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Eloszo

E konyv els6 kotetében, amelyet most kdzreadok, a f6 célom, hogy a matematikaban jaratlan
gazdak szamdra nagyon egyszerli szamitégépes modszert adjak a mezdgazdasagi vallalati,
termelési dontések megalapozasahoz, a ndvénytermesztési technoldgidk és technoldgiai valto-
zatok kidolgozasahoz, elemzéséhez és ennek alapjan hatékonyabb dontések meghozataldhoz,
majd ezekre alapozva a novénytermesztés hatékony szerkezetének a meghatarozasadhoz, s
végiil a novénytermesztés komplex tervének elkészitéséhez.

Az itt kozreadott eljarasra alapozva megfeleld feltételek esetén, olyan adatbazist és egyszeri
szamitogépes rendszert lehetne megalkotni, amelyet az Internet igénybevételével minden
mezogazdasagi vallalat jol haszndlhatna, s amely még egyszeriibben tenné lehetévé a mezo-
gazdasagi vallalatok szamara az adott koriilményeik kozott hatékony termelési technologidk
kidolgozasat és a komplex vallalati termelési terv elkészitését.

Bizonyos, hogy egy ilyen rendszer nagyban segithetné a mezdgazdasagi termelés hatékony-
sagat, s e mellett a szamitastechnikai kultura elterjesztését is a mezdégazdasagban. Ha pedig
egy ilyen rendszerhez egy célszerlien megszervezett internetes szaktandcsadasi rendszer is
tarsulhatna, amely valamennyi névény technologiai tervének elkészitéséhez megfeleld
adatbazist, vagy alaptechnoldgiat is szolgaltatna, annak jotékony hatdsa szinte felmérhetetlen.

Jelenleg mezOgazdasagunk nagy kérdése, hogy merre haladjon? A magukra hagyott, egy-
mastol elszigetelten, egyénileg és kinkeservesen gazdalkodd kisparaszti gazdasagok, vagy a
korszertien vezetett, korszerii eszkozokkel gazdalkodo, s a szorosan vett mezOgazdasagi
tevékenységet is messze meghalado, a mezdgazdasagi termékek tarolasat és feldolgozasat, sot
ipari és kereskedelmi tevékenységeket is végzo tokeerds vallalatok irdnyaba. Utobbi esetben
pedig az a kérdés, hogy ezek a nagyvallalatok egy-egy ember maganbirtokai, illetve magan-
vallalatai legyenek, vagy részvénytarsasagi, illetve mdas formaban tarsult gazdasagok
magantulajdonainak tarsulasaval 1étrejott kozos vallalatai.

Nagy kérdés, hogy mit kezdjen az orszdg a mezdgazdasagi termelésbdl kivonandé egymillio
hektarnyi teriilettel, s mit, milyen szinten és mennyiségben termeljiink a mezdgazdasagi
termelésben megmaradt teriileten.

A kert Magyarorszag illuzioja mar rég szertefoszlott. A paprika, tokaji bor, és mas un. Hunga-
rikumok nem elégségesek ahhoz, hogy mezdgazdasagunk tavlati felemelkedését biztositsak.
A turizmus és kiilondsen a gyogyvizturizmus, sem ad egymagaban teljes megoldast. Keresni
kell, és talalni kell mas lehetdségeket, a piacon eladhato termékeket. Biztosan vannak is ilye-
nek. Izletes, versenyképes késztermékek. Milyen jol el lehet adni a foldimogyoré termés egy
részét csokoladéba és mar termékekbe csomagolva. Ennek pedig az ember egészségére vald
hatasat is megkérddjelezik. Mi pedig az izletes, egészséges magyar termékeket nem tudnank a
piacon értékesiteni? Persze! Ha csak buzat, kukoricat, napraforgdt, s néhany, ha ugy tetszik,
kommersz novényt termeliink, és azt is dragan, mit varhatunk a piactol?

A konyv masodik kotetében, amely jelenleg van megiras alatt, és kozreadasara a késdbbiek-
ben keriil sor, a matematikéban jaratos gazdak szdmara kivanok ismereteket nyujtani.

Elészor arra gondoltam, hogy a két kotetet, mindkét kotet elkésziilése utan, egyiitt adom
kozre. Tekintve azonban, hogy egy ilyen kdnyv megirasa a jelen koriilményeim kozott igen
1ddigényes, viszont az els0 kdotet ondlléan is hasznos lehet a mezdgazdasagi vallalatok
szdmara, gy dontottem, hogy az elsd kotetet kozreadom, még akkor is, ha a masodik kotet
megirasdnak még mintegy harmadanal tartok, s jelentds id6 eltelte utdn tudom kozreadni.



A konyvben leirtak egy része (az elsd kotet anyaga 1ényegében teljes terjedelmében) most
keriil el6szor publikaldsra, mas része (féleg a masodik kdtetben) mar megjelent kényveimben,
szakcikkeimben. Ezek a konyvek és szakcikkek azonban mar nem kaphatok, maésok altal
torténd kozlésiik pedig hivatkozassal, vagy a nélkiil hozzéjaruldsom hianyaban szerzoi
jogsértést valositana meg.

Tekintve, hogy régebbi publikacidoim a konyvkereskedelemben mar nem kaphatok, de ma és
kiilonosen a jovOben iddszertiek lehetnek, célszerlinek ldtom az Interneten torténd kozreada-
sukat, hogy a mezdgazdasagi vallalatok a korszerti eljarasokhoz hozzaférhessenek.

Masrészt a rendszervaltas kovetkeztében megvaltoztak a mezdgazdasagi vallalatok koriilmé-
nyei. Természetes, hogy az Uj helyzetnek megfeleléen tobb, kordbban kidolgozott mddszer
tekintetében is kovetni kell a valtozasokat, s kiilondsen fontos lehet néhany elméleti kovet-
keztetés ujbol torténd megfogalmazasa, illetve a jelenlegi koriilmények kozott érvényesiild
elméleti tételek kidolgozasa. Munkdmban tehat megfogalmazok elméleti tételeket, torvény-
szerliségeket is, amelyek kozott vannak olyanok, amelyek elobbi munkdimban is
megtalalhatok, meg olyanok, amelyeket most irok le elszor.

Tekintve, hogy a jelen munkam kozreadasanak a célja a mezdgazdasagi vallalatok segitése,
természetesen hozzajarulasom adom ahhoz, hogy a gazdak, - amennyiben rendelkeznek
az ehhez sziikséges képzettséggel és elszantsaggal, - a leirt mdédszert sajat gazdasagukban
alkalmazzak. Ehhez szivesen adok segitséget is az Interneten a cadmas@chello.hu e-mail
cimen.

Nem jarulok azonban hozza, hogy irasbeli engedélyem nélkiil barkik a mddszert, vagy
arra alapozva készitett, vagy készitendé6 moédszert, vagy szoftvert, téritésért, vagy akar
térités nélkiil, publikaljak, vagy masok gazdasagaba alkalmazzak. Ez a szerzoi jog
megsértésével jarna.

Jelen masodik kotet megirasaval tehat célom az is, hogy eddigi munkassagom részbeni
Osszefoglalasat adjam. Természetesen nem lehet célom a kozel fél évszazadon keresztiil
végzett tudomanyos kutatdsi munkdm eredményeinek teljes korti Osszefoglaldsa, csupan
izelitot kivanok adni azokbol, hogy felkeltsem az agrarszakemberek érdeklodését a dontés-
megalapozasban alkalmazhat6 matematikai eljarasok, kidolgozott alkalmazasi mddszerek és
megfogalmazott elméleti tételek, torvényszeriiségek irant. Akik viszont részletesebb
ismeretek irdnt érdeklddnek e teriileteken, irodalomjegyzékként kozre adom megjelent
konyveim és cikkeim jegyzékét.

Ezek a konyvek és szakcikkek kelld kutatasi tevékenységgel altalaban még fellelhetdk
konyvtarakban, vagy archivumokban, vagy régebben végzett agrarmérndkoknél. Publikaciéim
jegyzékének kozreadasa segit abban is, hogy az érdekl6dd szakemberek a konyv masodik
kotetének megjelenéséig is ismereteket szerezhessenek a matematikai modellezés egyes
teriileteirdl, valamint azok alkalmazasa sordn megfogalmazott tételekrdl és torvényszert-
ségekrol.

Azt pedig, hogy a matematikai modellezés jol alkalmazhat6 elméleti vizsgalatok elvégzésére,
s elosegithetik elméleti tételek €s torvényszeriiségek megfogalmazasat, jol bizonyitja tobbek
kozott az Interneten megjelent két konyvem, illetve ezekben megfogalmazott elméleti tételek
¢és torvényszeriiségek. (Ezek egyszertien megkereshetok és elolvashatok az Interneten, e kotet
végén az Irodalomjegyzékben 7. €s a 8. szam alatt megadott konyveknél taldlhato linkre
kattintva.)



A konyv els0 részében kozreadott modszer 1ényege tehat az egyszeriiség, az attekinthetdség, a
rugalmassag, s az, hogy a gazdakat mentesitse a sok veszodséggel jar6 szamolasi feladatoktol,
s az egyszer kidolgozott tabldzatokat gyorsan és rugalmasan tudjak az allanddan valtozo
feltételeknek megteleléen atdolgozni.

Béarmikor megvaltozhatnak az arak, a novényvédelem sziikségessége, vagy elkeriilésének a

crer

megfeleléen gyorsan at lehet dolgozni.

Adott évre és adott tablara, terliletnagysagra, stb. elkészitett novénytermesztési technologia a
kovetkezd évben mas tablara, mas arakkal, stb. gyorsan atalakithato.

S6t, ha egy novényre kidolgozzunk egy technoldgiat, abbdl igen gyorsan, Gjabb €s ujabb
technologiai valtozatokat készithetiink.

Ha egy adott ndvénytermesztésre kidolgozunk egy technologiai valtozatot, abbdl wjabb és
ujabb ndvényekre tudunk, gyorsan, gyakran kevés munkaval megalkotni technologiai valto-
zatokat.

Régen volt, amikor a matematikai tervezés a mezdgazdasagban kezdte viragkorat élni. Ez a
kezdeti viragkor rovid ideig tartott, mert a mezdgazdasagban végbement valtozasok, kiilono-
sen a rendszervaltast kovetden, a valamikor viragzo termeld szovetkezetek és allami gazdasa-
gok tonkremenése, illetve tonkretétele, széthullasa, privatizacidja kovetkeztében a minden-
napok bajaival kiizd6 mezdgazdasdg nem is gondolhatott korszerli 6konomiai eljarasok
alkalmazéséra.

A mezdgazdasag széthullasa el6tti idében tobb, a mezdgazdasagi vallalatoknal alkalmazhato
modellrendszert dolgoztam ki, s modellezési vizsgalatokat végezve szamos gazdasagi
torvényszerliséget sikeriilt megfogalmazni.

A gyakorlatban leginkabb a komplex vallalati tervezési €s a technoldgiai tervezési eljarasok
kertiltek alkalmazasra, melyek koziil a legfontosabbak a kovetkezok voltak:

A termelési szerkezet €s a termelési forrasok egyidejii optimalizalasdnak a modellje. (Annak
idején célrealisztikus modellnek neveztem el, tekintve, hogy e modell megalkotasa soran
deriilt ki, hogy az addig alkalmazott matematikai modellek a célfiiggvény vonatkozasaban
félrevezetok voltak, s ebben a modellben a célfiiggvény realis megfogalmazasat sikeriilt
biztositani).

A termelési szerkezet, a termelési technologidk és a termelési forrasok egyidejii optimali-
zaldsanak a modellje.

A termelési szerkezet, az atlaghozamok, a termelési technoldgidk és a termelési forrasok
egyidejii optimalizalasanak a modellje.

Valamennyi modell esetében felmeriilt a vegyes - egészértékli programozas, mert a nagy
értekll gépek tekintetében csak az egészértékii megoldasok a valosak.

Valamennyi modellel kapcsolatban felmeriilt a tobb célfiiggvény alkalmazéasanak a lehetdsége
¢s sziikségessége.

Az atlaghozam optimalizalasat is megval6sitd modellben viszont kiilondsen felmeriilt a nem-
linearis célfiiggvény alkalmazéasanak a lehetdsége, s a problémat hiperbolikus programozassal,
vagy a szakaszos linearitassal oldottuk meg.

A modellszamitasok sordan megfogalmazott gazdasagi torvényszeriiségek igen sokiranytak
voltak. Kiilondsen lényegesek voltak a munkaerd siiriiség és a jovedelem kapcsolata, a
gépstiriiség és a jovedelem kapcsolata, a termdfold gazdasagi értékelése €s hasznositéasa,



valamint a term6fold, a munkaerd ellatottsag, a termelési eszkoz ellatottsag, és a jovedelem
komplex kapcsolata, valamint a takarmanyozassal kapcsolatban feltart torvényszertiségek, stb.

Lényegesnek tekintem a termelési technologidk optimalizalasara szolgald modellt, valamint
abbdl kiindulva egy specialis modell koltségtakarékos megoldasara vonatkozé munkamat is.

A gyakorlati alkalmazas szempontjabdl a legfontosabb és széles korben alkalmazott, (s6t
kilfoldon is alkalmazott) eljaras az automatizalt dontésmegalapozasi és tervezési rendszer
(Computer-Based Agricultural Decision Making and Analising System, roviditve CADMAS)
volt.

Mindezekrdl a kérdésekrol részletesebb ismeretek szerezhetok az irodalomjegyzékben meg-
adott munkaimbol.

Ma mar messze vagyunk attol az id6t6l, amikor tobb ezer hektiros allami gazdasdgok és
termeldszovetkezetek szdmara kiilsé szakemberek csoportja készitett a CADMAS rendszerrel
komplex éves, vagy tobbéves fejlesztési, vallalati terveket.

Ezek a gazdasagok altalaban sokféle novényt termesztettek, s sokféle termesztési technologiai
valtozat alkalmazasi lehetdségei koziil valaszthattak, tobbféle allatot tartottak, és tobbféle
tartastechnologiai valtozat koziil valaszthattak, kereskedelmi, ipari €s szolgaltatd tevékeny-
ségeket folytattak, s kiilonosen tobbéves fejlesztési terv készitése esetén a gépparkjukat is
igen jelentdsen valtoztathattak, stb.

Egy ilyen gazdasag tervének elkészitése igen nagy munka volt, s még az automatizalt
tervezési rendszer alkalmazasaval is tobb ember tobb napi munkajat igényelte.

De egy ilyen gazdasdgnak akkor nem jelentett problémat az, ha néhany szézezer forintot
kifizetett a tervezésért, ami aztan a jovedelem tobb millié forintos emelkedésével jart, mar az
elsd évben is, majd még inkabb novekedett a jovedelem a tovabbi években.

Ma viszont a mezdgazdasagi vallalkozok altalaban kisebb teriileten, esetleg 100-500 hektaron
gazdalkodnak (nem beszélve a néhany hektaros, nyilvanvaldéan jovo nélkiili gazdasagokrol),
3-4 novényt termesztenek, gyakran allatot egyaltalan nem tartanak, legfeljebb gépi munka-
szolgaltatast végeznek, vagy vesznek igénybe, tehat jelentdsen leegyszerlisodott a termelési
terv készitése.

Masrészt attol is messze vagyunk, hogy kisteljesitményti, igen ritkan fellelheté monstrum
szamitogépekkel kelljen dolgozni. A mai PC-k mar kisebb mezdgazdasagi vallalkozoknal is
megtalalhatok és egyszertien kezelhetok.

Sajnos legtobb vallalkozo ennek ellenére nem készit tervet, nem vizsgal lehetséges dontési
alternativakat.

Termel a megszokott modon. Marpedig jelenleg is lehet kiilonb6z6 dontéseket hozni, s ezek
koziil a megvalodsitasra legcélszeriibb valtozat kivalasztdsa nem lehetséges a dontési alterna-
tivak kidolgozasa ¢és elemzése nélkiil. S milyen jo, hogyha a tervezés barmely alapadata
megvaltozik, azt atirva azonnal egy Uj tervet kapunk, amelynek adatai mar atszamitdsra
keriiltek az 1j feltételek alapjan.

E cél megvalositasara dolgoztam ki a most kozreadasra keriilé egyszerti eljarast, illetve
felvazolom a tovabbi lehetdségeket, a termelési szerkezet optimalizalasanak a lehetdségét is,
amelynek megvalositasa azonban mindenképpen bonyolultabb.

Torekedtem arra, hogy az elsd kotetben, az egyszerii eljaras leirdsa, a szamitastechnika
legalapvetdbb ismereteinek birtokaban is konnyen érthetd és kdvethetd legyen.



Természetesen az elsd terv elkészitése némileg iddigényesebb. De megéri az idot és a
faradtsagot, mert a tovabbiakban ezt a tervet korlatlan ideig hasznalhatjuk, mert igen kevés
munkaval gyorsan az aktudlis feltételekre adaptalhatjuk. S6t ha rendelkeziink egy kiindulo
tervvaltozattal, akkor mar az elsd terv elkészitése is igen egyszerii, gyorsan, kevés munkaval
megvalosithato.

Mas kérdés, hogy a mar emlitett, megfeleld feltételek esetén kidolgozhatod rendszer még tobb
segitséget nyujthatna a mezdgazdasagi vallalatoknak, nem is beszélve arr6l, ha ez egy
internetes szaktanacsadasi szolgalattal lenne 6sszekapcsolva.



1. Novénytermesztési dontésmegalapozas
és tervezés egyszeru modszerrel

1.1. A novénytermesztési technologia alapvaltozatanak kidolgozasa

A ndvénytermesztési technoldgia alapvaltozatinak kidolgozasa modszerének leirasanal a
kovetkezo alapelveket tartottam szem eldtt:

1. A termesztési technologiat (és a késobbi tervezési folyamatot is) tablazatos forméaban
készitettem el.

2. A téblazatokban vastag piros betlitipussal, illetve szdmmal jeldltem azokat a szovegeket €s
adatokat, amelyeket csak egyszer kell megadnunk, s a tovabbiakban allandék maradnak,
illetve azokat a szovegeket, amelyeket a szamitdégép masol at, illetve azokat a szdmokat,
amelyeket a szamitogép szamol ki, vagy a feltételek megvaltozasa esetén a szamitdgép
szamol at a gazda helyett. A vastag betli, illetve szdm alkalmazasat azért tartottam
célszerlinek, hogy amennyiben nem szinesben olvassuk, vagy nyomtatjuk ki az anyagot,
akkor a vastagon szedett betii, illetve szam jelezze azokat a feliratokat és szamokat,
amelyeket altaldban nem kell megvaltoztatnunk.

3. Fekete normal vastagsagi betiitipussal és szadmmal jeloltem azokat a szOvegeket és
adatokat, amelyeket barmikor, a megvaltozott feltételeknek megfelelden meg kell, illetve
meg lehet valtoztatni.

Altalanos leiras:

A ndvénytermesztési technologiai tervezési és elemzési rendszer (€s a tovabbi rendszerek is)
igen egyszerl, attekinthetd, sokoldalu és rugalmas rendszer.

A rendszer alkalmazasdhoz elegendé a Microsoft excel téblazatszerkesztd legfontosabb
alapjainak az ismerete. Ennek megtanuldsa egyébként igen egyszeri, a sziikséges ismeretek a
szamitastechnikaban jaratlanok szdmara is par ora alatt elsajatithatok.

Természetesen meg lehetne alkotni egy szoftvert is a rendszer mukodtetésére, azonban
jelenleg ezzel nem rendelkeziink, annak elkészitése munkaigényesebb, dragabb lenne, s nem
biztos, hogy a szamitastechnikaban jaratlan gazda egy ilyen szoftverrel, sokkal jobban boldo-

gulna.
Ennél fogva egy egyszeri rendszer kidolgozasat tartottam célszeriinek.

Az alkalmazo6 altal kidolgozott, vagy floppyn, vagy Interneten megkapott technoldgiat
célszerti lementeni a sajat merevlemezre és kiils6 adattarolora (pl. floppy, CD) is hogy az a
gép, illetve a szoftver meghibasodasa (pl. virusfertézés) esetén is Gjra rendelkezésre alljon.

Azok szamara, akik sajat maguk kivanjak a technologiat kidolgozni, kozreadok egy minta
technologiat, amely vezérfonalul szolgalhat a sajat technoldgiai tervezd-elemzd rendszer
kidolgozasdhoz, s amihez Interneten segitséget kérhetnek. Akik a technoldgiai rendszer
kidolgozasara onalloan nem tudnak véallalkozni, azok kidolgozott rendszert, (sziikség esetén
oktatasi segitséget) kérhetnek Interneten, vagy floppyn.



A tablazatban pirossal jelzett informacidkat lehetdleg ne valtoztassuk meg, (a piros tilos!)
azok szamitas, vagy masolas eredményei. A tébbi informacié szabadon valtoztathato.

Ha a gazda mintalemezen mar kidolgozott technoldgidhoz jut, a nem pirossal jelzett adatokat
feliil kell vizsgalni, €s a helyi viszonyoknak megfeleléen megvaltoztatni.

Munka kozben iddnként, és a munka befejezése eldtt mentsiik le a valtoztatasokat.

1.2. Technolodgia készitése adott novényre.

Tételezziik fel, hogy a kiinduld alapot, a jelen munkdban kozreadott mintatechnoldgia
elkészitése, vagy egy mar elkésziilt, és Interneten, vagy floppyn megkapott mintatechnoldgia
képezi, s ebbdl kiindulva készitjiik el a sajat gazdasagunk részére az alaptechnoldgiai valto-
zatot.

Ennek soran:

Kiilonosen figyelni kell a fekete szinnel szerepld szdmokra, amelyek igen valtozékonyak
lehetnek.

Megvaltoztathatok a teriilet nagysaga, az atlaghozam, a termék, illetve a felhasznalt anyagok,
termelési eszk6zok, szolgaltatdsok mennyisége, illetve ara, stb.

Beszurhatunk, vagy tordlhetiink, vagy atnevezhetiink munkamiiveleteket, gépeket, eszk6zo-
ket, a helyi feltételek szerint. (Ebben az esetben esetleg a piros szinii szovegek, formuldk,
vagy/és adatok is valtoztathatok)

Megvaltoztathatok a teljesitmény adatok.

Ha minden sziikséges valtoztatast elvégeztiink, akkor mentsiik le a technologiat, s ez
képezheti az alaptechnoldgiai valtozatot. (A mentés torténhet, az adott névény nevén, pl. 0szi
buza, kukorica, stb.)

A legtobb munkat (mint latni fogjuk) a gépsziikségleti terv elkészitése jelenti. Ezt azonban
nem feltétleniil kell kidolgozni, csak akkor, ha komplex tervet kivanunk késziteni, amely a
gépi munka mérleget is magaba foglalja, vagy ha a termelési szerkezetet optimalizalni
kivanjuk.

1.3. Technologiai valtozatok készitése:
Ha rendelkeziink egy alaptechnoldgidval, akkor ebbdl igen gyorsan és egyszeriien lehet
technologiai valtozatokat késziteni.

Megvaltoztatjuk azt az adatot, vagy adatokat, amelyik valtoztatdsaval 1) technoldgiai valto-
zatot kivanunk késziteni, s maris atszdmitasra keriil az adott technoldogia minden érintett
adata.

fgy megvaltoztathato a teriilet nagysiga, pl. ha egy masik tablan, ugyanezen a novény
termelésére technoldgiadt kivanunk késziteni.

Megvaltozhat itt természetesen az atlaghozam is.

10



Lehet, hogy valtoznak az arak. Akkor azokat valtoztatjuk meg.
Valtozhatnak a gépek, vagy a gépek teljesitménye, a szallitasi tavolsag.

Kivancsi lehetiink arra, hogy hogyan véltoznak a koltségek, vagy a jovedelem stb. az atlag-
hozam véltozéasaval, a termékarak, illetve termelésben hasznalt anyagok aranak a valtozésa,
stb. esetén.

Se szeri, se szama a valtozatképzés lehetdségeinek.

Ilyen szempontbdl, mint arrél még szo6 lesz, az eljards gazdasagpolitikai dontések megala-
pozasara, tudomanyos elemzésekre, torvényszeriiségek megfogalmazasara is alkalmas.

A valtozatok képzését tekintve van egy olyan lehetdségiink is, hogy adott, végrehajtasra
elfogadott technoldgiai tervet elmentjiik valamilyen névvel (pl. 0szi buza tény névvel), s
ebben folyamatosan elvégezziik azokat a valtoztatdsokat, amelyeket a tényleges megvalositas
soran megtenni kényszeriiliink. Ez azt jelenti, hogy a termelési folyamat végén rendelkezni
fogunk két termesztési technoldgiai valtozattal, az egyik a megvaldsitasra elfogadott tervet, a
masik pedig a ténylegesen megvaldsitott valtozatot jelenti. Ezek 6sszehasonlitdsa igen érdekes
lehet, s elemezhetjiik, hogy a valtozas milyen okok miatt kdvetkezett be, pl. iddjarasi ténye-
z0k, arak, biologiai tényezok, stb. valtozasa, vagy eleve rosszul terveztiink. Utobbi esetben a
kovetkezd évi tervezés soran a hibat kijavitjuk, s egy realisabb tervvel dolgozhatunk.

Az természetes, hogy a mezdgazdasagi termelés soran a tervezett termelési folyamat a
valosagban mindig eltér a tervezettdl, mert az iddjaras hatdsa soha nem lathato eldre pontosan.
De amennyiben a tervezett és a tényleges termesztési technologia 6sszehasonlitasara modunk
van, akkor azt is meg tudjuk allapitani, hogy az eltérésbdl milyen negativ, vagy pozitiv hatés
kovetkezett be.

A kidolgozott technoldgiai valtozatokat kiilonb6zd névvel, illetve barmilyen lehetséges és
lehetdleg kifejezé névvel lementhetjiik. Kézenfekvd lehet példaul a névény neve utan irt
szdmmal menteni az egyes valtozatokat, (pl. 6szi buzal, 6szi buza2, stb.), vagy menthetjiik a
novény ¢és a tabla nevével, illetve szamaval, amely tablara az adott technoldgiat készitettiik,
vagy terv és tény megjeloléssel, stb.

A valtozatok természetesen egy adott excel ablakon beliil a munkalapokra is menthetok. Ez
igen eldnyds, mert gyorsan lehet a technoldgiai valtozatokat attekinteni, és azok kozott
valtani.

1.4. Technolodgiai valtozatok készitése ujabb novényekre:
Adott novény technoldgiai valtozatabol igen gyorsan és egyszerlien lehet ujabb és ujabb
novényekre technoldgiai valtozatokat késziteni.

Mindenek el6tt az adott, alapul felhasznalando technoldgiat mentsiik le mas néven, (pl. az j
novény nevén).

Az igy megnyilt uj ablakban irjuk at a n6vény nevét és a fajl nevét, majd megvizsgaljuk, hogy
az adott technoldgian milyen valtoztatasokat kell elvégezni. (A ndvény nevét egyszer kell
atirni, a legelsdt, amelyik fekete betlivel van irva, a tobbi automatikusan atirasra kertil.)

Elvégezziik ezeket a valtoztatasokat (tudjuk, hogy altalaban a fekete szinli szévegeket és
adatokat kell valtoztatni, és 0j sort is besztrhatunk, stb.
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A szamitogép elvégzi a szamitasokat, tehat mar kész is az 0j technoldgia.
Természetesen az 1j technologiat azonnal elmentjiik.

Ez a technolédgia ismét alapul szolgdl az adott ndvény tijabb és ujabb technologiai valtoza-
tainak a kimunkalasahoz, mint azt az el6bbiekben mar lattuk.

1.5. A Novénytermelési technologia tablazatrendszere:

A tovabbiakban tekintsilk meg a novénytermesztési technologia tablazatrendszerét. A
tablazatrendszerben - mint arr6l sz6 volt - egy 6szi biza mintatechnologiat is kdzreadok.

Hangstlyozni kell, hogy mintardl van sz, nem pedig barmely gazdasagban alkalmazhat6 ¢szi
buza technologiardl (bar az valdjdban konkrét gazdasag szaméra késziilt el néhany évvel
ezelott), s az adatok is akkor voltak érvényben, amikor a mintatechnologia késziilt. Ezek az
adatok, azota mar jelentésen megvaltozhattak, de egyébként is gazdasdgonként eltérdek.

Annak érdekében, hogy a tablazatrendszert megfeleléen szemlélhessiik, a tablazatokat nem
mindig pontosan olyan formaban jelenitem meg (bar torekszem erre), ahogyan azok az excel
technoldgiai tablazatokban valojaban vannak, hanem esetleg kénytelen vagyok szétdarabolva
megjeleniteni. Az excel tdblazatok megjelenitése ugyanis a word-ben igen kis beti és szam
méretet igényelne, ezért olvashatatlan lenn.

A novénytermesztési technoldgiat célszerti 100 ha-ra késziteni, majd ezutdn atszamitani a
tényleges termoteriiletre. Ez azért célszerli, mert ez esetben egyszeriibb kiilonbozo tabla-
nagysagokra, illetve teriiletnagysagokra atszamitani, a komplex tervet elkésziteni, illetve adott
esetben egyszeriibb igy a matematikai modellt is elkésziteni.

1. tablazat

Koltség, hozam és jovedelem terv.

3 Cég neve,
Novény megnevezése: Oszi buza székhelye:  Valaki Valahol
Altalanos adatok:
Teriilet alap, ha: 100 Osszes termés t: 430
Atlagtermés t/ha: 43 Eladasi ar Ft/t 24000
Gazolaj visszatérit Ft/l 64,16
Tényleges teriilet 150
Pénziigyi terv:
100 ha-ra ~ Ossz ha Mezei leltar
150 Megnev Ft
Termelési érték Ft 10320000 15480000 Vetémag 2449050
Anyagkoltség 3811770 5717655 Egyéb ag 1216605
Miiveleti koltség 2160291 3240437 Miiveleti ktg 2001026
Nyereség 4347939 6521908 Osszesen: 5666681
Allami tam. Ft/ 100 ha foldalapa 300000 450000
Gazolaj tamogatas Ft/100 ha 577440 866160
Ossz nyereség 5225379 7838068
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Amint latjuk az 1. tablazatban alig kell megadni adatot. Ezek koziil is a gazdasag megnevezé-
sét (Cég neve, székhelye:) egy gazdasagban csak egyszer kell megadni. A termelés éve adatot
évente egyszer kell valtoztatni. A ndvény nevét adott novény technologiai tervének elkészi-
tése soran csak egyszer kell megadni, legfeljebb valtozatképzés estén kell a valtozat jelét a
ndvény utan, vagy mashol jelezni.

Gyakrabban kell valtoztatni a tényleges teriiletet, attol fiiggden, hogy hany hektaron termeljiik
az illetd novényt, vagy ha tablaszintli tervezést végziink, akkor annyiszor ahany tdblara a
technologiat tervezziik.

Ugyanez a helyzet a terméshozamot illeten.
Az egységarat mindig az érvényes ar szerint kell megadni.
Hasonloképpen az allami timogatasokat az érvényes rendeletek szerint adjuk meg.

Az anyagkoltség, a muveleti koltség és a mezei leltar més, a tovabbiakban sorra keriil6 tabla-
zatokbol kertiil atmésolasra.

A tabléazat tobbi adata a szamitdgép altal kertl kiszamitasra.

A teriilet alap 100 ha, a tényleges technoldgia, ahany hektidron az adott novényt termeljiik
esetiinkben 150 ha.

2. tablazat
Anyag felhasznalasi terv

Megnevezés m.egys. mennyiség  Egys. ar Ktg. o6ssz. 150 Mezei lelt
Vetémag T 29 56300 1632700 2449050 2449050
Miitragyak:

Power 16-o0s T 7,8 54900 428220 642330 642330
Power 4-0s 6,5 58900 382850 574275 574275
Ammonnitrat T 25 40000 1000000 1500000
Novényvédoszerek:

Granstar Kg 1,5 160000 240000 360000

Danacetat L 80 1600 128000 192000
Gombadldszer L

Egyéb anyagok:

Osszes anyagkoltség 3811770 5717655 3665655

Az anyag felhasznalasi terv tdblazattal kapcsolatban a kdvetkezdket kell megjegyezni:

A mintapélda adatai (ismét hangsulyozzuk) nem altalanos érvénytliek, tehat azokat minden
esetben feliil kell birdlni.

Minden esetben a ténylegesen felhasznalni tervezett anyagokat kell a tablazatba

Beirni, azok mértékegységét és egységarat kell megadni. A mértékegység megadhatd gy is,
hogy a 100 ha-t adjuk meg ¢s a mennyiség 100 ha-ra sziikséges mennyiséget jelenti. Itt lenne
egy tovabbfejlesztési lehetdség, amikor az anyagfelhasznélast a termésatlag fliggvényében
matematikai formulaval adjuk meg. Ez esetben az anyag mennyiséget tehat nem kellene
megadni, az a termésatlag alapjan automatikusan kiszamitasra kertilne.
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A mezei leltar oszlopba kell azokat az anyagokat, illetve azokat az anyagkoltségeket bevenni,
amelyek még az 0sz folyaman keriilnek felhasznalasra, tehat a mezei leltar részét képezik.
Ezek az adatok (illetve ezek Gsszege) keriilnek be automatikusan a 2. tdblazatba. A rendszer
tovabbfejlesztése itt is lehetové tenné, hogy a mezei leltar automatikusan meghatarozasra
keriiljon.

Ebben a tablazatban - mint latjuk - a technoldgia alapvaltozatanak elkészitésekor jelenleg még
az alapadatok jelentds részét meg kell adni, (a tovabbfejlesztett valtozatban mar alig, vagy
egyaltalan nem kellene adatot megadni), s csak a szamitott adatokat késziti a szamitogép, de
ez is igen nagy konnyités. Ezeket az alapadatokat azonban a tovabbiakban mar nem kell
megadni a valtozatok képzése soran, illetve a kovetkezd években, csak a tényleges
valtozasokat kell atvezetni. Ez lehet, hogy csak az arak véaltozasat jelenti, esetleg egy-egy
anyagot mas anyagra cseréliink, stb. Ez pedig igen nagy konnyebbséget jelent a tervezés
soran.

A tablazatban a mezei leltar adatait feketével adtuk meg. Megadhattuk volna pirossal is,
hiszen ha egyszer elkészitiink egy technologiat, ahol tulajdonképpen a mezei leltdr adatok
masolas soran keriilnek meghatarozasra, a tovabbiakban, ha technolédgiai valtozatot készitiink,
a mezei leltdr adatai is atirdsra keriilnek, ha azokat a technoldgia valtoztatdsa érinti.
(Tovabbfejlesztett valtozat esetén e tekintetben semmi tennivalonk nincs, mindent a
szamitogép hatdrozna meg.)

3. tablazat

Munkaiigyi adatok
Munkabér+koézt Ft/hé 58200
Ledolg 6ra/hé 198
Ft/éra 294

A 3. tabldzatban munkaiigyi adatokat adtunk meg, amelyek a késObbi szamitdsokhoz
szlikségesek lesznek. Havi munkabérbdl indultunk ki, megadtuk a havonta ledolgozhatd
munkaodrak szamat, s ebbol kiszamitasra keriilt az orabér.

(Tovabbfejlesztett valtozatban ez is egyszerisodik.)
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4. tablazat

Munkamiuveleti terv

Novény megnevezése: Oszi biiza

Uzemanyag ara Ft/l 170
Munkamiiveleti terv Meny Eré- Mka Tel- Segéd 1dé6 Uza  Uza.kolts. Ftossz Gé- Segédm Mbér Ft/éra
Miivelet megnevezése m.e. Nyi Gép gép jesitm munka hod,nap Felh ktg bérm  pész m.ora 294 Bérmka Bérmunka

Ség me/éra Fo6 Lit/ha Ft/ ora Ft/6+Uza Mezeilelt esetén esetén

100 ha +bérmunk Ft/100 ha Ossz. Ter.

Kozépmély lazitd ha S50Raba lazitd 1 8 15 127500 0 50 0 142197 142197 6500 9750
Szantas ha S50Raba eke 0,8 10, 11 45 382500 0 63 0 400871 400871 12000 18000
Nehéztarcsazas ha 100Réba ntarcsa 1,8 9,10 18 306000 0 56 0 322330 322330 5000 7500
Kozéptarcsazas ha 100Raba ktarcsa 3,8 10 14 238000 0 26 0 245735 245735 4000 6000
Vetés ha 100MTZ IH 6200 1,5 2 10 5 85000 0 67 133 143788 143787,9 4000 6000
Mitragya szallitas ha 50MTZ potk 3 2 8,9 3 25500 0 17 33 40197 40196,97 218 327
Mitragyaszoras ha 50MTZ sz0rd 3 8,9 4 34000 0 17 0 38899 38899 1350 2025
Miitragya szallitas ha 100MTZ potk 3 2 3 3 51000 0 33 67 80394 0 300 450
Fejtragyazas ha 100MTZ sz0rd 3 3 4 68000 0 33 0 77798 0 1400 2100
Gyomirtas ha 100MTZ permet 3 2 4,5 3 51000 0 33 67 80394 0 2200 3300
Kombajnolas ha 100TX62 komb 2 7 18 306000 0 50 0 320697 0 13000 19500
Szemszallitas ha 100MTZ potk 0,7 7 5 85000 0 143 0 126991 0 3000 4500
Rostalas ha 100 bérmunka 0 0 0 0 140000 0 0 140000 0 1400 2100
Osszesen 137 1759500 140000 587 300 2160291 1334017 54368 81552
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Természetesen a word tablazatban helysziikke miatt kénytelenek vagyunk a szovegeket
roviditeni, de ezt a gazdalkodok megértik. Az excel tdblazatban, valamint a 12-es betlinagysag
helyett 10-es betlinagysagot alkalmazva erre kevésbé kényszeriilnénk, de akkor meg kevésbé
lennének lathatok a megnevezések és az adatok.

Masrészt ebben a tablazatban kétféle lehetdséget tiintettem fel. Egyik lehetdség, amikor a
gazda Oonmaga, vagy alkalmazottja végzi el a munkat (Mezei leltar el6tti oszlopban), a mésik
lehetéség, amikor mindent bérmunkdba végeztet (utolsd6 két oszlopban). Természetesen
lehetdség van ezek kombindlasara.

Természetesen az 1. tablazatban ennek megfeleld kell, hogy legyen a miiveleti koltség.
Mint latjuk, itt is sok szdmolasi munkat takarithatunk meg.

A miuvelet megnevezésében felsorolt munkamiiveleteket ugyan feketével jeloltiik, azonban
ezeket adott gazdasagban az egyszer kidolgozott technologian csak ritkdn kell valtoztatni,
azaz mondhatnank, hogy ezek a szovegek ,,majdnem” pirosak. Ugyanez vonatkozik a munka-
gép ¢és az er0gép megnevezésére is. Vagyis a tablazatok fekete adatai sem valtoznak minden
esetben, csupan azt jelzik, hogy ezeket az adatokat meg kell vizsgalni, mert lehet, hogy azokat
meg kell valtoztatni. Ez vonatkozik minden tablazatra.

A mennyiségi egységnek a ha-t adtuk meg, ezt a gazda is konnyebben meg tudja adni, és
konnyebben tudja értelmezni is.

A teljesitmény természetesen a gép ¢€letkoratol, allapotatdl, a talaj tipusatol, stb. fliggden
valtozhat, tehat a fekete jelzés indokolt, bar az egyszer kidolgozott technologia esetén adott
gazdasagban ez sem mindig valtozik. (Csupan megjegyezném, hogy a szallitdsi munkak
teljesitménye finomithatd lenne az altal, ha azt a szallitand6 mennyiséghez (pl. atlagtermés,
miitragya mennyiség, stb.) kapcsolnank. De lehetdség lenne tovabbi adatok kiszamitasara is
képletek megfogalmazasa, olyképpen, hogy a gazdanak alig kellene adatot megadni a
tervezéshez. Ez hihetetlen modon automatizalné a mez0gazdasagi tervezést. Sajnos a jelenlegi
feltételeim ennek megoldasat nem teszik lehetove.)

A munkavégzés honapja altalaban nem valtozik, tehat lehetne pirossal is jelolni, de hagytuk
feketének, legyen lehetdség feliilbiralni, és erre a fekete jelzés hivja fel a figyelmet.

Az iizemanyag felhasznalasi normativara ugyanaz vonatkozik, mint a teljesitményre.

Fel kell hivni a figyelmet a tdblazat elsé sordban vastag szammal jeldlt lizemanyag arara. Ezt
minden esetben a tényleges arnak megfelelden kell valtoztatni.

Végiil felhivom a figyelmet a bérmunka koltségekre. Egyrészt bizonyos munkékat eleve bér-
munkaban végeztetiink. Pl. a terményszaritas, hacsak nincs a gazdanak szarit6 lizeme, ami ma
még elég ritka. De e mellett megteremtettiik a lehetdséget arra, hogy a rendszert az a gazda is
hasznalhassa, aki esetleg minden munkat bérmunkaban végeztet.

Ami pedig a mezei leltar adatait illeti, erre azért van sziikség, mert ezek az adatok, illetve ezek
Osszege keriil at a 2. tablazatba.
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S. tablazat

Novény megnevezése:

Megnevezés
Raba

Raba

Raba

Raba

Raba 6ssz:
MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ

MTZ 6sszesen:
TX62
Segédmunka
Szakmunka
Szak és segédmunka 6ssz

A novénytermesztési technologia gép,

munkaero és munkabér sziikségleti terve

Oszi buza

Havonta ora/100 ha

Munkamiiveleti
Terv ora/100 ha
teriilet
idészakonként
eszkozonként

Hé6 Gépidé Segédm Mirc Apr M4j Jun Jual Aug

8
10,11
9,10

10

> 0
O

>
SIS NV R N T TN

50
63
56
26
194
67
10
33
17
33
33
33
33
33
33
143
470
50

S O o O

133

67

67 33

67 33

67 17 17

67 33

0 143

467 67 &3 17 33 143

67 100 33 67
200 266 67 133 336
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Szept Okt Nov
50

31
28 28
26
50 28 85
67
10
17 17
8 8
25 25 77
33 33 133
183 139 457

Evi
50
31 62
56
26
31 194
67
10
34
16
33
33
33
33
34
33
143
0 470
50
0 466
62 1843
2309



Ennek a tablazatnak a kitoltése kivanja jelenleg a legtobb munkat. (E miatt is ésszerti lehetne
a rendszer tovabbfejlesztésére alapozva egy célszerli szoftver megalkotasa!)

Egyrészt azonban a technologiak e nélkiil is sokat mutatnak és jol hasznalhatok, masrészt erre
a tablazatra csak akkor van sziikség, ha a ndvénytermelés komplex tervét ugy kivanjuk
elkésziteni, hogy az a gépsziikségletet havi, (dekad, vagy heti) litemezésben is magaba foglal-
ja, vagy ha a termelés szerkezetét optimalizalni kivanjuk.

A tablazatot a 4. tablazat adatainak a felhasznalasaval, egy kis munkaval 6sszeallithatjuk.

Természetesen megvan a lehetdsége annak is, hogy a segéd munkaerd felhasznalasanak tervét
havi bontasban készitsiik el. A szakmunkas munkaerd havi terve lényegében megvan,
tekintve, hogy ide az erdgépvezetdket soroljuk. Az erdgépek havi iitemezésével pedig
rendelkeziink.

A segédmunka felhasznaldsanak a tervét a 4. tdblazat alapjan, (ahol megadtuk, hogy mely
munka miiveletekhez kell segédmunkaer6 és hany f6) konnyen meghatarozhatjuk.

Természetesen lehetdség van arra is, hogy amikor valamely munkat két honapban végezziik,
tehat a munkavégzés atnyulik a kovetkezd honapra is, akkor ezt az 5. tablazatban is, meg-
felel6 megosztasban két honapra tegyiik at, tehat valds képet nyerjlink.

A technoldgiai valtozatképzésrdl mar volt szd. Célszeri azonban megjegyezni, hogy
amennyiben a technologiai valtozatnal olyan tényez6t is érintiink, (Pl. teljesitmény norma-
tiva), akkor (és csak akkor) azt az 5. tdblazatban is korrigalni kell. Egyébként az 5. tablazat
nem valtozik.
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2. A novénytermesztés komplex tervének elkészitése.

A tovéabbiakban azt vizsgaljuk meg, hogy hogyan lehet az elkésziilt novénytermesztési
technologidk alapjan a ndvénytermesztés komplex tervét elkésziteni.
E célra ismét tablazatos format hasznalunk, a kovetkezok szerint

6. tablazat

A novénytermesztés paraméterei 100 ha-ra

Megnevezés A paraméter értéke
Termdteriilet ha

Ossztermés tonna

Arbevétel

Anyagkoltség

Miveleti koltség

Nyereség

Allami tamogatas

Gézolaj (és egyéb) tamogatas
Osszes nyereség
Vetdmagvak:

Oszi buza

Mitragyak

Novényveédo szerek

Egyéb anyagok
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A tablazat sorainak szama sziikség szerinti, s a gazda dontheti el, hogy milyen adatokat
tartalmazzon a tablazat.

Elkésziteni és kitolteni egyszer kell, aztan pedig csak a valtozasokat kell benne atvezetni.
Kitoltéséhez az eldbbi tablazatok adatai rendelkezésre allnak. (A rendszer tovabbfejlesztése
estén ez a tablazat is automatikusan késziilhetne el.)

A téblazat kitoltését melldzziik, hiszen ezek az adatok az eldbbi tablazatok alapjan
értelemszertiek, s a tablazat kitoltése nem kivan kiilonosebb képzettséget.

A tovabbiakban azonban célszerli egy 1épést tenni a matematika alkalmazasa irdnyaba.

Ett6] nem kell megijedni a matematikaban kevésbé jaratos gazddknak sem, most még csak
jelzést adunk, hogy ami most kovetkezik, az mar a matematika korébe tartozik.

A matematikdban jaratosabbak eltekinthetnek ennek a (nagyon iskolds) résznek az elolva-
sasatol.

A 6. tablazat szdmoszlopa (vagy annak egy része, illetve minden rendezett szamoszlop) egy
oszlopvektor. Ezt vastagon szedett latin kisbetiivel, mondjuk a-val jeldljiikk. Az a vektor
elemeit, vagyis az egyes adatokat normal vastagsagl latin kisbetiivel, pl. aj-vel szimbolizal-
juk, ahol a j futéindex, (j=1,2,...,n) s az a vektor els6, masodik, és igy tovabb, n-edik elemét
szimbolizalja.

Ha kiilonb6z6é novények adatait (s6t azok kiilonbozé technolédgiai valtozatait) egymas mellé
helyezziik, akkor az igy nyert oszlopokat megkiilonboztetésként ay, a,, as, ..., a,-nel jeloljiik.

gy mar van egy szamtablazatunk, amelynek oszlopai a kiilonbz6é novények és technologiai
valtozatok adatait tartalmazzik, az oszlopokat vastagon szedett latin kisbetlivel (a;) jeloltiik, s
a mellette 1évd szam, index (index = mutatd) azt mutatja, hogy hanyadik oszlop adatarol,
hanyadik oszlopvektorrol van szo.

Magat a tablazatot matrix -nak nevezziik, és vastagon szedett latin nagybetiivel, pl. A betiivel
jeloljiik. A matrix elemeit aj-vel jeloljiik, ahol 1 futdéindex (i=1,2,...,m) arra utal, hogy az
adott elem a matrix hanyadik soraban, j futéindex (j=1,2,...,n) pedig arra utal, hogy az adott
elem a matrix hadnyadik oszlopaban van. Az adott matrix tehat m sorbol és n oszlopbdl all,
ahol m és n tetszéleges szamok.

Most egy szamoszlopban megadjuk, hogy az egyes ndvényeket és/vagy azok technoldgiai
valtozatait hany hektaron kivanjuk termelni, ugy, hogy az els6 oszlophoz (tehat az a;-hez)
tartozo teriilet képezi az oszlop elsd adatat, a masodik oszlophoz tartozo teriilet az oszlop a
masodik adatat, és igy tovabb, akkor szintén egy oszlopvektort kapunk eredménytil, mégpedig
a novények és technologiai valtozatok teriileti vektorat. Jeloljiik ezt a vektort x-el, melynek
elemei x; j=1,2,...,n)

Marmost ha az A matrixot megszorozzuk jobbrél az x vektorral (az egyetemet végzett, igy a
matrixalgebraban jaratos gazddk tudjak, hogy oszlopvektorral matrixot mindig jobbrol
szorzunk, sorvektorral pedig balrdl), akkor az egyes a;x; stb. oszlopok az adott ndvény, adott
technologiai valtozatdhoz tartozd teriilettel felszorzott technologiai adatait tartalmazzak,
illetve a Ax szorzas eredményekét e felszorzott oszlopok 0sszegét kapjuk, ami mar az adott
paraméterek vallalati szintli értékét adja. Az igy nyert oszlopot (oszlopvektort) jeldljik
vastagon szedett b - vel, azaz Ax=b.
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A b vektor (melynek elemei by,by,...,by) tehdt a vallalat Osszteriiletét, arbevételét, anyag-
koltségét, stb. adja, mindazokat az adatokat, amelyeket tdblazatunk, az A matrix tartalmazott.
Arra természetesen vigyaznunk kell, hogy ne adjunk 6ssze olyan adatokat, amelyek Osszege
értelmetlen, pl. ne adjuk Ossze a buza, a kukorica, a napraforgdt, stb., mennyiségét, mert
akkor azokat Hamupipdke galambjai sem tudjak szétvalogatni. De &sszeadhatjuk egy adott
honapban e novények altal igényelt munkadrak szdmat, gépi munkadrak szamat, illetve e
novények altal nyerhetd arbevételt, nyereséget, stb.

A 6. tablazathoz hasonloan foglalhatjuk tablazatba a kiillonb6z0 gépek iranti havi (vagy akar
heti, dekad) igényeket, munkanapban, vagy munkadrakban, illetve a szak és a segédmunka
iranti igényeket, azaz barmit, ami szdmunkra sziikséges, azaz az A matrix minden szamunkra
fontos technoldgiai elemet magaba foglalhat. Igy aztin az A matrix x vektorral torténd
felszorzasa valamennyi szdmunkra fontos paraméter vallalati szintii értékét adja meg.

Most térjliink vissza az egyszerli tablazatos vizsgalathoz. Az eldbbiekben a matematika
nyelvén kifejtetteket az excel tablazatban nagyon egyszeriien tudjuk megoldani. Ugy jarunk
el, hogy a 6. tablazat adatait oszloposan egymas mell¢ helyezziik, a tablazat baloldalan 1évo
megnevezeés oszlopba beirjuk az adott technologiai paraméter nevét, az oszlop fejlécébe pedig
a novény ¢és technoldgiai valtozat nevét, (pl. 6szi buzal, 6szi buza2, stb., kukorical,
kukorica2, stb., stb.) s a tablazat adatai a 100 ha teriiletre kidolgozott adatokat tartalmazzak.

Most a tablazat els6 sordba az egyes novények és technoldgiai valtozatok teriiletének szazad
részét irjuk be, hiszen az adatokat 100 ha-ra vonatkoztatva adtuk meg. Az igy elkésziilt
tablazatnak adhatjuk cimiil ,,A technologiai adatok 100 ha-ra vonatkoztatva”. (7. tdblazat)

Ezutan elkészitiink egy masik tablazatot (8. tdblazat). Ez tulajdonképpen masolas kérdése
csupan) Ebbe mar az eldbbi tablazat oszlopainak a teriilettel torténd felszorzott adatai tehat az
a;xXy, a;xy, stb. szerepelnek, €és a tablazat jobb oldali oszlopaban az oszlopok adatainak az
Osszege, tehat a b vektor lesz.

Természetesen a fenti elveket kovetve, a valosagban a tablazatot tobb tadbldzatra bontva is
elkészithetjiik. Az aldbbiakban egy javasolt megoldast mutatunk be, mintafeladattal, hdrom
novény, 0szi buza, kukorica €és napraforgo6 termelését feltételezve.
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7. tablazat

Technoldogiai matrix (100 ha teriiletre vonatkoztatott paraméterek)

Megnev
Ter
Rabaapr
Rabaaug
Rabaszept
Rabaokt
Rabanov
MTZmarc
MTZapr
MTZmaj
MTZjun
MTZjal
MTZaug
MTZszept
MTZOKT
Kombajnjul
Kombajnszept
Kombajnokt
Meré
Mbér400 FT/o6
Jov
Jov(sajatmka)

X1
Oszi b.
100
0
50
28
85
31
67
83
17
33
143
25
25
77
50
0
0
714
285600
4880700
1596859

X2
Kukorica
100
77
0
0
100
0
0
144
100
36

=

259
0
0
50
766
306400
9682300
5489027

x3
Nforgé
100
50
0
0
100
0
0
100
0
33
0
0
143
0
0
40
0
466
186400
5086300
2668080

x4
Raba

-160
-264
-200
-180
-120

=}

S oo ocoocoococoococoo o

0

-980000
-980000
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x5
MTZ

-596000
-596000

x6

Kombajn

oS o oo o oo oo

=

-200
-200
-300
0
0

-7500000
-7500000

x7
Mero6 ora

0

S oo oo oo o oo oo o

1
=

=B

340

S oo oo ocoococoocoococococococ o o

=
®
>

778400



Pirossal jeloltiik, hiszen az eldbbi tdblazatokban, minden adattal és fogalmi megnevezéssel
rendelkeziink, csupan az egyes novények, €s az un. Forras-valtozok folé irtunk x; értékeket. A
tablazat tehat tulajdonképpen masolas kérdése.

8. tablazat

A termelési terv (I. valtozat)

Vetésszerk.l 1,74 0,86 0,8 1 2 0,43 2274

Megnev Obiiza Kukorica  Nforgé Raba MTZ Komb Meré  Osszes
Rabaapr 0 66,22 40 -160 0 0 0 -53,78
Rabaaug 87 0 0 -264 0 0 0 -177
Rabaszept 48,72 0 0 -200 0 0 0 -151,28
Rabaokt 147,9 86 80 -180 0 0 0 133,9
Rabanov 53,94 0 0 -120 0 0 0 -66,06
MTZmarc 116,58 0 0 0 -240 0 0 -123,42
MTZapr 144,42 123,84 80 0 -320 0 0 28,26
MTZmaj 29,58 86 0 0 -320 0 0 -204,42
MTZjun 57,42 30,96 26,4 0 -400 0 0 -285,22
MTZjul 248,82 0 0 0 -528 0 0 -279,18
MTZaug 43,5 0 0 0 -528 0 0 -484,5
MTZszept 43,5 0 114,4 0 -400 0 0 -242,1
MTZOKT 133,98 222,74 0 0 -400 0 0 -43,28
Kombajnjul 87 0 0 0 0 -86 0 1
Kombajnszept 0 0 32 0 0 -86 0 -54
Kombajnokt 0 43 0 0 0 -129 0 -86
Meré 1242,36 658,76 372,8 0 0 0 -2274 -0,08
Jov 2778535 4720563 2134464 -980000 -1192000 -3225000 04236561,38

A 8. tablazat a 7. tablazat és a termelési szerkezet beirasa alapjan jott 1étre, tulajdonképpen az
A matrix és az x vektor szorzataként, vagyis tulajdonképpen a vallalat ndvénytermesztési
szerkezetéhez tartoz6 adatokat tartalmazza.

A gép és a munkaerd adatai negativ szamokként szerepelnek, s az Osszesen oszlopban a
rendelkezésre alld kapacitas kihasznélatlansagat, felesleges kapacitasat (negativ érték), vagy
kapacitas hianyat kapjuk (pozitiv érték).

Az adott tablazat azt az esetet mutatja, amikor 174 ha - on 6szi buzat, 86 ha-on kukoricat, 80
ha-on napraforgét termeliink, s rendelkezésiinkre all 1 db Raba és 2 db MTZ traktor és 0,43
kombajn. (utdbbi résztulajdon, vagy igen elhasznéalodott stb. miatt lehetséges), s a ledolgoz-
hat6 munkaodra 2274.

Amint latjuk ez a tablazat sem igényel szamolasi munkat.

Természetesen célszeri a komplex tervet megfeleld tdblazatokba foglalva, attekinthetévé
tenni. Eppen ezért célszerli megfeleld tervtablazatokat elkésziteni:

Ez el6tt azonban nézziink meg még tervvaltozatokat:
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9. tablazat
Termelési terv (II valtozat)

Vetésszerk.11 1,74 1,66 0 1 2 0,43 2513

Megnev Obuza  Kukorica Nforgé Raba MTZ Komb  Merd Osszes
Rabaapr 0,00 127,82 0,00 -160,00 0,00 0,00 0,00 -32,18
Rabaaug 87,00 0,00 0,00 -264,00 0,00 0,00 0,00 -177,00
Rabaszept 48,72 0,00 0,00 -200,00 0,00 0,00 0,00 -151,28
Rabaokt 147,90 166,00 0,00 -180,00 0,00 0,00 0,00 133,90
Rabanov 53,94 0,00 0,00 -120,00 0,00 0,00 0,00 -66,06
MTZmarc 116,58 0,00 0,00 0,00 -240,00 0,00 0,00 -123,42
MTZapr 144,42 239,04 0,00 0,00 -320,00 0,00 0,00 63,46
MTZmaj 29,58 166,00 0,00 0,00 -320,00 0,00 0,00 -124,42
MTZjun 57,42 59,76 0,00 0,00 -400,00 0,00 0,00 -282,82
MTZjul 248,82 0,00 0,00 0,00 -528,00 0,00 0,00 -279,18
MTZaug 43,50 0,00 0,00 0,00 -528,00 0,00 0,00 -484,50
MTZszept 43,50 0,00 0,00 0,00 -400,00 0,00 0,00 -356,50
MTZOKT 133,98 429,94 0,00 0,00 -400,00 0,00 0,00 163,92
Kombajnjul 87,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86,00 0,00 1,00
Kombajnszept 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86,00 0,00 -86,00
Kombajnokt 0,00 83,00 0,00 0,00 0,00 -129,00 0,00 -46,00
Mer6 1242,36 1271,56 0,00 0,00 0,00 0,00 -2512,92 1,00
Jov 2778535 9111785 0 -980000 -1192000 -3225000 0 6493319,48

A 9. tdblazat a II. sz. tervvaltozatot mutatja, amikor 174 ha-on 0szi buzat, 166 ha-on kukoricat
termesztiink. A 10 tablazat azt az esetet mutatja, amikor csak kukoricat termelnénk
monokultaraban.

Ha Osszehasonlitjuk a harom tervvaltozatot, latjuk, hogy a technoldgiai szinten kimutatott,
tehat itt még egyaltalan nem valdsagos jovedelem igen kiillonb6zd. Az els6 tervvaltozatban
(kerekitve) 4,2, a masodikban 6,5, a harmadikban 13,3 milli6 Ft.

10. tablazat.

Termelési terv (111 valtozat)

Vetésszerk.II1 0 3,4 0 1 2 0,43 2514

Megnev Obuza  Kukorica Nforgé Raba MTZ Komb Meré Osszes
Rabaapr 0 261,8 0 -160 0 0 0 101,8
Rabaaug 0 0 0 -264 0 0 0 -264
Rabaszept 0 0 0 -200 0 0 0 -200
Rabaokt 0 340 0 -180 0 0 0 160
Rabanov 0 0 0 -120 0 0 0 -120
MTZmérc 0 0 0 0 -240 0 0 -240
MTZapr 0 489,6 0 0 -320 0 0 169,6
MTZm4j 0 340 0 0 -320 0 0 20
MTZjun 0 122,4 0 0 -400 0 0 -277,6
MTZjual 0 0 0 0 -528 0 0 -528
MTZaug 0 0 0 0 -528 0 0 -528
MTZszept 0 0 0 0 -400 0 0 -400
MTZOKT 0 880,6 0 0 -400 0 0 480,6
Kombajnjul 0 0 0 0 0 -86 0 -86
Kombajnszept 0 0 0 0 0 -86 0 -86
Komb4ajnokt 0 170 0 0 0 -129 0 41
Meré 0 2604,4 0 0 0 0 -2514 90,4
Jov 0 18662691,8 0 -980000 -1192000 -3225000 0 13265692
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A tovabbiakban az els6 tervvaltozat részletesebb kidolgozéasa alapjan mutatjuk be a tervtabla-
zatokat.

11. tablazat

Termelési érték, koltség és jovedelem terv.
100 ha teriiletre és az egyéb tevékenységre

Megnev Oszi biiza Kukorica Nforgé Egyéb tev
Arbevétel 10320000 16800000 10000000 6000000
Anyagktg 3811770 4605000 3114150 0
Miivelet ktg 2160342 5476900 2942200 4500000
Foldbérlet 1080000 1080000 1080000 0
Ossz ktg 7052112 11161900 7136350 4500000
Nyereség 3267888 5638100 2863650 1500000
Tamogatas fold 300000 300000 300000 0
Gazolajtamogat 577440 551776 577440 0
Ossz. Tamogatas 877440 851776 877440 0
Nyereség 4145328 6489876 3741090 1500000

Most is alig néhany adatot kell az eldbbi tablazatokbol megadni, illetve ez is megoldhato
masolassal, de jelenleg még ezt nem épitettem be a feladatba.

Jol lathatd, hogy a 100 ha-ra vonatkoztatott adatok a kiilonb6z6 novényeknél igen eltérdek.

A téblazatban az egyéb tevékenység oszlopba vettilk azokat a bevételeket és koltségeket,
amelyek az egyéb, tehat nem novénytermesztési tevékenyseégbdl szarmaznak.

A 12. tablazat dnmagéért beszél. Részletesen tartalmazza a terv adatait, a rendelkezésre allo
terliletre vonatkoztatva, az elso tervvaltozat szerint.

12. tablazat

Koltség és jovedelemszamitas az 1. tervvaltozat osszteriiletére

Koltség és jovedelemszamitas dsszteriiletre, ill. tevékenységre

Teriilet: 174 86 80 100

Megnev Oszi b Kukorica Nforgé  Egyéb tev Osszes
Arbevétel 17956800 14448000 8000000 6000000 46404800
Anyagktg 6632480 3960300 2491320 0 13084100
Miivelet ktg 3758995 4710134 2353760 4500000 15322889
Foldbérlet 1879200 928800 864000 0 3672000
Ossz ktg 12270675 9599234 5709080 4500000 32078989
Mezei leltar (tervezett) 5798942 2199184 545753 0 8543879
Marad 2001 évi koltség 6471733 7400050 5163327 4500000 23535110
Nyereség (Term-i) 11485067 7047950 2836673 1500000 22869690
Tamogatas foldalapu 522000 258000 240000 0 1020000
Gazolajtamogat 1004746 474527 461952 0 1941225
Ossz tamogatas 1526746 732527 701952 0 2961225
Eredm.agazati 13011813 7780477 3538625 1500000 25830915
Amortizacio 6000000
Altalinos koltség 8000000
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Profit (eddig) 11830915

El6z6 évi adézott eredmény 2204000
Készletek értéke 4416000
Kovetelések 10824000
Ertékpapirok 3500000
Pénzeszkozok 68000
Osszesen (profit-pénzeszk.) 32842915
Jovo évi term. mezei leltara 8543879
Marad 24299036
Kotelezettségek a tervévben 10823986
Marad 13475050

Beruhazasra (kotelezettségek)

Ha most megvaltoztatjuk a tdblazatban a teriilet adatokat, mert egy j tervvaltozatot kivanunk
megvizsgalni, akkor azonnal atszamitasra keriil a tablazat és megkapjuk 0j tervhez tartozé
adatokat.

Természetesen barmikor valtoztathatjuk a feketével szedett szamadatokat is.

A 13 tablazat két kalkulaciot tartalmaz. Az els6 tablazatrész azt mutatja, hogy 100 ha-teriiletre
mennyi arbevétel, koltség €és jovedelem szamolhat6. A masodik rész azt mutatja, hogy
amennyiben a teljes teriileten 340 ha-on egy-egy ndvényt termelnénk, mennyi lenne az
arbevétel, a koltség €és a jovedelem. Az utolsé sor mindkét esetben azt mutatja, hogy 1 Ft
koltséggel hany Ft jovedelem érhetd el.

13. tablazat

Monokulturas termelés kalkulacioja

Kalkulacié monokulturara 100 ha-ra

Megnev 0. Bliza Kukorica Nforgo
Arbevétel 10320000 16800000 10000000
Koltség 2160342 5476900 3312089
Jovedelem (agazati) 5225328 7569876 4821090
Jov/ktg 2,42 1,38 1,46
Kalkulacio 340ha-ra

Megnev 0. Biiza Kukorica Nforgoé
Arbevétel 35088000 57120000 34000000
Koltség 7345163 18621460 11261103
Jovedelem (agazati) 17766115 25737578 16391706
Jov/Kkolts. 2,42 1,38 1,46

A 14 tablazat 6sszehasonlitasképpen a legfontosabb mutatokat, a kukoricatermesztéshez tarto-
z6 adatok szazalékaban fejezi ki. Jol lathato, hogy a kukorica adja a legtobb arbevételt. Az
Oszi buza ennek csak a 61, a napraforgd pedig a 60 %-at adja

A kukorica kivanja a legnagyobb koltséget. Az 6szi bliza ennek a 39, a napraforgd pedig a
60 %-at teszi ki.

A kukorica a legjovedelmezObb ndvény, az Oszi biza ennek a 69, a napraforgd ennek a
64 %-at adja.
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14. tablazat
Viszonylagos jovedelmek

A kukorica %-aban

Megnev 0. biiza Kukorica  Nforgo
Arbevétel 61 100 60
Koltség 39 100 60
Jovedelem (agazati) 69 100 64

Ez az 6sszehasonlitds igen jO viszonyitasat adja a kiilonb6z6 novényeknek.

A kovetkezokben kommentdr nélkiil (hiszen a tdblazatok és adatok dnmagukért beszélnek) a
gép ¢s a munkaerd sziikségleti tdblazatokat mutatjuk be, a szlikségleteket havi bontasban adva
meg. (15. tdblazat)

15. tablazat
Gép és munkaero sziikséglet

Réba Mare Apr Maij Jun Jul aug szept Okt nov Evi dssz
Oszi buza 87 48 148 54 337
Kukorica 66 86 152
Nforgo 40 80 120
Osszesen 0 106 0 0 0 87 48 314 54 609
Ora/nap 8 10 12 10 8
Nap ossz 0 13 0 0 0 9 4 31 7 64
Tehat: csak okt-nov-ben kihasznalt. Evi 64 munkanap mellett az amortizacié igen magas!
Amortizacio kb 344,828Ft/o

3281,25Ft/nap
MTZ Mire Apr Maj Jun Jul aug szept okt nov Evi dssz
Oszi buza 116 145 29 58 249 46 46 133 0 822
Kukorica 0 57 86 31 0 0 0 209 0 383
Nforgo 0 80 0 27 0 0 114 0 0 221
Osszesen 116 282 115 116 249 46 160 342 0 1426
Ora/nap 8 10 12 10 8
Nap ossz 0 35 0 0 0 5 13 34 0 87

Tehat Iényegében 1 traktor ellatna a feladatot.

Kombajn Maire Apr Maj Jun Jul aug szept okt nov Evi dssz
Oszi buza 0 0 0 0 87 0 0 0 0 87
Kukorica 0 0 0 0 0 0 0 43 0 43
Nforgo 0 0 0 0 0 0 0 32 0 32
Osszesen 0 0 0 0 87 0 0 75 0 162
Ora/nap 8 12 10 12 10 8
Nap 6ssz 0 0 0 0 7 0 0 8 0 15
Tehat 1ényegében csak 162 6rdban 15 nap van kihasznalva
Amortizacio: 23333 Ft/6ra

256271 Ft/nap
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Szkmka: Marc Apr
Réba 0 13
MTZ 0 35
Kombajn 0 0
Osszesen 0 49
Ora/nap 8
Nap ossz 0 6
Tehat 1 {6 sincs kihasznalva
Segédm Mire Apr
Obuza 116 174
Kukorica 0 57
Nforgo 0 107
Ossz 116 338
Ora/nap 8 8
Nap ossz 0 42

Tehat 2 {6 sincs kihasznalva, kivéve aprilist

Lehetne még tovabbi tdblazatokat és elemzéseket késziteni, azonban a gyakorlati gazdanak
altalaban még az eddig kozoltekre sem mindig van sziiksége, vagy nem késziti el ezeket az
elemzéseket. Eppen ezért ezzel az egyszerUsitett dontésmegalapozési, tervezési rendszer

ismertetését befejezziik.

A célbol pedig, hogy a konyv masodik kotetének a megjelenéséig az érdeklodd vallalatok
hozzajuthassanak eddigi munkassagomhoz, - mint arr6l mar sz6 volt - irodalomjegyzékként
kozreadom publikéacioim jegyzékét. Ezek koziil - mint emlitettem - egyik-masik ugyanis még
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3. Elméleti vizsgalatok és gazdasagpolitikai
dontések megalapozasa.

Messze vezetne, €s igen terjedelmes lenne, ha az eldbbi adatok alapjan kivannam elvégezni a
lehetséges elméleti vizsgalatokat és a gazdasagpolitikai dontések megalapozasa soran
lehetséges szamitasokat és az igy nyert adatokat, és grafikonokat is kozreadnam. Eppen ezért
e helyiitt csak 0sszefoglalom a lehetOségeket, illetve a lehetdségek egy részét.

Mindenek eldtt azt kivanom megjegyezni, hogy az lenne a j6, ha megvalosulhatna az
elképzelésem, s lehetdség lenne az itt leirtakra alapozva egy még tokéletesebb rendszer és
szoftver megalkotasara. Ez esetben a termdtalaj paramétereinek ismeretében matematikai
képletekkel hatarozhatnak meg, hogy adott atlagtermés eléréséhez mennyi miitragyara ¢és
vegyszerre van sziikség (vagy forditva). Ugyancsak matematikai szamitdssal hatdrozhatnank
meg a munkamiiveleteknél elérhetd teljesitményeket és lizemanyag fogyasztast, stb., még-
pedig pl. a szallitasi sziikségletet a termésatlag, illetve az Ossztermés, valamint a szallitasi
tavolsag a fliggvényében, stb. Egy ilyen megoldds mar igen aprélékos €s szakmailag is
részletekbe mend lenne.

De nézziik inkabb roviden, szinte felsorolasszertien, hogy a fenti eljarasok milyen elméleti
vizsgélatok elvégzésére alkalmasak és mennyire hasznalhatok gazdasagpolitikai dontések
megalapozésara.

Ha pl. termelési technologiak vizsgalata sordn az atlaghozamot valtoztatjuk, mondjuk 10 %-
os, vagy 10-20 kg-os 1épéskozokkel, €s vizsgaljuk a termelési érték (arbevétel), a termelési
koltség és a technologiai szintli jovedelem mennyiségét €s azt tablazatba foglaljuk, akkor
képet kapunk arrol, hogy hogyan valtozik az arbevétel, a termelési koltség és a jovedelem a
terméshozam valtozasanak a fiiggvényében.

(Technolodgiai szintii jovedelem alatt azt a jovedelmet értem, amely még nem tartalmazza az adott
technologianal alkalmazott gépek és eszkdozok amortizacids koltségét. Ennek meghatarozas
ugyanis a termelési szerkezet ismeretét feltételezi, amit még itt, a technolédgiai tervezésnél nem
ismeriink.)

Ha a technologiai tervezés rendszerét ugy alkotjuk meg, hogy az anyagfelhasznalas és a
terméshozammal kapcsolatos munkamiiveleti koltségek a terméshozamhoz kapcsoltak, tehat
annak fliggvényei, akkor vizsgalhatjuk azt is, hogy hogyan alakulnak a koltségek (esetleg a
kiilonboz6 koltségek) a terméshozam valtozasanak a fliggvényében. (E probléma nemlinearis
kezelése is lehetséges. Ennek bovebb kifejtését az irodalomban talaljuk meg. )

Természetesen ezek az adatok grafikonon abrazolhatok, illetve a rendszer eleve elkésziti
ezeket a grafikonokat.

Vajon milyen gorbéket nyeriink egy ilyen vizsgalattal. Hol van (ha van) a terméshozam
optimuma? Természetesen ez a vizsgalat talajtipusonként, sot kiilonb6z6 idéjarasi feltételeket
alapul véve is elvégezheto.

Egy ilyen elméleti vizsgalat sok tekintetben érintheti az agrarpolitikat is.

Mely novényeket érdemes termelni, adott talajtipuson? Milyen terméshozam elérésére
célszerli a vallalatoknak torekedni. Célszerli-e adott ndvény termelését barmilyen (és milyen)
formaban tdmogatni €s 0sztondzni? Esetleg sziikséges lenne-e a termelési koltségek egyes
elemeit befolyasolni? Sziikség volna-e esetleg az adorendszer valtoztatasara? Es igy tovabb!
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Hasonloképpen vizsgalhato az arak valtozésa, illetve az eldbbi gazdasagi mutatok véltozasa a
termék aranak a fliggvényében? Itt [ényegében az eldébbivel azonos kérdések vethetdk fel.

Igen érdekes lenne, pl. egyidejiileg vizsgalni, hogy hogyan alakulnak az eldbbi (és esetleg
mas) gazdasagi mutatok a terméshozamnak ¢€s a termék aranak a valtozésa fiiggvényében? Az
igy nyert adatokat a rendszer haromdimenzidos abrak segitségével szemléltetné, ahol az x
tengely a termésatlagot, az z tengely a termék egységarat az y tengely pedig az arbevételt,
koltségeket, illetve kdltségelemeket, a jovedelmet, dbrazolna.

Ismeretes, hogy altaldban a termék ara fligg a termés mennyiségétdl. Ha valamely termékbol
kevesebb terem annak 4ra magasabb, ha tobb terem annak ara alacsonyabb. De vajon milyen
matematikai Osszefliggések allnak itt fenn. Milyen terméshozam emelkedés milyen arcsok-
kenést bir el, és viszont. Milyen termékek kompenzalhatjadk egymast az ar és a termésatlag
valtozasa soran. Ha ugyanis az egyik termék szamara kedvezotlen idéjaras egy masik termék
szdmara kedvezd, vagy kevésbé kedvezdtlen lehet, akkor ezek drardnyuk a fliggvényében,
bizonyos szinten egymast kompenzalhatjadk. A Kompenzacié mértéke természetesen teriilet-
aranyuk fliggvénye is. Még tovabbi, szdmos kérdésre lehetne itt valaszt keresni, és valaszt
kapni, amely valaszok jelentdsen segithetnék a vallalati és az agrarpolitikai dontések megala-
pozasat is.

Vizsgalhatnank a kiilonbozo koltségelemek valtoztatasanak a hatasat is a fenti gazdasagi
mutatdkra. E tekintetben szdmos dsszehasonlitasra lenne lehetdség, pl. a kiilonbdzd anyagok
¢és a kiilonb6z6 gépek alkalmazasat illetden, valamint a munkaerd és a munkabér hatdsat
tekintve.

A fenti vizsgalatok természetesen barmely ndvény termelésére elvégezhetok. SOt az egyes
novények adatainak az Osszehasonlitdsa lehetdvé tenné annak az eldontését is, hogy adott
termOhelyen (a piaci viszonyokat is figyelembe véve) mit érdemes termelni. De a kiilonb6z6
novényekre vonatkoz6 elemzések Osszehasonlitdsa szamos kérdés vizsgalatat is lehet6vé
tenné, €és sok hasznos alapot adhatna a vallalati, az agrarpolitikai, s6t altaldban a gazdasag-
politikai dontések szamara.

Csakhogy egy-egy mezdgazdasagi vallalat nem csak egy novényt termeszt, hanem altaldban
néhanyat, egyrésziik allatot is tart, sot szolgaltatasi tevékenységet végez, vagy vesz igénybe,
tehat el kell késziteni a mezdgazdasagi vallalat komplex tervét.

Ez, mint lattuk megoldhatd, sot célszerli kiilonbozé valtozatokat késziteni, és azok koziil
kivalasztani a legkedvezdbbnek latszo valtozatot.

De a komplex tervezés nem csak adott vallalat szamadra jelent lehetdséget, hanem az elméleti
vizsgalodasok és az agrarpolitikai, a gazdasagpolitikai dontések szdmara is.

Kiilonbo6z6 talajtipusok és egyéb feltételek mellett, kiilonbozd termelési szerkezetek €s kiilon-
boz6 technologiai valtozatok alkalmazasa vajon hogyan véltoztatja az arbevételt, termelési
koltséget, illetve koltségelemeket, valamint a jovedelmet. Hogyan valtozik a munkaerd
felhaszndlds, milyen hatdssal van mindez a munkabérekre, stb. Se szeri-se szdma az
elvégezhetd vizsgalatoknak.

A vizsgalatok kiterjeszthetok regionalis szintre, vagy vallalatok kozotti kooperaciok szintjére
is. Valamikor a matematikai eljarasok felhasznalasaval foglalkoztam az iizem, illetve vallalat
méretének ¢és hatékonysaganak a kapcsolataval, a term6fold mindségének az értékelésével, a
munkaerd és a gépfelhasznalds hatékonysagaval és jovedelmezdségének kolcsonhatasaval.
Véleményem szerint ezek a kérdések ma is nagy kérdései a mezdgazdasagnak.
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Nagy kérdés az is, hogy a rendszervaltas utan szétaprozott mezdgazdasdg milyen utat jarjon.
Valoban az (elaprozott) kisgazdasagok tutjat kell jarnunk? Vagy taldn végbe kell menni
(valojaban megy is) a fo6ld koncentracionak? S ha a f6ld koncentracié a jovo utja, akkor azt
milyen modon kell megoldani?

Adjak el néhanyhektaros foldjiiket a tulajdonosok? De ne kiilfoldinek dragan, hanem hazainak
olcson? De ezzel nem éppen a szegény ember kényszeriil arra, hogy ,hazafias érdekbdl”
olcson adja el ,talpalatnyi” f6ldjét? S a gazdagabb magyar ,,hazafias érzésbol” olcson megve-
hesse azt? Hazafias érzésbol a szegény adjon a gazdagnak?

Vajon nincs mas utja a foldkoncentracionak? Vajon helyes volt-e a termeldszovetkezetek
szétverése? Nem lehetséges, hogy van a foldkoncentracionak a termeldszovetkezetektol eltérd
utja is, amely azonban nem azt jelenti, hogy a szegény ember olcson adja el foldjét a
gazdagnak?

Vajon mi lenne, ha a mezdgazdasagi vallalatok és altalaban a foldtulajdonosok dsszefognanak
valamilyen formaban? (Esetleg részvénytarsasagi forméban?) Nem lehetséges, hogy esetleg
ilyenképpen nagy ¢és erds mezdgazdasagi vallalatok johetnének létre, amelyek a EU palya-
zatokon is sikeresebbek lehetnének? Nem lehetséges, hogy ilyen vallalatok kozigazgatasi
hatarokon (s6t orszadghatarokon is) ativelhetnének és az adott t4j mezdgazdasagi termelésének
a feldolgozasat, értékesitését, szervezését is kezilikbe vehetnék? Nem volna kdnnyebb ilyen
vallalatoknak EU-s tdimogatasokhoz jutni, mert megvolna hozza a sajat erd és a megalapozott
terv is? S még értelmes célokat is tliznének ki!

S mennyi megmiiveletlen teriilet van Magyarorszagon? Kiilondsen a dombos, hegyes
vidékeken. Nem lehetne ezeket valamilyen formaban ésszertien hasznositani? Biztos, hogy
ezek abszolut rossz foldek, s nem lehet taldlni olyan hasznositasi modot, ami hatékony is
lehetne?

S ha mar annyi mezdgazdasagot segiteni hivatott hivatal van jelenleg is, nem lehetne e
hivataloknak ezekkel a kérdésekkel foglalkozni? Megalapozott dontéseket eldterjeszteni? Szo
sincs természetesen arrdl, hogy ezek a szervek, vagy hivatalok, vagy barki kozvetleniil
beavatkozzon a mezdgazdasagba. Mindig is az volt a baj, hogy megmondtdk a parasztnak,
hogy mit kell tennie. Most TSZ-be 1épni, most kilépni, stb. Nem volna jo, ha hagyndk a
parasztokat, hogy maguk dontsenek, hogy milyen formaban kivannak gazdalkodni. Kiviilrdl
csak (!) megalapozott tanacsot kapnanak! Nem volna szabad dsszekeverni a politikat és a
gazdasagot, a tulajdonviszonyokat és az iizemformakat.

M¢g a rendszervaltas hajnalan éppen a matematika segitségével kimutattam, hogy a mezdgaz-
dasag nem, hogy felvenné az iparbol kiszorult munkaerét, hanem maga is munkanélkiiliséget
teremt. Matematikailag kimutathatd, hogy az akkori €és a jelenlegi arviszonyok mellett a
mez6gazdasagi vallalatnak az a hatékonyabb, ha kevés munkaerd felhasznalasaval, 2-3 jol
gépesithetd novényt termeszt. 100-200 hektaros birtokon alig van sziikség munkaerdre. Hol
vagyunk mar attol, amikor 3-4 ha teriilet jutott egy termeldszdvetkezeti dolgozora, vagyis pl.
egy egész falu hatarat hasznald 4.000 ha-os termeldszévetkezet mintegy 1.000 tagot foglal-
koztatott és tartott el. Meg a nyugdijasokat is segitette, stb. Ma ezen a teriileten elég legfeljebb
20-25 ember is. S a tobbi? Munkanélkiili! Szocialis segélyen €l6! Vagyis tartsa el az allam!
Mibdl? A mi adonkbol! Igaz szerény szinvonalon!
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Feltehetjiik tehat ismételten a kotet elején megfogalmazott kérdést. Merre halad tehat mezo-
gazdasagunk? A magukra hagyott, egymastol elszigetelten, egyénileg és kinkeservesen gaz-
dalkodo kisparaszti gazdasagok, vagy a korszerien vezetett, korszerli eszkozokkel gazdal-
kodo, s a szorosan vett mezOgazdasagi tevékenységet is messze meghalado, a mezégazdasagi
termékek tarolasat és feldolgozéasat, sét ipari €s kereskedelmi tevékenységeket is végzo
tokeerds vallalatok iranyaba.

Nézziink egy kis statisztikdt a KSH adatai alapjan. (Az adatokat a KSH honlapjardl vettem
le.)

Jelenleg a foldteriilet 44,9 %- at az egyéni gazdasagok, 40,6 %-at gazdasagi szervezetek, €s
14,5 %-at egyéb szervezetek hasznaljadk. A 765,6 ezer egyéni gazdasdg 2000-ben atlagosan
2,74 ha, 2003-ban 3,33 ha teriiletet hasznalt. A gazdasagi szervezetek altal hasznalt teriilet
atlagos nagysaga 2000-ben 663 ha, 2003-ban pedig 503 ha volt.

Erdekes megfigyelni a 16. tablazat adatait. Az egyéni gazdasigok 94,1 %-a 10 ha alatti
terlileten gazdalkodik. Ugyanakkor a gazdasagi szervezetek 88 %-a 300 ha feletti teriileten
gazdalkodik.

Elképzelhetd, hogy a néhany szazezer 10 ha alatt gazdalkod6 parasztgazda versenyképes
termelést folytathat? Lehetséges, hogy ez a kisparcellas parasztgazdasagi forma és nem a
nagyilizem lehet versenyképesebb. Az egyéni gazdaknak csak 2 %-a rendelkezett felsdfoku
végzettséggel, 6 %-a kozépfoki mezdgazdasagi végzettséggel. A tobbi ,,tobbéves munka-
tapasztalataira” timaszkodva gazdalkodott.

Természetesen az a néhany egyéni gazdasag, amely az egyéni gazdasagok 0,4 %-at teszi ki, s
100 ha feletti teriileten gazdalkodik, s az egyéni gazdasagok teriiletének 2,6 %-at birtokolja, s
ezek kozil is a nagyobbak esetleg versenyképesek lehetnek. Nyilvan itt talalhatok a fels6foka
képzettséggel rendelkezok is.

16. tablazat

A gazdasagok szamanak és termoteriiletének
megoszlasa a hasznalt teriilet nagysaga szerint

Termdteriilet Egyéni gazdasagok Gazdasagi szervezetek

Nagysag csoport hektar Szama teriilete % szama tertilete %

0-10 94,1 28,5 26,9 0,1
10-100 5,5 473 33,3 3,0
100-300 0,4 21,6 20,1 8,9
300 felett 0,0 2,6 19,7 88,0
Osszesen 100 100 100 100

A statisztika szerint az egyéni gazdak 60 %-a kizarolag sajat fogyasztdsra termel. Az évi
ledolgozott munkanap ezekben a gazdasagokban, évi 2003-ban 82 nap volt.

Aligha csodéalkozhatunk tehat azon, hogy a mezdgazdasagi termékek bruttd termelési indexe
az 1986-1990 évek atlaganak még a haromnegyedét sem éri el. (17. tablazat)
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17. tablazat.

A mezogazdasagi termékek brutté termelési indexe

Evek %
1986-1990 évek atlaga 100
1993 65,3
1994 67,3
1995 69,1
1996 73,4
1997 73,0
1997 69,8
1998 68,8
1999 71,4
2000 66,9
2001 77,5
2002 74,2
2003 70,9

Kiszamolta mar valaki, hogy hany milliard forint elmaradt hasznot jelent ez Magyar-
orszagnak? Kiszdmolta mar valaki, hogy a termeldszovetkezetekben és az allami gazdasagok-
ban tonkrement épiiletek, gépek, eszkdzok, stb. hany milliard forint kart okoztak Magyar-
orszagnak? 15 évvel a rendszervaltds utdn a mezdgazdasagi termelési érték még ma is a
rendszervaltas elotti 5 év atlaganak a haromnegyedénél sem tart?

Kezembe akadt egy régi 1970-ben késziilt kiadvany. Ebben mintegy a szerzd - mintegy
panaszként - azt irja, hogy ,,a mezOgazdasag termelése 1949-ben, az elsé Otéves terv
indulasakor nem érte el a haboru eldtti 1938-as termelési szinvonalat.”. Kezembe veszem
Mocsary Jozsef altal 1994-ben irt cikkének megéllapitasat, amely szerint a mezdgazdasag ,,A
masodik vildghdbortis pusztulasnal is stilyosabb helyzetben van. Mi masnak lehetne nevezni
azt, hogy az 1983-1987-es szarvasmarha-, és sertésallomanynak 56, a juh - 48, a baromfi-
allomanynak 52 szizaléka van meg, kevesebb a tehén, mint a haboru végén. Az Ottonnds
gabonatermés tavaly harom tonndra csokkent, és ez jellemzi altaldban a ndvénytermesztési
eredményeket. Tavaly még megtermett az orszadg kenyérgabondja, cukorbol mar behozatalra
szorultunk. Mi mas ez, mint tragikusan sulyos helyzet, ¢s még hatra van az igazi valsag,
amelyet e négy év agrarpolitikaja beprogramozott.” Mocsary Jozsef: A legnagyobb magyar
foldosztas. Népszabadsag. Budapest, 1994. majus 14.

Sajnos nem csak a négy év, hanem 15 év sem volt elég arra, hogy a mezdgazdasag elérje a
rendszervaltas el6tti szinvonalat. Mi lehet ennek az oka? Taldn a rendszervaltds sokkal
nagyobb kart okozott a mezdgazdasdgban, mint a masodik vilaghaboru? Vagy taldn a
rendszervaltast kovetd politika nem volt célszerii, hanem ebbdl a szempontbol maga volt a
masodik vilaghdboru? Vagy a vilaggazdasagi helyzet kedvezotlen alakuldsa lenne a hibas?

Véleményem szerint az elobbiek egylittesen, 0sszhatasukként vezettek ehhez az aldatlan hely-
zethez. De nagy a valoszinilisége annak, hogy a {6 tényezd a rendszervaltast kdvetd politi-
kaban keresendd. A meggondolatlan, a tulajdonviszonyokat és az iizem, illetve a vallalati
méretet €s format dsszekeverd politika a f6 blinds. Az pedig egyaltalan nem vigasztald, hogy
a mezogazdasag sulyos visszaesése aran néhany ember nagyon meggazdagodott! Jelenleg a
falusi lakossag nagy része ,felesleges”, munkanélkiili, eltartott. S ebbdl a helyzetbdl addig
aligha lesz kiut, (ha egyaltalan lesz kiut) amig a gazdak célszeri 6sszefogasa alapjan, nem
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sikerlil megfeleld, ha ugy tetszik regionalis, vagy azt kozelitd szintii, esetleg orszaghatarokon
is ativeld, vagy fejlettebb orszagok tOkéjét is bevonod vallalati, termelési és gazdalkodasi
formakat kialakitani.

A mezdgazdasagnak mindenképpen sziiksége lenne megfeleld, kelléen megalapozott
orszagos, regiondlis és vallalati fejlesztési koncepciok kialakitasara, amelyekbdl a gazdak, a
mezOgazdasagi vallalatok kivalaszthatndk a Nekik legjobban megfeleld megoldasokat. Egy
ilyen koncepcid tartalmazhatna a vallalati forméak sokféleségét is, természetesen megengedve
az ettdl eltérd formak kialakitasat is.
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Szenteleki Karoly) Gazdalkodas. Budapest. 1978. 10. sz.

A mezdgazdasagi vallalatok és a szdmitdstechnika. Magyar MezOdgazdasag. Budapest.
1978. 42. sz.

39



66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.
82.

83.

84.

85.

Szamitdgépes tervezés mezdgazdasagi vallalatoknal. Magyar Mezdgazdasag. Budapest.
1978. 52. sz.
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alkalmazasaban konferencia eldadésai. Salgotarjan. 1982
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Application of multiobjective method in foundation of the developing of agricultural
firms. (Tarsszerzd: Szenteleki Karoly) Karl Marx Univ. of Economics Budapest-
Applications- Tud. Konf. el6adasai. Salgotarjan. 1982

Studying the relationships between subsystems of agricultural farms bz LP models.
(Térsszerz6: Ertsey Imre) Karl Marx Univ. of Economics Budapest-Applications- Tud.
Konf. el6adasai. Salgétarjan. 1982

Komplex tervezési rendszer kialakitasa. (Tarsszerz6: Herdon Miklés) DATE 1981-82
évi kutatasi eredmények fiizete. DATE. Debrecen. 1983.

Mez6gazdasagi vallalati célok elemzése kompromisszumos-programozas segitségével.
(Tarsszerzd: Szenteleki Karoly) Sigma. Budapest. 1983. 3. sz.

Vplyv pldnovania a riadenia na ucinnost a diferenciaciu polnohospodarskych podnikov
Zbornik referatov z XI. spolckej vedeckej konferencie Vysokd Skola Polnohospodarska
v Nitre. Nitre. 1983.

Obucsenyie primenyenyiju viicsiszlityeljnovo techniki v debrecenszkom unyiverszityé-
tye szelszkohozjajsztvenniih nauk. Viicsiszlityelnaja technika szocoaliszticseszkih
sztran. Szbornyik sztatyej. Finanszii i sztatisztika. Moszkva. 1983.

Elnoki megnyito. Pethe Ferenc ¢élete és munkassaga tudomanyos emlékiilés. Bessenyei
Gyorgy Tanarképzé Foiskola kiadvanya. Nyiregyhdza. 1983.

Zarszo. Pethe Ferenc élete és munkassdga tudomanyos emlékiilés. Bessenyei Gyorgy
Tanarképz6 Foiskola kiadvanya. Nyiregyhdza. 1983.

Automatizalt  rendszer a  mezdgazdasagban.  (Szadmitogépes  automatizalt
dontésmegalapozasi és tervezési rendszer.) Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Szervezés
Szakfolyoirat. Budapest. 1984. 4. sz.

DIE OPTIMIERUNG UND AUTOMATISIERUNG IN DER BETRIEBSPLANUNG.
Wissenschaftliche zeitschrift der Wilhem-Pieck Univ. Rostock. Jahrgang XXXIII - 1984

Naturwissenschaftliche Reich Heft 1 - 2. (Thiinen-Symposiumi eldad4s anyaga.)
Rostock. 1983.

Automatizalt tervezés - ndvekvo eredmények. Figyeld. Budapest. 1984. 14. sz.

The application of an automated technological planning system and linear programming
in the foundation of decisions relating to the utilization of machines. (Tarsszerzd: Ertsey
Imre) Bulletin for Applied Mathematics, PAMM’ s 65 th Country Meeting, Debrecen
1985 jan. 16-20. BAMM kiadv. XXXVIII.
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. A new method for the determination of the optimal ratio of basic fodder and
supplementary food. (Tarsszerz0 Szabo Matyas) Bulletin for Applied Mathematics,
PAMM’ s 65 th Country Meeting, Debrecen 1985 jan. 16-20. BAMM kiadv. XXXVIII.

The metod of automated agricultural company planning and the experiences of its
application. (Tarsszerz6: Gyarmathi Attilané) Bulletin for Applied Mathematics,
PAMM’ s 65 th Country Meeting, Debrecen 1985 jan. 16-20. BAMM kiadv. XXXVIII.

The work and effectivenes of practical applications of the computing laboratory of the
Agricultural Universiti of Debrecen. (Tarsszerzé: Herdon Miklos) Bulletin for Applied
Mathematics, PAMM’ s 65 th Country Meeting, Debrecen 1985 jan. 16-20. BAMM
kiadv. XXXVIII.

Mezdgazdasag és szamitastechnika. Debreceni Szemle. V. évf. 1. sz. Debrecen. 1985.

Szamitastechnika a gyakorlatban, az oktatisban és a kutatdsban. MUSZI
Szamitastechnikai Téjékoztatd. Budapest. 1985. 11

Debreceno agrariniu mokslu universiteto Ekonomikos ir organizacijos instituto
direktorus. Vengrija - Lietuva. Mokslas ir gyvenimas. Vilniusz. 1985. 6. sz.

Szamitastechnika alkalmazasanak eredményei. Gazdalkodas. Budapest. 1985. 8. sz.

Szamitogépes vizsgalatok és tervvaltozatok Somogy megye termeldszovetkezeteinek
1986-1990. évi 6téves tervének megalapozasdhoz. Mg.-i Termeldszovetkezetek Somogy
Megyei Szovetségének kiadvanya. Kaposvar. 1985.

A szémitastechnikai oktatds és gyakorlat a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemen.
Forum’ 85. Szamitastechnika a mezdgazdasagban Tudomanyos Konferencia eléadasai.
Szarvas. 1985.

Az iranyitds automatizalasa ¢és a hatékonysdg néhany kérdése a mezdgazdasagban.
Tudomanyos konferencia eldadédsai. Debrecen 1985. (DATE - Vilniuszi Agrarkutato)
Tudomanyos Kozlemények. DATE kiadvany. Debrecen. 1985.

Automatizacija obosznovanyija resenyij i1 effektivnosztyi szelszkohozjajsztvennovo
proizvodsztvo. Metod poviisenyija gyejsztvennosztyi faktorov intenszifikacii
szelszkohozjajsztvennovo  proizvodsztvo.  Gaszudarsztvennili — Agropromiislenniij
Komitét Litovszkoj SzSzR, Litovszkij Naucsno - Isszledovatyellszkij Insztitut
Ekonomiki Szelszkovo Hozjajsztva Reszpublikanszkoe Pravlenie NTO Szelszkovo
Hozjéjsztva Dom Tedniki Lit. NTO. Vilniusz. 1986

Az éllattenyésztés gazdasagi elemzése. Takarméanyadagok optimalizalasa. Magyar
Mezogazdasag. Budapest. 1987. 21. sz.

WIEDER NEUE ERGEBNISSE IN DER ANWENDUNG DER AUTOMATISIERTEN
SYSTEME FUR DIE LANDWIRTSCHAFT. Bulletins for Applied Methematics BAM.
505 / 87 / XLVII / ISSN 0133-3526. Belgrad-Rijeka Konferencia anyaga. BAM.
kiadv..Budapest. 1987.

Automatizalt tervezés és operativ iranyitdsi rendszer a ndvénytemesztésben.. (Tars-
szerz6: Herdon Miklés) Elektronizacio az élelmiszergazdasdgban tud. konf. eldadésai.
Kaposvar. 1987.

Az automatizalt tervezési rendszer alkalmazasa a vallalati viselkedés elemzésében.
(Térsszerz6: Togyi Sandor) Kaposvar. 1987.

Vezetésorientalt dontések szamitogépes megalapozasa. (Tarsszerzo: Szenteleki Kéroly)
Gazdalkodas. Budapest. 1987. 7. sz.

Egy specialis matrix és néhany tulajdonsaga. Statisztikai Szemle. Budapest. 1987. 2 -3
Sz.
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Operaciokutatas és szamitastechnika a mezdgazdasagi vallalatok irdnyitasaban. Opera-
ciokutatas és szamitastechnika a mezdgazdasagban III. Orszagos Tud. Konf. eldadasai.
DATE. Debrecen, 1988.

Fliggvényszamitasok és modellezési vizsgalatok alkalmazasa a takarméanygazdalkodas-
ban. (Tarsszerzé: Drimba Péter) Operacidkutatas és szamitastechnika a mezdgazda-
sadgban III. Orszagos Tud. Konf. el6adasai. DATE. Debrecen, 1988.

Allattenyésztési technologidk —automatizalt tervezése. (Tarsszerzd: Ivan Béla)
Operaciokutatds és szamitastechnika a mezdgazdasagban III. Orszagos Tud. Konf.
el6adasai. DATE. Debrecen, 1988.

Novénytermesztési technologidk automatizalt tervezésének rendszere és felhasznalasa az
egyes agazatok okondmiai elemzésében. (tarsszerzd: Sarvari Tibor) Operaciokutatds €s
szdmitastechnika a mezdgazdasdgban III. Orszagos Tud. Konf. eldéadasai. DATE.
Debrecen, 1988.

A hatékonyabb vallalati gazdalkodas lehetdségének vizsgalata az automatizalt tervezési
rendszer felhasznalasaval. (Tarsszerz6: Tégyi Sandor) Operaciokutatds és szamitds-
technika a mezdgazdasagban III. Orszadgos Tud. Konf. eldadasai. DATE. Debrecen,
1988.

Heady professzor magyarorszagi kapcsolatai. (Tarsszerzd: Fekete Ferenc, Enese Laszl0)
Gazdalkodas. Budapest. 1988. 5. sz.

Operéaciokutatas és szamitastechnika a mezdgazdasagi vallalatok iranyitasaban. MUSZI
Informaci6. Budapest. 1988. 2. sz.

Do6cogd szekér. Computerword Szémitastechnika. (Nemzetkozi informatikai hirlap)
Budapest. 1988. V1. 15. sz.

Computing sciences in the Agricultural University of Debrecen. Bulletins for Applied
Mathematics BAM 570 /88/L/ Pannonian Applied Mathematical Meetings Belgrade
1987. aug. 23 - 29) Budapest. 1988.

Demonstration of software developed at the Agricultural Universitz of Debrecen.
(Térsszerz6: Herdon Miklos) ORCS’88 Proceedings, Agricultural University Debrecen,
1988.

Some questions on the complex planning of agricultural companies. ORCS’88
Proceedings, Agricultural University Debrecen, 1988.

A termelési tényezdk idébeli valtozasanak és kolcsonhatasanak vizsgalata. (Téarsszerzok:
Sods Csaba, Drimba Péter) XXXII. Georgikon Tudomanyos Napok KATE. Keszthely.
1990

A termelési tényezok kozotti sszefliggések elemzése a mezdgazdasagi nagylizemekben.
(TarsszerzOk: Sods Csaba, Drimba Péter) Georgikon Tudomanyos Napok KATE.
Keszthely. 1990

Kiilonféle modszerek a takarméanyozasban. Magyar MezOgazdasag. (Melléklet) Buda-
pest. 1991. 4. sz.

Kisérlet a gazdasagi torvények és vallalati magatartas tanulmanyozasdra matematikai
modellezéssel. CAFPA’91 Szimp6zium (1991. jun. 4 - 6.) eléadasai. Budapest. 1991.

Szerkezetvaltas, foglalkoztatds és a munkaerd hatékonysdga. Kozgazdasagi Szemle.
Budapest. 1991. 7 - 8. sz.

Gondolatok a gazdasagi torvények matematikai vizsgélatar6l. MTA Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Tudomanyos Testiiletének Kozleményei 1. Nyiregyhdza. 1992.
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Néhany gondolat a mezOdgazdasagi agazatok versenyképességérol és az allam szerepérol.
MTA Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tudomanyos Testiiletének Kozleményei 11.
Nyiregyhaza. 1993.

Dinamikus alma. HVG. Budapest. 1995. jan. 20. sz.

A statisztika valsaga, vagy a valsag statisztikdja. Statisztikai szemle. 1995. jun. 445-451
old.

Egyéb:

Az lizemi takarmanytermelés optimalis szerkezetének meghatarozasa linearis programo-
zéssal. Egyetemi doktori értekezés. Debrecen. 1961.

A gazdasagos takarmanygazdalkodas matematikai tervezése. Kandidatusi értekezés.
Debrecen. 1967.

A termelési tényezOk felhasznalasanak és elosztasdnak optimalizdldsa a mezdgaz-
dasagban. MTA doktori értekezés. Godolld. 1976.

Gazdasagi torvények matematikai vizsgalata. A mezOgazdasagi dgazatok belso torvény-
szerliségeit kifejez6 matematikai 0sszefliggések. Kutatdsi zardjelentés az OTKA 3041.
sz. kutatasi témarol.

Tovéabba mintegy 400 gyakorlati gazdasagi elemzés, szamitdogéppel készitett fejlesztési
¢s éves vallalati terv és mas a gyakorlati szaktanacsadas soran készitett tanulmany.
kutatasi jelentés stb.

Megalkotott szamitogépes rendszerek
és iranyitasommal létrehozott szoftverek.

Adattarkezel6 rendszer és szoftver a mezdgazdasagi vallalatok tervezéséhez sziikséges
adatok kezeléséhez.

Novénytermelési technologiai tervezési rendszer €s szoftver
Allattenyésztési technologiai tervezési rendszer és szoftver

Nem mezdgazdasagi tevékenységek tervezési rendszere és szoftvere
Villalati komplex matematikai modellszerkeszto rendszer €s szoftver
Tervtablazat készitd és tervelemzd rendszer €s szoftver
Takarméanyadag optimalizal rendszer és szoftver

Alaptakarmany €s potabrak aranyat optimalizal6 rendszer és szoftver
Tehenészet gazdasagi elemzési rendszere €s szoftvere

Mezogazdasagi vallalatok automatizalt komplex dontésmegalapozasanak és elemzésé-
nek rendszere és szoftvere.

. Termelési rendszerek (és tajak) informacios és dontésmegalapozasi rendszere.
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