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A Debr eceni Egyetem — véleményem szerint
— csak harom megoldas kozil valaszthat.
Vagy megszer 2 a hozz4jérulasomat, vagyis
a jogot, alkotasaim felhaszndlasara, vagy
lemond a gazdasagi matematika és a sza-
mitastechnika, az operaciokutatas mezogaz-
dasagi alkalmazasanak oktatasardl és kuta-
tasar ol, vagy tovabbrais vallalja a szégyen-
teljes, egyetemhez nem méltd, etikatlan
plagizalast.

Annyit alkottam ezen a terleten, hogy al-
kotasaim megker tlhetetlenek.

Egyetemeken csak a hallgatoknak nem sza-
bad plagizalni, (L. egyetemi szabalyzatok)
az oktatoknak szabad?

Eloszo
Csordaszellem?

Megy az allatcsorda a prérin. Egyikiik mérgezett nyilvesszotol, vagy tarsa(i) altal haldlosan
megsebezve 6sszerogy, svege! A csorda megy tovabb, mintha semmi nem tortént volna, vagy
—ami még rosszabb — eltapossa az elesettet!

A magyar értelmiség azért is (volt és lesz) kénytelen tiirni, pitizni, s hddolni az allam, a
partok, a klikkek és a csoportok hatalmasainak, mert a maganyos, a fuggetlen, a klikkekhez
nem tartozok barmikor eltaposhatdk, védelmikben senki nem emel sz6t. Ha méltatlanul
rugnak is azon, akit eltapostak, az mar az erkolcs legalja.

Marpedig az ember akkor lesz embertelen, ha masoknak rosszat tesz, ha masokat
érdemteleniil megalaz, megkarosit, s akkor lesz EMBER (igy nagybetiivel), ha képes ennek
elviselésére, ha képes az életet kiviilrél szemlélve a nyilvanossag elé tarni az embertelenséget.
Véget kell vetni annak, hogy a megkarosito, a megalazo biintetleniil, a hatalmaval visszaélo,
biiszkén, sot esetleg kérkedve, hatalma teljében éljen, s a megalazott szégyenkezzen.

Hany magyar ember lett elismert, vagy hany magyar ember kapott Nobel dijat
Magyarorszagon végzett munkéassagaert? Szentgyorgyi Albertet tartjdk az egyetlennek?
Munkassagat nagyrészt O is kiilfoldon folytatta! Ha csak itthon dolgozott volna, megkapja-e
valaha a Nobel dijat? Aligha!

»Akkor hat okosabbak vagyunk-e? Tehetséges magyarokat kétsegtelentl szép
szammal taldlunk szerte a nagyvilagban. Az amerikai filmipartdl kezdve, a tudomany-
ban, miivészetben. De ha jol utana gondolunk, azért vannak ilyen feltiinden nagy
szamban ott, kulféldon, mert nincsenek itt, tehat idehaza! El kellett mennitk! Hadd ne
soroljam, hogy miért! Volt, aki a szarmazasa miatt, volt, aki az anyagi és egyéb
lehetoségek hianya miatt. A tehetségeink kiilfoldre mentek és mennek ma is! A
korillmények miatt, vagy egyszeriien azért, mert ez a nép nem képes megbecsiilni a sajat
ertékeit? Is, is” A fentiecket Gazdag LaszIotol kitiinG, Oszinte, nyilt, cikkébdl idéztem.
(http://nol.hu/lap/hetvege/20100206-okosak-e a magyarok ).

Az a véleményem, (a rendelkezésemre all6 irasos bizonyitékok megerdsitenek ebben),
hogy a Debreceni Egyetemen hallatlan etikétlansadgok térténtek, s azok nem hagyhatok sz6
nélkdl, ezért konyveimben megirom. (14, 16, 17)



De vgjon az akkori egészségi alapotomra, jelenleg pedig koromra és egészsegi allapotom-
ra tekintettel, a jelenlegi viszonyok kozott, vallalhatom-e egy hossz(, birGsagi per megin-
ditasat? Vagy adjam at szerzoi, vagyoni jogaimat olyan szervnek, vagy személynek, (ha van
ilyen?), amely, illetve aki, vallalja egy szerzdi jogi per lefolytatasat?

Véleményem szerint, a torténteket torvényessegi, s még inkabb mordlis tekintetben,
semmi, még az idé sem moshatja le soha a Debreceni Egyetemrdl, illetve annak érintett veze-
toirdl, kiilondsen pedig az érintett oktatoirdl. Ilyen immoralis, szégyenletes, esemény sehol a
vilagon nem fordulhatott és remélhetéleg soha nem is fordulhat eld.

Megvontam és megvonom a Debreceni Egyetemtol, oktatditol, kutatoitol alkotasaim
barmilyen célra és barmilyen formaban torténé felhasznalasanak a jogat, s megvonasom
mindaddig hatalyban marad, amig az egyetemtol megfelel6 elégtételt nem kapok.

Miért blin az, ha szakmaszeretetbdl — mint latni fogjuk — sokat alkottam? Ha sok szellemi
terméket hoztam létre? Ha sokat tettem az egyetemért? Ha sokat tettem a magyar mezdgaz-
dasagert? Ha sok embernek segitettem, s senkinek rosszat nem tettem? Hogyan lehet, hogy
mindezeket partadllami hatalmanal fogva, irigységb6l, néhany ember kisajatitsa, s amiért meg-
kiséreltem az ellendllast, ezért ezek az emberek, el tudtak érni, hogy egy egyetem ugy
tekintsen, mintha nem is léteztem volna? A sarga irigység miatt vor s poszto lettem né-
hany ember szemében, s ez szamukra feketebarannya valtoztatott? Barhogyan igyekez-
nek elhallgatni, hogy léteztem, hogy Uj dolgokat alkottam és sokat tettem az egyetemért,
alkotasaimat, s az egyetem érdekében tett cselekedeteimet nem lehet kitordlni az egyetem
¢letébol! Ha pedig az alkotd, néhany ember irigysege révén, éppen alkotasai miatt nem
kell, akkor ne kelljenek alkotasai sem!

Tudatdban vagyok annak, hogy nincs nélkuldzhetetlen ember! (A vallalat-gazdasagtani
tanszék vezetdje is azt mondta, hogy ,,ezek a fiuk Téled tanultak az operacidkutatast, s most
mér Ok akarjak oktatni”.) De tgy vélem, hogy van nélkiilozhetetlen tudoméanyos alkotas és
akkor annak van alkotgja is! Méarpedig szellemi alkotést elbitorolni, még kozvetett Uton, az
eredeti alkotot letagadva is, immoralis és torvénytelen. Miféle moral az, hogy valakitdl
megtanulom alkotésait, s aztan azt sajat alkotasnak tekintem?

Odzkodtam attél, hogy néhany ember etikétlan cselekedete miatt az egyetem vétlen,
jovendo oktatoit és az egyetem hallgatodit biintessem alkotdsaim oktatasanak, felhasznalasanak
amegvonasaval, vagy azzal, hogy azokhoz csak etikatlan felhasznélassal, illetve kdzvetitéssel
juthassanak, ezért még egy kisérletet tettem az egyetem felé, hogy etikai vizsgdlattal tegye
rendbe a helyzetet. Sajnos kezdeményezésem sikertelen volt, tehét kénytelen vagyok tiltaso-
mat fenntartani. Az érdeklddé hallgatoknak egyébként modjukban all — oktatas nélkiil —
munkaimat az interneten tanulmanyozni.

Oszintén, a legutobbi kezdeményezésem sikertelensége miatt nem csalodtam, az nem is
lepett meg. Kozel 80 évesen oly sok tapasztalatot, s a munkasikereim mellett, oly sok csal6-
dast, emberekbdl vald kidbranduldst értem meg, hogy szamomra mar talan nem is lehet
csalodast okozni! Sajndlni sajndltam, hogy az egyetem ilyen egyszerlien magara vallalta,
egyik elédintézményén tortént etikatlansagokat. Egyébként, ki venné maganak a batorsagot és
a faradsagot, hogy tobb szaz oldalas anyagokat is atnézzen, hogy megallapitsa egy ember
igazsagat? Emberét, aki mar csak egy nyugdijas, s nem tartozik a csoporthoz! Csoporthoz
tartozd, magas pozicidoban lévokkel szemben? Megtanultam mar, hogy ezt a vilagot, a vastag-
bortiek vilagat, csak gy lehet elviselni, ha képesek vagyunk magunkat a vilagon kiviilre
helyezni, s benne magunkat is kiviilrél szemlélni! Akkor a torténtek, barmennyire méltany-
talanok is nem fgnak, vagy nem annyira fajnak. De hiszen ebben a vilagban rosszabb dolgok
is torténtek, mint ami velem tortént. Ha igaz példaul az, hogy Semmelweis Ignacot Magyar-
orszag legkitlinbbb orvosat ellenfelei csalassal elmegyogyintézetbe zarhattak, s amikor rajott,
hogy hol van, s ki akart onnan szabadulni meggyilkolték, akkor én nem panaszkodhatok!
Igaz, nem is hasonlithatom magam Semmelweis | gnachoz!



Jogéallamban ¢€link? Vannak torvényeink, amelyeket semmibe lehet venni! Van szerzoi
jogi torvényliink is. De mit ér ez, ha a térvény emberei, s6t szakértdk figyelmen kiviil hagy-
hatjak a tartalmi, szerkezeti, fogalmi azonossagokat, s6t még azt is, ha a plagizal6 tagadja,
hogy irasainak egyaltalan volt elézménye, valamint kijelenti, hogy a tagadott, altala nem
létezének mondott alkotasbol, csak altalanossdgokat hasznalt fel. Ezt a toérvény emberei és a
szakértok meg sem halljak, vagy csak gy tesznek, hogy nem hallottdk? Furcsa vilag!

Nem volt konnyi az életem, de ha munkam eredményeire gondolok és amikor (par kivétel-
lel) volt munkatarsaimmal, valamint volt hallgatéimmal talalkozom, s dszinte megbecsiilé-
siiket és szeretetiket tapasztalom, akkor boldog vagyok, s érzem, hogy nem éltem hiaba.
Kiizdeni természetesen kell az ilyen vildg megvaltoztatasaért, ha mas lehetdségiink nincs,
akkor azzal, hogy nyilvanossagra hozzuk a vilag kegyetlen, szégyenletes dolgait, s megkisé-
reljiikk benne megfelelden kezelni sajat dolgainkat. Ha a veliink torténteken mar nem is tudunk
véltoztatni, talan tehetlink egy Kis |épést azért, hogy hasonlé méltanytalansagok mésokkal ne
torténhessenek. E tekintetben ugyan nincs sok reményem!

Jelen kényvemben a sgjét, eredeti alkotdsaimbdl csak a legfontosabbakat foglalom Ossze,
de a felhasznalds joganak megvonasa vonatkozik minden eddigi és jovobeni alkotdsomra, s
azokbdl szuletett felhaszndlasokra.

Az dtalam megfogal mazott matematikai modellek, és modszerek, elméleti tételek, gazda-
sagi torvényszerliségek iddtalloak, matematikailag bizonyitottak, objektivek, rendszerektdl,
kormanyoktol, orszagoktol, tehat tértdl és idotol fliggetlenek, mert a vilagot nem kizardlag a
felszini jelenségek alapjan és nem statikusan, hanem allandé valtozasiban szemlélem. Ennél
fogva egy-egy statikus modellmegoldast is csak, mint pillanatnyi helyzetet, pillanatnyi felté-
teleket vizsgalva, adott idépontban, illetve adott helyzetekben fennallo szitudciot fogadok el, s
modellsorozatokkal €s mas mddokon, a valtozas térvényszertiségeinek a vizsgalatara torekszem.

Tudds, alkalmazkodas, pénzés politika?

Szdmomra azért megddbbentd volt, amikor vezetd akadémikus a televizidban, lenézden
nyilatkozott az olyan MTA doktorokrdl, akik olyan élhetetlenek, Ugyetlenek, hogy nem
tudnak maguknak megfeleld, jol fizetett munkahelyeket, anyagiakat biztositani.

Valdban igaz, hogy az , élelmes’, az , ligyes’, ,,a minden kérilmények kodzott és minden
politikai &ramlathoz alkalmazkodni tud6” MTA doktorok és akadémikusok altalaban tudnak
maguknak jol fizetett allasokat (a tobbes szam nem véletlen) szerezni? SOt, valoban igaz, amit
Ujsagokban lehetett olvasni, hogy vannak (vagy voltak) tobb egyetemen is professzori allast
betoltd intercity professzorok, akik esetenként nem is mentek el megtartani az eldadast,
hanem videofelvételen kiildték azt el a vidéki egyetemre? Ugyes dolog! Innen mér csak egy
[épés, hogy nincs is szilkség ilyen sok professzorra, elég minden térgybdl egyetlen professzor,
vagy valaki, aki papirrél a tananyagot jol tudja felolvasni, aki aztdn ,,video eldaddsokat” tart, s
ezt kuldi el az egyetemeknek, ahol azt levetitik a hallgatoknak. Tovabbi |épés lehet, hogy
nincs sziikség valos egyetemekre, hatalmas épiiletek fenntartdsara, fitésére sem, hiszen a
hallgatok sajat otthonukban is meg tudjak nézni és hallgatni a video eldadédsokat és el tudjak
olvasni a tananyagot, csupan vizsgdzni mennek a tanarokhoz, illetve még arra is lehetdség
van, hogy a vizsgakat is interneten, video kapcsolattal bonyolitsak le.

Tapasztalataim és az eldbbiekben hivatkozott irdsos anyagok szerint is Magyarorszagon az
elismertség, az elorehaladas és az anyagiak tekintetében fontosabb a hivatali nylizsgés, mint a
tudomanyos teljesitmény. Erdekesen nyilatkozik a Magyar Tudomanyos Akadémiardl Kordos
Laszlo paleontologus, a 2009-es év ismeretterjeszté tuddsa, amikor Otvds Zoltan mondja
Neki, hogy mégsem lett akadémikus. ,, Egy klubrél beszél, amelynek tagsaga attdl fiigg, hogy
valakinek eszébe jut-e.” (Népszabadsag 2010. februar 22.)



Hat igen. Az MTA doktora cimért még meg kellett dolgozni! Eletmunkéssag mellett egy
doktori disszertaciot megirni és hdrom opponens birdlata ellenében, illetve barki hozzaszolo
biralata ellenében megvédeni. Jo-j0! Léttam én mar karon varjut! Lehet mondani. Valé igaz,
hogy nem minden disszertacio iiti meg a megfeleld szinvonalat, amelyet a doktori cim meg-
adasa kovet. Az akadémikusi cimet viszont csak ugy adjdk. Annak, aki kozel van a tlizh6z?
Aki , valakinek eszébe jut”? Vagy jok (voltak) a politikai kapcsolatai, tudott alkalmazkodni?

Ne ragozzuk tovabb ezeket a buta gondolatokat, térjlink vissza az tgyes, élelmes, alkalmaz-
kodni képes tudos kérdésére. De mi van akkor, ha az adott akadémikus, vagy MTA doktora
nem kivan mindenképpen alkalmazkodni? Mi van akkor, ha beteg, s nem képes a tudomanyos
nytzsgésekben részt venni, csak sgjét lakasaban képes tudomanyos alkotasokra? Mi van ak-
kor, ha csal6dottsagaban visszavonul, s otthoni maganyaban alkot? Mi van akkor, ha nem haj-
lando6 arra, hogy kiilonb6z6 politikai aramlatokhoz, vagy csoportosulasokhoz alkalmazkodjon,
ezért inkdbb magaba zarkozik, s mivel vannak gondolatai és nem tud a tudoményos munka
nélkdl meglenni, maganyaban alkot? Kilonben is nagyon érdekes az alkalmazkodéas problé-
méja. Erdemes ilyen szempontbdl bongészgetni a Ki Kicsoda, a Lexikon, valamint az MTA
weboldalain az M TA tagjairdl leirtakat. (http://www.mta.hu/index.php?d=421& no_cache=1)

Ki, mikor és hol volt kulféldon, milyen Osztondijjal? Mikor milyen bizottsdgokban,
szervezetekben tevékenykedett, mikor milyen kitiintetésekben részesiilt? Esetenként érdekes
dolgokat taldlhatnank. Erdemes lehet ezeket az adatokat példaul egybevetni azzal, hogy mit
publikélt? Mi Gjat alkotott? Ki hogyan tudott tehat sziintelentl alkalmazkodni? ,, Rdadasul a
sziintelen alkalmazkodas a j ellemtelenség melegagya is lehet” Ezt nem én mondtam! Ezt
Orban Viktor mondta 2010. februar 5-i évértékelo beszédében.

De mi van akkor, ha egy ember, (vagy egy orszag) nem alkalmazkodik? Ha nem tud, vagy
nem akar alkalmazkodni? Mindenki ellene fordul? Vagy létezésérdl sem vesznek tudomast?
Magara marad? Tonkremegy? Elvész?

De alkalmazkodhattam volna olyan emberekhez, akik erdvel elvették mindazt, amit
életemben alkottam? Meg azokhoz, akik ezt tétlendl tudomésul vették és maig sem szolalt
meg benniik a lelkiismeret furdalds? Vagy szembe kellett volna szillni a talerdvel? A
hatalommal ? Ezt egy ideig megtettem, de aztan egészségem miatt nem vallalhattam tovabb!
Vallaltam inkabb a maganyt, a bezarkzast. Aztén itt-ott megkiséreltem némi elégtételt venni,
de tudomasul vettem, hogy a tulerd ismét gyozott!

Onkéntelendll arra gondoltam, hogy milyen j6, hogy az ellenem elkovetett etikétlansagok
alkalmaval mar kdzel voltam a 60. életévemhez. Mi lett volna, ha fiatalabb lettem volna. Alkal-
mazkodnom kellett volna, hogy megélhetésem biztositsam? De tudtam volna alkalmazkodni?
Mi lett volna, ha nem tudtam volna alkalmazkodni? Milyen j6, hogy van a nyugdijrendszer!
Ez biztositja, hogy maganszemélyként hatvan évesen mar nem vagyok kénytelen alkalmaz-
kodni, bezérkézhattam, s ha sokat veszitettem is anyagilag, meg a tudomanyos munka felté-
telei és sok mas tekintetében, azért a nyugdijam, megélhetésem szerény kordlmeények kozott
biztositva van.

, Vétkesek kozt cinkos, aki néma!”

Kivancs vagyok, hogy 17 év utan, ma mér ,jogallami” viszonyok kozott, lesznek-e, s
hanyan lesznek, akik kdnyvembe belelapozva, szt emelnek a hallatlan etikatlansagok ellen, s
hanyan vallaljédk a némasagot, a cinkossagot?

Hanyan lesznek, akik az egyetem rektoranak rector@unideb.hu, (vagy hivatalanak
bironoemi @unideb.hu) kildott, (esstleg masolatban nekem is megkuldétt cadmas@chello.hu),
e-mailben kifejezik egyet nem értésiiket azzal, hogy egy élet munkassagét, az oktatésban, a
tudomanyokban és a gyakorlatban elért alkotasait, a hatalom birtok&ban kisgjatithassak, s ezt
17 év utdn is néman eltiirjék. Lesznek-e akik kifejezik ellenérzésiiket, hogy semmibe veszik a




szerz61 jogi torvényeket, kiilonosen pedig az alapvetd etikai értékeket, s a szerzonek, az
egyetem volt professzoranak, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktoranak az alkotasait,
tiltdsa ellenére, hivatkozas nélkiil, sot az alkotasok 1étének a tagadasaval felhasznaljak, s ezzel
jogtalanul €s etikatlanul, jelentds anyagi €s erkdlcsi haszonra, eldmenetelre, tegyenek szert.

Hanyan lesznek, akik elitélik azt, hogy az egyetemen, a sajét szabalyzatukat semmibe

véve, mindezt egy kézlegyintéssel intézzék el, azzal, hogy régen tértént dologrél van szo, ami
mar eléviilt, holott az jelenleg is folyamatosan fennall, s6t ijabbakkal tetéztek. (14, 16, 17)

Volt aki (és nem is akarki) megismerve torténetem egy kisebb részletét, a kovetkezoket irta:

» Mélységesen folhaborit a torténet, bor zalmas, hogy ezek az emberek tanitjak-
nevelik a gyerekenket —nyilvan errea gondolkodasmédra, moréra.” (14. 3. old.)

Lesz-e hozza hasonlo, a torténteket (névteleniil, vagy esetleg nevét is adva) elitélo értel-

miségi, vagy marad a némasag? Nem tudom! De az irodalomban is talalkozunk a plagizalast

elitélé megfogalmazasokkal. Csak néhanyat emlitek:
»A plagium masok szellemi termeékeinek jogtalan haszndlata. Lehet és kell a
masok gondolatait ismerni és felhasznalni, de nem lehet 6ket sajatunkként
feltintetni. Egy dolgozatban pedig minden olyan gondolatr 6, amely mogoétt nem
all hivatkozas, a dolgozat szerzije — nevének a dolgozat folé irasaval — az allitja,
hogy az, az 6 sajat eredeti gondolata. A fejlett tudomanyos élettel rendelkezé
or szagokban a plagium megité ése azonos a bolti lopaséval.” irta Szjarté Zsolt
mb. tanszékvezet6 (14. 9. old.)

Hajdu-Bihari Naplé 1992. V. 22 sz. kdzli, hogy
»a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemrél egy hazasparnak kellett tavozni,
mert etikatlanul hasznaltak egy amerikai professzor eredményeit.”

Pedig akkor még nem ,, jogallamban” éltiink!

Népszabadsag 2005. 10. 18. szamaban olvashatjuk a kovetkezdket:

»A birdsag kimondta a szerzoi jogok megsértését, a plagium vadja most fogal-
mazodik meg, egy okologiai kiadvany kapcsan az okologiai intézet egyik vezetdje
ellen.” ... ,,Ez az elsé alkalom, amikor egy akadémiai doktor, irasban adja, s igy
igazolja a plagiumat.”

Mindentudas Egyetemen 2007. 05. 07-¢én tartott el6adast egy francia matematikus.
Abrékat mutatott be, majd megjegyezte, hogy ezeket kinek a honlapjardl vette
at, az illet6 tudtaval. (Tehat jovahagyasaval!) Ott van etika!

De mit érnek a szerzdi jogi torvények, ha a plagizalasnak nincs sem jogi, sem erkolcsi

kovetkezménye?

Vajon vizsgalja-e majd valaki, vagy valamilyen szervezet, hogy az ujabban felvetddott

kutaté egyetem tudoményos eredmeényeiben mennyi a sgjat és mennyi a plagizalt eredmény?

Tudomanyos er edmények sziletésének feltételei.

A tudoményos eredmények altalaban nem véletleniil sziiletnek. Az elsé feltétel, hogy olyan
koriilmények legyenek, amelyek kozott felvetddik és lehetdvé valik az adott tudomanyos
vizsgalatok lehetdsége, problémak megoldasanak a sziikségessége. A masodik feltétel, hogy
rendelkezésre alljanak, vagy megteremthetdk legyenek azok az eszkdzok, anyagok és/vagy
modszerek, amelyek a tudomdnyos vizsgélatot lehetdvé teszik. A harmadik feltétel, hogy
legyen, vagy legyenek, arra hivatott, a problémat felismerd és a tudomanyos kutatast ered-
ményesen elvégzd ember(ek), akik, ha kell éjjel nappal, minden akadalyt lekiizdve képesek a
problémat megoldani, az eredményt elérni.

Onkéntelentl Semmelweis I gnéc jutott eszembe. Mi lett volna ha...? Ha nem lett volna
gyermekagyi laz és nem lett volna olyan, az akkori orvosi gyakorlat, amikor a boncterembdl



mentek orvosok €s orvostanhallgatok, kézmosas nélkiil a sziilészobaba (elso feltétel)? Ha nem
lett volna olyan anyag, amely lehetdvé teszi a mikroszervezetek elpusztitdsit (masodik
feltétel)? Ha nem lett volna egy ember, (Semmelweis Ignac), aki szembe mer szallni az akkori
nézetekkel, s végul tudomanyosan megoldja a problémat (harmadik feltétel)?

Nem kivanom magam Semmelweis Ignachoz hasonlitani, hiszen én tudomanyos
eredményeimmel nem mentettem meg sziildasszonyok életét. Csupan néhany szazmilli6 forint
jovedelemtobblet eléréséhez segitettem a magyar mezdgazdasagi vallalatokat. Meg ugy vélem
sokat tettem a szemléletformalasban és a tudomanyok tertiletén is. Na és sokat kerestem az
egyetemeknek is. De szamomra ugyanugy szilkséges volt a harom feltétel 1étezése, s abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy akkor ezek éppen megvoltak.

A magyar mezOgazdasagot ebben az iddben nagylizemek, nagyobbrészt termeldszovetke-
zetek alkottdk. Ezeket a nagylizemeket szakemberek, agrarmérnokok, agrargépészmérnokok,
kozgazdaszok, stb. iranyitottak. Ekkor mar véget ért a kiilsé vezérlés, a vallalatok maguk
dontéttek arrdl, hogy mit termelnek, milyen technologidval, stb. A vallalatok vezetdit mar
nem a felsébb szervek nevezték ki, vagy kényszeritették ki megvalasztasukat, hanem maguk a
tagok valaszthattdk meg, ami nyilvan egyiitt jart azzal, hogy a vezetOknek érdekében allt a
szovetkezet hatékony miikodtetése. Foglalkoztatasi kényszer volt, de ekkor mar azt nem
feliilrdl kényszeritették a vallalatra, hanem az belsé véllalati kényszer volt. Ennél fogva a
vallalat szakemberei és vezetdi (akik altaldban szintén szakemberek voltak) sokoldalu terme-
lést valositottak meg, sziikség esetén az ipari, az épitdipari, a kereskedelmi, stb. tevékenységet
isvéllalva. A vallalatok nem az dllamtdl vartak a stilt galambot, hanem maguk (is) térekedtek
a hatékony gazdalkodasra, stb. Az elsd feltétel tehat adott volt.

Ebben az idoben mar rendelkezésre alltak olyan matematikai eljarasok, (gazdasagi mate-
matikai, statisztikai elemzési modszerek, operaciokutatas modszerek) amelyek alkalmasnak
mutatkoztak arra, hogy a mezdgazdasigban felhasznalasra keriiljenek, s eldsegitsék a
gazdasag hatékonyabb mitkddésének megalapozasat. Adott volt tehat a masodik feltétel is.

Ezt a két feltéelt kellett tehét felkarolnom, s tekintve, hogy szerettem a szakmamat és
vonzédtam a kdzgazdasagtan, a matematika, valamint altaldban az j dolgok irant, s dlandoan
Ujabb és Ujabb gondolataim tamadtak, amelyek nem hagytak nyugton, amig megoldasukat
meg nem talaltam, hajlandd voltam éjt nappalla téve is dolgozni. Mert akkor még nem volt
szamitogép. Papir (kockas papir) és ceruza. Nem volt kdnnyt, de volt egy nagy elonye. Az,
hogy a manualis szamitas lehetdvé tette, hogy a teljes szdmitasi folyamatot megismerjem, s a
gazdasagi Osszefiiggésekrol is olyan ismeretekre tegyen szert, amelyek e nélkiil nem lehettek
volna. Ezzel megteremtddott a harmadik feltétel.

Munkam végiil elvezetett a széleskorli gyakorlati alkalmazasokhoz, s mint a statisztikai
adatok bizonyitottak jelentds jovedelemtobblet eléréséhez segitettem a magyar mezdgazda-
sagi vallalatokat, s6t két kiilfoldi vallalatot is. De talan ennél is tobbet jelentett szdmomra,
hogy mind magyar orszdgon, mind kiilfoldén gyakran szakemberek tomege eldtt tartottam
eléadast, s bizonyos vagyok abban, — s ezt a résztvevok vissza is igazoltdk, — hogy ezek az
eldadasok jelentds mértékben hatottak a szemléletformalasra, a komplex szemléletmdd, a
technoldgiai és gazdasagi dsszefliggések megismerésenek az alakitasara, stb.

Az dtalam kialakitott operacidkutatas iskola U utakat keresett és alakitott ki a gazdasagi
elemzések és a tervezés, valamint a gazdasagi torvényszeriiségek vizsgalata teriiletén.

Sajnos, hogy a rendszervaltas hibas gazdasagpolitikdja kovetkeztében az elsd feltétel mar
nem létezik. Kisebb vallalatok, néhany jol gépesithetd termék termelésére szakosodva, dragan
termelve, gyakran szakértelem nélkiil, vagy nem megfeleld szakértelemmel, nagyobb gazda-
sagok érdektelenség hianyaban, sth. A mésodik két feltétel hiaba all rendelkezésre, ha alkal-
mazasanak alapfeltétele, lehetosége és sziikségessége megsziint, vagy jelentdsen megvaltozott.



K 6nyvem szer kezete, modszer e.

A terjedelmességet kertilve és az olvaso idejét kimélve, konyvem megirasanal a kovetkezd
utat kovetem. Az irodalomban (publikécidimban) megtaldhato tényekre, vagy azok részletei-
re, amelyeknek az itteni kozlése nem feltétlentl szilkseges, a konyv végén kdzreadott publika-
ciom sorszaméra hivatkozom, ahol azok megtalalhatok. A hivatkozott irodalom sorszamat
zarojelben adom meg, s amennyiben konkrét oldalra kivanom iranyitani a figyelmet, akkor
hivatkozom az oldalszamra, tébb oldal esetén tdl-ig oldal szamokra.

Amikor a torténteket roviden foglalom tssze, a leveleket és mas bizonyitékokat mellék-
letben adom meg, s azokra csak a melléklet szaménak megadéasdval hivatkozom, ahol az
olvasé bovebb tajékozodast szerezhet.

Az els6 fejezetben Osszefoglalom az egyéni, eredeti, alkotdsaimbdl a legjelentdsebbeket,
amelyeket tehat kizardlag én alkottam meg, s amelyek barminemii, oktatdsban, kutatasban,
gyakorlatban, tehd barmilyen terlleten és barmilyen médon, (eredeti, vagy méasok altal
atdolgozott, atfogalmazott formaban) torténd felhasznalasanak jogat a Debreceni Egyetemtdl,
oktat6itdl, kutatditdl, dolgozoitdl megvonom, s amelyek barmilyen felhaszndldsa a Debreceni
Egyetemen szerzOi jogaimat sérti. Ez nem 1), még nyugdijba vonulasom el6tt, irasban is
megtettem, de a Debreceni Egyetemen nem sokat torddtek a szerzdi jogokkal, legfeljebb csak
akkor, ha az O jogaik sériilnek?

Ugyancsak megvonom a Debreceni Egyetemtdl a most és a jovOben kozreadasra keriild
alkotasaim felhasznalasi jogat, ha egyaltalan még lesz (lelki) erdm, mostani €s jovObeni
alkotasaim kozzétételére.

Az elsd fejezetben eldszor a matematikai modszerekkel és modellekkel kapcesolatos mun-
kassagom foglalom 6ssze, majd azt kdvetden az altalam megfogalmazott elméleti tételeket,
gazdasagi torvényszerliségeket. Szétvalasztasuk, kiilon torténd targyalasuk nem konnyd,
szinte lehetetlen. Az Uj matematikai eljarasok és modellek megalkotdsadhoz tisztazni kellett
elméleti 0sszefliggéseket, illetve megalkotasuk gyakran vezetett el elméleti tételek, gazdasagi
torvényszeriiségek megfogalmazasahoz. Elkeriilhetetlen tehat, hogy ezekkel az elméleti téte-
lekkel, torvényszeriisé gekkel ne ott, vagy ott is foglalkozzam. Ugyanakkor az elméleti tételek
¢s gazdasagi torvényszeriségek megfogalmazasa sem fliggetlen az alkalmazott médszerektdl,
tehat nem keriilhetok el az utalasok az azokkal valdo kapcsolatukra, s6t esetenként
kolcsonhatasuk Osszefoglaldsara. Itt tehat foként azokat az elméleti tételeket és gazdasagi
torvényszertiségeket foglalom Ossze, amelyek foként ezeknek a torvényszeriiségeknek a
feltardsa céljabdl végzett munkam soran szilettek. Mi sem természetesebb, hogy most sem
csak a multbeli alkotasaimbodl kiszemelgetett, fontosabb kérdésekkel fogok foglalkozni,
hanem most islesznek Uj, eddig még kozre nem adott alkotédsaimiis.

A masodik fejezetben rovid attekintést adok a torténtekrdl, végiil a mellékleteket és a
publikacioim jegy zékét adom kozre.
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1. A Debreceni Egyetemtdl tiltott alkotasaim

Ebben a fejezetben tehat dsszefoglalom azokat legfontosabb, egyéni, eredeti alkotasaimat,
amelyek felhaszndlasanak jogat az egyetemtdl, érdemtelenné valds miatt megvonom. Nem
torekedhetek teljességre, csak a legjelentésebbeket sorolom fel, hiszen a tobb mint 50 év alatt
oly sok 1j, dolgot alkottam, amelyek azeldtt ismeretlenek voltak, hogy ismertetésiik igen
terjedelmes volna. A felhaszndlasi jog megvondsa természetesen — mint err6l mar sz6 volt —
az Osszes, itt fel nem sorolt, most és jovOben megsziiletd alkotasaimra is vonatkozik.

Hangsllyozni szeretném, hogy csak a sgjat alkotasaimat foglalom @ssze. Azokat,
amelyeket tudoméasom szerint eléttem még senki nem oldott meg. Legfeljebb alkotdsaimat,
részben, vagy egészében, esetenként igen gyenge szinvonalon, vagy éppen a lényeget meg
nem értve, utanoztak.

Helyzetem ma mar megkoénnyiti, hogy kényveim nagyobb része felkerllt az internetre, a
Magyar Elektronikus Konyvtéarba, s mindenki altal olvashatok, tehét ott az dltalam leirtak
megtalalhatok, ellendrizhetok. Sajnos a disszertacioim, az egyetemi jegyzeteim és a konyveim-
ben is hivatkozott cikkeim, amelyekben vannak olyan érdemleges megdllapitasok, amelyeket
konyveimben nem kozoltem, nem taldhaték meg a Magyar Elektronikus Koényvtarban. E
helytt most legalabb egyitt, egy konyvben osszefoglalva olvashatok a legfontosabb
alkotdsaim, s a részletek irant érdekléddk azokrol a publikdcidoimban tajékozodhatnak.

A konnyebb attekinthetdség eldsegitése érdekében megkisérelem alkotdsaimat témak
szerint csoportositva kézreadni. Harom nagyobb témakorbe foglalom Gssze azokat.

1.1. Vallalaton bellli problémék megoldasa
1.2. Komplex vallalati feladatok megoldésa
1.3. EIméleti tételek megfogal mazasa

Nem kertiilheté meg, hogy a 1.1. és 1.2. pontokban is foglalkozzak, — mint ezt mar emlitet-
tem, — elméleti kérdésekkel, hiszen elméleti megalapozas és elméleti kovetkeztetések nélkdl
ezek a problémak sem targyalhatok. Az ide tartoz6 elméleti problémékat tehat itt kell le-
irnom. Az 1.3. pontba csak azokat az altalam feltart és megfogalmazott elméleti tételeket és
torvényszeriiségeket irom le, amelyek az 1.1. illetve 1.2. pontokba nem férnek bele, mert
kifejezetten elméleti vizsgalddasok eredmeényei.

Az eligazitas elésegitése érdekében a fentieckben megadott harom ponton beliil tovabbi
csoportositasokat keépezek.

L assuk tehét a lényeget.
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1.1. Véllalaton belili problémak megoldasara megalkotott
matematikal modelljeim

1.1.1. Takarmanygazdalkodés optimalizalasara megal kotott
matematikai modelljeim

Takar manyadagok opti malizal 4sa éllategyedekre

Az allategyedekre torténd takarmanyadag tervezése kapcsan én dolgoztam ki és foglaltam
matematikai formuldkba a lehetséges mérlegfeltételeket, egyenleteket és egyenlétlenségeket.
(1, 23, 29, 39, 50, 145, 164, 172, 182) Megfogalmaztam ugyanarra az anyagra, taplalo-
anyagra vonatkozodan egyidejiileg alkalmazott also és felsd korlatokat, az anyagokra, taplalo-
anyagokra vonatkoz6 aranyok eldirdsanak a lehetOségét, az ugynevezett sav-bazis egyensuly
feltételének elbirasat, a takarmanyok egyedi, vagy csoportos aranyainak modellbeli meg-
fogalmazasat, also-felsd korlatok, vagy egyenletek, illetve egymashoz viszonyitott aranyuk
eldirasaval, stb. Kényvemben (1. 30-31. old.) dsszefoglaltam a takarmanyadagok programo-
zasa soran a mérlegfeltételek helyes meghatarozéasat szem el6tt tartando elveket.

A célfiggvényekkel kapcsolatban kidolgoztam a takarményadag tervezése soran alkal-
mazhato, illetve alkalmazando lehetdségeket €s feltételeket, példaul azt is, hogy a piaci arban
milyen modon kell kezelni a szallitds koltségeket, s hogyan kell kezelni a célfliggvényben a
piaci forgalomba nem keriilé melléktermékeket, stb.

Egyszerli, grafikus mddszert is kidolgoztam a takarmanyadagok optimalizalasara, melyet
egy konyvben foglaltam 6ssze. (3)

Amikor a takarmanygazdalkodas kérdéseivel kezdtem foglalkozni, akkor még a keményito-
értéket vették alapul a takarmanyok energiatartalmanak vizsgalatanal. Aztan 1986. januar 1-
tdl bevezették Magyarorszagon is az energiaértékelésre alapozott takarmanyértékelési
rendszert. Lett is ebbdl nagy probléma, hiszen most mar ugyanazt a takarmanyt az energia
szempontjabol haromféleképpen kellett értékelni, attol fiiggden, hogy azt az allat életfenn-
tartasra, tejtermelésre, vagy hlstermelésre haszndlja, illetve arra szanva adagoljuk az
dlatnak. (De az dlat tudja-e, hogy a takarmany mely részét, milyen célbdl kapja?). Aztéan a
takarmanyozastanban és annak oktatasaban megtortént az egyéebkeént bonyolult helyzetekben
szokdsos leegyszeriisités, pl. az életfenntartas és a tejtermelés energiasziikségleti aranya
nagyon hasonlg, tehat azt lehet csak egyik figyelembevételével kezelni, sth. Nem nyugodtam
bele az egyszerlsitésbe. Az volt a véleményem, hogy lehet olyan matematikai eljaras
kidolgozni, amely lehetévé teszi a probléma megoldéasat. Ki is dolgoztam erre megfeleld
eljardst, amit a Szamitastechnika alkalmazésa az operativ iranyitasbhan c. egyetemi jegyze-
temben kozoltem. (29) Tudom, hogy ezen még lehetne finomitani, de azt mar aligha fogom
vallalni.

Takar manyadagok opti mali zalasa az egész tizemr e egy modellr endszer ben

Elméletileg megalapoztam, majd annak érvényre juttatasahoz kidolgoztam egy allatcsopo-
rtokat és az idébelisé get figyelembevevd, blokkokbol all6 modellrendszert, amely alkalmas az
egész lizem, illetve vallalat gazdasdgos takarmany felhasznaldsdnak egy 1épésben torténd
megtervezésére, az allatcsoportok szaméra biztositand6 takarmanyadag mélységig, hosszabb
1ddszakot, akar egy évet atfogva. (1, 23) Ezzel kapcsolatban kidolgoztam a piaci forgalomba
nem szerepeltethetd takarmanyok, melléktermékek felhasznaldsanak és optimalis elosztasat a
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biztositasét, illetve modellbeli kezelését, ami kilondsen indokolta e modell kifejlesztéset.
Felvetettem itt a Kornai Janos altal alkalmazott kétszintli programozas lehetdségét.

Alaptakarméany és pétabrak optimalizdlasa és optimalis aranyanak meghatarozasa,
elméleti kérdésa ésmatematikai modellrendszere

Konyvemben (1) az 58-80. oldalon fejtettem ki részletesen az alaptakarmany és a
potabrak optimalizlasanak és optimalis aranyanak a problémgjat. A kérdéssel mar 1967-ben
foglalkoztam (46, 172), s a modellrendszert és alkalmazasat, valamint elméleti megalapozasat
és az elvi kovetkeztetések levonasat mar ekkor megfogalmaztam, majd kénytelen voltam egy
félresikeredett plagizal6 cikkre reagllva atémaval ismét foglalkozni. (115), illetve a probléma
megoldasara szoftver is késziilt. (183) Ez a kérdés akkortajt, éppen a takarmanyozas koltség-
csokkentésevel kapcsolatban igen felszinen volt. Kétféle nézettel Iehetett taldlkozni. Az egyik
szerint minél kevesebb abrakot célszeri felhaszndlni, tehat az alaptakarmanyt magasabb
tejhozamra kell Gsszedllitani, a mésik nézet szerint, tekintve, hogy akkor a koncentrélt (abrak)
takarmanyok éra aranylag alacsony szinten volt, inkabb tobb abrak felhaszndlasa a kedve-
zObb. A témdaban sziiletett meg Dr. Janko Jozsef professzor ur kandidatusi értekezése, majd
ebbdl egy konyve. O jelentds stllyal foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy hany liter tejre
célszerli tehenek esetében Osszedllitani az alaptakarmanyt, s ezen feliil adni pdtabrakot.
Természetesen a probléma vizsgdlata soran azt az utat kovette, hogy hagyomanyos (kisérlet —
tévedés) modszerrel dsszeallitott egy meghatarozott testtomegli tehenet alapul véve, kiilon-
b6z6 tejhozamra alaptakarmany adagokat, s vizsgalta, hogy hany liter tejnél kapja a legkisebb
koltseget?

Véleményem szerint igaz ugyan, hogy az alaptakarmany és a termeld potabrak gazdasagos
aranya nagymertékben fligg a tomegtakarmanyok és az abraktakarmanyok araranyaitdl, de a
gyakorlatban csak igen ritkan, rendkivili esetekben alakulhatnak ki olyan arardnyok, amelyek
az egyik vagy a masik sz¢élsOséges nézetet igazolnak.

Az volt a véleményem, hogy lehetetlen egy orszdgosan és minden idékben érvényes
tejhozam szintet meghatarozni, amelyre az alaptakarmanyt célszerii adni, hiszen ez a szint sok
tényezotdl fiigg. Fligg attol, hogy milyen takarmanyokat vesziink figyelembe az alaptakar-
many és milyen takarmanyokat a potabrak dsszedllitasanal. Fligg ezeknek a takarmanyoknak
az araranyatol. (Tehat nem az arszintjétdl, (azeldtt erre alapoztak), hanem egymdashoz viszo-
nyitott draranyaitol.) S nem utolsé sorban fligg az allomany tejhozam szerinti 6sszetételétdl
(ezt azel6tt nem is vették figyelembe). Kidolgoztam tehat a probléma elvi vonatkozésait, majd
egy olyan paraméteres matematikai modellt, vagy szakaszosan linearis modellvizsgélati
lehetdséget, €s fiiggvényt, amely mind egy adott allat, mind egy allatcsoport, egy adott allat-
allomany, szdmara, a rendelkezésre 4116 takarmanyok alapjan lehet6vé teszi az alaptakarmany
és a potabrak optimalizalasat és optimdlis ardnyanak a meghatérozasdt. Tehd& nem egy
altalanosan érvényes tejhozam szintet allapitottam meg, ami lehetetlen is, hanem egy tértdl és
1d6tol fiiggetlen elméletet €s modszert dolgoztam ki, amely lehetévé teszi barmely konkrét
esetben az optimum meghatérozasat.

Kimutattam azt a torvényszertiséget, hogy az alaptakarmanyban figyelembevett tejhozam
novelésével gyorsuld ttemben, exponencidlisan, névekszik az alaptakarmany koltsége, vagy a
takarmany termeléséhez sziikséges terméteriilet. Ezzel szemben, illetve ezzel egylitt, ennek
hatéséra, természetesen linedrisan csokken az abraktakarmany koltsége, illetve a megtermelé-
séhez sziikséges termoteriilet. A két fliggvény ereddjeként (0sszegeként) kapott masodfoku,
parabola flggvényt kell megvizsgdlni, s megkeresni annak minimélis pontjat, amely
megmutatja, hogy hany liter tejnél jutunk a minimalis kdltséghez, illetve terméteriilethez.

Csakhogy egydltalan nem biztos, hogy az egyedileg meghatarozott optimalis szint egy

adott allomanyra is optimalis lesz! Az allomanyokban kiilonb6z6 tejhozamt tehenek vannak.
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Ha sok az alacsony tejhozamu egyed, akkor lehetséges, hogy az egyedi optimumhoz ragasz-
kodva az egyedek jelentds részét érdemen feliil takarmanyozzuk, stb. Példaként a jelenséget,
harom kiilonb6z6 tejhozam szerinti megoszlasu tehénallomany figyelembevételével, tablaza-
tokkal és haromdimenzids abrakkal is szemléltettem. Kovetkezd 1épésem tehat az volt, hogy
megfeleld elméleti megalapozassal olyan matematikai modellt dolgozzak ki, amely egy egész
alloményra lehetdvé teszi a torvényszeriiség vizsgalatat és a feladat megoldasat. A problémat
mindvégig megfeleld tablazatokkal és abrakkal is szemléltettem és elméleti Osszefiiggéseket,
torvényszerliségeket allapitottam meg. Kidolgoztam tehét a feladat megoldasanak rendszerét,
matematikai flggvényét és megfogalmaztam az ezzel kapcsolatban lehetséges elméleti
tételeket, kovetkeztetéseket, illetve torvényszertiségeket.

Nyomatékosan szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy itt tehdt nem arrdl van sz6, hogy
egy altalanos érvényli alaptakarmanyban figyelembeveendd tejhozamszintet allapithatunk
meg, hiszen ilyen nincs és nem is lehetséges. Ennél sokkal tobbrdl van szo! Arrdl, hogy az
allanddan valtozo vilagban olyan modszert sikertilt megalkotni, amely alkalmas egyrészt a
valtozé vildg egy-egy idOpontjara érvényes optimum meghatdrozasara, masrészt képes
kovetni a valtozasokat, meghatarozni a valtozas torvényszerliségét, stb.

Az optimum adott pillanatra térténd meghatdrozasa azt jelenti, hogy adott takarmanyok,
adott arak, s adott tejhozam Gsszetételli llomanyra hatdrozhatunk meg optimumot, s ez csak
addig érvényes, amig e faktorok egyike sem valtozik. Ugyanakkor a modellrendszer segitsé-
gével vizsgalhatjuk barmely tényez6, vagy tényezok valtozasainak hatasat, fliggvényszeriien
hatarozva meg azt, hogy ez altal, milyen valtozas kovetkezik be a tobbi tényezd értékébe,
milyen torvényszerliség alapjan mennek végbe, illetve milyen hatdsokat valtanak ki a valtozasok.

Hangsulyozni kivanom, hogy a fentick az eddig targyalt és ezutdn targyalasra keriil6,
valamennyi modszerre és elméleti megallapitasra vonatkoznak. Mindvégig a véatozo vilag
vizsgalata a célom, nem pedig statikus helyzetekre vonatkozo kijelentések.

A takar manyter meléstervezésének elméleti kérdései és matematikai modelljei

Konyvemben (is) jelentds teret szenteltem a takarmanytermelés témakorének. (1. 82-132.
old.) De mar ezt megelézve és kdvetve is tobb cikkben és disszertacioban is foglalkoztam a
kérdéssel (1, 23, 33, 35, 36, 40, 43, 171, 172,) Abbdl indultam ki, hogy ,, A takarmany felhasz-
nélés gazdasagossagat nagymértékben meghatérozza, hogy milyen takarmanyok vannak az
lizemben, mennyi ezek mennyisége ¢és egymdshoz vald ardnya.” Ha az {lizemben levd
takarmanyok mennyisége és aranya megkdzeliti az optimalist, akkor a takarmény felhasznélas
programozasaval az optimalis felhasznalasi tervet is meg tudjuk kozeliteni. Ebbdl adodoan a
takarmanygazdalkodas fontos kovetelménye, hogy a takarmanyok termelése €s kiils¢ forras-
bol vald beszerzése a lehetd legjobban megkdzelitse az optimalist. E tekintetben igen fontos a
takarmanytermelési terv optimalizalasa. A gyakorlatban ez a probléma ugy vetddik fel, hogy
megtervezzik a takarmanytermelést, ahol természetesen figyelembe vesszik a takarmany-
eladasokat és a takarmanyvasarlasokat, valamint a melléktermékeket is, majd a takarmanyok
megtermelése utan a tényleges termelés eredmények alapjan megtervezzik a takarmany
felhaszndlast, mely a takarmanyeladas és takarmanyvéasarlas végleges tervét is adja.

A terjedelmességet kerllve a takarmanytermelés probléméjaval most nem kivanok rész-
letesen foglalkozni. Csupan megjegyzem, hogy e tekintetben is gondot forditottam az el méleti
megalapozasra, valamint a vizsgalataim soran adodo elméleti kovetkeztetések, torvényszerii-
segek megfogalmazasara. Ami a vizsgalat modszereit és az alkalmazott modellrendszereket
illeti, Iényegében, megfeleld adaptilassal a takarmany felhasznalasanal alkalmazottakat
vettem &t, kivéve az Ugynevezett , globdlis médszert.” Ugyancsak Uj dolgokat taldlunk itt a
célfiiggvényeket illetéen. Igy példaul a melléktermékek kezelése a célfiiggvényben (és a
feltételrendszerben is), a termelési koltség, a takarmanyok éara (eladas, vétel lehetdsége estén)
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¢s a termoteriilet célfiiggvény O0sszehangolasanak, egyideju kezelésének a lehetdsége. F6 és
melléktermék valtozdk modellbe iktatdsa, takarmanykeverékek figyelembevétele, sth. A
globalis modszert tekintve Iényeges volt a munkaerd €s eszkozigény figyelembevételének a
lehetdsége, novények, illetve ndvénycsoportok aranyara vonatkozo feltételek eldirdsanak a
lehetdsége, és fontossaga, stb.

Fontosnak tartottam a talgjtipusokkal és a technolégiai valtozatokkal kapcsolatos kérdések
elméleti megalapozasat és modszertani kérdéseinek a kidolgozasat.

Természetesen most is — mint mindig — munkédmat matematikai formulékkal, téblaza-
tokkal, gyakorlati példakkal tamasztottam alé.

A ter melés szakositasanak modellr endszer e

Egy idében az agrark6zgazdasz korokben felvetddott és vita téma volt a termelés szakosita-
sanak, a specializalddasnak a gondolata. A problémaval gondolatban magam is foglalkoztam,
majd elméleti megalapozassal kidolgoztam a takarménytermelés szakositasanak megtervezése
matematikai modellrendszerét. (1, 23, 41, 42, 172)

Az volt a véleményem, hogy ,A termelés szakositasanak megvalOsitasa sok, elméleti,
tervezés, modszertani és gyakorlati probléma tisztdzasdt és megoldasdt kivanja meg.”
Lényeges lehetdséget lattam a takarmanytermesztés szakositdsanak a megvalositasaban. Azt
tartottam célszerlinek, hogy a szallitdsigényes tomegtakarmanyokat termelje meg minden
vallalat sajat allatdllomanya részére, viszont az abraktakarmanyokat célszerii egymas kozott
kooperélva, szakositva megtermelni. Az ezzel kapcsolatos elméleti kérdések tisztazasa utan
kidolgoztam a gyakorlati megoldas modellrendszerét, majd azt 11 allami gazdasagra vonat-
kozdllag alkalmaztam is. Az eredmények azt mutattak, hogy a tdmegtakarmany termesztésére
felhasznalt teriiletbdl 842,5 kh (4,6 %), az abraktakarmany termesztésére felhasznalt teriilet-
bdl pedig 2971 kh (13,8 %) megtakarithato lett volna.

A modellezés Iényege az volt, hogy mind a 11 vallalatra Osszeallitottam egy-egy
tomegtakarmany termelési modellt, hogy a tdmegtakarmanyokat optimélisan megtermelje a
sgjat alatdllomany szaméra. Aztan egy abraktakarmany modellt épitettem fel, amelyben az
volt a célom, hogy a széllitas tavolsagokat és a széllitas koltségeket figyelembe véve minden
gazdasag részére meg kell termelni az abraktakarmany szilkségletet, de azt abban a gazdasag-
ban, illetve azokban a gazdasdgokban kell megtermelni, ahol az a legcélszeriibb. Eredményiil
megkaptam, hogy melyik gazdasag melyik gazdasagnak, milyen abraktakarmanyt és mennyit
termeljen, hogy a teljes abraktakarmany szikséglet a legkevesebb koltséggel, vagy a
legkevesehb tertileten legyen biztosithat.

Egyéb problémak modellezése, a takarmanygazdalkodas korébol

A takarmanygazdalkodés témakorében is foglalkoztam egyéb problémakkal. igy pédaul
ataldban a célfliggvény problémajaval, a célfiiggvény kdzgazdasagi tartalmanak a meghatéro-
zéséval, valamint a tébb célfiiggvény problematikgjaval és a bizonytalan adatok kezelésével.
Az alaptakarmany és a potabrak optimalizalasdhoz is kapcsolodott a Tak. Torzs és az
AGROPT szdmitogépes program. (182, 183) (A szamitdgépes programot rendszerem alapjan
Dr. Szab6 Matyas irta meg.) El6bbi a takarmanyoknak ¢és a takarmanyok tapanyagtartalmanak
anyilvantartasara (adattaréra), annak kezelésére alkalmas, utobbi pedig az alaptakarmany és a
pétabrak optimalizaldsara, valamint lehetdvé tette példaul annak a vizsgalatat, hogy milyen
kovetkezményekkel jarna, ha a legmagasabb tejhozamu tehéncsoportokat egy tejhozam-
csoporttal lejjebb sorolnank. Ugyancsak alkalmas volt a program 40x40 méretli linearis
program megoldasara, stb. Ez a program igen rugalmas, lehetdvé teszi, hogy a feladaton,
konnytiszerrel Gijabb és ujabb valtoztatasokat végezziink, €és vizsgaljuk a valtoztatasok hatasat.
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1.1.2. Tehenészetek elemzésére ésoperativ iranyitasara megalkotott
modédllrendszereim

E tekintetben csak két munkamat emlitek meg. (29, 47) Ezekbdl néhany 1ényeges dolgot
emelek ki, arészletek, a matematikai modell és a gyakorlati példa publikaciomban megtalal-
hatok. Késobb kiilon sz6 lesz az allattenyésztési technoldgidk tervezésérdl, a komplex
véllalati modellek targyalasaval kapcsolatban.

Tejter melés és a tartastechnol 6gia kapcsolatanak modellezése

Elsdként emlitett publikaciomban konkrét vallalatot véve alapul, azt vizsgaltam, hogy a
kilonbozo technologiak (istalld és a berendezések, a munkarend, a takarmanyozas, tobbek
kozott az aaptakarmany és a potabrak ardnya és Osszetétele, stb.) valamint a tehenek
tejhozama kozott van-e kapcsolata. (47) Ha tehat egy vallalatnal kiilonb6zd technologiai
lehetdségek allnak rendelkezésre, célszerli volna-e a kiilonboz6 tejhozamu teheneket az eltérd
technologidknak megfeleléen csoportositani és a szamukra kedvezdbb, vagy kevésbé
kedvezdtlenebb tartastechnoldgia viszonyai kozott tartani, vagy ennek nincs jelentdsége.

Erdekes volt a kapott eredmény, amely szerint igenis célszerii lenne a teheneket tejhoza-
muknak megfeleléen meghatarozott technolOgiai viszonyok kodzé telepiteni, s a tejhozam
valtozasa esetén (ami természetesen mar csak a laktacid elérehaladasa kovetkeztében is
elkerllhetetlen), még annak arén is atcsoportositani, hogy (mint az szakemberek korében
ismert), a tehenek helyvaltoztatasa, és takarmanyanak a megvaltoztatasa, ha rovid ideig is, de
a tejhozam csokkenésével jarhat. Valdjaban azonban a vizsgalatnak nem is ez az elsérendii
jelentdsége, hanem az, hogy milyen technoldgiai viszonyokat célszerli teremteni a kiilonb6zo
tejhozamu, példaul kiilonbozd fajtaja, tehenek szdmara, hogy a tejtermelés a legjovedelme-
z6bb legyen. Van-e kapcsolat a tartdstechnoldgia, az allomany tejhozam szerinti Osszetétele €s
a tejtermelés koltsége kozott? Ez a kérdés még tavolrdl sem tisztdzott, tehat célszeri lenne
ezzel részletesebben foglalkozni.

Hozamok és koltsegek modellezése a tehenészetben

Az egyetemi jegyzetemben (29) ujszeriien csoportositom €s vizsgadlom a tehenészet hozam
és koltsegesoportjait. A hozamokat a szerint csoportositom, hogy vannak fix hozamok, (tehat
csupén attol flggenek, hogy az adott vélalat tart-e tehenet, s a hozam nagysaga flggetlen
mind a tényleges tehénlétszamtol, mind a tejtermelés mennyiségétdl). Vannak féréhely aranyos
hozamok (csupan a féréhely rendelkezésre allasaval kapcsolatosak, fiiggetleniil attol, hogy
azon a féréhelyen van-e tehén). Vannak a tehénlétszdammal kapcsolatos hozamok, valamint
tejtermeléstdl (és természetesen a borjuszaporulattdl, tehat tulajdonképpen a teljesitménytdl)
fliggd hozamok. Matematikai modellezés szempontjabol a hozam két alapvetd tipusat kiilon-
boztettem meg; a tehénlétszamtol fiiggd €s a tejhozamtodl (teljesitménytdl) fiiggd hozamok.

Ugyancsak ujszerlien csoportositottam, a tehenészet koltségeit. Megkiilonboztettem a fix
koltségeket, a férdhellyel ardnyos koltségeket, a tehénlétszamtol fiiggd koltségeket és a
tejhozamtol fiiggd koltsé geket. Matematikai modellezés szempontjabol a koltségeknek is két
alapvetd tipusat kiilonboztettem meg, a tehénlétszdmtol fiiggd és a tejhozamtdl fiiggd
koltségeket.
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1.1.3. Technolbgiak tervezésére, optimalizalasara megal kotott
modédllrendszereim

A technol6gidk tervezését, optimalizdlasanak elméleti megalapozasit és matematikai
modellrendszerét a novénytermesztés (szantofoldi novenytermesztés, zoldsegtermesztes,
gyiimdlcstermesztés, rét és legeldgazdalkodas, stb.) technoldgidkra dolgoztam ki, tovabb-
fejlesztésiikkel tobb publikaciomban is foglalkoztam. (5, 8, 9, 13, 23, 65, 66, 73, 75, 77, 94,
154, 177). Ezek a modellek megfelelé adaptalassal tulajdonképpen barmely tevékenység
rendszert ez irdnyban tovabbfejlesztettem.

Alkalmazhatok ezek a modellrendszerek minden olyan esetben, amikor az adott tevé-
kenység tobbféle modon, tobbféle munkamiivelettel, s6t azok tobbféle vatozataval végez-
hetdk, tobbféle anyagot haszndlhatnak fel, koltsé gek meriilnek fel és hozamokat eredményez-

,,,,,

,,,,,

Az optimalizdlas céljara kifejlesztett matematikai modellnek (a komplex vallalati
tervezés soran alkalmazott tovabbi véltozatait most nem emlitve) kétféle valtozatét dolgoztam
ki. Elsé matematikai modellvaltozat, amelyet megfeleld elméleti megalapozassal kidolgoztam
a technoldgiai folyamatot, annak munkaerd, gépi munka, anyag, koltség, hozam ¢és jovedelem
vonzataval, adott alaghozammal, azaz adott fgjlagos teljesitménnyel szamolt. A masodik
valtozat, mar a fajlagos hozam szintjének az optimalizalasat is megoldotta, s6t ebben az eset-
ben mar nemlinedris programozasi modellek alkalmazasanak a kimunkalasara is sor kerdlt.
Természetesen ezeknél a modelleknél is megtalaljuk a gyakorlati alkalmazasokat, az ezzel
kapcsolatos adatokat. Kényvemben ¢és publikdcidimban ezekrdl a modellekrdl és alkalmaza-
sukrol részletesen irok.

A technologidkat optimalizdlé modellek igen specialis modellek voltak. Késébb még
sz6 lesz ennek vizsgalatarol, s gazdasagi, alkalmazési és matematikai kovetkezményeirdl,
illetve elméleti €s modszertani tovabbfejlesztésérol.

1.2. Komplex vallalati problémak optimalizalasara megalko-

tott modéllrendszer eim. (5, 8, 23, 56, 60, 62, 64, 65, 66, 67, 68, 72, 73,
78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 88, 89, 90, 91, 92, 99, 102, 103, 106, 109, 112,
124, 125, 130, 132, 140, 143, 144, 148, 155, 165, 173, 176, 177, 178, 179, 180,
181, 185)

A komplex vallalati tervezés matematikai modellezéssel, optimalizalassal torténd
megvaldsitasanak elméleti megalapozasat és mddszertanat alapvetéen mar az 1960-as évek
kozepén kidolgoztam. Természetesen az akkori technikai feltételek mellett a matematikai
modellt kézi mbdszerekkel, kockas papirokon (t6bb kockéas papir sszeragasztasaval) lehetett
megszerkeszteni. Aztdn a technika fejlédése, valamint a sajat tapasztalataim gyarapodasa
l