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A Debr eceni Egyetem — véleményem szerint
— csak harom megoldas kozil valaszthat.
Vagy megszer 2 a hozz4jérulasomat, vagyis
a jogot, alkotasaim felhaszndlasara, vagy
lemond a gazdasagi matematika és a sza-
mitastechnika, az operaciokutatas mezogaz-
dasagi alkalmazasanak oktatasardl és kuta-
tasar ol, vagy tovabbrais vallalja a szégyen-
teljes, egyetemhez nem méltd, etikatlan
plagizalast.

Annyit alkottam ezen a terleten, hogy al-
kotasaim megker tlhetetlenek.

Egyetemeken csak a hallgatoknak nem sza-
bad plagizalni, (L. egyetemi szabalyzatok)
az oktatoknak szabad?

Eloszo
Csordaszellem?

Megy az allatcsorda a prérin. Egyikiik mérgezett nyilvesszotol, vagy tarsa(i) altal haldlosan
megsebezve 6sszerogy, svege! A csorda megy tovabb, mintha semmi nem tortént volna, vagy
—ami még rosszabb — eltapossa az elesettet!

A magyar értelmiség azért is (volt és lesz) kénytelen tiirni, pitizni, s hddolni az allam, a
partok, a klikkek és a csoportok hatalmasainak, mert a maganyos, a fuggetlen, a klikkekhez
nem tartozok barmikor eltaposhatdk, védelmikben senki nem emel sz6t. Ha méltatlanul
rugnak is azon, akit eltapostak, az mar az erkolcs legalja.

Marpedig az ember akkor lesz embertelen, ha masoknak rosszat tesz, ha masokat
érdemteleniil megalaz, megkarosit, s akkor lesz EMBER (igy nagybetiivel), ha képes ennek
elviselésére, ha képes az életet kiviilrél szemlélve a nyilvanossag elé tarni az embertelenséget.
Véget kell vetni annak, hogy a megkarosito, a megalazo biintetleniil, a hatalmaval visszaélo,
biiszkén, sot esetleg kérkedve, hatalma teljében éljen, s a megalazott szégyenkezzen.

Hany magyar ember lett elismert, vagy hany magyar ember kapott Nobel dijat
Magyarorszagon végzett munkéassagaert? Szentgyorgyi Albertet tartjdk az egyetlennek?
Munkassagat nagyrészt O is kiilfoldon folytatta! Ha csak itthon dolgozott volna, megkapja-e
valaha a Nobel dijat? Aligha!

»Akkor hat okosabbak vagyunk-e? Tehetséges magyarokat kétsegtelentl szép
szammal taldlunk szerte a nagyvilagban. Az amerikai filmipartdl kezdve, a tudomany-
ban, miivészetben. De ha jol utana gondolunk, azért vannak ilyen feltiinden nagy
szamban ott, kulféldon, mert nincsenek itt, tehat idehaza! El kellett mennitk! Hadd ne
soroljam, hogy miért! Volt, aki a szarmazasa miatt, volt, aki az anyagi és egyéb
lehetoségek hianya miatt. A tehetségeink kiilfoldre mentek és mennek ma is! A
korillmények miatt, vagy egyszeriien azért, mert ez a nép nem képes megbecsiilni a sajat
ertékeit? Is, is” A fentiecket Gazdag LaszIotol kitiinG, Oszinte, nyilt, cikkébdl idéztem.
(http://nol.hu/lap/hetvege/20100206-okosak-e a magyarok ).

Az a véleményem, (a rendelkezésemre all6 irasos bizonyitékok megerdsitenek ebben),
hogy a Debreceni Egyetemen hallatlan etikétlansadgok térténtek, s azok nem hagyhatok sz6
nélkdl, ezért konyveimben megirom. (14, 16, 17)



De vgjon az akkori egészségi alapotomra, jelenleg pedig koromra és egészsegi allapotom-
ra tekintettel, a jelenlegi viszonyok kozott, vallalhatom-e egy hossz(, birGsagi per megin-
ditasat? Vagy adjam at szerzoi, vagyoni jogaimat olyan szervnek, vagy személynek, (ha van
ilyen?), amely, illetve aki, vallalja egy szerzdi jogi per lefolytatasat?

Véleményem szerint, a torténteket torvényessegi, s még inkabb mordlis tekintetben,
semmi, még az idé sem moshatja le soha a Debreceni Egyetemrdl, illetve annak érintett veze-
toirdl, kiilondsen pedig az érintett oktatoirdl. Ilyen immoralis, szégyenletes, esemény sehol a
vilagon nem fordulhatott és remélhetéleg soha nem is fordulhat eld.

Megvontam és megvonom a Debreceni Egyetemtol, oktatditol, kutatoitol alkotasaim
barmilyen célra és barmilyen formaban torténé felhasznalasanak a jogat, s megvonasom
mindaddig hatalyban marad, amig az egyetemtol megfelel6 elégtételt nem kapok.

Miért blin az, ha szakmaszeretetbdl — mint latni fogjuk — sokat alkottam? Ha sok szellemi
terméket hoztam létre? Ha sokat tettem az egyetemért? Ha sokat tettem a magyar mezdgaz-
dasagert? Ha sok embernek segitettem, s senkinek rosszat nem tettem? Hogyan lehet, hogy
mindezeket partadllami hatalmanal fogva, irigységb6l, néhany ember kisajatitsa, s amiért meg-
kiséreltem az ellendllast, ezért ezek az emberek, el tudtak érni, hogy egy egyetem ugy
tekintsen, mintha nem is léteztem volna? A sarga irigység miatt vor s poszto lettem né-
hany ember szemében, s ez szamukra feketebarannya valtoztatott? Barhogyan igyekez-
nek elhallgatni, hogy léteztem, hogy Uj dolgokat alkottam és sokat tettem az egyetemért,
alkotasaimat, s az egyetem érdekében tett cselekedeteimet nem lehet kitordlni az egyetem
¢letébol! Ha pedig az alkotd, néhany ember irigysege révén, éppen alkotasai miatt nem
kell, akkor ne kelljenek alkotasai sem!

Tudatdban vagyok annak, hogy nincs nélkuldzhetetlen ember! (A vallalat-gazdasagtani
tanszék vezetdje is azt mondta, hogy ,,ezek a fiuk Téled tanultak az operacidkutatast, s most
mér Ok akarjak oktatni”.) De tgy vélem, hogy van nélkiilozhetetlen tudoméanyos alkotas és
akkor annak van alkotgja is! Méarpedig szellemi alkotést elbitorolni, még kozvetett Uton, az
eredeti alkotot letagadva is, immoralis és torvénytelen. Miféle moral az, hogy valakitdl
megtanulom alkotésait, s aztan azt sajat alkotasnak tekintem?

Odzkodtam attél, hogy néhany ember etikétlan cselekedete miatt az egyetem vétlen,
jovendo oktatoit és az egyetem hallgatodit biintessem alkotdsaim oktatasanak, felhasznalasanak
amegvonasaval, vagy azzal, hogy azokhoz csak etikatlan felhasznélassal, illetve kdzvetitéssel
juthassanak, ezért még egy kisérletet tettem az egyetem felé, hogy etikai vizsgdlattal tegye
rendbe a helyzetet. Sajnos kezdeményezésem sikertelen volt, tehét kénytelen vagyok tiltaso-
mat fenntartani. Az érdeklddé hallgatoknak egyébként modjukban all — oktatas nélkiil —
munkaimat az interneten tanulmanyozni.

Oszintén, a legutobbi kezdeményezésem sikertelensége miatt nem csalodtam, az nem is
lepett meg. Kozel 80 évesen oly sok tapasztalatot, s a munkasikereim mellett, oly sok csal6-
dast, emberekbdl vald kidbranduldst értem meg, hogy szamomra mar talan nem is lehet
csalodast okozni! Sajndlni sajndltam, hogy az egyetem ilyen egyszerlien magara vallalta,
egyik elédintézményén tortént etikatlansagokat. Egyébként, ki venné maganak a batorsagot és
a faradsagot, hogy tobb szaz oldalas anyagokat is atnézzen, hogy megallapitsa egy ember
igazsagat? Emberét, aki mar csak egy nyugdijas, s nem tartozik a csoporthoz! Csoporthoz
tartozd, magas pozicidoban lévokkel szemben? Megtanultam mar, hogy ezt a vilagot, a vastag-
bortiek vilagat, csak gy lehet elviselni, ha képesek vagyunk magunkat a vilagon kiviilre
helyezni, s benne magunkat is kiviilrél szemlélni! Akkor a torténtek, barmennyire méltany-
talanok is nem fgnak, vagy nem annyira fajnak. De hiszen ebben a vilagban rosszabb dolgok
is torténtek, mint ami velem tortént. Ha igaz példaul az, hogy Semmelweis Ignacot Magyar-
orszag legkitlinbbb orvosat ellenfelei csalassal elmegyogyintézetbe zarhattak, s amikor rajott,
hogy hol van, s ki akart onnan szabadulni meggyilkolték, akkor én nem panaszkodhatok!
Igaz, nem is hasonlithatom magam Semmelweis | gnachoz!



Jogéallamban ¢€link? Vannak torvényeink, amelyeket semmibe lehet venni! Van szerzoi
jogi torvényliink is. De mit ér ez, ha a térvény emberei, s6t szakértdk figyelmen kiviil hagy-
hatjak a tartalmi, szerkezeti, fogalmi azonossagokat, s6t még azt is, ha a plagizal6 tagadja,
hogy irasainak egyaltalan volt elézménye, valamint kijelenti, hogy a tagadott, altala nem
létezének mondott alkotasbol, csak altalanossdgokat hasznalt fel. Ezt a toérvény emberei és a
szakértok meg sem halljak, vagy csak gy tesznek, hogy nem hallottdk? Furcsa vilag!

Nem volt konnyi az életem, de ha munkam eredményeire gondolok és amikor (par kivétel-
lel) volt munkatarsaimmal, valamint volt hallgatéimmal talalkozom, s dszinte megbecsiilé-
siiket és szeretetiket tapasztalom, akkor boldog vagyok, s érzem, hogy nem éltem hiaba.
Kiizdeni természetesen kell az ilyen vildg megvaltoztatasaért, ha mas lehetdségiink nincs,
akkor azzal, hogy nyilvanossagra hozzuk a vilag kegyetlen, szégyenletes dolgait, s megkisé-
reljiikk benne megfelelden kezelni sajat dolgainkat. Ha a veliink torténteken mar nem is tudunk
véltoztatni, talan tehetlink egy Kis |épést azért, hogy hasonlé méltanytalansagok mésokkal ne
torténhessenek. E tekintetben ugyan nincs sok reményem!

Jelen kényvemben a sgjét, eredeti alkotdsaimbdl csak a legfontosabbakat foglalom Ossze,
de a felhasznalds joganak megvonasa vonatkozik minden eddigi és jovobeni alkotdsomra, s
azokbdl szuletett felhaszndlasokra.

Az dtalam megfogal mazott matematikai modellek, és modszerek, elméleti tételek, gazda-
sagi torvényszerliségek iddtalloak, matematikailag bizonyitottak, objektivek, rendszerektdl,
kormanyoktol, orszagoktol, tehat tértdl és idotol fliggetlenek, mert a vilagot nem kizardlag a
felszini jelenségek alapjan és nem statikusan, hanem allandé valtozasiban szemlélem. Ennél
fogva egy-egy statikus modellmegoldast is csak, mint pillanatnyi helyzetet, pillanatnyi felté-
teleket vizsgalva, adott idépontban, illetve adott helyzetekben fennallo szitudciot fogadok el, s
modellsorozatokkal €s mas mddokon, a valtozas térvényszertiségeinek a vizsgalatara torekszem.

Tudds, alkalmazkodas, pénzés politika?

Szdmomra azért megddbbentd volt, amikor vezetd akadémikus a televizidban, lenézden
nyilatkozott az olyan MTA doktorokrdl, akik olyan élhetetlenek, Ugyetlenek, hogy nem
tudnak maguknak megfeleld, jol fizetett munkahelyeket, anyagiakat biztositani.

Valdban igaz, hogy az , élelmes’, az , ligyes’, ,,a minden kérilmények kodzott és minden
politikai &ramlathoz alkalmazkodni tud6” MTA doktorok és akadémikusok altalaban tudnak
maguknak jol fizetett allasokat (a tobbes szam nem véletlen) szerezni? SOt, valoban igaz, amit
Ujsagokban lehetett olvasni, hogy vannak (vagy voltak) tobb egyetemen is professzori allast
betoltd intercity professzorok, akik esetenként nem is mentek el megtartani az eldadast,
hanem videofelvételen kiildték azt el a vidéki egyetemre? Ugyes dolog! Innen mér csak egy
[épés, hogy nincs is szilkség ilyen sok professzorra, elég minden térgybdl egyetlen professzor,
vagy valaki, aki papirrél a tananyagot jol tudja felolvasni, aki aztdn ,,video eldaddsokat” tart, s
ezt kuldi el az egyetemeknek, ahol azt levetitik a hallgatoknak. Tovabbi |épés lehet, hogy
nincs sziikség valos egyetemekre, hatalmas épiiletek fenntartdsara, fitésére sem, hiszen a
hallgatok sajat otthonukban is meg tudjak nézni és hallgatni a video eldadédsokat és el tudjak
olvasni a tananyagot, csupan vizsgdzni mennek a tanarokhoz, illetve még arra is lehetdség
van, hogy a vizsgakat is interneten, video kapcsolattal bonyolitsak le.

Tapasztalataim és az eldbbiekben hivatkozott irdsos anyagok szerint is Magyarorszagon az
elismertség, az elorehaladas és az anyagiak tekintetében fontosabb a hivatali nylizsgés, mint a
tudomanyos teljesitmény. Erdekesen nyilatkozik a Magyar Tudomanyos Akadémiardl Kordos
Laszlo paleontologus, a 2009-es év ismeretterjeszté tuddsa, amikor Otvds Zoltan mondja
Neki, hogy mégsem lett akadémikus. ,, Egy klubrél beszél, amelynek tagsaga attdl fiigg, hogy
valakinek eszébe jut-e.” (Népszabadsag 2010. februar 22.)



Hat igen. Az MTA doktora cimért még meg kellett dolgozni! Eletmunkéssag mellett egy
doktori disszertaciot megirni és hdrom opponens birdlata ellenében, illetve barki hozzaszolo
biralata ellenében megvédeni. Jo-j0! Léttam én mar karon varjut! Lehet mondani. Valé igaz,
hogy nem minden disszertacio iiti meg a megfeleld szinvonalat, amelyet a doktori cim meg-
adasa kovet. Az akadémikusi cimet viszont csak ugy adjdk. Annak, aki kozel van a tlizh6z?
Aki , valakinek eszébe jut”? Vagy jok (voltak) a politikai kapcsolatai, tudott alkalmazkodni?

Ne ragozzuk tovabb ezeket a buta gondolatokat, térjlink vissza az tgyes, élelmes, alkalmaz-
kodni képes tudos kérdésére. De mi van akkor, ha az adott akadémikus, vagy MTA doktora
nem kivan mindenképpen alkalmazkodni? Mi van akkor, ha beteg, s nem képes a tudomanyos
nytzsgésekben részt venni, csak sgjét lakasaban képes tudomanyos alkotasokra? Mi van ak-
kor, ha csal6dottsagaban visszavonul, s otthoni maganyaban alkot? Mi van akkor, ha nem haj-
lando6 arra, hogy kiilonb6z6 politikai aramlatokhoz, vagy csoportosulasokhoz alkalmazkodjon,
ezért inkdbb magaba zarkozik, s mivel vannak gondolatai és nem tud a tudoményos munka
nélkdl meglenni, maganyaban alkot? Kilonben is nagyon érdekes az alkalmazkodéas problé-
méja. Erdemes ilyen szempontbdl bongészgetni a Ki Kicsoda, a Lexikon, valamint az MTA
weboldalain az M TA tagjairdl leirtakat. (http://www.mta.hu/index.php?d=421& no_cache=1)

Ki, mikor és hol volt kulféldon, milyen Osztondijjal? Mikor milyen bizottsdgokban,
szervezetekben tevékenykedett, mikor milyen kitiintetésekben részesiilt? Esetenként érdekes
dolgokat taldlhatnank. Erdemes lehet ezeket az adatokat példaul egybevetni azzal, hogy mit
publikélt? Mi Gjat alkotott? Ki hogyan tudott tehat sziintelentl alkalmazkodni? ,, Rdadasul a
sziintelen alkalmazkodas a j ellemtelenség melegagya is lehet” Ezt nem én mondtam! Ezt
Orban Viktor mondta 2010. februar 5-i évértékelo beszédében.

De mi van akkor, ha egy ember, (vagy egy orszag) nem alkalmazkodik? Ha nem tud, vagy
nem akar alkalmazkodni? Mindenki ellene fordul? Vagy létezésérdl sem vesznek tudomast?
Magara marad? Tonkremegy? Elvész?

De alkalmazkodhattam volna olyan emberekhez, akik erdvel elvették mindazt, amit
életemben alkottam? Meg azokhoz, akik ezt tétlendl tudomésul vették és maig sem szolalt
meg benniik a lelkiismeret furdalds? Vagy szembe kellett volna szillni a talerdvel? A
hatalommal ? Ezt egy ideig megtettem, de aztan egészségem miatt nem vallalhattam tovabb!
Vallaltam inkabb a maganyt, a bezarkzast. Aztén itt-ott megkiséreltem némi elégtételt venni,
de tudomasul vettem, hogy a tulerd ismét gyozott!

Onkéntelendll arra gondoltam, hogy milyen j6, hogy az ellenem elkovetett etikétlansagok
alkalmaval mar kdzel voltam a 60. életévemhez. Mi lett volna, ha fiatalabb lettem volna. Alkal-
mazkodnom kellett volna, hogy megélhetésem biztositsam? De tudtam volna alkalmazkodni?
Mi lett volna, ha nem tudtam volna alkalmazkodni? Milyen j6, hogy van a nyugdijrendszer!
Ez biztositja, hogy maganszemélyként hatvan évesen mar nem vagyok kénytelen alkalmaz-
kodni, bezérkézhattam, s ha sokat veszitettem is anyagilag, meg a tudomanyos munka felté-
telei és sok mas tekintetében, azért a nyugdijam, megélhetésem szerény kordlmeények kozott
biztositva van.

, Vétkesek kozt cinkos, aki néma!”

Kivancs vagyok, hogy 17 év utan, ma mér ,jogallami” viszonyok kozott, lesznek-e, s
hanyan lesznek, akik kdnyvembe belelapozva, szt emelnek a hallatlan etikatlansagok ellen, s
hanyan vallaljédk a némasagot, a cinkossagot?

Hanyan lesznek, akik az egyetem rektoranak rector@unideb.hu, (vagy hivatalanak
bironoemi @unideb.hu) kildott, (esstleg masolatban nekem is megkuldétt cadmas@chello.hu),
e-mailben kifejezik egyet nem értésiiket azzal, hogy egy élet munkassagét, az oktatésban, a
tudomanyokban és a gyakorlatban elért alkotasait, a hatalom birtok&ban kisgjatithassak, s ezt
17 év utdn is néman eltiirjék. Lesznek-e akik kifejezik ellenérzésiiket, hogy semmibe veszik a




szerz61 jogi torvényeket, kiilonosen pedig az alapvetd etikai értékeket, s a szerzonek, az
egyetem volt professzoranak, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktoranak az alkotasait,
tiltdsa ellenére, hivatkozas nélkiil, sot az alkotasok 1étének a tagadasaval felhasznaljak, s ezzel
jogtalanul €s etikatlanul, jelentds anyagi €s erkdlcsi haszonra, eldmenetelre, tegyenek szert.

Hanyan lesznek, akik elitélik azt, hogy az egyetemen, a sajét szabalyzatukat semmibe

véve, mindezt egy kézlegyintéssel intézzék el, azzal, hogy régen tértént dologrél van szo, ami
mar eléviilt, holott az jelenleg is folyamatosan fennall, s6t ijabbakkal tetéztek. (14, 16, 17)

Volt aki (és nem is akarki) megismerve torténetem egy kisebb részletét, a kovetkezoket irta:

» Mélységesen folhaborit a torténet, bor zalmas, hogy ezek az emberek tanitjak-
nevelik a gyerekenket —nyilvan errea gondolkodasmédra, moréra.” (14. 3. old.)

Lesz-e hozza hasonlo, a torténteket (névteleniil, vagy esetleg nevét is adva) elitélo értel-

miségi, vagy marad a némasag? Nem tudom! De az irodalomban is talalkozunk a plagizalast

elitélé megfogalmazasokkal. Csak néhanyat emlitek:
»A plagium masok szellemi termeékeinek jogtalan haszndlata. Lehet és kell a
masok gondolatait ismerni és felhasznalni, de nem lehet 6ket sajatunkként
feltintetni. Egy dolgozatban pedig minden olyan gondolatr 6, amely mogoétt nem
all hivatkozas, a dolgozat szerzije — nevének a dolgozat folé irasaval — az allitja,
hogy az, az 6 sajat eredeti gondolata. A fejlett tudomanyos élettel rendelkezé
or szagokban a plagium megité ése azonos a bolti lopaséval.” irta Szjarté Zsolt
mb. tanszékvezet6 (14. 9. old.)

Hajdu-Bihari Naplé 1992. V. 22 sz. kdzli, hogy
»a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemrél egy hazasparnak kellett tavozni,
mert etikatlanul hasznaltak egy amerikai professzor eredményeit.”

Pedig akkor még nem ,, jogallamban” éltiink!

Népszabadsag 2005. 10. 18. szamaban olvashatjuk a kovetkezdket:

»A birdsag kimondta a szerzoi jogok megsértését, a plagium vadja most fogal-
mazodik meg, egy okologiai kiadvany kapcsan az okologiai intézet egyik vezetdje
ellen.” ... ,,Ez az elsé alkalom, amikor egy akadémiai doktor, irasban adja, s igy
igazolja a plagiumat.”

Mindentudas Egyetemen 2007. 05. 07-¢én tartott el6adast egy francia matematikus.
Abrékat mutatott be, majd megjegyezte, hogy ezeket kinek a honlapjardl vette
at, az illet6 tudtaval. (Tehat jovahagyasaval!) Ott van etika!

De mit érnek a szerzdi jogi torvények, ha a plagizalasnak nincs sem jogi, sem erkolcsi

kovetkezménye?

Vajon vizsgalja-e majd valaki, vagy valamilyen szervezet, hogy az ujabban felvetddott

kutaté egyetem tudoményos eredmeényeiben mennyi a sgjat és mennyi a plagizalt eredmény?

Tudomanyos er edmények sziletésének feltételei.

A tudoményos eredmények altalaban nem véletleniil sziiletnek. Az elsé feltétel, hogy olyan
koriilmények legyenek, amelyek kozott felvetddik és lehetdvé valik az adott tudomanyos
vizsgalatok lehetdsége, problémak megoldasanak a sziikségessége. A masodik feltétel, hogy
rendelkezésre alljanak, vagy megteremthetdk legyenek azok az eszkdzok, anyagok és/vagy
modszerek, amelyek a tudomdnyos vizsgélatot lehetdvé teszik. A harmadik feltétel, hogy
legyen, vagy legyenek, arra hivatott, a problémat felismerd és a tudomanyos kutatast ered-
ményesen elvégzd ember(ek), akik, ha kell éjjel nappal, minden akadalyt lekiizdve képesek a
problémat megoldani, az eredményt elérni.

Onkéntelentl Semmelweis I gnéc jutott eszembe. Mi lett volna ha...? Ha nem lett volna
gyermekagyi laz és nem lett volna olyan, az akkori orvosi gyakorlat, amikor a boncterembdl



mentek orvosok €s orvostanhallgatok, kézmosas nélkiil a sziilészobaba (elso feltétel)? Ha nem
lett volna olyan anyag, amely lehetdvé teszi a mikroszervezetek elpusztitdsit (masodik
feltétel)? Ha nem lett volna egy ember, (Semmelweis Ignac), aki szembe mer szallni az akkori
nézetekkel, s végul tudomanyosan megoldja a problémat (harmadik feltétel)?

Nem kivanom magam Semmelweis Ignachoz hasonlitani, hiszen én tudomanyos
eredményeimmel nem mentettem meg sziildasszonyok életét. Csupan néhany szazmilli6 forint
jovedelemtobblet eléréséhez segitettem a magyar mezdgazdasagi vallalatokat. Meg ugy vélem
sokat tettem a szemléletformalasban és a tudomanyok tertiletén is. Na és sokat kerestem az
egyetemeknek is. De szamomra ugyanugy szilkséges volt a harom feltétel 1étezése, s abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy akkor ezek éppen megvoltak.

A magyar mezOgazdasagot ebben az iddben nagylizemek, nagyobbrészt termeldszovetke-
zetek alkottdk. Ezeket a nagylizemeket szakemberek, agrarmérnokok, agrargépészmérnokok,
kozgazdaszok, stb. iranyitottak. Ekkor mar véget ért a kiilsé vezérlés, a vallalatok maguk
dontéttek arrdl, hogy mit termelnek, milyen technologidval, stb. A vallalatok vezetdit mar
nem a felsébb szervek nevezték ki, vagy kényszeritették ki megvalasztasukat, hanem maguk a
tagok valaszthattdk meg, ami nyilvan egyiitt jart azzal, hogy a vezetOknek érdekében allt a
szovetkezet hatékony miikodtetése. Foglalkoztatasi kényszer volt, de ekkor mar azt nem
feliilrdl kényszeritették a vallalatra, hanem az belsé véllalati kényszer volt. Ennél fogva a
vallalat szakemberei és vezetdi (akik altaldban szintén szakemberek voltak) sokoldalu terme-
lést valositottak meg, sziikség esetén az ipari, az épitdipari, a kereskedelmi, stb. tevékenységet
isvéllalva. A vallalatok nem az dllamtdl vartak a stilt galambot, hanem maguk (is) térekedtek
a hatékony gazdalkodasra, stb. Az elsd feltétel tehat adott volt.

Ebben az idoben mar rendelkezésre alltak olyan matematikai eljarasok, (gazdasagi mate-
matikai, statisztikai elemzési modszerek, operaciokutatas modszerek) amelyek alkalmasnak
mutatkoztak arra, hogy a mezdgazdasigban felhasznalasra keriiljenek, s eldsegitsék a
gazdasag hatékonyabb mitkddésének megalapozasat. Adott volt tehat a masodik feltétel is.

Ezt a két feltéelt kellett tehét felkarolnom, s tekintve, hogy szerettem a szakmamat és
vonzédtam a kdzgazdasagtan, a matematika, valamint altaldban az j dolgok irant, s dlandoan
Ujabb és Ujabb gondolataim tamadtak, amelyek nem hagytak nyugton, amig megoldasukat
meg nem talaltam, hajlandd voltam éjt nappalla téve is dolgozni. Mert akkor még nem volt
szamitogép. Papir (kockas papir) és ceruza. Nem volt kdnnyt, de volt egy nagy elonye. Az,
hogy a manualis szamitas lehetdvé tette, hogy a teljes szdmitasi folyamatot megismerjem, s a
gazdasagi Osszefiiggésekrol is olyan ismeretekre tegyen szert, amelyek e nélkiil nem lehettek
volna. Ezzel megteremtddott a harmadik feltétel.

Munkam végiil elvezetett a széleskorli gyakorlati alkalmazasokhoz, s mint a statisztikai
adatok bizonyitottak jelentds jovedelemtobblet eléréséhez segitettem a magyar mezdgazda-
sagi vallalatokat, s6t két kiilfoldi vallalatot is. De talan ennél is tobbet jelentett szdmomra,
hogy mind magyar orszdgon, mind kiilfoldén gyakran szakemberek tomege eldtt tartottam
eléadast, s bizonyos vagyok abban, — s ezt a résztvevok vissza is igazoltdk, — hogy ezek az
eldadasok jelentds mértékben hatottak a szemléletformalasra, a komplex szemléletmdd, a
technoldgiai és gazdasagi dsszefliggések megismerésenek az alakitasara, stb.

Az dtalam kialakitott operacidkutatas iskola U utakat keresett és alakitott ki a gazdasagi
elemzések és a tervezés, valamint a gazdasagi torvényszeriiségek vizsgalata teriiletén.

Sajnos, hogy a rendszervaltas hibas gazdasagpolitikdja kovetkeztében az elsd feltétel mar
nem létezik. Kisebb vallalatok, néhany jol gépesithetd termék termelésére szakosodva, dragan
termelve, gyakran szakértelem nélkiil, vagy nem megfeleld szakértelemmel, nagyobb gazda-
sagok érdektelenség hianyaban, sth. A mésodik két feltétel hiaba all rendelkezésre, ha alkal-
mazasanak alapfeltétele, lehetosége és sziikségessége megsziint, vagy jelentdsen megvaltozott.



K 6nyvem szer kezete, modszer e.

A terjedelmességet kertilve és az olvaso idejét kimélve, konyvem megirasanal a kovetkezd
utat kovetem. Az irodalomban (publikécidimban) megtaldhato tényekre, vagy azok részletei-
re, amelyeknek az itteni kozlése nem feltétlentl szilkseges, a konyv végén kdzreadott publika-
ciom sorszaméra hivatkozom, ahol azok megtalalhatok. A hivatkozott irodalom sorszamat
zarojelben adom meg, s amennyiben konkrét oldalra kivanom iranyitani a figyelmet, akkor
hivatkozom az oldalszamra, tébb oldal esetén tdl-ig oldal szamokra.

Amikor a torténteket roviden foglalom tssze, a leveleket és mas bizonyitékokat mellék-
letben adom meg, s azokra csak a melléklet szaménak megadéasdval hivatkozom, ahol az
olvasé bovebb tajékozodast szerezhet.

Az els6 fejezetben Osszefoglalom az egyéni, eredeti, alkotdsaimbdl a legjelentdsebbeket,
amelyeket tehat kizardlag én alkottam meg, s amelyek barminemii, oktatdsban, kutatasban,
gyakorlatban, tehd barmilyen terlleten és barmilyen médon, (eredeti, vagy méasok altal
atdolgozott, atfogalmazott formaban) torténd felhasznalasanak jogat a Debreceni Egyetemtdl,
oktat6itdl, kutatditdl, dolgozoitdl megvonom, s amelyek barmilyen felhaszndldsa a Debreceni
Egyetemen szerzOi jogaimat sérti. Ez nem 1), még nyugdijba vonulasom el6tt, irasban is
megtettem, de a Debreceni Egyetemen nem sokat torddtek a szerzdi jogokkal, legfeljebb csak
akkor, ha az O jogaik sériilnek?

Ugyancsak megvonom a Debreceni Egyetemtdl a most és a jovOben kozreadasra keriild
alkotasaim felhasznalasi jogat, ha egyaltalan még lesz (lelki) erdm, mostani €s jovObeni
alkotasaim kozzétételére.

Az elsd fejezetben eldszor a matematikai modszerekkel és modellekkel kapcesolatos mun-
kassagom foglalom 6ssze, majd azt kdvetden az altalam megfogalmazott elméleti tételeket,
gazdasagi torvényszerliségeket. Szétvalasztasuk, kiilon torténd targyalasuk nem konnyd,
szinte lehetetlen. Az Uj matematikai eljarasok és modellek megalkotdsadhoz tisztazni kellett
elméleti 0sszefliggéseket, illetve megalkotasuk gyakran vezetett el elméleti tételek, gazdasagi
torvényszeriiségek megfogalmazasahoz. Elkeriilhetetlen tehat, hogy ezekkel az elméleti téte-
lekkel, torvényszeriisé gekkel ne ott, vagy ott is foglalkozzam. Ugyanakkor az elméleti tételek
¢s gazdasagi torvényszeriségek megfogalmazasa sem fliggetlen az alkalmazott médszerektdl,
tehat nem keriilhetok el az utalasok az azokkal valdo kapcsolatukra, s6t esetenként
kolcsonhatasuk Osszefoglaldsara. Itt tehat foként azokat az elméleti tételeket és gazdasagi
torvényszertiségeket foglalom Ossze, amelyek foként ezeknek a torvényszeriiségeknek a
feltardsa céljabdl végzett munkam soran szilettek. Mi sem természetesebb, hogy most sem
csak a multbeli alkotasaimbodl kiszemelgetett, fontosabb kérdésekkel fogok foglalkozni,
hanem most islesznek Uj, eddig még kozre nem adott alkotédsaimiis.

A masodik fejezetben rovid attekintést adok a torténtekrdl, végiil a mellékleteket és a
publikacioim jegy zékét adom kozre.
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1. A Debreceni Egyetemtdl tiltott alkotasaim

Ebben a fejezetben tehat dsszefoglalom azokat legfontosabb, egyéni, eredeti alkotasaimat,
amelyek felhaszndlasanak jogat az egyetemtdl, érdemtelenné valds miatt megvonom. Nem
torekedhetek teljességre, csak a legjelentésebbeket sorolom fel, hiszen a tobb mint 50 év alatt
oly sok 1j, dolgot alkottam, amelyek azeldtt ismeretlenek voltak, hogy ismertetésiik igen
terjedelmes volna. A felhaszndlasi jog megvondsa természetesen — mint err6l mar sz6 volt —
az Osszes, itt fel nem sorolt, most és jovOben megsziiletd alkotasaimra is vonatkozik.

Hangsllyozni szeretném, hogy csak a sgjat alkotasaimat foglalom @ssze. Azokat,
amelyeket tudoméasom szerint eléttem még senki nem oldott meg. Legfeljebb alkotdsaimat,
részben, vagy egészében, esetenként igen gyenge szinvonalon, vagy éppen a lényeget meg
nem értve, utanoztak.

Helyzetem ma mar megkoénnyiti, hogy kényveim nagyobb része felkerllt az internetre, a
Magyar Elektronikus Konyvtéarba, s mindenki altal olvashatok, tehét ott az dltalam leirtak
megtalalhatok, ellendrizhetok. Sajnos a disszertacioim, az egyetemi jegyzeteim és a konyveim-
ben is hivatkozott cikkeim, amelyekben vannak olyan érdemleges megdllapitasok, amelyeket
konyveimben nem kozoltem, nem taldhaték meg a Magyar Elektronikus Koényvtarban. E
helytt most legalabb egyitt, egy konyvben osszefoglalva olvashatok a legfontosabb
alkotdsaim, s a részletek irant érdekléddk azokrol a publikdcidoimban tajékozodhatnak.

A konnyebb attekinthetdség eldsegitése érdekében megkisérelem alkotdsaimat témak
szerint csoportositva kézreadni. Harom nagyobb témakorbe foglalom Gssze azokat.

1.1. Vallalaton bellli problémék megoldasa
1.2. Komplex vallalati feladatok megoldésa
1.3. EIméleti tételek megfogal mazasa

Nem kertiilheté meg, hogy a 1.1. és 1.2. pontokban is foglalkozzak, — mint ezt mar emlitet-
tem, — elméleti kérdésekkel, hiszen elméleti megalapozas és elméleti kovetkeztetések nélkdl
ezek a problémak sem targyalhatok. Az ide tartoz6 elméleti problémékat tehat itt kell le-
irnom. Az 1.3. pontba csak azokat az altalam feltart és megfogalmazott elméleti tételeket és
torvényszeriiségeket irom le, amelyek az 1.1. illetve 1.2. pontokba nem férnek bele, mert
kifejezetten elméleti vizsgalddasok eredmeényei.

Az eligazitas elésegitése érdekében a fentieckben megadott harom ponton beliil tovabbi
csoportositasokat keépezek.

L assuk tehét a lényeget.
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1.1. Véllalaton belili problémak megoldasara megalkotott
matematikal modelljeim

1.1.1. Takarmanygazdalkodés optimalizalasara megal kotott
matematikai modelljeim

Takar manyadagok opti malizal 4sa éllategyedekre

Az allategyedekre torténd takarmanyadag tervezése kapcsan én dolgoztam ki és foglaltam
matematikai formuldkba a lehetséges mérlegfeltételeket, egyenleteket és egyenlétlenségeket.
(1, 23, 29, 39, 50, 145, 164, 172, 182) Megfogalmaztam ugyanarra az anyagra, taplalo-
anyagra vonatkozodan egyidejiileg alkalmazott also és felsd korlatokat, az anyagokra, taplalo-
anyagokra vonatkoz6 aranyok eldirdsanak a lehetOségét, az ugynevezett sav-bazis egyensuly
feltételének elbirasat, a takarmanyok egyedi, vagy csoportos aranyainak modellbeli meg-
fogalmazasat, also-felsd korlatok, vagy egyenletek, illetve egymashoz viszonyitott aranyuk
eldirasaval, stb. Kényvemben (1. 30-31. old.) dsszefoglaltam a takarmanyadagok programo-
zasa soran a mérlegfeltételek helyes meghatarozéasat szem el6tt tartando elveket.

A célfiggvényekkel kapcsolatban kidolgoztam a takarményadag tervezése soran alkal-
mazhato, illetve alkalmazando lehetdségeket €s feltételeket, példaul azt is, hogy a piaci arban
milyen modon kell kezelni a szallitds koltségeket, s hogyan kell kezelni a célfliggvényben a
piaci forgalomba nem keriilé melléktermékeket, stb.

Egyszerli, grafikus mddszert is kidolgoztam a takarmanyadagok optimalizalasara, melyet
egy konyvben foglaltam 6ssze. (3)

Amikor a takarmanygazdalkodas kérdéseivel kezdtem foglalkozni, akkor még a keményito-
értéket vették alapul a takarmanyok energiatartalmanak vizsgalatanal. Aztan 1986. januar 1-
tdl bevezették Magyarorszagon is az energiaértékelésre alapozott takarmanyértékelési
rendszert. Lett is ebbdl nagy probléma, hiszen most mar ugyanazt a takarmanyt az energia
szempontjabol haromféleképpen kellett értékelni, attol fiiggden, hogy azt az allat életfenn-
tartasra, tejtermelésre, vagy hlstermelésre haszndlja, illetve arra szanva adagoljuk az
dlatnak. (De az dlat tudja-e, hogy a takarmany mely részét, milyen célbdl kapja?). Aztéan a
takarmanyozastanban és annak oktatasaban megtortént az egyéebkeént bonyolult helyzetekben
szokdsos leegyszeriisités, pl. az életfenntartas és a tejtermelés energiasziikségleti aranya
nagyon hasonlg, tehat azt lehet csak egyik figyelembevételével kezelni, sth. Nem nyugodtam
bele az egyszerlsitésbe. Az volt a véleményem, hogy lehet olyan matematikai eljaras
kidolgozni, amely lehetévé teszi a probléma megoldéasat. Ki is dolgoztam erre megfeleld
eljardst, amit a Szamitastechnika alkalmazésa az operativ iranyitasbhan c. egyetemi jegyze-
temben kozoltem. (29) Tudom, hogy ezen még lehetne finomitani, de azt mar aligha fogom
vallalni.

Takar manyadagok opti mali zalasa az egész tizemr e egy modellr endszer ben

Elméletileg megalapoztam, majd annak érvényre juttatasahoz kidolgoztam egy allatcsopo-
rtokat és az idébelisé get figyelembevevd, blokkokbol all6 modellrendszert, amely alkalmas az
egész lizem, illetve vallalat gazdasdgos takarmany felhasznaldsdnak egy 1épésben torténd
megtervezésére, az allatcsoportok szaméra biztositand6 takarmanyadag mélységig, hosszabb
1ddszakot, akar egy évet atfogva. (1, 23) Ezzel kapcsolatban kidolgoztam a piaci forgalomba
nem szerepeltethetd takarmanyok, melléktermékek felhasznaldsanak és optimalis elosztasat a
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biztositasét, illetve modellbeli kezelését, ami kilondsen indokolta e modell kifejlesztéset.
Felvetettem itt a Kornai Janos altal alkalmazott kétszintli programozas lehetdségét.

Alaptakarméany és pétabrak optimalizdlasa és optimalis aranyanak meghatarozasa,
elméleti kérdésa ésmatematikai modellrendszere

Konyvemben (1) az 58-80. oldalon fejtettem ki részletesen az alaptakarmany és a
potabrak optimalizlasanak és optimalis aranyanak a problémgjat. A kérdéssel mar 1967-ben
foglalkoztam (46, 172), s a modellrendszert és alkalmazasat, valamint elméleti megalapozasat
és az elvi kovetkeztetések levonasat mar ekkor megfogalmaztam, majd kénytelen voltam egy
félresikeredett plagizal6 cikkre reagllva atémaval ismét foglalkozni. (115), illetve a probléma
megoldasara szoftver is késziilt. (183) Ez a kérdés akkortajt, éppen a takarmanyozas koltség-
csokkentésevel kapcsolatban igen felszinen volt. Kétféle nézettel Iehetett taldlkozni. Az egyik
szerint minél kevesebb abrakot célszeri felhaszndlni, tehat az alaptakarmanyt magasabb
tejhozamra kell Gsszedllitani, a mésik nézet szerint, tekintve, hogy akkor a koncentrélt (abrak)
takarmanyok éra aranylag alacsony szinten volt, inkabb tobb abrak felhaszndlasa a kedve-
zObb. A témdaban sziiletett meg Dr. Janko Jozsef professzor ur kandidatusi értekezése, majd
ebbdl egy konyve. O jelentds stllyal foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy hany liter tejre
célszerli tehenek esetében Osszedllitani az alaptakarmanyt, s ezen feliil adni pdtabrakot.
Természetesen a probléma vizsgdlata soran azt az utat kovette, hogy hagyomanyos (kisérlet —
tévedés) modszerrel dsszeallitott egy meghatarozott testtomegli tehenet alapul véve, kiilon-
b6z6 tejhozamra alaptakarmany adagokat, s vizsgalta, hogy hany liter tejnél kapja a legkisebb
koltseget?

Véleményem szerint igaz ugyan, hogy az alaptakarmany és a termeld potabrak gazdasagos
aranya nagymertékben fligg a tomegtakarmanyok és az abraktakarmanyok araranyaitdl, de a
gyakorlatban csak igen ritkan, rendkivili esetekben alakulhatnak ki olyan arardnyok, amelyek
az egyik vagy a masik sz¢élsOséges nézetet igazolnak.

Az volt a véleményem, hogy lehetetlen egy orszdgosan és minden idékben érvényes
tejhozam szintet meghatarozni, amelyre az alaptakarmanyt célszerii adni, hiszen ez a szint sok
tényezotdl fiigg. Fligg attol, hogy milyen takarmanyokat vesziink figyelembe az alaptakar-
many és milyen takarmanyokat a potabrak dsszedllitasanal. Fligg ezeknek a takarmanyoknak
az araranyatol. (Tehat nem az arszintjétdl, (azeldtt erre alapoztak), hanem egymdashoz viszo-
nyitott draranyaitol.) S nem utolsé sorban fligg az allomany tejhozam szerinti 6sszetételétdl
(ezt azel6tt nem is vették figyelembe). Kidolgoztam tehat a probléma elvi vonatkozésait, majd
egy olyan paraméteres matematikai modellt, vagy szakaszosan linearis modellvizsgélati
lehetdséget, €s fiiggvényt, amely mind egy adott allat, mind egy allatcsoport, egy adott allat-
allomany, szdmara, a rendelkezésre 4116 takarmanyok alapjan lehet6vé teszi az alaptakarmany
és a potabrak optimalizalasat és optimdlis ardnyanak a meghatérozasdt. Tehd& nem egy
altalanosan érvényes tejhozam szintet allapitottam meg, ami lehetetlen is, hanem egy tértdl és
1d6tol fiiggetlen elméletet €s modszert dolgoztam ki, amely lehetévé teszi barmely konkrét
esetben az optimum meghatérozasat.

Kimutattam azt a torvényszertiséget, hogy az alaptakarmanyban figyelembevett tejhozam
novelésével gyorsuld ttemben, exponencidlisan, névekszik az alaptakarmany koltsége, vagy a
takarmany termeléséhez sziikséges terméteriilet. Ezzel szemben, illetve ezzel egylitt, ennek
hatéséra, természetesen linedrisan csokken az abraktakarmany koltsége, illetve a megtermelé-
séhez sziikséges termoteriilet. A két fliggvény ereddjeként (0sszegeként) kapott masodfoku,
parabola flggvényt kell megvizsgdlni, s megkeresni annak minimélis pontjat, amely
megmutatja, hogy hany liter tejnél jutunk a minimalis kdltséghez, illetve terméteriilethez.

Csakhogy egydltalan nem biztos, hogy az egyedileg meghatarozott optimalis szint egy

adott allomanyra is optimalis lesz! Az allomanyokban kiilonb6z6 tejhozamt tehenek vannak.
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Ha sok az alacsony tejhozamu egyed, akkor lehetséges, hogy az egyedi optimumhoz ragasz-
kodva az egyedek jelentds részét érdemen feliil takarmanyozzuk, stb. Példaként a jelenséget,
harom kiilonb6z6 tejhozam szerinti megoszlasu tehénallomany figyelembevételével, tablaza-
tokkal és haromdimenzids abrakkal is szemléltettem. Kovetkezd 1épésem tehat az volt, hogy
megfeleld elméleti megalapozassal olyan matematikai modellt dolgozzak ki, amely egy egész
alloményra lehetdvé teszi a torvényszeriiség vizsgalatat és a feladat megoldasat. A problémat
mindvégig megfeleld tablazatokkal és abrakkal is szemléltettem és elméleti Osszefiiggéseket,
torvényszerliségeket allapitottam meg. Kidolgoztam tehét a feladat megoldasanak rendszerét,
matematikai flggvényét és megfogalmaztam az ezzel kapcsolatban lehetséges elméleti
tételeket, kovetkeztetéseket, illetve torvényszertiségeket.

Nyomatékosan szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy itt tehdt nem arrdl van sz6, hogy
egy altalanos érvényli alaptakarmanyban figyelembeveendd tejhozamszintet allapithatunk
meg, hiszen ilyen nincs és nem is lehetséges. Ennél sokkal tobbrdl van szo! Arrdl, hogy az
allanddan valtozo vilagban olyan modszert sikertilt megalkotni, amely alkalmas egyrészt a
valtozé vildg egy-egy idOpontjara érvényes optimum meghatdrozasara, masrészt képes
kovetni a valtozasokat, meghatarozni a valtozas torvényszerliségét, stb.

Az optimum adott pillanatra térténd meghatdrozasa azt jelenti, hogy adott takarmanyok,
adott arak, s adott tejhozam Gsszetételli llomanyra hatdrozhatunk meg optimumot, s ez csak
addig érvényes, amig e faktorok egyike sem valtozik. Ugyanakkor a modellrendszer segitsé-
gével vizsgalhatjuk barmely tényez6, vagy tényezok valtozasainak hatasat, fliggvényszeriien
hatarozva meg azt, hogy ez altal, milyen valtozas kovetkezik be a tobbi tényezd értékébe,
milyen torvényszerliség alapjan mennek végbe, illetve milyen hatdsokat valtanak ki a valtozasok.

Hangsulyozni kivanom, hogy a fentick az eddig targyalt és ezutdn targyalasra keriil6,
valamennyi modszerre és elméleti megallapitasra vonatkoznak. Mindvégig a véatozo vilag
vizsgalata a célom, nem pedig statikus helyzetekre vonatkozo kijelentések.

A takar manyter meléstervezésének elméleti kérdései és matematikai modelljei

Konyvemben (is) jelentds teret szenteltem a takarmanytermelés témakorének. (1. 82-132.
old.) De mar ezt megelézve és kdvetve is tobb cikkben és disszertacioban is foglalkoztam a
kérdéssel (1, 23, 33, 35, 36, 40, 43, 171, 172,) Abbdl indultam ki, hogy ,, A takarmany felhasz-
nélés gazdasagossagat nagymértékben meghatérozza, hogy milyen takarmanyok vannak az
lizemben, mennyi ezek mennyisége ¢és egymdshoz vald ardnya.” Ha az {lizemben levd
takarmanyok mennyisége és aranya megkdzeliti az optimalist, akkor a takarmény felhasznélas
programozasaval az optimalis felhasznalasi tervet is meg tudjuk kozeliteni. Ebbdl adodoan a
takarmanygazdalkodas fontos kovetelménye, hogy a takarmanyok termelése €s kiils¢ forras-
bol vald beszerzése a lehetd legjobban megkdzelitse az optimalist. E tekintetben igen fontos a
takarmanytermelési terv optimalizalasa. A gyakorlatban ez a probléma ugy vetddik fel, hogy
megtervezzik a takarmanytermelést, ahol természetesen figyelembe vesszik a takarmany-
eladasokat és a takarmanyvasarlasokat, valamint a melléktermékeket is, majd a takarmanyok
megtermelése utan a tényleges termelés eredmények alapjan megtervezzik a takarmany
felhaszndlast, mely a takarmanyeladas és takarmanyvéasarlas végleges tervét is adja.

A terjedelmességet kerllve a takarmanytermelés probléméjaval most nem kivanok rész-
letesen foglalkozni. Csupan megjegyzem, hogy e tekintetben is gondot forditottam az el méleti
megalapozasra, valamint a vizsgalataim soran adodo elméleti kovetkeztetések, torvényszerii-
segek megfogalmazasara. Ami a vizsgalat modszereit és az alkalmazott modellrendszereket
illeti, Iényegében, megfeleld adaptilassal a takarmany felhasznalasanal alkalmazottakat
vettem &t, kivéve az Ugynevezett , globdlis médszert.” Ugyancsak Uj dolgokat taldlunk itt a
célfiiggvényeket illetéen. Igy példaul a melléktermékek kezelése a célfiiggvényben (és a
feltételrendszerben is), a termelési koltség, a takarmanyok éara (eladas, vétel lehetdsége estén)
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¢s a termoteriilet célfiiggvény O0sszehangolasanak, egyideju kezelésének a lehetdsége. F6 és
melléktermék valtozdk modellbe iktatdsa, takarmanykeverékek figyelembevétele, sth. A
globalis modszert tekintve Iényeges volt a munkaerd €s eszkozigény figyelembevételének a
lehetdsége, novények, illetve ndvénycsoportok aranyara vonatkozo feltételek eldirdsanak a
lehetdsége, és fontossaga, stb.

Fontosnak tartottam a talgjtipusokkal és a technolégiai valtozatokkal kapcsolatos kérdések
elméleti megalapozasat és modszertani kérdéseinek a kidolgozasat.

Természetesen most is — mint mindig — munkédmat matematikai formulékkal, téblaza-
tokkal, gyakorlati példakkal tamasztottam alé.

A ter melés szakositasanak modellr endszer e

Egy idében az agrark6zgazdasz korokben felvetddott és vita téma volt a termelés szakosita-
sanak, a specializalddasnak a gondolata. A problémaval gondolatban magam is foglalkoztam,
majd elméleti megalapozassal kidolgoztam a takarménytermelés szakositasanak megtervezése
matematikai modellrendszerét. (1, 23, 41, 42, 172)

Az volt a véleményem, hogy ,A termelés szakositasanak megvalOsitasa sok, elméleti,
tervezés, modszertani és gyakorlati probléma tisztdzasdt és megoldasdt kivanja meg.”
Lényeges lehetdséget lattam a takarmanytermesztés szakositdsanak a megvalositasaban. Azt
tartottam célszerlinek, hogy a szallitdsigényes tomegtakarmanyokat termelje meg minden
vallalat sajat allatdllomanya részére, viszont az abraktakarmanyokat célszerii egymas kozott
kooperélva, szakositva megtermelni. Az ezzel kapcsolatos elméleti kérdések tisztazasa utan
kidolgoztam a gyakorlati megoldas modellrendszerét, majd azt 11 allami gazdasagra vonat-
kozdllag alkalmaztam is. Az eredmények azt mutattak, hogy a tdmegtakarmany termesztésére
felhasznalt teriiletbdl 842,5 kh (4,6 %), az abraktakarmany termesztésére felhasznalt teriilet-
bdl pedig 2971 kh (13,8 %) megtakarithato lett volna.

A modellezés Iényege az volt, hogy mind a 11 vallalatra Osszeallitottam egy-egy
tomegtakarmany termelési modellt, hogy a tdmegtakarmanyokat optimélisan megtermelje a
sgjat alatdllomany szaméra. Aztan egy abraktakarmany modellt épitettem fel, amelyben az
volt a célom, hogy a széllitas tavolsagokat és a széllitas koltségeket figyelembe véve minden
gazdasag részére meg kell termelni az abraktakarmany szilkségletet, de azt abban a gazdasag-
ban, illetve azokban a gazdasdgokban kell megtermelni, ahol az a legcélszeriibb. Eredményiil
megkaptam, hogy melyik gazdasag melyik gazdasagnak, milyen abraktakarmanyt és mennyit
termeljen, hogy a teljes abraktakarmany szikséglet a legkevesebb koltséggel, vagy a
legkevesehb tertileten legyen biztosithat.

Egyéb problémak modellezése, a takarmanygazdalkodas korébol

A takarmanygazdalkodés témakorében is foglalkoztam egyéb problémakkal. igy pédaul
ataldban a célfliggvény problémajaval, a célfiiggvény kdzgazdasagi tartalmanak a meghatéro-
zéséval, valamint a tébb célfiiggvény problematikgjaval és a bizonytalan adatok kezelésével.
Az alaptakarmany és a potabrak optimalizalasdhoz is kapcsolodott a Tak. Torzs és az
AGROPT szdmitogépes program. (182, 183) (A szamitdgépes programot rendszerem alapjan
Dr. Szab6 Matyas irta meg.) El6bbi a takarmanyoknak ¢és a takarmanyok tapanyagtartalmanak
anyilvantartasara (adattaréra), annak kezelésére alkalmas, utobbi pedig az alaptakarmany és a
pétabrak optimalizaldsara, valamint lehetdvé tette példaul annak a vizsgalatat, hogy milyen
kovetkezményekkel jarna, ha a legmagasabb tejhozamu tehéncsoportokat egy tejhozam-
csoporttal lejjebb sorolnank. Ugyancsak alkalmas volt a program 40x40 méretli linearis
program megoldasara, stb. Ez a program igen rugalmas, lehetdvé teszi, hogy a feladaton,
konnytiszerrel Gijabb és ujabb valtoztatasokat végezziink, €és vizsgaljuk a valtoztatasok hatasat.
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1.1.2. Tehenészetek elemzésére ésoperativ iranyitasara megalkotott
modédllrendszereim

E tekintetben csak két munkamat emlitek meg. (29, 47) Ezekbdl néhany 1ényeges dolgot
emelek ki, arészletek, a matematikai modell és a gyakorlati példa publikaciomban megtalal-
hatok. Késobb kiilon sz6 lesz az allattenyésztési technoldgidk tervezésérdl, a komplex
véllalati modellek targyalasaval kapcsolatban.

Tejter melés és a tartastechnol 6gia kapcsolatanak modellezése

Elsdként emlitett publikaciomban konkrét vallalatot véve alapul, azt vizsgaltam, hogy a
kilonbozo technologiak (istalld és a berendezések, a munkarend, a takarmanyozas, tobbek
kozott az aaptakarmany és a potabrak ardnya és Osszetétele, stb.) valamint a tehenek
tejhozama kozott van-e kapcsolata. (47) Ha tehat egy vallalatnal kiilonb6zd technologiai
lehetdségek allnak rendelkezésre, célszerli volna-e a kiilonboz6 tejhozamu teheneket az eltérd
technologidknak megfeleléen csoportositani és a szamukra kedvezdbb, vagy kevésbé
kedvezdtlenebb tartastechnoldgia viszonyai kozott tartani, vagy ennek nincs jelentdsége.

Erdekes volt a kapott eredmény, amely szerint igenis célszerii lenne a teheneket tejhoza-
muknak megfeleléen meghatarozott technolOgiai viszonyok kodzé telepiteni, s a tejhozam
valtozasa esetén (ami természetesen mar csak a laktacid elérehaladasa kovetkeztében is
elkerllhetetlen), még annak arén is atcsoportositani, hogy (mint az szakemberek korében
ismert), a tehenek helyvaltoztatasa, és takarmanyanak a megvaltoztatasa, ha rovid ideig is, de
a tejhozam csokkenésével jarhat. Valdjaban azonban a vizsgalatnak nem is ez az elsérendii
jelentdsége, hanem az, hogy milyen technoldgiai viszonyokat célszerli teremteni a kiilonb6zo
tejhozamu, példaul kiilonbozd fajtaja, tehenek szdmara, hogy a tejtermelés a legjovedelme-
z6bb legyen. Van-e kapcsolat a tartdstechnoldgia, az allomany tejhozam szerinti Osszetétele €s
a tejtermelés koltsége kozott? Ez a kérdés még tavolrdl sem tisztdzott, tehat célszeri lenne
ezzel részletesebben foglalkozni.

Hozamok és koltsegek modellezése a tehenészetben

Az egyetemi jegyzetemben (29) ujszeriien csoportositom €s vizsgadlom a tehenészet hozam
és koltsegesoportjait. A hozamokat a szerint csoportositom, hogy vannak fix hozamok, (tehat
csupén attol flggenek, hogy az adott vélalat tart-e tehenet, s a hozam nagysaga flggetlen
mind a tényleges tehénlétszamtol, mind a tejtermelés mennyiségétdl). Vannak féréhely aranyos
hozamok (csupan a féréhely rendelkezésre allasaval kapcsolatosak, fiiggetleniil attol, hogy
azon a féréhelyen van-e tehén). Vannak a tehénlétszdammal kapcsolatos hozamok, valamint
tejtermeléstdl (és természetesen a borjuszaporulattdl, tehat tulajdonképpen a teljesitménytdl)
fliggd hozamok. Matematikai modellezés szempontjabol a hozam két alapvetd tipusat kiilon-
boztettem meg; a tehénlétszamtol fiiggd €s a tejhozamtodl (teljesitménytdl) fiiggd hozamok.

Ugyancsak ujszerlien csoportositottam, a tehenészet koltségeit. Megkiilonboztettem a fix
koltségeket, a férdhellyel ardnyos koltségeket, a tehénlétszamtol fiiggd koltségeket és a
tejhozamtol fiiggd koltsé geket. Matematikai modellezés szempontjabol a koltségeknek is két
alapvetd tipusat kiilonboztettem meg, a tehénlétszdmtol fiiggd és a tejhozamtdl fiiggd
koltségeket.
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1.1.3. Technolbgiak tervezésére, optimalizalasara megal kotott
modédllrendszereim

A technol6gidk tervezését, optimalizdlasanak elméleti megalapozasit és matematikai
modellrendszerét a novénytermesztés (szantofoldi novenytermesztés, zoldsegtermesztes,
gyiimdlcstermesztés, rét és legeldgazdalkodas, stb.) technoldgidkra dolgoztam ki, tovabb-
fejlesztésiikkel tobb publikaciomban is foglalkoztam. (5, 8, 9, 13, 23, 65, 66, 73, 75, 77, 94,
154, 177). Ezek a modellek megfelelé adaptalassal tulajdonképpen barmely tevékenység
rendszert ez irdnyban tovabbfejlesztettem.

Alkalmazhatok ezek a modellrendszerek minden olyan esetben, amikor az adott tevé-
kenység tobbféle modon, tobbféle munkamiivelettel, s6t azok tobbféle vatozataval végez-
hetdk, tobbféle anyagot haszndlhatnak fel, koltsé gek meriilnek fel és hozamokat eredményez-

,,,,,

,,,,,

Az optimalizdlas céljara kifejlesztett matematikai modellnek (a komplex vallalati
tervezés soran alkalmazott tovabbi véltozatait most nem emlitve) kétféle valtozatét dolgoztam
ki. Elsé matematikai modellvaltozat, amelyet megfeleld elméleti megalapozassal kidolgoztam
a technoldgiai folyamatot, annak munkaerd, gépi munka, anyag, koltség, hozam ¢és jovedelem
vonzataval, adott alaghozammal, azaz adott fgjlagos teljesitménnyel szamolt. A masodik
valtozat, mar a fajlagos hozam szintjének az optimalizalasat is megoldotta, s6t ebben az eset-
ben mar nemlinedris programozasi modellek alkalmazasanak a kimunkalasara is sor kerdlt.
Természetesen ezeknél a modelleknél is megtalaljuk a gyakorlati alkalmazasokat, az ezzel
kapcsolatos adatokat. Kényvemben ¢és publikdcidimban ezekrdl a modellekrdl és alkalmaza-
sukrol részletesen irok.

A technologidkat optimalizdlé modellek igen specialis modellek voltak. Késébb még
sz6 lesz ennek vizsgalatarol, s gazdasagi, alkalmazési és matematikai kovetkezményeirdl,
illetve elméleti €s modszertani tovabbfejlesztésérol.

1.2. Komplex vallalati problémak optimalizalasara megalko-

tott modéllrendszer eim. (5, 8, 23, 56, 60, 62, 64, 65, 66, 67, 68, 72, 73,
78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 88, 89, 90, 91, 92, 99, 102, 103, 106, 109, 112,
124, 125, 130, 132, 140, 143, 144, 148, 155, 165, 173, 176, 177, 178, 179, 180,
181, 185)

A komplex vallalati tervezés matematikai modellezéssel, optimalizalassal torténd
megvaldsitasanak elméleti megalapozasat és mddszertanat alapvetéen mar az 1960-as évek
kozepén kidolgoztam. Természetesen az akkori technikai feltételek mellett a matematikai
modellt kézi mbdszerekkel, kockas papirokon (t6bb kockéas papir sszeragasztasaval) lehetett
megszerkeszteni. Aztdn a technika fejlédése, valamint a sajat tapasztalataim gyarapodasa
lehetové tette mind az elméleti, mind pedig a modszertani tovabblépést, fejlesztéseket,

egészen az automatizalt komplex tervezési rendszer kifejlesztéséig és széleskorii alkalmaza-
saig. A tovébbiakban ezekkel a kérdésekkel kivanok foglalkozni.

17



A tervezés, mint rendszer

A komplex véllalati tervezés matematikai modellezéssel torténd megvaldsitasahoz
mindenekel6tt ki kellett dolgozni a véllalati tervezésnek, a hagyomanyos modszerektdl
gyokeresen kiillonb6z6 modszerét, amely megteremti a matematikai tervezéshez sziikséges
adatbazist és dontési lehetdséget. Ebben a folyamatban természetesen vannak olyan 1épések,
amelyek mind hagyomanyos, mind a matematikai tervezés soran megvannak, de tartalmukban
sok tekintetben kilonbdznek, s vannak olyan |épések is, amelyek csak a matematikai tervezés
soran fordulnak eld.

A tervezésnek az alabbi szakaszait kilonboztetem meg, amelyekkel a tovabbiakban
részletesebben is foglalkozom:

Helyzetfelmérd tanulmany, helyzetelemzés

Koncepcio terv

Technoldgiai tervezeés, vagy a tervezéshez szilk séges adatbézis megteremtése
Matematikai modell megszerkesztése

Matematikai modell megoldasa, variansszamités

Dontés

Tervmérlegek, tervtablazatok, komplex terv kidolgozasa

Helyzetelemzés

A komplex vallalati tervezéshez (és minden tervezéshez is), mindenekeldtt ismerni kell azt
a kozeget, amelynek a jovdjét meg kivanjuk tervezni. Részletesen ismerni kell annak multjat,
multbeli helyzetét és eredményeit, s természetesen a jelenlegi helyzetét. Mindenekel6tt tehat
el kell késziteni egy helyzetfelmérd, helyzetelemzd (vagy barmilyen kiillonb6z6 modon
nevezhetd, de a Iényeget kifejezd) tanulmanyt. Ennek tartalmét publikdcidimban részletesen
kifejtettem. Most csak annyit jegyezek meg, hogy a helyzetfelmérd tanulmany szerkezetileg
és tartalmilag is azonos lehet, mind a hagyomanyos, mind a matematikai tervezés esetén.
Azonban a matematikai tervezés soran, amikor a matematikai eljarasokat is ismerd ember
tervez, célszeri mar itt bizonyos matematikai vizsgalatokat végezni (trendanalizis,
korrelacioszamitds és regressziés analizis, szordselemzés, termelés bizonytalansaganak
vizsgalata, stb.), hogy megalapozottabba tegyiik a tervezés tovabbi fazisait.

Koncepciok kialakitasa

Koncepcidk kialakitasa, koncepcidtervezés, (nevezziik barhogy) alapvetden kiilonbozik a
hagyomanyos tervezés és a matematikai tervezés esetén. Hagyomanyos tervezeés soran
lényegében mar itt megtorténik a dontés, vagy a dontés néhany alternativgja. Ez akkor isigaz,
ha esetleg a tervezés menete kozben a dontésen kisebb vatoztatasokat is végeznek.
Matematikai tervezés esetén a koncepciotervezés valdban csak koncepcidkat, lehetéségeket
fogalmaz meg. Megfogalmazza, hogy a vallalatnd milyen (névénytermesztés, allattenyész-
téd, ipari, szolgéltatas, stb.) tevékenységeket folytathatnak, milyen fajlagos hozamokkal,
milyen technologiai megoldasokkal, stb. (Részletesebben publikéacidimban.) Most tehét nincs
dontés. A dontés majd csak a matematikai modellezés eredményei alapjan torténik.
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Technol6gia tervezése

A tevekenységek technologidjanak a megtervezése mind a hagyomanyos, mind a mate-
matikal tervezes soran lehetseges, bar a hagyomanyos tervezéskor azt nem mindig végezték,
vagy csak elnagyolva végezték el. Az altalam kidolgozott, elméletileg megalapozott techno-
l6giai tervezés eljarasnak igen lényeges momentuma, hogy részletesen kidolgozott,
Osszefliggd, a matematikai modellezéshez sziikséges adatbazist, rendszerbe foglalva tartal-
mazd tablazatrendszert jelenit meg. Ez megkodnnyiti a matematikai modell dsszedllitasat. A
tevékenységek technolégiai tervezése alapozodik a normativ, valamint az eddigi tapasz-
talatokat is figyelembevevo adatokra, valamint a koncepciotervben megfogalmazottakra.

A technoldgiai terv megfeleld rendszerbe foglalva és egymassal szoros Osszefiiggésben
kialakitva tartalmazza a teriileti adatokat (ha novénytermesztésrdl, illetve teriiletet foglald
tevékenységrol van szg), illetve a tevékenység egységét, a terliletre és az adott tevékenység
egységére vonatkozo legfontosabb jellemzoket. Tartalmazza, a fajlagos €s az dsszes elérhetd
termék, szolgdltatas, stb. adatait, termékféleségek, illetve szolgaltatasfélesegek, és mas
tevékenységek szerinti bontasban. Tartalmazza, az ezekhez tartozd egysegarakat és termelés
értéket, a belsd felhaszndlast €s ennek értékét, (illetve takarmany esetében a termék
tapanyagtartalmat is), az arbevételt, valamint a koéltségadatokat, természetesen részletezve,
stb. Lényeges tartalma a tevékenységtechnoldgiai tervnek, hogy kronologikus sorrendben
tartalmazza az elvégzendé munkamiiveleteket, az azokhoz sziikséges munkaerot és gépeket,
teljesitmény adatokat, anyagfelhasznédlast féleségenkeént, az lizemanyag felhasznalast, stb..

A technoldgiai rendszer adatainak modellezés soran torténd egyszeriibb felhasznalasat
segiti egy olyan tablazat, amely havonkénti bontasban tartalmazza a munkaerd, valamint a
gépek és eszkozok altal ledolgozandd munkanapot, miiszaknapot, vagy munkadrat. Ezeket az
adatokat egyszeriien lehet 4tvinni a matematikai modell mérle gfeltételeibe.

M atematikai modell

A technoldgiai tervezés — mint emlitettem — megfeleld rendszerbe foglalva tartalmazza a
matematikai modell felépitéséhez szilkséges adatokat. Ugyancsak figyelembe kell venni a
modellépités sordn a koncepcidtervben megfogalmazottakat. Az altalam kidolgozott modell
fontos jellemzdje, hogy nem csak a mezdgazdasagi tevékenységeket tartalmazza, (névény-
termesztés, gyiimolcs ¢és zoOldségtermesztés, rét és legeldgazdalkodas, erddgazdalkodas,
allattartas, stb.), hanem a mezégazdasagi vallalatoknal eléforduld, vagy a jovOben lehetséges
Osszes tevékenységeket, tehat barmilyen ipari, kereskedelmi, pénziigyi, szolgaltatas, stb.
tevékenységet is. Ennek alapjan a matematikai modell nem csak komplex, de altalanos is,
vagyis barmilyen tevékenyseget folytato, iparvallalatnal, kereskedelmi vallalatnal, szolgaltato,
vagy pénziigyi vallalatndl is alkalmazhato.

A komplex véllalati tervezésre alapvetéen harom modelltipust dolgoztam ki. Ennek
elméleti megalapozasat az szolgédlta, hogy rendszerbe foglaltam a vallalatoknal, a tervezés
szempontjabol fontos alapvetd dontési feladatokat, amelyek a kovetkezok:

a Mit? Mit termeljink, illetve milyen tevékenységeket folytassunk, azaz milyen
legyen a vallalat tevékenysegi szerkezete?

b. Milyen fajlagos hozamszinten végezziik a kiilonb6z6 tevékenységeket? Milyen
fajlagos termést, tejhozamot, arrést, kamatszintet, stb. tervezziink?

c. Milyen technol6giét, technologiai eljarasokat alkalmazzunk?

d. Milyen feltételeket biztositsunk a fentiekben megfogalmazott feladatok megvalo-
sitasahoz? Hogyan valtoztassuk meg a rendelkezésre allo feltételeket? (Munkaerd, gép és
eszkdz, pénz, esetleg hitel, vagy bankbetét, sth. szilkséglet meghatarozasa.)
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Kimutattam, hogy az alapvetd dontési feladatok altalaban sok elembdl allnak, s kdzottiik
mind altalanossagban, mind pedig elemenként sokoldalt kélcsonhatés, 6sszefliggés all fenn,
mind az egyes alapvetd dontési feladatokon beliili elemeket, mind az alapvetd dontési fel-
adatok kozotti elemeket tekintve, egyedileg és Gsszessegeben is. Ezeket a problémakat kony-
vemben (5) részletesen kifejtettem.

A tovabbiakban lassuk az dltalam kifejlesztett komplex véllalati tervezés modellek alap-
tipusait:

Célrealisztikus modell

Miel6tt kidolgoztam a harom modelltipust, azel6tt egy igen egyszerii, de a mezdgazdasagi
tervezést tekintve igen félrevezetd linedris programozasi modell volt ismeretes.(2) Olyan
modell, amikor a feltételrendszerek, egyenletek, vagy egyenldtlenségek jobboldala, (4ltalaban
kapacitasvektornak nevezték), eleve adott rogzitett volt. A mezdgazdasagi vallalati tervezés
szempontjabol ez azt jelentette, hogy meghatarozott munkaerd, gép és eszkdzpark kapacitéast
kellett feltételezni és ehhez kellett a termelési szerkezetet optimalizalni. (Ekkor természetesen
vehettink figyelembe.)

Mar az els6 gyakorlati tervezés soran, amikor kdzéptavu, otéves, komplex terv elkészitését
tiztem ki feladatul, szembetalalkoztam azzal a problémaval, hogy 6t év alatt a meglévd gépek
egy része selejtezésre keriil, 0j gépeket kell beszerezni, s6t a sajat pénztdkével és
hitelfelvétellel a géppark (természetesen bizonyos hatéron belil) tetszés szerint valtoztathato.
Ugyancsak jelentdsen valtoztathatd a rendelkezésre all6 munkaerd kapacitas is. A feladat
tehat nem ugy meriilt fel, hogy adott munkaerd, gép és eszkdzkapacitashoz, tehat kapacitas-
vektorhoz, kell optimalizalni atermelési szerkezetet, hanem gy, hogy atermelés szerkezetet
¢s a termelési er6forrasokat (munkaerd, gép, eszkoz, stb.) esetleg bizonyos korlatok kozott,
egyidejiileg, egymassal kdlcsonhatasban, kdlesonds kapcsolatban kell optimalizalni. Ez akkor
problémét jelentett szdmomra is, hiszen ilyen feladattal, s ennek megoldaséra szolgald
modellel még nem taldlkoztam.

Kidolgoztam tehat és a gyakorlatban alkalmaztam is egy ilyen modellt. (2, 5, 23, 52, 62,
65, sth.)

Jellemzd, hogy rovid idé mulva 6sszetalalkoztam Bacskay Zoltan professzor urral, s ami-
kor elmondtam Neki problémamat, azt felelte, hogy ez nem lehetséges, hiszen akkor a feladat
megoldhatatlan, hiszen az nem korlatos. Aztan amikor elmondtam, hogy a feladat korlétos,
mert egyrészt a rendelkezésre a6 foldterllet adott, tehét ez eleve korlatot jelent, de e mellett
lehetnek termelési (tevékenységi) korlatok is, alséd €s felsé korlatok, vagy egymashoz viszo-
nyitott ardnyokra vonatkozo eldirasok, akkor gratuldlt és nagy elismeréssel vette tudomasul
munkamat.

Csakhogy ennek a modellnek volt egy, taldn még fontosabb elvi és gyakorlati vetllete is.
Ez pedig afix koltseg kezelése.

A fix koltség problémajaval Kreko Béa is foglalkozott Optimumszamitas cimii konyvében
(1972). A koltségeket valtozd koltségekre és dllandd vagy fix koltségekre osztotta fel, s a
j-edik termékkel kapcsolatos koltségeket a kovetkez6 Gsszeg alakjaban irta fel

k(x;)+d
ahol
k(xj) a valtozd koltség,
d pedig afix koltség.
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Ezt felhasznélva a kovetkezo koltségfiiggvényt konstrudlta meg:

p(x) = 0, haxj=0
p(§)=(k(4)+ d, hax>0.

Ezzel eldirta, hogy fix koltség csak akkor meriilhet fel, ha ténylegesen folyik a termelés.
Ez az eljaras azonban — legaldbbis a mezdgazdasagi véllalatot tekintve, de azt hiszem alta-
[&ban is — nem ad megnyugtatdé megoldast. Az egységnyi termelésre jutd fix koltség ugyanis
nem filiggetlen a termelés szerkezetétdl, s ami ezzel szoros kapcsolatban van, az adott
all6eszkoz kapacitasanak kihasznalasatol.

A probléma vizsgalata arra inditott, hogy érdemben foglalkozzak a termelési tényezok
jellemzésével. Osszefoglaltam és rendszereztem a mezégazdasiag termelés tényezdit, s
vizsgaltam ezek jellegét, kdlcsonos kapcsolatét és hatasat. Kimutattam, hogy a ,, technoldgiai
valtozatoknak a termelési szerkezettdl fliggetlenitett vizsgalata, még ha az Gsszes lehetséges
technolégiai valtozat rendelkezésiinkre é&lna is, nagyon rosszul orientalhat benniinket.
Lehetséges ugyanis, hogy egy dnmagaban vizsgalva jo jovedelmezdséget mutatd technologiai
véltozat, az egész vélalati komplexumot tekintve rosszabb eredményt ad, mint egy 6nmagé-
ban vizsgalva kevésbé jovedelmezd technologiai valtozat.”

Ha a rendelkezésre allo gépek és eszkdzok fix koltségeit osszesitjik, s egy dsszegben
szdmoljuk is el, az sem megoldés, mert a tevékenységek csak a proporcionalis koltségek alap-
jan versenyeznek, s a gépek és az eszk0zok is csak dsszessegikben szerelnek a koltsegszami-
tasban, holott fix koltségiik igen kiilonbozod. ,,A probléma végleges, megnyugtatd megoldasat
olyan mddszertani eljaras kidolgozasa teszi lehetévé, amelyben a termelési szerkezet €s a
valtoztathatd termelési tényezOk Osszefliggd optimalizalasaval egyidejlileg az optimalis
technoldgiai rendszereket is matematikai programozassal tervezzik meg.”

Egyszertien meggy6zddhetiink errdl, ha egy modellt ugy szerkesztiink meg, hogy a gépek
és eszkdzok egy kapacitasvektorban szerepelnek, s fix koltségiket egy 6sszegben hatarozzuk
meg, vagy, ha ezeket a gépeket forrasvaltozokként szerepeltetjiik a modellben, eldirva azok
szintjét, illetve darabszamat, s agy oldjuk meg, mint a célrealisztikus modellben leirtam.

Ekkor dolgoztam ki a termelési tényezOok elméleti vizsgalatat és rendszerezését is a terve-
z¢s szempontjabol. Kimutattam, hogy attél fliggden, hogy a termelési tényezok mennyisége
adott, meghatarozott, vagy valtoztathatd, azok, mint korlatozd tényezdk két csoportra
oszthatok: Merev korldtok és Rugalmas korlatok csoportjdra. Més szempontbdl a termelés
tényezoket, mint korlatozo tényezoket ismét két csoportba sorolhatjuk: Abszolat korlatok és
Relativ korlatok. Ezeket részletesen vizsgaltam, s megfogalmaztam az alabbiakat:

Tekintve, hogy a traktor kapacitasa diszkréten, teljesitmény-felhasznalasa pedig folytono-
san valtozd, a kapacitas teljes kihaszndldsa (a felhasznalas és a kapacitas pontos egybeesése)
csak esetleges, véletlen, mig a kapacitas és a felhasznalas (szik segszilk séglet) eltérése, egybe
nem esése az dltalanos. Az dsszehangolas tehdt nehéz. Szerencsére a gyakorlatban ez nem
vetddik fel olyan élesen, mint elméletileg, mivel a traktorok (vagy hasonld termelési ténye-
z0k) kapacitdsa sem €s a technoldgiai folyamat sem eleve meghatarozott, hanem sokszor
idébelileg és gépkapcsolasokkal bizonyos mértékben rugalmasan valtoztathato, végiil az id6-
jarés viszonylag nagy szerepe miatt bizonyos tartalék kapacitas (fél vagy negyed traktor)
célszerli lehet. Ez az oka annak, hogy nem kovetiink el nagy hibat, ha a traktorokat vagy mas
gépeket, illetve azok kapacitasat folytonos valtozoként tekintjik (ez természetesen nem
mindig engedhetd meg), s a modell megolddsanak eredményét egész szdmra kerekitjiik,
esetleg variansszamitéssal helyeshitjik. Pontosabb eredményhez juthatunk azonban, ha a
diszkréten valtozo termelési forrasokra (de legalabbis a nagy értéket képviselokre), esetenként
a termelési tevékenységekre is, diszkrét értéket irunk elé. Ilyenkor a modellt vegyes-
egészértekii feladatként oldjuk meg.
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A diszkréten valtozo termelési tényezoknek azonban mas szempontbol is van jelentdségiik.
Ha ugyanis a termelési tényezok koltségként meriilnek fel — marpedig a diszkréten valtozd
termelési tényezOok nagy része ilyen -, akkor a koltségek két csoportba sorolhatok:

- egy részik ateljesitménnyel aranyosan valtozo, proporcionalis koltseg,
- mas résziik a teljesitménytdl fiiggetlen — vagy attol nagyrészt fliggetlen — fix koltség.

Az elébbiek a felhaszndlassal, az utobbiak a kapacitassal kapcsolatosak.

Példaul egy traktor csak akkor fogyaszt lizemanyagot, ha Uzemeltetjik, mégpedig —mond-
hatjuk — az Uzemeltetéssel aranyos mértékben. Ha azonban a traktort nem hasznaljuk, az
akkor is amortizalodik, s a jelenlegi elszamolasi rendszer szerint, az amortizacios koltség a
traktor felhasznalasatol, illetve kihasznalasatol fliggetlen, egy iddszakra (pl. 1 évre) adott,
meghatérozott fix koltség. (Itt eltekintlnk attol, hogy tulajdonképpen az amortizacids koltseg
iselvileg két részre bonthatd volna, és a gépkihasznélastdl isfligg.)

A teljesitmeény flggvényében valtozé koltsegek valdjdban altaldban nem aranyosan, nem
proporciondlisan valtoznak. Linearis modellben azonban kényszertliink ennek feltételezésére.
Ez azt jelenti, hogy adott, konkrét munka elvégzése sordn egysegnyi munkavégzés mindig
ugyanannyi teljesitménytdl fliggd koltségeket jelent. Példdul minden hektar buza learatisa
azonos mennyiségli lizemanyag-felhasznalast igényel, adott tipusi kombajn alkalmazasa
esetén. A proporciondlis elnevezés tehat csak ilyen értelemben indokolt. Ha a problémat
altalanosan vizsgaljuk és nem a linedris programozas szemszogébdl, célszerlibb a teljesitmény
fliggvényében valtozo koltségekrol beszéIni.

A traktorok €és mas, hasonld termelési tényezok koltségei tehat két részre bonthatok: a
teljesitménnyel (szolgaltatassal) aranyos, proporciondlis és a teljesitménytdl (szolgaltatastol)
flggetlen, kapacitashoz kotott, fix koltségekre. E koltségeket a célfliggvényben elkilonitve
célszerli kezelni.

Az alldeszk6zoknél dltalaban kilon kell vdlasztani afix ésa proporcionalis koltségeket.

A proporciondlis koltsegeket kozvetlenll arra a tevékenysegre lehet terhelni, amelynél
felmerdiltek, afix koltségeket pedig az adott termelési eszkzt reprezentdl 6 valtozora.

A proporcionalis koltségek kdzott szamoljuk el a teljesitménnyel (szolgaltatassal) aranyos
koltségeket (pl. traktor esetén az lizemanyagkdltséget, a traktoros munkabérét, s ennek SZTK-
jarulékat). A fix koltsegek kozott szerepelnek az adott termelés eszkdz rendelkezésre éllash-
val kapcsolatos koltségek, amelyek a felhasznalastol fliggetlenek (pl. a traktor amortizacios
koltsége és javitasi koltsége). Itt szerepeltethetd az eszkozlekdtési jarulék is.

Valojaban a gépek javitasi koltsége nem fiiggetlen hasznalatuktol, s célszerii volna annak
egy részét a fix, mas részét a proporcionalis kéltségekhez sorolni. Ehhez megfeleld koltség-
normativak kialakitasara lenne szilkkseg.

Egyes termelési eszkdzoknél 1ényegében — ha a javitas koltségeket a fix koltségek kozé
soroljuk — a proporciondlis kdltségek nem merilinek fel (pl. fogas, tarcsa, dtaldban a munka-
gépek). Esetleg a proporciondlis koltségek igen csekély mértékiiek és ezért elhanyagolhatok.
A fix koltségeknek termelési tevékenységekre torténd terhelése csak akkor lehet realis, ha a
termelés, az adott alloeszkdz kapacitasdnak kihasznalédsa és a felhasznalt kapacitédsok agazatok
kozotti megoszlasa ismert. Ennek meghatarozasa azonban a termelés szerkezet ismerete
nélkil nem lehetséges.

L ényegesnek tartottam itt részletesen foglalkozni ezzel a probléméval, hiszen ennek isme-
rete alapvetd a komplex vallalati tervezés matematikai modellezése, a termelési szerkezet és a
termelés forrasok vizsgélata sorén, nem csak azok kolcsdnhatésa, hanem — mint arrdl szé volt
— kulonosen a redlis célfliggvény kialakitasa érdekében. A célfliggvény csakis ilyen modell-
felépités esetén redlis, egyébként becsap benniinket. Ezért is neveztem el ezt a modellt cél-
realisztikus modellnek. Akkor még nem ismertem a tovabbiakban targyalasra keriild modelle-
ket, amelyek szintén célrealisztikus modellek, de alapjukat az eldbb targyalt modell képezi,
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amelynek megalkotasat a komplex tervezéssel kapcsolatos tudomanyos munkassagom egyik
sarkalatos alkotasanak tekintem.

De felmerdilt itt az a probléma is, hogy az é&tlaghozamokat, fajlagos hozamokat, fajlagos
teljesitményeket sem tekinthetjik eleve adottnak, hanem célunk lehet az atlaghozamok opti-
malizadldsa is. Akkor még komplex technolégiai valtozatban gondolkodtam, s a kérdés a nbvény-
termesztéssel kapcsolatban vetddott fel, de az kivetithetd barmely mdas tevékenységre is. A
problémat tgy talaltam megoldhatonak, s a matematikai modellt ennek megteleléen dolgoz-
tam ki, hogy atevékenységek valtozoit két valtozéra bontottam. Az egyik valtozo, a tertlettel,
a masik pedig a fajlagos teljesitménnyel, fajlagos hozamokkal kapcsolatos miiveleteket,
anyagokat, hozamokat és koltsegeket foglalta magéba.

Természetesen mindezek hatdsa a célfiiggvényben is jelentkezett. A két valtozét aztan
ossze kellett kapcsolni, sét aranyukat is korlatozni kellett, hogy a fajlagos hozamok, még a
legjovedelmezObb esetekben sem lehetnek korlatlanok, hanem egy redlisan elérheté maxi-
malis szintet nem haladhatnak meg. Ezzel a modellel kapcsolatban tobb kérdést kellett tisz-
tazni, s mar itt foglalkoznom kellett a nemlinedris programozas és a paraméteres programozas
alkalmazésaval.

A termelési szerkezet, a technologiak és a termelési forrasok egyidejii egymassal
kolcsonhatasban torténé optimalizalasa.

A Klasszikus lineéris programozasi modellben, amikor a termelés szerkezetet adott terme-
lési erdforrasokat feltételezve optimalizdltam akkor feltételeztem, hogy a modell valtozoi
maguk a tevékenységek, komplex mivoltukban. Ennek megfeleléen készitettem el komplex
tevékenységtechnol6gidkat, s ezek adatait haszndltam fel a modell megszerkesztése soran.
(Csupan megjegyzem, hogy azok a modellszerkesztok, akik nem dolgoztak ki komplex
technologidkat, a felhaszndlt adatokat, valamilyen forrasbdl, normativakbol, sth. meritve,
szintén, mint adott tevékenység komplex egészére vonatkozo6 adatot hasznéltak fel.)

Az el6bbi pontban targyalt célrealisztikus modell megalkotdsa sordan hasonloképpen
komplex tevékenység technolOgiakat szerkesztettem meg, s ennek adatait hasznélitam fel a
model |ben.

Lényeges kérdés azonban, hogy ilyen esetekben legfeljebb csak néhany technoldgiai
valtozat kidolgozasara és modellbeépitésére volt lehetdség, de barhany technologiat vettiink
volna is figyelembe, egyaltaldan nem biztos, hogy azok kodzott az optimélis technologia is
szerepel. Kulondsen nem biztos ez, ha figyelembe vesszilk, hogy az, hogy adott tevékenység
technolégidja optimalis-e, az szoros kapcsolatban és dsszefliggésben van mas tevékenységek
technoldgigjaval, valamint atermelési szerkezettel és atermelés forrasokkal.

Fontos kérdésnek tartottam tehét, hogy ki kell dolgozni olyan modellrendszert, amelyben a
tevékenységek egymadssal is szoros kapcsolatban és kolcsonhatasban 1évd technologidit, a
termelés szerkezettel és a termelés forrdsokkal komplex kapcsolatban vizsgaljuk, s ezek
optimumat egyidejiileg, komplex kapcsolatukban hatdrozzuk meg.

Kidolgoztam tehét ezt a matematikai modellt is, mégpedig két valtozatba. (5) Az egyik
valtozatban a modellvaltozokat ugy épitettem fel, hogy elobb a tevékenységvaltozok, aztan a
miveleti valtozo, végiil a forrasvaltozok csoportja kovetkezett. A modell megoldasanak ered-
ményeképpen megkaptuk a termelési szerkezetet, a miiveleti tervet az egész vallalatra vonat-
kozOan és a termelés forrésszikségletet. A masik matematikai modellvaltozatban blokkokat
képeztem, gy, hogy egy-egy tevékenység €s a hozzatartoz6 munkamiiveletek egy blokkot
képeztek, s ezutan a kovetkezd tevékenység és miveleti valtozok blokkjat épitettem meg, s
igy tovabb, az utolsd tevékenységig, s végul kovetkezett a forrasvaltozok blokkja. A modell
megoldasanak eredményeképpen tevékenységenként kaptam meg, az adott tevékenység
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méretét éstermelési technoldgidjét, s véllalatra a forrasszilkségletet. En, éppen azért, mert igy
kedveltem. Hatranya volt, hogy ennek a modellnek sokkal nagyobb volt a mérete, hiszen
ugyanaz a mivelet tobb tevékenységnél is szerepelt, s mindegyiknél kiilon-kiilon valtozoként,
sth.

L ényeges kérdés volt ezeknél a modelleknél a célfliggvény felépitése. A tevékenységvalto-
z0k célfliggvényében szerepeltek a hozamok, illetve azok pénzbeli értéke, valamint a tevé-
kenység létével kapesolatos koltségek (pl. biztositas, ado, esetleg foldbérlet, stb.). A miiveleti
valtozok viselték a miiveleti koltségeket, azaz a munkabért, a gépi munkdk lizemanyag-
koltségét, stb., tehat mindazokat a koltségeket, amelyeket a miiveletekre lehetett terhelni.
Végul a forrasvaltozok célfiiggvenyében szerepeltek pl. a gépek fix koltségei (amortizacio,
karbantartas és javitas, biztositas, ado, sth.) Lényeg, hogy minden hozam és minden koltség
ott kertiljon figyelembevételre, ahol az felmertil, ahol az a legrealisabban vehetd figyelembe.

A termelés szerkezet, a fajlagos hozamok, a technolégidk és a termelés forrasok egy-
idejil egymassal kolcsonhatasban torténé optimalizalasa.

Ujabb probléma meriilt fel. Az eldbbi modellben ugyanis a fajlagos hozamokat adottnak
tételeztem fel. Aztan felmertilt a kérdés, hogy milyen fajlagos hozamokkal célszerii tervezni?
L ehetséges, hogy adott teveékenység, példaul ha a jévedelem maximalizalasa a cél, j6 jovedel-
mezonek tlnik, viszont ennek ellenére sem biztos, hogy célszerli a lehetséges legnagyobb
fajlagos teljesitményt tervezni, mert az adott tevékenység csak egy bizonyos szintig
jovedelmezd, azon til mar esetleg éppen veszteségbe csap at. Korlatozott eréforras kapacitas
esetén kiilonosen felmeriilhet a kérdés, hogy hogyan célszerli a kapacitast elosztani a tevé-
kenysegek kozott? Kulonosen felmerdl itt a nemlinearis programozas kérdése is. Gondoljuk
csak meg, hogy példaul a ndvénytermesztésben, adott novény atlaghozama a mitragyazas
hatdsara novekszik. A novekedés altalaban kezdetben gyors, majd lassuld iitemi, s végiil
elériink egy ponthoz, ahol mar nem novekszik, hanem csokken az atlagtermés, illetve tovabb
novelve a miitragya adagot, a ndvény kiég, megsemmisiil!

Felmertilt tehat annak a szilkségessége, hogy egy olyan modellt dolgozzak ki, ahol a ter-
melési (tevékenység) szerkezet, a fajlagos hozamok, a technologia €s a termelési eréforrasok
egyidejli, agymassal komplex sszefliggésben torténd optimalizalasa oldhaté meg.

Ez a modell, az el6bbi pontban leirtak tovabbfejlesztése. Tulajdonképpen elméleti szem-
pontbdl ez teljesiti ki a probléma megoldasdt. Kilondsen, ha figyelembe vesszik az ehhez
kapcsolt munkéassagom, a nemlinearis, kiilonosen a konvex és a vegyes egészértékii progra-
mozasi modellt, s ezzel a modellel kapcsolatban felmertilt kiilonbdzd, tovabbi gondolatokat,
példaul a koltsé gek 1j mddon torténd csoportositasat, stb. Mas kérdés, hogy a modell til nagy
mérete miatt a gyakorlatban ataldban a célrealisztikus modellt alkalmaztam. Elméleti
vizsgalatokra azonban ez a modell igen alkalmas lenne, s szamos torvényszeriiség tovabbi
vizsgalatat tenné még lehetdvé.

Ennek a modellnek nagy eldnye, hogy valoszinlileg egyszeriibben lehet az adatbazisat
kezelni, s az automatizalt tervezést megvaldsitani, illetve szélesebb korben alkalmazni. Masik
elénye lehet a modell specidlis jellege és felépitése, ami jelentésen hozzdjarulhat a meg-
oldasanak a megkonnyitéséhez és meggyorsitasdhoz, ez pedig nagy méretét tekintve nem kis
konnyités.
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Specialis matrixok és matrixsorozatok inverze, gazdasagi alkalmazaisi lehetéségek

A tevékenysegek technologiéit, valamint a technolégidkat és az &tlaghozamokat optima-
lizalo modellek felépitése és tartalma specidlis. Lényeges, hogy ezek a modellek atalaban
igen nagyméretiieck. Azonban, (esetleg a sorvektorok és az oszlopvektorok atrendezésével,
ami a megoldis eredményét nem befolyasolja), a modellben képezhetd egy specidlis
hipermatrix, amelynek inverze minden szdmitds nélkiil megadhato, illetve felirhato. S6t a
modell, hipermétrixhoz nem tartozd elemei (technologiai matrixok egy része, forrasmatrixok,
az egyenletek jobboldali vektora (kapacités, illetve korlat vektorok), valamint a célfliggvény
vektor, illetve vektorok meghatdrozdsa is, matrixok szorzasara egyszeriisodik. Ezzel a
kérdéssel mar 1978-ban, (97), majd 1981-ben, 1987-ben (5, 150) foglalkoztam, de akkor és
sok éven keresztll nem volt alkalmam a probléma tovabbi kérdéseinek a kibontédséra. Ez
tettem meg a 2009-ben megjelent kdnyvemben, (19), ahol a problémét kiterjesztettem kilon-
b6z0 matrixok €s matrixsorozatok vizsgalatara. Csupan megjegyzem, hogy a probléma igen
szertedgazd tovabbi vizsgalati lehetGséget tenne lehetdvé, azonban én mar erre aligha
vallalkozhatok.

Tekintve, hogy a problémakorrdl egy konyvet irtam, amely az interneten megtalalhato, e
helylitt nem kivinom megismételni az ott leirtakat, az érdekl6dd olvasd azt barmikor
megtalalhatja.

Mindossze annyit jegyzek itt meg, hogy engem foként nem a matematikai elmélet, hanem
a gazdasagi alkalmazasok megkonnyitése vezérelt. Képzeljuk csak el, hogy egy 1000
ismeretlent és 1000 egyenletet és egyenldtlenséget, és egy, vagy tobb célfiiggvény tartalmazd
rendszer megoldasa, a szokésos elemei bézistranszformécio alkalmazésa esetén, a hatalmas
tablazat adatainak mintegy ezerszer torténd atszamitasat jelenti. Ez még akkor is sok, ha a
modell elégge Ures, azaz annak sok a zérus eleme. Az altalam kidolgozott eljaras pedig szinte
szamitasok nélkiil, illetve matrixszorzattal, lehetdvé teszi, egy olyan kdzbiilsd bazismegoldas
eldallitasat, amely megegyezik azzal az eredménnyel, mintha példaul 800 elemi bazistransz-
formaciot végrehajtottunk volna. Ez, valamint a modell automatizaldsdnak a megkonnyitése,
jelentdsen kiszélesithetné a matematikai modellezés mezdgazdasagi alkalmazasat.

A célfliggvény kdzgazdasagi tartalma.

A céflggvény kozgazdasag tartalmanak a kérdésével szamos irodalom foglalkozott.
Magam a kérdést a takarmanygazdalkodas, kilondsen pedig a komplex vallalati modellezés
szempontjabdl vizsgaltam. Megdllapitasaim kdzil kilondsen az aldbbiakat emelem ki:

A célfliggvény kdzgazdasagi tartalma megvalasztédsanak eldontésenél (PI. bruttd jovedelem
/hozzdadott érték/, vagy nettd jovedelem /profit/, stb. tobb tényezd egyiittes mérlegelés
sziikséges, s a dontés térben ¢és iddben is eltérd lehet. Ez a megdllapitdsom és a hozza flizott
megjegyzéseim ma.is érvenyesek, talan jobban, mint korabban. Ennek részletesebb kifejtése e
helyiitt meghaladja a lehetdségeimet.

A tervvaltozatok kozil altaldban nem csak a célfliggvény alapjan valasztunk, hanem a
célflggvény, atermelés szerkezet és a géppark egyittes mérlegelése alapjan.

Indokolt az igény, hogy a célfliggvényben ne csak az abszollt, hanem a relativ mutatokat is
vizsgaljuk.

Fontosnak tartom tdbb célfliggvény vizsgalatét, varidnsszdmitasok elvégzését, bizonytalan-
sagi tényezOk figyelembevételét.

Fontosnak tartottam a gazdasagi szabalyozok szerepét, hogy a vallalatokat célszerlien, az
orszag gazdasagi érdekeinek megfeleléen orientdljak. Ennek vizsgalata a mai helyzetben
kilondsen érdekes Iehetne, példaul a vallalati tAmogatasok tekintetében.
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A matematikai modell megoldasa, variansszamitasok, dontés.

Az elobbiekben a komplex vallalati tervezéshez kapcsoloddan az altalam megalkotott
matematikai modellekkel, modelltipusokkal foglalkoztunk. A helyzetfelmérés, koncepcio-
tervezés, technolOgiai tervezés utan kerll sor a matematikai modell megszerkesztésére.
Természetesen — mint azt kimutattam — az alkalmazasra keriil6 modelltipus megvalasztasatol
is fiigg a helyzetfelmérd tanulméany ¢€s a koncepcio tervtanulmany szerkezete €s tartalma,
kulénosen pedig a technoldgiai tervezés, illetve a modell adatbazisdnak a megteremtése. Ha
ugyanis a tevékenység szerkezetet adott erdforrdsokat feltételezve optimalizaljuk, vagy a
tevékenységszerkezetet €s a termelési eréforrasokat egyidejlileg, egymassal kolcsonhatasban
optimalizaljuk, akkor a modell adatbazisanak a megteremtésehez komplex technologiékat kell
kidolgoznunk. Legfeljebb azt kell megjegyezniink, hogy a komplex technoldgiat masként (két
véltozora bontva) kell kidolgozni akkor, ha az atlaghozamot is optimalizalni kivanjuk.

Amennyiben a technoldgiakat, st az atlaghozamokat és a technologidkat is optimalizaljuk,
akkor nincs sziikség komplex technologia tervezésére, hanem a tevékenységek, miiveletek és
eréforrasok adatbazisat kell megteremtentink.

Ha a modell elkészilt, azt szamitogépre visszik és megoldjuk, majd a koncepciotervben is
rogzitett elvek, valamint a megoldasok eredményeinek elemzései alapjan a modell
maodositasaival variansszamitédsokat végzink, mindaddig, amig nem tudunk dontést hozni a
megvalsitando valtozatra.

Természetesen a dontés meghozatala soran szamos tényezot kell vizsgalni, s figyelembe
véve, hogy a matematikai optimum nem egy hegyes cslicson talalhatd, hanem egy lapos domb
legmagasabb pontjén, akkor egyatalan nem biztos az sem, hogy a dontésnél a matematikai
optimumhoz kell ragaszkodnunk. Lehetséges, hogy a matematikai optimum el6tt van olyan
megoldas, olyan tervvaltozat, amely mas szempontbdl, illetve az 6sszes dltalunk fontosnak
tartott szempontot mérlegelve, megvalositasra kedvezObb, mint a matematikai optimum.
Célszert lehet tehat az optimalis megoldas eldtti valtozatok vizsgalata is. A dontést tehat sok
tényez0 egyiittes vizsgalata alapjan kell meghozni, ezzel azonban e helyiitt részletesen nem
foglalkozom.

A komplex véllalati terv, tervmerlegek, ter vtablézatok kidolgozasa.

Természetesen egy komplex vallalati terv sokféle tervmérleget, tervtablazatot kell, hogy
tartalmazzon, s6t azok szerkezete, felépitése is valtozhat térben és idoben egyarant. Minden-
képpen tartalmazzak a tevékenységszerkezetet, a tevékenysegek fajlagos hozamat, teljesit-
menyét, osszes hozamat és teljesitményét, a tevékenység eredmeényének a hasznositasat,
hasznositdsi modok szerint, a tevékenységek kapcsolatat, a tevékenységek erdforrds sziikség-
letét, pénzigyi eredmeényeit, sth. Lényegében a komplex vallalati terv tablazatai azonosak
lehetnek matematikai tervezés esetén, vagy hagyomanyos tervezés soran, ezért ezzel a kérdés-
sel részletesen nem foglalkozom. Csupan annyit jegyzek meg, hogy matematikai tervezés
esetén dltalaban részletesebb tervet készitlink. Ebben az esetben a terv részletes tablazatokat
tartalmaz a munkaerd, a gépek és eszkdzok felhaszndlasara vonatkozodan, idészakok szerint és
tevékenységenkeént.
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A tervezés automatizalasanak rendszere

Mezbégazdasagi vallalatok automatizaldsa cimmel 1981-ben megjelent konyvemben (5)
részletesen foglalkoztam a kérdéssel. Az édtalam kidolgozott rendszerre iranyitasommal
késziilt el a ,,MezOgazdasagi vallalatok automatizalt tervezési rendszere” (Computer-Based
Agricultural Decision Making and Analysing System), roviden CADMAS. A rendszer aztan
igen jelentds palyat futott be, sok magyar mezdgazdasagi vallalatnal (és két kiilfoldinél),
valamint regiondlis szinten is eredményesen alkalmaztuk.

Megjegyzem, hogy az itt leirtak, azaz az automatizalt tervezés, nem csak véllalati szinten
alkalmazhatok, hanem regionalis szinten, (végeztiink is megyei szintli vizsgalatot, (141)) és
orszagos szinten is. Masrészt az automatizalt tervezés nem csak a mezdgazdasdgban hasz-
nalhaté, hanem barmely olyan terileten, ahol tébbféle tevékenységet folytathatnak, az egyes
tevékenységeket kiilonb6zo miiveletekkel végezhetik, er6forrasokat hasznalnak fel, stb. tehat
minden olyan esetben alkalmazhatok, ahol a mezdgazdasagi vallalatokhoz hasonld feladatok
meriilnek fel. Mi sem bizonyitja ezt, mint az, hogy a mezdgazdasagi vallalatok tervezése
soran gyakran taldlkoztunk azzal, hogy a vallalat nem csak mezdgazdasagi tevékenységet
folytatott, hanem ipari, épitOipari, szolgaltatd, kereskedelmi, szallitdsi, pénziigyi, tehat min-
denféle lehetséges tevékenységet. De mint irtam ,,A targyalasra keriil6 modszerek, célszerlien
adaptalva, kiilonbozd tarsadalmi és gazdasagi rendszerek viszonyai kozott alkalmazhatok.”
Alkalmazhatok (lennének) és sokat segithetnének tehé a jelenlegi viszonyok kozott is.

Az automatizalt tervezeés kidolgozasa soran egy sor elméleti kérdést kellett tisztézni, majd
kidolgozni a rendszert, annak Osszefliggéseit, az alrendszerek egymasutanisagat és kapcso-
latait.

Tekintve, hogy kdnyvem az interneten megtaladlhatd nem tartom szilkségesnek az ott leirtak
megismétlését. A Iényege a rendszernek, hogy a mezdgazdasagi vallalati tervezéshez
szilkkséges informaciokat hdrom csoportba soroltam.

Egyik csoportot képezték azok az informaciok, amelyek megfelelden adaptalva, adott
orszag, vagy régié valamennyi vallalatdnal hasznalhatdk. Ezeket az informaciokat adattarakba
taroljuk. A helyi adatoktdl vald egyértelmii megkiilonboztetésiik céljabol ezeket az adattara-
kat torzsadattaraknak neveztem. lde tartoztak példaul a ndvénytermesztés agazatok torzs-
adattara, dllattenyésztés agazatok térzsadattara, (altalanositva a tevékenysegek torzsadattéra),
a munkamiiveleti torzsadattar, gépek és eszkozok torzsadattdra, teljesitmény- és koltség-
formulatar, anyagféleségek tOrzsadattara, takarmanyok beltartalmi értékének torzsadattara,
allatok tapanyag sziikségleti torzsadattara, mezdgazdasagi termékek aranak torzsadattara.
Altalanositva, tehat nem csak a mezégazdasagra vonatkoztatva, ezekbe a torzsadattarakba
tarolhatok minden olyan informaciok, amelyek, megfelelé adaptacioval, barmely vallalatnal,
régional, vagy orszagos szinten hasznalhatok. Ezekbdl a torzsadattarakbol barmely gazdasagi
egység megfelelden adaptdlva sajat, vallalati, illetve gazdasagi, kdzigazgatasi egység, stb.
helyi adattérat készithet.

Az informéaciok masik csoportjat képezték az adott vallalatra (vagy més gazdasagi, politi-
kai, kozigazgatas, sth. egységre) vonatkozo altalanos informaciok. Ezeket az adott egységre
csak egyszer kellett adattérba rogziteni, s ezek az informécidk minden tevékenység tervezésé-
ben szerepeltek. Ilyenek a véllalat neve, székhelye, stb. teha minden, a tervezés szempont-
jabol fontos az adott tervezés egy seg egészére €s minden részére érvényes informaciok.

Az informécidk harmadik csoportjaba tartoznak az agazatokra, azaz a tevékenységekre
vonatkozo informéaciok. Ezek tehat egy adott agazatra, adott tevékenysegre érvényesek.

Az informéciok e harom csoportja természetesen barmikor véltoztathatd, ezeket karban
kell tartani.

Az automatizalt rendszer az informéciok e harom csoportjat automatikusan felhasznélva
elkésziti a tevékenysegek technoldgiai tervét, majd ezek adatait szintén automatizaltan
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matematikai modellbe rendezi, s a modellt megoldja. Természetesen az ember barmely
ponton beleavatkozhat a folyamatba, varidnsokat képezhet, sth. majd dont, hogy a szamito-
géppel kidolgozott valtozatokbdl melyiket kivanja megval Gsitani.

A dontés eredmeényeit a szamitogepbe taplalva, a szamitdgép automatizaltan kidolgozza a
tervtdblazatokat, tervmeérlegeket, azaz a komplex tervet.

Hihetetlen konnyebbséget jelentett ez annak idején, amikor a sokféle mezdgazdasagi és
nem mezdgazdasagi tevékenységet folytatd nagyvallalatok tervét készitettiik. Hihetetlen gyors
tervezOmunkat eredményezett.

Igen Iényeges még az is, hogy tetszés szerint lehetett kiillonb6z0 ndvénytermesztési,
allattenyésztési, ipari, épitdipari, szallitasi, kereskedelmi, stb. tevékenységeket tervezni, vagy
ezek barmely csoportjét, vagy csoportjanak egy kisebb szegletét tervezni. A rendszer tehat
minden szempontbol igen rugalmasan mitkddhetett.

Meg kell még jegyeznem, hogy az automatizalt tervezés rendszer atermelés szerkezet és
a termelési forrasok egyidejli, egymassal komplex kapcsolatban 1€vd optimalizalasara, tehat a
célrealisztikus matematikai modell alkal mazasara késziilt, s a gyakorlatban ezt alkalmaztuk.

A tervezés excel tablazatszerkesztovel

Természetesen a matematikdhoz egyaltalan nem értdk, sét azt ellenszenvvel elviselok
szamara a matematikai tervezést javasolni aligha célszeri. Ugyanakkor a komplex véllalati,
automatizalt tervezés alkalmazasa jelentdsebb ismeretet ¢s megfeleld adatbazist igényel, tehat
altalanos elterjedése a mai viszonyok kozott aligha varhat6. Szerencsére ma mar a szamitas-
technika alkalmazasara vannak olyan szoftverek, amelyek gyakorlati felhasznalasa nem kivan
jelentdsebb matematikai, szamitdstechnikai ismereteket. Ilyen a Microsoft Office Excel, a
tovébbiakban réviden excel.

Az excel tablazatszerkesztd alkalmas olyan gyakorlati alkalmazasi eljarasok kidolgozasara,
amelyek jelentdsebb szamitastechnikai ismeret nélkiil is jol alkalmazhatok. Ez vezetett akkor,
amikor az ezzel kapcsolatos modszereket kidolgoztam és kozzétettem. Tekintve, hogy
konyveim az interneten megtaldlhatok, e helyiitt csupan a legfontosabbakat emlitem meg.

Mar 2004-ben kozzétettem az interneten egyik kdnyvem, (8, 9) amelyben a ndveény-
termesztési technologidk igen egyszerli, attekinthetd, sokoldalu és rugalmas tervezési és
elemzési rendszerét dolgoztam ki ésirtam le.

A rendszer alkalmazasdhoz elegendd a Microsoft excel tablazatszerkesztd legfontosabb
alapjainak az ismerete. Szemléltetésképpen kényvemben kdzreadtam egy minta technologiat
is.

A Technolbgia tablazatrendszerét Ugy allitottam 6ssze, hogy bizonyos alapadatok megadé-
sa utédn a szamitogep a technologiat automatizaltan késziti el, illetve modositja, atdolgozza,
stb. Piros szinnel jeldltem azokat az informaciokat, amelyeket a szamitdgép képez, s zold
szinnel azokat az alap informéacidkat, amelyeket a felhasznaldnak kell a szamitdgépbe betap-
lani.

Részletes leirast adtam a technoldgia készitéséhez, technoldgiai valtozatok készitéséhez, s
adott ndvény technol 6gigjabdl Ujabb ndvényre, illetve ndvényekre technol bgia készitésére, stb.

Koényvemben termeészetesen tovabbmegyek és komplex tervezést is bemutatok, azzal, hogy
itt még nem automatizalt az egész folyamat, s foglalkozom elméleti kérdésekkel is.

A konyv mésodik kotete mér matematikali szempontbdl vizsgélja a problémét. Meg kell itt
jegyeznem, hogy ekkor még az automatizaldssal kapcsolatos kényvem nem kerllt fel az
internetre, ezért itt olyan kérdésekkel is taldlkoztam, amelyek ott, részletesebben kifejtésre
keruiltek.
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eMezogazdasag rendszer

Ebben a konyvben azonban ismét sok 1j dolgot fogalmaztam meg. Itt foglalkoztam elészor
egy altalam eMezdgazdasagnak nevezett rendszer megvalositisanak a lehetdségével és
tartalmi kérdéseivel, a rendszer eldzményeivel és megvaldsithatosagaval.

Tekintve, hogy ez a kérdés konyvemben részletesen kifejtésre kertilt most csak a konyvem-
ben targyalt, altalam lehetségesnek és célszerlinek tartott alrendszereket emlitem meg. Az
alabbi alrendszerek megvalositasat tartottam célszertinek:

Alfabetikus informéaciok alrendszere
Torvények ésrendeletek alrendszere
Palyazatok alrendszere

Szakirodalom alrendszere

Adas-vételi hirdetések alrendszere

K 6nyvelés alrendszere

Dontésmegalapozas és tervezés alrendszere
Operativ iranyitasi alrendszer
Szaktanacsadas alrendszere

10. Logisztika alrendszere

11. Nemzetk6z informéciok alrendszere

12. Szamitasi eljarasok, matematikai képletek alrendszere
13. Egyéb kérdések alrendszere

©CoOoNSOUTA~WNE

Végiil csupan egy megjegyzés. Az eMezdgazdasag rendszer fokozatosan épiilhetne ki, nem
kell feltétleniil valamennyi alrendszerét egyidejileg elkésziteni. Ugyanakkor fontos, hogy a
rendszer folyamatosan tokéletesithetd legyen.

Utazasi miivelet modellbe iktatasa

Az elébbi konyveimben kifejtett eljarasokban jelentds probléménak tartottam, hogy a
technologiai tervezés soran nem, vagy nem eléggé vettem figyelembe, hogy a munkamiivele-
tek, elvégzésére a telephelyrdl el kell jutni a munkavégzés helyére, a foldtablara, valamint a
munka befejezésekor, vagy este vissza kell jutni a telephelyre, vagy at kell menni egy masik
tablara. Tekintve, hogy a termd6fold privatizacidjaval a gazddknak a telephelyrdl és sokszor
egymastol is tavol esd folddarabjai vannak, a munkahelyre eljutds és onnan a telephelyre
visszajutas jelentds id6 vesztességet és jelentds lizemanyag koltséget okozhat.

Ebbdl kiindulva terveztem meg egy Gjabb matematikai modellt, amelyben, a technoldgiai
tervekben, minden miiveletnél van egy odautazasi €s egy visszautazasi ,,munkamiivelet” is.
Ezzel eljutottam a jelenlegi helyzet komplex kezeléséig.

Regionalisrendszer

A Babolnai Iparszeri Kukoricatermesztési Rendszer (IKR) altal meghirdetett palyazat
nyerteseiként 1988. junius 7-én kotott szerzddést a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemmel,
valamint a szerzokkel ,,Komplex novénytermelési technologia szamitogépes elkészitését €s a
novénytermelés szerkezetének optimalizalasat €s a végrehajtds nyomon kovetését segitd
szamitdgépes program” készitésére.

A rendszer az el6bbiekben mar targyalt automatizalt tervezési rendszert magaba foglalva
igen széleskorli szaktanacsadoi tevékenység szamitogépes tervének elkészitését jelentette. A
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komplex rendszer a szerzddés szerinti hataridore (1990. november 1-re el is késziilt, azonban
a rendszervaltas 0j helyzetet teremtett, s az IKR a szerz6dott dsszeget kifizette, de nem kérte a
rendszer atadését. A rendszer, amelynek részletes ismertetése e helyitt nem lehetséges, a
Debreceni Agrartudomanyi Egyetem szamitogépén maradt. Felhasznalasara természetesen
vonatkozik a tiltasom.

1.3. Azaltalam, matematikai modellezések alapjan megfogal-
mazott fontosabb elméeti té&eek

A technikai fejlesztés gazdasagi hatasanak vizsgéalata.

Az eddigiekben kifejtett mddszertani vizsgalatok és modellalkotasok soran is tobbszor
keriilt sor elméleti kérdések és torvényszerliségek vizsgalatdra, megfogalmazdsara, a tovab-
biakban viszont kifejezetten az elméleti vizsgalatokra helyezzik a hangstlyt.

Még az 1970-es évek elején volt egy probalkozasom, amikor statisztikai adatok illetve egy-
altalan adatok felhaszndlasa nélkil kiséreltem meg gazdasagi Gsszefliggéseket és torvenysze-
riségeket megfogalmazni €s egy szakmai cikkben kozreadni. Az akkori idékben ez még nem
volt szokasos, s nem volt batorsdgom arra, hogy egydltaldn megkiséreljem a cikk megjelen-
tetését. Megkértem akkori fonokomet, tanszékvezetomet, Dr. Gonczi Ivant, hogy nézze at
munkémat, s ha Ggy érzi, hogy van értelme kdzzétenni, vallalja a tarsszerzdséget és jelenjen
meg a cikk kdz0s szerzeménykeént, természetesen szivesen veszem, ha segit a szabatosabb
megfogalmazashan. Ezt anndl inkabb fontosnak tartottam hangsilyozni, mert ismertem, hogy
Gonczi professzor, ha a matematika nem is erds oldala, igen jol fogalmaz, s mint reméltem,
segitett is abban, hogy a cikk szabatosabb és 6l fogal mazott legyen.

A cikk tehét kifejezetten matematikai formuldk, matematikai 6sszefliggések alapjan 18
tételt fogalmaz meg. 1gaz, hogy aztan ezeket konkrét szamadatok segitsegével szemlélteti is.
Az alapvetd cél a technikai fejlesztés gazdasagi hatasanak a vizsgéalata volt, termeldszovet-
kezeti viszonyokat véve alapul (egyébként a megallapitdsok nem csak termeldszdvetkezetekre
érvényesek, hanem altalanos érvénytiek). A vizsgalat, a kiilonbozé tényezdk kapcsolatara
vonatkozott, elemezve az egyes tényezOk valtozdsdnak hatdsat a tobbi tényezdre. A kdvetkez-
tetéseket tételekben fogalmaztuk meg. Itt jegyzem meg, hogy ekkor még csak az elméleti
Osszefliggések megallapitdsa volt a cél. Késébb a vizsgalatot (mint latni fogjuk), tovabb-
fejlesztettem s ezek az itt megfogalmazott tételeket megerdsitették, sét konkrét fliggvények
megalkotésat is lehetové tették.

Most jegyzem meg, de ez végigvonul a tovabbiakban, hogy az altalam megfogal mazott
elméleti tételek a gyakorlatban nem mindig, s6t sajnos esetenként nem jutnak érvényre, azaz a
tények éppen ezek ellenkezdjét mutatjak. Ezzel kapcsolatban az okori filozofus példajat kell
idéznem. Amikor tanitvanyai azt mondtak Neki, hogy a tények ellentmondanak tanitasainak,
azt felelte, hogy ,, annal rosszabb a tényeknek.” Most én is ezt felelem! Ha a gazdasag az
altalam megfogalmazott torvényszeriiségek figyelembevételével fejlddik, nem kovetkezett
volna be az, hogy a vildgels6k kozott 1évé magyar mezdgazdasdg ennyire alacsony szintre
siillyed! Ezek a torvényszeriiségek matematikailag bizonyitottak, s altalanosak, tértdl, idotol
¢és rendszerektdl fiiggetleniil léteznek.

Cikkben a kovetkezd gazdasagi mutatok kapcsolatanak és kolcsonhatasanak a vizsgalatara
kertlt sor:
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Termelési érték

Brutt6 jovedelem (Hozzdadott érték)
Munkaerd ellatottsag (Munkaer6 stirtiség)
Eltartottak szama

Térgyiasult munka (Holtmunka) koéltség

Ezek vizsgdlata soran tehat 18. tétel, valamint toébb megdllapitas kertilt megfogal mazasra.
A megfogalmazott tételek altaldnos érvénytiek, tehat a jelenlegi viszonyok kozott is érvénye-
sek. Erre a tételek ismertetése soran tobb esetben is ramutatok, aktualizilva a tételek érvé-
nyességét, vagy amennyiben azok nem érvényesiilhettek, akkor annak kéros hatdséra mutatok
ra. Az olvasonak konnyebbseget kivanok nyujtani azzal, hogy a cikktinkben megfogal-
mazott tételekhez fiizott jelenlegi megjegyzéseimet, vagy magyarazataimat megkiilon-
boztetésiil kisebb betiinagysaggal irom le.

A vizsgalatok arra a kovetkeztetésre vezettek, hogy a termeldszévetkezetekben dolgozd
tagok létszama csokkenni fog. Ennek hatasa meg fog mutatkozni a gépesitettség néveke-
désében, valamint a termelési struktura valtozasaban, (szakositasban, egyszeriisodésben), ami
viszont hatassal lesz atermelési érték, valamint a brutt6 jovedelem nagysagara, valamint ezzel
kapcsolatban a gépesitettség és a termelés struktira egyUttes valtozasara.

Ezek a tendencidk a termelészovetkezetek adatait vizsgilva mindvégig érvényesiiltek is. Aztin a
rendszervaltas, a privatizacié felgyorsitotta ezeket a tendenciakat, a gépesités az allam tamogatasaval
gyorsiitemben névekedett, a termelési struktira néhany, jol gépesithetdé novény termelésére
egyszeriisodott, a mezogazdasagban dolgozok szama hihetetleniil lecsokkent, nagymértékii munkanélkii-
liség keletkezett, a termelési érték és a hozzaadott érték nagymértékben csokkent! A privatizacio tehat

felgyorsitotta azokat a tendencidkat, amelyeket mar 1971-ben megjelent cikkinkben, pusztan mate-
matikai vizsgalatok alapjan megfogal maztunk.

Lassuk azonban a tételeket, a leglényegesebb megdllapitédsainkat (a matematikai formu-
|&kat, bizonyitasokat nem kdzlém, azok cikkiinkben megtalalhatok.):

1. tétel. ,,Az egyéb tényezok valtozatlansaga esetén a dolgozd tagok szamanak csokkenésé-

vel az egy dolgozo tagra jutd bruttd jovedelem novekszik.” (It még azt sem lehetett I4tni, hogy a
j6vedelem novekedése linearis, vagy nem linearis, sth. csupan a névekedés tényét lehetett megallapitani.
Hasonlé megjegyzéseket lehet tenni a tobbi tételekre is, ezeket azonban a terjedelmességet kerilvén
mell6zom. A brutté jovedelmet szoktak a hozzaadott értéknek is nevezni.)

2. tétel. Az egyéb tényezok valtozatlansdga esetén az egy dolgozd tagra jutd bruttd jove-
delem ndvekedés lteme gyorsabb, mint a dolgozd tagok szamanak a csokkenés teme.

3. tétel. Az els6 két tételb6l — onmagaban vizsgalva — kdvetkezik, hogy a mezdgazdasag-
ban felesleges munkaer6t, ha az, az iparban foglalkoztathato, mindenképpen at kell oda cso-
portositani. Ez ugyanis a teruletegységre juto brutto jovedelem valtozatlansaga esetén is lehe-
tévé teszi mind a mezégazdasagi dolgozok keresetének ndvekedését, mind pedig a mezdgaz-
dasagi — kozponti, vagy vallalati — akkumul&cié ndvekedését. (Milyen érdekes! Ma, s6t mir a
rendszervaltozas kezdetén, a kozgazdaszok egy része, éppen abban bizik (bizott), hogy a mezdgazdasag
fogja az iparban feleslegesé valt munkaerét felszivni. Sajnos ez a jelenlegi tarsadalmi és birtokviszonyok
mellett nem fog bekovetkezni! A termelészovetkezeteknek kotelességiik volt a tagok foglalkoztatisianak a
biztositasa, ezért, ha a mezdgazdasig nem biztositott munkalehetoséget, akkor ipari, épitdipari,
kereskedelmi, szolgaltatasi, stb. tevékenységet folytattak. A magangazdasagokban azonban nincs
foglalkoztatasi kotelezettség, s6t a gazda érdeke, hogy gépesitéssel, leegyszeriisitett termelési struktiraval,
minél kevesebb munkaerdt alkalmazzon. Ez nagymértékii munkanélkiiliséget eredményezett, ami nem
csak megterhelte az allamkasszéat, a munkanélkili segéllyel, de erkélcsileg és egészségileg is igen nagy
kérokat okozott a falu lakossaganak.)

4. tétel. A tobbi tényezd valtozatlansaga esetén a gépesités koltségeinek novekedése mind a
terlletegységre, mind az egy dolgozo tagra jutd bruttd jovedelem nagysagat csokkenti,
mégpedig a terlletegységre, illetve az egy dolgozo tagra jutd gépkoltség novekedési mértéke

szerint. (Csakhogy a termelésziovetkezetek tonkretételével és a privatizaciéval elaprézodott mezdgazda-
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sigban kevés volt a termelészovetkezetbdl privatizalt és rendelkezésre allé gép és épiilet, hiszen mas a
fajlagos gépsziikséglet és épiiletsziikséglet a nagyiizemi és az elaprézott mezégazdasagban. Ez parosult az
ésszertitlen allami tAmogatassal, amikor a gazdik igyekeztek minél tobb és dragabb gépet megvasarolni,
hiszen annal tobb allami timogatast, ,,ingyen-pénzt” kaptak! Ez aztian a mezégazdasag tulgépesitéséhez és
a termelési koltség nagymértékii novekedéséhez vezetett, stb. , Annal r osszabb a tényeknek!”)

5. tétel. A tobbi tényez0 valtozatlansaga esetén a gépesités koltségeinek novekedése csok-
kentéleg hat a teriiletegységre, illetve az egy dolgozo tagra jutd bruttd jovedelemre. A csokke-
nés mértéke atermelés érték és a gépkoltség egymashoz viszonyitott nagysagatdl figg.

6. tétel. ,...a gépesités koltségeinek novekedése az egy tagra jutd bruttd jovedelmet
nagyobb Osszeggel csokkenti, mint a teriiletegységre jutd bruttd jovedelmet.” ,,...a tagslirliség
novekedése egyre inkabb csokkenti a kilonbséget a terlletegységre, illetve az egységnyi
munkaerdre jutd bruttd jovedelem kozott...” (Ezeket a gyakorlat igazolta.)

7. tétel. , Adott gépkaoltseg ndvekedése annal kisebb 6sszegben jelentkezik az egy tagra juto
brutto jovedelem csokkenésében, minél nagyobb a munkaerd stirliség...” (A cikk felhivja a figyel-
met arra is, hogy ez ,,félrevezet6 lehet”, ha nem vessziik figyelembe az egy fore juté brutto jove delem szintjét)

8. tétel. ,,Az el6bbiekbdl kovetkezik, hogy ,,... a szocidlis okokbdl torténd gépesités
koltségeinek a termel6szovetkezetben elviselheté nagysaga” a modositott termelési érték és a
gépkoltség aranyatol, masrészt a munkaerd 1étszamatol fligg. (A termelésziovetkezetek idejében
ugyanis volt olyan, amikor szocidlis okokbdl szereztek be egy-egy gépet. MdAdositott termelési érték
fogalmét én vezettem be. Ezzel a holtmunka nélkili termelési értéket jellemeztem.)

9. tétel. ,,Adott és valtozatlan mddositott termelési érték esetén a teriiletegységre eso bruttd
jovedelem a gépkoltség novekedésének hatasara a gép és az éldmunka cseréjének barmilyen
viszonya esetén csokken.”

10. tétel. ,,Adott és valtozatlan modositott termelési érték esetén a gép ¢és az éldmunka
cseréjének az egy dolgozo tagra jutd brutto jovedelemre gyakorolt hatasa fligg az egy dolgozd
tagra jutd bruttd jovedelem eredeti szintjétdl, a gépesités koltségétdl, valamint a gép és az
¢ldmunka helyettesitési aranyatol.”

11. tétel. ,,Minél magasabb az egy dolgozora jutd bruttd jovedelem eredeti (valtozas elotti)
szintje, a gépkoltség novekedése annal kevesebb ¢16 munka kiszoritasaval egyenlithetd ki.” A
cikk megfogalmazza azt is, hogy az akkori viszonylag magas géparak és az egy dolgozora
juto bruttd jovedelem viszonylag alacsony szintje a miiszaki fejlodés akadalyozdja lehet. (A
rendszervaltozas utan ezt a problémat a nagymértékii allami tAmogatas igyekezett megoldani. Mas kérdés
ennek j 0, vagy karos hatasa.)

12. tétel. ,,A gépesités lehetdségei lizemenként eltérok. Magas tagsiiriségii, rossz termé-
szeti feltételek kozott gazdalkodo termeldszovetkezetekben, amelyekben az egy tagra jutod
brutt6 jovedelem alacsony, a gépesités csak akkor vezet a munkaerd egységre jutd jovedelem
novekedéséhez, ha a gépesités viszonylag nagymennyiségli munkaer6 felszabaditasat eredmé-
nyezi. A jo természeti feltételek kozott gazdalkodo, kevés munkaerdvel rendelkezd termeld-
szovetkezetekben viszont... a gépesités mar viszonylag kevés ¢16 munka felszabaditasa esetén
is a munkaerdegységre jutod jovedelem ndvekedését eredményezheti.” (Ebben az idében az agrar-
kozgazdaszokat foglalkoztatta az é16 és targyiasult munka cseréjének a jovedelemre, brutté jovedelemre
valé hatiasa, az élémunka és a gépi munka, cseréjének a hatasa. A cikkben megfogalmazott altalanosan
érvényes torvényszeriiségek valaszt adnak erre a kérdésre.)

13. tétel. , Adott gépkdltség esetén mind a médositott termelés érték névekedése, mind a
munkaer6létszam csokkenése a munkaerdegységre esé bruttd jovedelem ndvekedése irdnyaba
hat. A ndvekedés mértéke fiigg a munkaerdegységre esé bruttd jovedelem valtozads eldtti
szintjétdl, a valtozas elétti modositott termelési értéktdl €s a munkaerd-ellatottsag viszonyatol,
a munkaerd-allomany valtozasatdl, valamint a munkaerdé-alloméany és a modositott termelési

érték valtozasanak arényétél.” (Vegyiik észre, hogy az egyszeriibb kapcsolatoktol a bonyolultabb,
sokoldaltbb kapcsolatok iranyaba haladtunk.)
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14. tétel. Itt matematika szimbolumokkal fejezek ki torvényszeriiséget. Ennek lényege,
hogy a teriiletegységre esd bruttod jovedelem valtozasa attol fligg, hogy a gépesités kovetkez-
tében felmerlit koltségeket milyen mértékben egyenliti ki a modositott termelés értéknek a
gépesités hatasara bekovetkezett ndvekedese.

15-18. tételek. Ezek a tétel mar kilondsen komplex formaban matematikai szimbolumok
felhasznalasaval fogalmazzak meg az 6sszefliggéseket. Részletes leirasukkal nem kivanom
terhelni az olvasoét, (az érdekl6dd konyvtarakban a Statisztikai Szemle 1971. aprilisi szdma-
ban megtalalja) csupan az aldbbi, konnyebben emészthetd megfogalmazasokat emelem ki. ,,A
gépesités hatasa masként jelentkezik, ha azt a teriiletegységre, vagy a munkaerdegységre jutd
bruttd jovedelem szempontjabdl nézzik. A terlletegységre jutd bruttd jovedelem tekintetében
a gépesités koltsége csak annak hozamnoveld hatasaval egyenlithetd ki, mig a munkaerdegy-
ségre jutd brutto jovedelem szemszogeébdl nézve a gépesités koltsé ge a hozam ndvekedésével
¢s a munkaerd-1étszam csokkentésével egyiittesen kompenzalhat6. Ebbdl adéddan a gépesités
gazdasagossaganak hatara az el6bbi esetben alacsonyabb, az utobbi esetben magasabb szinten
helyezkedik el. Az egy tagra jutd bruttdo jovedelmet tekintve, a gépesités bizonyos
koriilmények kozott még a teriiletegységre esd modositott termelési érték csokkenése esetén
is gazdasagos lehet.” (Vessiik 6ssze a rendszervaltozas utani torténésekkel.)

»A gép- és az ¢élomunka cseréjének az egy fOre jutd bruttd jovedelem ndvekedésére
gyakorolt hatdsat az eltartottak szamanak novekedése részben kiegyenliti, sot ha a termeld-
szovetkezetbdl a teljes munkabirasi munkaerd egy része vandorol el €s eltartottai vissza-
maradnak, a termelés szerkezetnek a gépesités novekedése ellenére is olyan vatozasa
kovetkezik be, hogy a modositott termelési érték és a gépkoltség kildnbozette csokken és ez
az egy eltartottra jutd jovedelem csokkenéséhez vezethet.”

A tovabbi gondolatokbdl csupan azt emelem még ki, hogy ,, Az ismertetett formulak lehe-
tove teszik a gépesités hatdsanak vizsgalatat barmely termeldszovetkezetben, és jol alkalmaz-
hatok a jovOre vonatkozo dontési lehetdségek varhato hatasanak elére torténd lejatszasara.”
(Most hozzateszem, hogy az alkalmazott médszer és a megfogalmazott torvényszeriiségek nem csak
»barmely termelészovetkezetben”, de orszagos szinten is jol alkalmazhaték, illetve ezek a torvémy-

szeriiségek tértol és idotol fiiggetleniil érvényesiilnek. Figyelembevételiik esetén aligha tartana itt a
magyar mezogazdasag.)

A termelési tényezok felhasznalasanak osszefiiggé vizsgalata.

A termelési tényezOk felhasznalasdnak optimalizalasa a mezdgazdasagban. cimii konyvem-
ben (Ko6zgazdasagi és Jogi Konyvkiado. Budapest, 1973.) foglalkoztam ismét, jelentdsebb
mértékben elméleti kérdésekkel. (2)

A termelési tényezok jellemzése, s kapcsolatuk a dontéshozatallal

Mindenekel6tt foglalkoztam a termelési tényezok jellemzésével és kapcsolatukkal. A
termelési tényezdk fogalmahoz soroltam mindazokat az objektiv és szubjektiv tényezoket,
amelyek a mezdgazdasagi vallalatok termelésére, illetve termelési tevékenységére valamilyen
maodon és formaban hatast gyakorolnak.

,»E sokféle tényezd 0sszefiiggd komplex rendszert alkotva fejti ki hatasat, egyrészt az elér-
hetd fajlagos hozamokra és a koltségekre, masrészt a termelés méretére és szerkezetére,
valamint a lehetséges termelés technologidkra.”

Vizsgalom a termelési tényezok szerepét €s a gazdasagi dontésekre vald hatdsat, komplex
kapcsolatat. Megallapitom tobbek kozott, hogy ,,Ugyanazon termelési tényezd tehat mind a
technoldgiai dontésekre, mind a szerkezeti dontésekre hatassal van, vagyis maguk a termelési
tényezOk nem csoportosithatok aszerint, hogy a technologiai vagy a szerkezeti dontésekre
vannak-e befolyassal, de hatasuk ilyen alapon csoportosithatd.”
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A mezdgazdasagi vallalatok termeléssel kapcsolatos dontéseit alapvetéen harom tipusba
sorolom: technoldgiai dontések (akkor még ide soroltam a fajlagos hozamokra valé donté-
seket is), szerkezeti (strukturdlis) dontések, termelési tényezoket, illetve a termelési erd-
forrasokat meghatérozd dontések. Mivel ezek , egymassal szoros, kolcsonds kapcsolatban
vannak, azokban egyszerre, Osszefiiggésiikben célszerli donteni.”

,Altalaban azok a termelési tényezOk is, amelyek valtoztatdsa nem all moéddunkban,
tobbféle technologiai megoldast tesznek lehetéveé, nem is beszélve azokrdl a tényezdkrol,
amelyek valtoztatasa moédunkban all. Mindebbdl adddodan, valamely termék termelése adott
véllalat keretei kozott tobbféle — szamtalan sok — technolOgiai valtozattal lehetséges. Nagy
jelentéségl kérdés annak eldontése, hogy a lehetséges technoldgiai valtozatok koziil melyik
alkalmazasa volna legcélszerlibb az adott vallalat feltételei kozott.” Ezzel kapcsolatban részle-
tesebb elemzést végzek. Ekkor a matematikai modellezés soran komplex technol6gidkkal
dolgoztam, még nem fejlesztettem ki azt a modellrendszert, amely alkalmas volt a technol6-
giak optimalizilasara is, csak ennek kisérletei folytak. (2/85-86). Még kevéshé allt rendel-
kezésre a fajlagos hozamokat is optimalizald modellrendszerem.

Itt foglalkozom a korlatozd tényezOk matematikai modellezés szempontjabol vald rend-
szerbefoglalasaval, merev és rugalmas, valamint abszolUt és relativ korlatok fogalmanak
bevezetésével. Ugyancsak itt foglalkozom azzal, hogy a gépek, pl. traktorok , kapacitasa
diszkrét, teljesitmény-felhasznalasa pedig folytonos valtozo, a kapacitas teljes kihaszndldsa (a
felhaszndlas és a kapacitas pontos egyezése) csak esetleges, véletlen jelenseg (még munka-
cstics-hénapban is), mig a kapacitas és a felhasznalas (szilkséglet) eltérése, egybe nem esése
az altalanos. Az 6sszehangolds tehat nagy problémat jelent.” Ennek megfelelden a ,,traktorok
¢s mas hasonld termelési tényezok koltségei tehat két részre bonthatok: a teljesitménnyel
(szolgaltatassal) aranyos, proporcionalis, €s a teljesitménytdl (szolgaltatastol) fiiggetlen, kapa-
citashoz kotott fix koltségekre. E koltségeket a célfliggvényben elkiilonitve célszerii kezelni.”

A fentieket alkalmazva vizsgdlom részletesebben a foldteriiletet, a munkaerdt €s a terme-
lés eszkzOket.

Ezek az elméleti vizsgalatok vezettek aztan a célrealisztikus matematikai modell kidolgo-
zédsdhoz, melynek kifejtését, matematikai megfogalmazasét, leirasat és valamint konkrét
gyakorlati modellel torténd szemléltetését valamint a modell megolddsa eredményének
leirasat is megtalaljuk. (2/97-136)

Célfliggvény vizsgalata

JelentOs teret szentelek a célfiiggvénynek. Véleményem szerint itt két dologra kell kiilono-
sen figyelemmel lenni: a célfiiggvény kdzgazdasagi tartalmanak a megvalasztésara, valamint
a célfuggveny helyes szemléletbeli és adatbeli kialakitdsara. A szemléletbeli kialakitas tekin-
tetében Iényeges a célrealisztikus modell megalkotasa, tekintve, hogy a célrealisztikus modell
alkalmazasa el6tti, ,,klasszikus modell” éppen e tekintetben félrevezetd, alkalmatlan a felada-
tok megoldasara.

Vizsgalom a célfiiggvény kiilonb6z6 kozgazdasagi tartalmat, s annak gyakorlati vetiiletét,
kiilonbozo feltételekkel rendelkezé mezdgazdasagi vallalatok esetén. Részletes ismertetésétol
eltekintek, az kbényvemben, az interneten megtalalhato.

Igen 1ényegesnek tartom azonban a termelési tényezok részletesebb vizsgalatat, anndl is
inkabb, mivel az ezekkel kapcsolatos vizsgalataim és ennek alapjan levont kdvetkeztetéseim,
illetve megfogalmazott elméleti kérdések és gazdasagi torvényszertiségek jelentdsen eltérnek
az agrarkozgazdaszok altal elfogadottaktdl.
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A termofold kozgazdasagi értékelésének ij megkozelitése

Eltér a felfogasom a term6fold kozgazdasagi értékelését illetden. Véleményem szerint ,, A
termOfold — azaz a termelés egyik tényezdje — mindsége tehat szoros kapcsolatban van a tobbi
termelési tényezdvel.” E tényezdket részletesebben vizsgalom, s arra a kovetkeztetésre jutok,
hogy a termdfold kdzgazdasagi értékelése sordn nem elegendd csak a talaj (kiilonb6zo
tulajdonsagainak, fekvésének, sth.) vizsgalata, hanem a talaj kdzgazdasagi értékéet komplex
kapcsolatban lehet csak megitélni a valtozo iddéjardsi tényezdkkel, az adott termd6foldon,
(szintén valtozo), termelendé ndvénnyel illetve ndvényekkel és azok arviszonyaival, a gazda-
sag munkaero és eszkozellatottsagaval, stb.

Az volt a véleményem, hogy a ,,sokf¢le, jellegében kiilonbozd €s még dnmagaban is nehe-
zen értékelhetd, ugyanakkor egymassal is sokoldali kapcsolatban levd, komplex hatést kifejtd
tényez0 vizsgalata alapjan aligha képzelhetd el egy szintetikus mutatd kialakitasa. Ennek
szorgalmazasa kizarolag azt eredményezheti, hogy erdltetett értékelési rendszer jon létre,
amelyrdl mindenki tudja, hogy még csak meg sem kdzeliti a valosagot, sok esetben egyenesen
helytelenl orientdl, de jobb hijan ezt alkalmazzuk mind a féldado, mind a haszonbér
megallapitasa soran, mind pedig a gazdalkodas értékelése folyaman.”

A termofold célszeri felhasznalasanak kérdése

A masik probléma, ahol eltért a felfogasom az agrarkdzgazdaszok altal akkor elfogadottdl,
hogy nem értettem egyet a term6fold kihasznalasanak erdltetésével, oncélu, egyediil idvozitd
felfogasaval. Volt id6, amikor a parlagon hagyott term6fold, biintetést vont maga utan. A
term6fold kihasznaldsanak a mindendron vald erdltetése helyett, én a term6fold célszerii ki-
hasznéldsanak fogalmat vezettem be. A célszerii kihasznalas pedig sokféle tényezotol fligg, s
nem biztos, hogy a term6fold szdzszdzalékos kihaszndldsa minden esetben célszerli. Kony-
vemben ezt részletesen vizsgdlom, s megfogal mazom ezzel kapcsolatos elméleti és gyakorlati
kérdeseket.

Csupan megjegyzem, hogy ma sem értek egyet azzal, (s ezt publikécidimban tobbszor is
kifejtettem), hogy a nagygazdasagok privatizalasaval, életképtelen kisbirtokok Iétrehozasaval,
fold adéas-vételének korlatozasaval tonkretették a mezdgazdasigot, s a ,,draga magyar fold”
olcson torténd eladasara kényszeritették a legszegényebb, foldjét megmunkalni nem képes
paraszti, kulénésen a nyugdijas réteget.

Lineariskor szak

Az 1960-as években kezdett divatba jonni a matematika alkalmazisa a mezdgazdasagban,
az agrarokondémidban. Ekkor azonban még nem volt szamitogep, a matematikai szdmitasokat
manualisan kellett elvégezni. Erthetd, hogy az agrarkozgazdaszok nem vallalkoztak sok
szamitast igényld eljarasok alkalmazdséra, igy altaldban csak a kétvaltozos linearis korrelacid
és regresszios analizis alkalmazasaig jutottak el. Nagyon elvétve akadtak prébalkozasok 3-4
valtozos linedris, vagy kétvaltozos nemlinearis kapcsolatok vizsgalatara.

Magam is ezt az utat kovettem, bar mindinkabb kételkedtem abban, hogy ez az eljaras
kielégitd a jelenségek vizsgdlata sordn. Kiilondsen furcsanak tartottam, amikor azzal tala-
lkoztam, hogy a termeldszovetkezetek munkaerd striisége és Osszes jovedelme kozott pozitiv
linearis kapcsolat van, majd pedig azzal talalkoztam, hogy a munkaerd siirliség €s az egy tagra
jutd jovedelem kozott is pozitiv linedris kapcsolat van. Ez sehogyan sem fért a fejembe! Ez a
kételkedés nagymértékben dsztonzétt arra, hogy mas utat kell keresnem.
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A munkaer6 felhasznalasa problémai

Mindenekel6tt sziikségesnek tartottam a munkaerd jellemzéinek megismerését és Ossze-
foglalasat. Azt tartottam, hogy az ember ,,a termelésnek nemcsak a legfontosabb tényezdje,
hanem egyben célja is, hiszen a termelés éppen az: ember bioldgiai és tarsadalmi szilkseg-
leteinek mind magasabb szinten vald kielégitését célozza.” , Nincs tehat kérosabb dolog a
vildgon, mint a legfontosabb tényezOnek, az embernek a haszontalan foglalkoztatasa, a mun-
kaer6 elfecsérlése.” (Hat még a tartés munkanélkiliség!) , A termelés feladat, az eszkdz-
igény és a munkaerd-sziikséglet azonban kolcsonds Osszefliggésben van egymadssal, s a
probléma egy oldalrél valé megkdzelitése hibas dontést eredményezhet.”

Nem értettem egyet az agrarktzgazdasagban akkor elfogadott nézettel, amely szerint a
termeldszovetkezetekben a rendelkezésre all6 munkaerd minél teljesebb felhasznalasara kell
torekedni. Az volt a véleményem, hogy ,, Amennyiben mindenképpen ragaszkodni kivanunk
ahhoz, hogy a rendelkezésre all6 munkaerdt legalabb egy idoszakban teljes mértékben foglal-
koztassuk, szamolnunk kell az Osszjovedelem csokkenésével. A munkaerd ilyen bdsége
esetén semmiképpen sem javasolhato a termelési szerkezetnek a munkaerd-1étszamhoz torté-
nd igazitasa, mert a felesleges munkaerd ilyen foglalkoztatdsa nemcsak haszontalan, hanem
egyenesen karos volna: az elérhetd dsszjovedelem csokkenését eredményezné.”

»A munkaerd foglalkoztatasat hangsulyozd hibas szemléletet a munkaerd hatékony
foglalkoztatasanak szemléletével kell felvaltani, ami kizarja a munkaerének a jovedelem
szempontjabol haszontalan vagy kéros foglalkoztatasa kvetelmeényét.”

A munkaero siiriiség hatasanak vizsgalata matematikai modellezéssel

,»Az elobbiekben kifejtett nézeteim vezettek arra, hogy vizsgiljam a munkaerd siiriség
véltozasanak a hatasat a vallalati jovedelemre. E célbdl olyan vallalatokat kellene a vizsgé
lathoz kivalasztani, melyek azonos természeti és kozgazdasagi kortlmények kozott, azonos
foldtertleten gazddlkodnak, azonos a véllalatvezetés szinvonala, stb., vagyis amelyekben
minden koriilmény azonos, csak a munkaerd- strtiség eltérd. A valdosagban ilyen vallalatok
nem talalhatok, hiszen aligha van két olyan vallalat, amely a munkaerd-striiséget kivéve min-
den mas tényezd tekintetében megegyezik. Laboratoriumi vizsgalatra azonban eléallithatok
ilyen vallalati modellek:

E modellekben a kdvetkezoket kell biztositani:

a) Azonos legyen afoldtertlet nagy saga.

b) Azonos legyen az eszkdzellatottsag lehetdsége.

c) Azonosak legyenek atermészeti és a kbzgazdasagi koriilmények.

d) Azonos legyen a véllalatvezetés szinvonala.

e) Valtozo legyen a munkaerd.

Ha egyetlen egy vélalati modellt szerkesztiink meg, s azt megsokszorozzuk Ugy, hogy
valtoztatjuk a rendelkezésre allo munkaerdt, azaz a munkaerd-strtiséget, maris olyan vallalati
modellekhez jutottunk, amelyek minden tekintetben azonosak, kivéve a munkaerd-stiriséget.”

Itt tehét egy virtudlis vizsgdlatrdl van sz6, amikor egy vallalatot virtudlisan megsokszo-
rozzunk, s vizsgaljuk viselkedését a kiilonbozd tényezOk valtozdsanak a hatdsara. Ezek a
vizsgalatok meglepd eredményhez vezettek, az akkori linearis korszak agrarkozgazdaszai altal
elfogadott elméletekhez képest.

Kideriilt, hogy a munkaerd-stirlis€g €és az Osszes jovedelem kozdtt nem pozitiv lineéris
kapcsolata van, hanem, mint a kdnyvemben a 182. oldalon megallapitom és a 183. oldalon
abrakkal is szemléltetem, a mezdgazdasagi vallalatokat egészen mas torvényszeriiségek
jellemzik. ,,A jelenlegi arrendszer mellett tehat a munkaerd-striiség novekedésével — a
vallalati bruttd jovedelem tomege, és ezzel egyltt a terlletegységre jutd jovedelem is,

36



kezdetben gyorsabb, majd csokkend iitemben novekszik. Ez az egy munkaerdre jutd bruttod
jovedelem kezdetben gyorsabb, majd lassulé iitemii csokkenésével jar egyiitt.” (1. Abra)
Ugyanakkor az egy fore juté jovedelem az éldmunka raforditas fiiggvényében kezdetben
gyorsabb, majd egyre lassuld iitemben csokken. (2. Abra)

Jovedelem

Elomunka raforditas

1. Abra. Az élémunka raforditas és a jovedelem kapcsolata

Jovedelem

Elomunka raforditas

2. Abra. Az élémunka raforditas és az egy fore jutd jovedelem kapcsolata

Megallapitottam azt is, hogy ez a ,,tendencia a jelenlegi arak mellett altalanos érvényt, de ter-
mészetesen a vallalatok eltérd feltételeibdl adodoan vallalatonként eltéréen, magasabb vagy ala-
csonyabb szintii, meredekebb vagy laposabb, hosszabb vagy révidebb tendenciavonalat kapunk.”

A torvényszeriiség altalanositasa

Most eldszor jelentem ki, hogy a fenti torvényszeriiségek altalanos érvényiiek, azaz
tértol, idotol és a célfiiggvény gazdasagi tartalmatol is fiiggetlenek, azaz nem csak a
munkaeré-stiriiség és a brutté jovedelem kapcsolatira érvényesek, hanem barmely
célfiiggvény esetében is, amikor a célfiiggvény maximumat keressiik, ha a modell feliilrol
korlatos, tehat van megoldasa, sa korlatok valtoznak.

Marpedig a mezOgazdasagi vallalati modellek, a rendelkezésre allo teriilet abszolut és
merev korlat jellege miatt feliilrdl mindig korlatosak lehetnek, (esetleg vonatkozhat a vizs-
galat egységnyi teriiletre, pl. 100 ha-ra), kivéve, ha a foldteriilethez nem kotott jovedelmezo
(hatékony) tevékenységet is folytat. Ez esetben ezt a tevékenységet feliilrdl korlatozni kell.
Megallapitottam azt is, hogy ,,Van a munkaerd-siiriségnek egy als6 (minimalis) hatara
(jeloljuk mo-val), amely feltétlentl sziikséges ahhoz, hogy a vallalat a foldterlletét termelésre
teljesen felhasznalja. Ha a munkaerd-siiriséget e minimalis hatar ala csokkentjiik, a fold-
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teriilet egy része kihasznalatlanul marad, — illetve — mivel a modellben a term6fold felhasz-
nalasanak feltételét egyenletformajaban fogalmaztuk meg —a modell megoldhatatlanna valik.

Van a munkaer$-stirliségnek egy felsé (maximalis) hatara (jelsljik m®-val), amikor még
legalabb az évnek egy rovidebb iddszakdban — pl. egy honapban — a teljes munkaerd foglal-
koztathato. Ha a munkaerd-siiriiség e hatart meghaladja, a munkaer6 egy része még a csucs-
munka idészakban sem foglalkoztathato.

A munkaerd-siiris€g minimalis és maximalis hatara szamos tényezotdl fiigg és allanddan
valtozik. A természeti és kozgazdasagi koriilmények eltérései miatt a kiilonbozd feltételek
kozott dolgozd vallalatok esetén a munkaerd-siirlis€ég minimalis és maximalis hatara eltérd.
Kléndsen nagy befolyassal van e hatérokra a gép- és eszkozellatottsdg, valamint az, hogy a
vallalatok milyen termékek termelését teszik lehetévé és milyen technologiai eljarasokat
alkalmaznak. Masrészt a termelési szerkezetre vonatkozo korlatok, valamint a belsé vallalati
aranyok megteremtése érdekében a matematikai modellbe beépitett mérlegfeltételek is igen
nagymértékben befolyasoljak a munkaerd-siirliség minimalis és maximalis hatarat.

A viallalat gépekkel és eszkdzokkel valo ellatottsaganak fokozasa a munkaerd-siirtiségnek
mind az als6, mind a fels6 hatarat alacsonyabb szintre szallitja le. Ez nyilvanvald, hiszen adott
termelési szerkezet kevesebb munkaerdt igényel, ha a gépesitettség magasabb szinvonala. A
termelési szerkezetre vonatkozo korlatok, valamint a belsd vallalati ardnyok megteremtését
szolgalo feltételek viszont a munkaerd-stirliség alsé hatarat magasabb szintre emelik, mig
felsé hatarat alacsonyabb szintre szallitjak, vagyis az my és m’® értékeket mindkét iranybdl
egymashoz kozelitik.

Ha eltekintlink egyéb korlatoktdl, és pl. feltételezzik, hogy a véllalat korlétlanul rendel-
kezik eszkozokkel, értékesitési lehetdségekkel stb., a linearis programozassal a munkaerd-
stiriség also hataran (mp pontban) altalaban olyan termelés szerkezetet kapunk, amely tobb
termék eldallitasat irdnyozza eld, és biztositja a munkaerd teljes kihaszndlasat az év tobb
id8szakaban. Az m értéké nP felé kozelitve, a termelés szerkezet egyre inkébb a szakosodas
irény&ban tolédik el, mig végiil az n’ pontban altal&an egy monokultiras termeléshez jutunk.
Ekkor csak egyetlen terméket allitunk el6, azt, amely egységnyi teriileten a legjovedelmezébb.

A fenti torvényszerliség megfogalmazasakor a ,jelenlegi” (tehat akkori) arrendszerre
hivatkoztam. Bar akkor is céloztam ra, de most batran kijelenthetem, hogy nem is lehetséges
olyan arrendszer, amelyben a megfogalmazott torvényszeriiség nem lenne érvényes.

Nem végeztem ugyan olyan vizsgalatot, amikor a célfliggvénynek nem a maximumat,
hanem minimumat keressiik. — természetesen — a korlatozé feltételeket ennek megfelelden
kell megadni, alsd korlatokat beépiteni, hogy a feladat alulrdl korlatozott legyen. Véleme-
nyem szerint azonban minimumfeladat esetén a célfliggvény értéke akkor a legkisebb,
amikor a munkaeré-siiriiség a legalacsonyabb, s a munkaeré-siiriiség novelésével, a
celfiggveny értéke egyr e gyor sabb Gtemben emelkedik.

Tovabbmenve, az adott torvényszeriiségek minden vonatkozasban altalanos érvé-
nyuek, tehat nem csak tértol és idotol fiiggetlenek, hanem a gazdasagi, illetve kozigaz-
gatasi szinttol (vallalat, régio, orszag, vilagrész, vilag) is, és fiiggetlenek attél is, hogy
milyen termelés korlatok fliggvényében és a célfiggvény milyen gazdasagi tartalmaval,
vagy milyen, a gyakorlatban elképzelhetoé arrendszerrel vizsgaljuk a modellt.

A termelés eszk6zokkel val 6 gazdalkodas kér dései

Nem kivanok itt foglalkozni a mezdgazdasagban hasznalatos termelési eszk6zok csopor-
tositasaval, jellemzésével, kihaszndlasa problémainak, s az eszkdzellatottsag és a jovedelem
Osszefiiggéseinek részletesebb elemzésével, hiszen ezt az adott kérdések irant érdeklodd
olvasd konyvemben megtaldlja. Mindossze néhany dolgot kivanok vizsgélataim alapjan
nyomatékosan megismeételni.
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» A termelés szerkezetet teha semmiképpen nem szabad a termelési eszk6z vagy a gep-
kihasznélés flggvényének tekinteni, hanem a termelés szerkezetet és az eszkdzszik ségletet
Osszefiiggésében €s egymadsra hatdsaban kell optimalizalni, szoros kapcsolatban a munkaero-
vel és a termelés mas tényezbivel.” Nem volt célszerli annak idején az eszkdzkihaszndlas
talzott el6térbe allitasa.

Masrészt hangstlyozottan ki szeretném emelni, hogy ,, Az eszkdzértékek ndvekedésével —a
tobbi korllményt véltozatlanul hagyva — a termelés szerkezet a szakosodas iranydban
valtozik, az eszkdzkihasznalas csokken, a jovedelem pedig kezdetben gyorsabb, majd egyre
lassul6 Utemben emelkedik.” Ez kovetkezett be a rendszervaltozas utan, aminek kovetkezté-
ben a termelés megdragult, a termelés talzott mértékben és nem kedvezd iranyban szakoso-
dott, a mezOgazdasagi lakossag munka nélkiil maradt!

Mar akkor is nagyon fontosnak tartottam annak megfogalmazasat, hogy ,A termelés
tényezOk barmelyikének valtozasa — a tobbi tényezd valtozatlansaga mellett — tendencidjaban
ugyanazon hatast gyakorolja a jévedelemre, egy ideig gyorsabb, majd egyre lassulé tGtemben
noveli azt. Ez a termelési tényezO6k komplex kapcsolatat fejezi ki. Ebbdl adodéan mindig azt a
termelési tényezot kell valtoztatni, amely leginkdbb teszi lehetévé a jovedelem emelését.”
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3. Abra. Az ¢16 és a targyiasult munka raforditas valtozasanak a hatasa a jovedelemre
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4. Abra. Az ¢é16 és a targyiasult munka raforditis valtozisinak a hatasa az egységnyi é16-
munka raforditéssal elérhetd jovedelemre
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A termoéfold, a munkaero és a termelési eszkozok, valamint a termelési szerkezet és a
jOvedelem kapcsolatanak vizsgélata.

Ilyen jellegi komplex matematikai vizsgdlatot el6ttem még nem végeztek. Igen lényeges,
hogy ezek a vizsgalataim megerdsitik és kiterjesztik az elébbiekben, egy-egy tényezd vizs-
galata soran megfogalmazott elméleti kovetkeztetéseket és torvényszeriiségeket.

Koényvem 210-216. oldaldn taldlhat6 abrak jellemzden kifejezik, hogy mind a bruttd jove-
delem, mind a nettd jovedelem, mind a munkanap felhasznélas célfiiggvény esetén azonos
jellegli izovonalakat nyerlink, mind a munkaer6élétszam, mind a beruhdzas valtozdsanak a
hatasara. Tulajdonképpen a komplex vizsgalat legfontosabb eredménye, hogy megerdsiti az
elébbiekben megfogalmazott torvényszeriiséget, valamint azok altalanos jellegét.

Erdekes lehet még, hogy a Statisztikai Szemlében megjelent, elébb mér targyalt cikkben
tett megallapitasok (tételek) is megerdsitést nyertek vizsgalataim soran. Konyvem 222.
oldalan egy érdekes, Osszetett nomogramot is kozreadok, amely lehetdvé teszi a termelési
érték, a bruttd jovedelem, a targyiasult munka, a terméfoldteriilet, a munkaerd 1étszam, a
munkaerd-stiriiség, az eltartottak szama, valamint az egységnyi teriiletre, egy munkaerdre, egy
eltartottra jutod bruttd jovedelem kapcsolatanak a vizsgélatét. Az abra arra is jO, hogy vizs-
galjuk a tényezOk valtozasanak a hatdsat.

A fentiekben megfogalmazott torvényszeriiségeket tulajdonképpen két tovabbi konyvem-
ben terjesztettem ki és fejlesztettem tovabb. A gazdasagi torvényszerliségek absztrakt
matematikai vizsgdlata cimii 1998-ban szerzdi kiadasban megjelent konyvemben (7) kifeje-
zetten arra térekszem, hogy tényadatok felhasznaldsa nélkil, csupan matematikai formuldk
megfogalmazasaval jussak el a gazdasagi torvényszeriisé gek megfogalmazasahoz.

Mint azt az internetes kiadashoz flizott megjegyzésemben irom: , L ényegesnek tartom,
hogy vizsgdlataim nem a felszini megjelenés alapjan kisérelik meg a jelenségek és
folyamatok leirasat, torvényszeriiségek feltarasat, megfogalmazasat, hanem az azokat
alakito, meghatarozo, belsd, mélyen fekvo, kozvetleniil nem, csak a felszini jelenségeken
keresztiil észlelheté folyamatok absztrakt vizsgalataval.” (7) Tények és torvényszeriisége.
Hazudnak a tények cimmel egy egész fejezetet szdnok annak bizonyitasara, hogy a tényada-
tok vizsgalata nem elegendd a gazdasagi folyamatok vizsgalatara. Mint irom ,,...a tényadatok
elemzése alapjan megfogalmazott Osszefiiggések és torvényszerliségek (még a legnagyobb
jéindulat és a legtisztességesebb tudomanyos torekvés, a politikai és érdekcsoportok altal
torténd befolyasolas teljes hianya esetén is) tévesek, igen felszinesek, tavolrol sem fejezik ki a
dolgok sokoldali lényegi, belsé Osszefliggéseit és kdlesonhatasait, s nem alkalmasak a gaz-
dasagi folyamatok tényleges lefolyasanak a tanulmanyozaséra, progndzisok kidolgozasara.”
(7.12. old.)

Fontosnak tartom, a gazdasagi jelensegek tényadatok nélkdli, tiszta matematikai Uton torté-
nd vizsgalatat. Ez pedig szemléletvaltoztatast igényel, a hagyomanyos, mereven a tényadatok-
hoz k6tddo szemlélet rugalmasabb kezelését, sziikség esetén feladasat, s absztrakt szemlélet-
moddal torténd felvaltasat.

A tényadatok nélkiili vizsgalat lehetdségeinek elméleti megalapozésa targyalasat azzal
vezetem be, hogy ,,Ha a vildg dllanddan valtozik, s a valtozas torvényszeriiségei valtozatlanok
a valtozo vilag megismerését nem alapozhatjuk kizarélag a valtozo vilag megfigyelésére,
tanulmanyozasara. Utbaigazitast csak a valtozas okainak, torvényszeriiségeinek a tanulma-
nyozasa nyUjthat.” (7. 21. old.)

Tényadatok nélkiil, matematikai formuldk segitségével 65 tételt fogalmaztam meg. El6szor
egyszeriibb matematikai formuladkat szerkesztettem ennek vizsgalata soran 8 tételt, termé-
szetesen egyszeriibb Osszefiiggéseket, torvényszerliségeket kifejezd tételeket fogalmaztam
meg. Kiilondsen egyszerli tétel, s minden matematikai formula nélkiil is megfogalmazhato,
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hogy (1. tétel) ,,Az agazat termelése akkor eredményez profitot (akkor jovedelmezd), ha a
termelés érték (vagy arbevétel) meghaladja, a termelési koltséget.” (2. tétel) , Valtozatlan
termelés érték esetén atermelés koltség csokkenésével a profit tdmege linedrisan, a profit-
rata gyorsul6 Utemben névekszik.”

Nem feltétlenll jutunk el matematikai dsszefliggések vizsgalata nélkiul ahhoz, a megélla-
pitashoz, hogy (3. tétel) ,, A profit — adott termelés technikai szint és hatékonysag esetén —
mind a termelési érték, mind a termelési koltség linearis fliggvénye.”, valamint az ebbdl
adddo tovabbi kovetkeztetésekhez és a tovabbi tételekhez. (4. tétel) ,, A profit valtozasanak a
mértéke (bazisviszonyszam) a termelés érték linearis fuggvénye. A valtozas mértékének
meredeksége a kdltségszint nemlinearis fliggvénye. Minél magasabb a termelési koltség annal
meredekebb a profit mértékének az emelkedése atermelés érték fliggvényében.

A termelés érték flggvényében vizsgdlt profit novekedésének a meredeksége teha a
termelés érték valtozasaval linedris, a termelési koltség valtozasaval gyorsuld titemii valto-
zast mutat.” (5. tétel) ,, Valtozatlan termelési koltség és ndvekvo termelési érték esetén a profit
csokkenésenek Uteme (lancviszonyszam) lassuld tendencidt mutat. (6. tétel) , Profitot
eredményezé termelés esetén a termelési érték valtozasa nagyobb hatissal van a profit
alakulasara, mint a termelési koltség valtozasa.” (7. tétel) ,,Ha a koltségek részekbdl tevodnek
Ossze, akkor értelemszeriien a nagyobb rész valtozadsa van nagyobb hatéssal jovedelem valto-
zasara. Ez aligha szorul bizonyitasra.” (8. tétel) ,,Ha a termékek profitja (az egyéb tényezdk
véltozatlansaga mellett) azonos arényban valtozik (flggetlenll attdl, hogy ebben milyen
szerepet jatszott a koltség, illetve a termelés érték valtozasa) egyméashoz viszonyitott
versenyképességik az egyéb feltételek valtozatlansagat feltételezve objektive nem véltozik,
annak ellenére, hogy az egyes termékekben elérhetd profit tomege kiilonbozé mértékben
véltozott.”

Aztdn komplexebb matematikai formulakat alkalmazok, s ennek alapjan fogalmazom meg
a tovabbi tételeket, (amelyek kozott természetesen szintén vannak egyszertibbek is, s ez akkor
is igaz, ha ezeket, ebben a formaban még senki nem fogalmazta meg), s vizsgdlom ezek
gazdasagi kovetkezményeit.

Az allami elvonas torvényszeriiségei (Az allami elvonas, mint koltségtényezo torvény-
szertségeivel kapcsolatban a kovetkezo tételeket fogalmazom meg:)

(9. tétel) ,,Az agazatok helyzete, versenyképessége, fejlddése és ezen tulmenden adott
vallalat és az egész gazdasag helyzete, versenyképessége €s fejlédése nagymértékben fligg az
allami elvonés aranyétdl.”

(10. tetel) ,, Adott agazat gazdasagi versenyképessegenek a feltétele, illetve dtalaban is a
gazdasag fejlodésének a feltétele (az elobbiekbdl kdvetkezden), hogy (a legnagyobb koltsé get
jelentd) az allami elvonas aranya mérsékelt legyen. Mas oldalr6l minél mérsékeltebb az
allami elvonas aranya annal versenyképesebb adott 4gazat, s annal gyorsabb és az id6ben is
annal inkabb gyorsuld az dgazat, illetve a gazdasag fejléddése.”

(11. tétel) , Azonos aranyu alami elvonés esetén a hatékonyabb &gazatok, a hatékonyabb
termelési technologiak, illetve a magasabb fejlettségli vidékek, vagy orszagok agazatai és
gazdasaga gyorsabban fejlédnek, s egyre gyorsabb litemben hagyjak maguk mogott az
alacsonyabb fejlettségli 4gazatokat, technologidkat, vidékeket, illetve orszagokat.”

(12. tétel) , A hatékonyabb agazatok, vélalatok, illetve gazdasagilag fejlettebb vidékek,
vagy orszagok agazatai és egész gazdasaga (egy bizonyos hataron belll) még az alami
elvonds magasabb ardnya esetén is versenyképesebbek és gyorsabban fejlddnek, mint az
alacsonyabb szinten 4llok, s a koztiik 1évo kiilonbség, gyorsuld litemben ndvekszik.”
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(13. tétel) ,,Az allami elvonds emelkedése a tobbi tényezd valtozatlan szintjének bizto-
sitasahoz adott pillanatban viszonylag kisebb mértékben kivanja meg az arak emelkedését,
tehét mintegy , elleplezi” az elvonas emelkedésének az drak emelkedésére gyakorolt hatasat.
Ez a hat4sa azonban az id6 folyaman feler6sodik, felgyorsul. (Konnyt belatni itt az 5. tétellel
vald azonossdgot, mintahogyan altaldban a tobbi tételeink is visszavezethetdk a konyv 6.5.1.
pontjdban megfogal mazott elemi dsszefliggésekre, illetve azok egylttes érvényre jutasara.)

(14. tétel) ,,Allami elvonas csokkentése az agazatok, (s altalaban ezzel egyidejiileg a
vallalat, a gazdasag, illetve az orszag gazdasdganak) fejlodésének gyors és egyre gyorsuld
iitemii novekedése lehetdségét teremtheti meg.”

(15. tétel) ,, Az dgazatok (valalatok, vidékek, orszag) kozotti versenyben hosszabb tavon az
azonos feltételekkel induld agazatok, (vallalatok, vidékek, orszagok), kozil az az agazat
(vallalat, vidék, orszag) a versenyképesebb, amelyet kisebb allami elvonas terhel, flggetlendl
attdl, hogy az elvonas az agazatot (valalatot, vidéket, orszagot) kdzvetlenll sijté ado, illetve
barmilyen mas cimen torténd elvonds, vagy az 4gazatban hasznalt termelési eszkdzoket
megdragito ado, illetve barmilyen allami elvonas formajaban kovetkezik be.”

(16. tétel) ,Adott agazat gazdasagi versenyében az azonos gazdasagi fejlettséggel
rendelkezd vallalatok, vidékek, orszagok koziil a kisebb addteherrel termeld vallalat, (vidék,
orszag) gyorsuld litemben hagyhatja maga mogott a nagyobb teherrel kiizd6t.”

(17. tétel) ,,Alacsonyabb fejlettségii, alacsonyabb szintii tokeerdvel rendelkezd agazat,
véllalat, vidék, orszag, még hosszl tdvon is csak akkor reménykedhetne a magasabb fejlett-
segukhodz képest megmutatkozd lemaradasanak merséklésere, ha az alami elvonas igen
lényegesen alatta maradna az elébbiének. (A gyakorlatban pedig éppen ennek ellenkezdjét
tapasztal hatjuk.)”

(18. tétel) , A fejlettebb orszdgok kormanyai, illetve alamhatalmai alacsonyabb aranyu
allami elvonas (alacsonyabb adoteher) esetén is gazdagabbak, mint a kevésbhé fejlett,
magasabb aranyl elvonédst alkalmazd orszagok.”

(19. tétel) ,,Az allami elvonas ardnyanak a ndvekedése az idd fiiggvényében vizsgalva
hosszabb tdvon a termelés hatékonysidganak és a versenyképességnek a gyorsuld iitemil
tonkretételét, s az allami elvonas abszolit értékének a gyorsiitemii csokkenését eredményezheti.”

(20. tétel) ,,Az egymassal versenyez0 dgazatok (az egymadst helyettesitd, vagy egymas
termékeit felhaszndlé agazatok) kozil a hatékonyabb égazatok nagyobb allami elvonas
elviselésére képesek, azonban az dllami elvonas fokozasdval gyorsulé Utemben csokken az
agazat versenyképessége. A terhek mesterseges atharitésa a hatékonyabb agazatokra, illetve
vallalatokra jelentds veszélyekkel jarhat. Ennek részletesebb vizsgalatatol eltekintiink.”

(21. tétel) ,,Az adgazat versenyképessége jelentds mértékben fiigg az inflaciotol. Ez esetben
nagy szerepet jatszik, hogy az inflacié hogyan érinti az adott agazatokban kisebb, illetve
nagyobb aranyban hasznalatos termelési eszkzoket, az agazatban |étrehozott terméket, és a
termelési koltségekben szerepet jatszod mas tényezoket. Itt egy igen bonyolult, de matematikai
modellezéssel j6l vizsgllhaté komplex hatés érvényesil, melynek vizsgalatat terjedelmessége
miatt 1s mell6zziik.”

(22. tétel) ,, A gazdasagi (és atarsadalmi) torvények altalanosak és egyetemlegesek. Ez azt
jelenti, hogy a gazdasdgban (és a tarsadalomban) a kiilonb6zd szinteken ¢és teriileteken,
valamint a kiilonbdz6 orszdgokban érvényesiild torvények azonosak, és azonos modon €rvé-
nyesiiinek. Ha ugyanis elfogadjuk, hogy a gazdasagi és a tarsadalmi torvények a jelensegek
belsd, Iényegi Osszefliggéseit fejezik ki, akkor azok nem kovethetik a gazdasag, illetve a
tarsadalom megvaltozasat, hanem 6roktdl fogva valok, s tértdl és id6tol fiiggetlenek. Maguk a
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torvények tehat az ember altal nem hozhatok 1étre, nem semmisithetok meg, legfeljebb csak
az a kozeg valtoztathatd meg tobbé-kevéshé, amely kdzegben adott gazdasagi és tarsadalmi
torvenyek érvényre jutnak.”

(23. tétel) ,A tarsadalmi-gazdasagi rendszerek és kormanyok csak a tarsadalmi és
gazdasagi torvények altal meghatérozott korlatok keretei kozott |1étezhetnek.”

(24. tétel) ,, A hatékonyabb égazatok hatékonyabbak, a kevésbé hatékonyak pedig még
kevéshé hatékonyak, ha a gazdasagi torvények, a piac torvényel szabadon jutnak érvényre.
Ennek megfelelden az ¢letképesebb tarsadalmi rendszer is anndl életképesebb, az életképtelen
pedig anndl életképtelenebb minél inkabb szabad utat enged a gazdasagi torvények érvényre
jutdsanak.”

»A tarsadalmi és a gazdasagi torvények az emberek, illetve tarsadalmi csoportok csele-
kedetein keresztll, illetve ezen cselekedetek Utkozésel dltal jutnak érvényre. Ezen Utk6zések
soran a torvényszeriiségek altal meghatarozott viszonylag tag korlatok kozott az erdsebb
csoportok akarata a dominansabb. Szabad cselekvésiiket azonban, hatag keretek kozott is, de
a gazdasagi torvények mindenképpen korlatozzak, s elébb-utobb kénytelenek e korlatok
érzékelésere, felismerésere, s ennek kovetkeztében onkorldtozasra. Ennek elmulasztasa a
csoport szdmossaganak és erejének csokkenéséhez, s elobb utobb dominancidjanak elvesz-
téséhez vezet, amikor egy masik tarsadalmi csoport jut dominans szerephez stb.”

A fentiek soran az égazati vizsgalatokat tekintettem alapnak és kiindulépontnak, de az
agazati problémakat kivetitettem a tarsadalmi-gazdasagi kérdések iranyéba, azaz az adott gaz-
dasagi problémakat mas-mas szintre (is) helyezve vizsgaltam. Kitlint, hogy az é4gazatok
szintjén feltart problémak tarsadalmi-gazdasdgi szinten is érvényesek, mivel az orszagok
szintjén ugyanazon gazdasagi torvények hatnak, mint az agazatok szintjén. Mésrészt a
nemzetgazdasagi szinten jelentkezd problémak ¢és kormany intézkedések igen lényeges
befolyast gyakorolnak az &gazatok helyzetére, versenyképességére.

Kifejtettem azt is, hogy a megfogalmazott 0sszefiiggések és tételek alapjan a jovo képe
igen kedvezdtlen. Egyre sz¢lsOségesebbre tagul a szegény és a gazdag kozotti szakadék, s igy
van ez az orszagok kozott is, s varhatdan a jovoben gyorsulo litemben tovabb nd a szakadék a
szegény és a gazdag orszagok kozott is, ami Magyarorszag szamara igen lehangold, mi tobb
elkeseritd jovot prognosztizal. (Sajnos ez be is kovetkezett!)

A gazdagoknak (a gazdag orszagoknak is) érdeke lehet, hogy koruléttik ugy-ahogy
elviselhetd koriilményeket tartsanak meg. Kiilonben az elviselhetetlen nyomor robbanasokhoz
vezethetne. Ennek ellentmond az a térténelmi tapasztalat, hogy a gazdagok értenek ahhoz (és
az ehhez sziikséges lehetdségekkel is rendelkezek), hogy a szegényeket, s természetesen a
szegény orszagokat egy masra uszitsak. (Igaz ez orszagokon belill is!)

A munkaerd, mint koltségtényezo torvényszeriiségei

A munkaerd felhasznaldsdnak a problémadival tényadatok nélkiil, tiszta matematikai
elemzésre tdmaszkodva mar tobbszor is foglalkoztam. (Lasd. Téth J. 1966, 1973, 1991,
valamint Gonczi |.- Téth J. 1971.) Az ez irdnyu vizsgalataim soran kimutatott torvényszeri-
ségek ¢s kovetkeztetések id6tallonak mutatkoztak, s ma a rendszervaltds utan is érvényesek
(esetenként még jobban, mint azeldtt). S6t mi tobb a rendszervaltassal kapcsolatosan még
1991-ben leirtak (Toth 1991.) is minden tekintetben beigazol odtak.

A terjedelmesseget kerllve most csak a kdnyvemben megfogalmazott tételeket foglalom
Ossze roviden, nem koézdlve a hozzijuk flizott kiegészitéseket és magyarazatokat, az érdek-
16d6 olvaso azokat konyvemben megtalalja.
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(25. tetel) ,, A koltsegek kozott a munkabér aranya ataldban jelentéktelen. A munkabéren
valo sporolasnak viszont igen jelentds karos hatdsa van; egyrészt sziikiti a piacot, masrészt az
adott gazdasagi és technikai szinvonalnak nem megfeleldé munkabér a munkaeré elkedvetle-
nedését, érzelmi allapotanak romlasat okozza, ami jelentésen csokkenti a munkaeré hatékony-
sagat, sOt (a megsporoltnal nagyobb) gazdasdgi karok okozasahoz vezethet.”

(26. tétel) ,,A téke szempontjabol a munkabér — az allami elvondshoz hasonldéan — a
koltségekben elfoglalt aranyanal kedvez6tlenebbnek tiinik, latszatra a tOke szamara elvész.”

(27. tétel) Az ember alaptermészete altaldban a munka szeretete. Ez annal inkabb igaz
minél jobban van a munkénak értelme, ha a munka sikerélménnyel jar egyltt. De még a
skerélmény nélkuli munka is jobb az ember szamara, mint az, ha a munkabdl kiszoritjak,
munkanélkulivé, felesleges teherré teszik.

(28. tétel) , A ,, munkanélkili tartaléksereg’ minden tarsadalom velgjargja. Az Ugynevezett
szocializmus és kapitalizmus legfeljebb abban kiilonbozik, hogy az elobbiekben igen magas a
kapun beliili és igen alacsony a kapun kiviili, az utdébbiban ellenkezéleg nagyon magas a
kapun kivilli és (talén) alacsonyabb a kapun beltli munkanélklliség.”

(29. tétel) ,,A munkanélkiiliség fentiek szerinti eltéré megnyilvanuldsa magukbol az adott
tarsadalmi rendszerekbdl fakad.”

(30. tétel) ,,Adott (mezdgazdasagi) 4gazati termelés esetén, adott technika és technologia és
egy¢b feltételek mellett a munkaerd sziikséglet adott, meghatarozott.”

(31. tétel) ,,A mezdgazdasag specidlis torvényszerisége, hogy adott foldteriileten, adott
technikai szinvonalon a mezdgazdasdgi munkaerd raforditds novelésével a megtermelhetd
brutto jovedelem tomege csokkend iitemben novekszik, majd egy bizonyos ponton a ndveke-
désmegdll.” (Ez egyébként a csokkené foldhozadék torvényének felel meg.)

(32. tétel) ,,A mezdgazdasagban van a munkaerd létszamnak egy alsdé hatara, amely
feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy adott foldteriiletet teljes mértékben miivelés alatt tartsunk,
illetve adott &gazati termelés méretet megval Gsitsunk.”

(33. tétel) ,, Van a munkaerd 1étszamnak egy felsd hatara, amely legaldbb az év egy toredék
részében az adott foldteriileten foglalkoztathatd igy, hogy ez altal, még az elérhetd bruttd
jovedelem (munkabér + nettd jovedelem) novekszik, de ettdl tobb munkaerd esetén a
munkaerd egy része mar egész évben munkanélkiilivé valik, s a vallalati bruttd jovedelem
nem novekszik.” (Ezekrdl mar volt sz, de a tovabbiak kedvéért célszeriinek tartom megismételni.)

(34. tétel) ,,Az egységnyi munkaerd altal megmiivelhetd teriilet (és az ellathato éallatok
szdma) adott.” (Egységgazdasig.)

(35. tétel) ,Ha a gazdasag mérete kisebb, mint az egységgazdasag, akkor (csupan a
gazdalkodast tekintve) monokultiras termeléssel lehet elérni a legmagasabb termelési értéket
és legmagasabb bruttd jovedelmet. Kisgazdasdgoknak tehdt — a termelés érték, illetve az
arbevétel szempontjabdl — az lenne az érdeke, hogy a legjovedelmez6bb terméket termeljék
az egész teriileten (vagy a legjovedelmezdbb allattartasra rendezkedjenek be), amit viszont
ennek beruhdzas sziikséglete altalaban nem tesz lehetévé. A gyakorlat azonban éppen ennek
ellenkezdjét koveti.”

(36. tétel) ,,A gazdasagi méret ndvekedése mindinkabb az idegen munkaerd alkalmazéasa
iranyaba 6sztondz. E tekintetben azonban az varhat6, hogy az allandd (éves) foglalkoztatasi
bérmunkasok mellett nagyaranyu lesz az idészakosan, a cstcs-munkaiddszakokban foglal-
koztatott munkaerd, ami igen nagymértékii iddszaki, rejtett, részleges munkanélkiiliséget
eredményez.”



,»A termeldszovetkezeti gazdasagok jelentds problémaja volt, hogy nem a termelés jovedel-
mez6sége, hanem a tagok eltartasa, megélhetésének a biztositasa volt a legfontosabb kovetel-
mény. Ennek megsziinése dnmagaban nagy tartalékot szabadit fel, a jovedelmezébb gazdalko-
das megvalOsitasahoz, de természetesen egyitt jar nagy tomegek elnyomorodasaval is.”

(37. tétel) A munkaerd-siirliség novekedésével (mint ezt mar kordbbi publikdcidoimban
kimutattam) adott teriileten elérhetd bruttd jovedelem Gsszes tomege csokkend iitemben
novekszik, mig az egy fore jutd bruttd jovedelem, lassulo litemben csokken.”

(38. tétel) ,,Mivel az dgazatok koltségei kozott a munkabér koltség elenyészd, a magas TB.
Jarulék, legfeljebb a foglalkoztatas nbvekedése ellen hat, de nem oldja meg az egészsegligy
problémajét.”

A targyiasult toke, mint koltségtényezo torvényszeruségeinek vizsgalata

A termelés eszk6zok

(39. tétel) ,,Az allamnak (a pillanatnyi gazdasagi szempontokat tekintve) elonyds a
termelés eszkdzok (kulondsen a magasabb aranyu alami elvondst tartalmazok, illetve a
nagytomegben felhasznaltak) ardnak (pl. az lizemanyag) az emelkedése, de kevésbé elonyos a
munkabér emelkedése.”

(40. tétel) ,, A kisebb farmgazdasagok a magas termelési eszkdz koltsegterhekkel szemben
ugy igyekeznek védekezni, hogy alacsonyabb technikai szinten, az olcsobb kézi erd
felhaszndlasaval termelnek, illetve olyan &gazatot, illetve &gazatokat valasztanak termelésre,
amelyeknél atermelési eszk6zok koltsége elviselhetobb.”

(41. tétel) ,,A termelési eszk6zok arainak az emelkedése elobb-utdébb az allami bevételek
jelentds csokkenését eredményezi.”

(42. tetel) , Az alami elvonas vizsgalata soran végzett modellezést a termelési eszkbzokre
elvégezve azt tapasztaljuk, hogy a tobbi tényezd valtozatlanul hagydsa esetén a termelési
eszkozoknek a felhalmozas révén torténd valtozasa tendencidjaban éppen ellenkezd hatéssal
jar, mint az dlami elvonéas valtozasa.”

A termofold

A term6f6ld, mint specidlis termelési eszk6z a mezdgazdasagra jellemzd. A 1étezd szocia-
lista rendszerekben a term6foldet olyan termelési eszkdznek tekintették, amelynek nincs
értéke. Ennek megfeleléen koltsé gként sem szamoltak fel, ami természetesen nem jelentette
azt, hogy hasznositdsdit nem szorgalmaztak. So6t kiilonbozd rendeletekkel, szankciokkal
mindendron torténd, gyakran ésszeriitlen felhasznalasat is megkovetelték.

Kapitalista viszonyok kozott viszont egyértelmii a fold, mint termelési eszkoz toke és
ennek megfeleléen koltség jellege. Ha a termdfoldet a tulajdonos dnmaga hasznositja, akkor
is megkivan a term6fold utan bizonyos tékehozadékot, ha pedig béreli, akkor természetesen a
fold tékehozadékaként minimalisan megkivanja a bérleti dijat. Mas kérdés, hogy a parasztsag
legszegényebb, kis foldteriilettel rendelkezd rétege legtobbszor nem képes realizalni a sajat
foldtdke hozadékat, sot sajat munkaereje fenntartasat is csak igen alacsony, a téke nélkiili
munkasndl is alacsonyabb szinten képes Ujratermelni.

A term6fold nagysaga, a birtoknagysag nem valtoztathatd folyamatosan, tetszés szerint,
még teljesen szabad fold adas-vételi viszonyok mellett sem. Igy van ez a terméfold dombor-
zata, éghgjlati viszonyai, elhelyezkedése, ktzgazdasagi kornyezete sth. tekintetében is. Ez
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viszont azt jelenti, hogy mivel a foldbirtok tetszés szerinti valtoztatésa nem al méddunkban
kénytelenek vagyunk alkalmazkodni a rendelkezéstinkre all6 termdf61dhoz.

(43. tétel) ,,A mezdgazdasagban a gazdalkodas tudoméanya abban all, hogy célszertien és
hatékonyan (itt az optimalizalast is alkalmazhatjuk) tudjuk kihasznalni a rendelkezésiinkre
alo foldtertletet.”

.Ez pedig az adott foldterlleten a rendelkezésre all6 egyéb termelési feltételeknek
megfeleld dgazat és 4gazati technologia megvalasztdsaval, valamint az agazatok célszert
tarsitésaval biztosithato.”

(44. tétel) ,,A fold kozgazdasagi értékére objektiv mérdszamot a fold és a fold
hasznositasat befolyasold sokféle tényez6 mérlegelése itjan nem lehet kialakitani.”

(45. tétel) ,,A term6fold értékét csak az azon termesztendd névénnyel, vagy novényekkel
(agazatokkal) szoros kapcsolatban lehet megitélni.”

(46. tétel) ,,A termdfold értékét csak a term6fold, az iddjaras és a novény (dgazat) szoros
kapcsolataban lehet megitélni.”

(47. tétel) A term6fold értékét csak az adott kdzgazdasagi kdrnyezettel szoros kapcsolatban
lehet megitélni. (A munkaerdhelyzet, eszkozellatottsdg, piaci helyzet, arviszonyok, ut és
széllités viszonyok sth.)”

(48. tétel) ,,A fold kdzgazdasagi értékét olyan komplex mutatdval célszerli meghatérozni,
amely a termdfold jellemzdit, a rajta termelt, illetve termelhetd ndvényt, illetve ndvényeket,
az éghajlati tényezoket, a kozgazdasagi tényezOket, a gazdilkodds mindségét, illetve
mindezek kolcsonos kapesolatanak, kolcsonhatasanak az eredményét jutatja kifejezésre. Ilyen
mutatd csak egy lehetséges, az eredménymutatd, azaz az adott terméfoldon elért, vagy
elérhetd (legeélszeriibben pénzértékben kifejezhetd) eredmény, a jovedelem.”

(49. tétel) ,,A mezdgazdasagi agazatok hatékonysaga és versenyképessége a természeti €s a
kozgazdasagi tényezok igen bonyolult kdlecsonhatdsanak a fliggvényében alakul ki. Egy-egy
tényez6 hatdsa onmagaban elenyészd, de az egyes tényezdk hatdsa komplex hatdsuk soran
feler6sodik. A term6fold fizikai, kémiai €és bioldgiai jellemzoi csak a kozgazdasagi koriilmé-
nyekkel (teriileti elhelyezkedés, munkaerdhelyzet, rendelkezésre 4ll6 tdke, technikai ¢és
technologiai lehetdségek, piaci €s arviszonyok stb.), valamint a termelendd ndvénnyel
(agazattal) 6sszhangban itélhet6k meg.”

Beruhazas osszefliggések.

,»A vallalat hosszu tavu fejlddésében sarkalatos kérdés a hatékony beruhdzas. A beruhazas,
mint hosszatavon hatd, a termeld és nem termeld alldalapok bdvitésére iranyuld tevékenység
szoros kapcsolatban van a vallalat miszaki fejlesztésével, a termelés szerkezetével, a
termeléstechnologia fejlesztési lehetdségeivel, s alapvetéen hatarozza meg a gazdasag és a
termelés lehetOségeit €s hatékonysagat.”

(50. tétel) ,, Altalanos torvényszeriiség hogy a gazdasag természetes allapota az allandé torz
helyzete.”

A gazdasag torz helyzetéért, a gazdasdg nehézségeiért a kormanyok (és a tudomany
emberei is) mindig az el6z0 idészakok gazdasagi hibait okoljak. Az el6zd iddszakokban
elkdvetett gazdasagi hibak szerepe igen jelentds lehet a gazdasag adott helyzetének alaku-
lasaban. Legfeljebb az a kérdés vetddik fel, hogy vajon a jelenleg hibanak tartott gazdasagi
intézkedés abban a szituacioban is hiba volt-e? Masrészt az el6z6 idészakokban elkdvetett

46



hibak a jelenlegi gazdasagi problémak nagysagat befolyasoljék, de nincs és nem is lehet
probléma nélklli gazdasag. S vajon a jelenlegi jonak, vagy rossznak tartott gazdasagpolitikai
vagy technikai intézkedések a jelent és kiilondsen a jovot tekintve jok, vagy rosszak?

(51. tétel) ,, A beruhazas hosszabb tavon meghatarozza az agazat méretét és technoldgiai
lehetdségeit, valamint az d4gazatok tarsitdsdnak a lehetdségeit.”

Ebbdl kovetkezden is a legnagyobb problémat akkor okozhatja a politika, amikor ugy avat-
kozik be a gazdasigba, hogy az a beruhézasokat érinti. E tekintetben kilondsen sokat artott a
politika a mezdgazdasdgnak. Egy ember6ltd alatt ugyanis a mezdgazdasdgban a tarsadalmi
viszonyok, s ennek megfelelden a tulajdonviszonyok tobbszori valtozisa talan leginkabb a
beruhazott vagyon tobbszori tonkretételében mutatkozott meg a legszembetiinébben. Okozott
jelentds problémakat mas agazatokban is, de a legsulyosabbat a mezdgazdasagban.

Milyen mas lehetett volna a mezdgazdasag helyzete, ha nem keverik 6ssze a tulajdonviszo-
nyokat és a gazdasagi formét! Ha a foldtulajdonosokra biztdk volna, hogy szbvetkezetben
kivannak-e maradni, vagy kiveszik foldjuket és egyénileg gazdakodnak, illetve a két
lehetdséget kombindljak. Milyen mas lett volna a mezdgazdasag helyzete, ha a tulajdonosok
azt is maguk donthették volna el, hogy milyen legyen a szovetkezet stb..

(52. tétel) ,,A mezdgazdasagnak jelentds karokat okoz a politika a tulajdonviszonyok €s a
gazdalkodas formak dsszekeverése altal.”

(53. tétel) ,,A beruhazasnak a jovot is figyelembevevd célszerli megalapozasa még akkor is
nehéz, ha nem kovetkezik be jelentds tarsadalmi, gazdasagi rendszervaltds, valamint nem
kovetkezik be lényeges technikai, technologiai valtozas. Gyokeres rendszervéltas és a
vildggazdasagi valsag bekovetkezése viszont mindenféle eldrejelzés, dontésmegalapozas stb.
kudarcaval jarhat.”

»A kutatés folyaman sor kerilt tébb olyan matematikai eljaras alkalmazasara, amely a
beruhdzasok vizsgdlatat és a beruhazads dontések megalapozasat (is) hivatott segiteni. E
modszerek értékelése arra a kovetkeztetésre vezetett, hogy a beruhdzas dontések
megal apozaséra legeredményesebben a matematikai programozés és a szimulécio illetve ezek
egyUuttes alkalmazasa haszndlhato.”

(54. tétel) ,, Az agazat és a beruhazott eszktzszilkséglet kdzott adott természeti, kdzgaz-
dasagi és technologiai feltételek mellett szoros, s lényegében fiiggvényszerli kapcsolat van. E
kapcsolathdl adodd Gsszefliggések mind az agazat vatozasat, mind a beruhdzas valtozasat
tekintve modellezhetdk.”

(55. tétel) ,Az &gazattarsitds és a beruhdzas kapcsolatdnak matematikai modellezése
jelentds informaciokhoz vezet mind az dgazattarsitas beruhdzéas-sziikségletre gyakorolt haté-
sanak a vizsgalatara, mind a beruhazott eszk6zoknek az agazattérsitasra gyakorolt hatasanak a
vizsgdlatara.”

(56. tétel) , Ha célunk annak a vizsgdlata is, hogy az eszk6zok Osszetétele milyen hatassal
van az agazati méretre, az agazattarsitasra és a termelés hatékonysagara, valamint a beruhazas
szilkségletre, akkor a vizsgdlatot a termelés eszkdzok Osszetételének valtoztatdsaval
modellsorozat megoldasaval kell elemezni. Alkalmazhat6 ez esetben (és hasonl6 esetekben) a
paraméteres modellezés és optimalizalasis.”

(57. tétel) ,,A beruhazasok vizsgalata soran a modellezésnél szamos tényezo figyelembe
vétele sziikséges. Tobbek kozott az idétényezd, mind a beruhazés megvaldsitadsat, mind pedig
¢lettartalmat tekintve, a kamattényezok, a beruhdzas lizemelése sordn felmeriild termelési
koltség, és a varhatdan elérhetd hozam stb.”
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(58. tétel) ,A magas inflacid, valamint az alacsony (s e mellett még esetleg meg is
addztatott) betéti kamatldb, s e miatt a pénz elértéktelenedése kovetkeztében a gazdasag
hallatlanul rugalmatlanna valik.”

A tokejovedelem torvényszeriségei

,»A tokejovedelem a termelési értéknek a toketulajdonost megilletd része. Gazdasagi szem-
pontbol két részre oszthatd, az egyik rész a téketulajdonosnak (és csalddjanak) a személyes
fogyasztasara, a masik a téke gyarapitasara, tokefelhalmozasra szolgal.”

(59. tétel) , A tulajdonost a vagyongyarapitas és az alami elvonas csokkentésére iranyuld
torekvése gyakran arra 6sztonzi, hogy a személyes fogyasztasat a felhalmozas javara a,, mini-
mumra” csokkentse.”

M ér etpr oblémak
Az optimalis lizemméret (agazati, vallalati, tabla méret) a mezdgazdasdgban orok, s
idénként vissza-visszatérd probléma.

Vizsgalataim szerint megfogal mazhat az alabbi tétel:

(60. tétel) , Az lzemméret, valamint a hatékonysag kozott dltalanos, Iényeges dsszefliggés
matematikailag nem mutathat6 ki. (Lényegében ez vonatkozik a mezdgazdasdgban a tdbla, az
agazat ésavdllalati méretekre is, de mas agazatokrais.)”

A tablamérettel (és a tabla alakjaval) valamint egy-egy munkamiivelettel mar ki lehet mu-
tatni bizonyos matematikai 6sszefliggéseket, deitt is annyi dsszefliggés vizsgalhato ahany féle
miivelet létezhet és ahanyféle géppel, azok elvégezhetdk. Altalanosithatd osszefiiggés tehat
nem mutathaté ki.

A témaval kapcsolatban két 1ényeges kérdés vethetd fel. Az egyik iddleges €s helyi jellegt,
miszerint Magyarorszagon ma hogyan vetddik fel az dgazat és lizemnagysag, a tabla és a
vallalati nagysag kérdése. A masik, hogy altalaban hogyan vetddik fel az dgazat és lizem-
nagysag, a tébla és a véllat nagysag kérdése.

Ami a kérdést illeti, megjegyezhetjik, hogy Magyarorszagon a magangazdasagok kialaku-
lasa sordn, a vallalati és az lizemi méret altalaban egybeesik, az 4gazati méret igen kiilonb6z0,
atéblaméret pedig igen kicsire zsugorodik.

(61. tétel) ,,A magyar mezdgazdasagban ¢€s altalaban is a magyar gazdasagban jelenleg
nem a nagy méret, hanem éppen az elaprozott, életképtelen kisbirtokok, kisvallalatok és
fantomvallalatok tdmegeinek a létrejotte fenyeget.”

(62. tétel) ,,A mezdgazdasagban az lizemnagysag (az agazati €s a vallalati nagysag)
optimalis mérete igen sok és allanddan valtozd, az ember altal is valtoztathatd, tényezd
kolcstnhatasanak az eredménye. Nem az lizemnagy sagot kell dllandéan a valtozo és a valtoz-
tathat6 tényezokhoz alakitani, hanem a valtoztathato tényezdket, (a szakképzettséget, illetve a
szakembereket, a termelés szerkezetét, a technolégiét, a technikat stb.) kell az izemnagy-
sagnak megfeleléen megvalasztani.”

(63. tétel) ,,A mezOgazdasagban — de mas dgazatokban is — barmilyen a tdrsadalmi rendszer
a nagylizemek ¢€s a nagy agazati méretek (természetesen megfeleld szakmai felkésziiltség

biztositasa ¢és a szakszerlitlen allami beleszolas kizarasa esetén) folényben vannak a
kisebbekkel szemben.”
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(64. tétel) ,,A hatékonysag €s az ilizemnagysag megitélése masként vetddhet fel a fold-
birtokos, a téketulajdonos €s az 4llam szempontjabol.”

(65. tétel) ,,A mezdgazdasadg mindig jelentds veszteséget szenved, amikor a birtoknagysag

optimumanak a megitélését a politika rangjara emelik.”

Egyszeriibb modellek a kiillonbozo tényezok valtozasanak vizsgalatara.

A ndvénytermesztési technolOgidk dontésmegalapozasara és elemzésére szolgdlo, a jelen-
legi viszonyok kozott széleskorli gyakorlati felhasznaldsra alkalmas automatizalt rendszer c.
konyvemben (13) egyszerlien alkalmazhatd rendszert dolgoztam ki, amelynek sordan a
biomassza eldallitasat és hasznositasat, mint rendszert tekintem, amelyben az alrendszerek és
rendszerelemek egyméssal kolcstnhatashan, sokoldalu kapcsolatban alnak, s részletesebben
isfoglalkozom a rendszer elméleti kérdéseivel.

A kidolgozott és konyvemben kdzreadott szimulacids matematikai modell alkal mas a fito-
massza elballitasi technologiak gazdasagi elemzésére, valtozatok képzésére és a technolodgiai
dontések megalapozasara, a szerves anyag eldallitas komplex technologiainak gazdasagi
elemzésére, valtozatok képzésére, a technoldgiai dontések megalapozéséra, €s megvaldsita-
sdnak a nyomon kovetésére. A rendszer kidolgozasa soran dontden a kovetkezdket tartottam
szem elott.

1. A modellrendszer legyen altaldnos, azaz barmely természeti és gazdasagi feltétel
mellett, barmely véllalatnal, barmely szerves anyag tekintetében legyen alkalmazhato,
flggetlendl attdl, hogy az adott szerves anyagot milyen célra (pl. élelmiszer, gyogyszer,
takarmany, biogaz, lizemanyag, hotermelés, stb.) kivanjuk hasznositani.

2. A modellrendszer legyen rugalmas, minden esetben lehetdséget adjon arra, hogy a
szakemberek maradéktalanul tudjak a konkrét feltételekre és a konkrét biomassza
féleségre adaptalni.

3. A modellrendszer legyen sokoldalu. Legyen felhasznalhatd a termelés és a technoldgiai
dontések megalapozasara, a dontések megvaldsitasanak a nyomon kovetésére, s ennek
alapjan az operativ iranyitas megalapozasara, a gazdasagi elemzésekre, komplex mo-
dellrendszerek felépitésére.

4. A rendszer tegye lehet6vé, hogy egy adott konkrét vallalatra, szerves anyagra €s konkrét
szituéciora kidolgozott modell viszonylag konnyen konvertalhatd legyen mas véallala-
tokra, szerves anyagokra és szituaciokra.

A rendszer széleskortien alkalmazhat6 legyen a vallalati gyakorlatban.

A modellt magaba foglaldo szamitogépes tablazat rendszer lehetdleg legyen egyszert,

konnyen kezelhetd, attekinthetd, és lehetdleg ne legyen terjedelmes.

7. Modellvizsgalatokat végzek, s bemutatom, hogy hogyan lehet a modellt felhasznalni a
technoldgiat befolyasold tényezok pénziigyi hatdsanak az vizsgalatdra. Ennek soran az
alabbi technologiat befolydsold tényezdk €s az aldbbi technologiai mutatdk kapcsolatat
vizsgdlom.

o o

A technolégiat befolyasolo vizsgalt tényezok:

A termétertilet nagysaga

A fotermék fajlagos hozama

A téblatavolsagok hatésa

A piac tavolsdganak hatasa

Az anyagfelhasznal as hatasa

A termékar valtozasanak a hatasa

A tényezok egylittes valtozasanak hatasa
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A vizsgalt pénzigyi mutatok
Termelési érték
Anyagkoltség
Miiveleti koltseg
Osszes koltség
Nyereség
Allami tamogatés (foldalapu)
Gézolaj tamogatas
Osszes nyereségy

Nem tudok arrdl, hogy ilyen vizsgalatokat barki is végzett volna, illetve ilyen vizsgalatok
elvégzésére alkalmas, egyszeriien kezelhetd matematikai modellt kidolgozott volna. Kony-
vemben tehédt nem csak Uj matematikai modellt alkottam, hanem a modell segitsegével elvé-
gezhet6 fontos gazdasagi vizsgalat lehetdségére is rairanyitottam a figyelmet és bemutattam
ilyen vizsgélatok elvégzésének a lehetdségét és az eredményét. Igen érdekes vizsgilni a
kiilonboz6 tényezok hatasat az egyes pénziigyi mutatokra, s e vizsgalatok elméleti és gyakor-
lati kdvetkeztetésekhez vezetnek.

Ko6zreadom a modellel torténd tervezés tablazatrendszerét is, részletesen ismertetve annak
alkalmazasat, igy a technologiai valtozatok egyszeri képzésének a lehetdségét, mas ndovényre,
mas vallalatra, stb. torténd atvitel lehetdségét, stb. Jellemzdje a rendszernek, hogy altalaban
csak kevés adatot kell valtoztatni technolégiai valtozatok, mas névényre vonatkozd techno-
|6gidk, més tébléra, illetve gazdasagra vonatkozo technoldgiak kidolgozasa soran.

A Miért problémas ¢és lehet-e ismét sikeres a magyar mezdgazdasag c. konyvemben (11) a
mar ismert modellezési vizsgalataimbol, s a megfogalmazott torvényszeriisé gekbdl kiindulva,
torténetileg vizsgdlom, hogy a matematikai vizsgalatok alapjan altalam megfogal mazott
elméleti megallapitdsok hogyan jutottak érvényesiilésre a gyakorlatban, Horthy rendszertdl
napjainkig. Nem konnyl az egyes korszakok Osszehasonlitasa, hiszen egészen mas volt
példaul az emberek pénzbeli és természetbeli jovedelemszerzése, s ennek aranya a kiilonb6zo
rendszerekben. Megprobaltam azonban, legalabb elméletileg kdzos nevezére hozni ezeket az
adatokat, s Ugy érzem, sikertilt az egyes korok 6sszehasonlitasa, s ennek soran a megallapitott
gazdasagi tOrvényszerliségek érvényre jutasanak a vizsgalata. Ezt az allitdsom sajat
tapasztalataim igazoljék, hiszen éltem ezekben a korokban, s ennek sorén érzékeltem az ott
torténteket.

A L. vilaghaboru el6tti helyzetet vizsgalva megallapithatjuk, hogy ha a cselédek ¢és részes
miivelok altal kapott terményeket pénzben fejeznénk ki, akkor a matematikai modellezéssel
feltart torvényszeriiségeket alkalmazva az uradalomra, a kovetkez6 megallapodast tehetnénk:

Aranylag magas természetbeni élomunka raforditas, de az alacsony bérezés, tehat
alacsony szintli éldmunka koltségraforditas, valamint igen alacsony szintii targyiasult munka-
raforditas. Alacsony szintli az 0sszjovedelem, és viszonylag alacsony szintii az egységnyi
természetbeni élémunka felhasznalasra jut6 jovedelem, de viszonylag magas szintli él6munka
koltségraforditasra jutd jovedelem.

A viszonylag magas természetbeni ¢éldmunka raforditds azonban nem csak alacsony
munkabérrel fizetett munkaerd alkalmazasaval, hanem viszonylag kevés allando dolgozédval
is, és e mellett szilkkség szerinti, rovid ideig foglalkoztatott idénymunkassal (napszamossal)
valosult meg, tehat tulajdonképpen a naturdlisan magas élomunka raforditds mellett,
viszonylag alacsony volt az éldmunka koltségraforditas.

Tekintve, hogy a kézimunka elég jelentés hanyadat idészaki napszamosok végezték,
viszonylag kevés volt az 4llandd dolgozdi létszam, igy az uradalomhoz kotédoket terheld
eltartottak aranya, a viszonylag sokgyerekes csaldadok ellenére alacsonyszinti volt. A
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napszamosok ugyanis vagy a cselédek gyerekeibdl keriiltek ki, s ezek hozzajarultak a csalad
eltartasahoz, vagy a kozség szegényeibdl, vagy mas vidékekrdl osszeverddott aratobandakbol
tevodtek Ossze, s ezek csaladjainak eltartasa az uradalomnak nem volt kotelessége.

A téargyiasult munkaraforditas pedig azért (is) volt alacsony szintli, mert az igen kevés
gép alkalmazasahoz nem volt szilkség sok Uzemanyagra, s vegyszert is alig alkalmaztak, nem
hasznaltak miitragyat, vagyis alig volt targyiasult munka koltség.

Bar az Osszes jovedelem, €s a teriiletegységre jutd jovedelem is alacsony szinti volt,
egy-két-harom ilyen uradalom egy birtokos csalad eltartasahoz, még ha olyan luxus korul-
mények kozott, gyakran kiilfo1ldon éltek is, elegendd volt. Nem volt, ami sarkaljon a hatéko-
nyabb gazdalkodasra.

A parasztgazdasagokat tekintve a matematikai modellezéssel feltart torvényszeriisegeket
alkalmazva, megallapithatjuk, hogy aranylag magas volt a természetbeni éldmunka raforditas,
de alacsony hatékonysaggal. Igen alacsony szintli volt a targyiasult munkaraforditas.
Alacsony szintli volt az 0Osszjovedelem, ¢és az egységnyi ¢élomunka felhasznalasra jutod
jovedelem.

A Iényeget tekintve a parasztgazdasdgokban a gazdasagi torvényszeriiségek érvényre
jutdsa hasonl6 tendenciakat eredményez, mint a nagybirtokokndl, a kilonbség egyrészt a
tulajdon és az lizem méretekben, masrészt az arutermeld képességben van.

A gazdagabb parasztgazdasagok |6fogattal rendelkeztek. A lovak azonban a sajat terme-
lésti takarmany elfogyasztasa fejében nem csak igaerét szolgaltattak, hanem csikot is, amit
késObb jo pénzért el lehetett adni, vagy azzal az id6sebb anyalovat kivaltani. S mellékesen
tragyat is termeltek, ami nélkiilozhetové tette a miitragya felhasznalast. E mellett természe-
tesen tartottak tehenet, sertést, baromfit is.

A szegényebb parasztgazdasagokban az igaerdt tehenek szolgaltattak, s e mellett tejet és
borjut és tragyat is adtak, tehat tobbszords hasznot hajtottak a sajat termelésii, néha bizony
igen szikosen mért takarmanyért.

A masodik vilaghdbort a mezdgazdasagban deformalodashoz vezetett, felborult a meg-
szokott rend, végiil pedig a rendszervaltozas, a mezégazdasag kollektivizalasa gyokeresen U
helyzetet, uj feltételeket teremtett a mezdgazdasagban.

A II. Vilaghabort utan, illetve a mez6gazdasag kollektivizalasa utdna a gazdasagi torvény-
szertisé gek tiikrében vizsgalva a mezdgazdasagot, roviden a kdvetkezoket foglalhatjuk 0ssze:

Kezdetben, amikor a termeldszovetkezetekbe a szegényebb gazddk léptek be, kevés
folddel, igen magas volt a munkaer6 ellatottsag és igen alacsony szintli a targyiasult munka
felhasznalés, s igen alacsony szintli volt a jovedelem. A magas munkaerd-stirtiség és alacsony
jovedelem kovetkeztében természetesen igen alacsony szintli volt az egy fére jutd jovedelem
is. Késébb a termeldszovetkezet kiszélesedésével, a gazdagabb parasztok termelészOvetke-
zetbe vald belépésével a munkaerd-siirtiség csokkent, a targyiasult munka felhasznalasa pedig
novekedett. Egyidejiileg novekedett az 6sszjovedelem is.

A termel6szovetkezetek fejlodésével, a falusi lakossag eloregedésével, és a nyugdijazasok-
kal, valamint a termeldszovetkezetekben ipari tevékenység stb. 1étrejottével €s kiszélesedé-
sével ez a folyamat felerdsodott, vagyis tovabb csokkent a mezdgazdasagi tevékenységben
foglalkoztatandd munkaerd 1étszam, a munkaerd-stirliség. A gépesités, a miitragya €s a vegy-
szerfelhasznélés ndvekedésével emelkedett a térgyiasult munkaraforditas. Ezzel egyidejiileg
emelkedett az Osszes jovedelem ¢és az egy munkaerdre, illetve az egységnyi €éldmunka
felhasznalasra juté jovedelem is. [gy jutott el a magyar mezégazdasag a vilag élvonalaba.

A magyar mezdgazdasagban végbement folyamat tehat objektiv torvényszerliségek altal
vezérelt volt. A magyar ipar gyengesége, valamint a kiilsé tényezOk szoritasa kovetkeztében
azonban az allam rakényszeriilt arra, hogy a mezdgazdasagban megtermelt értékbdl minél
tobbet elvonjon. Ez viszont a jovedelem csokkenését idézte eld, s kevesebb jovedelem jutott a
termeldszovetkezeti tagsagnak is, meg a felhalmozasra, a targyiasult munkaraforditasra is. Ez
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lefelé iranyulé tendencidhoz vezetett, a termeldszovetkezetek kezdték elvesziteni gazdasagi
pozicidjukat. Mindezt betetdzte a rendszervaltds sordn, a termelészovetkezetek tudatos
tonkretétele.

A rendszervaltozas és az azt kdvetd politika oda vezetett, hogy egy sziikebb csoport igen
olcsd &on és olcsdn megszerzett kérpétlas jegyekkel privatizalta, és/vagy felvasarolta,
valamint béreli term6fold egy részét, valamint megszerezte a volt termeldszovetkezeti épiile-
teket és gépeket, s kialakultak tobb szaz hektéros, valamint 10-100, illetve 200-300 hektéros,
¢s még nagyobb gazdasagok. (Gyakran a kozség terméfoldjének csaknem teljes terlletét 3-4
gazda birtokolja.)

Ezeket a gazdasdgokat az allam, az dllampolgérok altal befizetett adokbdl, vissza nem
téritendo hitellel és mas kedvezményekkel tamogatta és tdmogatja. A gazdasdgok a megszer-
zett és az dllami tamogatassal megvasarolt gépek segitségével szakositott termelésre rendez-
kedtek be. Sgjnalatos mddon, olyan novényeket termeltek, és termelnek, amelyeknek a hazai
felhasznalasa az allattenyésztés visszaesése miatt is nem lehetséges, s ugyanakkor ezeknek a
termékeknek kiilfoldon sincs megfeleld piacuk, mert az eurdpai gazdasagok mezégazdash-
gaban szintén ezeket a jol gépesithetd és ¢ldmunka felhaszndlast alig igénylé ndvényeket
termelik, a keleti piaccal pedig megromlott az orszag kapcsolata.

De a megtermelt termékek tarolasdhoz nincs megfeleld tarold kapacitas. Ennek megol-
dasdhoz ismét csak az dllampol garok altal befizetett adok felhasznélasat igényelték.

Rontotta a mezdgazdasagi termékek kiilfoldi értékesitésének a lehetdségét a forint indoko-
latlanul magas arfolyamais.

Piacgazdasagi kortilmeények ellenére a gazdak, és a politika is, az allamra héritottak a prob-
Iéma megoldasanak gondjat (gazdatiintetés), ami ismételten az dlampolgarok addjabdl valo
részesedés novekedését (is) igenyelte. A szakosodas és a gépesités, sok tekintetben a tul-
gépesités kovetkeztében, minimalisra csokkent a mezdgazdasagban az éldmunka felhasznalas
irdnti igény. A sok ezer munkanélkiilivé valt falusi emberrdl ismét csak az allamnak kellett
gondoskodni, munkanélkili segély és szocidlis tdmogatas Utjan, s ez szintén csak az alam-
polgarok altal befizetett adokbdl volt Iehetséges.

Az allami tamogatas természetesen lehetOvé teszi altalaban azt is, hogy a mez6gazdasdg-

ban hasznalt targyiasult munka &ra viszonylag magas szinten, illetve a mezdgazdasagi
termékek ara alacsony szinten maradhasson, vagyis, hogy az allami tamogatés egy részét az
ipar és a kereskedelem (a hazai és a kilfoldi) lefélézhesse.
A munka nélkiil maradt falusi lakossag allami ellatdsa lehetoséget adott a feketemunka
elterjedésére is, hiszen ha egy gazda néhany napos munkét biztosit egy falusi lakosnak, azt
bejelenteni, adot és jarulékot fizetni? Akkor inkabb nem foglalkoztat senkit. Hogy aztéan ez a
néhany nap hany nap? Mikor-mennyi! A falusi ember egyébként sem szereti a papirmunkat.
Sajatos modon a falusi lakossag szegényebb, addig a termeldszovetkezeti és haztdji terme-
lésbal €16 rétege elfogadta, (kénytelen volt elfogadni!), ezt a helyzetet, hiszen munka nélkiil
lehetett munkanélkili segélyhez jutni, s e mellett esetenként még talan illegdlisan kereshetett
1s. Egyébként sem tudta volna néhény hektaros foldjét megmiivelni, kénytelen volt olcsén
eladni, bérbe adni.

A varos lakossag, illetve az ipari termelésben és a kereskedelemben dolgozok, valamint
altalaban a bérbdl és fizetésbol €16 és adot fizetd allampolgarok és a gazdak (tehat nem az
egész falusi lakossag) kozotti problémak abbol adodnak, hogy az dllam a mezdgazdasagot
csak az O adojukbol tudja tdmogatni. E mellett a gazdak és a politika részérél még az is
kivanalom lenne velik szemben, hogy a gyakran (a tulgépesités miatt is) joval dragabb
magyar termékeket vegyék meg az tizletekben az olcsobb kulfoldi helyett.

Magyarorszagon piacgazdasagrol beszélnek, de amikor probléma van, az allamtél varjak a
megoldast. Az alam pedig, mint tudjuk, csak az &llampolgéroktdl beszedett addbdl gazdal-
kodhat. Soha nem volt Magyarorszagon olyan igény az allami tdmogatés, az dlami beavat-
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kozas irant, mint napjainkban. De ez az igény igen egyoldald! Az allam ne szdljon bele a
gazdalkodéasba, de vallalja a gazdasagi problémak minden édiumat, megoldasat.

Nagy baj lenne természetesen, ha mindezekbdl kdvetkezden barki a falut, a falusi lakos-
sagot, vagy akar a falusi lakossag kisebb részét kitevo ,,gazdakat”, illetve foldbirtokosokat
marasztalna el. Egyrészt a gazdak csak a lehetdségekkel €ltek és élnek, s az adott helyzetben a
gazdasagi torvényszerliségek altal meghatirozott modon tevékenykednek. Masrészt mind-
addig, amig nyugaton a fejlettebb orszagokban, a mezdgazdasdgot az allam (vagy az EU)
tamogatja (és sokkal jobban, mint a magyar allam), addig a magyar foldtulajdonos is raszorul
a tdmogatasra, vagy ha nem is szorul r4, de igényli a tamogatast. A nagy baj az, hogy a
magyar allamnak, a magyar adofizetoknek sokkal kevesebb lehetdsége van a mezdgazdasag
tamogatasara. Annal is inkabb, mert az allamnak, illetve az adofizetoknek kell, dragan
megoldani mindazokat a feladatokat, (a falu kulturalis és sport életének a tdmogatdsa, idos
falus emberek tAmogatésa, belviz elvezetése, utak karbantartasa, csatornézas, stb.,) amelyeket
valamikor a termel6szOvetkezet oldottak meg.

De nem csak a mezdgazdasagban jelentkezik igény az allami tdmogatasra, és olyan fel-
adatok atvallalasara, amelyeket azel6tt az allami lizemek oldottak meg, hanem a gazdasag és a
tarsadalom minden teriiletén. S az allam, illetve a magyar nép, ténylegesen jelentds tamoga-
tast ad az ide telepiil6 kiilfoldi vallalatoknak, a magyar ipari, kereskedelmi, stb. vallalatoknak,
a partoknak, az alapitvanyoknak, az egyhazaknak, az oktatasnak, a kultaranak, a sportnak, stb.
valamint a kornyez6é orszagokban é16 magyaroknak (esetleg azok vezetdinek?) is. Erdekes
lenne szdmszertien ismerni, hogy mennyit kolt az allam (a magyar nép) a fenti célokra, s kiilo-
nosen pedig azt, hogy kik, milyen mértékben részesiiinek ennek haszndbdl. Még érdekesebb
lenne (és lehetne is!) a fentiek alapjan szdmszersiteni, hogy mibe is keriilt Magyarorszagon
15 év alatt az, hogy rendszervaltas el6tt és utan a politika tonkretette a magyar mezégazda-
sagot? Sajnos még ennek nincs vége! Még évekig sokba fog keriilni! Erdekes lenne objektiv
alapon megvizsgalni, hogy mibe kerlilt a magyar népnek altaldban a hazai és a kilfoldi, illetve
kiilf61dro1 idetelepedett vallalatok timogatasa, adokedvezménye, sth. S még érdekesebb lenne
annak a vizsgdlata, hogy a tamogatdsokbol mennyi jutott érdemtelenll, soha meg nem
tériiléen ide-oda?

Konyvemben részletesebben foglalkozok azzal, hogy gydgyithaté-e, s ami még fontosabb,
akar-e gyogyulni a magyar mezdgazdasag. Sajnos kovetkeztetéseim nem biztatoak.

Nem mez6gazdasagi jelleg ,,Az ujratermelés dinamikajanak szimulacids, matematikal
modellezése” c¢. kdnyvem (http://mek.oszk.hu/02200/02202). Ebben az Ujratermelés szimula-
ci6s modelljét fogalmazom meg, s vizsgdlom az Ujratermelési folyamat dinamikajat, a toke
Osszetétel valtozasat, illetve ennek hatasat, a profitrata valtozasanak és felhaszndlds dssze-
tétele valtozasanak a hatasat, a gazdasagi fejlodés és az életszinvonal kapcsolatat. A vizsgala-
taim soran levont kovetkeztetéseket, illetve megfogalmazott 29 gazdasagi torvényszeriiséget,
pusztan matematikai dsszefliggésekre alapozom, de azokat konkrét szamadatokkal és abrakkal
isillusztralom.

A termelési tényezok optimalis elosztasanak torvényszeriségei

A kérdéssel eldszor a Statisztikai Szemle 1966. novemberi szamaban megjelent cikkemben
foglalkozta (44), majd az MTA doktori disszertaciomban terjesztettem ki. Lényege az
elemzésnek, hogy a termelési tényezOk valtoztatdsit, az erdforrdsok optimdlis elosztisat
szoros Osszefliggésben kell vizsgalni a termékek iranti sziikségletekkel, a belsé igényekkel és
az export-import lehetdségekkel, valamint mas tényezdkkel.

A disszertéciomban részletes elemzést végeztem megyel adatok alapjan, vizsgalva, az
egyes megyckben a teriilet nagysagahoz viszonyitva a munkaerd ellatottsagot, annak haté-
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konysagét, a kereseti szinvonalat és a koltsegréforditas hatékonysagat, stb., s elméleti és
gyakorlati kovetkeztetésekhez jutottam, amelyek részletes ismertetésétdl el kell tekintenem.
Vizsgaltam ¢s abrakkal is szemléltettem a kiilonbozo feltételek kozott gazdalkodd mezdgaz-
dasagi vallalatok ko6zott a munkaerd eloszlas esetleges megvaltoztatasinak a kovetkez-
meényeit, keresve, hogy milyen eloszlas mellett nyernénk az optimalis 6sszes jovedelmet és az
egy fore jutd jovedelmet.

A probléma egyébként abbdl a szempontbdl is érdekes, hogy az dlami tamogatast — ha mér
mindenképpen van ilyen — milyen szempontok szerint kellene elosztani, milyen eredmeényt
kapunk, ha a jobb, vagy ha a rosszabb feltételek kozott gazdalkod6 vallalatokat tdmogatja
jobban az allam.

Az akkori koriilményeim nem tették lehetdvé tovabbi vizsgalatok elvégzését, de
véleményem szerint ilyen elemzések elvégzése a mai viszonyok kdzott is hasznos Iehetne.

1.4. Miért tiltom el a Debreceni Egyetemtol szellemi alkotasaim
felhasznalasat?

Az aldbbiakban roéviden dsszefoglalom az okokat, amelyek miatt megtiltom a Debreceni
Egyetemnek szellemi alkotasaim felhasznélasat.

Roviden az el6zményekrol

1958 szeptemberében keriiltem a Debreceni Agrartudoméanyi Egyetem (akkor még f6-
iskola) Uzemtani tanszékére. Feladatom a statisztika tantargy oktatasa volt. Gyorsan haladtam
eldre, az oktatasban, (01j tantargy meghonositasaban is), a tudomanyos kutatasban és a publi-
kacioban, egyetemi doktori, valamint kandidatusi tudomanyos fokozat megszerzésében. Egy
emberben ez nagy irigységet valtott ki, hiszen fiatalabb voltam, s magam mdgott hagytam
minden tekintetben. Vadaszkutya moédjara vizslatott utdnam, — mondtak munkatarsak — hol
tud belém kotni, a tanszékvezetot ellenem hangolni, stb.. Nem jart sikerrel, bar egyszer
behivott magahoz a tanszékvezetdm, s szova tette, gy hallja, hogy egyszerre két szakcikket is
irok, vigyazzak az egészségemre, a tanszék tagjai ellenem fognak fordulni, mert én leszek a
méree, s Ok nem tudnak megfeleld teljesitményt produkélni, stb. Aztdn meghivast kaptam a
Godolléi  Agrartudoméanyi Egyetemre a statisztikai tanszékre tanszékvezetd egyetemi
tandrnak. 1973-1976 években itt dolgoztam. Nagyon jo feltételeim voltak, s jo kollégak, stb.
A csdadom azonban nem érezte jol magat GoOdollén, ezért visszajéttem Debrecenbe.
Csakhogy a kovetkezd évben volt a rektorvaltas. Az Onjeldltek és a tanszEkrdl, az ,,egy
ember” ellenezte, de megakaddlyozni nem tudta.

1977-1983 kozott az egyetem rektora voltam. Ereztem, hogy az emberek szeretnek, tisz-
telnek és becslilnek. Szamitogépet szereztem az egyetemnek. Uj tantargyakat vezettem be az
oktatasba, hazai és nemzetkozi tudomanyos konferenciakat szerveztem, tervezés rendszerem
alkalmazasaval sok pénzt szereztem az egyetemnek, meg hirnevet kilfoldon és belfoldon.
Kozben létrejott a Debreceni Egyetem elddjeként a Debreceni Universitas, amelynek elsd
elndke voltam. Aztan létrej6tt az egyetemek sportegyesilete a Debreceni Universitas Sport
Egyesiilet, (DUSE), s ennek is elsé elnoke voltam. En vezettem be a Debreceni Agrér-
tudomanyi Egyetemen a Honoris Causa doktori cim adoményozasat, s neves kilféldi
tudosokat és hazai, volt rektorokat és tudosokat avattam Unnepélyes keretek kdzott Honoris
Causa doktorrad. Tanszékeket intézetekbe szerveztem, bevezettem, hogy az egyetemi oktatok
publikacios tevékenységének jegyz€kérdl kiadvanyt jelentessiink meg. (Nem tetszett azoknak,
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akiknek nem volt, vagy alig volt publikaciojuk.) Nehéz lenne felsorolni, hogy mi mindent
(jitottam az egyetemen.

Sok problémam volt azonban a partvezetéshe kerult rektorjeldltekkel, mint ,, 6njeldlteket”
¢s a tanszeék egy ellenem askalodo tagjaval. Legjobban a partvezetdségi tilések terheltek meg,
amelyeken végig kellett GInbm, s vitatkozni az akadékoskoddkkal. Gyakran Ugy éreztem,
hogy szivinfarktust kapok. Aztan kaptam is. A rektori ciklusom utolsd évében. Kihevertem, s
a rektori megbizatasom lejarta utan kiilonosen jelentds és az egyetemnek sok bevételt hozo,
igen intenziv gyakorlati munkét végeztem.

Aztan a tanszéken haldleset kovetkeztében tanszékvezetd valtas volt. Az lett a tanszék-
vezet6, aki mindig is ellenem volt. Megindult a faré. Kitalalta, hogy a hallgatok szerint Ok
csak a hagyomanyos lizemtant oktatjak, s én oktatom a korszeriit. Mi az egyszerti megoldas
szerinte? Kiiktatnak engem, (ha mér az infarktus nem iktatott ki végleg), s atveszik az altalam
létrehozott, jelentds részben sajat tudomanyos eredményeimre alapozott tantargyak oktatasat,
S én oktassak matematikat.

Terve azonban nem sikertilt. A partonkivli, becslletes rektor és dékan nem tamogatta
torekvéseit. (1. Melléklet.) Nem nyugodott meg. Folytatta askélodasat. 1gyekezett ellenem
hangolni a tanszéket. Folyt a harc tudomanyos eredményeim elvételéért, sok-sok levélvaltas,
vita kovetkezett. (2. Melléklet.) A targyban folyé harcot tiikr6zd levelek megvannak iratta-
ramban, s remélhetdleg az egyetem irattdraban is. Megvannak a kari tanicsi hatarozatok is,
amelyek nem tdmogatjak az ellenem indult torekvéseket. Amig lehetett ellendlltam.

Hangsulyozni szeretném, hogy nekem alapvetden nem parttal, nem politikaval volt (és
van) problémam, hanem a part, a politika mogott 1évd akarnok, etikatlan emberekkel. Ilyen
emberek sajnos minden partban, minden politikai rendszerben vannak! Tobbet artanak a
vilagnak, mint a természeti katasztrofak. Az ilyen emberek nem eldsegitik, hanem akadalyoz-
zak a tarsadalom és a gazdasag fejlodését. Az ilyen emberek okozzdk az emberek kozotti
békétlenségeket, a hdborukat. Nekik csak a sajat érdekeik szamitanak! Nem voltam és nem
vagyok hajland6 az ilyen emberekhez alkal mazkodni!

Aztéan, igaza volt a régebbi tanszékvezetdmnek. Az lizemtani (akkor mar vallalat gazdasdg-
tani) tanszéken elterjedt a hir, hogy ha a tanszéktdl kiilon valik a matematikai és szdmitas-
technikai tansz€k, akkor mi marad a vallalat gazdasagtani tansz€ékbdl? Csak az lizemtan és
szamvitel oktatasa? Ellenem fordultak a tanszék oktatoi. A rendszervaltas kozeledtével pedig
azok kerlltek az allami és a partvezetésbe, akik vallalat gazdasagtani tanszéken oktattak, vagy
azok barati koreihez tartoztak. Aztan célt értek. Erdvel elvették télem az altalam létrehozott
tantargyak oktatasat, s szétvertek mindent, amit sok munkaval |étrehoztam. (2. Melléklet.)

Tiltakozasul megtiltottam az egyetemnek szellemi alkotédsaim felhasznalasat, s 60. évem
elérve, 1992-ben nyugdijba vonultam. Bezark6ztam, s csak otthon, magdnyomba zérkézva
végeztem tudoményos munkat.

Aztan kaptam a hireket, hogy nem tisztelik szerzéi jogaimat, s tiltdsomat. Oktatjak
tovabbra is azt, amit én alkottam. 2002-ben értesiiitem arrdl, hogy automatizalt tervezés
rendszerem, illetve annak egy lényeges részét egyik tanszék felhasznalja. Cslnya dolgok
kovetkeztek, de ezekrdl a ,,Debreceni Egyetem Agrarcentrumaban polgarjogot nyert a szerzoi
jogsértés’ a MEK-ben megjelent harom koétetes konyvemben irtam. (14, 16, 17)
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2. Melléklet

O3/iratszam:

AGRARTUDOMANY! EGYETEM Targy:

DH -(?J{! »1%85 Mezégazdasigtudomanyi Kar e e
4032 Debrecen, Bészérményl Gt 138.

Eléadé:

Telefon: 17-888, 14-329 — Tx.: 72-211

Debrecen, 19 LX)

89.1X.27. egyetemi tandr Hiv. sz-

intézetigazgatd
Helyben

Hivatkozva a 65-2/1989. iktatészdmu, 1989. februdr
2-4n kelt és a MEM illetékes f6osztdlydhoz felter-
jesztett rektori levélre, a MEM Ertesitd ezévi 16.
szédmdban megjelent kozleményre, tovdbbd a témdban
folytatott sokmenetes szdbeli és irdsbeli egyezte-
tésre a Gazdasdgi matematikai és szdmitdstechnikai
tanszék milkodtetését az aldbbi feltételekkel rende-
lem el.

1. A Debreceni Agrdrtudomdnyi Egyetem rektordtél kapott
irdsbeli hozzdjdrulds alapjdn 1989. oktdéber 1-jei ha-
tdllyal, ideiglenes jelleggel sajidt hatdsksromben
felkérem és megbizom a Mengazdaségtuduményl karon
1étrehozott Gazdasdgi matematikai és szamitdstech-—
nikai tanszék vezetésével és a tanszéki munka meg-
sgervezésével.

Jelen ideiglenes megbizds 1990. junius 30-dn lejér.
Tanszékvezetdi pétlékarsl késBbb intézkedem.
Tanszékvezet8i megbizatdsa nem érinti intézetigaz-—
gatdl és a szAmitdstechnikail 1aborafdr1um szakma1
1rény1t61 feladatkoret. £

2., A rektori felterjesztésnek megfelellen kella tanszék
személyi élloményét kialakitani: a tanszékvezetén
kiviil 3 oktatd és 3 szdmitdstechnikai munkatdrs ke-
riil a tanszékre. Rajtuk kiviil 4 egyéb dolgozét (koz-
tilk lehet tanszéki munkatédrs, operdtor, adatrégzi-
t8 és admlnlsztrator) fogok a tanszékre kinevezni.

A személyi dllomdnyra vonatkozdan az érdekeltekkel

/) egyeztetett javaslatdt 1989. oktéber 13-ig kérem
hozzdm eljuttatni, hogy a szilkséges intézkedéseket
idében megtehessem.

3. Az egyeztetett felterjesztés alapjdn a tanszéken ke-
riillnek oktatdsra a matematika, a szdmitédstechnikai
alapismeretek és programozds, valamint az operdcié-
kutatdsi alapismeretek tantervben szerepld ismeret-
anyagait tartalmazdé tantédrgyak.

Az oktatott tantdrgyak idei tanévi elosztdsa megtor-
tént. Amennyiben azonban tantédrgyelnevezési, tantérgy-
megosztdsi, tantdrgycsoportositdsi stb. tantervmédo-
sitdsi javaslattal kivdn élni, ugy azt a Vdllalatgaz-
i.dasdgtani tanszék Vezetdjével és a tantdrgyfelelds
oktatdkkal egyetértésben sziveskedjen elfterjeszteni,
Felhivom a figyelmét arra, hogy a tanszékén oktatott
tantdrgyak oktatdsédba be lehet vonni a Vdllalatgaz-
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labor mu tdrsait, de attdl se zérkdzzon el, hogy
tanszekérol més tanszék tantargyéba étoktathassa~
naki.— o .

4. A tanszék kutatdsi feladatait a mez8gazdasdgban al-
kalmazhaté matematikai, szdmitédstéchnikai_ és operd-
cidkutatasi mdédszerek kldolgozésa tovdbbfejlesztése

képezi.

dggégﬁgg;*ﬁanszek oktatdéit és a Szémit4stechnikai

5. A tanszék személyi &dllomdnydnak elhelyezésére és az
eszkoztk tanszéki leltdrba vételére vonatkozé, a vél—
lalatgazdasdgtani tanszék vezetdjével. egyﬁzjetetiuga—

~ vasTatat 1989. oktéber 13-ig kérem el6terjeszteni.

6. Kérem intézkedését a tanszéki bédlyegz8, a tanszéki
tédbla elkészitésére, illetve egyéb, a tanszék miitk5d~
tetésével kapcsolatos teend8k ellétéséra vonatkozdan.

Megbizatdsdhoz J6 egészséget, és sikereket kivénok.

L VR 4 F

AT I
N Dr.Supp Gydrgy
egyetemi docens
dékédn

Meg kell jegyeznem, hogy a 2. Mellékletben még az altalam kifejlesztett és oktatott tantérgya-
kat a dékan hozzam tartozonak irja, bar furcsa dolgok is szerepelnek a levélben! Mindent egyez-
tetni kell a vallalat-gazdasagtani tanszék vezetdjével? Miért? Van 6nalld tanszék, vagy nincs?

Igen terjedelmes lenne a tovabbi levelezések ismertetése, ezért attdl el kell tekintenem.
Lényeg, hogy végiil minden altalam megteremtett tantargyat elvettek télem, s szétvertek
mindent, amit alkottam.

Nagyot csaloédtam emberekben, azokban kulondsen, akik oly sokat kdszOnhettek nekem.
Nem kértem, s kiilonosen nem vartam koszonetet senkitdl, de azt az etikatlansagot, amit
kaptam, azt mar nem lehetett elviselni. Nehezen tudom elfogadni, hogy emberekben 17 év
alatt soha nem ébredt fel, a moralisérzés. Nehezen tudom elfogadni, hogy egyetemi vezetdk
csak ugy atsiklanak atorténtek felett. Mit lehet tenni? [lyen a vilag!
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Etikai vizsgalat inditasanak kezdeményezése

2009. november elején, az interneten bongészve raakadtam a Debreceni Egyetem etikai
kodexére. Ebben igen lényeges megfogal mazasokat talaltam.

Az etikai kddexet olvasva megfogal mazodott bennem a gondolat, hogy mivel a ,, Debreceni
Egyetem Agrarcentrumaban polgarjogot nyert a szerzdi jogsértés?” cimii konyvem elsé két
kotetének, valamint a renddrségi vizsgalatnak a lezardsa utan, olyan 10j, lényeges dolgok
derUltek ki, amelyek csak a harmadik kotetben jelenhettek meg, Ujra kell inditanom, a vélemé-
nyem szerint szerzoi jogaim megsértésével kapcsolatos tiltakozdsom.

Megirtam tehét és 2009.11.05.-én 9,11 6rakor elklldtem az egyetem rektoranak egy mailt. (3.
Melléklet)

Az ezutén torténteket nem kivanom részletesen kommentalni, csupan mellékletekben adom
meg a levélvéltasokat. Ertékelésiiket, a kivetkeztetések levonasit, az emberi és az egyetemi
etikardl az olvasora bizom.

Levelem FéslisLaszl6 rektor Urhoz
3. Melléklet

Dr. Toth J6zsef

ny. egyetemi tanér

MTA Doktora
www.cadmas.doctor.hu

Dr. Féslis Laszlo )
egyetemi tanar, Rektor Urnak
Debreceni Egyetem

Tisztelt Rektor Ur!

A napokban akadtam ra az interneten, az egyetem etikai kddexére. Ennek alapjan haté-
rozott véleményem, hogy az egyetemen 1989 6ta folyamatos szerzdi jogsértés van velem
szemben. Ez mindaddig fenndll, amig azt az egyetem nem rendezi. Véleményem (ismerve a
rektor elfoglaltsigat) nagyon réviden az aldbbiakban irom le:

1. Egyetemi tevékenységem alatt tobb Uj eljarast, modellrendszert, elméleti tételt és a
gyakorlatban (kiilf61don is) jol vizsgazott, az egyetemnek (és a mezdgazdasagi vallalatoknak)
jelentds bevételt és elismerést eredményezett alkalmazasi rendszert alkottam. Az oktatasban
uj, korszerli (nagyrészt sajat alkotasaimra alapozott) tantargyakat honositottam meg, (gaz-
dasagi matematika és szamitastechnika mezdgazdasagi alkalmazasa, gépi adatfeldolgozas,
gazdasagi rendszer és informacioelmélet, operacidkutatasi ismeretek és mezdgazdasagi alkal-
mazasuk, szamitastechnika alkalmazasa az operativ iranyitasban). Az egyetemnek szamito-
gépet szereztem, létrehoztam a szamitastechnikai laboratériumot, stb. stb.

Mindezek irigyseget valtottak ki néhany oktatobol, s mivel a 80-as évek végén ezek kerdl-
tek a hatalomba (az allami €s a partvezetésbe), elvették télem az altalam alkotott tantargyakat,
sazokat sgjat tanszekiikhdz csatoltak.

Az ezzel kapcsolatos kiizdelmeimrél kissé részletesebben irtam , A gazdasagi
torvényszeriségek absztrakt matematikai vizsgalata”, (az interneten is olvashato
http://mek.oszk.hu/01600/01621) konyvem 92-93. oldalan. A levélvaltasokrol, stb. irasos
bizonyitékaim vannak.

Kiizdelmem hidbaval6 volt, ezért (bdrmennyire nehezemre esett) megtiltottam, hogy alkota-
saim az egyetemen oktassak. Tilalmamat, az6ta sem akceptaltak, tehat tovabbra is folyamatosan
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fenndll a szerz6i jogaim megsértése. (Nem rovid, hivatkozasokkal torténd idézésekrdl van
sz0, hanem alkotdsaim, tiltdsom ellenére torténd, igen jelentds részének a kisajatitasarol.)

Tekintve, hogy a kiizdelemben egészségi allapotom megromlott, s a példatlan oktatoi
etikatlansdgokat elviselhetetlennek tartottam, féld volt egy masodik szivinfarktusom kiala-
kulésa, ezért 1992-ben, amikor a 60. évet betdltéttem, kénytelen voltam nyugdijazasom kérni.
Azobta a tudomanyos kozélettdl visszavonultan élek, bar a tudomanyos munkat nem tudtam
abbahagyni, s tobb konyvet irtam, de ezeket (kettd kivételével) csak az interneten a Magyar
Elektronikus Kényvtarban (MEK) jelentethettem meg, ahol jelenleg 15 kdnyvem van.

Alkotasaimra és az oktatasba altalam bevezetett tantargyakra bizonyitékok, a honlapomon,
a MEK-ben és az agréarkonyvtarban megtaldlhaté oktatas jegyzetek, konyvek és szakcikkek,
valamint a GAZDASAGI- ES AGRARINFORMATIKAI TANSZEK és a GAZDASAG-
ELEMZES ESSTATISZTIKAI TANSZEK weblapja és mas anyagok.

2. Sajnos 2000-tdl tovabbi jogsértések torténtek, amikor az altalam kidolgozott, CADMAS
automatizalt tervezési rendszer, egy igen jelentds és lényeges részét, némileg atdolgozva
(amit a torvény tilt), tudtom és hozzajarulasom nélkiil, rAam nem hivatkozva, sét az ezzel
kapcsolatos (kiilfoldon is sikert aratott) alkotdsaim Iétét is tagadva, kiilonbozo kutatasi
palyazatokon és gyakorlati alkalmazasokban is hasznositottak, jelentds jovedelmet érve.
(Kutatas palyazatokban 180 412 000 Ft-ot értek el, /L. kényvem 1. kétet 38. old./ s nem tudni
mennyit eredményeztek a publikaciok és a gyakorlati alkal mazasok.)

Sajnos az ezzel kapcsolatos rendezés torekvéseim nem jartak eredménnyel, igy nem lévén
mas lehetdségem, kénytelen voltam az ezzel kapcsolatos torténéseket is konyvként, harom kotet-
ben megjelentetni. A Debreceni Egyetem Agrarcentrumdban polgdrjogot nyert a szerzdi jog-
sertés? 1. kotet: (http://mek.oszk.hw/05900/05918) 2. kotet: (http://mek.oszk.hu/06000/06021)
3. kotet: (http://mek.oszk.hw/06200/06260) (Remélem ez nem all fenn az egyetem egészére.)

A helyzetet stlyosbitja, az a megddbbentd tény, ami késdbb deriilt ki, igy csak a 3.
kotetben irhattam meg (5-19 oldal), hogy nem csak az én szerzdi jogaimat sértették meg,
hanem az¢€t is, akivel a szamitdgépes programot irattdk, de a szerzéi kollektivaba nem vették
be, hanem (csak gy zsebbdl!) ,kiszurtak a szemét” 150.000 forinttal! Hogyan van ez? A
rendszer télem van, az adatbazis télem €s mashonnan szdrmazik, a szamitégépes programot is
mas készitette, aztan ,,0romiikben” megalakitanak egy ,,szerzoi kollektivat”, amelybdl csak
éppen az alkotokat hagyjak ki? De akkor mit alkottak a magukat ,,szerzOknek™ feltiintetok?
(Sulyok Dénes kijelentette, hogy ismerte a konyvem, http://mek.oszk.hu/05200/05296), s az
agraron szamos leirds és a szoftver is megtalalhatd. Konyvemre, (mint a vilagon elsd ilyen
témaju mire) még akkor is hivatkozni kellett volna, ha abbdl semmit, még gondolatot sem
vettek volna at. Ok pedig gy allitottak be a 4M-ECO-ként elnevezett rendszert, hogy ez a
vildgon az elsé ilyen jellegli munka és a sajat, eredeti alkotasuk!!!

Az egyetemnek modjaban all megvizsgalni az taluk készitett munkakat, s azt Ossze-
hasonlitani kényvemmel, munkaimmal.

Ugy vélem 17 év utén ideje lenne a problémék megnyugtatd rendezése, s a torvényesség
helyredllitasa, hogy az egyetem hozzgjaruldsommal, térvényesen oktathassa és hasznosithassa
alkotdsaimat, vagy Orokre tekintsen el azok barmilyen (akér mesterkeélt atdolgozasokkal
torténd) alkalmazasatol, oktatasatodl, s mindennemii hasznositasatol.

Mindezekre valo tekintettel, az egyetem etikai kodexére hivatkozva is, kérem etikai
vizsgalat meginditasat és a szerzOi jogi torvény érvényesitését.

Elnézést kérek, hogy levelem e-mailben és nem agjanlott levélben kildém, de ez nem csak
korszerlibb ¢és kényelmesebb, de szovegét tekintve is igazoltabb, mint egy levél, amelynek
tartalma nem bizonyithato.

Tisztelettel:
Dr. Téth J6zsef
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K ét tanszék weblapja

A GAZDASAGELEMZESI ES STATISZTIKAI TANSZEK és a GAZDASAGI- ES
AGRARINFORMATIKAI TANSZEK weblapjét az aldbbiakban adom meg: (4. Melléklet.)

4. Melléklet.
Gazdasagelemzési és Statisztikai Tanszék

A Gazdasagelemzési és Statisztikai Tanszék 2000 aprilisaban jott |étre. Megalaki-
tasat a gazdasagtudomanyok felértékel6dése, az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési
Intézet létrehozasa indokolta. A Tanszék, mint szervezeti egység szakmai bazisat a
Téth Jbézsef professzor altal tébb mint 30 éve alapitott debreceni operaciokutatasi
iskola adja. Ez a modszertani tanszéki csoport a Vallalatgazdasagtani Tanszék kere-
tében mikodott, s jelentés eredményeket ért el a mez6gazdasagi vallalati dontéseket
megalapozé mobdszerek fejlesztésében. A matematika tanszéki csoport 2002
szeptemberétdl kerult a Tanszékhez. A csatlakozas lehetéveé tette, hogy az egymas-
ra épulé tudomanyagak — matematika, statisztika, operaciokutatas — egy szervezeti
egységben, dsszehangoltan kertljenek oktatasra.

A tanszék oktatasi tevékenysége differencialt, a matematika, a statisztika, az
operacidkutatdas €s a gazdasagi elemzés targyak a meghatarozéak, oktatasuk
kil6nb6z6 szakokon folyik.

A matematika egyrészt més targyak — statisztika, biometria, operacidokutatas stb. —
alapozasat végzi, masrészt a gyakorlati és a tudomanyos munkahoz sziikséges
legfontosabb elméleti és gyakorlati matematikai alapok elsajatitaséat segiti.

Az &ltalanos statisztikai mdédszertan tananyagat differencidltan alakitottuk ki a
szakok profiljanak megfelel6en, az alkalmazasra helyezve a hangsulyt. A tananyagot
célszerlien blokkokra bontottuk, amelyekbdl a kulonbdzé szintl és iranyu képzések
tananyaga — a mindenki szamara szukséges alapokon tulmenéen — 0sszerakhato.

Az operéacidkutatasi ismeretek a gazdalkodas gyakorlatdban alkalmazhaté dontés-
elbkészitési modszereket, modelltipusokat és elsésorban a linearis programozas,
illetve a gazdasagi fuggvények mezbgazdasagi alkalmazasi lehetéségeit mutatjak
be, illetve integralasra kerlltek a tananyagba a kockazat szamszerlsitésével
kapcsolatos Uj kutatasi eredmények, a halotervezési modszerek, a szimulécios és a
készletgazdalkodasi modellek alkalmazasa.
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A vildg mezbgazdasaga targy a gazdasagi fejlédés, illetve a fejlettség altalanos
mutatéin tul a vildag mezégazdasaganak foldrajzi és gazdasagi, torténeti hattérét
mutatja be.

Prof. Dr. Ertsey Imre
tanszékvezet6 egyetemi tanar

Tehat nincs itt kertelésl A weblap szerint , Tanszék, mint szervezeti egység szakmai
bazisat a Toth Jézsef professzor altal, tobb mint 30 éve alapitott debreceni operacio-
kutatas iskola adja. Ez a modszertani tanszéki csoport a Vallalat-gazdasagtani Tanszék
keretében miikodott, s jelentés eredményeket ért el a mezégazdasagi vallalati dontéseket
megalapozd modszerek fejleszéseben.” Vagyis alkotasaimat oktatjdk tovabbra is. Az
irdsban azonban van egy tévedés. A matematikai tanszéki csoport ugyanis nem 2002-ben
kerilt egy tanszékre a statisztikaval, hanem még — ha jol emlékszem az 1970-es (vagy
60-as) években az Uzemtani Tanszék ker etében, Goncz | van tanszék vezetésekor .

De lassuk a masik tanszek weblapjat! (5. Melléklet.)

5. Melléklet
Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék

A Debreceni Egyetem Agrargazdasagi- és Vidéekfejlesztési Kardnak Gazdasagi- €s
Agrarinformatikai Tanszéke 2003-ban tGnnepelte fennallasanak 25 éves évfordulgjat.
A Dr. Toth Jozsef professzor irdnyitasaval 1978-ban létrehozott Szamitastechnikai
Laboratérium az évek soran jelentés atalakulason ment keresztil. Az informatika
egyre szélesebb korl elterjedésével parhuzamosan a laboratérium a kezdeti alkal-
mazott tudomanyos kutatokézpontbdl az egyetem szamitastechnikai oktatocentruma-
va fejl6dott (1989-94: Gazdasagi Matematikai és Szamitastechnikai Tanszék, 1994-
98: Matematikai, Fizikai és Agrometeoroldgiai Tanszék, 1999-2000: Agrarinformatikai
és Alkalmazott Matematikai Tanszék), mikbzben a volt Debreceni Agrartudomanyi
Egyetem informatikai koordinacios kiszolgélo kdzpontjdnak feladatait is ellatta (1992-
2000: Informatikai Kézpont). A fels6oktatasi integracios folyamat generalta szervezeti
valtozasok hatasara a tanszék 2002-ben letisztult képzési profillal és Gj névvel,
Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszékként folytatta miikddését.

Ki hozta létre tehat a tanszéket, illetve annak elédjét, a Szamitastechnikai Laborato-
riumot?

M egvéltozott weblapok

Aztdn atalakult a tanszék weblapja. Ebben mas sz6 sincs arrdl, hogy |éteztem-e
valamikor. (6. M elléklet.)
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6. Melléklet.

Gazdasagelemzés-modszertani e€s Alkalmazott Informatikai Intézet
kialakulasa, torténete

A szaznegyven éves multra visszatekinté gazdasagi képzés mindmaig eréssége volt
az intézménynek. egyben torténelmi-szakmai alapjat jelentette a Gazdalkodas-
tudomanyi és Vidékfejlesztési Karnak is. A gazdasagtani képzésre 6nalld tanszék
létrehozasa 1955 6szén tortént, amikor az akkor meég fdiskola 3. évfolyaman
megkezdddétt az Uzemtan cimii targy oktatasa. A harom fével megalakult tanszék
létszama az oktatott targyak bévilésével folyamatosan névekedett. Az oktatas soran
megjelentek a statisztika, az operaciokutatas, a szamitastechnika mez6gazdasagi
alkalmazasa cimi tantargyak, amelyek oktatasa egy k6zos tanszéken beldl tortént. A
eredeti tanszékbdl kivalt egységek a kovetkezdk: Termelésfejlesztési Intézet,
Informatikai Kozpont, Gazdasagi és Agrarinformatikai tanszék, Szamviteli és
Pénzligyi Tanszék, Gazdasagelemzési és Statisztikai Tanszék, valamint a Keres-
kedelem és Marketing Tanszék.

2009. jdlius 1-el az Egyetem Szenatusa a 2009. 11/2009 VI1.06.25 hatarozataval elfo-
gadta a kar Ugyrendjét, benne az Uj szervezeti strukturat. Létrejott a Gazdasag-
elemzés-modszertani és Alkalmazott Informatikai Intézet, amelyben két nem 6nallo
intézeti tanszék, név szerint: a Gazdasagelemzési és Statisztikai Tanszék, valamint
az Gazdasagi- és Agrarinformatikai Tanszék kezdte meg tevékenységét.

Az Intézet jelenleg a kovetkezd szakokat gondozza: ,Informatikai statisztikus és
gazdasagi tervez§” fels6foku szakképzés (szakvezetd: Dr. Balogh Péter), Informa-
tikus és szakigazgatasi agrarmérnok BSc alapszak (szakvezetd: Dr. Herdon Miklds),
.Informatikus agrarmérnok” egyetemi alapszak (szakvezet6: Dr. Herdon Miklds),
.Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok” BSc szak. Felel6se a ,Gazdasagi
agrarmernok” szakon a ,Gazdasagi informatika” szakirdnynak. Erasmus képzésben
rendszeresen végzlnk francia és angol nyelvl oktatast.

Az Intézet munkatarsai kozil Dr. Ertsey Imre és Dr. Herdon Miklés tbrzstagjai az
Ihrig Kéroly Gazdéalkodas- és szervezéstudomanyok Doktori iskolanak. Az Intézet
részt vesz harom doktori iskola (Allattenyésztési tudomanyok és Novénytermesztési
es Kertészeti Tudomanyok, Szervezés- és Gazdalkodastudomanyok) programjaban
a ,Statisztika”, a ,Kvantitativ modszertani ismeretek”, az ,Informatika” és az ,Informa-
cibmenedzsment” targy oktatasaval.

Ekkor tehat mar nem |éteztem! Ilyen az élet!

Mit oktatnak az egyetemen

De lassuk, mit oktatnak ezen az egyetemen? (7. Melléklet.) A 1ényeget piros betiitipussal
kiemeltem.
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7. Melléklet.

Tantargyak

Neptun

Moodle

Kaod

Név

Kredit

K 6vetelmény
tipusa
Leiras

Tanszék

AV3EKQ07-K2
Tervezés

2

Kollokvium

A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok a tanév soran elsajatitjak a piac-
gazdasagban miikod0 mezdgazdasagi vallalatok és vallalkozasok tervezéshez
kapcsolodo és azt megalapozod legfontosabb ismereteket. A tantargy
elsajatitasat kovetoen, a hallgatok képesek lesznek szamitogép segitségével
egy mezogazdasagi vallalkozas éves miikodési tervének modellszeri
elkészitésére és annak teljes kori érzékemységvizsgalatira. A tantargy
tartalma: Adatgyiijtés, helyzetfelmérés és elemzés. Koncepcié terv. Allat-
tenyésztés agazatok technoldgiai ter vezése. Allattenyésztés r &for ditasainak,
koltségeinek, pénzfor galmanak és jovedelmének tervezése. NOvényter mesz-
tés technoldgiai tervezése. Novényter mesztés r afor ditasainak, koltségeinek,
pénzforgalmanak és jovedelmének tervezése. A miikodést biztosito alta-
lanos koltségek és a segédiizemi koltségek tervezése. Osszesité és mérleg-
tablazatok elkészitése. Er zékenységvizsgélat. Ter velemzés és ér tékelés.,
Véllalatgazdasagtani és Marketing Tanszék

Ha ezt 6sszehasonlitjuk az altalam alkotott rendszerekkel, modellekkel és elméletekkel, nem
nehéz felfedezni az azonossagot.

K ezdeményezésemr e kapott valaszok

Levelemre 2009.11.06.-an 14.53 orai keltezéssel a kovetkezd valaszt kaptam: (8. Melléklet.)

8. Melléklet.

Tisztelt Professzor Ur!

Ezuton taj ékoztatom hogy |evel é& Rektor Ur az Egyetem Eti kai
Bi zott saganak tovabbitotta.

Tisztelettel:

Szendr ei

Debr eceni

Erika

Egyetem

Rektori Titkarsag
Tel : 52/ 512-998
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Vartam, az etikai vizsgalatot és annak eredményét. 2002. december 3-an a kovetkezo
levelet kaptam: (9. M elléklet.)

9. Melléklet.
Tisztelt Wam

Csatol tan megkul dom az Eti kai Bizottsag el nokének |evel ét.

Dr. Matuz Eva

Az Etikai Bizottsag levele a kovetkez6 volt. (10. Melléklet.)

10. Melléklet.

DEBRECEN EGYETEM ETIKAI BIZOTTSAGA

RH23E0-.. f L2009,

e, Tath Jazset
cuyelemi wndr Or réssére

cadmasi@upemail.hu

Tisztelt Professzor Ur!
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Debreceni FEgvetern Frikai Bizottsiga elnékeként ax ulibbiakrdl tapekortatom:

Megallapitottam, hogy a headwvinya olyan bejelentést tartalmaz, amely a szerzdi
jngok megsértésénck gyanat vell lel, amelynek a kivizsgalasa ¢s as csetleges
jogsériés megallapitisa nem ar Hpyetem, ax Etikai Biwolsig, hanem a hirdsdg
hataskdre.

Ezen lénven il aeért sem tud az Ftilai Birottsig a bejelentésével kapesolathan
aljarni, mert arok a csclekményel, amelyekre On utal, mar régen kivetkertek be,
igy a leleldsségre vondsra vonatkozd eléviilési ida is eliell

Kérem a fentick seives wudomdsul vérelér!
Debrecen 2000 november 27,
Tisslelettel:

Dr. Farkas Lrelka
e@yetemi tandr,

ar Elikal Bizottsag elnike

=
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Nem fogadhattam el a valaszt

Természetesen nem fogadtam el a levelet, ezért még aznap (az Etikai Bizottsag levelét is
csatolva) a kovetkezo levelet kiildtem Fésiis Laszlo rektor trnak: (11. Melléklet.)

11. Melléklet

Dr. Fésls Laszlo
egyetemi tanar, rektor urnak

Tisztelt Rektor Ur!

Panasszal élek az Etikai Bizottsdg mellékelt levelével kapcsolatban. Véleményem
szerint a Bizottsag nem foglalkozott érdemben a levelemben kozdltekkel.

Egyrészt ugyanis, ha én édzkodom attdl, hogy perrel éljek az egyetemmel szemben,
az — véleményem szerint — nem azt jelenti, hogy az egyetemnek nem kellene fellépni
az oktatoi altal elkovetett etikatlansaggal szemben.

Masrészt nem felel meg a valésagnak, hogy ,az esemény olyan régen kdvetkezett
be, hogy a felel6ésségre vonasra vonatkozé elévulési idé eltelt.”

1. Az Etikai Bizottsag szerint elévilt volna a szerzéi jogsértés, ha az még 1991-
ben kezd6dott és jelenleg is folyamatosan tart?

2. Elawult volna az, ha 2003-ban ,szerzéi kollektiva® alakul meg olyan egyetemi
oktatokbal, akik esetleg semmit nem alkottak? Mindent mashonnan vettek, de
kijelentik, hogy ilyen alkotdas nem létezik, csak az, amit Ok ,alkottak”.
(Elég elolvasni ,A Debreceni Egyetem Agrarcentrumaban polgéarjogot nyert
aszerz6i jogsértés” c. konyvem 3. koétet 6-19. oldalon leirtakat.
(http://mek.oszk.hu/06200/06260)

Nem szeretném elhinni, hogy a fenti kdnyvcimben megfogalmazott kérdés az egész
egyetemre kiterjesztheté! Elvarom, hogy az Etikai Bizottsag a kérdéssel érdemben
foglalkozzon.

Tisztelettel:

Dr. Téth Jozsef
ny. egyetemi tanar

Masnap még kiegészitettem levelem az aladbbiakkal: (12. Melléklet.)
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12. Melléklet.

Dr. Fésls Laszl6
egyetemei tandar, rektor urak

Tisztelt Rektor Ur!

Tegnapi levelemhez réviden a kdvetkezé kiegészitést teszem:

Nem hiszem (még kevésbé fogadom el), hogy a Debreceni Egyetemen a
mordal olyan mélyen lenne, hogy a 2009. november 5-i levelemben leirtakkal érdem-
ben nem is foglalkoztak.

Hajdu-Bihari Naplo 1992. V. 22 sz. kozli, hogy a Debreceni Orvostudomanyi

Egyetemrdl, egy hazasparnak kellett tavozni, mert etikatlanul hasznaltak egy amerikai
professzor eredményeit.
Az viszont szora sem érdemes, ha egy magyar professzort, éppen azért, mert sokat
tett az egyetemért, s jelentés tudomanyos eredmeényt ért el, sajat tudomanyos
eredményeire alapozva korszerl tananyagokat dolgozott ki és vezetett be az
ellenére cinikusan a mai napig felhaszndljdk? S mindezekért 17 év utan nem csak
rehabilitdlast, de még egy bocsanatkérést sem kapott! llyen gyaldzat — véleményem
szerint — a vildgon sehol sem fordult, s nem fordulhatott volna el6. A Debreceni
Egyetem Etikai Bizottsaga ezt minddssze annyival intézi el, hogy régen volt, elévilt!
Hogyan évilhet el torvénysértés, ha az, mai napig folyik? Vajon az egyetem rektora
egyetért az Etikai Bizottsaggal, s az egyetem hivatalosan elfogadja és szentesiti a
torténteket, a szerzbi jogi torvénynek és a sajat szabalyzatainak a semmibevételét?

Mint az egyetem volt (de kisemmizett) professzora és volt rektora, elvarom,
hogy az altalam felvetett problémakkal érdemben foglalkozzanak, s azokat meg-
felel6en rendezzék.

Tisztelettel:
Dr. Toth Jozsef

FésiisLasz06 rektor Ur valasza

Rektori vélasz: (13. Melléklet.)
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13. Melléklet.

DEBRECENI EGYETEM
REKTOR

Rector Universitatis Debreceniensis Rector of University of Debrecen

Iktatsszam: LK 2380-3[ 2 oo,
Tételszdm: O A .o
Ugyintéz6: Szendrei Erika
Tirgy: vélaszlevél
Dr. Toth Jozsef
nyugalmazoft egyetemi tanar
részére

Debrecen, 2009. december 16.
Tisztelt Professzor Ur!
Megkaptam levelét, amelyben kifogasolja, hogy a Debreceni Egyetem Etikai Bizottsaga érdemben
nem foglalkozott az On A4ltal felvetett problémakkal, kérdésckkel. Elolvasva ez digyben frt két
legutdbbi levelét és konzultélva az Etikai Bizottsag elndkével a kovetkezoket valaszolom:

1. Az On eredeti panaszit illetékességh6l természetesen az egyetem Etikai Bizottsagahoz
ulaltam, tekintettel arra, hogy a kérdést tsszességében etikai felvetésnek, illetve panasznak
itéltem meg. Az Etikai Bizottsig megfogalmazta azt a véleményét, hogy eléviiltnek tekinti az
On 4ltal felvetett panaszokat.

2. Bar az Etikai Bizottsag elntke levelében ezt nem irja, a velem valé konzultacié alapjéan
egyérlelmiivé valt szamomra, hogy a bizottsdg megéllapitotta, nem tortént konkrét személlyel
szembeni ctikai panasz. Az egyetemiink Etikai Szabalyzata ¢s altalaban a nemzetkozileg
elfogadott eljardsi rend szerint etikai eljardst konkrét személy etikai vétsége kapesan lehet ¢és
kell hozni, valamint sziikség esetén az ezeket vétoket elmarasztalni. Az Etikai Bizottsagnak
nyomozati felhatalimazésa nincs, igy részletes kivizsgalast sem tud inditani,

3. Nem tudta az Etikai Bizottsag eldonteni, és azt gondolom, hogy ez sem a feladata, hogy van-e
az On 4ltal felsorolt panaszok kézott szerzéi jogot séitd tényallas. A szerzdi jogok vitatisa

birésagi ton peres eljarasban lehetséges, ilyennel az Etika Bizottsag nem foglalkozik.

Osszefoglaléan tehat azt javaslom, hogy amennyiben konkrét személy ellen, konkrét esetet illetéen
van Professzor Urnak panasza, akkor ezt tegye meg, ezzel az Etikai Bizottsag természetszeriileg
foglalkozni fog. Az ligynek azon részletei, amelyek szerz6i jogsértést jelenthetnek a birdsdgra
tartoznak, ott kell keresnie, ha gy gondolja érdeksérelem tortént, a birdsag dltal megitélt jovatételt.
Bizva abban, hogy levelemmel sikeriilt hozzajdrulnom a kérdés és a probléma tisztdzasahoz.

Kellemes Unnepeket és Boldog Uj Evet Kivanval e
Dr. Fésiis Laszld
akadémikus, egyetemi tanar
rektor
B4: H-4010 Debrecen, Egyetem tér 1. PL 37, * & +36 52 412-060 Fax: +36 52 416-490 * B rectorf@admin.unideb.hu
hitp:/fwsww.unideb.hu
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Viszontvalaszom
Dr. Fésiis Laszlo rektor ur levelére a kovetkezd valaszt kiildtem. (14. Melléklet.)

14. Melléklet.

Dr. Toth Jozsef
ny. egyetemi tanar
MTA Doktora

Dr. Fésus Laszlo )
Egyetemi tanéar, Rektor Urnak
Debreceni Egyetem

Tisztelt Rektor Ur!

Oszintén nem vartam sokat, csupan halvany reményem volt, hogy:

1. Hatha érdekli az egyetemet, hogyan lehetséges, hogy 17 év utan (tiltasa
ellenére) a mai napig felhasznaljak alkotasait, egykori professzoranak, rekto-
ranak, a Debreceni Univerzitas elsé elndkének, aki sokat tett az egyetemeért,
az oktatasért, a tudomanyért, s éppen ezért a rendszervaltas el6tt hosszu
éveken at tAmadasnak volt kitéve, majd az akkori allami és part hatalom (nem
politikai okokbdl, hanem irigységbdl) elérte félreallitasat. (Volt itt rendszer-
valtozas?)

2. Hatha érdekli az egyetemet, hogyan lehetséges, hogy ,szerzéi kollektiva”
alakul olyan alkotasra, amelyben semmit nem alkottak, s még azt is
letagadjak, hogy ennek el6zményei lettek volna. Errél részletesen irok pl.
http://mek.oszk.hu/06200/06260 és mas konyvemben, tehat valésagarol
kéonnyl megbizonyosodni. Itt konkrét nevek is szerepelnek!

Dr. habil. Nagy Janos egyetemi tanéar, az MTA doktora

Dr. Ratonyi Tamas egyetemi docens, PhD

Dr. Huzsvai L4szl6 egyetemi docens, PhD

Dr. Sulyok Dénes, ligyvivod szakérté, PhD

Dr. Megyes Attila egyetemi adjunktus, PhD

Dr. Harsanyi Endre szakért6, PhD
De két tanszék honlapjat is jeleztem, ahol alkotasaimat tiltasom ellenére oktatjak. Itt is
oktaték oktatnak, akiknek nevilk is van! Meg oktatasi anyaguk! Osszehasonlit-
hatok alkotasaimmal. (Ugy tiinik ezeket a honlapokat mar levették az internetrdl!
Vajon miért?)

Valamikor amerikai professzor plagizdlasa miatt tavozni kellett egy hazasparnak. (Hajdu-Bihari

Naplé 1992. V. 22 sz. kozli, hogy ,a Debreceni Orvostudomanyi Egyetemrdl egy hazasparnak kellett
tavozni, mert etikatlanul hasznaltak egy amerikai professzor eredményeit.” Nem kellett ehhez akkor

birésagi eljaras. Most szabad a plagizalas? Hol az etika? Csak szabalyzat van? Pedig most nem egy,
hanem sok eredeti, egyéni alkotasom plagizaljak.)

3. Ami a Debreceni Egyetemen megtértént, a vilagon sehol nem toértént és nem
torténhet meg! Megérteni, belenyugodni nem lehet, de kénytelen vagyok,
tudomasul venni a tényeket. Az én koromban és egészségi allapotomban nem
szeretnék perre menni az egyetemmel, (az etika pedig?!) igy csak egy
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lehetéségem marad, kozzétenni irasban a tényeket, hadd tudja orszag-
vilag! Természetesen felsorolom azt is, hogy milyen alkotasaim vannak,
amelyek hasznalatét (legnagyobb sajnalatomra) a Debreceni Egyetem oktatoi
szamara kénytelen vagyok tovabbra is megtiltani. Ha azokat mégis hasznal-
nak, akkor a szerzdi jogi torvényeket és oktatbhoz meéltatlanul, szégyenle-
tesen, a jo erkolcs legalapvet6bb szabalyait is megseértik.

4. Az id6é mindent megold. Valamikor biztosan akadnak majd, akik a torténteket
nem hagyjak szo6 nélkul, valamint akik szégyenkezni fognak elédeik cseleke-
dete miatt.

Tisztelettel:
Dr. Toth Jozsef

Nem sokat reméltem ugyan az egyetemtdl, de egy halvany remény azért volt bennem, hogy
talan az egyetem mégsem lesz hajlanddo magara venni egyik részegysége elddjén tortént
etikdtlansagot, s megkiséreli azt helyrehozni, vagy legalabbis elhatarolodik a torténtektol.
Sajnos nem ez tortént! Az egyetem etikai bizottsaga és rektora nem is foglalkozott a problé-
maval, ezaltal sajnos magéra vallalta a tértént etikatlansagot, s nem oldott meg semmit!

Azid6é majd mindent megold? Ugy tiinik, hogy nem!
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1980.
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Szemle. Budapest. 1661. 12. sz.
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Mezbgazdasagi Akadémia Evkényve. Debrecen. 1962.

Az ¢l6- ¢és holtmunka réaforditadsok hatékonysaga a termeldszovetkezetekben. (A
tiszantali termeldszovetkezetek gépesitésének lizemgazdasagi kérdései. 1961. XII. 14-
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» Kreko Béla: Métrixszamitas’ recesszid. Gazdalkodés. Budapest. 1964.

A takarmanyadagok Osszedllitasa a linedris programozas modszerével. Gazdalkodas.
Budapest. 1964. 1. sz.
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ra.) Zemedelska ekonomika. Praha. 1964. 1-2. sz.
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Pouziti linearniho programovani pri reseni specializace ve vyrobe krmiv. (Lineéris
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delska Ekonomika. Praha. 1964. 5. sz.
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Debreceni Agrartudomanyi Féiskola Tudoméanyos Kozleményei. Debrecen. 1965.
Optimalis munkaerdstriiség és termelési szerkezet. Statisztikai Szemle. Budapest. 1966.
11. sz.

A termelési szerkezet, munkaerd és gépstriiség, valamint a jovedelmezdség kapcsola-
tainak vizsgalata matematikai programozassal. Georgikon Napok Keszthely 1966. szept.
1-3. Keszthely. 1966.

Az aaptakarmény és a poétabrak optimalis ardnyanak meghatédrozasa teheneknél
matematikai modszerrel. Gazdakodas. Budapest. 1967. 4. sz.

Adott tehénallomany optimalis elosztasa kiilonb6z6 technologiak kozott. Gazdalkodas.
Budapest. 1967. 12. sz.

Eine Untersuchung der Verteilung der Produktivkrafte unter den Betrieben auf Grund
matematischer Methoden und unter Beriicksichtigung der Preispolitik. (A termeléerdk
Uzemek kozotti megoszldsnak vizsgdlata matematikai mddszerekkel, tekintettel az
arpolitikéra.) Vortrang an der Wissenschaftl. Tanung, 1968. Martin-Luther Univ. Halle.
1968.

Sand und Ergebnisse der Anwendung der Programmierung in der Landwirtschaft von
Ungarn. (Programozas mezdgazdasagi felhasznalasanak helyzete és eredményei a
magyar mezdgazdasadgban.) Bedeutung und Methodik der Prognoseforschung und ihre
Sellung in 6konomischer Planung und Leitung der Landwirtschaft und Nahrungsfiter-
wirtschaft. Hrsg. AdL der DDR, Institut fir Agrarokonomik. Neetzow. 1968.
Takarmanyozas gazdasagossagi vizsgalatok a Debreceni Agrartudomanyi Fdiskola
gazdasdgaban linearis programozassal. (Tarsszerzk: Kocsis Sandor, Veress Imre)
Debreceni Agrartudomanyi Fdiskola Tudomanyos Kozleményei. Debrecen. 1968.
Hozzaszolas ,,Az id6jaras hatdsa a mezOgazdasagi termelési eredmények alakulasara.” c.
cikkhez. Satisztikai Szemle. Budapest. 1969. 4. sz.

A termelés Szerkezet és forrasok optimumanak meghatérozasa. Satisztikai Szemle.
Budapest. 1969. 5. sz.

A komplex koOzgazdasagi elemzés fontossaga az élelmiszergazdasag fejlesztéseben
El6adasok és hozzaszdlasok az Elsé Orszagos Agrargazdasagi Konferencian. Gazdal-
kodas. Budapest. 1969. 6. sz.

A miiszaki fejlesztés 6kondmiai problémai a mezégazdasagban. Az 1969. marc. 12-13-
an Debrecenben megtartott vita anyaga. Kiad. az MTA Agrargazdasagi és Uzem-
szervezési Bizottsdg. Budapest. 1969. Agroinform. 6. (Hozzaszélasok az 54-57 és 95-97
oldalon)

A komplex szemlélet érvényesitése a tervezésben. (Eldadasok €s hozzaszolasok az Els6
Orszagos Agrargazdasagi Konferencian) Budapest. 19609.

A matematikai programozas alkalmazdsa a termeldszovetkezetek tavlati tervezésében.
Debreceni Agrartudomanyi Fdiskola Tudomanyos Kozleményei. Debrecen. 1970.

Ein Versuch zur Annaherung wirtschaftlicher Konsequenzen der technischen Entwick-
lung im Modell der LPG. (Tarsszerzd: Gonczi Ivan) Acta Econ. Budapest. 1970. 5. sz.
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Budapest. 1970. 2. sz.
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tudomanyos Ulésszakral. 1. kotet) Debrecen. 1970.

Matematikai modszerek felhasznalasa a mezdgazdasagi lizemi tervezésben. (ATF. cent.
Unnepségel 1868-1968.) Debrecen. 1970.

Kisérlet a technikai fejlesztés gazdasagi hatdsanak megkozelitésére. (Tarsszerzd: Dr.
Gonczi Ivan) Statisztikai Szemle. Budapest. 1971. 4. sz.

A mez6gazdasagi vallalatok tervezése célrealisztikus linearis programozas modellel.
Vezetés. Budapest. 1972. 2. sz.

A céflggvény néhany problémga a matematikai tervezésben. DATE tud. kozl.
Debrecen. 1972. 17. sz.

A linearis programozas felhasznalasa a mezdgazdasagi vallalatok kodzeéptavu tervezé-
seében. Magyar Operéciokutatas Konferencia, 5. Balatonfured. 1973. okt. 1-4. Kiad.
Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag Mat. K6zgazd. Szakosztalya. Budapest. 1973.

A termelés szerkezet, a termelés technoldgia és a termelés forrasok egyideji
optimalizaldsa egy gazdasdgban. (Tarsszerzok: Acsay Ferenc, Balla Sdndor) Vezetés.
Budapest. 1973. 10. sz.

A termelési szerkezet, a termelési tényezOk €s a termelési forrasok egyidejii, osszefiiggd
optimalizaldsa. (Tarsszerzok: Acsay Ferenc, Balla Sindor.) Vezetés. Budapest. 1973. 2. sz.
A célrealisztikus linearis programozasi modell gyakorlati alkalmazasanak modszere.
(Tarsszerz6: Balla Sandor) Kiad. Mezdgazdasagi Gépkisérleti Intézet. 1d6szaki Tajékoz-
tatd. Godolls. 1974. 1. sz.

Az egészértékli programozas egy alkalmazasi lehetésége mez6gazdasagi vallalatok
tervezésében. (Tarsszerzd: Varga Karoly) Szigma. Budapest. 1974. 1-2. sz.

A lucerna betakaritds miiszaki megoldasanak Osszehasonlitd vizsgalata matematikai
programozassal. (Tarsszerzok: Pfau Ernd, Varga Karoly) DATE tud. kozl. Debrecen.
1974.19. =z.

A szdmitdstechnikai oktatds helyzete, perspektivdja és hasznositasi lehetdségei a
Godolléi  Agrartudomanyi Egyetem Mezdgazdasagtudomanyi Kardn. (A szdmitas-
technikai oktatis a hazai felsdoktatasban tud. konferencian elhangzott eldadasok.
Visegrad 1974. maj. 13-14.) ESZK. Budapest. 1974.

Pouziti ekonomicky-matematickych metoda pri rizeni zemedelstvi. (Gazdasagi-
matematikai modszerek felhasznalasa a mezdgazdasagi iranyitasban.) Zemedelska
ekonomika. Praha. 1975. 21. roc. 10. c.

Hiperbolikus integer programozas alkalmazisa a mezdgazdasagi vallalatok tervezé-
sében. (Tarsszerzo: Felleg Laszlo) Agrartud. Egyetem Kozleményei. G6dollo. 1975.
Optimalis termékszerkezet, technoldgia és atlaghozamok. (Tarsszerz6: Karlik Erzsébet)
Szigma. Budapest. 1976. 5. sz.

A miszaki fejlesztés dontésmegalapozasanak néhany kérdése. DATE 1974 évi
nemzetkozi tud. iilés eldadasai. Kiad. DATE. Debrecen. 1976.

A technologiai tervezés matematikai programozassal. (Tarsszerzé: Kiraly Endre)
Operaciokutatas és szamitastechnika a mezdgazdasagban 1. Orszagos Tud. Konferencia
eldadasai. Godollo. 1976. apr. 8-9. Kiad. GATE G6doll6. 1976.

Operaciokutatas és szamitastechnika helyzete és perspektivai a mez6gazdasagban.
Operaciokutatas és szamitastechnika a mezdgazdasagban. 1. Orsz. Tud. Konf. el6adasai.
Godolls. 1976. apr. 8-9. Kiad. GATE Godolls. 1976.

Technoldgiai tervezés szamitogéppel. (Tarsszerzd: Kertész Janos) Operaciokutatas é€s
szamitastechnika a mezégazdasagban. 1. Orsz. Tud. Konf. el6adéasai. Godollo. 1976. apr.
8-9. Kiad. GATE Go6dolls. 1976.
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Integer programozas mezdgazdasagi alkalmazasa. (Tarsszerzo: Felleg Laszlo) Operacio-
kutatés és szamitastechnika a mezégazdasagban. 1. Orsz. Tud. Konf. eldadasai. G6dollo.
1976. apr. 8-9. Kiad. GATE G&dolls. 1976.
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Godolls. 1976.
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karbantartasanak tapasztalatai. (VII. Magyar Operaciokutatasi Konferencia eldadas-
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Tessedik S. Tiszantuli Mg. Tud. Napok. Debrecen. 1978. Kiad. DATE Debrecen. 1978.
A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem szerepe a Tiszantil mezdgazdasdganak fejlesz-
téstben. DATE Tessedik S. Tiszantuli Mg. Tud. Napok. Debrecen. 1978. Kiad. DATE
Debrecen. 1978

Zarsz6. DATE Tessedik S. Tiszantuli Mg. Tud. Napok. Debrecen. 1978. Kiad. DATE
Debrecen. 1978.

Voproszii podgotovki kadrov neobhodimiih dlja realizacii avtomatizirovannoj szisztem
upravlenija v uszlovijah Vengerszkoj Narodnoj Reszpubliki. Doklad po probleme
» Razrabotka i vnedrenije matematicseszkin metodov elektronno viicsiszlitel 'noj tehniki
v szel”szkom hozjajsztve. (Az automatizalt iranyitasi rendszer megval 6sitasdhoz sziksé-
ges kaderképzés probléma Magyarorszagon) Bjuletin® Koordinacionnogo centra
sztrancdenov SZEV dlja naucsniih iszszledovanij. 1978.

Egy mezOgazdasagi termeldszovetkezet erdforrasainak értékelése linedris paraméteres
programozassal. (Tarsszerzd: Ferenczi Zoltan) Operaciokutatas és szamitastechnika a
mezdgazdasagban 2. Orsz. Tud. Konf. eldadédsai. Debrecen 1978. szept. 13-14. DATE
Debrecen. 1978.

Mezdgazdasagi vallalatok automatizalt tervezése. Operacidkutatds €s szamitastechnika a
mezdgazdasagban 2. Orsz. Tud. Konf. eldadésai. Debrecen 1978. szept. 13-14. DATE
Debrecen. 1978.

A mezdgazdasagi vallalatok automatizalt iranyitasi rendszerének koncepcidi. Operacio-
kutatés és szamitastechnika a mezdgazdasagban 2. Orsz. Tud. Konf. eléadasai. Debrecen
1978. szept. 13-14. DATE Debrecen. 1978.

Mezégazdasagi véllalatok automatizlt tervezése. MUSZI Informécié 1978. 5. sz.
melleklete.

Operaciokutatds ¢és szamitastechnika a mezdgazdasagban cimmel tudomanyos
konferencia Debrecenben. MUSZI Informécié 1978. 4. sz.

A novénytermelés technologiak automatizalt tervezése. (Tarsszerzok: Kiraly Endre,
Szenteleki Karoly) Gazdalkodéas. Budapest. 1978. 10. sz.

A mezdgazdasagi vallalatok és a szdmitastechnika. Magyar Mezdgazdasag. Budapest.
1978. 42. sz.
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98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.
112.

113.

114.

115.
116.

Szamitogépes tervezés mezdgazdasagi vallalatoknal. Magyar Mezdgazdasag. Budapest.
1978. 52. sz.

Egy specialis elrendezésti modell koltsé gmegtakaritd megoldasa. Statisztikai Szemle.
Budapest. 1978. 10. sz.

A mezOgazdasagi vallalati irdnyitds szamitastechnikai feltételei. Szamitastechnika
alkalmazasa. Mezdgazdasag. Székesfehérvari Nyari Egyetem eldéadéasai. Budapest. 1979.
A mezbégazdasagi vallalatok automatizalt tervezési rendszere. Rendszerelméleti
Konferencia eldadasai. Sopron. 1979.

Automatisierte planung und optimierung der technologie der pflanzenproduktion. II.
Mechanisierungstagung. Berlin. 1979.

A DATE tudomanyos kutatasi tevékenysége €s fobb eredményei. DATE , Tessedik
Samuel” Tiszanttli Mez6gazdasagi Tudomanyos Napok. Mezdtar. 1979.

Egy mezbgazdasagi termelGszovetkezet er6forrasainak értékelése linedris paraméteres
programozassal. (Tarsszerzd: Ferenczi Zoltan.) Mosonmagyardvari Mezdgazdasag-
tudomanyi Kar K6zleményei. Mosonmagyarovar. 1979.

A mezbgazdasagi vallalatok automatizalt tervezési rendszere és alkalmazasanak
tapasztalatai. METESZ Neumann J. Szamitogéptudomanyi Tarsasag |. Orszagos Kong-
resszusanak eléadasai. Szeged. 1979.

Avtomatizirovanngja szisztema planyirovanyija i opitl ee primenyija. I1X. Mezsdu-
naraodnovo cimpoziuma sztran-cdenov SZEV po koordinovannoj probléme. Praga
1980.

Szamitastechnikai modszerek alkalmazdsa a mezégazdasagban valogatott eléadasok az
,,Operaciokutatds és Szamitastechnika a mezégazdasagban™ II. Orsz. Tud. Konf. anyaga-
bol. Mérnok és vezetd tovabbképzo Intézet kiadvanya. Budapest. 1980. (Szerk. dr. Toth
Jozsef)

A mezbgazdasagi vallalatok automatizalt tervezési rendszere és alkalmazasanak
tapasztalatai. Vezetéstudomany. 1980. 1. sz.

Modelirovanyije szelszkohozjgjsztvennovo proizvodsztva. Bulletin Koordinacionnovo
centra sztran-cslenov SZEV dlja naucsniih isszledovanyij. (Tarszerzd: Szabd Matyas)
No 31/80. Préaga 1980.

Automatisiertes System zur Planung in landwirtschaftlichen Betrieben und dessen
Andwendung in der Praxis. Halle (Saale) 1980.

A matematikai tervezés mezdgazdasagi alkalmazasnak tavlati problémai. Magyar
Operacidkutatasi Konferencia eléaddsai. DATE: Debrecen. 1980.

Automatisiertes Planberechnungssystem fir landwirtschaftliche Betriebe und ertse
Erfahrungen tber seine Anwerdung. Martin-Luther Univ. Halle (Saale) 1981

A X. Magyar Operaciokutatas Konferencia. K6zgazdasagi Szemle. Budapest. 1981.

A matematikai tervezés mezdgazdasagi alkalmazisanak problémai ¢és tavlatai.
K 6zgazdasagi Szemle. Budapest. 1981.

Linearis programozas a takarmanygazdalkodasban. (TarsszerzOk: Nemessalyi Zsolt,
Karpati Laszlo) Magyar Mezdgazdasag. 1981. 6. sz.

Otazky Automatizécie Polnohospodarskeho Podnikového Planovania a Organizécie
Podnikového Planovania a Organizécie Vyroby. Teoria a Prax. Racionalizacia Operetiv-
neho Planovania Riadenia, Polnohospodarskej Vyroby. Prevadzkovo Ekonomicka
FakultaVSP V HALLE NDR Sopcialisticka Akadémia CSSR ov v Nitre. Nitre. 19981
Az alaptakarmany optimalizdldsa. Magyar Mezdgazdasag. 1982. 1. sz.

Relationships between Subsystems of Agricultural Enterpreises by LP Models.
(Tarsszerz6: Ertsey Imre) Uj eredmények az operaciokutatasi modszerek mezégazdasagi
alkalmazasaban konferencia eléadasai. Salgotarjan. 1982
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122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.
133.

134.

135.

Szamitogépes mezdgazdasagi rendszerek. (Szamitastechnikai kidllitas és vasar: marc.
24-31.) Magyar Mez6gazdasag. Budapest. 1982. 9. sz.

A tudomany felelossége a nuklearis katasztrofa elharitasaban. Tud. Konf. eléadésai.
Tudosok Korunkrol. 7. flizet. Budapest. 1982.

Az arendszerek kapcsolatainak vizsgdlata a mezdgazdasagban. (Tarsszerz6: Ertsey
Imre) Statisztikal Szemle. Budapest. 1982. 8-9. sz.

A Szdmitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program és a mezdgazdasdg. Magyar
Mezb6gazdasdg. Budapest. 1982. 51-52. sz.

Kié a Hortobagy? A Hortobagy és a gazdalkodas. Hajdu-Bihari Napl4. Debrecen. 1998.
apr. 4. sz.

Application of multiobjective method in foundation of the developing of agricultural
firms. (Tarsszerzd: Szenteleki Karoly) Karl Marx Univ. of Economics Budapest-
Applications- Tud. Konf. eléadéasai. Salgotarjan. 1982

Sudying the relationships between subsystems of agricultural farms bz LP models.
(Tarsszerzd: Ertsey Imre) Karl Marx Univ. of Economics Budapest-Applications- Tud.
Konf. eldadasai. Salgdtarjan. 1982

Komplex tervezés rendszer kialakitasa. (Tarsszerz6: Herdon Miklos) DATE 1981-82
évi kutatas eredmeények flizete. DATE. Debrecen. 1983.

Mezbégazdasagi vallalati célok elemzése kompromisszumos-programozas segitségével.
(Tarsszerz6: Szenteleki Karoly) Sigma. Budapest. 1983. 3. sz.

Vplyv planovania a riadenia na ucinnost a diferenciaciu polnohospodarskych podnikov
Zbornik referdtov z XI. spolckej vedeckej konferencie Vysoka Skola Polnohospodérska
v Nitre. Nitre. 1983.

Obucsenyie primenyenyiju vicsiszlityeljnovo techniki v debrecenszkom unyiverszi-
tyétye szelszkohozjdjsztvennih nauk. Vicsiszlityelnaja technika szocoaliszticseszkih
sztran. Szbornyik sztatye). Finanszi i sztatisztika. Moszkva. 1983.

Elnoki megnyitd. Pethe Ferenc élete és munkéssaga tudomanyos emlékiilés. Bessenyei
Gyorgy Tanarképzd Féiskola kiadvanya. Nyiregyhaza. 1983.

Zéarsz6. Pethe Ferenc élete és munkéssaga tudomanyos emlékilés. Bessenyei Gyorgy
Tanarképz6 Foiskola kiadvanya. Nyiregyhaza. 1983.

Automatizalt rendszer a mezOgazdasagban. (Szamitogépes automatizalt dontésmeg-
alapozési és tervezési rendszer.) Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Szervezés Szakfoly6-
irat. Budapest. 1984. 4. sz.

DIE OPTIMIERUNG UND AUTOMATISIERUNG IN DER BETRIEBSPLANUNG.
Wissenschaftliche zeitschrift der Wilhem-Pieck Univ. Rostock. Jahrgang X XXIII - 1984
Naturwissenschaftliche Reich Heft 1 - 2. (Thiinen-Symposiumi eldadés anyaga.)
Rostock. 1983.

Automatizalt tervezés - novekvo eredmények. Figyeld. Budapest. 1984. 14. sz.

The application of an automated technological planning system and linear programming
in the foundation of decisions relating to the utilization of machines. (Tarsszerzd: Ertsey
Imre) Bulletin for Applied Mathematics, PAMM' s 65 th Country Meeting, Debrecen
1985 jan. 16-20. BAMM kiadv. XXX VIII.

A new method for the determindtion of the optimal ratio of basic fodder and
supplementary food. (Tarsszerz6 Szabd Matyas) Bulletin for Applied Mathematics,
PAMM' s 65 th Country Meeting, Debrecen 1985 jan.16-20. BAMM kiadv. X XXVIII.
The metod of automated agricultural company planning and the experiences of its appli-
cation. (Tarsszerz0: Gyarmathi Attilané) Bulletin for Applied Mathematics, PAMM' s 65
th Country Meeting, Debrecen 1985 jan.16-20. BAMM kiadv. XXX VIII.
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139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

The work and effectivenes of practical applications of the computing laboratory of the
Agricultural Universiti of Debrecen. (Tarsszerz6: Herdon Miklos) Bulletin for Applied
Mathematics, PAMM' s 65th Country Meeting, Debrecen 1985 jan. 16-20. BAMM
kiadv. XXXVIII.

Mez6 gazdasag és szamitastechnika. Debreceni Szemle. V. évf. 1. sz. Debrecen. 1985.
Szamitastechnika a gyakorlatban, az oktatasban és a kutatdsban. MUSZI Szamités-
technikai Téjékoztatd. Budapest. 1985. 11.

Debreceno agrariniu mokslu universiteto Ekonomikos ir organizacijos ingtituto
direktorus. Vengrija - Lietuva. Mokdas ir gyvenimas. Vilniusz. 1985. 6. sz.
Szamitastechnika alkalmazasinak eredményei. Gazdalkodas. Budapest. 1985. 8. sz.
Szamitogepes vizsgdlatok és tervvatozatok Somogy megye termelészovetkezeteinek
1986-1990. évi dtéves tervének megalapozdsdhoz. Mg.-i Termeldszovetkezetek Somogy
Megyei Szovetségének kiadvanya. Kaposvar. 1985.

A szamitastechnikai oktatds és gyakorlat a Debreceni Agrartudomanyi Egyetemen.
Forum' 85. Szdmitastechnika a mezdgazdasdgban Tudomanyos Konferencia eléadasai.
Szarvas. 1985.

Az irdnyitas automatizaldsa ¢és a hatékonysadg néhany kérdése a mezOgazdasigban.
Tudoményos konferencia eldadéasai. Debrecen 1985. (DATE - Vilniuszi Agrarkutato)
Tudomanyos K6zlemények. DATE kiadvany. Debrecen. 1985.

Automatizacija obosznovanyija resenyij i effektivnosztyi szelszkohozjgjsztvennovo
proizvodsztvo. Metod povisenyija gyejsztvennosztyi faktorov intenszifikacii szelsz-
kohozjajsztvennovo proizvodsztvo. Gaszudarsztvennij Agropromislenndj Komitét
Litovszkoj SzSzR, Litovszkij Naucsno - Isszledovatyellszkij Insztitut Ekonomiki
Szelszkovo Hozjgjsztva Reszpublikanszkoe Pravlienie NTO Szelszkovo Hozjgjsztva
Dom Tedniki Lit. NTO. Vilniusz. 1986

Az dlattenyésztés gazdasagi elemzése. Takarmanyadagok optimalizalasa. Magyar
Mezdgazdasag. Budapest. 1987. 21. sz.

WIEDER NEUE ERGEBNISSE IN DER ANWENDUNG DER AUTOMATISERTEN
SYSTEME FUR DIE LANDWIRTSCHAFT. Bulletins for Applied Methematics BAM.
505/ 87/ XLVIII / 1SSN 0133-3526. Belgrad-Rijeka Konferencia anyaga. BAM. kiadv.
Budapest. 1987.

Automatizalt tervezes és operativ irdnyitas rendszer a ndvénytemesztésben. (Tarsszerzo:
Herdon Miklos) Elektronizaci6 az ¢élelmiszergazdasagban tud. konf. eldadasai.
Kaposvér. 1987.

Az automatizalt tervezés rendszer alkalmazdsa a vallalati viselkedés elemzésében.
(Tarsszerz6: Tégyi Sandor) Kaposvar. 1987.

Vezetésorientalt dontések szamitdgépes megalapozasa. (Tarsszerzd: Szenteleki Karoly)
Gazdakodéas. Budapest. 1987. 7. sz.

Egy specidlis matrix és néhany tulajdonsaga. Statisztikai Szemle. Budapest. 1987. 2 -3
z.

Operaciokutatas ¢és szamitastechnika a mezdgazdasagi vallalatok irdnyitdsaban.
OperéaciOkutatas ¢és szamitastechnika a mezdgazdasagban I1I. Orszagos Tud. Konf. el6-
adasai. DATE. Debrecen, 1988.

Flggvényszamitasok és modellezés vizsgalatok alkalmazasa a takarmanygazdalko-
dasban. (Tarsszerzd: Drimba Péter) Operacidkutatds €és szamitastechnika a mezdgaz-
dasagban III. Orszagos Tud. Konf. eldadasai. DATE. Debrecen, 1988.

Allattenyésztési technolégidk automatizalt tervezése. (Tarsszerz6: Ivan Béla) Operacio-
kutatds és szamitastechnika a mezdgazdasagban III. Orszdgos Tud. Konf. eléadasai.
DATE. Debrecen, 1988.
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155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

Novénytermesztés technologiak automati zalt tervezésenek rendszere és felhasznélasa az
egyes agazatok okondmiai elemzésében. (tarsszerzé: Sarvari Tibor) Operaciokutatds és
szamitastechnika a mezdgazdasagban III. Orszagos Tud. Konf. eldéadasai. DATE.
Debrecen, 1988.

A hatékonyabb vallalati gazdalkodas lehetdségének vizsgalata az automatizalt tervezés
rendszer felhaszndlasaval. (Tarsszerzo: Toégyi Sandor) Operaciokutatds €s szamitds-
technika a mezdgazdasagban III. Orszagos Tud. Konf. eléaddsai. DATE. Debrecen,
1988.

Heady professzor magyarorszagi kapcsolatai. (Tarsszerz6: Fekete Ferenc, Enese Laszl0)
Gazdalkodéas. Budapest. 1988. 5. sz.

Operaciokutatis és szamitastechnika a mezégazdasagi vallalatok iranyitasaban. MUSZI
Informacio. Budapest. 1988. 2. sz.

Docogd szekér. Computerword Szamitastechnika. (Nemzetkozi informatikai hirlap)
Budapest. 1988. VI. 15. sz.

Computing sciences in the Agricultural University of Debrecen. Bulletins for Applied
Mathematics BAM 570 /88/L/ Pannonian Applied Mathematical Meetings Belgrade
1987. aug. 23 - 29) Budapest. 1988.

Demongtration of software developed at the Agricultural Universitz of Debrecen.
(Tarsszerz6: Herdon Miklds) ORCS'88 Proceedings, Agricultural University Debrecen,
1988.

Some questions on the complex planning of agricultural companies. ORCS88
Proceedings, Agricultural University Debrecen, 1988.

A termelési tényezok idobeli valtozasanak és kolcsonhatasanak vizsgalata. (Tarsszerzok:
S00s Csaba, Drimba Péter) XXXII. Georgikon Tudomanyos Napok KATE. Keszthely.
1990

A termelési tényezok kozotti dsszefiiggések elemzése a mezdgazdasagi nagyiizemekben.
(Téarsszerzok: So6s Csaba, Drimba Péter) Georgikon Tudoméanyos Napok KATE.
Keszthely. 1990

Kilonféle modszerek a takarmanyozasban. Magyar Mezdgazdasag. (Melléklet)
Budapest. 1991. 4. sz.

Kisérlet a gazdasagi torvények és véllalati magatartas tanulmanyozasara matematikai
modellezéssel. CAFPA'91 Szimpdzium (1991. jun. 4 - 6.) eldadésai. Budapest. 1991.
Szerkezetvaltas, foglalkoztatas és a munkaerd hatékonysaga. Kozgazdasagi Szemle.
Budapest. 1991. 7 - 8. sz.

Gondolatok a gazdasagi torvények matematikai vizsgalatarol. MTA Szabolcs Szatmér-
Bereg Megyei Tudoméanyos Testlletének Kozleményei 1. Nyiregyhdza. 1992.

168. Néhany gondolat a mezOgazdasagi agazatok versenyképességérol és az allam szerepérol.

169.

MTA Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Tudomanyos Testlletének Kozleményei 11.
Nyiregyhéza. 1993.
Dinamikus alma. HVG. Budapest. 1995. jan. 20. sz.

170. A datisztika valsaga vagy avalsag statisztikgja. Statisztikali szemle. 1995. jun. 445-451 old.

Ertekezésaeim, kutatasi zarojelentésaim

171.

172.

173.

Az Uzemi takarmanytermelés optimalis szerkezetének meghatérozésa linedris progra-
mozassal. Egyetemi doktori értekezés. Debrecen. 1961.

A gazdasagos takarmanygazdalkodas matematikai tervezése. Kandidatus értekezés.
Debrecen. 1967.

A termelési tényezOk felhasznalasanak és elosztasanak optimalizalasa a mezdgazda-
sagban. MTA doktori értekezés. Godollo. 1976.
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174. Gazdasagi torvények matematikai vizsgalata. A mezdgazdasagi agazatok belsd torvény-
szerliségeit kifejez0 matematikai Osszefiiggések. Kutatdsi zardjelentés az OTKA 3041.
sz. kutatasi temérol.

175. Tovabba mintegy 400 gyakorlati gazdasagi elemzés, szamitdgéeppel készitett fejlesztés
€s éves vallalati terv és mas a gyakorlati szaktanacsadas soran készitett tanulmany.
kutatés jelentés stb.

Megalkotott szamitdgépes rendszereim és iranyitdsommal |étrehozott
szoftverek.

176.  Adattarkezel6 rendszer és szoftver a mezOgazdasagi vallalatok tervezéséhez sziik-
seges adatok kezelésehez.

177.  Novénytermelés technolOgiatervezés rendszere és szoftver

178.  Allattenyésztés technoldgia tervezés rendszere és szoftver

179. Nem mezbégazdasagi tevékenysegek tervezés rendszere és szoftvere

180.  Vallalati komplex matematikai modellszerkeszté rendszer és szoftver

181.  Tervtablazat készito és tervelemzo rendszer €s szoftver

182.  Takarmanyadag optimalizalo rendszer és szoftver

183.  Alaptakarmany és potabrak aranyat optimalizal o rendszer és szoftver

184. Tehenészet gazdasagi elemzési rendszere és szoftvere

185. MezOgazdasagi vallalatok automatizal komplex dontésmegalapozasanak és elem-
zésének rendszere és szoftvere.

186. Termelési rendszerek (éstajak) informécids és dontésmegalapozas rendszere.
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