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1. BEVEZETES

E dokumentum javaslat a magyar nemzeti oktatasi innovacios
rendszer fejlesztésére. Célja annak elésegitése, hogy Magyaror-
szagnak legyen olyan nemzeti stratégiaja, amely lehet6vé teszi azt,
hogy az oktatas terlletén folyd kutatasok, fejlesztések és innovaci-
ok hatékony mdédon hozzajarulhassanak az oktatasi rendszer fejlé-
déséhez. Kiinduldpontja az a nemzetkdzi tapasztalatok altal igazolt
tény, hogy azok az orszagok, amelyek létrehozzak és muikddtetik
az oktatast tamogatd kutatasok, fejlesztések és innovaciok fejlett
rendszerét, jOval eredményesebbé tudjak tenni oktatasi rendsze-
rik mikadéseét, mint azok, amelyek ezt nem teszik meg.

Nemzeti oktatasi innovéacids rendszer (a tovabbiakban ese-
tenként NOIR, illetve a hattéranyagokban gyakran hasznalt masik
elnevezéssel az oktatasi agazat innovacios rendszere) alatt azokat
a kereteket értjuk, amelyek kdz6tt az oktatas jobbitasat célzo tudas
termelddik, megosztasra kerUl, és azt a gyakorlatban alkalmazzak,
beleértve ebbe az elméleti és alkalmazott kutatdsokat, a gyakorlat-
orientalt fejlesztéseket és a tagan értelmezett oktatasi rendszeren
belll zajlé innovaciokat.! E keretek kdzdtt mozognak az oktatasi
innovacios rendszer konkrét szerepldi, itt kerlinek egymassal in-
terakcioba, és itt alkotjdk meg azokat a normakat és intézményeket,
amelyek velUk egyitt a rendszert alkotjak.

1 Mindezeket a fogalmakat, csakugy, mint maganak az oktatdsi rendszernek és az oktatasi
innovécids rendszernek a fogalmat a kévetkezd fejezetben (,Nemzeti oktatdsi innovécids rendszer”)
részletesen kifejtjik és értelmezzik. A fogalmak magyardzatét emellett a Glosszarium is
tartalmazza.

E dokumentum
célja, hogy
Magyarorszadgnak
legyen nemzeti
oktatdsi innovad-
cios stratégidja




A hatékony inno-
vdcids rendszert
mukoédtetd orszda-
gok oktatdasi
rendszerei ered-
ményesebbek

1.1 A JAVASLAT KIDOLGOZASANAK CELJA ES INDOKAI

A nemzeti oktatasi innovacios rendszer elemzésére és stratégiai fej-
lesztésére iranyuld projekt elinditasat tébb dolog is indokolta, ame-
lyek kdzill néhanyat fontos itt kiemelni. Ezek egyikére mar utaltunk:
az oktatast tamogatd kutatasok, fejlesztések és innovaciok fejlett
rendszerét létrenozd és mikoddtetd orszagok komoly komparativ
elényhoz jutnak azokkal szemben, amelyek elhanyagoljak e tertle-
tet, azaltal, hogy oktatasi rendszereik eredményesebben és hatéko-
nyabban mikodnek és gyorsabban fejlédnek (Csapd, 2006; 2008).

Az elmult masfél-két évtizedben a fejlett orszagok soraban
emiatt jelents erdfeszitések torténtek annak érdekében, hogy e
komparativ elényt megszerezzék és megprobdljak kihasznalni.
Tobbek kdzétt ez késztette a fejlett piacgazdasagok egyUttmUko-
dési szervezetét, az OECD-t arra, hogy az elmdllt két évtizedben
rendszeresen értékelje tagorszagaiban az oktataskutatas helyzetét
(OECD, 1995, 2003; Gati, 2009; Lénard et al., 2010). Ennek kdsz6n-
heté tovabba az is, hogy az OECD a tagorszagok keérésére 2007
€s 2010 kdzott megalkotott Uj nemzetkdzi innovacios stratégidjanak
részeként elinditotta egy, kifejezetten az oktatasi agazatra vonat-
koz¢ stratégia kidolgozasat. Ezt, ahogyan az a tervezési dokumen-
tumokban megfogalmazodott, abbdl a meggydz8désbdl kiindulva
tette, hogy ,a tanulas eredményessége, a méltanyossag és a ta-
nuldi elégedettség szempontjabdl kritikus fontossagu az, hogy az
oktatasi agazatnak legyen jo innovaciopolitikaja”.2

A projekt elinditasanak fontos tovabbi indoka volt az, hogy
az Eurdpai Unid strukturdlis alapjainak a felhasznalasaval 2004 éta
jelentés fejlesztési programok zajlottak Magyarorszagon, amelyek
hozzajarulnak tdbbek kdz6tt az oktatasra iranyuld kutatasok, fej-
lesztések és innovaciok rendszerének a modernizalasahoz is. Lo-
gikus modon vetddott fel, hogy ez egy koherens, a terUletre vonat-
kozd legkorszerlibb tudasra épulé stratégia mentén torténjen. Az
oktatdas modernizalasat szolgdld programok tervezése és sikeres
megvaldsitasa igényelte tovabba a kutatasi-fejlesztési rendszer eh-

2 Ldasd az OECD ,More about the Innovation Strategy for Education and Training” cim{ weboldalat.




hez térténd aktiv hozzajarulasat, és arra lehetett szamitani, hogy ez
eredményesebb akkor, ha e rendszer maga is korszer(i médon és
hatékonyan mdkadik.

A stratégiakészitést indokoltdk azok a valtozasok is, ame-
lyek a gazdasag és az oktatas kapcsolatdaban jelentkeztek az
elmult egy-két évtizedben, és amelyek nyoman nemcsak a gaz-
dasdgi szféraban zajlé innovacio szerepe értékel6dott fel, hanem
az a szerep is, amelyet az oktatas jatszik a gazdasagi szféraban
zajlé innovacidban. Az oktatas innovaciot tamogatd feladatat nyil-
vanvaldan csak akkor tudja megfeleléen betdlteni, ha maga is
képes megujulni, azaz nemcsak tamogatdja, hanem targya is az
innovacionak. Hasonloképpen szlkségesé tették az oktatasban
zajlé innovacio Ujragondolasat az oktatasi agazaton belll lezajlott
valtozasok, igy kuldbndsen a vilagszerte, és igy Magyarorszagon
is lezajlott decentralizalédasi folyamatok, az egész életen at tartd
tanulds paradigmajanak az uralkoddva valasa, és kuléndsen az un.
tanulasipar kialakulasa. Ez utébbi tébbek kozétt a vallalati tanu-
lasi rendszerek felértékel6dését, a versenyszféra szerepldinek az
oktatasi agazatba torténd mind aktivabb belépését és az oktatasi
szolgaltatasok jovedelmezd, esetenként komoly exportjévedelem-
termeld terlletté valasat jelenti (OECD, 2004a). Ennek nyoman az
innovacio mint a versenyelénydk megszerzésének legfontosabb
forrasa ebben az ,iparagban” is felértékel6dott.

Az indokok kozétt érdemes végll kildn megemliteni azt,
hogy a hazai innovaciopolitikanak a 2004-es un. ,/nnovdcios tor-
vény”? elfogadasat kdveté megujuldsa és az innovaciés kormany-

stratégia elfogadasa* az oktatasi agazatot olyan értelemben szinte

egyaltalan nem érintette, hogy ebben az agazatban — szemben
néhany mas agazattal — nem kezd6doétt el sajat agazati innovacios
stratégia kialakitasa. E projektet kdzvetlendl is motivalta az a fel-
ismerés, hogy korabban a hazai innovaciopolitika keretei kdzott
egyaltalan nem vet6dott fel egy ilyen stratégia sziikségessége. Az
oktatasi agazat a nemzeti innovacios rendszerben sajat szerepét —

3 2004. évi CXXXIV. térvény a kutatds-fejlesztésrol és a technoldgiai innovéciordl.
4 1019/2009. (II. 19.) Korm. hatérozat a Kormdny 2009-2010-re vonatkozo tudomény-, technolégia-
és innovdci6-politikai intézkedési tervérdl.

A stratégia elké-
szitését az oktatdas
és a gazdasdg
kapcsolatadban
bekovetkezett val-
tozasok indokoljak




A javaslat nem az
oktatds, hanem
annak innovdciés
rendszere fejleszté-
sével foglalkozik

nem kevés mas orszaghoz hasonldan — kizardlag abban latta, hogy
segitse mas agazatok innovacios folyamatait, de az énmaga ered-
meényességének és hatékonysaganak javitasat szolgald innovacios
folyamatokra, a nemzeti oktatdsi innovacios rendszer fejlesztésére —
e keretek kdzott — nem forditott figyelmet. Azaz nem fogalmazoédott
meg az, hogy az oktatasi agazat csak abban az esetben tud ered-
meényesen hozzajarulni mas agazatok innovacios folyamataihoz, ha
ezen az agazaton belll is megfeleld innovacios folyamatok zajlanak.

E stratégiai javaslat kidolgozasa soran az egyik leggyakrab-
ban visszatérd kérdés az volt, vajon mennyire lehetséges az okta-
tasi agazat innovacios rendszerének a fejlesztésérdl ugy beszélni,
hogy kbzben nem beszélink maganak az oktatasi rendszernek
a fejlesztésérdl, és nem tisztazzuk elézetesen azt, hogy milyennek
képzeljlk el a ,jo oktatasi rendszert”. Vajon mennyire lehetséges

NOIR-stratégiat késziteni ott, ahol az agazat egészének nincs vila-

gos és magas dontési szinten elfogadott fejlesztési stratégiagja?

E dokumentum hangsulyozottan nem foglalkozik az agazati
stratégia egészével. Az itt bemutatott stratégiajavaslat kbzvetlen cél-
ja nem maganak az oktatasi agazatnak, hanem az oktatast szolgald
innovacids rendszernek a fejlesztése. JO oktatasi rendszernek azt
tekintjuk, amely képes teljesiteni az olyan alapvetd kdzpolitikai cé-
lokat, mint amilyen a minéség, az eredményesség, a méltanyossag,
a hatékonysdg, tovabba jellemzi az atlathatdsag, az elszamoltatha-
tosag, a fogyasztdi elégedettség és az alkalmazkodoképesség. Jo
oktatasi rendszernek tartjuk tovabba azt a rendszert, amely az egész
életen at tartd tanulasrdl vald korszerd nemzetkdzi gondolkodassal
Osszhangban képes hozzdjarulni a gazdasagi versenyképesség
és a tarsadalmi kohézié egymastdl elszakithatatlan kettés céljanak
a teljestiléséhez, és amely hozzdjarul a tarsadalom és a gazdasdg
innovacios és problémamegoldd képességének a fejlédésehez. Vé-
gul jo oktatasi rendszernek tartjuk azt, amely hozzajarul az egye-
temes emberi értékek meglrzéséhez, az egyének és kdzodsségek
boldogulasahoz. E stratégiai javaslat célja az, hogy olyan nemzeti
oktatasi innovacios rendszer j6jjon létre, amely az oktatasi rendszert
hozzasegiti ahhoz, hogy az itt megfogalmazott, a kdzszolgaltatas-
okkal kapcsolatban altalaban és az oktatassal kapcsolatban speci-
fikusan megfogalmazhatd célokat teljesiteni tudja.




Egy masik, a stratégiai javaslat kidolgozasa soran gyakran
visszatérd dilemma az volt, vajon az oktatas és az innovacié kérdé-
sérdl vald gondolkodas hogyan tehetd nyitotta arra, hogy nemcsak
arra a megszokott kérdésre kell valaszt adni, vajon az oktatas ho-
gyan tudja tdmogatni mas agazatok innovacios folyamatait, hanem
arra a joval kevésbé megszokottra is, hogy maga az oktatasi agazat
hogyan tehetd képessé az innovaciora. Az innovacioelmélettel fog-
lalkozok csakugy, mint a nemzeti innovacios politikak, altaldban az
elsd kérdésre keresik a valaszt, a masodikat joval ritkabban teszik
fel. Az OECD innovacios stratégigja kidolgozasanak emlitett folya-
mata tdbbek kdz6tt ebben jelentett attérést: itt ugyanis az oktata-
si agazaton belll eleve mindkét kérdés egyideju feltételével zajlott
a stratégiakészités.

Utaltunk arra, hogy e stratégiai javaslat kidolgozasat nem-
csak hazai, hanem nemzetkdzi folyamatok is indokoljak. Azzal
szamolunk, hogy a fejlett orszagok kdzdssége egyre inkabb ki-
emelt politikai célnak tekinti a nemzeti innovacios rendszerek
fejlesztését, ami egy(itt jar agazati innovacios stratégiak kidolgo-
zasaval, beleértve ebbe olyan, dontéen a kdzszféraban mikddd
agazatokat is, mint amilyen a kormanyzas, az egészségugy, a fog-
lalkoztatas, a szocialis gondoskodas vagy az oktatas és képzés.
A nemzeti innovacids rendszerek fejlesztését célzo stratégiakban
a kézszféra innovécidja ol érzékelhetéen egyre komolyabb figyel-
met kap, abbdl a megfontolasbdl, hogy az innovacié nemcsak
a véllalati szféraban és a piaci versenyképesség javitasaban jat-
szik meghatarozd szerepet, hanem a tarsadalmi problémak és
feladatok megoldasaban is. Olyan problémak és feladatok megol-
dasaban, mint amilyen a jo kormanyzas megteremtése, a szocialis
és egészséglgyi ellatd rendszerek fenntarthatésaganak a garan-
téldsa, a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés emberi eréforrasainak
a biztositasa vagy éppen a kdrnyezeti kihivasok leklzdése és
a tarsadalmi konfliktusok kezelése.

A korabban emlitett, az OECD altal kidolgozott és 2010 ta-
vaszan kozzétett nemzetkdzi innovacios stratégia (OECD, 2010a)
abbdl indult ki, hogy az innovacié jelentése alapvetéen atalakult:
elétérbe kerlltek az olyan innovéaciok, amelyek forrasa nem a tudo-
manyos kutatas, amelyek nem technoldgiai jellegliek, amelyek nem

Fontos kérdés,
hogyan tehetd
képessé az
oktatdsi agazat

az innovdciéra

A koézszféra
innovdaciéja
felértékelddik

Elétérbe kertltek
a szervezeti
és kliensvezérelt
innovacidk




A tanuldsi aga-
zatban névekszik
a piaci szereplék
és a civil szféra
sulya

termékeket, hanem szervezeti folyamatokat érinthetnek, tovabba
azok, amelyeket a fogyasztdk, kliensek vagy felhasznaldk viselke-
dése general. Ennek megfeleléen a nemzeti innovacids rendszerek
fejlesztésében a korabbiaktdl jelentésen eltérd Uj prioritasok jelen-
nek meg, és az innovacios potencial ndvelése vagy értékelése is Uj
eszkdzodket igényel. Az OECD innovacios stratégigja ennek megfe-
lel6en az alabbi 6t prioritasteriletet hatarozta meg:

az emberek képessé tétele arra, hogy
innovaljanak,

(empowering people to innovate)

az innovacios energiak felszabaditasa,
(unleashing innovation)

a tudas létrehozasa és alkalmazasa, (creating
and applying knowledge)

az innovacio felhasznalasa a globalis kihivasok
megvalaszolasara,

(addressing global and social challenges
through innovation)

az innovacios rendszerek kormanyzasanak és
az innovacio mérésének javitasa. (improving the
governance and measurement of innovation)

Ez az Uj stratégiai orientacio tobbek kdzott a kbzszférat érin-
té innovaciok és az oktatas, illetve tagabban az emberi eréforrasok
fejlesztése jelentéségének emlitett latvanyos felértékelédésével jar,
aminek nyoman hangsulyozottan és explicit médon megfogalma-
z6dik annak az igénye, hogy az oktatasi dgazat, a kdzszféra mas
agazataihoz hasonldan, rendelkezzék olyan sajat innovacios poli-
tikaval, amely dsszhangban van az atfogd innovacios stratégiaval
(OECD, 2010b). Az oktatasi agazat sajat innovacios politikdja, logi-
kus modon, alapvetéen a kdzszolgaltatasokra jellemzd sajatos inno-
vacios folyamatok elemzésére épllhet (Raste — Miles, 2005; OECD,
2009), ugyanakkor tekintetbe kell vennie azt is, hogy az oktatéasi
agazatban, illetve a tag értelemben vett Un. tanuldsi agazatban
vagy tanulasiparban egyre nagyobb sulya van a piaci szereplék-

nek és a civil szféranak. Igy tekintettel kell lennie arra, hogy a piaci

szereplék gyakran a kdzszféraét jelentésen meghaladd innovacios
igényekkel és potenciallal rendelkeznek, és éppen a kbzszféra és




a piaci, valamint civil szféra kozotti aktiv egyUttmUikodés jelentheti
a kozszféraban zajlé innovacio egyik fontos motorjat.

Az innovaciordl vald gondolkodas hasonldé atalakulasat,
a kdzszféraban zajld innovacié és az emberi eréforrasokra, illetve
a szervezetekre iranyuld figyelem nagyfoku névekedését lathatjuk az
Eurdpai Unid még formalédd innovacios stratégidjaban is. Az unids
allamfék 2008 decemberében dontottek arrdl, hogy jojjon létre egy
kdzos unids innovacios stratégia, ennek nyoman koncepciondlis
anyagok sokasaga szlletett és széles korli szakmai és tarsadal-
mi konzultacio indult el.® A tarsadalmi konzultacio egyik figyelemre
méltd eredménye volt az, hogy a vitaba bekapcsolddd szervezetek
és személyek meghatarozod tdbbsége (80%) alapvetéen fontosnak
tartotta az innovacié szerepét a tdrsadalmi kihivasok megvalaszo-
lasaban olyan terlUleteken, mint a ,kdrnyezetvédelem, az energia-
biztonsag, a foglalkoztatas, az oktatas, az egész életen at tarto ta-
nulas, az dregedés vagy az egészsegugy” (European Commission,
2009a). Az Eurdpai Bizottsag altal felkért, az Uzleti szféra igényeit
megfogalmazd magas szint( testllet (Business Panel) stratégiai
javaslatai kdzott elsd helyre tette a nem piaci szféraban zajlo ,tar-
sadalmi innovacid” tamogatasat (European Commission, 2009b).
A kozOsségi stratégiaalakitas soran keletkez8, a szolgaltatasok-
ban zajlé innovacio helyzetét vizsgald elemzések gyakran utalnak
a megfeleld agazati stratégiak hianyabdl fakadd problémakra vagy
az ezek meglétébdl fakadd elénydkre (European Commission,
2007a; 2009¢). Olyan terlleteken, mint a foglalkoztatas, bizonyos
kdzbsségi célok megvaldsitasa nem lehetséges oktatasi innovacio

nélkll, aminek az igénye hatarozottan és explicit médon megfo-

galmazaédik a relevans dokumentumokban (European Commission,
2010). Talan mindezeknél is fontosabb az, hogy az oktataskuta-
tds nemcsak felértékel6dott a kdzosségi gondolkodasban, hanem
egyeértelmden és hatarozottan hozzakapcsolddott a tudastermelés,
tudaskdzvetités és tudashasznositas harmasabdl kiinduld innovaci-
6s gondolkodéshoz (European Commission, 2007b).

5 A keletkezett szakmai dokumentumok és a nyilvanos konzultécié dokumentumai az Eurépai
Bizottsdg Vallalkozas és Ipar Féigazgatdsdgdnak az innovécios stratégidval foglalkozd weblapjan
taldlhatdak.

(http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/index_hu.htm)

Az innovdacié az
atfogd eurdpai
kozosségi cselek-
vésben is egyre
fontosabb




Az oktataskutatdas
kozbsségi felér-
tékelédése jelzi

a kérdés stratégiai
fontossagat

E javaslat a TAMOP
,21. szazadi koz-
oktatds - fejlesz-
tés, koordindcid”

projektje keretében

készult

A hazai oktatasi agazati innovacios stratégia szempontja-
bdl kulénds figyelmet érdemel az oktataskutatas ligye iranti ko-
z8ssegi erdeklédes latvanyos felértékelddése az elmult években.
A német elndkség 2007-ben eurdpai konferenciat szervezett a té-
nyeken alapuld oktataspolitika, az oktataskutatas és az oktatas-
kutatas és a gyakorlat kdzétti kapcsolat témajaban (DIPF, 2007),
a témat napirendre tlizték az oktatasi miniszterek tanacsaban
(Council, 2007), és a 2010-ig tartd oktatasi stratégia keretei kdz6tt
e témara 6nallé szakmai programot (PLA) szerveztek (Rickinson,
2007). Az Eurdpai Bizottsag a témardl részletes elemzést készitett
(European Commission..., 2007b), és e terUleten tdbb, jelenleg is
zajlé konkrét programot inditott el, illetve tamogat,® amelyek ha-
tasa az elkdvetkezé években valik majd érzékelhetévé. Mindezek
azt jelzik: azzal kell kalkulalnunk, hogy az oktatastgyi kutatas, fej-
lesztés és innovacié minésége — tekintettel ennek egyre nagyobb
szerepére abban, hogy a tagorszagok képesek-e megvaldsitani
a kdzdsen elfogadott célokat — fokozatosan maga is egyre inkabb
kdzdsségi tggye valik.

1.2 A JAVASLATOT LETREHOZO PROJEKT

E stratégiai javaslat kidolgozéséra az Uj Magyarorszag Fejleszté-
si Terv keretei kdzott, ezen belll a Tarsadalmi Megujulas Operativ
Programja (TAMOP) keretében keriilt sor 2009 és 2010 folyaman.
E programnak egyik fontos eleme volt a ,21. szdzadi kézoktatas
— fejlesztés, koordinacid” elnevezésl kiemelt projekt.” Ez utébbin
belll zajlott , Az oktatasligyi K+F+l rendszer elemzése és stratégiai
fejlesztése” cimU projekt, melynek legfontosabb célja e stratégiai
javaslat megfogalmazasa volt.

6 llyenek pl. a NESSE hdlozat (Iasd: http://www.nesse.fr/nesse), az EIPEE projekt
(I&sd: http://www.eipee.eu/Default.aspx?tabid=2478&language=en-GB) vagy a 7-es keretprogram
tdmogatdsdval futé EERQI project
(I4sd: http://www.eerqi.eu) és az oktatést is erdsen érintd KNOW&POL projekt (Idsd: http://www.
knowandpol.eu).

7 ATAMOP 3.1.1 kiemelt projekt megvaldsitéja az Educatio Nonprofit Kft. vezetésével, az
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet (OFI) kdzrem(ikodésével létrejott konzorcium. A Javaslatot
Iétrehoz0 8.1. szdmu projekt az OFI dltal megvaldsitott programelem, ezen bell
A tudasmenedzsment rendszerszintd fejlesztését tdmogatd K+F tevékenységek; az innovécio
tdmogatdsa” cimdi 8. pillér része.




A projekt egy, a szaksajtéban késébb publikalt kerekasztal-
beszélgetéssel,? szakmai tanacsado testllet (SZTT)® megalakula-
saval és a részletes szakmai terv megvitatasaval, illetve elfogada-
saval® indult 2009 elején. Megvaldsulasa soran elkészllt egy-egy
részletes, kiterjedt adatgyUjtésre épllé hazai és nemzetkdzi oktatasi
dgazati elemzés a magyar nemzeti oktatasi innovacios rendszerrdl,
tovabba egy tébb mint ezer f6 megkérdezésén alapuld tudaster-
kép."" Ez utdbbi tiz kilénbdz6, az oktatas szempontjabdl relevans
tudasterlileten vizsgalta a tudas meglétét, fontossagat, minéségét,
forrasait és hasznosulasat a magyar oktatasi rendszerben. ElkészUlt
Ot olyan dgazati elemzés, amelyek az oktatasi innovacios rendszer
szempontjabdl relevans tanulsagokkal szolgald mas agazatok sajat
innovacios rendszerét vizsgaltak (egészségligy, Uzleti tanacsadas,
informacidtechnoldgia, biotechnoldgia és jarmdipar), és ennek alap-
jan ajanlasokat fogalmazott meg az oktatasi agazat szamara.’? Az
atfogd agazati tanulmanyok mellett elkészUlt két mikroszintd elem-
zés; egy a versenyszféraban és egy a kdzszféraban mikdds olyan
sikeres szervezetrdl, amelyek esetében a siker mdgétt kiléndsen
fejlett tudasmenedzsment- és innovacidomenedzsment-rendszerek

talalhatdak.’® Végul az alabbi, az oktatasi innovacios rendszer fejlé-

dése szempontjabdl kuldndsen érdekes terliletrdl készlltek — ese-
tenként kiterjedt adatgyUijtésre épllé — tematikus elemzések.'

e A tudastermelés és tudaselosztas formai és
intézményi mechanizmusai két diszciplinaris
terlleten: a természettudomanyos tantargyak és
az idegen nyelvek oktatasaban.

8 ,Az dllampolgdroknak nem az szamit, ami a részvényeseknek” — Az innovdcios stratégia és az
oktatési dgazat. Szerkeszt6ségi beszélgetés (2009): Uj Pedagdgiai Szemle, 59. évf. 8-9. sz.
171-180. (online: http://www.ofi.hu/tudastar/upsz-200908-beliv)

9 A Szakmai Tandcsado Testllet és a projektet megvaldsitd szakmai csoport 6sszetételét ldsd
a mellékletben.

10 A projekt részletes bemutatdsa megtaldlhatd a ,http://tamop311.0ofi.hu/szakmai-program/8-
piller/8-1" weblapon, ahonnan letéltheté valamennyi, a projekt keretei kozétt keletkezett
héttérelemzés.

Hazai elemzés: Lannert (2009); nemzetkdzi elemzés: Schuller (2010) és tudéstérkép: Kovacs
(2010).

Egészségugy: Inotai — Kald (2010); iizleti tandcsadds: Mogyordsi et al. (2009);
informéciotechnoldgia: Csonka (2009); biotechnoldgia: Convincive (2009) és jarm(iipar:

Havas (2010).

L&sd Borsi (2010a).

Az elkészllt elemzések a felsorolasnak megfelelden: Borsi — Lengyel (2010), Léndrd et al. (2010),
Faragd (2010), Barath — Lérinczi (2010) és Gordon Gyéri (2010).




Szdmos szakmai
input szolgdlia
a Javaslat elké-
szitését

Az oktataskutatas helyzete és globalis trendjei,
kllonds tekintettel az e tertleten mikddd
nemzetkdzi szervezetekre és kommunikacios
férumokra.

A legnagyobb multinacionalis
informacidtechnoldgiai cégek ndvekvé globalis
szerepe az oktatas-fejlesztés terliletén és az e
terUletre vonatkozo stratégiaik.

Az oktatasi agazatban, illetve a szélesebb
értelemben vett tanulasiparban mikodé

hazai maganvallalkozasok belsé innovacios
tevékenysége és ennek lehetséges hatdsa az
oktatasra.

A tudéasmenedzsment és az innovacio
sajatossagai az oktatas terlletén kulondsen
eredményes a kelet-azsiai régidban.

Mindezeket az elemzéseket a stratégiakészitésbe bevont
szereplék — esetenként tagabb szakmai korék bevonasaval — 2009
és 2010 folyaman tizenhdarom szakmai férumon vitattak meg. Ezek-
rél olyan részletes tartalmi emlékeztetSk szllettek, amelyek nem-
csak a stratégiakészitési folyamatban hasznalhatéak, hanem altala-
ban értékes inputot adhatnak az oktatasi innovaciordl vald jévébeni
kdzds gondolkodas szamara, kiegészitve a projekt soran ossze-
gyUijtott és digitalis formaban tarolt gazdag szakirodalmi anyagot.'

A projekt keretei kdzott nyilt tovabba lehetéség arra, hogy Magyar-

orszag részt vehessen az OECD innovacios stratégigjanak az okta-
tasi agazatot érinté munkajaban, és az itt keletkezd tudast a hazai
stratégiakészitési folyamatban kézvetlendl hasznosithassa.'

15 Ezek a szakmai anyagok az OFI intranet fellletén elérhetGek a stratégiajavaslat készitésébe bevont
szakmai kor szdmara.

16 Az OECD dltal szervezett, az oktatési dgazati innovécioval is foglalkozd rendezvények koziil
érdemes kiilén kiemelni az ,0ECD/Germany workshop on Advancing Innovation: Human
Resources, Education and Training” ¢. forumot (Bonn, 2008. november 17-18.),
ahol a tagorszagok egy része (kozottiik Magyarorszag) elemzéseket mutatott be sajét nemzeti
oktatdsi innovécids rendszerérdl.
(http://www.oecd.org/document/27/0,3343,en_2649_35845581_41341467_1_1_1_1,00.
html)




1.3 A STRATEGIAI JAVASLAT CIMZETTJEI ES SZERKEZETE

A jelen stratégiai javaslatot elsGsorban azokhoz a déntéshozokhoz
cimezzUk, akik helyzetlikbdl fakaddan képesek egy ilyen javaslatot
a szlkséges szakmai és tarsadalmi egyeztetési folyamatokon ke-
resztllvinni, a megfeleld kompromisszumos megoldasokat megta-
lalni és az ezek alapjan elkészitett stratégiardl vald formalis déntést
meghozni."” Cimzettjeink azonban nemcsak &k, hanem a nemzeti
Oktatasi innovacios rendszer eredményes muikddésében érdekelt
valamennyi szerepld, ezen belll kiléndsen e rendszer kdzvetlen
mUikodtetdi, az oktatasra iranyuld kutatast és fejlesztést akar a fel-
s6oktatason belll, akar azon kivil, akar a kdzszféran belll, akar
azon kivll végzé féhivatasu szakemberek. Cimzettek tehat az okta-
tas jobbitasara iranyuld kutato- és fejlesztémunkat végzé intézetek,
kdzpontok, tanszékek és mas szervezeti egységek munkatarsai, az
orszagos vagy helyi fejlesztési és innovacios programok szakmai
vezetdi és szervezdi is, valamint mindazok, akik az oktatas jobbi-
tasat célzé tudas teremtésével, megosztasaval és alkalmazasaval
hivatasszerUien foglalkoznak.

A nemzeti oktatasi innovacios rendszer kdzvetlen szerepldi
mellett cimzettjei e stratégiajavaslatnak azok is, akik nem féhiva-
tasu szakemberként foglalkoznak az oktatds jobbitasat szolgald
Uj tudas létrehozasaval, terjesztésével és/vagy megosztasaval,
hanem akiknek gyakorld szakemberként — példaul a felsGoktatas-
ban oktatoként, a kdzoktatasban pedagogusként vagy az oktatasi
rendszer barmely szintjén déntéshozoként — végzett munkajat alap-
vetéen meghatdrozza az oktatasrdl rendelkezésre all¢ tudas és az

oktatdst érinté innovaciok mindsége. Erdemes elSrebocsatani: e

javaslat nemcsak ugy szamol vellk, mint a masok altal Iétrehozott
tudas alkalmazdival, hanem Ugy is, mint a tudas értékes formainak
a birtokosaival vagy létrehozojaval.

17 Noha lehetséges kiilonbséget tenni e stratégiajavaslat kbzvetlen cimzettjei és egy, a javaslat
alapjdn a jovében remélhet6leg elkészuld és politikai dontéshozatallal elfogadott hivatalos
stratégia cimzettjei kozott, ezt a kiilonbséget itt nem tesszlik meg, mert mar a javaslat szamot
tarthat mindazok érdeklGdésére, akiket egy hivatalos stratégia érinteni fog.

A javaslat cim-
zettjei az oktatds
jobbitasdat célzé
tudds termelésével,
megosztasaval

és alkalmazdasaval
foglalkozé szak-
emberek




Egy stratégia nem-
csak dokumentum,
hanem folyamat,
a kozos cselekvés
alapja

Fontos hangsulyozni, hogy ez a dokumentum csupan ja-
vaslat egy nemzeti oktatasi innovacios rendszer fejlesztését célzd
stratégidara. Formadlis értelemben stratégiardl akkor lehet beszélni,
ha errél megfelelé testlletek déntést hoznak. Ugyanakkor fontos
hangsulyozni tovabba, hogy — dsszhangban a modern stratégiai
gondolkodassal — stratégia alatt nem egyszerlien a formalis don-
téssel elfogadott dokumentumot értjik, hanem azt a folyamatot is,
amelynek soran a rendszer szerepl6i megegyeznek a létezd alla-
potok értekelésében, a hosszabb vagy rovidebb taviatokra szold
kdz6s célokban és prioritasokban, és ennek nyoman koherens ko-
z0s cselekvés jon létre. E folyamat akkor is megtoérténhet, ha nem
szlletnek stratégianak nevezett és formalis dontéssel elfogadott
dokumentumok, és akkor is elmaradhat, ha ilyenek szlletnek. Az
a tény, hogy e javaslat kidolgozasa soran mindvégig kiemelt figyel-
met kapott a kommunikacio és a keletkezd Uj gondolatok és kdzds
tudas megosztasa, és hogy a lezajlott vitakba és egyeztetésekbe
igen sok, a terlilet szamara fontos résztvevét sikertlt bevonni, én-
magaban is tamogatta e folyamatot.'®

Az aldbbiakban bemutatott javaslat 6t nagyobb részbdl
all. Az elsé rész, azaz a 2. fejezet (,A nemzeti oktatasi innovacios
rendszer”) célja a fogalmi keretek tisztazasa: a NOIR és az azt
alkoto elemek értelmezése, az innovacios kutatasok fogalomhasz-
nalatanak bevezetése és a szdvegben eléforduld, az olvasok egy
része szamara esetleg szokatlan megfogalmazasok (pl. tudasme-
nedzsment vagy tanuldsi agazat) jelentésének megvilagitasa. A 3.
fejezet (,A magyar nemzeti oktatasi innovacios rendszer jellem-
z8i”) a stratégiajavaslat helyzetelemzd része, amely tartalmaz egy
SWQOT-elemzést is. A 4. fejezet (,Stratégiai célok és prioritasok”)
fogalmazza meg a NOIR fejlesztésének azokat az atfogd céljait,
amelyek elérését a stratégianak segitenie kell, és itt torténik meg
azoknak a prioritasterlleteknek a kijeldlése, amelyeken az atfogd
célok elérése érdekében tovabbi, immar operacionalizalhatd rész-
célokat szlkséges megfogalmazni és konkrét Iépéseket, beavat-
kozasokat célszerd tenni. Az 5. fejezet (,A stratégia javasolt be-
avatkozasi tertletei”) értelemszerlen a dokumentum legfontosabb

18 Abevont személyek listajat a melléklet tartalmazza.




és legterjedelmesebb része: itt térténik meg az elézé fejezetben
megjeldlt prioritasi vagy kiemelt beavatkozasi terlletek és javasolt
konkrét beavatkozasok részletes bemutatasa. Végll a 6. fejezet

(,A stratégia implementalasara vonatkozo javaslatok”) a gyakorlati

megvaldsitasra vagy implementéalasra vonatkozdan fogalmaz meg
elveket és konkrét javaslatokat. A dokumentum végén talalhatd
a hivatkozott irodalom listdja, tovabba a mellékletek (amelyek tdb-
bek kozott tartalmazzak a projekt megvaldsitasaban részt vevék
és abba bekapcsolddok listajat).







2. A NEMZETI OKTATASI
INNOVACIOS RENDSZER

Ebben a részben hatarozzuk meg azokat a fogalmakat, amelyek az
itt kovetkezd stratégiajavaslat szempontjabdl kilondsen fontosak,
beleértve ebbe maganak a nemzeti oktatasi innovacios rendszer-
nek a fogalmat is.”® Itt teszlink kisérletet tovabb arra, hogy bemu-
tassuk az egyes fogalmak altal jelzett jelenségek vagy dsszefliggé-
sek legfontosabb jellemzdgit.?°

2.1 INNOVACIO, INNOVACIOS RENDSZER
ES INNOVACIOPOLITIKA

Az innovacio az elmdlt két évtizedben a kdzpolitika egyik leggyak-
rabban hasznalt fogalmava valt. Ennek oka az, hogy a XX. szdzad
végére az innovacio lett a gazdasag ndvekedésének és verseny-
képességének legfontosabb hajtdereje és tamogatdja. Mivel a fej-
lett orszagok nemzetgazdasaganak sulya és ereje alapvetben fligg
attdl, mennyire képesek a globdlis versenyben olyan gazdasagi és
politikai kérnyezetet teremteni, amely segiti az innovaciok szlleté-
sét és terjedését, az innovacidpolitika a nemzeti politikak egyik stra-
tégiai tertletévé valt.

19 Af6bb fogalmakat a Glosszdrium tartalmazza.

20 A kordbban mér emlitett hattérelemzések, elsGsorban Lannert (2009) és Schuller (2010)
részletes definicids fejezeteket is tartalmaznak. Itt ebbdl csak a stratégiajavaslat értelmezése
szempontjabol legfontosabb elemeket foglaljuk dssze.




Az Oslo Kézi-
kényv innovdacié-
definicidja
nemzetkézileg
elfogadott

Az oktatdsi inno-
vaciodk jelentds
hdnyada tarsadal-

mi innovdcid

Az innovacié meghatarozasakor abbdl a nemzetkdzi kdzds-
ség altal elfogadott definiciébdl indulunk ki, amely a legutdbb 2005-
ben frissitett un. Oslo Kézikényvben taldlhatd. Az Oslo Kézikonyv,
amelynek meghatarozasait és kategoriait az innovaciéval kapcso-
latos statisztikai adatgyUjtés soran a fejlett orszagok haszndljak, az
innovaciot ugy hatarozza meg, mint ,Uj, vagy egy jelentésen javitott
termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras, Uj marketing modszer,
vagy Uj szervezeti megoldds bevezetését az Uzleti gyakorlatban,
a munkahelyi szervezetben vagy a kulsé kapcsolatokban” (OECD,
2005a). Az Oslo Kézikényv hangsulyozza azt, hogy innovacio a gaz-
dasag barmely szektoraban és a kdzszféraban is folyhat.

A kézszférdaban zajlé innovacid az innovacio sajatos forma-
ja, amelyre — tekintettel arra, hogy az oktatasi agazat dontd ha-
nyada a kozszférahoz tartozik — kiemelt figyelmet kell forditanunk.
A kdzszféraban zajld innovaciot gyakran a versenyszféraban zajlo
innovaciotol vald eltérésein keresztll definidljak, kiemelve olyan té-
nyezdket, mint a versenybdl fakado érdekeltség és a piaci nyomas
hianya, a politikai meghatarozottsag vagy a jogi és burokratikus
mechanizmusok korlatozd hatasa (Koch — Hauknes, 2008; OECD,
2009). Ugyancsak az innovacio sajatos formaja a korabban mar
emlitett tarsadalmi innovacio, amely hangsulyozottan nem techno-
|6giai jellegl, dontbéen a szervezeti, a tarsadalmi és az emberi re-
laciok valtozasaira utal, és alapvetéen a civil tarsadalom vilagahoz
kapcsolddik (Shapiro et al., 2007).

Az oktatasi innovacio alapvetéen a kdzszféraban zajld inno-
vacio egyik formajanak tekinthetd, de mivel — mint azt késébb hang-
sulyozzuk majd — nem az oktatasi agazat egésze tartozik a kdzszfé-
raba, szlkségképpen vannak olyan oktatasi innovaciok, amelyek
nem sorolhatdak be a kdzszféra innovacioinak kérébe (ilyenek pél-
daul a nagy informatikai cégek tanitast-tanulast segité innovaciai).
Az oktatasi innovaciok jelentés hanyada, kiléndsen azok, amelyek
a nem formalis és informdlis tanulas vilagaban zajlanak, a tarsa-
dalmi innovacio kategodrigjaba sorolhatd. Nem megfeledkezve arrdl,
hogy az oktatasban zajlé innovacio dontd részben a kdzszféraban
zajlik, valamint arrdl, hogy e terlileten kiemelt szerepe van a tarsa-
dalmi innovacidnak, az oktatasi innovacié jelenségvilaga is tébb-
kevesebb sikerrel leirhatd az Oslo Kézikonyvben taldlhatd megha-




tarozas alkalmazasaval. Noha az Oslo Kézikényv kategdriainak az
alkalmazésa az oktatas vilagaban nehézségekbe Utkdzik, hiszen
gyakran nem egyértelmd, hogy egy-egy oktatasi beavatkozas vagy
valtozas mennyire tekinthetd innovaciénak, és ha igen, mely kate-
goridba lehet besorolni, erre tortént probalkozas (lasd 1. tablazat).?!

Az innovacié meghatarozasara és kiléndsen az innovacios
folyamatok mérhet8ségére és kormanyzati befolyasolasara térekvé
probalkozasok altaldaban, a gazdasag vilagaban vagy a kdzszféra
egyéb terlletein szamos Uj és régi definicids problémaba Utkdz-
nek, amelyek részleteire e stratégiajavaslatban nem térhetlink ki.??
llyen probléma példaul az, hogy innovaciokeént kell-e szamon tar-
tani az olyan Ujitasokat, amelyek végul nem vezetnek magasabb
eredményhez vagy jobb mindséghez, vagy az, hogy innovacionak
tekinthetéek-e az olyan Ujitasok, amelyek egy adott szervezet sza-
mara Ujak, de nem azok az adott szakterllet vagy agazat egésze
széamara. Itt a definicids kérdésekkel kapcsolatban annyit fontos
megjegyezni, hogy ez a terllet és az erre iranyuld kormanyzati
politikak allando fejlédésben vannak, és — ahogyan azt a beveze-
t8 fejezetben mar hangsulyoztuk — a legujabb stratégiak nemcsak
egészen mas pontokra helyezik a hangsulyt, mint a korabbiak, de
eltérd definiciokkal is dolgoznak.

Az innovacidrdl vald gondolkodas és ezzel egyltt az innova-

cio terUletére vonatkozé kormanyzati politikak fejlédésére a legna-

gyobb hatast az elmult két-harom évtizedben az innovacids rend-
szerek fogalmanak a megjelenése és elterjedése jelentette (Edquist,
2005; OECD, 2005b). Ennek egyik meghatarozé eleme az innova-
cids rendszerek olyan értelmezése, amely felértékelte a tudas nem
tudomanyos kutatasbol szarmazd és nem explicit elemeit, illetve

21 A probalkozast bemutatd téblézat szerkezetét az OECD titkérsdga alakitotta ki oktatdsi innovaciés
stratégidjanak a céljaira. Az itt szerepl@ tdblazat bal oldali oszlopdban szerepld definiciok és
példak a kdnnyebb érthet6ség kedvéért kismértékben eltérnek az eredeti tablézatban olvashato
definiciéktol. Az egyes celldkban olvashatd példékat a nemzeti szakért6k azonositottak és
soroltdk be az egyes kategoridkba. (Az eredeti anyagban jéval tébb példa taldlhatd, itt ebbdl csak
egy vélogatast mutatunk be).

A definicios és értelmezési problémadk dttekintéséhez lasd példdul a Magyar Innovacids
Szévetségnek az , Innovécid Ertelmezése” cimii weblapjét (http://www.innovacio.hu/1g_hu.php),
a szbvetség kilénbdz6 kiadvanyait (http://www.innovacio.hu/5¢_hu.php), vagy olyan alap-
munkékat, mint a The Oxford Handbook of Innovation (Fagerberg et al., 2005), illetve egyéb hazai
kiadvanyokat (pl. Bizas, 2007).

Az innovdacid
fogalmaval kap-
csolatban szadmos
definiciés nehéz-
ség merl fel

Fontos felismerés
az innovdcid

rendszerként tér-
ténd értelmezése




1. tablazat

INNOVACIO AZ OKTATASI AGAZATBAN:
PELDAK AZ OSLO KEZIKONYV ALKALMAZASAVAL

Kora gyermek- Alapfoki Kozépfoku Felsé- Felndtt-
kori nevelés oktatas oktatas oktatas képzés

Termékinnovacio ,Haus der kleinen Webalapu fellle- Tudoményos A digitalis Vezetési

Uj vagy jelentSsen meguiitott ter- Forscher”: a6 év  tek, ahol a tandrok és technoldgiai technoldgia akadémia isko-
mék (vagy szolgéltatds). Magéba alatti gyermekek kapcsolatba informécios alkalmazésa laigazgatoknak
foglalja a technikai jellemzdk, hozzésegitése Iéphetnek egy- kampény mint (Ausztria)
Gsszetevok, felhasznalt szoftver ahhoz, hogy massal, és tanitasi egyetemek, munkaeszk6z

vagy funkciondlis sajatossagok megtapasztaljdk modszereket és tudomanyos és tanulasi

megujitasat, mint pl. a termék a természetet és tananyagokat intézetek, eszkoz

felhaszndlobarat jellege. a technoldgidt oszthatnak konyvtdrak (Svédorszag)

Az oktatdsi szektorban ilyen lehet (Németorszég) meg egymassal részvételével

pl. egy Uj kurrikulum, egy tanuldst (Norvégia) (Belgium)

segitd szoftver megalkotdsa.

Szervezeti innovacio Egyéni MAG projekt: Vdllalkozoi A maindl Tanuld-
Uj szervezeti megoldas alkalma- pedagdgus- tandrok, vezetok készségek jobban az kézpontok —
z4sa a cég Uzleti gyakorlatdban, fizetések és fenntartok bevezetése, eredményeken  tébb szerepl6t,
munkaszervezetében vagy kiilsé (Svédorszag) egylttmako- tanulok képzése alapuld funkciot
kapcsolataiban. désére épitd sajat vdllalkozasuk  forréselosztdsi  (fenntartékat,
Ez az oktatdsban lehet a tandrok kisérleti fejlesztés elinditdséra rendszer az helyi véllalko-
kdzétti munkamegosztas uj adaptiv pedagdgia (Norvégia) egyetemek z0kat, oktatasi
formdja, vagy pl. az adminisztrativ bevezetésére és féiskolak szereploket)
munkat érintd uj szervezeti forma. (Magyarorszag) szdmdra tomoritenek
(Svédorszag) (Svédorszag)

Folyamatinnovacio Minden iskolai Egyéni tanuldsi A formalis és nem Egy uj alap- ,Portfélio-
Uj vagy érdemben megujitott elokészité tervek minden formdlis tanulds képzési alapd”
termelési folyamat vagy médszer. program éves didk szdmara eredményének program értékelés
Mindez magdba foglalja az minGségi (Svédorszag) elismerése az kifejlesztése a felnGtt-
alkalmazott technikai megolddsok, feliilvizsgdlata Eurdpai képesitési és akcio- képzésben
eszkdzok és/vagy szoftverek alkal- (Svédorszag) keretrendszerhez kutatdssal (Magyar-
mazésaban bekdvetkezd érdemi vald csatlakozds torténd tdmo- orszag)
véltozasokat. részeként gatdsa a ta-
Az oktatdsban ez lehet egy Uj (Németorszag) narképzésben
vagy érdemben megujitott peda- egy magyar
gdgiai vagy tanuldsmenedzsment egyetemen
megoldds bevezetése. (Magyar-

orszag)

Marketinginnovacio ,Napkozi” ,Educatio” |-MOVE, Felmérések Atudds/
Uj marketing megoldés, ami gyermek- Oktatési EDVANCE: a diplomdsok tanulds
magaba foglalhatja a termék gondozds szakkidllitds anémet munkapiaci fesztivalok
dizdjnjénak, csomagoldsanak, program relevans 65 vasar szakképzési karrierjének europai
terjesztésnek, a reklamnak vagy az informéciokat (Magyarorszég) rendszer kovetése halézata
drazdsnak a megvaltoztatasat. kindlo nemzetkozi érdekében

Az oktatdsban ez lehet egy okta- website-tal értékesitése/ (Magyar-

tdsi szolgaltatds Uj tipusu drazdsa, ~ (Németorszag) terjesztése orszag)

vagy egy Uj felvételi stratégia. (Németorszag)

Forrds: OECD (2008a)




az interaktiv tanulast helyezte a rendszer kézéppontjaba (Lundvall,
1992; Jensen et al., 2007). Az innovacié rendszerként torténd értel-
mezése szikségessé tette a rendszer hatarainak megvonasat és
a rendszeren bellli intézmények, szerepldk, szervezetek és folya-
matok azonositasat.

Az innovacios rendszerekrdl beszélve altaldban nemzeti in-
novacios rendszerekre gondolunk, azaz nemzeti kereteken belll
képzeljik ezek mdkoddését. Ez logikus, hiszen a nemzeti keretek
valéban a legerésebb lehatarold tényezét alkotjak, és mivel a kor-
manyzati cselekvés hatokdre e keretekben erds. Ugyanakkor be-
szélhetlink adott technoldgiai terlilethez tartozé rendszerekrél is (az
innovacios irodalomban eredetileg ez a szemlélet volt meghatarozo)
és regionadlis innovacios rendszerekrdl is (Asheim — Gertler, 2005).
Az innovacio sajatos intézményei, szervezetei, szerepldi és folyama-
tai agazatonként is elkllonilnek egymastol és igy szektoralis vagy
dgazati innovacios rendszerek is kialakulnak (Malerba, 2005). Ez
utdbbi kllonos jelentéséggel bir a szamunkra, hiszen ez a straté-
giajavaslat is az agazati innovacios rendszerek egyikével, az oktata-
si agazat innovacios rendszerével foglalkozik; igaz, nemzeti oktatasi
innovacios rendszerrdl beszélve az orszagos keretek kdzott térténd
lehatarolddas elemét is hangsulyozzuk.

A nemzeti innovacids rendszer fogalmanak a megjelenése
és dltalanosan elfogadotta valasa az elmult 2-3 évtizedben fontos
szerepet jatszott a nemzeti innovacidpolitikdk kialakuldaséban és e
terlletnek a kormanypolitikak egészén belll térténd felértékelddé-
sében. Az orszagok innovaciopolitikdjanak meghatarozé célja lett
a nemzeti innovacios rendszerek megerdsddésének segitése, e
rendszerek eredményes és hatékony mikddésének, tovabba fej-
|6désének a biztositasa. E rendszerek megfeleld kormanyzasa kell
ahhoz, hogy ezek erdsithessék a nemzetgazdasagok versenyké-
pességét, tovabba hogy az alapvetd kdzpolitikai célok érvényesuilé-
se e rendszereken belll is garantalt legyen. Gazdasagi és nemzet-
biztonsagi jelentésége folytan — mivel a nemzeti innovacios rendszer
fejlettsége alapvetéen meghatarozza egy-egy orszag gazdasagi €s
katonai potencidljat — a nemzeti innovacios rendszerek fejlédését
tamogatod politika nem egy orszagban a kormanyzat kilénésen fon-

tos, stratégiai terlletévé valt.

A fejlett orszagok-
ban az innovdacios
rendszer fejleszté-
se fontos kormdany-
zati cél




Az innovdcié-
politikai gon-
dolkoddésban
markdns valtozd-

sok térténtek

A K+F tevé-
kenység tartal-
mat a Frascati

kézikényv

definidlja

A bevezetésben mar utaltunk arra, hogy az innovacios vagy
innovaciopolitikai gondolkodasban az elmult két évtizedben sza-
mos valtozast figyelhettlink meg, amelyek tlkrézédnek az OECD
mar elkészUlt és az Eurdpai Unid készUI6 innovacios stratégiajaban.
A valtozasok fébb jellemzdi:

e Mig az innovacié korabbi modellje az alapkutatastol az
alkalmazott kutatason és a gyakorlati bevezetésen éat vezetd linearis
utat tekinti jellemzdnek, a fogalom mai értelmezése az innovacios
folyamat iterativ és kdrkdros jellegét hangsulyozza, tovabba az in-
terakcidkat és a kdlcsénds tanuldst helyezi a kbzéppontba.

e A tudomanyos kutatas és a mulszaki fejlesztés mellett
felértékel6dtek az innovacio egyéb forrasai, igy kilondsen a termé-
kek fogyasztdinak és a szolgaltatasok igénybe vevdinek a viselke-
dése és elvarasai.

e Az Ujtermékek eldallitasat célzd innovacios megkozelités
kiegészUlt az Uj szervezeti megoldasok kialakitasaval, a mikodést
leiré folyamatok meguijitasaval és a marketingfolyamatok innovacio-
javal (lasd 1. tablazat).

e Hattérbe szorult az innovacio fogalmanak korabbi, don-
téen mUszaki-technikai megkdzelitése, és a fogalom a gazdasag és
a tarsadalom szamos olyan teriletén felértékel6détt, ahol ez korab-
ban kevésbé volt jellemzd, igy kildndsen a szolgaltatasok terlletén,
beleértve ebbe a kézszolgaltatasokat is.

e Innovaciordl nemcsak akkor beszélink, ha teljesen Uj
megoldas szliletik, hanem akkor is, ha a kérdéses megoldas egy

adott szervezet szamara Uj, vagy érdemben meguijult, és egy adott

szervezetet tesz eredményesebbé a piacon vagy képessé jobb mi-
néségl szolgaltatasok nyuijtasara.

Noha, mint emlitettik, felértékelddtek az innovacionak azok
a formai, amelyek forrasa nem a tudomanyos kutatas, a kutatas és
fejlesztés tovabbra is meghatarozo forrésa az innovacionak. Az or-
szagok innovacids potencidlja egyik legfontosabb mutatdjanak ma
is a kutatasra és fejlesztésre forditott kiadasokat tekintjik, beleért-




ve ebbe mind az alapkutatasokra, mind az alkalmazott kutatasok-
ra, mind a kisérleti fejlesztésre forditott pénzeket. A tudomanyos
kutatasrol és fejlesztésrdl t6rténd nemzetkdzi adatgyjtések defini-
cid- és kategdriarendszerét rogzits, eredetileg a hatvanas években
keletkezett, de azodta tdbbszdr atdolgozott Un. Frascati kézikényv
értelmében ,a kutatas és kisérleti fejlesztés olyan modszeresen
folytatott alkotdmunkat jelent, amely a meglévé ismeretanyag (stock
of knowledge) bdvitésére szolgdl, beleértve az emberrdl, a kultura-
rol és a tarsadalomrdl szerzett ismereteket is, valamint arra, hogy
ezt az ismeretanyagot Uj alkalmazasok kidolgozasara hasznaljuk
fel” (OECD, 2002).

E stratégiajavaslat szempontjabdl fontos megkilénboztet-
niink a fejlesztés fogalmanak két kilénbozd értelmezését és hasz-
nalatat. Az egyik a Frascati kézikonyv definicidjaban is megtaldlha-
t6 kisérleti fejlesztés, amelyre a gyakran hasznalt K+F fogalomban
lévé ,F” is utal. A masik az olyan atfogo fejlesztési programok
keretei kozott hasznalt fogalom, amelyeket példaul nemzetkdzi
szervezetek, fejlesztési igyndkségek és donorszervezek (amilyen
pl. az ENSZ, a Vilagbank és az amerikai USAID) vagy az Eurdpai
Unié regiondlis fejlesztésekeért felelés igazgatdsaga és a nemzeti
fejlesztéspolitikai Ugynodkseégek folytatnak, és amit a fejlesztéspoli-
tika fogalmahoz kapcsolunk. A fejlesztés e két kiildnb6z6 fogalma-
nak a megkllénbdztetése alapvetd fontossagu olyan innovacids
kornyezetben, ahol aktiv és jelentds forrasokat mozgatd fejlesz-
téspolitika mUkodik, melynek célja éppen a kutatas és fejlesztés
terlletének a fejlesztése is lehet.

E stratégiai javaslat t6bbszor alkalmazza a tényeken alapu-
16 gyakorlat vagy politika (evidence based policy/praxis) fogalmat.
E fogalom mogétt az a megkozelités all, amely a szakmai vagy
szakmapolitikai dontéseket nemcsak a lehetd legjobban bizonyi-
tott tényekre kivanja alapozni, hanem a bizonyitottsag mértékének
standard skalajat is megprobadlja feldllitani. E skala legmagasabb
szintjén a kontrolldlt randomizalt kisérleti bizonyitas all, legalacso-
nyabb szintjén az elismert tekintélyek gyakorlaton alapuld vélemé-
nye, a leird jellegl tanulmanyok vagy szakértdi bizottsagok jelenté-

sei (OECD, 2007). Erdemes azonban megjegyezni, hogy a tényeken

alapuld megkdzelités és kuldndsen a bizonyitottsag hozzakotése

A tényeken
alapuld déntés-
hozdshoz
standard skdldak
szikségesek




A Triple Helix
modell hdrom
pdélusa koézott

a tudasdaramldas
bonyolult

és dinamikus

a randomizalt kisérleti bizonyitashoz sok olyan szakmai és kutatas-
metodikai kérdést vet fel, amelyek gondos elemzést és dvatossagot
igényelnek (lasd pl. Berliner, 2002; Moss et al., 2009). A megkdzeli-
tés alkalmazasaban a térténeti és kulturalis elemeknek is van szere-
pe, s Ujabban egyre inkabb elétérbe kerll a kontextus kérdése.

Végul még egy meghatarozé fogalomra kell kitérnlink: ez
a tudas fogalma. A korabban idézett Frascati kézikdnyv forditoi
sismeretanyagnak” forditottak az angol stock of knowledge fogal-
mat, ami teljesen rendben van a tudomanyos kutatas és fejlesztés
terlletén, ahol a tudas explicit és kodifikalt formaja a meghataroza.
Tagabb innovacios perspektivaban azonban a tudas szélesebb ér-
telmezésével kell szamolnunk, amely magaban foglalja annak nem
kodifikalt és nem is kodifikalhaté formait. A stratégiai javaslatban,
a modern innovacios gondolkodasnak megfeleléen, kiemelt figyel-
met szentellink az un. tacit tudasnak, azaz a tudas azon formaja-
nak, amely a gyakorlatba agyazottan létezik, és amelynek meg-
osztasa vagy atadasa a tapasztalati tanulas sajatos formait igényli
(Polanyi, 1958; Nonaka — Takeuchi, 1995; Nonaka — Konno, 1998;
OECD, 2000; Kovécs, 2010).

Korabban utaltunk arra, hogy az innovaciordl valé mai gon-
dolkodéasunkban a tudomanyos kutatasbdl sziletd Uj tudas és
a gyakorlat kapcsolatat nem linearis, hanem az iterativ és korkd-
ros hatasokra épulé dinamikus modellben képzeljik el. Ennek fe-
lel meg az egyetem, a kormany és az ipar, vagy tagabban nézve
a tudomanyos kutatas, a tudomanypolitikat és innovaciopolitikat

megvaldsitd kormanyzat és a gyakoriat (beleértve ebbe a szolgalta-

tasok, igy az oktatas vilagat is) kdzoétti kapcsolatrendszert szemlél-
teté un. Triple Helix vagy tuddsharomszdg-modell (Etzkowitz, 2008;
Etzkowitz — Dzisah, 2008). E modellben a tudomanyos kutatas sze-
repl8i és a masik két poluson 1év8 szereplék kdzott a tudasaram-
las bonyolult dinamikus formai alakulnak ki, amelyeket a tudatos
innovaciopolitika képes fejleszteni.?®

23 Atuddshdromszog fogalma szegényebb az eredeti Triple Helix (néha hdrmas spirdlnak vagy
hdrmas csavarvonalnak forditott) fogalmanal, mert kevésbé emeli ki a folyamatok dinamikus és
korkords jellegét.




Az altalanos &sszeflggések bemutatasat azzal kell zar-
nunk, hogy az innovacids rendszerrdl és a kutatas, fejlesztés
rendszerérdl beszélve meghatarozd sulyunak és integrald funk-
ciét betdltének tekintjik a tudasmenedzsment fogalmat, amely
alatt az Uj tudas létrehozasat, terjesztését és megosztasat, va-
lamint alkalmazasat értjuk. Ebbe beleértjik nemcsak a tudo-
manyos kutatasbodl szarmazé explicit tudas kezelését, hanem,
hangsulyozott médon, a tacit tudas megosztasat segité sajatos
tanulasi formak (gyakorlatk6z6sségek, tudasmegosztd haldza-
tok) kialakulasanak és mikddésének a tamogatasat is (OECD,
2000; OECD 2005c). Az oktatasi innovacios rendszerre a stra-
tégiajavaslatban elsdsorban a tudas menedzselésének a pers-
pektivajabdl tekintlink, és az eredményes oktatasi innovacios
rendszer meghatarozo tulajdonsaganak gondoljuk azt a képes-
ségét, hogy 0sztdbnzi az Uj tudas létrehozasat, segiti a tudas —
ezen belll a nem kodifikalt, tacit tudasnak is az — eredményes
megosztasat és terjedését. Esettanuimanyok szerint a tacit és
az explicit tudas interakcidja teremt igazan kedvezé feltéteket az
innovaciohoz (Nonaka — Takeuchi, 1995).

2.2 A NEMZETI OKTATASI INNOVACIOS
RENDSZER (NOIR)

A bevezetbben mar emlitettlk, hogy a nemzeti oktatasi inno-
vacios rendszer (NOIR) alatt azokat a kereteket értjlik, amelyek
kozott az oktatas jobbitasat célzo tudas termelddik, megosztas-
ra kerUl, és azt a gyakorlatban alkalmazzak, beleértve ebbe az
oktatas jobbitasat szolgald elméleti és alkalmazott kutatdsokat,
a gyakorlatorientalt fejlesztéseket és a tagan értelmezett oktatasi
rendszeren belll zajlé innovdcidkat. Ahogyan nemzeti innovacids
rendszer minden orszagban létezik, fuggetlenul attdl, hogy ezt
a tarsadalom szerepl8i érzékelik-e vagy sem, illetve, hogy erre
vonatkozd explicit kormanyzati politikak megfogalmazddnak-e
vagy sem, Ugy az oktatas innovacios rendszere is létezik; akkor
is, ha erre vonatkozéan nem fogalmazddik meg tudatos fejlesz-

tési stratégia. E javaslat célja annak tudatositasa, hogy szlikség

van ilyen stratégiara, mert ez kiaknazhatova teszi a rendszerben
rejlé lehetéségeket.

A NOIR az okta-
tas jobbitasat
szolgdld tudds
termelédésének,
megosztasdnak
és alkalmazd-
sanak kerete




A nemzeti oktatasi innovacios rendszer vagy oktatasi agazat

innovacios rendszere fogalmak?* az innovacids rendszer korabban
bemutatott terminusabdl fakadnak, és az agazati innovacios rend-
szerek egyikét jeldlik, nevezetesen azt, amely az oktatasi agazat-
ban talalhatd innovacios intézményeket, szereplbket, szervezeteket
és folyamatokat foglalja magaba. E rendszer hatarvonalait és ter-
jedelmét egyfeldl az oktatasi rendszer (oktatasi agazat), masfeld|

a nemzeti innovacios rendszer jeldli ki. A nemzeti oktatasi innova-
cids rendszert leirhatjuk ugy is, mint amely két nagyobb rendszer
metszetében talalhatd (lasd 1. dbra), azaz telies egészében beletar-
tozik a nemzeti innovacios rendszerbe, mikdzben a teljes oktatasi
rendszernek csak egy kisebb részét alkotja.

1. dbra

A NEMZETI OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER

A nemzeti
oktatasi A nemzeti
innovacios innovacios
rendszer rendszer
(NOIR)

Az oktatasi
rendszer

24 A nemzeti oktatdsi innovécios rendszer (national systems of educational innovation) és az oktatési
é4gazat innovécios rendszere (system of innovation in the education sector) fogalmakat el6szor az
OECD 2004-ben megjelent , innovation in the Knowledge Economy: Implications for education and
learning” c. Kiadvéanya hasznélta (OECD, 2004b).




A nemzeti innovacios rendszer fogalmat korabban mar be-
mutattuk, itt most az oktatdsi rendszer vagy az oktatdsi agazat
fogalmanak a pontositasara is szlikség van. Fontos hangsulyozni,
hogy az oktatasi rendszer fogalmat e stratégiai javaslatban altala-
ban azonos értelemben hasznaljuk az oktatasi szektor vagy oktata-
si agazat fogalmaval, azaz e rendszerbe tartozénak tartunk minden
olyan intézményt, szereplét, szervezetet és folyamatot, amelyek az
oktatési szektoron vagy agazaton belll talalhatok, vagyis nem mas
szektorhoz vagy agazathoz tartoznak. Kozismert, hogy az aga-
zatok kozotti hatarvonalakat soha nem lehet pontosan megvonni,
ezek meghuzasa altalaban tudatos, de mindig vitathatd emberi
dontések nyoman torténik. Ertelemszertien igy van ez az oktatasi
agazat esetében is.

Abbdl adéddan, hogy az oktatasi agazatot vagy az oktatasi
rendszert e stratégiajavaslatban az egész életen at tartd tanulas és
az emberi eréforrasok fejlesztése tagabb perspektivajaban értel-
mezzUk, az agazatba tartozénak tekintjik a tanulas minden forma-
jat, egyarant beleértve ebbe azt, ami a formalis oktatasi rendszeren
bellli intézményekben?® (iskolak, egyetemek, szakképzd kbdzpon-
tok) és azt, amely azon kivll (mint a tanulas olyan, nem vagy ke-
véshbé formalis mddjai, mint a piaci oktatasi szolgaltatasok keretei
kozott torténd Onképzés, a szervezett munkahelyi tanulas vagy
a tanulas kozdsségi és civil formai) zajlik. Az agazatba tartozénak
tekintlink tovabba minden olyan szolgdiltatast, amely kdzvetlenUl
a tanuldshoz kapcsolddik (igy a mar emlitett piaci alapon szerve-
z6d6 tanfolyamokat, a tankényvek vagy tanulast segitdé eszkézok
létrehozasat és terjesztését, az oktatast kdzvetlenll szolgald infor-
matikai szolgaltatasokat és az oktatast kdzvetlendl tamogatd egyéb
szolgaltatasokat).

E tag értelmezésnek megfeleléen az oktatasi agazat fogal-
mahoz kodzeldllénak tekintlink olyan szlkebb vagy tagabb korben

25 Az intézmény sz6t az innovécidelméleti irodalom mds mddon haszndlja, mint ahogyan az oktatds
vildgénak szerepldi ezt megszokték: az intézmény itt nem jogi személyiséggel is felruhézhato
szervezetet jelent, hanem olyan tarsadalmi folyamatot, amely ,intézményesiil”, azaz stabil
és tartds formdkra tett szert. llyen példdul egy gyakori interakcios forma vagy egy elfogadott
szabdlyrendszer (Edquist — Johnson, 2005). E javaslatban parhuzamosan mindkét széhaszndlat
megjelenik.
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Intézmények és
szervezetek egyutt-
mikoédésének
bonyolult rend-
szerében zajlik az

innovdcid

hasznalt fogalmakat is, mint a tanulasi agazat vagy tanulasipar.?® Ez
az agazat, mint erre mar utaltunk, donté részben a kdzszféraban
talalhato, de fontos — és egyre nagyobb sulyu — elemeit taldljuk a pi-
aci szféraban, illetve a civil szféraban. Mindennek természetesen
meghatarozo hatasa van arra, ahogyan az oktatasi agazatban zajlo
innovaciot értelmezzik és arra, ahogyan az oktatasi agazat innova-
cios rendszerének a hatarait megvonjuk. Hatasa van tovabba — és
ez az, ami e stratégiajavaslat szempontjabdl a legfontosabb — arra
is, ahogyan a nemzeti oktatasi innovacios rendszerre vonatkozé
politika javasolt céljait és prioritasait meghatarozzuk.

A nemzeti oktatasi innovacios rendszert mint szereplék,
szervezetek és intézmények, kapcsolddasok és folyamatok egyUt-

tesét irtuk le. Erdemes ezekre részletesebben is utalni, hiszen ez

teszi e rendszert valdban lathatéva. Olyan intézményekre és szer-
vezetekre kell itt gondolnunk, mint példaul az oktataskutatassal
foglalkozd intézetek, az innovacidkat megvaldsité iskolak, az egye-
temek és a tanulasipar szerepldi kozotti egylittmikodések, az lizle-
ti szolgaltatok, a palyazati rendszerek, az innovaciot segité képzé-
sek, az eredmények megosztasat szolgald informatikai fellletek és
hasonlok. Idetartozénak kell tekintenlnk — az intézmény fogalmat
tag értelemben hasznalva — az olyan 8szténzd és gatld tényezdket,
mint a szabalyozok, az erdforras-elosztas és Ujraelosztas mecha-
nizmusai, a kdrnyezet tamogatd jellege, az innovacios szakértelem,
a létez§ elismerések vagy dijak, a nyilvanossag, az innovacidval
kapcsolatos attitlidok, az oktatasi termékek akkreditaciojanak
kllbnb6z6 formai, és egyebek. |detartoznak az olyan interakciot
tamogatd platformok is, mint a kilénbozd, tudasmegosztast is
szolgald forumok, egyesuletek, projektpartnerségek, konferenci-
ak, szeminariumok, tovabbképzések, kdzbsségi portalok, informa-
lis kapcsolatok, amelyek mind hordozoi lehetnek a tudas termelé-
sének és elosztasanak. Hasonldképpen részben az innovaciohoz
tartoznak a nyomon kévetés, az értékelés és visszacsatolds intéz-
meényeinek (pl. hallgatoi palyakovetés, tanuldi teljesitménymérések,
felhasznaloi elégedettségmeérések, bevalasvizsgalatok, programér-
tékelések, hataselemzések, intézményértékelések, benchmarking

26 Az (n. tanuldsi dgazat angol megfelelGjére (learning sector) a Google keres6je 2009 juliusdban
223 ezer taldlatot jelzett, a tanuldsipar megfelel6jére (learning industry) pedig 258 ezer taldlatot.




stb.) mindazon elemei, amelyek alkalmasak Uj tudas létrehozasara,
a meglévs tudas terjesztésére, a létez§ gyakorlatok innovacios ér-
telemben vett alakitasara.

Ahogyan az oktatasi rendszer és a nemzeti innovacios
rendszer hatarvonalai nem vonhatdak meg pontosan, ugy — érte-
lemszerlien — a nemzeti oktatasi innovacios rendszeréi sem. Nem
mindig lehet pontosan elddnteni, hogy egy-egy intézmény, sze-
repld, szervezet vagy folyamat belll vagy kivil van-e a rendszeren.
igy példaul az oktatdsi dgazaton bellil miikdds, kordbban emlitett
nyomon kovetési, értékelési és visszacsatolasi mechanizmusok
telieségikben nem részei az agazati innovacios rendszernek, de
azok az elemei, amelyek tanulast vagy innovaciot generalnak, vagy
éppen blokkolnak, mar a részeinek tekinthetéek. A kilsd és a belsd
elemek megklldnbdztetése nem csak elméleti kérdés, ennek kbz-
vetlen gyakorlati jelent8sége van. Az oktatasi innovacios rendszer
emberi erdforrasaira vonatkozd stratégiai javaslataink esetében
példaul jol lathatd lesz, milyen jelentésége van annak, hogy mely
szerepldket tekintlink belsének és melyeket kilsének. Vitathatatla-
nul belsd szerepldk példaul az oktataskutatok, a kutatasi pénzeket
elosztd szervezetek dolgozoi, a neveléstudomanyi doktori iskolak
hallgatdi, az informatikai cégek altal megvaldsitott fejlesztéprogra-
mok féhivatasu pozicioban 1évd szakmai iranyitdi, a tankdnyvkiadok
szerkesztéségeinek munkatarsai vagy a szervezetfejlesztést végzé
tanacsadok, de csak bizonyos szerepekben belsd szerepldk példa-
ul az oktatasi intézmények vezetdi vagy a pedagoégusok altalaban.
Azt, hogy mikor melyik szereplé tekintheté kint vagy bent lévének,
gyakran az a szerep donti el, amelyet egy adott esetben betdlt.

Mindez felveti azt a kérdést, hogy vajon a nemzeti oktatasi
innovacios rendszer mennyire tekintheté valdban 6nallé rendszer-

nek. Ugy véljtik, a hatérvonalak bizonytalansaga nem olyan mérték,

hogy a rendszerszerl mdkoddést kétségbe lehetne vonni. Az aga-
zati innovacios rendszerek esetében — és ez dll az oktatasi agazat
innovacios rendszerére is — a hatarvonalak semmivel sem bizony-
talanabbak, mint altalaban a nemzeti innovacios rendszerek ese-
tében, amelyekkel kapcsolatban ugyanez a kérdés szintén hang-
sulyozottan felvetédik (Edquist, 2005). A rendszer egésze ebben
az esetben is egyértelmUen tobbnek tekinthets, mint az azt alkotd

A rendszerben
nincsenek merev
hatdarok

Mégis van
rendszerszerd
mikodés




elemek egylttese, igy példaul egyes elemeinek valtozasa elkertilhe-
tetlentl magaval vonja masok valtozasat is. A rendszer elktlonithetd
a kdrnyezetétd!, és képes a kdrnyezet kihivasait azonositani, vala-
mint ezekhez alkalmazkodni. Ennek megfeleléen lehetséges olyan
tarsadalmi cselekvést megtervezni, oktatédsi agazati innovacios po-
litikat meghatarozni, amely a rendszer viselkedésének és fejlédésé-
nek a befolyasolasara iranyul.

E politika szamara alapvetd fontossagu azoknak a ténye-
z6knek az azonositasa, amelyek az innovacios folyamatok hordozéi
lehetnek. A témahoz kapcsolddd irodalom alapjan (OECD, 2004b)
az alabbi tényezdket érdemes kiemelni:

az oktatasi rendszer szerepl8inek innovacios
torekvései,

az oktataskutatas,

az agazatkozi és interdiszciplinaris kapcsolatok,
a sajatos szervezési megoldasok terjedése,

az infokommunikacioés technoldgia.

Az innovdcids Az oktatasi rendszer szerepl8inek innovacios torekvése —
erdk befolydsol-  Osszeflggésben azzal, amit kordbban a kdzszféraban zajlé inno-
jak az innovdaciés  vaciorél mondtunk — természetesen nem olyan mértékd, mint ami
politikdt  a piaci nyomas alatt m(ikddd versenyszféraban megfigyelhetd. Itt

is létezik azonban részben a szakmai kdzosség (tanarok, oktatok)

hivatasbeli elkttelezettségébdl, részben a piaci szerepl6k motiva-

cidibdl fakadd innovacids erd. Az agazati innovacios politikat alap-

vetéen meghatarozza ezeknek az eréknek a hatasa, igy példaul az

egy-egy diszciplinaris terllethez kdt8dd innovativ szereplék aktivi-
tasa (Borsi — Lengyel, 2010) vagy a piaci szereplék kérében keletke-
z6 innovéacioknak a kdzszféraba torténd ataramlasa (Farago, 2009;
Barath — Ld&rinczi, 2010).

Az oktataskutatds Az oktatasra iranyuld kutatas és fejlesztés az dgazati inno-
és -fejlesztés az  vacio egyik legfontosabb motorja (OECD, 2004b). Az ebben rejlé
dgazati innovacid energia elsésorban akkor hasznosulhat, ha e kutatasi terlletet
f6 motorja  megfeleléen definidljuk és poziciondljuk mind a tudomanyos ku-

tatas, mind az oktatasfejlesztés rendszerében. E tekintetben ér-

demes az OECD-nek abbdl a kilencvenes évek kdzepén javasolt




definicidjabdl kiindulni, amely a Frascati kézikényv altalanos defini-
cidjat probélta az oktatas terlletére adaptalni. Eszerint ,az oktatasi
kutatas és fejlesztés olyan szisztematikus, eredeti, fejleszté tevé-
kenységekkel parosuld vizsgalat vagy feltaras, amelynek targya az
a tarsadalmi, kulturdlis, gazdasagi és politikai kontextus, melyben
az oktatasi rendszerek mikodnek és a tanulas zajlik; az oktatas
céljai; a tanulas, a tanitas és a gyermekek, fiatalok és felnéttek sze-
mélyes fejlédésének a folyamata; a tandrok munkdja; az oktatast
tamogato forrasok és szervezeti keretek; az oktatasi célok megva-
|6sitasat szolgald politikék és stratégiak, valamint az oktatas tarsa-
dalmi, kulturdlis, politikai és gazdasagi hatasai” (OECD, 1995). Az
oktataskutatas terlletén zajld, a bevezetSben mar jelzett globalis
atalakulas, e kutatasi terUlet latvanyos felértékel6dése az orszagok
egy részében, a tényeken alapuld megkozelités terjedése vagy az
olyan kutatasi terlletek er6s6dé hatasa, mint a kognitiv idegtudo-
manyok, jelentésen folértékelhetik az oktataskutatasok szerepét az
agazati innovacios rendszerben.

Az agazatkdzi és interdiszciplinaris kapcsolatok mas szek-
torokhoz hasonldan az oktatési dgazatban is az innovacio legfon-
tosabb forrasai és hordozdi kézé tartoznak. Az ebben rejlé energia
akkor tud érvényestini, ha az oktatasi agazat nyitott marad (igy
megtermékenyithetik a gazdasagpolitikai, a foglalkoztataspoliti-
kai, a kormanyzasi reformokkal 6sszefliggd, a szocidlis politikara
jellemzd és egyéb folyamatok), és ha az iskolakon, egyetemeken
és szakképzd intézményeken belll hatni tudnak az interdiszcipli-
naris hatasok (pl. integralt projektekre épulé tanulasszervezés, ka-
rok kdzotti egytttmdadkddés, tobb szakmara kiterjedd képzést foly-
tatd képzd kdzpontok). Az oktatasi agazat kozvetlenll is tanulhat
mas agazatok innovacios folyamataibdl, amit jol jeleznek azok az
— e stratégiajavaslat készitése soran Iétrejott — elemzések, amelyek
mas agazatok innovacios folyamatainak a feltarasara és az oktatasi

agazat szamara levonhat6 koévetkeztetések megfogalmazasara ira-
nyultak (Convincive, 2009; Csonka, 2009; Mogyordsi et al., 2009;
Havas, 2010; Inotai — Kalo, 2010).

Elémozdithatja az innovaciot az olyan szervezési megolda-
sok terjedése, amelyek oldjak a hierarchikus merevségeket, csok-
kentik a valtozasok koltségeit és segitik azok menedzselhetdségét.

A hierarchikus
merevségeket oldd
szervezési megol-
ddsok terjedése
elémozdithatja az
innovdacioét




llyen példaul a modularis megoldasok alkalmazasa (ami lehetévé
teszi kisebb részek megujitasat az egész alapvetd valtoztatasa
nélkll), a matrixszervezet jellegd megoldasok (ezek kedveznek
az el6zd pontban jelzett folyamatoknak, valamint dinamizalni tud-
jak a szervezeteket), a szervezeti tanulast serkentd menedzsment
megoldasok alkalmazasa vagy a felhasznaldk és igénybe vevék be-
vonasa a fejlesztési folyamatokba.

Végul az oktatasi innovacio egyik fontos, sokak szerint a leg-

fontosabb hordozdja az infokommunikacios technoldgia, amely az

elmult években dramai médon megvaltoztatta a tanulas technold-
giai kdrnyezetét, és amelynek a hatdsa az elkévetkezd idészakban
is er6s marad. E terlleten olyan folyamatok zajlanak (pl. a digitalis
tanulési forrasok terjedése, a Web 2.0 alkalmazésok és kdzdsségi
fellletek bévllése, a nyilt forraskddu alkalmazasok és az IT alapu
nyitott innovaciok terjedése vagy a minden tanulé/hallgaté hozzafé-
rése a mobil kommunikacids lehetéségekhez), amelyeknek egyels-
re belathatatlan hatésai lehetnek az oktatasi innovacio teruletén.




3. A MAGYAR NEMZETI
OKTATASI INNOVACIOS
RENDSZER JELLEMZOI

E fejezet célja az, hogy bemutassa a magyar nemzeti oktatasi in-
novacios rendszer alapvetd jellemzdit. A terjedelmi korlatok miatt
itt csupan a rendszer legfontosabb elemeinek, szerepldinek és
folyamatainak a tdmér bemutatasa térténik,?” beleértve ebbe azo-
kat a kornyezeti tényez8ket, amelyek a mikddése szempontjabdl
meghatarozo fontossaguak. A fejezet elsd része elsésorban leird
jellegl, a masodik rész tartalmazza a rendszer belsé erésségeit
€s gyengeségeit, valamint — az elsésorban a kornyezeti ténye-
z6kbdl adddo — veszélyeket és lehetdségeket bemutatd értékeld
elemzést (SWOT).

3.1 A MAGYAR RENDSZER ELEMEI ES MUKODESE
3.1.1 A RENDSZER KORNYEZETENEK JELLEMZAI

A 20. szazad masodik felére a vilag legerésebb gazdasagai — minde-
nekel6tt az Egyestilt Allamok és a kelet-azsiai régid — a tudésintenziv
gazdasagi fejlédés szakaszaba léptek at. Ennek nyoman az em-
beri eréforrasok és az oktatas mindsége a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés meghatarozo feltételéveé valt. Az oktataslgy a globalizacié

27 Arészletesebb elemzéshez és az elemzést aldtdmasztd adatokhoz ldsd Lannert (2009), Schuller
(2010) és Kovacs (2010).
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folyamatanak részese lett: az oktatasi rendszereknek a munkaerét
nemcsak a nemzeti, hanem egy szélesebb regionadlis vagy akar
a vilagméretl munkaerdpiacon is érvényes tudassal kell felvértez-
nidk. A gazdasag érdeklédése az oktatasligy irant ugrasszerlien
megndtt. Ez latszik egyfeldl az oktatasrdl vald tudasszerzés iranti
igény ndvekedésében (amelyet pl. az OECD altal végzett nemzet-
kdzi Bsszehasonlitd vizsgalatok jeleznek), masfelél a versenyszfé-
ra véllalkozasi oktatasligyi aktivitasanak a megndvekedésében
és kiszélesedésében. Ennek a folyamatnak az élén a nemzetkdzi
szervezetekkel és allamokkal egyUttmkodd informacidtechno-
I6giai ipar jar, amely tevékenységével megcélozta az oktatastgyi
innovaciopolitika altal is érintett telijes spektrumot: a kutatas, a tu-
domanyos élet és a praxis szerepldit egyarant (lasd a keretes irast).
Az IT-cégek e tevékenysége nagyrészt Uzletpolitikgjuk része, de
egyfeldl a piaci szervezetek nyitott innovacios modelljére, masfeldl
az oktatas szamara az agazat belsé eréforrasai révén nem elérhetd
innovacios lehetdségekre is példat mutat.

A NAGY IT-VALLALATOK FO AKTIVITASI TERULETEI AZ OKTATASBAN

o Atfogd stratégiai dokumentum készitése az oktatdsrdl, amelyben elemzi

és értékeli az oktatas jelenlegi helyzetét, elképzeléseket vazol fel annak fejlesztésére
(Cisco, Intel, IBM, Microsoft, Apple);

e Aktivitas olyan terlleteken, ahol korabban kizardlag allami intézmények, is-
kolak, kutatointézetek, minisztériumok voltak jelen (pl. a ,Fejlédé tudasgazdasagok:
az IKT szerepe a fejlédésben — a Microsoft szemszdgébdl” cimU anyag);

e Kapcsolat, egyuttmikddés elismert oktatasi szakemberekkel, intézmé-
nyekkel és szervezetekkel (pl. a ,Partnership for 21 century learning” program az
Apple, a Cisco, a Dell és a Microsoft részvételével);

e Tudomanyos kutatasok és fejlesztések kezdeményezése, iskolai kisérleti
programok inditasa, melynek dokumentacidja és értékelése tudomanyos igényu (pl.
az ,Assessment and Teaching of 21st Century Skills” [ATC21S] projekt a Cisco, az
Intel és a Microsoft kezdeményezésével);




e Mind anyagi, mind emberi eréforrasok tekintetében nagy volumend fej-
lesztésekben vald részvétel, sok esetben kezdeményezés (pl. az un. Jordan Oktatasi
Kezdeményezés — JEI);

e Tevékenységik soran a tanulas-tanitas folyamatat érinté pedagdgiai innova-
ciok generalasa (pl. a Microsoft ,Innovativ Diakok” és ,Innovativ Iskolak” programiai);

e Részvétel a tanarképzésben és -tovabbképzésben, az oktatas minéségé-
nek javitasat célzoé stratégiai tervek készitésében (pl.: IntelTeach DVD);

e Aktivitas az oktatasvezetés, iskolavezetés teriletén
(pl. a Microsoft ,,6i Modellje”);

e Partnerség kezdeményezése a széles kdzdnséggel az oktatassal dsszeflig-
g6 kérdésekrdl, az oktatas tematizalasa (pl. a Cisco www.transformglobaleducation.
org honlapja).

Forras: Faragd (2009)

Az innovacid gazdasdgi rendszerkornyezetében Magyaror- A hazai véllalko-
szagon 1990 ¢ta vannak jelen nemzetkdzi nagyvallalatok. Ezek kis  zdasok tébbsége
része telepitett hazankba innovativ termékek, szolgdltatasok eléal- korlatozottan tud
litasat kozvetlenll segité kutatasi-fejlesztési és tudasmenedzsment  bekapcsolédni
tevékenységeket, de e tevékenységben gyakran vesznek részt egyes  a globdlis innova-
hazai akadémiai kutatohelyek és egyetemek. A magyar tulajdoni  cids versenybe
vallalkozasok tobbségének belsé feltételei és piaci helyzete csak kor-
latozottan teszik lehet6veé a globalis innovacios versenyben vald aktiv
részvételt. Az ez aldl kivételt jelentd egy-két vallalkozas ugyanakkor
globdlis gazdasagi szerepldvé is valhat, sét van olyan is ezek kdzott,
amely megjelent az oktatas terlletén is.?® Ami a kutatasi raforditaso-
kat illeti, egyes agazatokban az elmult évtizedben — igen alacsony
bazishoz képest — jelentds fejlédés volt tapasztalhatd e téren. A ma-
gyar feldolgozodipar K+F raforditasai példaul az 1998-as 86,4 millié

28 Az innovativ termékeir6l és azok &llandé megujitdsardl ismert Graphisoft véllalat példaul
kutatobazisénak erdsitéséhez magas szint(i oktatdsi beruhdzasba is kezdett.
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euro értékrél 2006-ra 306,6 millié euro értékre emelkedtek. A kodzuti
jarmUgyartasban még nagyobb, &t és félszeres raforditasemelkedés
volt azonos idészakban (Havas, 2009). A tarsadalomtudomanyok és
az oktataslgy tertletén ilyen dinamikardl nem beszélhetiink.

A hazai innovédcidpolitikai kérnyezetet tekintve elmondhatd,
hogy a kutatasi-fejlesztési raforditasok GDP-hez viszonyitott, nem-
zetkdzi 6sszehasonlitasban alacsony aranya évtizedek 6ta jellemzd,
bar ez az arany a kdzép-kelet-eurdpai régidban nem tartozik a kiri-
voak kdzé. Hosszabb stagnalas, sét csdkkenés utan, a gazdasagi
recesszio ellenére 2009-ben — a legfrissebb KSH-adatok szerint —
nemzetgazdasagi szinten elérte az 1,15%-ot? (Kutatas és fejlesztés
2009, 2010). A magantdéke nemzetkdzi dsszehasonlitasban a rend-
szervaltas ota alacsony mértékben vesz részt a nemzeti K+F+l-ben,
de e téren is érzékelhetd kedvezd valtozas. Az idézett forras sze-
rint 2009-ben a vallalkozasi szektor részvétele az dsszes raforditas
46,4%-a volt. Fontos fejlemény, hogy a K+F szabalyozasi kdrnye-
zete a 2000-es évek elsd felétdl latvanyos modon megujult (NKTH,
2007; OECD, 2008b). Uj szabalyozdk és stratégiai dokumentumok
keletkeztek®® és Uj intézményrendszer épUlt ki (Iasd 2. dbra).

Az egyik f6 strukturalis problémat az jelenti, hogy az innova-

cids rendszer eredményes és hatékony mikddését segiteni hivatott

nemzeti innovacios stratégianak relative csekély a valds K+F+l folya-
matokat befolyasold ereje. A jelen stratégiajavaslat szempontjabdl
fontos hozzatenni ehhez azt, hogy a kbézéptavu tudomany-, tech-
noldgia- és innovaciopolitikai stratégiaban egyaltalan nem jelennek
meg az oktatasi agazaton bellli innovdciora vonatkozd kérdések.
Ebben is tUkroz8dik az, hogy a hazai kdzpolitikékban altalaban
alulértékelt az oktatasi innovacidénak mint tudatosan fejlesztendd,
onallé stratégiat igényld terliletnek a kérdése.

29 AK+F réforditasok szdmbavételi nehézségei és modszertani problémai — e kérdésre az oktatdsi
K+F réforditdsokndl visszatériink — jelentések, igy az adatok orientald jellegliek.

30 Ldsd A kutatds-fejlesztésr6l és a technoldgiai innovdciordl sz6ld 2004. évi CXXXIV. torvény;
A Kutatdsi és Technoldgiai Innovacids Alaprol sz616 2003. évi XC. torvény; 2007-2013 kozotti
idszakra sz6l0 kdzéptdvu tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai stratégia [1023/2007.
(IV. 5.) Korm. hatérozat]; a tudomdny-, technoldgia- és innovécio-politikai intézkedési terv
2007-2010 koz6tti id6szakra vonatkozéan a kdzéptava innovacids stratégia mentén hatdrozta
meg a konkrét feladatokat [1066/2007. (VIII. 29.) Korm. hatérozat]. A 2009-2010-re vonatkozd
intézkedési tervet a 1019/2009. (II. 19.) Korm. hatérozat tartalmazza.




2. abra

A MAGYAR NEMZETI INNOVACIOS RENDSZER
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Forrds: Lannert (2009) alapjan
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A magyar oktatasi innovacios rendszert alapvetéen meg-
hatarozza a hazai fejlesztéspolitikai kérnyezet. Az elsé Nemzeti
Fejlesztési Terv keretében 2009 kézepéig kbzel 60 Mrd Ft-ot fordi-
tottak oktatéasfejlesztésre, az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Tervben
(UMFT), hétéves id6tavban pedig ennek tdbbszordse all rendelke-
zésre harom operativ program keretében (TAMOP, TIOP, illetve re-
gionalis operativ programok). Csupan az elsé két évben dsszesen
tébb mint 200 Mrd Ft-ot terveztek az oktatasi alagazatok fejlesz-
tésére (Lannert, 2009). Az Eurdpai Szocidlis Alapbdl finanszirozha-
6 humaneréforras-fejlesztéseket az UMFT Tarsadalmi Megujulds
Operativ Programja (TAMOP) tartalmazza, amely a 7 éves idSszak-
ra eredetileg tdbb mint 900 millié eurdt (~200 Mrd Ft) iranyzott elé
a kdzoktatas, 507 millio eurdt (125 Mrd Ft) a felséoktatas és 154
millié eurdt (38 Mrd Ft) a szakképzés és felnbttképzés fejlesztésé-
re (munkaerd-piaci képzések nélkll). A kdzoktatasban az alagazat
fejlesztéseinek 6sszehangolasét szolgald TAMOP 3.1.1 kiemelt pro-
jekt szamos, kifejezetten alkalmazott kutatasi és kisérleti fejlesztési
elemet is tartalmaz, sét a projekt harom tevékenységpillére célzot-
tan ilyen jellegl feladatokat lat el a kdzoktatasi rendszer eredmé-
nyesseégére és hatékonysagara fokuszalva (az elsd kétéves végre-
hajtasi idészakaban rendelkezésre allé 10,5 Mrd Ft-os forrasbdl 1,4
Mrd Ft-ot erre a célra terveztek).®! A felsGoktatas és szakképzés
terUletén ilyen tipusud programok elindulasardl nincs tudomasunk.
A fejlesztéspolitika altal tamogatott innovaciok a kdzoktatasban el-
s@sorban az oktatas mddszertani megujitasat, a szakképzés és fel-
s@oktatas terlletén pedig elsGsorban szervezeti és menedzsment
jellegu fejlesztéseket foglalnak magukban.®2

Bar a 200713 kozotti id6szakra a lisszaboni stratégidanak
megfeleléen az oktatas fejlesztése kiemelt terlletté valt, és a Nem-
zeti Fejlesztési Ugyndkség altal dsszefogott, az oktatasligyet érin-
téen is tdbb agazatot bevono tervezes felhasznalta az oktatasi tar-
ca kdzép- és hosszu tavu fejlesztési stratégigjat is, de az operativ
programok tervezése alapvetéen atfogd tarsadalmi-gazdasagi pri-

31 Azitt kozélt TAMOP-adatok forrasa a program 2008. november 5-én jévahagyott akcidterve.
32 Lésd a Tarsadalmi Meguijulés Operativ Program 2007-2008. évi Akcidtervének 2., 3. és
4. prioritasat: (online: http://www.nfu.hu/doc/336/TAMOP 2 AT2007_08pdf (2010.01.15);
http://www.nfu.hu/doc/336/TAMOP 3 AT2007-08_mod_100309.pdf (2010.04.20);
http://www.nfu.hu/doc/336/TAMOP 4_AT2007-08_2010.04.12.pdf (2010.04.12).




oritasokat kévetett. Az oktatasi agazat tekintetében a fejlesztéspoli-
tikai prioritasok nem alkottak olyan komplex rendszert, ahol a célok
és a hozzajuk rendelt eszkdzdk vertikalisan és horizontalisan ko-
herens strukturat alkottak volna (Lannert, 2009), ugyanakkor a je-
lent&s forrasokat mozgdsito fejlesztési politika az oktatas terlletén
sajatos kornyezetet teremtett. E kdrnyezetben a nemzeti oktatasi
innovacioés rendszer sulypontja a belsé hajtéerék feldl a kiilsé haj-
toerdk felé tolddott el (a hazai forrasokkal és prioritdsokat szemben
az unios kdzosseégi forrasok és prioritasok erésddtek), és a hagyo-
manyos oktataskutatasi és -fejlesztési perspektivat nagymértékben
kiszoritotta a nemzeti fejlesztési politika perspektivaja. Ez azt jelenti,
hogy a fejlesztés fogalmanak az el6zé fejezetben emlitett két értel-
mezése kdzll a masodik, azaz a fejlesztéspolitikai ker(ilt az elétérbe
(ezt szemlélteti a hazai oktatasi innovacios rendszer nemzetkozi ér-
tékelése soran keletkezett 3. abra).

3. abra

A SULYPONTELTOLODAS A MAGYAR OKTATASI INNOVACIOS
RENDSZER ES A FEJLESZTESI POLITIKA KAPCSOLATABAN

Hajtéeré

Bels6

Kutatas tipusa

Hagyomanyos

Kiils (pl. EU)

Forrds: Schuller (2010)
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Az UMFT-projektek és -pdlydzatok tobbsége jelentSs ké-

séssel indult (t6bb tervezett kiemelt projekt, igy a mérés-értékelés,
valamint az Uj tanulasi formak fejlesztését célzo e stratégiajavaslat
megfogalmazasa idején még nem ker(ilt elffogadasra), s a folyd pro-
jektek szamos szabalyozasi és eljarasrendi akadéllyal kizdenek. Az
adminisztrativ teher mellett gond a K+F tevékenységek elhelyezése
a kbzbeszerzés rendszerében, illetve az, hogy tul nagy nehézsé-
gekkel jar a K+F tevékenységek kbzbeszerzés aldl torténd, a jog-
szabdlyok altal egyébként megengedett kivétele.

Osszességében elmondhatd, hogy az EU-forrdsok nagy-
sagrendjébdl adodoan jelenleg alapvetden a fejlesztéspolitika hata-
rozza meg az oktatasi innovacio erdéterét, ugyanakkor az elébbi cél-
rendszere szUkségképpen nem esik egybe az utdbbira vonatkozo
agazati politika hosszu tavu szikségleteivel, igy nem is potolhatja
azt. A fejlesztéspolitikai beavatkozasok a nemzeti innovaciés rend-
szer egészét meghatarozod kérnyezeti tényezdveé valtak, ugyanakkor
a szerepUk ellentmondasos maradt, azaz egyszerre figyelhetjik
meg az innovaciot segitd és az innovacios potencialt és energiakat
rombold hatésaikat.

A NOIR fontos kontextualis tényezdje maga az oktatasi
rendszer. A rendszervaltozas ota lezajlott strukturalis valtozasok
(pl. a decentralizacio vagy a nem allami intézmények megjelené-
se) az oktataslgyi innovacidra is hatassal voltak. A kdzoktatasban
a 80-as évek kdzepétdl megfigyelhetd — az allam altal idészakosan
tamogatott — egyedi oktatasi innovaciok (igy az iskolakisérletek
vagy az iskolaszerkezetet is érinté Uj modellek) utan, a decentrali-
Z&cio és a keretjellegl szabdlyozas kévetkeztében az oktatas helyi
szervezetei, illetve maguk az iskolak magas szintl onallésaghoz
jutottak az oktatas tartalmainak, modszereinek megvalasztasaban
és Uj lehet8ségek kidolgozasaban. Ez azonban nagyrészt az ezek
megteremtéséhez, mukddtetéséhez szlkséges hattértényez8k
(példaul az innovaciot tamogatd maodszertani felkészités, a tan-
anyagfejlesztés Ujszerl mddjainak megismerését segit képzések,
mintaanyagok) nélkll tortént. Hasonloképp, megfogalmazddhat-
tak, s szabadon meg is valésulhattak kilonbdzé reformpedagdgiai
vagy ,alternativ’ elképzelések, de a hozzajuk kapcsolodo fejlesz-
tési, disszeminacids és értékeld elemek kidolgozasa altalaban el-




maradt. Az oktatas tartalmi megujitasa tébb Iépésben, a reformok
kllbnbdz6 szakaszaiban eltéré paradigmak mentén és valtozaso-
kon keresztll maig folyik.

Az oktatasi rendszer folyamatos mozgasa, a fenti valtoza-
sokkal parhuzamosan s kulsé tényez&ktdl, igy a demogréfiai hely-
zettdl is fliggben, a csdkkenés és ndvekedés egyidejlileg jelenlévd
folyamatai egyszerre jelentik az innovaciokon nyugvo atalakulds
kényszerét és lehetéségeit. Ezek egy része, példaul a nemzetkdzi
kontextusban emlitett s Magyarorszagon is egyre aktivabb IT-cégek
oktatasi innovacios tevékenysége azért is érdemel figyelmet, mert
az oktatastigyben vald jelenlétik dnmagaban is innovacios érték-
kel bird jelenség, amely kikényszeriti az oktatastigy hagyomanyos
kereteinek megvaltoztatasat, kiszélesiti azt a felfogast, ahogyan az
oktatasrol gondolkodunk (lasd példaul: Borsi — Lengyel, 2010). Az
informacids-kommunikacios technoldgia mint az oktatasi innovacio
egyik legfontosabb hordozdja a kilencvenes évek masodik felében
valt agazati politikai prioritassa és — szintén valtozasokon keresztll,

mindenek el6tt a finanszirozasban — azdta is az agazat innovacios

rendszerének egyik alappillérét jelenti.

Hasonld innovaciot tamogatd erdével birnak az élethosszig-
lani (LLL) és az élet egész szélességeben értelmezett (LWL) tanulas
kihivasai, amelyek tdbbek kdzott kibdvitik a tudastartalmakra vo-
natkozé korabbi felfogasokat, s az Uj tanulas elismerésének Ujszer(
formain keresztll a tudas (és annak megszerzése) elismerésének
a rendszerét is. E téren az oktatasi rendszer mint kérnyezeti ténye-
z8 azon sajatossaga érdemel figyelmet, hogy az egyes aldgazatok
(a kozoktatas, a felsGoktatas, a szakképzés és a felndttképzés) kor-
manyzati felelésségi viszonyai gyakran valtoznak, instabilak, ami
nehézzé teszi a vertikdlis és horizontdlis fejlesztések 6sszehango-
lasat és az LLL/LWL paradigma érvényesulését. Ugyanakkor az
élethosszig tartd tanulas mint egyedil relevans megkozelités egy-
re inkabb teret nyer az oktatas kildnb6zd terlletein (lasd példaul
a kormanyzati LLL-stratégia elfogaddsat 2005-ben vagy a TAMOP-
program tobb elemét).

Megvaltozott, nyitottabba, nemzetkézibbé valt az oktatasigyi
kdrnyezet egésze. Az UNESCO- és egyes EU-tevékenységeken ke-
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resztUl Magyarorszag mar az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas el6tt
aktivan részt vett nemzetkdzi egyuttmiikddésekben. Az unid oktatasi
programjaihoz kapcsolddd projektek szamos, az oktatas terlletén
dolgozé szakember szamara lehetéséget nyujtottak az innovacio
nemzetkdzi folyamataiban valo tapasztalatszerzésre. Az OECD mun-
kajaban vald részvétel tovabbi lehetdségeket adott, igy e szervezet
Uj oktatasi innovacids stratégiajanak készitése, mint a bevezetd rész
emlitette, e stratégiajavaslat készitésére is hatast gyakorolt.

3.1.2 AZ OKTATASI INNOVACIOS
RENDSZER BELS® JELLEMZOI

Az oktatasi agazatot, 6sszhangban azzal, amit az elézé (2.) feje-
zetben irtunk, az élethosszig tartd és az élet egész szélességét
atfogd tanulasra vonatkozdan értelmezzik. Ennek megfeleléen
beleértjik az dgazat valamennyi szegmensét, igy az intézményes
oktatason kivul ér6 tanulasi forrasokat és formakat is csakugy,
mint a piaci szektor tanulashoz két6dé elemeit, tovabba nemcsak
a formdlisan és hagyomanyosan innovacios szerepkdrl szerve-

zeteket és mechanizmusokat, hanem azokat is, amelyeknek az

innovaciéban szerepik lehet. Ebben az értelemben tehat az ok-
tatasi innovacios rendszer belsd és kilsé szereplSi kdzdtt nem
beszélhetlink merev hatarokrol.

A hazai nemzeti oktatasi innovacids rendszert mindenek-
elétt a tuinyomadrészt implicit jelleg és az ebbdl fakadd esetle-
gesséq jellemzi. Az egységes innovacidiranyitasi és koordinacios
rendszer hianya egyUtt jar azzal — és részben okozza azt —, hogy
a horizontdlis és a nem tradicionalis elemek nem tudnak sem az
innovaciot iranyitd rendszerbe, sem az innovacids rendszerbe ma-
gaba megfeleléen integralddni.

A hazai NOIR human feltételeinek®® mennyiségi és minésé-
gi problémai elsésorban abbdl fakadnak, hogy ,mind a kutatasok,
mind a fejlesztések esetében alul (...) értékelik a humanerdforras

33 Azitt szerepl6 szervezetek, szerepl6k mellett ldsd még: 4. dbra, ahol az innovaciés rendszer
szereplGit a finanszirozas oldalarél mutatjuk be.




problémajat. Nincs elegendd szakértd és felkészUlt pedagdgusku-
tatd, nincsen sem elég innovativ pedagdgus és (...) a kutatas-fej-
lesztés terepén otthonosan mozgd szakpolitikus sem. Az oktatas-
kutatok és -fejleszték nagy részét idegennyelvtudas-beli, valamint
a korszerld, mddszertani repertoarbeli hianyossagai alapvetéen
megakadalyozzak abban, hogy sok szalon be tudjanak kapcso-
|6dni a nemzetkodzi erétérbe” (Lannert, 2009). A rendszer szerepl6it
mindemellett nagy aktivitas, az innovaciora vald nyitottsag és nem-
zetkdzi bedgyazottsag jellemzi, amely egyrészt az eurdpai szintd
oktataspolitikak nagyfoku kozeledésébdl és egyeztetésébdl, mas-
részt — ettél nem flggetlendl — a féképp unids egyluttmikodési le-
hetéségekbdl és forrasokbdl fakad. A nemzetkdzi és hazai aktivitas
ahhoz is hozzajarult, hogy az intézmények kortlbelll két évtizedes
palyazasi gyakorlattal rendelkeznek. Ugyanakkor igaz az is, hogy
az aktivitas mellett a szereplék elkllondlt, egymastdl elszigetelt
jelenléte a meghatarozd, mind az egyének, mind a szakmai szer-
vezetek szintjén. Az dgazatkdzi, horizontdlis kapcsolatok, valamint
a stratégiai és gyakorlati egyUttmiikddések gyengék, illetve szakte-
rUlet-specifikusak (lasd példaul Borsi — Lengyel, 2010). Ennek hat-
terében az all, hogy a szerepl6k egymashoz vald viszonyat még
mindig nagymértékben a hagyomanyok, a statusz vagy a presz-
tizs hatarozza meg, ami inkdbb gatolja, mint erésiti a bizalmat. Az
egyének szintjén jellemzd izoldltsag a kutatodi kdzdsségek szintjén
is érzékelhetd. E kdzOsségek zartsagabdl adéddan a szakmai kdz-
élet is inkabb széttdrdelt, évtizedek ota kevéssé jellemzd a kutatasi
eredmények szélesebb kdzzététele vagy vitdja.

Az oktatas innovacids rendszerében ugyanakkor mar érzé-
kelhetd szerepe van a haldzatosodasnak, amelyben szakmai szer-
vezetek, egyeslletek, szbvetségek jarnak az élen. Bar ezek szama
dinamikusan ndvekedett az elmult két évtizedben, csak kisebb ré-
szUkrdl mondato el, hogy tartdsan, illetve intenziven részt vesznek
a tanitas-tanuldas meguijitasaval kapcsolatos szakmai-tarsadalmi

kézvélemény formélasaban (ilyen pl. a kézoktatdsban az Onfej-

lesztd Iskolak Egyestlete, amely egy, az elsé NAT implementacio-
jahoz kapcsolddd Soros-palyazatban nyertes iskolakbdl j6tt 1étre,
S ma mar hataron atnyulé tevékenységet folytat). Vannak azonban
olyanok, amelyek sajat, szlikebb szakmai halézatukon belll is igen
innovativak, koévetik a szaktudomanyos fejlédést, konferenciakon

A halézatosodds
az innovdcioé
fontos hajtdereje
lehet




A tanuldsi folya-
matokat tdmo-
gatd innovdcidk
kalénésen ritkak
a fels6oktatdsban

Az oktatds-
kutatds hazai
bdzisa nem-
zetkdzi dssze-
hasonlitdsban

atlagos

behozzak a kilsé tudast, megosztjgdk egymassal tapasztalataikat
(lasd pl.: Magyar Iskolaszovetségek Orszagos Szovetsége; Osz-
talyféndkodk Orszagos Szakmai EgyesuUlete). Van olyan szakmai
szervezet is, amelyek kifejezetten a pedagdgusok kutatdszerepé-
nek erdsitését, a tudomanyos életben valdé megjelenésiket tartja
tevékenysége fokuszaban (Kutatd Tanarok Egyesulete). A szakmai
szervezetek képviselSinek van szereplk az oktataspolitikai dontés-
hozatal tamogatasaban (pl. az Orszagos Kbéznevelési Tanacsban),
az innovacidval kapcsolatos policy-formalasban azonban — az eléb-
bi ilyen targyu, esetleges tevékenységén tulmenden — nincs.

A felsdoktatas terlletén kuldndsen ritkdk a tanulas és tani-
tas technoldgidjanak a meguijitasat célzd kezdeményezések, ami
aldl talan az e-learning alkalmazasok fokozatos terjedése jelent ki-
vételt. Kevés olyan 6szténzé van, amely e folyamatot segitené, bar

a Bologna folyamathoz k&thetd Uj tanulasszervezési megoldasok (pl.

a tanulasi eredmények meghatarozasara éptild, kompetenciaalapu
tanulasszervezés) alkalmazasa a képzési kdvetelmények ujradefi-
nialasa nyoman elkezdédott (Fischer — Halasz, 2009). A szakkép-
zés terlletén komoly innovacids mozgasokat generalt az Orszagos
Képzési Jegyzék 2000 utan lezajlott reformja, amely elterjesztette
a modularis tanulasszervezést és a tanulasi eredmények meghata-
rozasara épuld programtervezést (OECD, 2008c). Emlitésre méltdak
azok az innovacids folyamatok, amelyek a Magyarorszagra telepuilt
multinaciondlis cégek masutt mar mikadd belsd emberieréforras-
fejlesztési rendszereinek hazai kiépitéséhez kothetdek.

Az oktataskutatas hazai mutatdi nemzetkdzi dsszehason-
litasban néhany dimenzidban atlagosnak, és tébb dimenzidban az
atlagosnal jobbnak tekinthetdek (lasd 2. tabldzat). Az 1990 éta maig
folyamatosan valtozé szabalyozasi kdrnyezetben mikddd magyar
iNNoOVacios rendszer egyik nemzetkdzi dsszevetésben is specidlis jel-
lemzdje egy olyan akadémiai kutatointézeti haldzat (Magyar Tudoma-
nyos Akadémia), amelyben tdbb évtizede nincs alap- és/vagy alkalma-
zott oktataskutatast végzd intézet. Az oktatastigyi, pedagdgiai témak
kutatasaval foglalkozd mas akadémiai intézetek e témakon belll is
a sajat kutatasi profiljuk f6 témait helyezik el6térbe. Az oktataslgy 6
orszagos szintd kutatasi szervezete ma a Nemzeti Eréforras Minisz-
térium altal fenntartott Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet. A korabbi,




Szocidlis és Munkalgyi Minisztérium altal alapitott Nemzeti Szakkép-
zési és FelnGttképzési Intézet elsésorban a szakképzés meguijitasa-
nak szakmai feladatait végzi, s a cimében jelzett terlleteken folytat
kutatasi és nemzetkozi tevékenységet. Az Educatio Nonprofit Kft. az
oktatasi kormanyzat altal Iétrehozott szervezet, amelynek szerepét
az oktatasi innovacioban azért kell kiemelni, mivel az eurdpai uni-
6s fejlesztési forrasok kdzoktatasi fejlesztéseinek — 2007-ig fejlesztd,
azéta elsésorban koordinald szerepben mikods — bazisat jelenti.®*
Jelentds innovacids tevékenység jelenik meg az oktatasi adatbazisok
tbbbségét mikddtetd s a mind a hazai, mind a nemzetkdzi tanuldi
teljesitménymeérésekben, az oktatassal 6sszefliggé akkreditacios és
regisztracids — hatdsagi és szakmai feladatokat is magaban foglalé —
tevékenységeket ellaté Oktatasi Hivatalban.®®

A kutatdi kivalosag kevés helyen koncentralddik (Schuller,
2010). A felsGoktatas mint a NOIR szerepléje szempontjabdl kiemel-
kedd szerepe van a neveléstudomanyi és egyéb, kifejezetten az ok-
tataskutatast tamogatd doktori programoknak. Neveléstudomanyi
doktori programmal jelenleg négy egyetem rendelkezik, és vannak
komoly szakmai teljesitményre képes muhelyek (ilyen pl. a Szege-
di Tudomanyegyetem neveléstudomanyi mihelye). A hallgatéi lét-
szamcsoOkkenés és a forrasok szdkilése azonban a doktori prog-
ramokat és neveléstudomanyi tanszékeket is nagy kihivas elé dllitja
(Lannert, 2009). Tovabbi kihivas a doktori munka hasznosithatdsa-
ga és tovagylrizé hatasa, amely e programok innovaciogerjesztd
erejét mutathatja meg.

A human feltételeket tekintve a hagyomanyos ,K+F szak-
mahoz” képest kivllrdl érkezdk jelentenek Uj tényezét: igy kulo-
ndsen a piaci szerepldk (pl. tanacsadok) és az innovativ szakmai
szervez6dések (pl. szakmai szervezetek, egyhazi és civil szervez6-
dések). A K+F tevékenység kdzvetlen modon e szerepldk csak ki-
sebb részének tevékenységében all elétérben, de a piaci szereplék
nagy része mar évtizedes tapasztalattal vesz részt olyan oktatasi,
szakértdi, tanacsadasi munkakban, amelyekben az innovacionak

kiemelt a jelentésége. igy a hazai NOIR részei a tanuldsipar sze-

34 Az EU-fejlesztésekrdl a késGbbiekben részletesebben lesz sz6.
35 Az oktatési adatbazisok felnasznaldsanak kérdésérdl lasd még az 5.1.4 alfejezetet.

A doktori isko-
laknak komoly
szerepe van

az innovdacios
rendszer szem-
pontjabdl is

A tanuldsipar
szerepldi a NOIR
részét képezik




2. tablazat

A MAGYAR OKTATASI K+F RENDSZER EGYES JELLEMZOINEK
NEMZETKOZI SZAKERTO!I ERTEKELESE
(2010 januar, 1-t6l 5-ig terjedd skéla, ahol 1 a legjobb és 5 a leggyengébb érték)®

A rendszer jellemezdi Ertékelés

Milyen mértékii és szinvonald tuddssal rendelkezik az orszdg oktatasi rendszere jelenlegi

helyzetét illetéen? g

Létezik olyan orszagos oktatastigyi K+F politika vagy stratégia, melyben pontosan meg van
hatérozva, hogy mi szdmit kutatdsnak, illetve fejlesztésnek?

Hogyan torténik a K+F prioritdsok tdmogatésa és finanszirozdsa?

Mennyire linedris jellegliek a résztvevok és az érdekeltek altal kovetett K+F modellek?
Hogyan tdrténik a kiilonféle K+F tevékenységek elosztdsa és koordindlédsa?

Vannak nemzetkozi kapcsolatai a K+F vallalkozasnak?

Mennyire hatékony a kutatasi eredmények kozzététele és terjesztése, illetve
— a tuddsmenedzsment fogalomkdrében értelmezve — mit neveznek tuddsédtaddsnak?

Hogyan épil be a K+F a pedagégusok képzésébe?

Milyen mindségbiztositasi eljdrdsai vannak az oktatasban folyd kutatasnak és fejlesztésnek?

Megfeleld szinten folyik az oktatastigyi K+F kapacités fejlesztése?

Forrds: Schuller (2010)

repléi is, amelyek lehetnek vallalkozasi formaban miikddd oktatasi
szervezetek (nyelviskoldk, szakképzd, felndttképzési intézmények,
de ide sorolhatdak az alapitvanyi és maganiskolak is), oktatastech-
noldgiat, ennek eszkdzeit értékesitd vallalatok (tankdnyvkiadok,
oktatastechnoldgiai eszkdzoket gyartok és forgalmazok), valamint
szervezetfejlesztési, vezetési és HR-szolgaltatasokat nyujtd, ilyen

rendszereket fejleszté cégek. Ugy tlinik, ezek életéhez természe-

tes modon hozza tartozik az innovacio, elsésorban tevékenységik
piaci jellege miatt. Ebben a szegmensben erételijesebb a techno-
|6giai, IT-alapu fejlesztés és gyakoribb a kulféldi egytttmikddés-

36 A tdbldzatban lathatd értékelés a magyar oktatds innovécios rendszerének értékelését végzd
nemzetkozi szakértonek a helyszini adatgy(jtés alapjan kialakult személyes véleményét tikrdzi.
Az értékelési dimenzioi az OECD CERI &ltal kidolgozott értékelési eszkdzre épiilnek (Schuller, 2010).




sel torténd innovacio, mint az allami szektorban, és e szervezetek
tébbnyire az allam érdektelenségét latjak sajat tevékenységlket il-
letéen (Barath — Ldrinczi, 2010). Az a tény, hogy a tanacsadoi szfé-
ra kiterjedt és aktivan jelen van a rendszerben, egyben a magyar
NOIR fontos sajatossaganak is tekinthetd (Schuller, 2010).

Jelentds oktatasligyi innovaciot végeznek a hazai piacon az
IT-érdekeltségl cégek is; tevékenységik elsdsorban a fels6okta-
tasban érzékelhetd, és a kapcsolodd szakmai terllet hallgatdinak
legtehetségesebbjeit involvald programokban oIt testet. A tan-
konyvkiadok, tananyagfejlesztdk allami monopdliumanak megszd-
nése az oktatasi tartalmak létrehozasa terén is jelentds innovacio-
kat eredményezett, mikbzben a szegmens egyes innovacioi sokkal
inkabb kényszerként, semmint fontos Uj lehetéségekkeént jelentek
meg a felhasznalok oldalan.

Az oktataslgyi tudas megosztasaban kulcsszerepld magyar
oktatasligyi szaksajto jol tagolt, a referalt tudomanyos folydiratoktdl
a gyakorlé pedagdgusok kiadvanyaiig gazdagon rétegzett, s egy
része meég a kilénb6zd reformpedagdgiai iranyok innovaciadit is kép-
viseli. Kifejezetten a nemzetkdzi oktatasiigyi témakat monitorozo,
azokra reflektald hazai kiadvany azonban nincs (legfeliebb rovatok

pl. az Uj Pedagdgiai Szemlében), mint ahogy a magyar pedagdgiai

innovacidé Ujabb eredményeit rendszeresen bemutatd angol vagy
tébbnyelvl kiadvany sincs. Hianyoznak a kdrnyezd orszagok ok-
tatasi innovacioit is bemutatd, kézdsen szerkesztett, rendszeresen
megjelend kiadvanyok, periodikak is. A pedagdgiai innovacidval
hagyomanyosan er8sen 6tv6z6d6 pedagodgiai komparatisztika az
egyik legkialakulatlanabb részterllete a mai magyar oktataskutatas-
nak. E hianyok gatjat jelentik a nemzetkdzi és hazai tudasaramlasnak.

Azt, hogy mennyi pénz forditodik kutatasra-fejlesztésre és
innovacidra az oktatasban, nagyon nehéz pontosan megallapitani.
Tul a definicios és statisztikai szambavételi problémakon, amelyek-
rél mar szoéltunk, a finanszirozasban sok szerepld vesz részt, de
a forrasok nagysagrendje tekintetében igen eltéré mértékben. Bar
a forrdsok donté mértékben az allami kdltségvetésen keresztil ara-
molnak, a rendszer 6 forrasat a fejlesztéspolitikai forrasok jelentik
(a rendszer finanszirozasi forrasait mutatja be a 4. abra).

A nemzetkézi és
hazai oktatdsltgyi
innovdacié meg-
jelenése a szak-
sajtéban csekély




4. abra

A MAGYAR OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER KORMANYZATI
FINANSZIROZASI FORRASAINAK SZERKEZETE

Allami koltségvetés

Oktatasi Munkaer6- Orszagos Egyetemek Magyar Kutatdsi és Nemzeti

K+F tevé- piaci Alap Tudomanyos (kutatdsok Tudomanyos Technoldgiai Fejlesztési
kenységeket Szakképzési Kutatdsi tdmogatdsa, Akadémia Innovécios Ugyndkség

tamogatd Alaprésze Alapprogram beleértve Alap (NFU)

vagy folytato

nemzeti igy-
nokségek
(OFl, OH,
Educatio,

NSZFI, TKA)

»  MTA kutatéintézetei TAMOP
(kbzoktatdsi,

(OTKA) a doktori
programokat)
\

=

felsdoktatdsi,
felnditt-
képzési és

Az oktatds
innovdcidéjanak
finanszirozdsa
esetleges és Ossze-
hangolatlan

\ oktatdsi
\ ¥ programok)
A K+F+1 tevékenységekben részt vev

kilénbozd végfelhaszndlok
(iskolék, tandcsadd cégek stb.)

Forrds: Schuller (2010)

A nemzeti oktatasi innovacids rendszer finanszirozasara
a tudatos és 6sszehangolt tervezés hianya, az esetlegesség, a for-
rasok és ezek felhasznalasanak nem kell§ atlathatdsaga jellemzé.
Jelenleg nincs olyan elkulodnitett pénzalap, illetve program, amely ki-
fejezetten oktataskutatast-fejlesztést szolgalna. Alapkutatasra hazai
forrasként egyedil az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogram
(OTKA) éll rendelkezésre, amelynek éves forrdsa hosszu idd ota val-
tozatlan, mintegy 5 Mrd Ft; elosztasa viszont Uj, nemzetkdzi kritériu-
mok kozott torténik. Az OTKA az élettudomanyok, a természet- és
mérndki tudomanyok, valamint a tarsadalomtudomanyok teriletén
mUkodd kutatokat kb. 40-40-20%-0s megoszlasban tamogatja; az
utobbi terllethez tartozé oktataskutatas csekély mértékben része-
sUl e forrasbol. Az egyetemek az OTKA {6 kedvezményezettjei kdzé
tartoznak 60-65% korUli részesedésukkel, mig az MTA intézeteinek




tamogatasa - itt nincs oktataskutatd intézmény — az OTKA kereté-
nek 25-30%-at teszi ki. Az alkalmazott oktatasligyi kutatasok te-
rén korabban rendelkezésre allo allami forrasok (KOMA, majd OKA,
PSZM) elapadtak, jelenleg a Szakképzési Alap az egyetlen, ahon-
nan ilyen K+F tevékenységtamogatas torténik. Az NKTH palyazati
kifrdsaiban pedig — amelyek fedezetét felerészben a vallalatok inno-
vacios jarulékai, felerészben allami forrasok jelentik — az oktatasku-

tatas alig jelenik meg. fgy jelenleg dontéen az unids forrasok jelentik

a kutatas, fejlesztés és innovacio finanszirozasi hatterét.

A minél nagyobb EU-forrasok lehivasanak igénye, s az eb-
bdl adddd hazai tarsfinanszirozasi forrasok biztositasa miatt a ku-
tatas-fejlesztés és innovacio rendszerének mdkddtetéséhez nem all
rendelkezésre elegendé forras, illetve az e célra rendelkezésre allo
forrasok 8sszehangolatlansaga a meglévék hasznositasat is aka-
dalyozza. Ennek kovetkezménye egyrészt a fejlesztések fenntart-
hatdséganak, masrészt a K+F feladatokat végz8 szervezetek mu-
kodésének instabilitasa. A kutatdéegyetemi status 2010-ben tortént
létrehozasa és ehhez pénzigyi tamogatasok hozzarendelése javit-
hat a helyzeten, de arra nincs garancia, hogy a tamogatast elnyerd
egyetemek az oktataskutatast is olyan belsd prioritasnak tekintsék,
amelyre az elnyert forrasokbdl jelentésebb aranyt forditsanak. Az
agazati minisztériumok altal fenntartott kutato-fejlesztd intézetek fi-
nanszirozasa évek 6ta térékeny, s ugyanez mondhaté el az innovaci-
6ban részt vevd, gyakori atszervezés, atalakulas altal sujtott sokféle
szerepld és szervezet helyzetérdl. Az allami intézmények tébbségé-
nek alig van az unids forrasokon tuli finanszirozasi hattere.

A finanszirozas szabalyrendszere — mindenekelstt az utdfi-
nanszirozas — alapvetéen eltér a kutatas-fejlesztés logikajatdl, ami
gyakran forrashianyt okoz. Az allami intézményeknek ugyanakkor
nincs lehetéségik forprofit mikoddésre, igy allando likviditasi prob-
lémakkal klzdenek. Ezt fokozza, hogy az unids forrasokra épuld
fejlesztési programokat megvaldsitd szervezetek esetében a koz-
pénzek transzparens elkdltése jegyében bevezetett kdzbeszerzési
eljaras a kutatasi-fejlesztési feladatok esetében gyakran célellentétes
kovetkezménnyel jar. E forrasokbdl — déntéen a TAMOP-on, valamint
az anyagi infrastruktura-fejlesztést célzd, a TIOP-on és ugyanilyen
célu regionalis operativ programokban biztositott tamogatasokbdl

A jelenlegi
finanszirozds

- eltérd logikdja
miatt - nem
tadmogatja
eléggé a K+F
tevékenységet




Az elszigetelt
tuddsrendszerek
miatt a tuddas-
megosztds nem
hatékony

— részeslinek az innovacié szempontjabdl kitlntetett oktatasi in-
tézmények és egyéb szervezetek. A fejlesztéspolitikai szabalyozasi
rendszerbdl addddan itt is az utdfinanszirozas és a kdzbeszerzés je-
lenti az innovaciés munka 6 gatjat. Az oktatastgyi innovacioban je-
lentds szerepet jatszd magancegek, mindenekeldtt a taneszkdzpiac
résztvevdi, jelentds forrasokat mozgdsitanak. Ugyanakkor — noha e
cégek hosszu tavon az oktatasi innovacio haszonélvezéi — hasznuk-
nak akar csak egy részét sem forgatjak vissza e terlletre (ezért nem
is szerepelnek a rendszer finanszirozasi strukturajaban).

A KSH altal a kutatasrdl és fejlesztésrdl rendelkezésre alld
raforditasi adatok kdzismerten nem megbizhatdak. Ezen belll az
oktatasligyi kutatasok azért is nehezen atlathatéak, mert a KSH
adatai egyutt kezelik a nevelés- és sporttudomanyokat, masrészt
e kordn belll sem derithetd ki, mely kutatasi témak kapcsolddnak
az oktatashoz. Ugyanakkor szamos mas tarsadalomtudomany (pl.
pszicholdgia, szocioldgia, kdzgazdasagtan, egészségtudomany
stb.) foglalkozik olyan kutatasokkal, amelyek az oktatast érintik.
Az adatok szerint a neveléstudomanyokra (a sporttudomanyokkal
egyutt) forditott dsszegek egyre kisebb hanyadat adjak a tarsada-
lomtudomanyokra forditott 6sszegeknek (ez a 2003-as 13%-rdl
2008-ban 9%-ra csdkkent), mikdzben példaul a pszicholdgiara for-
ditott eréforrasok ugyanebben az idészakban stabilan alakultak. Az
egy kutatdra vetitett kiadasok neveléstudomanyi fajlagos kutatasi
réforditdsa az alacsonyak kozeé tartozik és id6ben csdkken, mig
a tarsadalomtudomanyok esetében ez az arany ndvekvd tenden-
ciat mutat (Lannert, 2009).

A hazai oktatasligy egyes csoportjainak tudastermelése
egymastdl izoldlt, s az egyes csoportok kdzétti tuddsmegosztas

altaldban nem mikodik megfeleléen.®” Az oktataspolitika alakitoi,

a kutatok, a (tanarképzd) oktatok és a gyakorld pedagdgusok tu-
dasrendszerei egymastol elszigetelten fejlédnek és kevéssé osz-
tédnak meg. A tudasok oda-vissza transzferalasanak sem a techni-
kai nem alakultak ki kell6képpen, sem ennek megfeleld nyelvezete,
kommunikacios stratégiai és fellletei. HelyzetUkbdl fakaddan az

37 Természetesen vannak kivételek; példaul az idegennyelv-oktatds egyes teriiletei sok szemponthol
valtozatos tuddsmegosztdsi férumokkal rendelkeznek (I4sd Borsi — Lengyel, 2010).




iskolai gyakorlat irant nagyobb nyitottsag lehet jellemzé a tanarkép-
zésben a szaktargyi modszertani oktatas szereplbire, akik azonban
helyenként a Bologna-folyamathoz két6dd atalakulas vesztesei let-
tek, presztizstk és érdekérvényesitd képességlik gyenge.

Az oktatasi innovacios rendszer legfontosabb infrastruktu-
rélis valtozasat az IT robbanasszert fejlédese és elterjedése okozta.
A fejleszt6k részére ez a nemzetkdzi tudasforrasok elérésének soha
nem latott bé lehetdségét eredményezte és elésegitette a napra-

készséget. Am a fejlett gazdasagu orszégokhoz képest e lehetdsé-

gek Magyarorszagon — f6képp anyagi €s infrastrukturdlis okokbdl

— tovabbra is er8sen korlatozottak. Az IT attérése a 90-es évektdl
a praktizalé szakemberek szamara fontos, s részint a télik kiinduld
tudasaramlast is jelentdsen kibdvitette. Ennek egyes formai (példa-
ul az Educatio Nonprofit Kft. ,,Szolgaltatéi kosar” adatbazisa inkabb
a ,felllrél” érkezd lehetéségek jellemzdit hordozza magan, mig ma-
sok, példaul egyes tanari forumok az alulrdl, illetve horizontdlisan
épitkezés jegyeit).®®

A tudasaramlasnak a vilaghald bekapcsolasaval torténd
modijai tekintetében elmondhatd, hogy a NOIR szinte minden sze-
repl6jének van honlapja; mas kérdés, hogy ezek mennyire haté-
kony modon segitik a tudasmegosztast. Vannak kifejezetten e célra
készUld internetes figyeld portalok (pl. Unipresszo, Aula), valamint
egy-egy témakdr koré éplld, az interaktivitast inkabb igénylé s
haszndld honlapok (pl. osztalyfonok.hu). A tudasatadasnak és a tu-
dasmegosztasnak a korabbi években, évtizedekben széleskdriien
alkalmazott mddja volt a konferenciak rendezése; amely mellett
a tanartovabbképzések és az iskolavezetd képzések is jatszottak
ilyen szerepet. Jelenleg a néha ,tovabbképzési cunaminak” ne-
vezett jelenség erodalni latszik ezt, s hasonld mondhaté el a kon-
ferenciakrdl, még a kifejezetten tudomanyos céluakrdl is (lasd az
évenként megrendezett Orszagos Neveléstudomanyi Konferenciat).
Osszességében elmondhatd, hogy az oktatasi K+F tevékenységek
produktumait sok forum kozli, eltéré mindségben és nem mindig
felhasznaldbarat modon (Lannert, 2009). A tul sok, de nem foku-

38 Azidegennyelv-oktatds és a természettudomanyos oktatds teriiletén konkrét részleteket ldsd
pl.: Borsi — Lengyel, 2010.

A hagyomdnyos
tudasmegosztas
sokféle, de nem
fékuszdalt, és kevés
a korszerd forma




szalt, nem mindig megfeleléen szegmentalt célcsoporthoz juttatott
tudasok hasznositasa nem megfelelS. Csak kevéssé kialakultak az
oktatastigyi agazaton bellli innovacios kapcsolatok és ezek kom-
munikacids csatornai. A pedagdgiai praxisban Iétrejévé tudas rend-
szerbe kerllése esetleges, és megfeleld kommunikacios és dontési
rendszerek hianyaban ezen az oktataslgy szakemberein tul a szu-
|6k és diakok sem tudnak valtoztatni. A stabilitas iranti igény, az ér-
dekeltek kdzotti alacsony bizalmi szint és az izoldltsag is hatraltatja
az agazati innovaciot, klléndsen a nem hagyomanyos tudas- és
tudasatadasi rendszerek bekerlilését az oktatasba.

Az oktatds leg- Az oktatasrdl vald tudas szélesebb tarsadalmi kbzvélemény
fontosabb kérdései  szamara torténd eljuttatasa, az oktatastgyi témak tarsadalmi kér-
csekély tarsadal-  désekke tétele, megvitatasa, s ezzel a tarsadalmi szerepldk bekap-
mi visszhangot  csolasa terén a rendszerbe a rendszervaltastdl kezdve hosszu ideig
valtanak ki lényegileg alig tértént valami, szemben pl. a 70-es, 80-as évekkel,

amikor a legszinvonalasabb hetilapokban rendszeresen voltak ok-

tatasi vitak, jeles értelmiségiek hozzaszdlasaival. Ma ez mar nem

jellemzé; mind az ilyen férumok, mind a vitakban részt vevék kore

szUk, bar az interneten talalhatdak korszer( és dinamikus portalok.

Az oktatas nagy kérdéseirdl az utdbbi idészakban két, szakmai és

tarsadalmi visszhangot is kivaltott kétet kapcsan beszélhetlink nyil-

vanossagrol. Az egyik a korabbi kormanyfé altal kezdeményezett
Oktatasi és gyermekesély kerekasztal kétéves munkajat 6sszefog-
lalo ,Z6ld kényv” (Fazekas et al., 2008), a masik a jelenlegi kor-
manyzat értelmiségi kdrének kezdeményezésére készllt ,Szarny és
teher” c. kotet (Csermely et al., 2010). Mindkét kétet erételjesen fog-
lalkozott az oktatastigy mindségi meguijitéasaval és rendszerszintd
innovacios kérdésekkel is. A ,Z8ld kbnyv” e tekintetben az oktatas-
kutatas terén, a ,Szarny és teher” els6sorban a tehetségfejlesztés
kérdésében fogalmazott meg javaslatokat.

A PISA-vizsgdlatok az évek soran fokozatosan jutottak na-
gyobb tarsadalmi koézfigyelemhez. E vizsgdlatoknak idehaza szinte
csak kdzpolitikai és oktataspolitikai/oktatasszocioldgiai visszhang-
ja volt, szorosan értve oktatasi innovacids valaszok kevéssé szllet-
tek ra, szemben példaul Németorszaggal. Ebben a kontextusban
a magantéke sem inspiralddott korrekcids célokat is szolgdld pe-
dagogiai innovaciora.




A hazai oktataslgynek korabban nem alakultak ki a mas

dgazatokkal (pl. egészséglggyel, iparral folytatandd) innovaciés
parbeszédet segitd forumai, formai sem. Az agazatkdzi kapcsola-
tokat az EU strukturalis alapok fogadasa kényszeritette ki, s ezek
a 2. tAmogatasi periddusban, az Ui Magyarorszag Fejlesztési Terv
(UMFT) készitése sordn lényegesen intenzivebbé valtak, bar kevés-

sé horizontalis mddon; inkabb a tervezést vezetd Nemzeti Fejleszté-
si Ugyndkségen és az ehhez kapcsolddd szervezeteken keresztill.

A magyar oktatastgyi innovacio alapvetéen négy terlletre
terjed ki: oktatasi termékek létrehozasara, Uj eljarastechnoldgiak ki-
fejlesztésére, a folyamatok meguijitasara és a szervezetfejlesztésre.
Mivel azonban olykor a humaneréforras megfelels fejlesztése, oly-
kor pedig a korabbi strukturakhoz illesztés technoldgiai hianyoznak,
illetve hullamzdak, nem pedig évtizedes tavra egyenletesen kifej-
lesztettek és bedllitottak, az innovaciok rovid idé alatt kimulnak. Az
elmult években jelentds pezsgést hoztak a tébbnyire erésen pro-
fitorientalt tartalomipari fejleszté-, illetve az IT-cégek, ugyanakkor
azonban az innovaciés tanacsadok, Uj szakértdk, kisérleti iskolai
pedagogusok hatdsa szinte teljesen rejtve marad. A magyar ok-
tatasligyi innovaciét humanerdéforras szempontjabdl erés belterjes-
ség jellemzi; tobb évtizede ugyanazok a szereplék tevékenykednek
ugyanazon részszektorokban. Mivel kevés a nemzetkdzi szinten is
tudascserére képes szakember, az 1980-as évek 6ta mar viszony-
lag nyitott rendszerelemek — példaul a taguld tartalmi spektrumban
megvaldsuld bilaterdlis egytttmikddések, az EU-s oktatasi prog-
ramok integralasa stb. — sem tudtak ezen a zartsagon valtoztatni,
tobbek kozdtt éppen azért, mert a tudasimport és tudasmegosztas
terUletén szUk kdrl maradt a hazai szakemberek részvétele.

A magyar NOIR min&ségét és eredményességét alapvetben
meghatarozza az a tény, hogy az innovacios rendszer az egymassal
nem harmonizalt elemek miatt egyenetlen és rendezetlen. Struk-
turdlis valtozasai, illetve az ezekre vonatkozd informaciok egyarant
széttagoltak és ezért esetlegesek. Az értékelést tekintve példaul
probléma az, hogy nem éplilt ki kell§ mértékben az oktataslugyi
iNnnovaciodt is tdmogatd monitoring és visszacsatolas: dominanssa
valt az oktatasiranyitas és a finanszirozas szempontjabdl fontos
szummativ megkdzelités és gyenge maradt a szakmai fejlesztést

Az oktatastgyi
innovdacié
humdneréforrdasa
belterjes

Nincs megfeleld
monitoring és
visszacsatolds




Hidnyzik

a fejlesztési
programok
megfeleld
értékelése

A tuddastérkép az
oktatds fejlédése
szempontjdabdl
relevdans tuddsele-
meket mutat meg

tamogatd formativ elem. Ugyanakkor a fejlesztéspolitika szamara
gondot okoz az, hogy a gyakorlatban nehezen elklldnithetd a valo-
di és a névleges innovacio, igy egyes esetekben jelentds innovacios
célu raforditasok valdjaban szokasos oktatasi tevékenységeket ta-
mogatnak. A raforditasok esetlegességeit és az ebbdl fakado egye-
netlenségeket csdkkenthetné, ha az oktatasi innovacios rendszer
a jelenleginél kevésbé lenne implicit jellegu.

KUlénos figyelmet érdemel az, hogy maguknak a fejlesztési
programoknak az értékelése nem jelent hatékony visszacsatolast.
Bar az innovacios torvény és kilon rendelet is rendelkezik a kdzfi-
nanszirozassal tamogatott K+F és technoldgiai innovacids progra-
mok értékelésének szlkségességérdl, nyilvanossagra hozatalardl,
valamint tartalmi kévetelményeirdl, komoly, mddszertanilag is meg-
alapozott értékelések altalaban nem allnak rendelkezésre.*® Ennek
hatterében részben az idétényezé és a forrasok hianya all, részben
az értékeléssel kapcsolatos gyakori érdektelenség, részben pedig
az a tény, hogy a szabdlyozas nem hataroz meg alsé hatart az ér-
tékelést szolgald forrasrész aranyara. Emellett hianyzik a megfeleld
értékelési kultdra és gyakran az értékelési kompetencia is (Lannert,
2009). A magyar oktatasligy csak részben tudott élni azzal a lehe-

t6séggel, amelyet az Uj, demokratikus oktatasi rendben alkalmazott

meguijitott akkreditacios technikak, a Bologna-reformmal is éssze-
fliggd reformok a rendszerkvalifikacioban jelentettek.

Veégul érdemes kulon kiemelni az oktatas szempontjabdl
relevans tudasrol vald tudasunk helyzetét. E stratégiajavaslat ke-
retében, mint a bevezetSben emlitettik, tortént egy elsé kezdemé-
nyezés egy olyan tudastérkep elkészitésére, amely azonositott az
oktatas fejl6dése szempontjabdl kildndsen relevans tudasterilete-
ket, és e terlleteken vizsgdlta a tudas meglétét vagy hianyat, az an-
nak tulajdonitott fontossagot, a rendelkezésre alld tudas mindségét,
a tudas lehetséges forrasait és azt, hogy az adott tudasfajta ho-
gyan hasznosul a magyar oktatasi rendszerben (lasd 5. abra). E ku-
tatas alapjan lehetséges elézetes képet alkotni tébb, az oktatas
fejlédése szempontjabdl fontos tudasterllet helyzetérdl: igy példaul

39 Ldsd errdl az Ernst & Young — GKI értékelési jelentését a KTl Alap mikddésérdl (Borsi, 2010b),
illetve az OECD Innovdcidpolitikai orszagtanulmanyat (OECD, 2008b).




6l lathatdak olyan sajatossagok, hogy az oktatas hazai szerepldi vi-

szonylag alacsonyra értékelik a nemzetkdzi tudas fontossagat, vagy

az, hogy a meglévd tudas alkalmazasaval valo elégedettség szintje
igen alacsony.*°

Az oktatasi innovacios rendszer fejlédésének kétségtelentl
korlatja az oktatas teriletén fontos tudasrdl valé tudasunk korlato-
zott mennyisége és mindsége. Az e stratégiajavaslat megalapoza-
sa érdekében végzett vizsgalat nem podtolja annak feltarasat, hogy
tébbet tudjunk meg arrdl, vajon a tudas milyen formait igényli az
oktatas eredményesebbé tétele, ezek mennyire vannak jelen a ma-
gyar oktatasi rendszerben, és féképpen melyek azok a terlletek,
ahol a tudashiany vagy a tudas elégtelen minésége gatolja az ered-
meényes gyakorlatot.

40 Ez més szektorokban is jellemzd, s killdndsen a K+F esetében kedvezétlen.




5. abra

A MAGYAR OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER TUDASTERKEPE

(10 tudasterulettel kapcsolatos kérdésekre adott,
1-18l 5-ig terjedd skalan értékels valaszok atlagértéke)

Fontossag, Tudashiany, Mindség, Alkalmazas a gyakorlatban

1: nem (nincs), 2: kevéssé, 3: igen, 4: nagyon

Az oktatds
tartalma

Az oktatds
maddszertana

Kérnyezeti
hatésok

Kils6
elvarasok

Tanul6i, intézményi
eredményesség

Rendszerértékelés,
indikatorok

Szakpolitikai
tudés

Az oktatéas szakember-
ellatdsa (HR-tudas)

Intézményi mingség,
vezetés

Nemzetkozi
Gsszehasonlitd tudds,
egymastdl tanulds

Ll

W Mennyire fontos az adott teriilet? Mennyire van tuddshiény az adott teriileten?

I Milyen a meglévé tudas mindsége? Il Mennyire alkalmazzak a meglévo tudést?

Forrds: Kovdcs (2010)
Megjegyzés: A vizsgalat elektronikus kérd6ivvel tortént, amelyet az oktatdsi innovécios rendszer kulcsszerepl6i: kb. 6000 oktatési intézmény vezetdi,
a pedagdgiai és tovabbképzési szolgdltatok, a neveléstudomanyok teriiletén fokozatot szerzett kutaték, az MSZT oktatdsszocioldgiai szakosztaly tagjai
és a felsGoktatasi intézmenyek oktatdsi rektorhelyettesei kaptak meg. A vdlaszadasi ardny &tlagosan kb. 20%-0s. A minta statisztikai értelemben nem
reprezentativ, de mivel a valaszok az oktatdsi rendszer informalt szerepl6itdl érkeztek, a vélemények megfontolésra érdemes lizeneteket hordoznak.




3.2 EROSSEGEK, GYENGESEGEK, LEHETOSEGEK
ES FENYEGETESEK (SWOT)

Ennek az alfejezetnek a célja az, hogy a magyar nemzeti oktata- A helyzetelem-
si innovacios rendszernek az eléz6 alfejezetben feltart jellemzbit  zés tartalmazza
egy SWOT-elemzés keretében értékeljuk.** A SWOT-elemzés célia  a nemzeti

a kés@bbiekben kifejtendd stratégiai célok és prioritasok meghata-  oktatdsi inno-

rozasanak megalapozasa. Erdemes hangsulyozni, hogy a 3. tdb- vdcids rendszer

lazatban megjelend erésségek és gyengeségek az agazati, bels¢, SWOT-analizisét
mig a lehetéségek és veszélyek az elemzésnek a kllsd, elsésorban
a kornyezetbdl adédd dimenzidjara vonatkoznak. igy azok a ténye-
z6k, amelyek a hazai NOIR részének tekinthetéek, az erésségek
vagy a gyengeseégek kozott, mig azok a tényezdék, amelyek kivulrél
hatnak e rendszerre, a lehet6ségek vagy veszélyek kozott szerepel-
nek. Az el6z6 fejezetekhez hasonldan e helyen is hangsulyoznunk
kell tehat azt, hogy az alabbi tablazat nem a magyar oktatasi aga-
zat, hanem a magyar nemzeti oktatasi innovacios rendszer (NOIR)
SWOT-elemzését tartalmazza. Ebbdl kdvetkezik az is, hogy maga-
ra az oktatasi rendszerre jellemzé tényezdk csak abban az esetben
szerepelnek az erésségek és a gyengeségek (azaz a belsé dimen-
Ziok) vagy a lehetéségek és a veszélyek (azaz a kilsé dimenziok)
kozott, ha azok a NOIR részének tekinthetdk.

41 ASWOT jelentése ersségek (strengths); gyengeségek (weaknesses); lehetdségek (opportunities);
veszélyek (threats). Az itt megjelené SWOT-elemzés felhasznalta a Lannert (2009) és Schuller
(2010) altal végzett kordbbi elemzések eredményeit.




3. tablazat

A MAGYAR NEMZETI OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER
SWOT-ELEMZESE

Erésségek Gyengeségek

Szervezeti rendszer, intézményesiiltség
* viszonylag fejlett értékelési intézményrendszer
(pl. az Orszégos kompetenciamérés szervezeti
héttere)

Human feltételrendszer

e nemzetkdzi bedgyazottséag, a rendszer kordbbiakat
meghaladd nyitottsdga
szamos Uj szerepld, szervezet és intézmény megjele-
nése (Uj piaci szerepldk, pl. tandcsado szervezetek,
egyéb innovativ szakmai szervezddések)
az innovacidban aktiv dgens szerepet betdltd egyének
és szakmai kdzosségek hangsulyos jelenléte
a tandcsado szféra fejlettsége és aktivitdsa
az innovacidra nyitott civil és szakmai szervez6dések
aktivitdsa a gyakorlatban és a helyi oktatasiranyi-
tasban
a maganszektor egyes szerepldinek (pl. IT-cégeknek)
jelenléte az oktatésiigyi innovaciokban
az iskoldk tobb évtizedes pélyazasi képessége,
gyakorlata

e az innovaciémenedzsment jelenléte a vezetdképz6
programokban

Mindség és eredményesség

e az innovacios rendszer mindségét, eredményes-
ségét tdmogatd mechanizmusok és eszkdzok
(akkreditacios, Bologna-reform és kvalifikécids
rendszerek reformja, orszagos kompetenciamérések)
|6tezése és fejlddése

e Kiterjedt TQM alapu iskolai és felsGoktatdsi min6ség-
menedzsment (Comenius, EFQM modell)

Szervezeti rendszer, intézményesiiltség

* tlinyoméan implicit rendszerjelleg és ebbdl fakadd
esetlegesség

© egységes iranyitasi és koordindcids rendszer hidnya

 4gazati innovdcios funkciéval rendelkezd szervezetek
hidnya vagy szervezeti instabilitdsa

Human feltételrendszer

o zart kutatoi kozosségek (a szakmai kdzélet széttor-
delt, a kutatdsi eredmények szélesebb tarsadalmi
kozzététele, vitdja évtizedek Gta alacsony szint(,
nemzetkozi stlya kicsi)

e dgazatkozi, horizontalis kapcsolatok, stratégiai és
gyakorlati egytttm(ikodések gyengesége

© a presztizsviszonyok és hagyomanyok nagy szerepe
(stabilitasigény, alacsony bizalom, izoldci6)

o elkiilonilt statusviszonyok a szerepldk kozott

* t0bb évtizede pedagdgiai kutatéintézet hidnya az
akadémiai kutatointézeti hdlozatban

Mindség és eredményesség

e egyenetlen tudas magardl a rendszerrdl; reflexio
gyengesége

© innovécios rendszerspecifikus monitoring hidnya

¢ a Bologna-folyamattal kapcsolatos szakmai bizonyta-
lansdg és bizalmatlanség

e A szummativ értékelési dimenzid és a jogszabalyi
megfelelés tllsdlya




Erésségek Gyengeségek

Tudastermelés, -megosztas, -transzfer

o a kutatds és a dontéshozok kozti gyenge kapcsolat;
ad hoc politikai megrendelések
gyenge valtozdsmenedzsment-kapacitds
elkiilondilt tuddstermelés és -megosztés, esetleges
transzfer
megléve eszkozok nem tudatos kihasznéldsa, tudas-
menedzsment dgazati rendszerben torténd kihaszna-
latlansdga, hasznalat képességének elmaraddsa az
eszkozfejlesztéshez képest
egyenetlenségek (pl. ,tovabbképzési cunami”)
Uij, innovacids potencidllal bird, a tudoményok hatar-
teriiletein elhelyezkedd (nem mainstream) teriiletek
nehézségei
az innovaciok belterjessége
egyes szerepldk (szakértd, innovécids tandcsado,
kisérleti iskolai pedagdgus) innovécids tevékenysége
gyakran rejtve vagy hatdstalan marad
innovacids eredmények elismerésének hianya

Finanszirozas

o afé forrast jelentd EU-tdmogatésok strukturalis
politikai céljai, mechanizmusai és az oktatdsi
innovacids rendszer fejlesztésére vonatkozo célok
diszkrepanciaja

* hiség és szlikdsség egyidejlisége (korlatozo felté-
telek, pl. kdzbeszerzés, strukturdlis alapok komplex
kritériumai), elaprozott forrasfelhaszndlas

* a magdnszektorban az innovécios rendszerbe torténd
visszaforgatdst dsztonzék gyengesége

Finanszirozas
e az oktatdsi innovéciora (HR, infrastruktira, technold-
gia) fordithatd eurdpai uniés forrdsok nagysaga

Infrastruktura, technolégia

o dinamikus fejl6dés (folyamatos infrastrukturalis
beruhdzasok)

e technoldgiai attorés (IT, 90-es évek kdzepétdl)

o az intézményfejlesztés és a technoldgiai innovacio
jelenléte az eurdpai uniés forrasokban

Infrastruktura, technolégia

e az innovaciok megteremtését, bevezetését és mii-
kodtetését tdmogato héttértényezok hianya

e a technoldgia befogadasat 6sztonzé mechanizmusok
hidnya

Lehetdségek Veszélyek

A nemzetké6zi kérnyezetbdl fakado
lehet6ségek

A nemzetkozi kornyezetbdl fakado
veszélyek

e a humdneréforrds és az oktatasiigy felértékelGdése
mind tarsadalmi (kohézi6), mind gazdaségi (verseny-
képességi) szemponthdl
az oktatdskutatds eurdpai szinti felértékelédése
a nemzetkozi szervezetek tevékenysége révén folya-
matos 8sztonzés a megujulasra (ij OECD innovécids
és oktatdsi innovacids stratégia stb.)

o folyamatos részvétel az oktatasiigyi innovacid
nemzetkozi folyamataiban, a nemzetkozi szervezetek
(OECD, EU, UNESCO) munkdjaban és bilateralis
egy(ittmikodésekben

e a hasonld (pl. kelet-kdzép-eurdpai) innovécios rend-
szerek iranti érdektelenség, kapcsolatok sz(ikssége

e anemzetkozi kapcsolatok, egytttm(ikédések finan-
szirozési hétterének instabilitdsa




Lehetdségek Veszélyek

A hazai kdrnyezetbdl fakadé lehet6ségek A hazai kérnyezetbdl fakado veszélyek

o folyamatos részvétel az oktatasiigyi innovacio * az innovaciokat gatlo rigid ideoldgiai, politikai keretek
nemzetkozi folyamataiban, a nemzetkozi szervezetek ma is érvényesiild hatasa (rendszercentralizacic)
(OECD, EU, UNESCO) munkdjaban és bilateralis * a tdrsadalmi-gazdasdgi valsagkezelés folyamatos
egy(ttmiikodésekben

* aweb2 kulttra dridsi tudasmegosztd szerepében sek és a tavlatos gondolkodas helyett
rejl6 lehet6ségek, és ennek kedvezd hazai tarsadalmi
fogadtatdsa

A hazai innovaciés rendszer A hazai innovacios rendszer
sajatossagaibol fakado lehetéségek sajatossagaibodl fakado veszélyek
* a megujult nemzeti szint(i K+F+I szabalyozasi o K+F raforditdsok alacsony aranya a GDP-hez képest
kornyezet, és ennek kdszonhetden kiépiilt nemzeti (nemzetkozi dsszehasonlitashan)
innovacids rendszer magantcke alacsony részvétele az oktatdsi K+F-+I-ben
e azinnovacios alapok és programok Iétezése 1988 ¢ta llami kiadasok restrikcios hullamai
o dltalaban kiépiltek a rendszer-monitoring és vissza- a nemzeti innovdcios stratégia valds K+F+I folyama-
csatolas technikai tokat befolyasol6 ereje csekély marad
o sokszereplds, a piaci szektort is tartalmazd rendszer, az oktatdsi innovacios rendszerkérdések alulértékel-
a koz- és piaci szféra boviil6 kapcsolatai tek, a nemzeti innovacids stratégiaban nem jelenik
meg az oktatasi dgazat innovacios rendszere
a tudasmenedzsment alulértékelt a hagyomanyos
K+F-ben, dsszefliggésben ennek eszkdzhétterével is
innovécios fogalmak, tevékenység tulburjanzasaval
0Osszefliggd diszkreditaloddsa, valds és névleges
Osszekeveredése (pl. fejlesztéspolitikai kotelezd
innovéciok), ,tovdbbképzési cunami”
szellemi termékek oltalmaval kapcsolatos problémak;
a koz- és a piaci szféra eltérg szabélyozasa és kultlraja

A hazai fejlesztéspolitikabdl ered6 A hazai fejlesztéspolitikabodl eredé
lehetéségek veszélyek
e jelentds unids fejlesztési forrasokkal tdmogatott * fennmarad a fejlesztéspolitika biirokratizalt,
atfogo fejlesztéspolitika innovécios mechanizmusokat szétrombol6 jellege
o a fejlesztéspolitika révén megjelend eszkozok,  a fejlesztéspolitikaban nehezen elkiilonithetd a valodi
mechanizmusok, intézményi szerepek innovéciot és a névleges innovacio
0sztdnz6 hatdsai
e az infrastrukturalis fejlesztések 6sszekapcsoldsa
a tartalmi-mddszertani innovacioval

Az oktatasi rendszer sajatossagaibol Az oktatasi rendszer sajatossagaibol
fakadé lehet6ségek fakadé veszélyek
 arendszer folyamatos mozgdsabol adodoan lehetd- o fragmentalt oktatdsi rendszer
ség (és egyben kényszer) a flexibilitdsra és a gyors e egyes elemeiben atpolitizdlt jelleg
reagéldsra
a decentralizaciéhdl adddd magas szintii helyi dnallo- formak, Uj szerepl6k mellett hibas alkalmazkodasi
ség; az ezzel kapcsolatos tapasztalatok id6tavja sémara épll6 értékek, miikédésmdodok megérzése,
tankényvkiadok, tananyagfejleszték dllami monopdli- tovabbvitele
umanak megsz(inése o amaganszféra mérsékelt jelenléte altaldban az
LLL/LWL kihivasaibol fakadé innovécids lehetdségek oktatdsi rendszerben és az innovaciéban
a rendszer nyitottsagabol adédoan mas szektorok o az dllami koltségvetési restrikcid hatasai az oktatasi
(pl. IT, mds piaci szereplGk) jelenléte, a tanuldsipar szektorban
fejlédése
kvalifikacios rendszerek reformjabdl, Bologna-folya-
matbdl adodd lehetGségek




A SWOT-elemzésbdl lathatd, hogy a hazai oktatasi innova-
cids rendszerre jellemzé kedvezd (er6sségek és lehetéségek) és
a rendszerre hatd kedvezétlen (gyengeségek és veszélyek) ténye-
z6k aranya kiegyensulyozott. Mindenekel6tt a rendszer olyan nem-
zetkdzi és hazai kontextusba agyazodik, amely megfeleld feltétele-
ket teremt arra, hogy kihasznaljuk a rendszerben rejlé er6sségeket
és kiklisz6boljuk annak gyengeségeit. Ez igaz mind a nemzetkdzi
kdrnyezetre (kllondsen a humanerdforras és az oktataskutatas
felértékel6désébdl fakadd lehetéségekre), mind a kiépult hazai in-
novacios rendszerre, a hazai fejlesztéspolitika innovaciot 6szténzd
hatasara és az oktatasi rendszer flexibilitasdban, decentralizaci-
ojaban rejlé pozitiv hatasokra. A hazai kérnyezet ugyanakkor ve-
szélyeket is rejt a NOIR szamara, ezek egy része azonban — kulo-
ndsen a tudasmenedzsment alulértékeltsége vagy az innovacios
fogalmak diszkreditalédasa — éppen a NOIR fejlesztésével, explicit
elemeinek ndvelésével lehet megelézhets. A hazai NOIR f6 gyen-
geségeinek jelentds hanyada éppen a rendszer implicit jellegébdl,
esetlegességébdl, az egységes iranyitasi, koordinaciés rendszer
hianyabdl fakad. Lathatd ugyanakkor az is, hogy a rendszer er8s-
ségei kdzott olyan mechanizmusok, pénzigyi forrasok, human és
infrastrukturalis feltételek jelennek meg, amelyek lehetévé teszik
a gyengeségek pozitiv tényezdkké vald alakitasat. Osszességében
tehat megallapithatjuk, hogy a hazai NOIR tudatos fejlesztésének,
a rendszerben rejlé potencial kihasznalasanak mind belsé, mind
kuls§ feltételei adottak.

A SWOT alapjén
adottak a tu-
datos fejlesztés
lehetéségei







4. STRATEGIAI CELOK
ES PRIORITASOK

E fejezetben fogalmazzuk meg azt, hogy a bevezetében emli-
tett kiinduldpontok, az innovacios rendszerekrdl és ezen belll az
oktatasi agazati innovacidés rendszerrdl szold fejezetben irottak
és kuldndsen a hazai rendszer helyzetének az el6zé fejezetben
bemutatott értékelése alapjan milyen célok és milyen f6bb prio-
ritasok megfogalmazasat javasoljuk a magyar nemzeti oktatasi
innovacios rendszer fejlesztését célzd stratégia szamara. Itt fo-
galmazzuk meg a javasolt fejlesztés altalanos elveit, és itt te-
szlnk javaslatot arra is, hogy a megjeldlt célok, altalanos elvek
és prioritasok alapjan mely terUleteken torténjen konkrét cselek-
vés vagy beavatkozas. Ez utdbbiak részletes kifejtése a kdvetke-
76, 5. fejezetben torténik.

4.1 A STRATEGIA ATFOGO CELJA ES AZ EHHEZ
KAPCSOLODO ALTALANOS ELVEK

A bevezet8ben mar jelzett atfogo cél az, hogy az oktatas terlletén
folyd kutatasok, fejlesztések és innovaciok hatékony médon hozza-
jarulhassanak az oktatasi rendszer fejlédéséhez. It ezt azzal egé-
szithetjlk ki, hogy a javasolt stratégia kdvetésével a hazai nemzeti
oktatasi innovacios rendszer kézéptavon mikdddképes, hatékony
és fenntarthato rendszerré valjon, és hosszabb tavon eredménye-
sen és hatékonyan hozzajaruljon a magyar oktatasi rendszer atfogo
céljainak a teljesliléséhez.

A stratégia
kovetése kdzép-
és hosszu tavon
teszi mikoédéké-
pessé és fenntart-
hatéva a NOIR-t




Kbzéptav alatt a stratégia elfogadasat kévetd 6t évet értjlk,
hosszabb tav alatt tiz-tizendt éves idészakot. MUikdddképesség
alatt azt értjuk, hogy a rendszer biztositja az oktatasi agazat in-
novacios szlkségleteit. Hatékonysagnak az elért eredmények és
raforditasok kedvezd aranyat tekintjik. A fenntarthatdsag két leg-
fontosabb dimenzidja az Uj tudassal létrehozott és bevalt innovativ
megoldasok fennmaradasanak, tovabba az innovaciot segité intéz-
meények (szervezetek és intézményestlt megoldasok) hosszu tavu
mukoddképességének biztositasa.

Ahogy a bevezet8ben mar jeleztik, a magyar oktatasi rend-
szer atfogod céljait adottnak vesszlk, és ott utaltunk arra is, hogy
miket tekinthetlnk ilyen céloknak.*? Az itt javasolt stratégia meg-
fogalmazasanak és megvaldsitdsanak nem elengedhetetlen felté-
tele az, hogy a magyar oktatasi rendszer atfogd céljai a korabban
jelzetteknél pontosabban megfogalmazddjanak, de természetesen
az itt javasolt stratégia eredményességét alapvetéen befolyasolja,
hogy ez megtdrténik-e. Azaz a nemzeti oktatasi innovacios rend-
szer fejlesztésének itt javasolt stratégiaja akkor fejtheti ki a hatasat
a legoptimalisabb mdédon, ha kapcsolddhat egy atfogd, explicit mo-
don megfogalmazott és magas szintd politikai déntéssel elfogadott
nemzeti oktatasfejlesztési stratégiahoz.

Szikség van dlta- A fent megfogalmazott cél mellett szlikség van azoknak az a/-
lanos alapelvekre  talanos alapelveknek a megfogalmazasara, amelyek lehetéveé teszik
az atfogd célok  az atfogd cél konkretizaldasat és ennek megfeleléen azoknak a prio-
konkretizaldsdhoz  ritasoknak a meghatarozasat, amelyek alapjan kijelélhetéek a stra-
tégiai beavatkozasok lehetséges terliletei, €és amelyek e terlleteken

a cselekvést orientaljak. A javasolt dltalanos alapelvek a kdvetkezék:

e Astratégiat az érintett szerepl6k tekintsék sajatjuknak és

olyannak, amelynek a keretei k6z6tt képesek legyenek eredménye-

sen cselekedni; a stratégia egésze dinamizalja a potencidlis szerep-
I6ket és a kozottlk 1évé interakciokat.

42 Erdemes megemliteni, hogy a jelen stratégiai javaslat el6készitése sorén sor keriilt a célok
problémajdnak el6zetes atfogo elemzésére és rogzitésére egy olyan, e javaslat kiindulopontjait
meghatdrozé dokumentumban (,Javaslat az oktatdsi dgazat innovdcios stratégidjdra: a feladat
tervezéset tdmogatd hdttéranyag”), amelyet a bevezetében emlitett projekt tandcsadd testiilete
2010. mércius 8-dn megvitatott és elfogadott.




e A nemzeti oktatasi innovacios rendszer relevans terile-
teken termeljen Uj tudast, biztositsa a tudas gyakorlatban torténd
eredményes hasznosulasat, és az oktatasi rendszeren belll min-
den relevans terlileten tamogassa a tarsadalmi problémamegol-
dast és a fejlédést.

e A stratégia szabaditsa fel a magyar oktatasi rendszerben,
az érintett szerepl6kben (személyekben és szervezetekben) rejl§ in-
novacios potencialt.

e A nemzeti oktatasi innovacios rendszer segitse hozza az
oktatasi agazatot ahhoz, hogy eredményesen, a Triple Helix egyik
polusaként tamogathassa a nemzeti innovacios rendszert.

e A stratégia keretei k6zott az dgazati innovacios célok-
ra forditott eréforrasok hatékonyan kertljenek felhasznalasra, és
ugy, hogy az garantdlja az Uj tudas és a keletkezd innovaciok
megfelelé mindségét.

e Tamogassa a tényekre, az elérhetd legjobb tudasra ala-
pozott szakmapolitikat és pedagdgiai gyakorlatot.

e Tamogassa a tudastermelés és tudaskozvetités fejlett
formait, és tegye lehetévé a technoldgiai fejlédésben rejld lehetdsé-
gek hatékony kihasznalasat.

e Tegye lehetévé és tamogassa a nemzetkdzi tudascserét,
a relevans nemzetkdzi tudas behozatalat és a hazai tudas nem-
zetkdzi hasznositasat, tdmogassa a nemzeti oktatasi innovacios
rendszer kapcsolodasat mas nemzeti oktatasi innovacios rendsze-
rekhez és az oktatasi innovacié nemzetkdzi rendszeréhez.

e A stratégia legyen megvaldsithatd, és egészét redlis imp-
lementacios szemlélet hassa at.

Az itt megfogalmazott atfogd cél és alapelvek alapjan egy
olyan j6évékep is felvazolhatd, amely megszabja a kivanatos fejlé-

dési iranyokat. E jov6kép legfontosabb eleme egy olyan (explicit)

nemzeti oktatasi innovacios rendszer létezése, amely hatékonyan




Ot prioritdsteriileten
érdemes konkrét
intézkedéseket hozni

1. A szabdlyozdsi,
intézményi és
szervezeti keretek
fejlesztése

2. A humdn
feltételrendszer
fejlesztése

és eredményesen szolgdlja az oktatasi agazat eredményes muko-
dését és fejlédését.

Az atfogd cél és a fenti alapelvek alapjan lehetséges meg-
hatarozni azokat a konkrét prioritasokat, amelyek egyuttal azokat
a terlleteket is kijelolik, amelyeken konkrét cselekvést vagy beavat-
kozast javasolunk. A kévetkezé részben ez torténik.

4.2 A STRATEGIA PRIORITASI TERULETEI ES AZ
EZEKHEZ KAPCSOLODO (SPECIFIKUS) CELOK

Az eléz6ekben megfogalmazottak alapjan 6t olyan prioritasteriletet
érdemes kijeldlni, ahol konkrét Iépések szlikségesek a nemzeti ok-
tatasi innovacios rendszer eredményes mikodése érdekében.

e A szabadlyozasi, intézményi és szervezeti keretek fejlesz-
tése. A nemzeti oktatasi innovacios rendszer eredményes mikodé-
sének feltétele az, hogy azok a szabalyozasi, intézmeényi és szerve-
zeti keretek, amelyek a rendszert jellemzik, 6sszhangban legyenek
az itt megfogalmazott atfogo célokkal és alapelvekkel. Az elsd stra-
tégiai prioritas ezért olyan szervezeti és intézményi keretek kialaki-
tasa, amelyek képesek garantélni azt, hogy az agazati innovacios
rendszer mikéddképes, eredményes, hatékony és fenntarthatd le-
gyen. Ezen belll szlkséges tovabbfejleszteni a terlletre vonatkozd
politika formélasanak az intézményi mechanizmusait, a rendszer
kormanyzasat, a kutatas és fejlesztés, valamint a tudashasznositas
intézményi és szervezeti kereteit, és az eréforrasok elosztasanak és
felhaszndlasanak a mechanizmusait.

e A human feltételrendszer fejlesztése. A nemzeti oktatasi
innovacios rendszer eredményes mikddésének meghatarozd té-
nyezdje a rendszerben lévd, illetve abba bekerllé emberi eréforras-
ok megfeleld minésége, és altalaban az oktatasi rendszeren belll
a kutatasi és fejlesztési eredmények hasznositasat, valamint a tu-
das kulénbdzé formainak megosztasat és gyakorlati alkalmazasat
biztositd human feltételek megléte. Ennek megfeleléen a masodik
stratégiai prioritds a human feltételrendszer fejlesztése annak ér-
dekében, hogy az agazati innovaciés rendszer megfeleld minésé-




get tudjon létrehozni, és lehetévé valjon az emberekben 1évé in-
novacios potencial felszabaditasa. Ezen belll figyelni kell nemcsak
a rendszeren belll 1évé szereplkre, igy a hivatasszerlden kutatasi
és fejlesztési munkat végzékre, hanem mindazokra, akiket a ta-
gabb oktatasi agazaton belll az innovacios folyamatok érintenek,
beleértve azokat a szervezeti és vezetési feltételeket is, amelyek
meghatarozzak ez utdbbiak viselkedését.

e A mindség biztositasa. A helyzetelemzés alapjan kiemelt
figyelmet kell forditanunk azoknak a feltételeknek a megteremtésé-
re, amelyek garantdljak azt, hogy az oktatasi agazati innovacios
rendszerben keletkezd innovaciok megfeleld mindségliek legyenek.
Ebbe bele kell értenlink azt is, hogy a kutatasi és fejlesztési eredmé-
nyek relevans terlileteken jojienek létre, tdmogassak a gyakorlatot,
illetve a gyakorlatban is megfeleléen hasznosuljanak. Ezért a har-
madik javasolt stratégiai prioritas és beavatkozasi terllet a nem-
zeti oktatdsi innovacios rendszer mindségiranyitasi, értékelési és
visszacsatolasi mechanizmusainak a fejlesztése. Bele kell értentink
ebbe azt is, hogy az oktatasi rendszerben miikddé mindségiranyi-
tasi, értékelési és visszacsatoldsi mechanizmusok tamogassak az
innovaciot és az innovaciok mindségének a javulasat, valamint az
oktatasi rendszer szerepldinek tanuloképességét és alkalmazkodod-
képességét. Kuldn figyelmet érdemel a magyar oktatasi innovacios
folyamatoknak a nemzetkozi innovacios folyamatokhoz vald hozza-
kotése és annak el8segitése, hogy a hazai rendszer a nemzetkozi
standardoknak megfeleléen mikddhessen.

e A tudasmenedzsment fejlesztése. Az oktatasi agazat ok-
tatasi innovacios rendszerének legfontosabb feladata olyan tudas
létrehozasa, amely hozzajarul az oktatas eredményesebbé tételé-
hez, és annak biztositasa, hogy az oktatas jobbitasat szolgald tudas
jobban hasznosuljon. Ennek megfeleléen a negyedik prioritasteri-
let, ahol konkrét beavatkozasokat javasolunk, az oktatasi agazat tu-
dasmenedzsmentjének fejlesztése. Ehhez sziikség van a relevans
tudas meghatarozasara és a tudasteremtés megerdsitésére azokon

a terlileteken, ahol tudashiany talalhatd vagy ahol a meglévé tudas

mindsége nem kielégitd. Olyan tudasmenedzsment-megoldasokat
kell alkalmazni, amelyek lehetévé teszik a tudas legklldonbozébb
formainak, ezen belll a nem kutatasi és fejlesztési tevékenység-

3. A mindség
biztositasa

4, A tudas-
menedzsment

fejlesztése




5. A technolégiai
fejlédés
lehetéségeinek
kihaszndldsa

Az innovdcids
rendszer implemen-
tacidéjdnak is
vannak alapelvei

bél szarmazé és nem explicit formaknak a megosztasat, terjedé-
sét és hasznosulasat is. A beavatkozasok egyik legfontosabb célja
e terlleten annak elésegitése, hogy a modern nemzeti innovacios
rendszerekben kialakuld tudasharomszdgben az oktatasi agazat
ne csak az egyik poluson jelenjen meg, és hogy az ehhez két6dd
mechanizmusok magan az agazaton belll is hassanak.

e Atechnologiai fejlédésben levd lehetdségek kihasznaldsa.
Az innovéacio egyik legfontosabb forrasa és hordozdja mindenUtt, igy
az oktatasi agazatban is a technoldgia fejlédése és az Uj technoldgiai
megoldasok beéplilése a gyakorlatba. Ennek megfeleléen az oktata-
si agazati innovacios stratégianak 6tddik kiemelt prioritasa a techno-
|6giai fejlédésben rejl6 lehetéségek kiaknazasa. A technoldgia alatt
nemcsak a mUszaki tartalommal bird és miszaki megoldasokra
épuld technoldgiakat értjik, hanem azokat a pedagdgiai megolda-
sokat is, amelyeket az oktatast végzék a tanitas és tanulas minden-
napos gyakorlataban alkalmaznak, vagy amelyeket az oktatas olyan
eszkdzei hordoznak, mint a tankdnyvek, a képzési programcsoma-
gok vagy az értékelési és mérési eszkdzok és rendszerek. Itt kiemelt
figyelmet kell szentelni az infokommunikacios eszkdzdkben rejl§ in-
novacios potencialnak, tovabba azoknak a piaci szerepléknek, ame-
lyeknek meghatarozé szerepik van az oktatast szolgald technoldgia
fejlesztése és terjesztése, valamint felhasznalasa terlletén.

Osszhangban azzal, hogy a stratégia egyik alapelve a meg-

valdsithatdsag és a redlis implementacios szemlélet kbvetése, a fen-
tiek mellett szlkség van arra is, hogy bizonyos altalanos célokat
és elveket az implementacidval kapcsolatban is megfogalmazzunk.
Ezek kozll kUldndsen az aldbbiak érdemelnek emlitést:

e Az oktatasi szektor innovacidjanak fejlesztése lehetéleg
ne igényelie Uj rendszer kialakitasat; ahol lehetséges, a stratégia
a meglévd elemekre (szerepl6kre, szervezetekre, intézményekre;
kapcsolatokra és mechanizmusokra) épUljon, ezeket prébalja Uj
elemekkel kiegésziteni és rendszerbe szervezni.

e A stratégia kombindlja a felllrél-lefelé (top-down) és az
alulrél-felfelé (bottom-up) megkdzelitést, ahol lehetséges, az utébbi
preferalasaval.




e A stratégiai célok megvaldsitasa érdekében egyszerre
tobb eszkdz egymast erdsitd alkalmazasara van szikség (policy-mix).

e Azintézkedések tervezése és ezek megvaldsitasa soran
folyamatosan figyelemmel kell lenni az oktatasi rendszer és a politi-
kaalakitas eltérd szintjeinek (személyi vagy személykdzi, intézményi,
helyi és regionalis, nemzeti, nemzetfeletti) eltérd sajatossagaira, az
ezeken a szinteken zajl¢ folyamatok eltérd dinamikajara.

e A tervezés és megvaldsitas egyarant vegye figyelembe
az érintett érdekcsoportok varhaté hozzajarulasat és elvarasait, te-
kintettel arra, hogy a beavatkozasok adott idétavon mely csopor-
toknak milyen elénydkkel és kdltségekkel jarnak.

e A célok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet kapjon az
idédimenzio, kilénods tekintettel arra, hogy bizonyos Iépések nem
dnmagukban jok vagy rosszak, hanem bizonyos idépontban azok
(azaz lehet tul koran vagy tul késén megtenni azokat).

e Az implementacié soran kapjanak figyelmet azok a hori-
zontalis célkitlizések is, amelyek nem valtak 6nallé prioritasteriletté.

e Folyamatosan biztositani kell a stratégia belsé koheren-
cigjat, beleértve ebbe az egyes Iépések egymast erdsitd jellegét

és a mas agazatokban folyd vagy az oktatasi agazaton belll mas

terlleteken zajlé folyamatokkal vald kapcsolatot, és kihasznalva
a lehetséges szinergiakat.

e Ahol lehetséges, érvényeslljion a komplex rendszerek-
ben vagy dkoszisztémakban vald gondolkodas, feltarva az agazati
innovacios rendszer folyamatai altal érintett |étezé 6koszisztémakat
és mérlegelve a beavatkozasok nem szandékolt hatasait.

e A stratégia implementalasa olyan tanulasi folyamatként
legyen értelmezve, amely lehetévé teszi a folyamatos korrekciot.
Ennek érdekében teret kell biztositani a rendszer szerepl&i kdzotti
tébbiranyld konzultacios folyamatoknak, a tudas- és informacio-
aramlasnak.




A stratégia implementalasanak a kérdéseivel foglalkozé utol-

SO (6.) fejezetben ezekre az elvekre visszatérink, és ahol sziksé-
ges, részletesebben is kifejtjlik ezeket. A javasolt stratégia cél- és
prioritasrendszerét a 8.1 mellékletben talalhatd abra szemiélteti és

foglalja 6ssze.




5. A STRATEGIA JAVASOLT
BEAVATKOZASI TERULETEI

5.1 A SZABALYOZASI, INTEZMENYI ES
SZERVEZETI KERETEK FEJLESZTESE

A nemzeti oktatdsi innovacios rendszer fejlesztésének egyik straté-
giai prioritasa olyan intézményi, szabalyozasi és szervezeti keretek
kialakitdasa, amelyek képesek garantalni e rendszer hatékony md-
kddését. Mivel — mint azt a nemzeti oktatasi innovacios rendszer
értelmezésével foglalkozd masodik fejezetbdl lathattuk — e rendszer
hatarvonalait nem lehet pontosan megvonni, az intézmeényi, szaba-
lyozasi és szervezeti keretek kijeldlése sem egyszerU. Az e terlletre
vonatkozd beavatkozasi lehetéségek meghatarozasa soran tekintet-
tel kell lenni olyan tényezdkre, mint példaul az, hogy milyen helyet
szanunk az oktatasi innovacios rendszernek a nemzeti innovacios
rendszerben, milyen szerepet tulajdonitunk az egész életen at tartd
tanulas rendszerébe belépd piaci és egyéb, igy civil és egyhazi sze-
repl6knek, mennyire tekintjik a fejlesztéspolitika Iétezd intézmény-
rendszerét a rendszer részének, vagy hogyan helyezzik el az okta-
taskutatasokat a tudomanyos kutatas diszciplindinak rendszerében.

A nemzeti oktatasi innovacids rendszer intézményi, szaba-
lyozasi és szervezeti keretei fejlesztésére iranyuld javasolt beavat-
kozasok legfontosabb céljai (1) a terUletre iranyuld politikai dén-
téshozatal optimalizélasa, (2) a rendszer kormanyzasanak javitasa,
(3) olyan intézményi és szabalyozasi mechanizmusok kialakitasa,
amelyek lehetéveé teszik a tdbbi stratégiai beavatkozasi céljainak az

A NOIR fejlesztésé-
nek szabdlyozdsi,
intézményi és
szervezeti keretei
garantdalhatjak

a rendszer haté-
kony miikédését




A NOIR, az inno-
vdacios rendszer és
az oktatdsi agazat

nem fliggetlenek
egymastol

érvényeslilését, és (4) a rendszer megfeleld eréforrasokkal valo ella-
tasa és az eréforrasok hatékony felhasznaldsa. Ezek kozil kilono-
sen a tébbi stratégiai beavatkozasi terllet céljainak érvényesulését
tamogatd intézményi és szabalyozasi mechanizmusok kialakitasa
érdemel figyelmet. Ez jelzi, hogy — mint mindegyik beavatkozasi
tertletnek — ennek is van horizontélis dimenzidja, hiszen a human-
eréforrasokkal, a minéség biztositasaval, a tudas termelésével és
megosztasaval, valamint a technoldgiai fejlesztéssel kapcsolatban
egyarant szamos intézményi és szabalyozasi kérdés vetddik fel.

5.1.1 A POLITIKAALAKITAS INTEZMENYI
KERETEI ES MECHANIZMUSAI

A nemzeti oktatasi innovacios rendszerre vonatkozoé politika alakita-
sanak harom meghatarozé dimenzidjara szikséges egy idében fi-
gyelni: (1) a rendszerre vonatkozo politikat el kell helyezni a nemzeti
innovacios rendszer egészére vonatkozo politikaban, (2) ugyancsak
el kell helyezni az agazatra vonatkozé szakpolitika egészében, és
(3) olyan kereteket kell kialakitani, amelyek lehetévé teszik e terlle-
ten a megfeleld stratégiai prioritasok folyamatos kijeldlését.

Az elsd dimenzidt tekintve a nemzeti oktatasi innovacios rend-
szer fejl6dését tamogatna az, ha megtbérténne a kormany innovaci-
Os stratégigjanak ujraértékelése az OECD mar elfogadott és az EU
formalddo innovéacios strategiajanak fényeben, tekintettel kildndsen
a koézszféra innovacidjanak és ezen belll az oktatasi agazat vagy az
emberi eréforrasok fejlesztése terlletén folyd innovacidra. Szikség
lenne arra, hogy az innovéaciora és a tudomanyos kutatasokra vo-
natkozo térvényekben és egyéb szabalyozokban nagyobb hangsulyt
kapjanak a kozszférara vagy a kbzszolgaltatasi terlletekre iranyuld
kutatasok és fejlesztések. El kell érni, hogy e tdérvényben nagyobb
hangsulyt kapjon az egyes agazatok feleléssége — beleértve ebbe

az oktatasi agazatot is — abban, hogy rendelkezzenek sajat kutatasi,

fejlesztési és innovéacios stratégiaval, tovabba megjelenjen a felel8s-
séglk e stratégia eredményes implementalasaval kapcsolatban.

Az innovacidra és a tudomanyos kutatasokra vonatkozd tor-
vénybdl vilagosan kiolvashatdnak kell lennie annak, hogy az oktata-




si tarca nemcsak azért rendelkezik felelésséggel, hogy az oktatasi
rendszerben — ezen belll kuléndsen a felsGoktatasi rendszerben
— zajlo kutatas tdmogassa a technoldgiai és tarsadalmi fejlédést,
hanem azért is, hogy fejlessze azokat a kutatasokat, fejlesztéseket
és innovaciokat, amelyek célja maganak az oktatasi agazatnak az
eredményesebbé tétele. Arra kell térekedni, hogy a nemzeti inno-
vacios politikat alakitd és azt felugyeld testliletekben erésebben je-
lenjék meg az &gazati dimenzid, és ennek nyoman biztositsa a kdz-
szféra agazatainak, ezen belll az oktatasi agazatnak a megfeleld
sulyat. Az oktatasi agazatra iranyuld kutatasok és fejlesztések kép-
viseletét er@siteni kell az innovacios és kutatasi alapokat fellgyeld
testlleteken belll, figyelembe véve azt, hogy a kutatasi és fejleszté-
si célokra forditott nemzeti forrasok névekvd hanyada szarmazhat
olyan véllalkozésok befizetéseibdl, amelyek a tag értelemben vett
tudasipar vagy tanulasipar szerepldi.

A nemzeti oktatdsi innovacios rendszeren belll el§ kell se-
giteni az igények és érdekek hatékony egyeztetését olyan intéz-
meényi mechanizmusok kialakitasaval és mikddtetésével, amelyek
lehetdveé teszik az érintett tarsadalmi csoportok — igy a kutatoi ko-
z6sség, az agazati dontéshozok, a gyakorld szakemberek, a kdz-
vetitéi szféra szerepldi, a fejlesztéspolitikai programok megvaldsi-
tasaért felelés csoportok és hasonldk — szamara az elfogadhatd
kompromisszumos megoldasok kidolgozasat. Az agazati politika
napirendjén ott kell tartani az agazat fejlédését szolgald kutatas,
fejlesztés és innovacié Ugyét, az agazati politikaalakitd forumo-
kon — igy példaul a parlament illetékes bizottsagaiban vagy az
olyan agazati konzultacids testlletekben, mint a Felséoktatasi és
Tudomanyos Tanacs, a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Tanacs vagy az Orszagos Koznevelési Tanacs — e terllet kérdé-
seit is rendszeresen napirendre kell tlizni. Tekintettel az uniés for-
rasokbol torténd fejlesztések meghatarozd szerepére, kildndsen
a fejlesztéspolitika és az agazati kutatasi-fejlesztési politika koor-
dindlasara kell kiemelt figyelmet forditani. Amennyiben erre igény
keletkezik, megfontolandd egy, kifejezetten a nemzeti oktatasi in-
novacios rendszerrel 8sszeflggd kérdésekkel foglalkozd agazati
innovaciés testllet Iétrehozasa a mas funkcidkkal, példaul az ér-
tékeléssel és a mindséguggyel kapcsolatban korabban létrehozott
testlletek mintajara.

Az oktatasi tarca-
nak jelentds a fe-
leléssége a K+F+I
kérdésekben
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A tarsadalmi-
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K+F prioritasaiban

A dontéshozatali folyamatban biztositani kell a széles ér-
telemben vett oktatasi agazat piaci szerepldinek, kilbndsen az
innovacié szempontjabdl meghatarozd, nemzetkdzi szinten is az
oktatasi innovacié motorjanak szamité szervezeteknek a jelenlét-
ét. Batoritani kell e szereplék aktiv bekapcsolddasat az oktatas-
fejlesztéssel kapcsolatos dontéshozatali folyamatokba, érdekeltté
kell 8ket tenni abban, hogy a nemzeti oktatasi innovacios rendszer
alakitasanak aktiv szerepldivé véaljanak, és 6sztondzni kell ket arra,
hogy kdzdsen megfogalmazzak az oktatas fejlesztésével kapcso-
latos igényeiket. Ugyancsak batoritani kell az énszervezddd civil
€s szakmai kézdsségek aktiv részvételét a dontési folyamatokban,
Oszténdzni kell azt, hogy az igényeiket megfogalmazzak és részt
vegyenek a prioritasok megfogalmazasaban. A nemzeti innovacios
rendszerhez két6dd szakmai és tarsadalmi szdvetségeket — mint
amilyen példaul a Magyar Innovacios Szdvetség — arra kell bato-
ritani, hogy alakitsak ki kifejezetten a kdzszolgaltatasokon, ezen
belll az oktatason belll folyd innovaciora vonatkozd allaspontju-
kat. A prioritasok kijeldlésérdl és az eréforrasok ennek megfeleld
elosztasardl szold dontésekbe be kell vonni olyan nemzetkdézi sze-
repldket, akik/amelyek ismerik az oktatasltgyi kutatas és fejlesztés
atfogd nemzetkdzi trendjeit és képesek kbdzvetiteni az ennek meg-
felelé szempontokat.

Mas orszagok hasonld kezdeményezései nyoman (lasd a ke-
retes irast) javasoljuk egy olyan tarsadalmi kommunikacios folyamat
elinditasat, amely el6segitheti a kutatdi kdzbsség 6nszervezddé-
sét, szakmai dnazonossaganak megeréstdését, és mindenekelstt
a hazai kutatoi kdzdsségnek az oktatasugyi kutatasok és fejlesz-
tések globalis és eurdpai terébe vald aktiv integralddasat, valamint
a kutatas és a gyakorlat kdzotti parbeszédre és egyuttmdikddésre
épulé megkodzelitések befogadasat. E folyamat szervezését a kuta-
to-fejlesztd kdzbsségnek, a kormanyzatnak, valamint az oktatas és
képzés mindennapi gyakorlatat megjeleniteni képes személyeknek
és szervezeteknek egymassal egyuttmikodve kell felvallalniuk.

A nemzeti oktatasi innovacids rendszerhez kapcsolddd
dontéshozatali férumoknak képessé kell valniuk azoknak a kutatasi
és fejlesztési prioritasoknak a folyamatos meghatarozasara, ame-
lyek tlkrozik a tarsadalom és a gazdasag oktatassal és képzéssel




szembeni igényeinek valtozasait, amelyek 6sszhangban vannak
az oktatas fejlédésének a bevezetd fejezetben emilitett altalanos
céljaival és tlkrozik a nemzeti innovacios politika atfogd céljait is.
Ugyancsak képesnek kell lennilk arra, hogy — ésszhangban az-
zal, amit errdl a mindséggel foglalkozo 5.3 alfejezetben mondunk —
e prioritdsokat id6szakosan maddositsak a nemzeti oktatasi inno-
vacios rendszer eredményeinek és teljesitményének a tarsadalom
és a gazdasag érintett szerepldi altal torténd folyamatos értékelése
alapjan. E férumoknak képesnek kell lennilik tovabba arra, hogy ér-
vényesitsék az agazatokon ativel§ horizontalis célokat, fenntartsak
a kulonbdzd célok kdzotti koherenciat és olyan szabdlyozasi, in-
tézményi és szervezeti kereteket teremtsenek, amelyek meg tudjak
valdsitani a politika implementalasat.

A NEMZETI OKTATASKUTATASI FORUM ANGLIABAN

Az angol oktatasi miniszter 1999-ben kezdeményezte egy olyan atfogd nemzeti kon-
zultacio elinditasat, amelytdl azt vartak, hogy elvezethet egy nemzeti oktataskutatasi
stratégia kialakitasahoz. Az els6é harom évben egy intenziv konzultacids szakasz zaj-
lott le, majd — ennek alapjan — 2002 és 2006 kdz6tt egy olyan egytttmikddési és
fejlesztési programot valdsitottak meg, amelynek célja az oktatasi agazatot szolgald
kutatasok min&ségének és hatasanak javitasa volt.

A Nemzeti Oktataskutatasi Forum (National Educational Research Forum —
NERF) elndke Sir Michael Peckham orvosprofesszor volt, aki korabban a kormany
egészseéglgyi kutatasi stratégidgjanak implementalasat fellgyelte, beleértve ebbe
a tényeken alapuld orvoslas szakmai kdzpontjanak, a Cochrane Kdzpontnak a létre-
hozésat. O vezette az angol kormany technoldgiai eléretekintési (technology foresight)

projektjének az egészségligyi agazat jovéjével foglalkozd munkabizottsagat, és meg-
alapitdja volt egy kdzpolitikai intézetnek.

A stratégia megalapozasa 6t tematikus munkacsoportban indult el, ezek: (1)
a kutatasok hatasa, (2) a kutatasok minésége, (3) a kutatasok finanszirozasa, (4) a ka-
pacitasépités és (5) a kutatasi prioritasok meghatarozasa. Kilénésen latvanyos ered-
meényeket hozott a kutatasok hatasardl folyd kézds reflexio, amelynek kulcstémaja volt
a gyakorlati szakemberek elkdtelezettségének (practitioner engagement) javitasa.




A NERF hétéves mikoddése alatt tobb olyan projektet valdsitott meg és sza-
mos olyan elemzést készitett, amelyek egy ambicidzus és modern nemzeti oktatasku-
tatasi stratégiat alapoztak meg. Ennek nyoman nemcsak az oktataskutatasra forditott
kiadasok novekedtek gyors Utemben, de latvanyosan javult a kutatasok kozvetlen
hozzajarulasa is a nemzeti oktatasi rendszer eredményességéhez.

A NERF egyik javaslata a Tényekre Eplilé Oktatasfejlesztés Nemzeti Intéze-
tének a létrehozasa volt. Ezzel 6sszhangban j6tt létre a neves oktataskutatd, David
Hargreaves korabbi javaslata alapjan a Londoni Egyetem Tanarképzé Karan belll mu-
koédd un. EPPI kbzpont (Centre for Evidence Informed Policy & Practice in Education).
A forum mikodésébdl nétt ki a Tanitas és Tanulas Kutatasi Program (az errél szold
keretes irast lasd késébb, a minéséggel foglalkozd részben).

Forrds: A NERF honlapja (http.//www.eep.ac.uk/nerf/index.htm)

5.1.2 A NEMZETI OKTATASI INNOVACIOS
RENDSZER EREDMENYES KORMANYZASA

A nemzeti innovacios rendszerek fejlesztésének egyik fontos célja
a terllet eredményes kormanyzasanak kialakitasa (OECD, 2005b),
ami az oktatasi agazati innovacios rendszer esetében is kiemelt
célkitlizés. Ennek egyik meghatarozo eleme az el6z6 pontban tar-
gyalt hatékony politikaalakitas, de ezen tul fontos eleme a rend-
szer stabil és kiszamithatd mikodésének és a politika hatékony
implementalasanak a biztositasa. Az oktatasi innovacios rendszer
eredményes kormanyzasanak a kialakitadsa soran a kormanyzat,
a kutatasi szféra és a gazdasag kdzotti dinamikus, nemlinearis
kapcsolatrendszert feltételezd korszerl innovacios modellbdl
(Triple Helix) érdemes kiindulni, azzal a megszoritassal, hogy
ebben az esetben az oktatasi agazat (beleértve ebbe egyarant
a kozszféra és a versenyszféra érintett szerepldit) egyszerre két
poluson jelenik meg.
Az dtfogéd agazati
felelésség A kormanyzati oldalon legfontosabb kdzvetlen feladat az

megijelenitése  oktatasi innovacios rendszer eredményes mikddéséért vald aga-
onallé vezetdi  zati végrehajtdi felelsség megjelenitése. Ennek logikus formaja
funkciét igényel  olyan, a terlletért felel6s vezetdi funkcio létrehozasa az agazati




minisztériumon belll, amely atfogé felelésséggel rendelkezik
a terlletre vonatkozd stratégia kidolgozasaért és folyamatos
frissitéséért, az errdl szold politikai dontések elékészitéséért és
implementalasaért. E funkciohoz kapcsolhaté hozza a terllet-
re vonatkoz¢ dgazatkdzi egyeztetés feladata, kulonos tekintettel
a nemzeti innovacios politikanak, a fejlesztéspolitikanak és az
emberi eréforrasok fejlesztésére vonatkozo politikaknak az imp-
lementalasaért felelés kormanyzati szervekkel valé egyeztetésre.
Az e funkcidt gyakorld személy kiemelt feladata annak biztositasa,
hogy az oktatasi agazatra iranyuld kutatasi és fejlesztési felada-
tok megfeleld figyelmet kapjanak az atfogo kutatasi és fejlesztési
prioritdsok megfogalmazasa, illetve az eréforrasok elosztasa so-
ran. Biztositani kell azt, hogy az agazati felelésség e terlleten az
oktatdsi agazat tag értelmezésének megfeleléen alakuljon, azaz
kiterjedjen az egész életen at tartd tanulas rendszerébe bekap-
csolddd, annak fejlédésében szerepet vallald, magukat a ,tanulasi
agazathoz” tartozoként definialt privat szerepl&kre is.

A nemzeti oktatasi innovaciés rendszer eredményes kor-
manyzasa feltételezi e rendszer intézményeinek, szervezeteinek,
szerepl8inek és forrasainak teljes kord feltérképezését. Szlikség
van annak a szervezeti térképnek a pontositasara, Ujabb részle-
tekkel valo kiegészitésére, amelynek egy els§ valtozatat e stra-
tégia szakértdi el6készité anyagai tartalmazzak, és ami a straté-
giajavaslat helyzetelemzdé részében is megjelent (Schuller, 2010).
Ugyancsak szlikség van a rendszer eredményes kormanyzasahoz
szUkséges informacios bazis (statisztikai adatok, indikatorfejlesz-
tés, ezekre épll6 elemzések) megteremtésére és megerdsitésére,
tovabba a rendszerben zajlé folyamatok nyomon kdvetésének és
folyamatos értékelésének tovabbfejlesztésére, dsszhangban azzal,

amit errél a minéséggel foglalkozé 5.3 alfejezet fogalmaz meg. Az

elkészUllt hattérelemzéseknek megfeleléen (Lannert, 2009) jelen-
t8s atalakitasra szorul az agazati kutatasrol és fejlesztésrdl torténd
statisztikai adatgy(jtés.

Fontos feladat az agazati szabalyozék atfogo felllvizsgalata
innovacios perspektivabdl, és ennek alapjan javaslatok megfogal-
mazasa azzal kapcsolatban, hol van szikség a szabalyozok mo-
dositasara annak érdekében, hogy azok tamogassak az innovacio
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keletkezését és terjedését, illetve, hogy garantaljak az innovaciok
mindségét. Javaslatokat kell megfogalmazni olyan Uj szabalyozasi
elemekre, amelyek kifejezetten az innovacios potencial ndvelését,
az innovacios hajlanddésag és képesség erdsitését szolgaljak, ku-
|6n6s tekintettel az intézményi mikddés szabalyaira (pl. innovacios
stratégia készitésének vagy tanitasi-tanulasi médszertani kbzpontok
mukddtetésének elbirasa nagyobb felséoktatasi intézményekben,
kisérleti megoldasok specidlis engedélyezése) és a foglalkoztatasi
szabdlyokra (pl. kutatd pedagdgus status létesitése, kutatd-fejlesz-
t6 gyakornokok foglalkoztatasa).

Az oktatasi innovacios rendszer kormanyzasa soran kulo-
ndsen figyelmet kell szentelni annak, hogy az agazati folyamatok
szabdlyozasa soran megfeleld figyelmet kapjanak az agazatnak
azok a piaci szerepldi, amelyek az oktatasi innovacio fontos mo-
torjai lehetnek. A szabalyozasi kdrnyezetet gy kell alakitani, hogy
az tamogassa a koézszféra és a versenyszféra szerepldi kdzotti in-
tenziv egyuttmdkddést, lehetévé tegye a versenyszféraban kelet-
kez6 innovacioknak a kbzszféraba vald atkerllését és tamogassa
az egyetemi és kutatointézeti szféra aktiv bekapcsolddasat mind
a kézszféran, mind a versenyszféran bellil zajlé oktatasi innovacios
folyamatokba. Er8siteni szlkséges a fejlett és innovativ belsé kép-
zési és tudasmenedzsment rendszerekkel rendelkezd piaci sze-
replékkel torténd kommunikaciot annak érdekében, hogy ezek az
innovaciok az oktatasi agazatban is modellként mikddhessenek,
és ezt akkor is szorgalmazni érdemes, ha e szerepl6k az oktatasi
agazaton kivUl, attdl tavol vannak.

5.1.3 AZ EREDMENYES MUKODEST TAMOGATO
INTEZMENYI ES SZERVEZETI KERETEK KIALAKITASA

Az oktatasi dgazati kutatasok és fejlesztések megfelel6 nemzeti
standardjainak a kialakitasa és megérzése, az interdiszciplina-
ris oktataskutatasok tarsadalmi elismerésének és vonzerejének
a novelése és a rendelkezésre alld forrasok hatékony felhasz-
nalasa érdekében kbzéptavon javasolhatd egy, az oktataskutatd
és -fejleszté kbzpontokbdl alld, koordinalt modon mikédd ha-
I6zat létrehozasa. Azt javasoljuk, hogy ennek feladatait és mu-




kddését olyan iranyitd testlilet hatarozza meg, amelyben meg-
felel6 képviseletet kapnak a hazai és nemzetkdzi tudomanyos
kutatds, a kormany és a helyi 6nkormanyzatok, a felhasznalok,
valamint a versenyszféraban mikddd, az oktatasi az innovaci-
Os folyamatokban kulcsszerepet jatszd vallalkozasok képviseldi
egyarant. Javasoljuk, hogy ennek az intézetnek (intézethaldzat-
nak) a koltségvetését az allami kdltségvetésben dnalld rovaton
tervezzék. Az eléz6 pontban javasolt tarsadalmi kommunikacios
forum egyik feladata lehet egy ilyen intézet vagy intézethalézat
koncepcidjanak a kialakitasa.

Elézetesen érdemes megfogalmazni, hogy az oktataskutatd

és -fejleszté kbzpontok létrehozandd koordinalt nemzeti haldzatat

— mas orszagok példajahoz hasonldan*® — mar létezé vagy ezutan
alakuld, meghatarozott tartalmi terlletekre specializalddd regionalis

kdzpontok lazabb vagy szorosabb egyUttmikodésére célszerd épi-

teni. A szervezeti struktura és mikddés modelljét oly mdédon célsze-

rd megalkotni, hogy az biztositsa a nyitottsagot, kilonds tekintettel

a piaci szerepléknek, a civil tarsadalom vagy az egyhazak képvisel6-

inek és a felhasznaldknak a bevonasara. Kulénos gondot kell fordita-

ni arra, hogy a kialakuld szervezeti struktura ne valhasson olyan zart

vilagga, amely az azon kivll Iévék szamara nehezen megkdzelithetd.

A szervezet mikoddését a felhaszndlokkal és a piaci és egyéb sze-
replékkel vald folyamatos kommunikacionak és egytttmikodésnek
kell athatnia. Ennek megfeleléen mikddésében kiemelt szerepet
kell kapnia a nyilvanossagnak, a relevans tartalommal folyamatosan
feltdltétt és interaktiv. kommunikacios lehetéséget nyujtd elektroni-
kus fellletek mikodtetésének és kildndsen a kdzvetlen személyes
kommunikaciot lehetdve tevé eseményeknek.

Az intézményi és szervezeti keretek alakitasa soran kiemelt
figyelmet érdemel az a kdzvetité funkcid, amellyel kapcsolatban
a tudas teremtésérdl, megosztasardl és alkalmazasardl szold 5.4
alfejezet fogalmaz meg konkrét javaslatokat. Tamogatni kell a ku-
tatas és a gyakorlat kozotti kdzvetitési funkcid (brokerage) intézmé-
nyestlését, amely funkcionak helyet kell kapnia a javasolt nemzeti

43 Példa erre az Egyesiilt Allamokban a 2002-ben elfogadott oktataskutatasi térvénnyel létrehozott
Institute of Educational Sciences (1asd: http://ies.ed.gov).
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oktataskutatasi intézethaldzat mdkddésében. Az egyetemek, aka-
démiai kutatointézetek, esetleg a piaci szerepldk, civil szervezetek
és egyhdzak altal fenntartott szervezetek keretei k6zott mikodd
onalld regionalis kdzpontok egyuttmikodésére éplld haldzat az
oktataskutatasra szant, remélhetéleg névekvd hazai és nemzetkd-
zi forrasok egyik legfontosabb felhasznaldja lehet.

Az oktataskutatassal foglalkozé kézpontok javasolt koor-
dinalt nemzeti halézatanak egyik legfontosabb célja egy olyan
kutatasi infrastrukturanak a megteremtése, amely nélkll ver-
senyképes kutatas és fejlesztés nem képzelhetd el. E keretek
kozott nyilhat mod a kutatas és fejlesztés szamara szikséges fi-
zikai kérnyezet (kutatdhelységek, laboratériumok, eléaddtermek,
targyaldtermek, fejlett informacids és kommunikacios technikai
infrastruktura) kialakitdsara és kuléndésen annak biztositasara,

hogy a kutato-fejleszté kdzdsség hozzaférjen a hazai és nem-

zetkdzi kutatasi és konyvtari adatbazisokhoz, a legfrissebb kiad-
vanyokhoz, a kutatashoz és fejlesztéshez szikséges legmoder-
nebb szoftverekhez.

Az intézmeényi és szervezeti keretekre vonatkozo javaslata-
ink kozott kuldn hangsulyt kapnak a felséoktatasra vonatkozo ja-
vaslatok. A felsGoktatasi rendszer iranyitasaban erdsiteni kell a bel-
s@ szervezeti innovacios folyamatokat tamogato elemeket, kilénods
tekintettel azokra az innovaciokra, amelyek a tanulas és tanitas
eredményesebbé tételét szolgaljak. Az egyetemi tudastranszfer- és
innovaciomenedzsment-kdzpontoknak oda kell figyelniiik az okta-
tas terlletén torténd tudastranszferre és innovaciomenedzsmentre
is, azaz torekednilk kell ezen a terlleten is tudaskdzpontok lét-
rehozasara, klaszterek kialakitasara (erre késébb konkrét javasla-
tokat is megfogalmazunk) és egyéb, a tudastranszfert tamogatd
intézményi mechanizmusok létrehozasara. A létrejévd kutatdegye-
temeken belll kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az egyéb
kutatasi terlletek mellett az oktatassal kapcsolatos kutatasok is
tamogatast kapjanak, és az egyetemek e kutatasi tertlet fejleszté-
sébe is invesztaljanak. Az emberi eréforrasokrol szold 5.2 alfejezet
ajanlasaival 6sszhangban 6nalld programokat célszer( inditani az
oktataskutatas fejlédése szempontjabdl leginkabb meghatarozd
doktori iskolak fejlesztésére.




Az atfogd szabalyozasi kereteket oly moédon kell alakitani,
hogy ezek mikroszinten (az egyes egyetemek, a szakképzd helyek,
az altalanosan képzé iskolak vagy a nevelési feladatokat ellaté in-
tézmények szintjén) tamogassak az Uj tudas teremtését, a létezd
tudas megosztasat és annak alkalmazésat tamogatdé muakodési
feltételek kialakulasat. Tamogatandd minden olyan intézményi for-
ma, amely lehetévé teszi gyakorlatkbzdsségként mikoédd haldza-
tok kialakulasat és mikddését, a tanuldszervezetek Iétrejottét és
megerdsddéseét, a tanuldst tamogatd szervezeti kultdra kifejlédését,
a horizontalis, az agazatkdzi és/vagy diszciplinak kdzotti tanulast
és a fejlett tudasmenedzsmentet tamogatd szervezeti megoldéasok
alkalmazasat, a tudas és a valtozasok hatékony menedzselésére
képes vezetési strukturak kialakuldsat. igy példaul tAmogatanddak
a hatékony projektmenedzsment és emberieréforras menedzsment
funkciokat jol kombinald matrixszervezet-megoldasok, a tudasme-
nedzsment- vagy innovaciomenedzsment-funkciok létrehozasa, az
intézményi innovaciés és tuddsmenedzsment-stratégiak megal-
kotasa, az innovaciémenedzsment megerdsitése a vezetéképzé-
si programokban és hasonldk. Szikség van az oktatasi terlleten
alkalmazott innovaciomenedzsment tartalmanak jobb meghataro-
zasara, és az e terlleten torténd vezetdi kompetenciafejlesztés tu-
dashatterének erdsitésére. Minderre késdébb visszatérink még az
innovacio human feltételeivel és az emberekben rejlé innovacios
potencial fejlesztésével foglalkozé kovetkezd fejezetben.

Hatarozott Iépéseket kell tenni annak érdekében, hogy az
unids forrasokbdl finanszirozott oktatasra iranyuld fejlesztéspolitikai
programok innovaciobarat moédon mukddjenek, és a forrasfelhasz-
nalas tulblrokratizalt modja, illetve szervezési anomaliai ne vezet-
hessenek az innovacidban élen jard szervezetek szétzilalasahoz, az
innovacio irant elkotelezett személyek és szakmai mdhelyek elfor-
dulasahoz, és ne torténhessen meg a fejlesztési forrasok jelentds
hanyadanak adminisztracios és jogi természetl kiadasokra fordi-
tésa. Ennek érdekében egyszerUsiteni kell a kutatés és fejlesztés
terlletén alkalmazhatd kdzbeszerzési eljarasokat, tovabba lehetd-
vé kell tenni, hogy az adminisztracios terheket a fejlesztéktél olyan
professzionalis fejlesztési szervezetek vegyék at, amelyek az admi-
nisztrativ terheket nem haritjak tovabb a fejlesztékre és szamukra
innovacidbarat kdrnyezetet tudnak teremteni.
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5.1.4 EROFORRASOK BEVONASA ES
HATEKONY FORRASFELHASZNALAS

A magyar nemzeti oktatasi innovacios rendszer finanszirozasa, mint
lattuk, tobb forrasbdl torténik, melyek kdzll 2004 dta legjelentd-
sebbek az unids pénzekre épullé fejlesztési programok, de emellett
tébb egyéb forras is létezik (Lannert, 2009; Schuller, 2010). E te-
rlleten kiemelt stratégiai cél egy olyan forrastérkép megalkotasa,
amely felé az elsé 1épéseket éppen az a projekt tette meg, amelybd|
e stratégiai javaslat szlletett. Szlkség van arra, hogy a jelenleginél
pontosabb képpel rendelkezzlink arrdl, Magyarorszag az oktatas-
ra forditott kiadasainak mekkora hanyadat kolti az oktatasi agazat
eredményességét javitd kutatasra és fejlesztésre, és hogy ezek
a forrdsok hogyan oszlanak el a kilénb6z6 célokat kévetd kutatasi

és fejlesztési programok és feladatok kdzott. Erdemes hangstlyoz-

ni, hogy ez kildnlegesen nehéz és hosszabb idét igénylé folyamat,
amely 6nmagaban is komoly szakmai megalapozast igényel.

Mivel az unids forrasokra épllé oktatasfejlesztési progra-
moknak kdszdnhetben az oktatdsi innovaciok tamogatasara Ma-
gyarorszag jelentds forrasokat fordit, elsésorban az alkalmazott
és alapkutatasok esetében merllhet fel tdbbletforrasok bevona-
sanak az igénye. Az unids forrasokra épuld programok esetében
nagyobb figyelmet kellene forditani arra, hogy ezeket szisztema-
tikusan forditsuk olyan oktatasligyi kutatasi infrastruktira kiépi-
tésére is, amely, legaldbb részben, e forrasok elapadasa utan is
hasznalhaté marad. Az alapkutatasok tamogatasa megoldhatd
a létezd OTKA-programon belll, de az alkalmazott kutatasok igé-
nyelhetik egy olyan, nagyobb koltségvetéssel és professzionalis
kutatatasmenedzsmenttel rendelkezé oktataskutatasi program
|étrehozasat, mint amilyen példaul a finn ,Life as Learning™* vagy
az angol ,Teaching and Learning Research Program” (ez utdbbirdl
lasd a minéségrdl szold 5.3 alfejezetben olvashatd keretes irast).*
Az ilyen programok nemcsak tobbletforrasok bevonasat és azok

44 Lasd a program honlapjét (http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-programmes/
Completed/LEARN/), valamint Csapd et al. (2004).

45 Alkalmazott oktatdsiigyi kutatdsok tdmogatdsa iddszakosan Magyarorszdgon is el6fordul
(ilyen lehetdség volt a KOMA-pélydzatok keretében), de esetlegesen, kis koltségvetéssel €s
Osszehangolatlanul.




megfeleld allokalasat teszik lehetdve, de egyuttal kapacitasfejlesztd
és mindségbiztositasi funkciot is betdltenek. A nemzetkdzi tapasz-
talatok azt mutatjak, hogy egy ilyen nyitott, szabadon megpalyaz-
haté forrasokat szétosztd, ugyanakkor jol definialt, az agazati pri-
oritdsokhoz kapcsolddo célokat és elveket kdvet§ program joval
elénydsebb megoldas, mint egy nem csak oktatasi célu kutataso-
kat szolgald alap létrehozasa. A korabban emlitett nemzeti oktatas-
kutato intézethaldzat forrasainak meghatarozé hanyada is egy ilyen
programbdl szarmazhatna.

A meglévd adatbazisok, rendszeresen gyUjtdtt informaciofor-  Stabil finansziro-
rasok kutatasi célu felhnasznalhatdsaganak javitasa mellett szllkség  zdsi hattér kell az
van néhany rendszeres, 3-5 évenként ismétlédd, nagyobb repre- oktatdstgyi don-
zentativ mintan térténd, az oktatastgyi dontéshozatal tudashatterét  téshozatal tudds-
biztositd adatgyUjtés stabil finanszirozasi hatterének a megterem-  hdtterét biztositd
tésére. llyen rendszeres adatgylijtések az aldbbi célcsoportokra  adatgyijtésekhez
lennének leginkabb szikségesek:

intézményi adatfelvétel iskolak és felsGoktatasi
intézmények kutatési-oktatasi egységei
(intézetek és tanszékek) korében,

onkormanyzati adatfelvétel,

lakossagi adatfelvétel (Gnalld szUlbi részmintaval),
tanuldi/hallgatoi adatfelvétel

(beleértve ebbe a végzett hallgatokat),
tanari/oktatoi adatfelvétel,

munkaltatoi adatfelvétel.

A fentiek mellett biztositani kell a legjelentésebb nemzetkd-  Kulcskérdés
zi szervezetek altal végzett, nagyobb mintas adatfelvételre épllé  a nemzetkdzi
vizsgalatokban valo részvételt, arra torekedve, hogy ezek ugyanar- nagy mintds
ra a kutatoi infrastrukturara éplljenek, mint a hazai adatfelvételek.  vizsgdlatokban
Koltséghatékonysagi és szakmai okok egyarant indokoljak a nem-  térténd részvétel

zetkdzi és hazai vizsgalatok szoros dsszekapcsolasat (amire példa

a kozoktatasi nemzetkdzi mérések és a hazai mérések egyazon
szervezethez telepitésének bevalt gyakorlata). Kuldnos figyelmet kell
forditani arra, hogy a nagy adatfelvételekbdl keletkezé adatbazisok-
hoz a kutatdi és a szakmai kdzdsség egésze hozzaférjen, és olyan
Osztonzéket kell Iétrehozni, amelyek e kdzdsség tagjait arra készte-
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tik, hogy ezeken az adatbazisokon masodelemzések és tovabbi ku-
tatasok sokasagat végezzék. Mindent meg kell tenni annak érdeké-
ben, hogy az adatgydijtésbe befektetett forrasok a lehetd legjobban
megtérilienek, és a keletkezd adatbazisok a lehetd legjobban és
legtartésabban hasznosuljanak. Ott, ahol lehetséges, nem Uj adat-
gyUjtésekre kell térekedni, hanem a létezdket kell a szlkséges ele-
mekkel kiegésziteni (igy pl. a kdltségvetési adatgydjtés rendszerébe
lehetne az Onkormanyzati oktatasfinanszirozas elemezhetdségét
javitd elemeket beépiteni), illetve a 1étezé adatbazisok masodelem-
zésének a lehet8ségét kell bdviteni. Az adatgyUjtések kdltségeibe
bele kell kalkulalni ezek feldolgozasanak és elemzésének a kdltsé-
geit is, és gondot kell forditani arra, hogy mindig minden adatgy(j-
tésre gondos és alapos elemzés is épuljon.

Az oktatasi innovacios rendszer finanszirozasaba fokozot-
tan be kell vonni kilsé finanszirozokat, igy az oktatas piaci szerep-
16it, akiket arra kell 5szténozni, hogy néveljék kutatasi és fejlesztési
raforditasaikat, valamint azokat a forrasokat, amelyeket megoszt-
haté Uj tudas létrehozasara és a tudas menedzselésére forditanak.
A szerzbi jogok védelmének az erGsitésével és a fejlesztési ter-
meékek piacat fejlesztd lépésekkel arra kell 6sztdéndzni az oktatasi
rendszer minden innovativ szerepljét, hogy a fejlesztési termékeit
hazai és nemzetkdzi piacokon értékesitse és ebbdl olyan bevétel-
re tegyen szert, amelyet Ujabb innovacidk létrehozasara fordithat.

Altaldban olyan szabdlyozasi kdrnyezetet kell teremteni, amely els-

segiti a kutatasi és fejlesztési termékek értékesitésébdl keletkezd
pénzeknek az oktatasi innovacios rendszerbe térténd visszaforga-
tasat, és olyan intézményi modellek elterjesztését kell tdmogatni,
amelyek mUkodéslk soran ezt az elvet érvényesitik (Iasd az alabbi
keretes irast).




OKTATASI KUTATASI-FEJLESZTESI TERMEKEK
ERTEKESITESE AUSZTRALIABAN

Az oktataskutatas terlletén Ausztrélia a vilag egyik vezet§ orszaga. E terlleten az or-
szag legismertebb szervezete az 1930-ban alakult Ausztraliai Oktataskutatasi Tanacs
(Australian Council for Educational Research — ACER), amely fliggetlen nonprofit szer-

vezetként miikodik. Eves koltségvetése 2009-ben csaknem 60 millié ausztral dollar

(kb. 12 milliard forint) volt. Az ACER nem kap semmilyen kozvetlen kormanyzati tamo-
gatast: a kiadasait kizardlag sajat bevételeibdl fedezi, amelyekre szerzédéses mun-
kakkal, tagdijpevételekkel, illetve termékek és szolgaltatasok eladasaval tesz szert.

Az ACER-nek meghatarozd szerepe van abban, hogy az oktataskutatas Auszt-
raliaban jovedelmezd exportcikké valt. Az altala a hazai és nemzetkdzi piacon eladott
szolgdltatasok és termékek kozott olyan cikkek vannak, mint a tesztelési technikak
(pl. az ACER a vezet6je az OECD PISA-vizsgélatat lebonyolité nemzetkdzi konzor-
ciumnak), az oktatasfejlesztési tanacsadas, a programértékelés, a kutatasi célokat
szolgdld adatbazisok vagy kilénb6zé elemzéseket tartalmazé kiadvanyok és hason-
I6k. A szervezetnek Indiaban és Dubaiban is vannak kirendeltségei.

Forrds: Az ACER weblapja (http.//www.acer.edu.au)

Szakmai indokok mellett koltséghatékonysagi indokok mi- A kutatds-
att is fejleszteni kell a kutatasmenedzsment-kapacitasokat. Arra menedzsment-
kell torekedni, hogy a jelent6sebb forrasokat felhasznald kutaté- kapacitasok
sokat vagy adatfelvételeket professziondlis kutatdsmenedzsment  fejlesztése
kapacitasokkal rendelkezd szervezetek végezzék (a kordbban ja- javitja a kéltség-
vasolt nemzeti oktataskutatd intézethdldzat létrenozdsanak ez az hatékonysdagot
egyik fontos indoka). A fejlesztési programok esetében erdsiteni
kell a stratégiai iranyitast annak érdekében, hogy garantalni lehes-
sen a forrasoknak az eredeti stratégiai célokkal 6sszhangban allo
felhaszndlasat. A nagyobb kockazattal jard innovaciok esetében
szllkség van a kockazatokat csdkkentd intézményi feltételek ki-
alakitasara (inkubator funkcio). A fejlesztések egészében nagyobb
szerepet kell adni a piaci szerepléknek, nemcsak a kulsé forrasok
mozgodsitasa, hanem a kockazatvallalasi hajlandésag novelése ér-
dekében is. A kockazatitbke-befektetéseket batoritani kell a tag ér-
telemben vett tanulasiparban.
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5.2 A HUMAN FELTETELEK ES AZ EMBEREKBEN
REJLO INNOVACIOS POTENCIAL FEJLESZTESE

Abbdl kiindulva, hogy a nemzeti oktatasi innovacios rendszerek
mukodésének eredményessége elsGsorban az ezek rendelkezé-
sére allé emberi eréforrasok mindségétdl fligg, ez utdbbiak fej-
lesztését Magyarorszagon is az agazati innovaciopolitika egyik
kiemelt céljanak kell tekintentink (Lannert, 2009; Schuller, 2010).
A rendelkezésére allé emberi eréforrasok minéségét mindenekelstt
Ugy javithatjuk, ha a tehetséges és jél felkészilt emberek szamara
megprobadljuk vonzéva tenni az oktatastgyi kutatés, fejlesztés és
innovacio vilagat. Olyan dsztonzéket kell tehat kialakitanunk, ame-
lyek hozzajarulnak ahhoz, hogy az agazat innovacios rendszerébe
a legjobb képességu és legfelkészlltebb szereplék 1€pjenek be, és
akik mar benn vannak, ne hagyjak el a rendszert. Ennél nem kevés-
bé fontos az, hogy olyan fejlesztési kereteket alakitsunk ki, ame-
lyek lehetdvé teszik a rendszerbe Ujonnan belépd és mar benn 1évd
szereplék szakmai felkészliltségének és képességeinek folyamatos
fejlesztését és magas szinten tartasat. Szikség van emellett arra
is, hogy a kutatasi, fejlesztési és innovacios teljesitmények értéke-
lésének olyan mechanizmusait mikodtessik, amelyek lehetévé te-

szik az egyének és csoportok innovacios teljesitményének objektiv

megitélését és ennek megfeleld elismerését.

Az oktatasi innovéacids rendszerhez kétéddé emberi erd-
forrasok fejlesztésének konkrét teenddit meghatarozva elsésor-
ban azokra a kutatd- és fejlesztémunkat hivatasszerden végzd
szakemberekre kell gondolnunk, akik egyetemeken, kutatointé-
zetekben, fejlesztémUihelyekben, tanacsadd vagy tudasszolgalta-
t6 szervezetekben és az oktatasi innovacios rendszer egyéb ol
azonosithatd intézményeiben dolgoznak, beleértve ebbe azokat
is, akik a meglévd tudas kozvetitésével, megosztasaval és alkal-
mazasanak eldsegitésével foglalkoznak. Emellett figyelniink kell
azokra is, akik a kordbban emlitett Triple Helix vagy tudasharom-
sz6g-modell kormanyzati polusan talalhatoak, akik mint a kutatas
és fejlesztés tamogatdi vagy az innovacios rendszer szabalyozdi,
valamint azokra, akik a gyakorlat oldalan elsésorban mint a ku-
tatas-fejlesztés felhasznaldi vesznek részt az innovacios rendszer
mUkddtetésében.




Az utébbiaknak az oktatasi innovacios rendszer embe-
ri er6forrasainak a fejlesztése soran kulén kiemelt figyelmet kell
szentelntink. Abbdl kell kiindulnunk, hogy a gyakorlat vilagaban
lév8k nemcsak a tudas alkalmazdi lehetnek, hanem egyuttal Uj tu-
das teremtdi is, mint ahogy az innovéacionak sem csak befogadoi,
hanem gyakran forrasai.

Ugyancsak kulon figyelmet kell szentelnlink azoknak, akik
vezetd szerepet toltenek be, akar a szlkebb értelemben vett inno-
vacios rendszer korabban emlitett intézményeiben, akar a gyakorlat
oldalan. Végul az emberi eréforrasok fejlesztésének a keretei kdzott
kell gondolnunk azokra a szervezeti-vezetési vonatkozasokra is, ame-
lyek meghatarozé szerepet jatszanak abban, hogy egy-egy oktatasi
rendszer milyen innovacios potenciallal rendelkezik (amilyen példaul
az innovaciot befogadd szervezetek kulturaja, szervezeti tanulasra
vald képességik vagy a bennlk folyd innovaciomenedzsment szin-
vonala). Az alabbiakban ennek megfeleléen el8szér az agazati inno-
vacios rendszer sajat belsé emberi eréforrasainak a fejlesztésére vo-
natkozo javaslatokat fogalmazunk meg, majd ezt kdvetéen olyanokat,
amelyek a tagabb kdrnyezetre jellemezd human feltételek javitasara
és a szervezeti és vezetési feltételek fejlesztése vonatkoznak.

5.2.1 AZ OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER
EMBERI EROFORRASAINAK FEJLESZTESE

Amikor javaslatot teszlink a belsé emberi eréforrasok fejlesztésé-
nek lehetséges feladataira, nem feledkezhetlink meg arrdl, hogy
a ,bels6k” és a ,kils6k” — vagy ahogy ezeket sokan megkulon-
bdztetik, az innovaciot teremték” és az innovaciot ,alkalmazok”
— kozott nem lehet éles hatarvonalakat kijeldlni. Sok szerepld hol
ebben, hol abban a funkcidban tlnik fel (igy példaul a felséoktatas-
ban oktaté szakemberek értelemszerlien hol a tudasteremtdk, hol
a tudast alkalmazodk szerepében jelennek meg). Szinesiti a palettat
a kulonbdzb csoportok kdzott kozvetitdk kore is, akik ugyancsak el-
téré szerepekben taldlhatdak. Az olyan csoportok, mint amilyenek
a munkaltatok, a szUl6k vagy az oktatasi szolgaltatasok vasarldi,

maguk is lehetnek nemcsak ,megrendeldi”, hanem kezdeményezdi

és alakitdi is az innovacionak. Lehetnek forrasai az oktatas minésé-




gének jobbitasat szolgald tudasnak is: amikor e szerepben jelennek
meg, 6k is részei az oktatas innovacios rendszerének. A figyelmink
ebben a részben azonban elsdsorban a kdzvetlen kutatasi és fej-
lesztési feladatokat ellatdkra, igy az oktataskutatassal és -fejlesz-
téssel foglalkozd intézmények féhivatasu munkatarsaira és a felsé-
oktatasban kifejezetten e tertleten mikddd szakemberekre iranyul.

Szlkség van Ahhoz, hogy az oktatési innovacids rendszer és mindségi
az oktatdsi K+F  emberi eréforras igényeir8l mennyiségi és mindségi tekintetben
humdnerdforrasai  megfelel§ képet lehessen alkotni, szlkség van az e terlleten ren-
feltérképezésére  delkezésre allé emberi eréforréasok atfogo feltérképezésére. Ehhez
elengedhetetlen a meglévd statisztikai adatgyUjtési rendszer to-
vabbfejlesztése, tovabba egy, kifejezetten ezt a célt szolgald olyan
onallé adatgyUjtés, amely (1) lehetévé tenné a hivatasszerlien okta-
tasi kutatasi és fejlesztési munkat végzék kilonbdzd kategdriainak
az azonositasat, (2) az ilyen feladatokra létrehozott munkakérok-
ben foglalkoztatottak létszamanak a megallapitasat, és (3) néhany
elemi minéségmutatd (pl. végzettség, nyelvtudas, publikaciok vagy
a személyhez kothetd sikeres fejlesztések szama) mentén relevans
informaciok gyUijtését és dsszesitését. Javasoljuk, hogy — folytatva
az ,Oktatas és gyermekesély kerekasztal” korabbi kezdeménye-
zését (Wargo, 2008; Lannert, 2009), Uj elemekkel kiegészitve azt
— kerdljén sor ezen a terlleten egy olyan humaneréforras-térkép el-
készitésére, amely alkalmazkodik az agazati innovaciés rendszer
itt alkalmazott tagabb meghatarozasahoz. Ez azt jelenti, hogy az
agazati innovacios rendszer emberi erdforras térképének ki kell
terjednie azokra is, aki az Uzleti szféraban (pl. tankdnyvkiaddknal
dolgozo fejleszték vagy tandcsadasi szolgaltatast végzék), a koz-
igazgatasban (pl. értékelési-mérési feladatokat ellatok), illetve inter-
diszciplinaris keretek kdzott (pl. oktataskutatast végzé kdzgazdasz-
ok) dolgoznak. Ennek a humanerdforras-térképnek az alapjan lehet
tovabb finomitani az alabbiakban javasolt Iépéseket.

A K+F életpdlya Ahhoz, hogy az oktataskutatds és oktatasfejlesztés von-
vonzdsdt néve-  zo tevékenységgé, illetve hivatassa valjék, mindenekelétt e terllet

16 intézkedések  tarsadalmi elismertségének erdsitésére van szikség. Olyan esz-

kellenek  kdzOkkel, mint a professzionalizalddast tamogatd intézmények és
a szakmai kdzOsségek onszervezédésének a tamogatasa, az e
terlleten végzett tevékenység hasznossaganak kommunikalasa




vagy az e terlleten végzett minéségi munkan alapuld karrierlehe-
téségek bemutatasa, meg kell prébalni vonzdéva és elismertté ten-
ni az oktataskutatast és oktatasfejlesztést. A karrierlehetéségeket
mérlegeld fiataloknak meg kell mutatni azt, milyen szakmai lehet6-
ségeket nyujt az oktatasi rendszerben zajlo folyamatok kutatasa, az
oktatasi technoldgiak fejlesztése, az oktatasi innovaciot tamogatd
rendszerek mikodtetése. Arra kell tdrekedni, hogy olyan szakter(-
letekrdl, mint amilyen a kbzgazdasagtan, a politikatudomany, a szo-
cioldgia vagy a kognitiv idegtudomanyok, minél tdbb tehetséges
fiatal érdeklédése forduljon az oktataskutatas felé, és mindent meg
kell tenni azért, hogy az oktatéskutatasba és az oktatasfejlesztési
folyamatokba bekapcsolddott tehetséges szakemberek ne hagyjak
el ezt a terUletet.

Az intézményi és szervezeti feltételekrdl sz6l6 eldzé részben
javasolt kiemelt kdzponti kutatasi program egyik céljaként megfo-
galmazhatjuk azt is, hogy segitse eld olyan viszonylag stabil szerve-
zeti feltételek kialakitasat, amelyek a lehetéségekhez képest védett
kdrnyezetet teremtenek az oktatasi agazatban a kivald minéségi
kutato- és fejlesztémunka szamara. Ugyanilyen célokat szolgalhat
a kutatasi infrastruktura korabban emlitett fejlesztése is. Ez utébbi
nemcsak a mindségi kutatas és fejlesztés alapvetd feltétele, hanem
azé is, hogy e tevékenységre a tehetséges és komolyabb szakmai
igényekkel rendelkezd szakemberek szamara vonzd munkahelyi
kortlményeket lehessen teremteni.

A human feltételek fejlesztését szolgalna az, ha — az agazati
innovacios rendszer szerepl8inek a bevonasaval — sor kerline olyan
kompetenciastandardok megfogalmazasara, amelyek tamogatnak
az oktataskutatas és -fejlesztés terliletén dolgozé szakemberek ki-
valasztasat, szakmai fejlesztését és értékelését. E standardoknak
tekintettel kell lennilik azokra a tudomanyos kutatas terlletén ko-
vetett klasszikus standardokra, amelyeket példaul az egyetemek
a doktori fokozat, vagy a Magyar Tudomanyos Akadémia a doktori
cim megszerzéséhez kapcsol hozza, ezen azonban tul kell Iépni
azokon a terlleteken, ahol az innovaciés vagy tudastermeld tevé-
kenység nem illeszthetd bele a tudomanyos kutatas klasszikus ke-

retei kozé. Igy példaul azok a kompetenciak, amelyekkel egy komp-

lex pedagdgiai technoldégiat kidolgozd, azt kisérleti korliimények

Ki kell dolgozni
a K+F szakem-
berek kompeten-
ciastandardjait




A humdnerdéforrds-
szempontok

a doktori iskoldk
fejlesztésében is
fontosak

kdzott kiprébald, majd az elterjesztését célzo fejlesztési programot
koordindlé fejleszté szakembernek kell rendelkeznie, nem feleltet-
hetéek meg pontosan annak, amire egy klasszikus alapkutatasi
feladatot megvaldsitd kutatonak van sziiksége. Ugyanigy sajatos
kompetenciaigényeket lehet megfogalmazni olyan szakemberek
esetében, akik tanacsadoként szervezeti innovaciokat tdmogatnak,
a szervezeti tanulast segitik és kulcsszerepik van a szervezetkdzi
tanulési tudaskozvetités és kdlcsdnds tanulés terdletén.

Az oktatasi agazati innovacios rendszer humaneréforrasa-
inak a fejlesztésében meghatarozd szerepet javasolunk egy olyan
programnak, amelynek célja azoknak a doktori iskoldknak a célzott
fejlesztése, melyek kiemelt szerepet jatszanak az oktatasi kutatas
és fejlesztés terlletén dolgozdék szakmai utanpdtlidsanak a bizto-
sitasaban. Egy ilyen programnak olyan kulcselemei lehetnek, mint
példaul az aldbbiak:

e azoktatasi kutatas és fejlesztés teruletén dolgozok szak-
mai utanpotlasanak a biztositasaban meghatarozd szerepet jatszo
doktori iskolak helyzetének feltérképezése, e terlleten fejlesztési
prioritasok megfogalmazasa (pl. a kutatas-modszertani képzés

fejlesztése, a gyakorlat altal felvetett problémakra iranyuld doktori

kutatéasok tamogatésa, az innovacios kontextus megismerése, az
interdiszciplinaritasra valé toérekvés) és a doktori iskolak kapcsola-
ténak rendszerszer(ivé tétele;

e egyes doktori iskolak esetében olyan specidlis, célzott
fejlesztési tamogatas nyuijtasa, amely az ezen iskolak altal kidolgo-
zott részletes kdzép- és hosszu tavu stratégiara épul, és amelynek
célia oktataskutatasi és -fejlesztési egyetemi ,kivalésagi kézpontok”
létrehozasa;

e a fejlesztendd (kivalosagi kdzpontként kivalasztott) dok-
tori iskolak esetében igényes kutatési infrastruktura kiépitése, to-
vabba annak biztositasa, hogy ezek az iskolak elismert nemzetkozi
szakembereket hivjanak meg vendégoktatoként;

e meghatarozott szakmai feltételek (pl. klldndsen igénye-
sen kidolgozott és megfeleld szakmai sz(rékodn keresztul vitt kuta-




tasi terv) esetén tdbb és magasabb 6sztdndij biztositasa a legte-

hetségesebb és legigéretesebb doktori hallgatdk szamara;

e Kkulféldi kutatasi 6sztondijak, tovabba publikacids és
konferencia-részvételi lehetdségek biztositasa a legtehetségesebb
doktorjelélteknek;

e annak tamogatdsa, hogy hazai doktorjeldltek ismert
nemzetkdzi szakemberek témavezetésével folytathassak a kutata-
sukat és készithessék el értekezésiiket;

e olyan specidlis egyetemi doktori program kifejlesztése,
amely kifejezetten a pedagdgiai technoldgiak fejlesztésére és ki-
sérleti kiprobalasara épuld hallgatoi kutatasi, fejlesztési és innova-
cids kezdeményezéseket tamogatja, kbzelitve a doktori iskolak-
ban folyd kutatdi tevékenységet az oktatasi gyakorlathoz, illetve
megkdnnyitve azt, hogy az egyetemi doktori képzés az oktatasi
agazatban jobban megnyilhasson a kisérleti fejlesztésben érde-
kelt szakemberek el6tt;

e a kisérleti fejlesztésre orientalt doktori program eseté-
ben olyan standardok kidolgozasa, amelyek elésegitik a fejlesztési
folyamat nyomon kdvethetdségét, hatasanak tényeken alapuld ér-
tékelését, megfeleld feltételek kdzott torténd ismételhetdségét és
ennek megfelelé dokumentalasat,

e az oktataskutatas terlletén doktori tanulmanyokat foly-
tatd hallgatok orszagos szintl szakmai dnszervezédésének a ta-
mogatasa;

e olyan internetfellilet és kapcsolddd keresd rendszer lét-
rehozésa, amely lehetévé teszi a doktori iskolakban keletkezd dok-
tori értékezésekhez t6rténd egyszerl hozzaférést, és tamogatja az
ezekben 1év6 tudas hasznositasat;

e a doktorjeldltek szamara megfeleld gyakorld terep bizto-
sitdsa a kutatas, fejlesztés, innovacié és tudasmenedzsment terU-
letén fontos szerepet jatszd olyan allami és maganintézményeknél
(pl. allami kutaté-fejlesztd intézmények, tanacsadd cégek, a ver-
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senyszféraban muikods fejleszté mihelyek), ahol a kutatasi infrast-
ruktdrat hasznalhatjak, a fejlesztéseiket létrehozhatjak, kiprébalhat-
jak és ellendrizhetik; megfeleld keretek biztositasa arra, hogy ezen
intézmények akkreditacids eljaras soran a doktori iskolak elismert
partnereivé véljanak.

Az oktatasi innovacios rendszerhez kétédd belsd emberi
er6forrasok fejlesztésének egyik fontos eszkdzét és erdforrasat
alkotjak a nemzetkdzi kapcsolatok. Arra kell térekedni, hogy az
oktataskutatassal és oktatasfejlesztéssel foglalkozok minél na-
gyobb aranyban vegyenek részt olyan nemzetkdzi egyuttmuikd-
dési formakban, igy kdzos kutatasi és fejlesztési projektekben
és nemzetkdzi szakmai haldzatok vagy szervezetek munkajaban,
amelyek részben tanulasi lehetdségeket kinalnak, részben kikény-
szeritik az alkalmazkodast a nemzetkdzi minéségi standardokhoz.
Az oktatasi innovacids rendszer szerepléi szamara a globalizalo-
do Eurdpaban igen sok lehetéség adddik nemzetkdzi egytttmu-
kodésekre: sok olyan kdzoktatasi, szakképzési és felséoktatasi
program fut, amelybe a magyar szakemberek bekapcsolddnak.
Ahhoz, hogy ezeket még jobban ki lehessen haszndlni, szlkség
van a hazai szakemberek nyelvtudasanak és egytttmuikodési ké-
pességének a fejlesztésére.

Erdemes kulon figyelmet szentelni azokra az emberi erd-

forrasokra is, amelyekkel az oktatasi innovaciés rendszer piaci
szerepldi rendelkeznek. Részben arra van sziikség, hogy a piaci
szerepldk (tankdnyvkiaddk, tartalomszolgaltatok, oktatastechno-
I6giai fejlesztésekkel foglalkozd vallalkozasok, tanacsadd cégek,
nem allami keretek k6zott midkads fejlesztd mihelyek) gondot for-
ditsanak a kutatasi, fejlesztési, innovaciés vagy tudasmenedzs-
ment feladatokat ellatd munkatarsaik szakmai fejlesztésére,
részben arra, hogy az itt foglalkoztatott munkatarsak az agazati
innovacios rendszer olyan aktiv szerepl8ivé valhassanak, akiknek
kompetenciai a sajat szervezetik hatokorén tul, minél tagabb kor-
ben hasznosulnak. Olyan légkodrre és olyan érdekeltségi viszonyok
kialakulasara kell tdrekedni, amely batoritjia mind az oktatasi aga-
zat innovativ piaci szerepl8i kutatasi és fejlesztési feladatokat ella-
t6 munkatarsainak a kdzszféraba tdrténd atlépését, mind az ezzel
ellentétes iranyu mozgasokat.




5.2.2 A RENDSZER EREDMENYES MUKODESENEK
KULS® HUMAN FELTETELEI

A nemzeti oktatasi innovacios rendszer eredményes mukddése
,KUls8” human feltételeinek a fejlesztése ugyancsak beavatkoza-
sokat igényel. E tekintetben kulcsszerepl6k azok a kdzoktatasban
dolgozd pedagdgusok és szakképzésben vagy felséoktatasban
mukodd oktatok, akik elsGsorban megvaldsitéi azoknak az inno-
vacioknak, amelyek nyoman az oktatas egésze eredményesebbé
valhat.*¢ Kulcsszerepl6k azok a munkaltatok is, akik az oktatassal
szembeni igényeik megfogalmazasaval, az oktatasi innovaciok
tamogatasaval és ezekkel kapcsolatos elvarasaik megfogalmaza-
saval befolyast gyakorolnak az oktatasi innovaciok keletkezésé-
re, ezek mindségére vagy terjedésére. Tovabbi fontos szereplék
a szUl8k, akik nemegyszer igénylik az innovativ megoldasokat, de
gyakori az is, hogy bizalmatlanok vagy elutasitdak ezekkel szem-
ben, és a megszokott, de pedagdgiai tekintetben nem eredményes
megoldasokhoz ragaszkodva nehezitik ezek keletkezését és terje-

dését. Végul nem csekély szerepe van az oktatasi szolgaltatasokat

igénybe vevSknek (tanuldk, hallgatdk, oktatasi termékek vasarldi),
akiknek az igényei szintén lehetnek innovacidkat generdldak vagy
éppen ellenkezbleg, a megszokott és kevésbé eredményes gyakor-
latok fennmaradasat tamogatok. Mindezek miatt az oktatasi inno-
vacios rendszerhez kapcsolddd human feltételek fejlesztése soran
figyelemmel kell lenni e csoportokra is.

A kllsé human feltételek fejlesztését tekintve mindenek-
el6tt az oktatasi rendszer olyan professzionalis szerepl&ire kell
gondolnunk, akik nem végeznek hivatasszerlien kutaté vagy fej-
lesztd tevékenységet, de gyakran forrasai az innovacionak és az
Uj tudasnak. A pedagdgusok, a szakképzésben vagy a fels6ok-
tatasban dolgozok szakmai fejlesztésének egyik fontos eleme ép-
pen az innovaciok befogadasara, kezdeményezésére és a sajat
Otletek megvaldsitasara vald képesség fejlesztése. Az oktatasi in-
novacios rendszer eredményes muikddése szempontjabdl meg-

46 Ismét hangsulyoznunk kell, amit az 5.2.1 alfejezetben mdr jeleztiink: a ,kiilsé” és a ,belsd”
szerepl6k kozott nincs éles hatarvonal; a szerepek az innovacios folyamatokban cserél6dhetnek.
A megkiilonbdztetésre a munkavégzés elsGdleges feladatai szempontjabol kertilt sor.

Figyelemmel kell
lenni a tandrokra,
a munkdaltatokra,
a szulékre és

a tanuldkra

Fontos a pedagé-
gusok modszertani
kultGrdjanak és
kutatdéi attitidjeik-
nek a fejlesztése
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szemszogébdl

hatarozd jelentésége van a kdzoktatasban dolgozé pedagdgusok
szakmai fejlesztésének, beleértve ebbe mind kezd§ képzésliket,
mind a munkaveégzés melletti tanuldsukat. SzUkség van ezért arra,
hogy a pedagdgusképzés és -tovabbképzés rendszerét kifeje-
zetten innovacios perspektivabdl is elemezzlk, e rendszereket
innovacios perspektivabdl értékeljlk és ,innovaciobarat” jellegét
erésitsiik. A pedagdgusok képzésében és tovabbképzésében
er@siteni kell a kutatasi-fejlesztési elemeket, azaz egyszerre kell
fejleszteni a pedagdgusok mddszertani kulturajat és a kutatoi at-
titGdjét (Lannert, 2009). E tekintetben abbdl az Eurdpaban elfo-
gadotta valt elvbdl érdemes kell kiindulnunk, hogy a tanaroknak
— éppugy, mint az orvosoknak — sajat szakmai tevékenységukben
képesnek kell lennilk a tényeken alapuld megkdzelitést alkal-
mazni és arra, hogy 6ndllé kutatasokat végezzenek (European
Commission, 2007c; Council..., 2009). A neveléstudomanyi pe-
dagdgiai kutatasok és a tanarképzés kapcsolatat érdemes az e
terlleten élenjaré orszagok, mint példaul Finnorszag tapaszta-
latainak a figyelembe vételével Ujragondolni (Csapd et al., 2004)
(lasd még a keretes irast is).

A kutatasokra épul6é tanarképzés felé térténd elmozdu-
lashoz arra van szlkség, hogy a klasszikus kutatasértelmezés
mellett nagyobb elismerést kapjanak az olyan gyakorlat-kodzelibb
kutatasértelmezések, mint amilyenekre az akcidkutatas gondo-
lata épul. SzUkség van tovabba arra is, hogy a tanarképzésben
dolgozé oktatdk innovacios ambicioi ndvekedjenek, valamint arra,
hogy a pedagdgusképzési és pedagodgus-tovabbkeépzési progra-
mok akkreditéciojat meghatarozé szakmai kdvetelmények kozott
nagyobb figyelmet kapjon az innovaciés dimenzid. A tanarképzés-
ben fejlesztendd pedagdguskompetenciak meghatarozasat inno-
vacios perspektivabdl felll kell vizsgalni, és abba Uj, kifejezetten
innovacidorientalt elemeket kell beemelni. Mindezt annak érde-
kében kell tenni, hogy az innovacidval 6sszefliggé kompetenciak

(ilgy a pedagdgiai kisérletezésre vald nyitottsag, a tényeken alapuld

elemzés képessége, akciokutatasok szervezése vagy az alkalmas-
sag a tanuldszervezetekben térténd munkavégzésre és hasonlok)
fejlesztése komolyabb figyelmet kapjon a képzésben, a képzés
eredményességének az értékelésében és a tanari képesitésrdl
valo dontésekben.




A KUTATASALAPU TANARKEPZES FINNORSZAGBAN

»A bolognai folyamatot inkabb a tanarképzési tanterv kdzds orszagos elemzésének
és értékelésének egy fazisaként, nem pedig alapvetd szerkezeti valtozasként fogjuk
fel. (...) A reformfolyamat kezdetén a kildnb6zd oktatasi karok képviseldi megallapod-
tak abban az alapelvben, hogy a tanarképzésnek a hallgatdkat fel kell vérteznie kuta-
téasalapu tudassal, valamint megfeleld készségekkel és modszerekkel arra, hogy a ta-
nitast tovabbfejlesszék, hogy az iskolaban egylttmidkddjenek, valamint kommunikalni
tudjanak a szll6ékkel és az oktatas egyéb szereplbivel. Finnorszagban a kutatasalapu
tanarképzésben a kovetkez$ alapelveket fogadtak el legfontosabb iranyvonalként
(ugyanezeket az alapelveket javasolta az European Union Focus Group is, amelynek
az volt a feladata, hogy koz6s strukturakat és mindseégi kritériumokat dolgozzon ki az
eurdpai tanarképzés szamara [Memorandum, 2004]):

A tanaroknak alapos ismeretekre van szikségik az dltaluk tanitott szaktert-
leten folytatott legujabb kutatasok eredményeirdl, tovabba ismernilk kell a legujabb
kutatasi eredményeket arra vonatkozéan, hogy valamit hogyan lehet megtanulni, illet-

ve megtanitani. A szaktargyi és pedagdgiai tudomanyok terlletén végzett interdisz-
ciplinaris kutatasok alapot nyujtanak ahhoz, hogy a tanar olyan tanitasi modszereket
fejlesszen ki, amelyek sikerrel alkalmazhatdak kilénbdzé tanuldk esetében is.

A tanarképzést magat is kutatasi és tanulmanyozasi teriletté kell tenni. Az ilyen
irAnyu kutatas valaszt ad arra a kérdésre, hogy vajon milyen a kiilénbdzé mddszerekkel
és kulonbodzé kulturalis kdzegekben alkalmazott tanarképzés hatékonysaga és miné-
sége. A cél az, hogy a tanar kutatasorientalt hozzaallast alakitson ki magaban a sajat
munkajahoz. Ez azt jelenti, hogy meg kell tanulnia analitikusan és nyitottan megkdzeli-
teni a sajat munkajat, megfigyelések és tapasztalatok alapjan kévetkeztetéseket levonni,
hogy tanitasi és tanulasi kdrnyezetét szisztematikusan tudja tovabbfejleszteni.”

Forrds: Niemi — Jakku-Sihvonen (2005)

KUlon és kiemelt figyelmet érdemes forditani a szakképzés- A felséoktatds-
ben és a felsGoktatasban dolgozd oktatok innovacios nyitottsaganak, ban az aktiv
hajlanddsaganak és képességének a fejlesztésére annak érdeké- belsé humdnerd-
ben, hogy ezen a terlleten is hasonld innovacids folyamatok bon-  forrds-fejlesztés
takozhassanak ki, mint amilyenek a kdzoktatas terlletén hosszabb  6sztdénzésére van
ideje zajlanak. Olyan 6sztdnzdket kell I1étrehozni, amelyek hatdsara  sziikség




A pedagoégiai
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tudds bévitésre
szorul

Tamogatandd

a kutatéd-fejlesztd
pedagdégus” status
a kézoktatdsban

a hazai fels6oktatasi intézmeényekben — mas orszagokhoz hasonlo-
an és kdvetve az e terlleten mar élenjard hazai intézmények példajat
—aktiv bels6 humanerdéforras-fejlesztési folyamatok indulhatnak el, és
ezeknek része az innovacidval kapcsolatos tudas, képességek és

attit(idok fejlesztése. Igy a felséoktatasi minéségdijra beadott palya-

zatoknak legyen hangsulyozott médon megkivant eleme az emberi
eréforrasok innovacidbarat (a tanulast és tanitast érinté innovaciokat
tamogato) fejlesztése, és a kordbban javasolt innovacids dij létre-
hozésa esetén ennek is legyen erds, ilyen jellegl emberi eréforras
eleme. Azokban a felséoktatasi intézményekben, ahol mar léteznek
belsd tovabbképzési rendszerek, ezek terjedjenek ki az innovacios
képességek fejlesztésére. Ott, ahol létrehoztak a legkivalobb ok-
tatoknak odaitélt dijakat vagy cimeket, ennek kritériumai kézott le-
gyen ott a tanulasi-tanitasi folyamat innovativ megszervezése, vagy
a részvétel olyan intézményi kutatasokban és fejlesztési programok-
ban, amelyek célja a tanulas és a tanitds eredményesebbé tétele.

A pedagdgiai innovacié egyik alapja a gyakorlati, osztaly-
termi vagy képzési programokhoz kapcsolddo tantermi kutatasok,
fejlesztések erésddése, amihez széles korl eszkdztudasra van
szUkség (amilyenek példaul az dramegfigyelési vagy draelemzési
technikak, a segité értékeld beszélgetés kilonbdzd formai, a ku-
tatasi szintre emelt dratervezés vagy a kooperativ technikak alkal-
mazasa). A kdzoktatasban érdemes kdzvetlenll tamogatni a ,tan-
Orakutatas” (lesson study) mas orszagokban bevalt technikgjat
(Gordon Gydri, 2008) és a felséoktatasban a tanulas és tanitas
kutatasat (scholarship of teaching and learning), illetve az ilyen ira-
nyu kutatasok felértékelédését (Hénard, 2010). Tanulmanyozni kell
az e terlleten élenjard orszagok tapasztalatait (lasd példaul a ko-
vetkez6 keretes irdst), és kisérleti jelleggel meg kell probalni ezeket
adaptalni olyan iskoldkban, amelyek erre dnként vallalkoznak.

A kdzoktatasban dolgozd pedagdgusok szamara javasol-
juk a ,kutato-fejlesztd pedagogus” status kialakitasat, illetve, ahol
ilyen van, annak megerdsitését. Ehhez szabalyozott keretek ko-
z6tt, példaul draszamkedvezmeénnyel, fizetett alkotdszabadsaggal
érdemes tamogatni az innovativ tevékenységet, a formélis képzé-
seket, az dnképzést, ilyen mddon kiemelve a kérdést az egyéni
alkuk korébdl. Ez természetesen része kell, hogy legyen a tanari




karriertervezés, a kiszamithatd életpalyamodell megvaldsitasanak.
Ehhez szlkséges tovabba a nemzetkdzi egytttmikddések szisz-
tematizalasa, a meglévd palyazatok Osszehangoldsa, az iskola
vagy a fenntarté tamogaté magatartasanak erésitése, az iskolai
érdekeltségi rendszer megteremtése.

PEDAGOGUSOK RESZVETELE ISKOLAI INNOVACIOS
FOLYAMATOKBAN JAPANBAN

A kelet-azsiai tanarok tudasmenedzsmentje jelentésen eltér az eurdpaitdl. Fontos jel-
lemzd8je, hogy nagy a tapasztalati tanulas szerepe. Japanban minden terUleten ter-
meészetes, hogy friss diplomas szakembereket a vallalati tevékenységek egész soran
vezetik végig (hdnapokig, néha évekig tartd folyamatban), kdzben a fiatal tapasztalati
tanulas utjan érti meg a vallalat filozéfigjat €és mikoédésrendszerét.

Ehhez hasonldan a kezdd japan tanarok az elsd tanévikben csdkkentett dra-
szammal, mentortanartarsak iranyitasa mellett dolgoznak, korzeti szeminariumokra
jarnak, illetve iskolai fejlesztéprogramokon, példaul esetmegbeszéléseken, oralato-
gatasokon vesznek részt. Ugyancsak gyakori és jellemzé munkaforma, hogy a kezdd
tanarok altal megtervezett érakat a tanarok sajat koérikben kiprobaljak és elemzik.

A japan tanarokat nem az egyes iskolak, hanem az oktatasi korzetek alkalmaz-
zak. A korzet 3-5, de maximum 7 évente mindenkit tovabbmozdit egy Ujabb, a korze-
ten bellli oktatasi intézménybe, tébbek kdz6tt annak érdekében, hogy a tanari tudas
allandé mozgasban legyen és az intézmények kdzott cseréldédjon. Mas eszkdzokkel,
de hasonlé célokat szolgalnak a gyakori csereprogramok, amelyek keretében a tana-
rok honapokat toltenek el egy masik iskolaban, a meglatogatott intézmény egy tanara
pedig a latogatétanar iskolajaban dolgozik.

Erdekes intézmény a social participation. Az 1990-es évek vége ota a ja-

pan Oktatasi Minisztérium, valamint a Keidanren (a japan munkavallalok szervezete)
a Japan Teachers’ Unionnal (a Japan Tanarok Szakszervezetével) kézdsen tamogat
egy-egy olyan programot, amely soran gyakorlé tanarokat helyeznek ki egy idére
(f6leg a nyari szinidd alatti idétartamra) ipari nagyvallalatokhoz, hivatalokba vagy mas
munkahelyekre azért, hogy megtapasztaljak az iskolan kivil élet miikédésmadiat, az
iskoldban elsajatittatott tudas hasznosulasanak mddozatait vagy éppen akadalyait.

Forrds: Gordon Gy6ri (2010)




Kulcskérdés az
interdiszciplina-
ritast tdmogatd
gondolkodds és

cselekvés

Az innovacio befogadasanak és alkalmazasanak kiemelten
fontos feltétele az oktatasi technoldgia, ezen belll kiléndsen a di-
gitalis technoldgia alkalmazasara épllé megoldasok befogadasa-
nak képessége. A tanarképzés és a folyamatos szakmai fejlesztés
soran ezért kiléndsen nagy figyelmet kell szentelni a gyakorlo ta-
narok és oktatok digitdlis eszkdztudasanak fejlesztésének. A szik
tantargyi rendszereken tulmutaté fejlesztések befogadasara vald
nyitottsag erdsitése érdekében szikséges fejleszteni az interdisz-
ciplinaris gondolkodasra és kommunikaciora vald képességet.
Meghatarozé fontossaga van a tanuldszervezetekben torténd
munkavégzésre valo, korabban mar emlitett alkalmassag, tovabba
a fejlesztési programokba vald bekapcsolddas céljabdl a palya-
zatkészitési és projektmenedzsment-képességek fejlesztésének.
Az innovaciot befogadd oktatasi intézményekben szikség van
annak a segité, tamogatd szakértsi rendszernek a fejlesztésére
is, ami esetenként Uj szakmak vagy munkakorok megjelenésével,
vagy a mar létezék atértelmezésével jarhat (ilyen példaul a mentor-
képzés, a kdzoktatasi szakérték képzése vagy a felséoktatasban
az oktatoknak nyujtott pedagdgiai tdmogatd funkcio).

5.2.3 SZERVEZETI ES VEZETESI FELTETELEK

Az oktatasi innovacios rendszer mikddésének emberi eréforras
feltételei kozUl kuldn figyelmet kell szentelnlnk a szervezetek hu-
man oldalahoz kéthetd terlleteknek, igy kildndsen a szervezeti
viselkedés, a vezetés és a szervezeti kultura kérdéseinek. Ezeket
korabban, a szabalyozasi, intézményi és szervezeti feltételek-
kel foglalkozd részben mar érintettik, hangsulyozva: orszagos
szinten a szabalyozasi feltételeket Ugy kell alakitani, hogy ezek
mikroszinten tamogassak olyan szervezeti feltételek kialakulasat,
amelyek kedvezdek az Uj tudas teremtése, a létezd tudas meg-
osztasa és annak alkalmazasa szamara. Utaltunk arra, hogy az
oktatasi rendszer mikodését érintd szabalyozdknak tamogatniuk
kell azt, hogy az iskolakon, a szakképzd intézményeken és felsé-
oktatasi intézményeken az egymastol vald kdlcsdnds tanulast és
a pedagdgiai munka eredményesebbé tételét, az ilyen célu ujita-
sokat tamogato szervezeti kultura alakuljon ki, és hogy 6sztdnzést
kapjanak a fejlett tudasmenedzsment-megoldasok. Mindennek




jelentés szervezeti feltételei vannak, és ez — tul a szervezetekben
dolgozd egyének kompetencidinak a fejlesztésén — tudatos szer-
vezetfejlesztd tevékenységet igényel.

Az oktatasi rendszer minden szintjén szllkség van olyan
szervezetfejlesztd beavatkozasokra, amelyek a szervezeteket szé-
les kdrben alkalmassa teszik az innovaciok kezdeményezésére
és befogadasara, ezek mindségének a biztositasara, a korszerU
technikai megoldasok bevezetésére és ezek eredményes muiko-
désének folyamatos biztositasara. A fejlesztéspolitikai beavatko-
zasoknak minden esetben tartalmazniuk kell az innovaciés po-
tencialt javitd szervezetfejlesztési elemeket is. Az oktatasi agazat
innovaciopolitikdjanak egyik fontos céljava kell tenni a szervezeti
innovaciok tamogatasat, és ennek legaldbb akkora figyelmet kell
szentelni, mint a pedagdgiai technoldgiak meguijitasanak. Olyan
nyomon kovetési rendszerre és olyan kutatasokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik az oktatasi rendszerben a szervezeti inno-
vaciok feltérképezését és ezek terjedésének vizsgalatat. Szlkség
van a sikeres szervezeti innovaciok megfelel§ dokumentalasara,
a masok altal torténd megismerésik és terjedéstk tamogatasara.
Korabbi ilyen probalkozasokat kdvetve akar a fejlesztési politika ke-
retei kdzott, akar kutatasi tamogatassal érdemes lenne olyan pro-
jekteket inditani, amelyek feltérképezik az oktatas terliletén medfi-
gyelhetd szervezeti innovaciokat (lasd a 6. dbrat, amely éppen egy
ilyen projekt eredményeképpen szlletett listat tartalmaz).

Minden iskolanak, szakképzé és felsGoktatasi intézménynek
szllksége van — ahogyan tdbb mas agazat szervezetei esetében
megfigyelhetd — olyan intézményi stratégiara, amely, egyebek mel-
lett, figyelmet szentel az innovacié és a tudasmenedzsment kérdé-
seinek is. E dimenzidnak ott kell lennie az intézmények pedagodgiai
programjaiban, intézményfejlesztési terveiben és egyéb stratégiai

jelentéségl dokumentumaiban. A szervezetfejleszté beavatkozasok
egyik célja olyan szervezeti kultura kialakitasa, amely pozitiv médon
viszonyul a valtozasokhoz, az Uj technolégidak megismeréséhez és

alkalmazasahoz, elismeri a mindségi innovacioban rejlé lehetésé-

47 Lasd pl. Borsi (2010a) esettanulményat egy magyar dllami korhazrol.
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az innovdcid




geket és azokat az embereket, akik ilyeneket kezdeményeznek és
megvaldsitanak. A vezetés egyik legfontosabb céljaként kell megfo-
galmazni a szervezeti tanulas szamara kedvezd légkdr kialakitasat
és a tanuldszervezetté valas human feltételeinek a kialakitasat.

6. abra

SZERVEZETI INNOVACIOK A MAGYAR FELSOOKTATASBAN

1. INNOVATIV MUKODESI KONCEPCIOK

1.1 Stratégiaimenedzsment-rendszer

1.2 Nemzetkdzi kapcsolatok koordinalt kezelése

1.8 Controlling és vezetdi informacids rendszer kialakitasa
1.4 Eves tervezés és beszamolas rendszere

1.5 Teljesitményatadasok rendszere, belsé elszamoldarak
1.6 Minéségmenedzsment-rendszer

1.7 Kockazatmenedzsment

1.8 Intézményi marketing és PR

1.9 Hallgatdi kapcsolatok kezelése

1.10 Alumni kapcsolatok stratégiai eréforrasként vald kezelése
1.11 Forrasteremtés

1.12 Kutatasmenedzsment

1.13 Egyéniteljesitmény-menedzsment

2. INNOVATIV FELSOOKTATASI TECHNOLOGIAS
2.1 Integralt oktatasadminisztracio

2.2 Integralt gazdasagiranyitasi rendszer

2.3 Munkafolyamat-vezérlés

2.4 E-learning, M-learning

2.5 Konfiguraciomenedzsment

2.6 Létesitménygazdalkodasi rendszer

3. INNOVATIV SZERVEZETI ES VEZETOI MEGOLDASOK
3.1 Akadémiai szféran bellli stratégiai szbvetségek lehetéségei

3.2 Stratégiai szovetségek lehetéségei az Uzleti szféraval




3.3 Elszamolasi és felel6sségi egység
3.4 Matrixmegoldasok

3.5 Folyamatfelel&si rendszer

3.6 Programigazgatdsag

3.7 Portfdliomenedzsment

3.8 Kutatékdzpontok

3.9 Kiszervezett tevékenységeket menedzseld szervezeti egység

3.10 Kuls6 forrasszerzési és Uzleti lehetéségeket koordinald egység

3.11 Gazdasagi érdekeltségeket koordinald szervezeti egység

A nagyobb intézményekben, kilondsen a felsoktatasban,
érdemes olyan vezetdi funkciét Iétrehozni (illetve ha ilyen mar van,
ennek tartalmat az itt leirtak figyelembe vételével alakitani), amely-
nek célia a tanulas és tanitas eredményességét szolgdld szerve-
zeti és technoldgiai innovaciok tamogatasa. E funkcidohoz kéthetd
a szervezet innovacios stratégidjanak a kidolgozasa, a tanulas és
tanitas szervezését érinté belsd innovacios folyamatok nyomon
kdvetése és értékelése, a sikeres innovaciok belsd elismerésének
biztositasa, tovabba a belsd tudasmenedzsment fejlesztése. E ve-
zetbi funkcidnak szorosan kapcsolddnia kell az emberi eréforrasok
fejlesztéséért felelds vezetdi feladatkdrhodz: az itt leirtak szellemé-
ben ugyanis e funkcio elsésorban a human feltételek fejlesztéséhez
kothetd, és csak masodsorban kapcsolhatd a technoldgiai, ezen
belll klldndsen a mlszaki technoldgiai fejlesztéshez.

Az oktatasi rendszer intézményeinek nyitottaknak kell len-
nidk a tanulas eredményességét szolgald Uj technoldgiak és az
ezzel 6sszefliggd Uj tudas befogadasara, aktivan részt kell vennilk
az ilyen iranyu tudasmegosztast és kdlcsdnds tanulast tamogatd
halézatokban, kihasznalva az ,alulrdl jov8” kezdeményezéseket
tamogatd kilsé kdrnyezet adta lehetéségeket. A tudas teremté-
sének, kozvetitésének és gyakorlati alkalmazasanak javitasarol
sz0l6 5.4 alfejezettel 6sszhangban arra kell 6szténdznilk munka-

tarsaikat, hogy aktiv tagjaiva valjanak olyan gyakorlatk6zosségek-

nek, amelyek lehetévé teszik a tanitassal 6sszefliggd tacit tudas

Forrds: Drotos, 2005
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megosztasat. Minden intézménynek nyitottnak kell lennie e teri-
leten is a tudastranszfer legklldnbdz8bb formai felé. E szerveze-
tek munkatarsait arra kell batoritani, hogy kapcsolddjanak be az
oktatas fejlesztését szolgaldé tudaskdzpontok vagy — ha ilyenek az
oktatastechnoldgia tertletén Iétrejonnek — klaszterek munkajaba
(erre vonatkozoan kés6bb konkrét javaslatot is megfogalmazunk),
és aktivan vegyenek részt orszagos fejlesztési programokban. Az
intézményeknek hajlanddnak kell lennitik arra, hogy egytttmkod-
jenek azokkal az informacidmenedzsment-rendszerekkel, ame-
lyekrél a szabalyozasi, intézményi és szervezeti keretekrél szdld
5.1 alfejezetben volt sz6, és amelyek lehetévé teszik az intézményi
szintl innovacids tevékenység folyamatos monitorozasat és orsza-
gos szintl értékelését. Mindezt olyan 6szténzékkel lehet tamogat-
ni, mint példaul a korabban emlitett ,oktatasi innovacios dij”, vagy
a kdzoktatas tertiletén olyan specidlis kisérleti status elnyerésének
a lehetésége, amely lehetévé teszi a legelérehaladottabb techno-
|6gidk iskolai kiprébalasat, példaul akar az iskolaépliletek és a ta-
gabb értelemben vett infrastruktura, akar az alkalmazott pedago-
giai megoldasok terliletén.

Ahhoz, hogy mindez megvaldsulhasson, szlkség van nem-
csak az innovacié szempontjabdl fontos vezetdi képességek fej-
lesztésére, hanem arra is — mind orszagos, mind helyi és intézményi
szinten —, hogy ezek megléte kuldn figyelmet kapjon a vezetdk kiva-
lasztasanal és értékelésénél. A vezetdk esetében, legyen sz6 akar
kivalasztasukrdl, akar elismerésikrdl, kilon értékelni kell az olyan
képességek és attitldok meglétét, amelyek nélklldzhetetlenek
a tanulas eredményesebbé tételét szolgdld tudasmenedzsmenthez,
valtozasmenedzsmenthez és innovaciomenedzsmenthez, tovabba
a szervezeti tanulas tamogatasahoz és az ehhez szlkséges szer-
vezeti kultura kialakitasahoz.

5.3 A MINOSEG, RELEVANCIA ES
HATEKONYSAG BIZTOSITASA

A magyar nemzeti oktatasi innovacids rendszer egyik azonositott
kulcsproblémaja az, hogy nem tudja megfelel6 mdédon biztositani
a kutatasok, fejlesztések és innovaciok, illetve a keletkezd Uj tu-




das minéségét. Mikbzben a decentralizalt miikodés és a fejleszté-
si programok innovaciok sokasaganak szlletését teszik lehetéve,
nem mukodnek elég jol azok a mechanizmusok, amelyek garantalni
tudnak a kutatasok, a fejlesztések és az innovaciok eredményeinek
mindségét, ezek tarsadalmi relevancigjat és a befektetett forrasok
hatékony hasznositasat. Mivel ezek a nemzeti oktatasi innovacios
rendszer fejlesztésének kiemelt céljai, ez az egyik javasolt prioritast
élvezd beavatkozasi terulet.

A mindség biztositasa szorosan kapcsolddik a tébbi priori-
tastertlethez, igy kllondsen a szervezeti-intézményi keretek és folya-
matok, valamint a human feltételek fejlesztéséhez. Noha a mindség
fejlesztése 6nalld beavatkozasi terep, ez egyuttal mas terlileteken
ativel§ horizontdlis cél is. Kulénosen fontos torekvés e perspekti-
vaban az, hogy az oktatasi agazat minéségbiztositasi és értékelési
rendszere maga is erésitse a rendszer innovacios képességét.

E témakdrben az alabbi négy konkrét fejlesztési cél és ehhez
kapcsolddd beavatkozasi terlilet azonosithatd: (1) a minéségbizto-
sitasi és értékelési funkcid megerdsitése, (2) az agazati minéség- és
innovacios politika 6sszekapcsolasa, (3) a minéségnek a gyakorlat
igényeihez kapcsolddd meghatarozasa és (4) a nemzetkdzi egyditt-
mukaddésben rejlé mindségpotencial kihasznalasa.

5.3.1 A MINOSEGBIZTOSITASI ES ERTEKELESI
FUNKCIOK MEGEROSITESE

Az oktatasi innovacids rendszeren bellli intézményi és szervezeti
mechanizmusokat az 5.1 pontban irottakkal 6sszhangban ugy kell
alakitani, hogy azok biztositani tudjak a kutatasok és fejlesztések
tarsadalmi relevancigjat és egyuttal szolgdljak az innovacio mingsé-
gét garantald, ebben a pontban bemutatott eszk6zok hatasat.

E feladat egyik kiemelt eleme annak biztositasa, hogy rend-
szeresen sor kerUljon az oktatasiinnovacios rendszer mikddésének
atfogd értékelésére. Arra kell tdrekedni, hogy a magyar innovéacios
rendszer atfogd hazai és nemzetkdzi értékelésében (pl. a nemzeti
innovacios politika OECD altal t6rténd értékelése soran) az oktatasi
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agazat innovacios folyamatainak vizsgalata is explicit médon jelen-
jen meg. Ugyanigy, az oktatasi rendszer teljesitményének atfogo ér-
tékelését szolgald jelentésekben (pl. az olyan kiadvanyokban, mint
amilyen a ,Jelentés a magyar kdzoktatasrol” c. kdtetek) 6nallé rész
foglalkozzon az oktatési innovacios rendszerrel, illetve annak egyes

elemeivel. igy kildndsen meg kell jelennie olyan elemeknek, mint

az érvényben lévé jogi szabalyozék innovaciokat tamogatd vagy azt
gatld hatasai, az oktatast érintd fejlesztési programok eredményei
és az oktataskutatas helyzete, beleértve ebbe a rendelkezésre alld
eréforrasok alakulasat és a keletkezett eredmények mennyiségi és
mindségi jellemzbinek az értékelését.

Az egyes diszciplinaris terliletek rendszeres hazai akadémiai
értékelése soran érdemleges figyelmet kell kapnia az oktataskuta-
tas helyzete értékelésének. Az akadémiai kdzdsség tekintse folya-
matos feladatanak a globadlis oktataskutatasi és fejlesztési trendek
nyomon kovetését, és az ezekhez vald kapcsolddas feltételeinek
a biztositasat. Az akadémiai keretek kozdtt mikads, esetleg Iétre-
j6vé oktataskutatd kdzpontok dnmagukban is jelentés minéségga-
ranciat jelenthetnek, hiszen azok a minéségstandardok, amelyeket
ezek kdvetnek, kisugarzd hatassal lehetnek mas kutatohelyekre.
Ezek kiemelt feladata lehet a hazai és nemzetkbzi oktataskutatasi
és -fejlesztési folyamatok folyamatos nyomon kévetése és a globa-
lis trendek értékelése.

Az el6z4 fejezetben javasolt kompetenciastandardok mellett
szUkség van olyan éltalanos, a szakmai testlletek altal elfogadott
kutatasi és fejlesztési standardok és protokollok megfogalmaza-
sara, illetve folyamatos fejlesztésére, amelyeket az oktataskutatasi
és az oktatasfejlesztési programok tervezése soran figyelembe
lehet venni. E standardokat és protokollokat oly médon kell meg-
hatarozni, hogy tamogassak kutatasi és fejlesztési eredmények
vagy termékek valds helyzetekben torténd kiprobalasat, bevala-
suk vizsgadlatat és kuldndsen a tényeken alapuld (evidence based)
bevélasértékelést. Altaldban tdmogatni kell a tényeken alapuld
megkozelités elterjedését az oktataslgyi kutatas és fejlesztés te-
riletén: ott, ahol ez lehetséges, atvéve mas terlleteken — példaul
a gyogyitas vagy az élelmiszer-biztonsag tertletén — mar alkalma-
zott megkodzelitéseket.




A fejlesztési beavatkozasok esetében garantalni kell azt,
hogy az eréforrdsok rogzitett minimalis ardnya a beavatkozas
eredményességének az értékelését szolgdlja, és azt biztositja,
hogy az értékelések eredményei hasznosulnak a fejlesztési be-
avatkozasok folytatasa vagy ismétlése soran, azaz olyan vissza-
jelzésként mikddnek, amelyek ténylegesen eldidézik a fejleszté-
si programoknak a visszajelzések alapjan térténdé maddositasat.
A fejlesztési programok stratégiai iranyitd testlleteiben biztositani
kell az értékelési szakértelem jelenlétét, és standard kdvetelmény-
ként kell megfogalmazni az értékelési eredmények rendszeres
elemzését és megvitatasat.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kutatasi, fejlesztési és in-
novacios folyamatok, illetve fejlesztési beavatkozasok hatésainak
az értékelését szolgald indikatorok fejlesztésére és ezen indikato-
rok beépitésére az oktatasi informacios rendszerekbe. Az oktatasi
innovacios rendszer teljesitményének értékelését szolgald indika-
torok esetében, mint amilyen példaul az agazati K+F raforditasok
nagysaga és ennek id6beli alakulasa, az oktatasi K+F terliletén
kUldnbdzd szerepkdrokben foglalkoztatottak szama, a doktori kép-
zésben szerzett végzettségek vagy az oktatasi agazatban keletke-

z6 szabadalmak szama és hasonldk, gondoskodni kell a folyama-

tos adatgydijtésrdl. A K+F statisztikdn belll olyan mdédositasokat
kell tenni, amelyek lehetévé teszik az agazatra jellemezd adatok
elklldndlt gydijtését és kezelését.

Tamogatni szlkséges olyan informaciés rendszerek lét-
rehozasat és mUikddését, amelyek lehetévé teszik az oktatasi
innovacios rendszerben keletkezd adatok dsszegylijtését és ke-
zelését, kuldnds tekintettel a keletkezd innovaciok nyilvantartas-
ara. Az ilyen informaciés rendszerek az innovaciokrdl standard
adatokat tartalmaznak és megkonnyitik az ezekkel dsszeflggd
adatok begyljtését és kezelését. Az innovacids informacios
rendszerekbe bekeriilé adatokat felhasznaldbarat formaban kell
hozzaférhetdvé tenni az érdekeltek szamara. Az e terlleten mar
elkezdett kezdeményezéseket (lasd a kdvetkezd keretes irast)
a szolgaltatasaik folyamatos bdvitésével tovabb kell fejleszteni,
és gondoskodni kell a fenntarthatdsagukrél az unios forrasok el-
apadasat kovetden is.
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HAZAI KEZDEMENYEZESEK AZ OKTATASI INNOVACIOK
NYILVANTARTASARA ES MEGOSZTASARA

DIGITALIS PIACTER

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében ,Szolgaltatoi kosar” néven olyan
digitalis piacteret hoztak létre,*® amelyen 6sszegyUjtve elérhetéek mindazok az ajanlott
termékek és szolgaltatasok, amelyek a palyazatok sikeres megvaldsitasaban az intéz-
mények segitségére lehetnek. A szolgaltatasokat nyUjtok itt mutatjak be kinalatukat,
a szolgaltatast igénybe vevdk pedig errdl a fellletrdl tajekozodhatnak az elérhetd kina-
latrdl. Az itt talalhaté informaciok megkdnnyitik a szolgaltatasok igénybe vevsi szamara
a megfeleld szolgaltatas megtalalasat. A piactérre vald bekerlléshez mindségbiztosi-
tasi eljaras kapcsolddik, ami csokkenti annak a kockazatat, hogy a felhasznaldk az el-
érendd fejlesztési cél megvaldsitasara nem alkalmas szolgaltatast vegyenek igénybe.

A rendszer egyik kiegészit6 eleme az intézményi innovacio adatbazis, amelybe
intézmények télthetik fel az altaluk Iétrehozott innovaciok leirasat. A rendszer hat k-
16nb6z8 innovacios kategoriat kildnbdztet meg (tanuldsszervezési eljarasok, oktata-
si-nevelési modszerek, tananyagfejlesztés, taneszkdzok, mérési-értékelési eszkdzok
és egyéb innovaciok), ezek alapjan lehet a feltdltdtt innovaciok kézott keresni. Az
egyes innovaciok leirasa mellett megtalalhatéak itt a megértést segits, kapcsolddod
dokumentumok, mint példaul képek, prezentaciok vagy vélemények.

A digitalis piactér intézményi innovacié adatbazisa lehetévé teszi iskolak sza-
mara, hogy egymassal felvegyék a kapcsolatot, egymastdl innovacios megoldasokat
vegyenek at, ami adott esetben a hasznalati jogok szabalyos megvasarlasat jeleni (a
rendszer elésegiti az innovaciohoz kapcsolddo szerzdi jogok védelmét is). Az adatba-
zisban 2009 juniusaban mar tobb szdz innovacioé leirasa volt megtaldlhatd, a tervek
szerint ezek szama meg fogja haladni a 3000-et.

FEJLESZTESI NYOMON KOVETO FELULET (FNF)

Az FNF olyan online adatbazis, amely lehetéséget nyujt uniés finanszirozasu pa-
lydzatok bemutatasara. Ebben az adatbazisban minden magyarorszagi iskola

48 Lasd: http://kosar.educatio.hu




szerepel, ami lehetdvé teszi minden egyes intézmény esetében annak a megalla-

pitasat, hogy milyen palyazatokat adtak be, nyertek el, és milyen médon valdsi-

tottak meg ezeket.

Az FNF segitségével orszagos, régios, megyei és kistérségi bontasban meg-

jelenithetévé valik, hogy a kbzoktatasi intézmények milyen mértékben vettek részt

az unios forrasokra épulld fejlesztésekben, és az egyes palyazati programoknak mi-

lyen az elterjedtsége. Lehetdséget biztosit annak feltérképezésére is, hogy mely koz-

oktatasi intézmények mely terlileteken nem vettek részt unids fejlesztésekben, és

elemezhetévé valnak ennek okai. A rendszer elvileg hozzékapcsolhatd az orszagos

kompetenciamérések adatbazisahoz is, igy elemezhetd az innovacids folyamatokban

valo részvétel és az iskolai eredményesség kozotti kapcsolat is.

Amig a digitalis piactér intézményi innovacié adatbazisa elsésorban a szU-

kebb innovacios kdzosség igényeit szolgalja ki és az innovaciok megismerését és

terjedését tamogatja, addig az FNF inkabb fejlesztéspolitikai koordinacios vagy me-
nedzsment-eszkdzként mikadik, és teljes korl statisztikai nyomon kdvetést is lehe-
téveé tesz. Ugyanakkor, mivel itt a palyazati anyagok €s a palyazatok megvaldsitasarol

sz6l6 dokumentumok is feltdltésre kerlilnek, ez is be tud tdlteni innovacidismertetd

és -terjesztd szerepet.

A létez6 és ezutan létrehozando, az oktatasi agazathoz ko-
t6d6é nyilvanos kozdsségi informacios rendszerek fejlesztésénél
— akkor is, ha ezek nem kozvetlenlil innovacios célokat szolgalnak —,
fokozottan figyelembe kell venni az innovaciés dimenziét. Altala-
ban erGsiteni kell a felhasznaldi értékelést, ehhez az informacids
technoldgia lehetségeinek a kihasznalasaval megfeleld feltételeket
kell teremteni, lehetévé téve azt, hogy az innovaciok bevalasardl
felhasznaldi visszajelzések szlilessenek. Arra kell térekedni, hogy
ezeken az informacios rendszereken keresztll a felhasznalok ne
csak megismerhessék a mikodd j6 gyakorlatokat, hanem egydttal
azokat értékelhessék, azokrdl értékeld visszajelzéseket fogalmaz-
hassanak meg.

Forrds: TAMOP 3.1.1 kiemelt projekt
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5.3.2 AZ AGAZATI MINOSEG- ES INNOVACIOS
POLITIKAK OSSZEKAPCSOLASA

Az oktatasi innovacids rendszeren belll zajlé folyamatok minéségé-
nek a biztositasat hatékonyan szolgélhatja az agazati minéségpoliti-
ka és innovacios politika, illetve e két terllet eszkdzrendszerének az
Osszekapcsolasa. Ez egyuttal azt is biztosithatja, hogy az agazati
mindségpolitika az innovacids folyamatok tdmogatdja, és ne korla-
tozoja legyen.

Az agazati minéségpolitikan és tagabban az agazati méré-

si és értékelési rendszeren belll meg kell erdsiteni az innovacios
dimenziét. E rendszer egészét értékelni kell abbdl a szempontbdl,
hogy nincsenek-e benne az innovacios folyamatokat gatlo, azokat
visszafogd elemek. Ebbdl a perspektivabdl at kell vilagitani a mi-
néségértékelést érintd jogi szabdlyozas és az e terlleten alkal-
mazott eszkdzok egészét. A rendszerszintl és intézményi szintl
mindségmenedzsmentben ki kell szdrni a folyamatok tulszaba-
lyozasara iranyuld, a standardoknak térténd megfelelést tulhang-
sulyozo, a tévedéseket nem tolerdld megoldasokat. Egyensulyra
kell torekedni a szummativ és az innovaciét tamogatd formativ
funkciok kozott.

A kézoktatasi, felsGoktatasi, szakképzési és felnéttképzé-
si ellenérzési és felligyeleti mechanizmusokat ugy kell alakitani,
hogy ezekben ne szoruljon hattérbe a fejlesztési dimenziod. Az
ellendrzési feladatok kritériumrendszereit ugy kell meghatarozni,
hogy abban szerepelien az innovaciés képességet gatld ténye-
z8k feltarasa és az intézményértékelések soran kiemelt figyelmet
kapjon az innovacios képesség, illetve az innovaciok minésége-
nek az értékelése. Lehetévé kell tenni, hogy az ellenérzési és
fellgyeleti feladatokat ellatok az innovacioelmélet és az oktatasi
innovacidmenedzsment terlletén is felkészitést kapjanak; fel-
adataikat ugy kell meghatarozni, hogy az kiterjedjen ennek a te-
riletnek az értékelésére is.

Az intézményértékelési és akkreditacids kdvetelmények ko-
z6tt szerepelnie kell olyan elemeknek is, amelyek a képzési progra-
mok meguijitasara, adaptalasara iranyuld képességre vonatkoznak.




Egy-egy képzési program akkreditalasanal kapjon figyelmet az is,
hogy vajon a képzési program gazdaja mennyire képes a program
folyamatos tovabbfejlesztésére és a program megvaldsitasa soran
innovativ megoldasok alkalmazasara.

A létezé értékelési rendszerekbe be kell épiteni olyan ele-
meket, amelyek kifejezetten az innovacios folyamatokat tamogat-

jak. igy példaul érdemes megfontolni annak lehetéségét, hogy

a koézoktatason belll mikddd kompetenciamérés ne csak a ta-
nuldi teljesitményekrél gydjtsén adatokat, hanem azokrél a pe-
dagogiai modszerekrdl is, amelyek alkalmazasa befolydsolhatja
a teljesitményt. A kordbban javasolt orszagos adatgydjtések, kil6-
ndsen az orszagos pedagogusvizsgalat kérddiveit oly mddon kell
megfogalmazni, hogy a vizsgélatok lehetévé tegyék az innovacios
tevékenységrdl és az innovacioval dsszefliggd attitiddkrdl térténd
elemzéseket, és segitsék az innovacios tevékenység mindségé-
nek az értékelését.

Az intézményi mindségbiztositasi, minéségmenedzsment,
illetve mindségfejlesztési programokban vagy tervekben kapjon
figyelmet az innovacidés dimenzid, kildnos tekintettel a minéség-
menedzsment innovaciot tamogatd jellegére és az innovaciok
mindségére. Az oktatasi és képzési rendszer intézményeinek
ndévekvd hanyada rendelkezzen olyan innovacids stratégiaval,
amelyben megfogalmazddik az intézményi folyamatok folyamatos
meguijitasanak a célja, és ehhez megfelel§ eszkdzok rendelddje-
nek. Az intézményi szintl szakmai és mindségbiztositasi straté-
giai programokba épuljon bele az innovacios dimenzid, és ezek
értékelésénél legyen értékelési kritérium e dimenzié megléte vagy
kidolgozottsaga.

Az agazati minéségdijakon belll tdrténjen meg az innova-
ciés és tanulasi (a tanuldszervezetek kialakulasat tamogatd) di-
menzio er@sitése, illetve ott, ahol ez mar jelen van (pl. az EFQM
alapu dijak), ez kapjon még nagyobb figyelmet. Arra kell tdrekedni,
hogy a minéségdijak elnyeréséhez ne legyen elegendd a folyama-
tok gondos szabdlyozasa, hanem feltétel legyen az alkalmazko-
doképesség és tanuldszervezetként vald mikodés képessége is.
Jojjon létre olyan oktatasi agazati innovacios dij, amely nemcsak
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az innovaciok megvaldsitasaval kapcsolatos motivaciok felkelté-
sét és megerdsitését szolgalja, hanem egyuttal tamogatja az inno-
vacioval 0sszefliggd mindségstandardok kialakulasat és megerd-
sOdését is (pl. az innovaciok megfeleld dokumentalasa, a hatasok
tényeken alapuld értékelése, az innovacio tovabbadasara vald
hajlanddsag és képesség).

5.3.3 A GYAKORLAT IGENYEINEK
MEGFELELO MINOSEG

A kutatasok és fejlesztések esetében kuldn figyelmet kell szentelni
annak, hogy a minéség garantalasara valo térekvés 6sszhangban
maradjon a gyakorlat szlkségleteinek valdé megfelelés igényével.
Arra kell térekedni, hogy a kutatasok eredményeit a gyakorlatban
hasznaldk minél gyakrabban bevonjak nem csak a kutatasok meg-
tervezésébe és megvaldsitasaba, hanem azok eredményeinek az
értékelésébe is.

Az oktatasi agazatra iranyuld kutatasok esetében olyan ku-
tatésértékelési mechanizmusokat kell kifejleszteni és alkalmazni,
amelyek egyszerre garantaljak a magas szint( akadémiai standar-
doknak vald megfelelést és a kutatasok tarsadalmi relevanciajanak
az erd@sitését. Ez utdbbit olyan megoldasok alkalmazasaval lehet
tamogatni, mint példaul a kutatasi eredményeket felhasznalok ak-
tiv bevondsa a kutatasok megtervezésébe, megvaldsitasaba és az
eredmények értékelésébe. Néhany mas orszag példajat kdvetve
(lasd példaul a kdvetkezd keretes irast), és a korabban ezzel dsz-
szeflggésben javasoltakat figyelembe véve érdemes megfontolni
olyan nagyobb volumentld nemzeti kutatasi program elinditasat,

amely modellként szolgalhat arra, miképpen lehet biztositani egyi-

dejlleg a legigényesebb akadémiai standardok érvényesllését és
a kdzvetlen gyakorlati hasznositas lehetéségét. Egy ilyen program
modellként szolgalhat a kutatasiranyitas egésze szamara.

Az oktatasi innovacids rendszer humanerdforrasainak
a fejlesztésérdl szold elézb fejezettel dsszhangban érdemes ta-
mogatni legalabb egy olyan egyetemi doktori képzési programot,
amely tudatosan elsdsorban nem a kutatoi, hanem a fejlesztdi




kompetenciak fejlesztésére, illetve a fejlesztbi teljesitmény elisme-
résére helyezi a hangsulyt. E program esetében a doktori fokozat
megszerzéséhez nem lenne elegendd a magas szintd kutatasi
standardoknak vald megfelelés, hanem olyan fejlesztési, illetve
innovacios teljesitményt is kellene nyujtani, amelynek eredménye
tudomanyosan igazolhaté modon bevalt a gyakorlatban, azaz té-
nyeken alapuld vizsgalat igazolja azt, hogy a gyakorlat javulasat
eredményezte. Az oktataskutatasok tertletén tamogatni kell az
olyan akciokutatasokat, amelyekben 6tvoz8dnek a kutatasi és fej-
lesztési vagy innovacios elemek, és amelyek esetében a kutatas
sikere egyuttal a fejlesztési folyamat vagy fejleszté beavatkozas
sikerét is kell, hogy jelentse.

AZ ANGOL ,TANITAS ES TANULAS KUTATASI PROGRAM”

Az angol ,Tanitas és Tanulas Kutatasi Program” (Teaching and Learning Research
Programme — TLRP) kértlbelll 2000-ben indult. A programra kdzel egy évtized alatt
kortlbelll 40 milliard angol fontot, vagyis évente korilbelll 1,4 milliard forintot forditot-
tak, azaz ez minden id&k legnagyobb oktataskutatasi programja az Egyesult Kirdly-
sagban. E programhoz hasonldkat a skétok és a walesiek is inditottak.

A program legfontosabb célja az, hogy a kutatasok terliletén dsszekapcsoljak
az akadémiai kivalésagot a tanulas eredményességének tényleges javitasaval, illetve
a kutatasoknak a gyakorlatra térténé hatasa maximalizélasaval, és ennek a szellemé-
ben fejlesszék az EgyesUlt Kirdlysag oktataskutatasi kapacitasait. A TLRP a felhasz-
naldk aktiv bevonasara épulé kutatast (user engaged pedagogic research) tamogatja.
Mivel a felhaszndlok aktiv bevondsa a kutatasokba a finanszirozasi tamogatas elnye-
résének feltétele, ebben a programban nem fordulhatnak eld a gyakorlat kdzvetlen
fejlesztését nem tamogatd kutatasok. A program a modern innovacios gondolkodast
koveti, azaz a tudassal és a tudas hasznosulasaval kapcsolatos felfogasa nem linea-
ris: nem a tudas ,atadasan” van a hangsuly, hanem azon, hogy a kutatok és felhasz-
naldk egyUtt dolgoznak projekteken (Edwards et al., 2007).

A kutatas és a gyakorlat szoros 8sszekapcsolddasa latszik azokbdl a tartalmi
kovetkeztetésekbdl, amelyeket a program a keretei kdzott korabban lezajlott kutata-
sok alapjan az ,eredményes pedagdgiardl” fogalmazott meg:




Az eredményes pedagdgia

e alegtagabb értelemben késziti fel a tanuldkat az életre;

e atudas értékes formait viszi a tanuldkhoz;

e felismeri a korabban megszerzett tapasztalatok és az elézetes
tanulas fontossagat;
a tanulas fokozatosan épitkezd jellegére (scaffolding) épul;
az eredményes pedagdgianak olyan értékelésre van sziksége,
amely 6sszhangban van a tanuldssal;
eléseqiti a tanuld aktiv elkotelezettségét;
egyarant tamogatja az egyéni és a tarsas folyamatokat,
valamint kimeneteket;
felismeri az informalis tanulas fontossagat;
szUkségessé teszi azoknak a tanuldsat is, aki masok tanuldasanak
a megszervezéseért felelnek;
az eredményes pedagdgianak olyan politikai kérnyezetre
(policy framework) van sziksége, amely a tanulast helyezi
a kdzéppontba.

Forrds: A program honlapja*

5.3.4 A NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES
A MINOSEGBIZTOSITAS SZOLGALATABAN

A K+F programok  Maximalisan ki kell hasznalni azt a lehet8séget, amelyet a nemzet-
nemzetkodziesitése  kbzi egylttmikddés nyujt az agazati innovacids rendszeren belll
a mindségbiztosi- zajlo folyamatok mindségének a garantalasara. Abbdl kiindulva,
tas fontos eszkéze  hogy a nemzetkdzi egyittmikddésben megvaldsitott programok-
ban a nemzetkdzi kommunikacié eleve komoly minéségkontrollt
jelent, arra kell térekedni, hogy a lehetd legtdbb kutatasi, fejlesztési
és innovacios projekt ilyen keretek kdzott valdsuljon meg. A kétol-
dalu nemzetkdzi egylttmikddési megallapodasokban folyamato-
san toérekedni kell a protokollaris elemek hattérbe szoritasara és
a kolcsodnds tanuldst tamogatd projektszerl kooperdcios formak
erésitésére, ezek soran a projektmenedzsment minéségének javi-

49 Lasd: http://www.tlrp.org/aims/index.html




tasara. Komoly tartalékok rejlenek a magyar felséoktatas tovabbi
nemzetkdziesitésében — beleértve a kulfoldi hallgatok, oktatok sza-
manak ndvelését, a kutatdcserét, az egyetemkdzi kapcsolatok és
nemzetkdzi egyUttmikodések bévitését —, ami 6nalld agazati stra-
tégiat igényelne. Ez nemcsak egyik motorja lehet az oktatasi aga-
zati innovacios rendszer fejlesztésének, hanem a mindség egyik
fontos garancigjava is valhat.

Minden kutatasi, fejlesztési és innovaciés kezdeményezés
elétt meg kell vizsgalni, nincs-e olyan nemzetkdzi program vagy ko-
z0s palyazési lehetéség, amely lehetdveé teszi a sajat célok egyltt-
mudkddésben térténd megvaldsitasat, illetve nincs-e lehetéség
olyan nemzetkdzi partnerek bevonasara, akik ,kritikus baratként”
képesek reflektalni a kezdeményezés egészére és kuldondsen an-
nak eredményeire. A kutatasi és fejlesztési programokat felligyeld
és értékeld testlletekben a lehetd legtdbb helyen biztositani kell
a nemzetkdzi partnerek jelenlétét. Az értékelési folyamatokba, ahol
csak lehetséges, be kell vonni olyan flggetlen nemzetkbzi partne-
reket, akik az értékelés soran megprobalnak nemzetkdzi standar-
dokat érvényre juttatni.

Kulon figyelmet kell szentelni a nemzetkdzi egyUttmikddési
programok soran keletkezd innovaciok és fejlesztési eredmények
mindségének garantalasanak. Abbdl kell kiindulni, hogy a nemzet-
kozi egylttmikddés nemcsak mindséggaranciat jelenthet, hanem
adott esetben mindségkockazatot is, mivel a nemzetkdzi partne-
rek gyakran nem latnak bele kell6 mélységig a hazai kérnyezetben
folyd kutatasokba és fejlesztésekbe, illetve nem fliggenek olyan
kotottségektdl, amelyek csak a hazai terepen maradé és folyama-
tosan jelen 1évé szerepldk viselkedését befolyasoljak. A nemzet-
kozi egylttmiikddésben igen komoly mindségjavitd potencial van,

de ez dnmagdban nem jelent garanciat a mindségre. Erdemes

kuldn figyelmet szentelni az innovacios folyamatokat kozvetlendl
tamogatd nemzetkdzi egylttmikddésekben (pl. eurdpai unids
oktatasi programokban) a keletkez§ innovaciok és fejlesztési ter-
mékek mindségének garantalasat szolgald elemek erdsitésére.
Az unids oktatasi programok tapasztalatai alapjan figyelembe
kell venni azt, hogy az egyes partnerorszagok kozédtt igen nagy
klldnbségek lehetnek a szolgaltatasok szinvonaldban. Elsésor-
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ban olyan orszagokkal és olyan intézményekkel kell kutatasi és
fejlesztési egyuttmUkodésre tdrekedni, amelyek magas mingségi
standardokat kdvetnek.

A hazai oktataskutatasi és -fejlesztési rendszer egészét szo-
rosan hozza kell kapcsolni az oktataskutatas és -fejlesztés eurdpai
és globalis rendszeréhez. Aktivan részt kell venni az Eurdpai Unid
oktatasi kutatasi-fejlesztési programjaiban, igy kilénésen az okta-
taskutatas minéségindikatorainak kidolgozasat és az oktataskuta-
tas eurdpai standardjainak létrejottét tamogatd programokban,® és
gondoskodni kell ezek széles kdrl hazai megismertetésérdl. A ma-
gyar oktataskutatdoknak jelen kell lennilk a kutatas és fejlesztés,
valamint a tudasmenedzsment terlletén mérvadd nemzetkdzi szer-
vezetekben és folyamatosan kozvetitenilk kell az ott érvényben
lévd formalis és informalis standardokat a hazai szakmai k6zdsség
felé. A nemzeti oktatasi innovacios rendszer nemzetkdziesitését e
rendszer fejlesztése kiemelt céljai kozott kell szerepeltetni. Szlkség
van a magyarorszagi kutatas és fejlesztés minéségi, versenyképes
produktumainak nemzetkozi térben vald ,helyzetbe hozasara”, ta-
mogatasara is.

5.4 A TUDAS TEREMTESENEK, KOZVETITESENEK
ES GYAKORLATI ALKALMAZASANAK JAVITASA

Az itt megfogalmazott javaslatok az innovacios rendszerek és a tu-
dasmenedzsment Uj megkodzelitéseibdl adddo kihivasokra igyekez-
nek felelni. E kihivasok kdzul kildndsen kettét vesznek célba: az
egyik a tudas termelésének, megosztasanak és alkalmazasanak
korabban t8bbszor emlitett Triple Helix modelljébd| fakad, a masik
abbdl, hogy a tudasnak kilénbdz8, egymastdl igen eltérd formaival
kell szamolnunk. A javaslatok részben a tudasharomszdg harom
polusan lévé szerepldk: a tudomanyos kdzdsség, a kormanyzat és
— ebben az esetben — az oktatasi rendszer szerepléi egymas kozot-
ti kommunikacidjanak és e kommunikacié dinamikussa tételének
a céljat szolgaljak, részben azt, hogy a tudasmegosztas kiterjedjen

50 Ldasd a kordbban mdr emlitett, a 7-es keretprogram tdmogatésaval futd EERQI projektet
(http://www.eerqi.eu).




és eredményesen m(kodjon a tudas alternativ, igy annak gyakor-
latba agyazott formaira is.

Az innovacio és az oktatas tag értelmezésébdl kiindulva az
alabbi javaslatok igyekeznek tdbb lehetéséget nyitni a tudas aga-
zatkdzi aramlasara, a kdzszféra és a versenyszféra sajatos tudas-
kezelési formainak egylttes érvényesulésére, az implicit és tacit
tudasok felismerhetdvé és bevonhatova tételére és a tudaskozve-
tités funkcidjanak erdsitésére. Tamogatjak azt, hogy erésddjon az
atjaras a kilonb6z6 tudasgazdak, tudaskozvetiték és tudasfelhasz-
nalok kozdtt, hogy érvényesilhessenek az informalis és horizontélis
tanulasi formak, és hogy az agazati innovacios rendszer jobban
bekapcsolddjék a nemzetkdzi tudasmegosztasi folyamatokba.

5.4.1 A TUDASROL VALO TUDAS BOVITESE

Ahhoz, hogy a fenti megkdzelités érvényesllhessen, szikséges
a tudasrdl vald tudas fejlesztése. A rendszer stratégiai fejlesztésé-
nek egyik beavatkozasi terllete ennek megfeleléen az e javaslat ki-
dolgozasanak keretei kozott készilt tudastérkep tovabbfejlesztése
és pontositasa, elsésorban olyan iranyban, hogy jobban feltaruljon
a létezd tudasgazdak ki- és holléte, valamint tudasuk természete.
Ennek alapjan lehetséges a szerepldk kérének bévitése, szerepeik

gazdagitasa; az ehhez, valamint kapcsolataik erésitéséhez megfe-

lel6 mechanizmusok és eszkozok fejlesztése, bévitése. A mar el-
készUlt tudastérkép tovabbfejlesztése, pontositasa, majd rendsze-
res kdvetése az oktatasi innovacios rendszer koordinaciojat végzé
kormanyzati szerepl6k feladata, amelyet célszerd nem csupan
agazati keretekben, hanem a hazai innovacios rendszer egésze
szempontjabdl végezni. Ez egy kulcsterlleten oldana az agazat
elklléndlésbdl addodo korlatokat is.

A tudastérkép rairanyithatja a figyelmet olyan szerepl&kre is,
akik/amelyek hianyoznak vagy gyengék a NOIR-ban. Ismert példaul,
hogy a média milyen nagy szerepet jatszhat a tudas termelésében
és megosztasaban. Célzott eszkdzdkkel segiteni lehet e — korabban
nagyobb mértékben kiaknazott — szerep er6sddését. A tudastérkép
felhasznalasa igen sokrétl lehet, beleértve ebbe hasznositasat az
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agazati politika altal ma aktiv médon befolyasolt kérnél joval tagabb
tanulasiparban is. A tudastérkép feltarja, mely szerepl6k vannak,
milyen tudasokkal rendelkeznek adott idészakban a rendszerben.
KUlénbdz8 szabalyozasi eszkdzok és 8sztdnzé mechanizmusok
kiépitésével a tanulasiparnak a rendszerben korabban nem kelléen
aktivizalt szerepldit tudatosan be kell vonni az innovacios rendszerbe.
Kozponti szabalyozasi €s tamogatd mechanizmusok is szikségesek
annak el8segitésére példaul, hogy az tzleti szféra tobb kapcsolddasi
pontot taldlhasson a kdzszféraval, és e szféraban is aktiv szerepld-
ként jelenhessen meg. E tekintetben két dimenzidra érdemes kiemelt
figyelmet forditani. Az egyik a szellemi tulajdonjog eltéré megkdzelité-
sének figyelembe vétele, amely jelenleg e kapcsolatok fejlesztésének
f6 akadalyat jelenti. Ehhez elengedhetetlen megvizsgalni a szellemi
tulajdonjoggal kapcsolatos szabalyozast és gyakorlatot. A masik di-
menzid a piaci tevékenységbdl szarmazd haszon egy részének az
oktatasi innovacids rendszer szamara vald visszaforgatasa, amely-
hez szintén specidlis szabdlyozok és/vagy 6szténzdk szlkségesek.

A tudas feltérképezése mellett érdemes figyelmet forditani
a tudasmenedzsment gyakorlatanak a feltérképezésére. Az e terUle-
ten mas orszagokban mar megfigyelhetd kezdeményezések példajat
kdvetve (Fazlagi¢, 2007) sziikséges lenne vizsgalni az oktatasi intéz-
meények belsd tudasmenedzsment-gyakorlatat, annak érdekében,
hogy az igy nyert tudast fel lehessen hasznalni a szervezetfejlesztési

beavatkozasok soran. A korabban javasolt orszagos adatgyUjtések

kérddiveit érdemes ugy megtervezni, hogy azok lehetéséget adjanak
annak megismeréseére, hogy az intézmények milyen tudasforrasokat
hasznalnak, 6k maguk milyen mddon hoznak létre relevans Uj tu-
dast, ezt hogyan osztjak meg, hogyan 8rzik és hogyan alkalmazzak.

5.4.2 AZ OKTATASKUTATAS TARTALMI
ORIENTACIOJANAK ALAKITASA ES NEMZETKOZI
BEAGYAZOTTSAGANAK EROSITESE

Noha, mint korabban tébbszdr hangsulyoztuk, az oktatasra iranyu-
|6 tudomanyos kutatast nem tekintjik az oktatas jobbitasat szol-
gald tudas egyetlen forrasanak, e tudas egyik legfontosabb forrasa
mindig az oktatasi kutatas és fejlesztés marad. A kutatéasnak és




fejlesztésnek az OECD 4altal a kilencvenes évek kdzepén javasolt
— a masodik fejezetben idézett — meghatarozasabdl kiindulva azt
a célt érdemes megfogalmazni, hogy a kutatas parosuljon fejlesz-
t6 tevékenységgel, és vegye tekintetbe azt a tarsadalmi, kulturalis,
gazdasagi és politikai kontextust, amelyben az oktatas zajlik. Azt
javasoljuk, hogy az oktataskutatasnak mint az alkalmazott kuta-

tasok egy fontos terliletének a fejlesztése az oktatasi innovacios

rendszer fejlesztésére iranyuld stratégia egyik legfontosabb felada-
ta legyen. Az OECD altal javasolt definicionak megfeleléen az ok-
tataskutatast interdiszciplinaris és alkalmazott kutatasi tertletnek
kell tekintenlink, amelynek — ugyancsak a definiciobdl fakaddan
— a neveléstudomanyi kutatasok alkotjak a legfontosabb pillérét.
E terlleten egyidejlileg tobbféle beavatkozasra van szikség, ame-
lyek donté hanyadat a korabbi fejezetek mar tartalmaztak: ezek
nagyrészt intézmény- és szervezetfejlesztési, humanerdforras-
fejlesztési és minéségbiztositasi feladatok.

A szabadlyozasi, intézményi és szervezeti kérdésekkel fog-
lalkozd 5.1 alfejezetben javasoltakkal 6sszhangban szikség van
olyan szakmai konzultaciokra, amelyek segitenek az oktataskuta-
tas vagy neveléstudomanyi kutatas diszciplinaris pozicidjanak, ter-
minoldgiai kérdéseinek és tartalmi orientacidinak a tisztazasaban
és jobb meghatarozasaban.®” Ennek soran fontos hangsulyozni
az oktatas tag értelmezését, igy a korabban emlitett tanulasipar
egésze a kutatasok hatokorébe kell, hogy kerUljon. Szakitani kell
a merev alagazati szemléletli (kbzoktatas-, szakképzés-, felséok-
tatas-kutatas) tagolddassal, hiszen az e terUletekre iranyuld kuta-
tasok nemcsak kolcséndsen megtermékenyithetik egymast, de
hordozdi is lehetnek az aldgazatok kdzdtti kommunikacionak, a tu-
dasmegosztasnak és a kolcsdnos tanulasnak. Szikség van olyan
tematikus kutatasi prioritdsok meghatarozasara is, amelyek a leg-
fontosabb tarsadalmi és gazdasagi kihivasokhoz kétédnek, segitik
a hazai kutatasok hozzakapcsolasat a nemzetkézi keretek kozott
folyd, kUléndsen az Eurdpai Unid altal tamogatott kutatasokhoz,
és egyszersmind segitik a szlikos eréforrasok elosztasat. A hazai

51 Eztis tdmogathatja az az MTA Pedagdgiai Bizottsdg kérésére 2010 folyamén késziilt elemzés,
amely az e projektben keletkezett tuddsra épitve vizsgdlja az oktatéskutatds globalis trendjeit
(Haldsz, 2010).
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oktataskutatas vagy neveléstudomanyi kutatas kiemelt feladata
kell, hogy legyen a relevans nemzetkdzi tudas behozatala, a ma-
gyar oktatasi rendszerben zajlé innovacios folyamatok nemzetkdzi
standardoknak megfelelé orientalasa; és e terllet kutatdinak sze-
repet kell vallalniuk az oktatassal kapcsolatos hazai tudas nemzet-
kdzi hasznositasaban.

Az e stratégiajavaslatot megalapozé nemzetkdzi szakiroda-
lomnak megfeleléen arra kell tdrekedni, hogy az oktatasi innova-
cids rendszerben se kuldniljenek el élesen a tudastermeld, a tu-
dasmegosztd és a felhasznald szerepek. Ezek kdzott atjarasnak
kell lennie: az a kivanatos, hogy ugyanazok a személyek tébbféle
szerepben is megjelenhessenek. Az oktataskutatas fejlesztése
soran arra kell tgyelni, hogy ez ne jarjon a fenti szerepek elkllonU-
|ésével és a kilénbdzd szerepekben lévok kozdtti kommunikacio
beszUkdilésével. Figyelemmel kell lenni arra, hogy szamos olyan
szakmai csoport van, amelyek tagjai nem hivatésszerten foglal-
koznak oktataskutatassal, de amelyek tudasgenerald szerepe je-
lentds lehet. Ki kell haszndlni azt a lehet8séget, hogy az dgazati in-
novacios rendszerben aktiv szereppel bird szakérték, tanacsadok,
értékelési szakemberek és hasonldk tevékenysége szamos olyan
elemet tartalmaz, amelyeket nehezen lehet elklldniteni a klasszi-
kus alkalmazott kutatasi tevékenységtdl. E szerepldk, akik klasz-
szikus kutatasi eszkdzoket is alkalmazva végeznek felméréseket,
értékeléseket és készitenek elemzéseket, a hazai oktatasi innova-
cids rendszer fontos szerepldi, és ez e rendszer szamara fontos
potencialt jelent. Ennek kihasznalasa érdekében olyan intézményi
mechanizmusok kiépulését érdemes batoritani, amelyek eldsegitik
e csoportok bevonasat az oktataskutatasokba.

A tudastermelés célzottabba és hatékonyabba tétele érde-
kében kuldndsen fontos, hogy az oktataskutatas szerepldi kildnb-
séget tudjanak tenni a lokalis (,mi nem tudjuk, de van, ahol tudjak”)
és a globalis (,a problémara jelenleg nincs ismert megoldas sehol”
tipusd) tudashianyok koézott. E kétfajta tudashiany egyidejlleg van
jelen, és mas-mas eszkdzokkel orvosolhatd. Globalis tudashiany
esetén intenziv nemzetkdzi egyuttmikodés révén, egyes kulcste-
rlleteken pedig — nemzetkdzi és/vagy hazai — alapkutatasok indita-
saval cstkkenthetd a hiany. Kiemelkedd jelentéségli az, hogy a ha-




zai oktataskutatas sz(ikds eréforrasait ne a mar megoldott vagy
kdzdsen sokkal kdnnyebben megoldhaté problémak megoldasara
forditsa. Azokon a terUleteken, ahol lokalis tudashiany jellemzd,
els@sorban a fejlettebb orszagok meglévé nemzetkdzi tudasanak
behozasa a célszerl. SzUkséges lenne megteremteni a feltételeit
annak, hogy olyan muhelyek johessenek létre, amelyek hivatas-
szerlien vagy legalabbis elsédlegesen nemzetkdzi tuddsimporttal
foglalkoznak, valamint segitik ennek alkalmazasat, ezzel hazai
hozzaadott értéket is Iétrehozva.

Vannak olyan terlletek, ahol ugyan nincs meg az Uj tudas,
de részt tudunk venni ennek létrehozasaban, és ebben akar kez-
deményez8 szerepet is jatszhatunk. A mar meglévé egyUttmUko-
dési formak mellett Ujakat is lehetne kezdeményezni: igy példaul
Magyarorszag a létezd Kozép-eurdpai Oktatasi EgyUttmUikodéss?
keretei kozott kezdeményezhetné, hogy létrej6jjon egy regiona-
lis oktataskutatd és -fejlesztd intézeti hdldzat, amely kifejezetten
e régid szamara relevans specifikus tudas kdzos létrehozasat és
cseréjét segitené el a térség orszagai kozott. A mar mikoddd
nemzetkozi egyUttmdkddések terliletén is szamos, a nemzeti ok-
tatasi innovacios rendszer hatékonysagat és ezen belll kllénodsen

az oktataskutatas eredményességét noveld lehetéség van. A nagy

nemzetkdzi szervezetek, igy kildndsen az Eurdpai Unid altal tamo-
gatott oktataskutatassal 6sszefliggé programokban és az OECD
altal koordinalt tudastermeld és tudasmegosztd tevékenységek-
ben valé hazai kdzremUkddés kiszamithato, stabil alapjaira van
szUkség. Kormanyzati szinten el kell fogadni az ilyen programok-
ban valé részvétel koncepcidjat, és meg kell szlintetni azt a helyze-
tet, amely a részvételt az ilyen programokban ad hoc jelleglvé és
évrdl évre bizonytalanna teszi. Ez akkor biztosithatd, ha a szakma-
politika is jol latja ennek hasznat: ezért is fontos a tudasharomszog
polusai kdzott e terlleten is a kapcsolaterdsités.

52 E szervez6dés, angol nevén Central European Cooperation in Education (CEEC) a cseh, a magyar,
az osztrak, a szlovdk és a szlovén oktatési minisztériumok egyiittmikddésével jott Iétre 1997-ben.
Azéta szamos olyan projektet valdsitott meg, amelyek megmutattak a régid oktatéskutatdi és
oktatdsi szakért6i kozotti egytittmikddésben rejl potencialt.
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5.4.3 A TUDASMENEDZSMENT ES
A TUDASTRANSZFER MEGEROSITESE

A mar tébbszdr emlitett Triple Helix modell a tudasteremtés és tu-
daskozvetités korszerld értelmezésén alapul, amelynek kovetkez-
tetései az oktatas innovacios rendszerére is érvényesek. Ebbdl
addddan a rendszer fejlesztését szolgald beavatkozasok kozott
azoknak az elényben részesitését javasoljuk, amelyek el&segi-
tik azt, hogy doéntéen ne linearis, hanem olyan dinamikus és in-
teraktiv tudaskozvetitési formak jojjenek létre, amelyek el6térbe
helyezik a kolcsonds, aktiv és gyakorlatba agyazott tanulast. Ez
azonban nem zarja ki a tudasatadas és a tudasmegosztas hagyo-
manyos mechanizmusainak a fejlesztését olyan terlleteken, ahol

az ezekben rejlé lehetéségek még kiaknazatlanok. gy példaul az

oktataskutatas terlletén tovabbra is tamogatandd a klasszikus
disszeminacid, azaz a kutatasi eredmények kozzététele nyomta-
tott és elektronikus formaban. A kutatasi projektek tervezése és
koltségvetési tamogatasuk meghatarozasa soran mindig meg kell
kovetelni a disszeminacio tervezését. Célszerli lenne mas orszagok
mintajara a kutatasokrdl standard dsszefoglaldt késziteni és ezeket
mindenki szamara jol megkdzelithetd helyen elektronikus forma-
ban kdzzétenni oly moédon, hogy ezeken keresztll az érdeklédék
a kutatas részletes dokumentacidéjahoz is hozzaférjenek, és a kuta-
tasokat végzdékkel kapcsolatba Iéphessenek. A doktori iskolak fej-
lesztését célzd programon beldl kildn figyelmet érdemes szentelni
a kutatasi eredményeket tartalmazd disszertaciok kdzzétételének
és elektronikus Uton biztositott nyitott elérhetéségének.

A fentiekhez hasonld megoldasok azonban nem elegendd-
ek és nem is jelenthetik a tudasmenedzsment és a tudastranszfer
dominans madjat. Korabban mar utaltunk arra, hogy — méas agaza-
tokhoz hasonldan — az oktatasi agazatban vagy tanulasiparban is
tamogatni kellene olyan klaszterek kialakulasat, amelyek lehetévé
tennék a gazdasagi szerepldk, valamint az egyetemek, kutatéinté-
zetek és szakértdi szolgaltatasokat nyujtok intézményes egytttmd-
kddését. Elényds lenne, ha kialakulhatna legalabb két reprezentativ,
kisérleti jelleggel mikodd tanulasipari klaszter. Az egyikben az aga-
zatban érdekelt gazdasagi szereplék (taneszkdzgyartok, szoftver-
cégek, tankdnyvkiaddk, képzési programok fejlesztdi s értékesitdi,




digitalis tanulasi fellletek Uzemeltetdi stb.) és a tanulas fejlesztésé-
vel foglalkozd egyetemi-kutatointézeti szereplék vehetnének részt
a helyi és orszagos kormanyzati szervek képvisel8i mellett. Ebben
a tanulasiparban érdekelt, a versenyszféraban mikddé vallalatok
sajat belsd innovacidjanak a tamogatasa lenne a cél, és az egyete-
mi-kutatointézeti oldal ennek a tamogatdjaként jelenne meg. A ma-
sikban a hangsuly az oktatas klasszikus szerepl8inek (egyetemek,
képzd intézmények) belsd innovacidira kerlilhetne a hangsuly, és
a tanulasipar piaci szerepldi jelennének meg mint tamogatd szer-
vezetek, azaz a tudasharomszdg két podlusa e relacioban az el6-
z6hdz képest Iényegében helyet cserélne. Ezeken tul természete-
sen egyéb klaszterek alakulasa is elképzelhetd és kivanatos lehet
(pl. olyanokeé, amelyek az oktatasi agazat és a mas agazatok kozotti
tudasmegosztast és egyuttmuikddést tudnak az oktatasi innovacio
szolgalataba allitani).

Komoly eréfeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy
az oktatasi agazatban olyan tudaskdzpontok jdjjenek létre, ame-
lyekben az oktatasi szféra kildnbdzd képviseldi egyszerre tudas-
atado és tudasatvevd szerepben lehetnek jelen, és e szerepeket
adott esetben valthatjak is. E tekintetben kiemelt figyelmet érde-

mel az a TAMOP-program, amelynek keretében regiondlis pe-

dagdgusképzési szolgaltatdo- és kutatokdzpontok szervezddnek
(lasd a keretes irast). Azt javasoljuk, e programelem — néhany mas,
az agazati innovacid szempontjabdl meghatarozé jelentéségul
program mellett — kapjon kiemelt figyelmet az oktatast érinté fej-
lesztéspolitikai beavatkozasok kozott, térténjen meg ennek gon-
dos nyomon kovetése és kifejezetten innovacios perspektivabdl
torténd értékelése, valamint idében kerUljon sor a program folyta-
tasanak a tervezésére.

Az oktataskutatds és a gyakorlat kdzotti kapcsolat erésitése
a két szféra kozotti minden orszagban megfigyelhetd kommunikaci-
6s nehézségek (OECD, 2003; Gati, 2009) oldasa és a kutatasi ered-
meények jobb hasznositdsa érdekében szamos fejlett orszagban
jottek Iétre kodzvetitd szervezetek. Az ilyen szervezetek (brokerage
agencies) kulcsszerepet jatszanak a kutatasi eredmények terjesz-
tésében, illetve az oktataskutatas és a gyakorlat kozotti interakcid
gazdagitasaban és dinamizalasaban (OECD, 2007). Ezek létre-
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jottét olyan céllal kell tamogatni, ,hogy a tudast dsszegezzék, és
elérhetévé tegyék a gyakorlati szakemberek, a kutatok és a szak-
mapolitikusok szamara, valamint a kétiranyu parbeszédet segitd
visszacsatolasi mechanizmusokat hozzanak Iétre” (Schuller, 2010).
Korabban mar utaltunk arra, hogy ilyen funkciét a hazai agazati
innovacios rendszerben is szlkséges létrehozni. Ehhez érdemes
elemezni azoknak az orszagoknak (pl. Kanada, EgyesUlt Kirdlysag,
Uj-Zéland, Dénia) a tapasztalatait, amelyek e funkcidt méar évekkel
ezeldtt létrehoztak, és a kilénb6zd megoldasoktdl varhatd eredmé-
nyekrél értékes informacidkkal rendelkeznek.

PEDAGOGUSKEPZEST SEGITO SZOLGALTATO- ES
KUTATOHALOZATOK KIALAKITASA.
A TAMOP-4.1.2-08/1/B. SZ. PALYAZATA

A 2009 elején Kiirt palyazat egyik célia az volt, hogy ,a hét versenyképességi Pdolus
Zaszloshajo Program keretében horizontalis gazdasagfejlesztési eszkdzokkel hozza-
jaruljon egy-egy régié tudasintenziv iparaganak humanerdéforras-, illetve tudasigényé-
hez”. A hét régid szamara a palyazat 900 milli¢ forint tAmogatasi keretet biztositott.

A tdmogathatd tevékenységek kozott elsé helyen a pedagdgusképzd intéz-
mények regiondlis szolgaltatd és kutatokdzpontjainak és az ehhez kapcsolddd ha-
|6zati egyuttmikddésnek a kialakitasa szerepelt. A palyazat célja az volt, hogy az
egyes régiokban olyan rugalmas regionalis halézat j6jjon Iétre a pedagdgusképzés
fejlesztésére, ,amely 6sszekapcsolja a pedagogusképzésben érdekelt fels6oktatasi
intézményeket, oktatokat, valamint a régid kodzoktatasi és szakképzési intézményeit,
pedagogusait, illetve az intézmény fenntartdit, a szakmai szolgaltatoit és kdzponti
igazgatasi szervezeteit”. Ugyancsak cél volt ,a kozoktatasi, illetve a képzd intézmé-
nyeket kiszolgald tudastechnoldgiai kutatd szolgaltatasok kiépitése, pedagdgiai ku-
tatasok eredményeinek elteriesztése a képzd intézmények kozott (kapcsolattartas
fejlesztése, disszeminacio, help-desk kiépitése)”.

Forrds: TAMOP 4.1.2-08/1/B pdlydzat®

53 TAMOP 4.1.2-08/1/B Pedag6gusképzést segitd szolgéltats- és kutatéhaldzatok kialakitasa
(a plyazati kiirast ldsd itt: http://www.nfu.hu/doc/1348).




Egy olyan oktatasi innovacios rendszerben, amelyben sok
szerepld§ van jelen, és a rendszer egyes elemei kolcsdnds kap-
csolatban vannak egymassal, kiemelt jelentésége van a tudashoz
vald tag hozzaférésnek. Ennek érdekében tamogatni kell azokat
a tudasmegosztd helyeket, internetes portalokat és platformokat,
amelyek széles korl elérhetéséget tesznek lehetévé és segitik az
innovaciok terjesztését. Az oktatasi innovacios rendszer meghata-
rozéan fontos eseményei azok a szakmai konferencidk, amelyek
lehetévé teszik egy-egy szakmai kor taldlkozasat, a kuldnbozd
szakmai nézetek Utkdzését, az eltérd szakmai megkdzelitések ko-
zOtti dialodgust, az Uj szakmai megoldasok bemutatasat és ezek
terjesztését. Nagy jelentésége van az olyan ,vasaroknak” vagy ,pi-
acoknak”, ahol lehetséges az Uj oktatasi technoldgiak bemutatasa,
és lehet6ség nyilik ezek megismerésére és megvasarlasara (ilyen
példaul az évente megrendezett hazai Educatio Szakkidllitas). Az
ilyen események életben tartasa és szereplk felértékelése az aga-
zati innovacios politika fontos eleme lehet.

A tudaskdzvetités vagy tudastranszfer szempontjabdl ki-
emelkedd jelentésége van a médianak és a médiakommunikacio-
nak, beleértve ebbe mind a nyomtatott és elektronikus sajtét, mind
az interneten zajlé kommunikaciét. E jelent8ség indokolhatja azt,
hogy ezek sajatos szerepét az oktatasi agazati innovéacios rend-
szerben 6nallé elemzés targyava tegytk. Tul az olyan, alapvetéen
a linearis modellre épllé megoldasokon, amelyek példaul egy-egy
neves kutatd médiaszereplésére vagy egy-egy kutatas eredménye-
inek a médiaban t6rténé bemutatasara épulinek és amelyek gyak-
ran inkabb csak népszerdsité vagy a politikai kommunikaciot tar-
talmasabba tevé funkcidt toltenek be, e terlleten is érdemes olyan
formakkal kisérletezni, amelyek lehetévé teszik az interaktivitast,
a folyamatossagot, a tudas kdlcsénds megosztasat, az aktiv refle-
xiot és a gyakorlatba agyazott tudas bemutatasat.

Erdemes kulon kiemelt figyelmet szentelni annak a szerep-
nek, amelyet az értékelési, ellendrzési és mindségbiztositasi rend-
szer jatszik a tudas termelésében és megosztasaban. Az olyan
mérési rendszerek, mint az Orszagos kompetenciamérés, nem-
csak értékelési, hanem tudastermeld és tudasmegosztd funkcidt
is betblthetnek, amennyiben erre a mikodtetdik tudatos figyelmet

A tuddsmegosztd
helyek jelentésége
is megnédé

Fontos a média
szerepe az oktatds-
sal kapcsolatos
tudaskozvetitésben




Az oktataskuta-
tas biztosithatja

a tényekre alapo-
zott déntéshozatal
tuddashatterét

A tényeken alapu-
16 megkozelités az
oktataskutatdktél

is alkalmazkoddst
kévetel

forditanak. Ugyanez mondhaté el a kvalitativ intézményértékelési
és fellgyeleti rendszerekre is. Ezek fejlesztése vagy kiépitése soran
figyelemmel kell lenni arra, hogy ezek alkalmassa valjanak uj tudas
termelésére, és a tudas megosztasanak a tamogatasara mind az
intézményeken belll, mind azok kézoétt. Tanulmanyozni érdemes
azoknak az orszagoknak a felligyeleti rendszereit (pl. Hollandia,
EgyesUlt Kiralysag), ahol a nemzeti tanfellgyelet tudatosan torek-
szik ilyen funkcid betdltésére és ezt sikeresen is teszi.

5.4.4 A TENYEKEN ALAPULO
MEGKOZELITES FEJLESZTESE

Az oktatasi innovacios rendszer, ezen belll az oktataskutatas
egyik feladata olyan tudas létrehozasa, amely lehetévé teszi azt,
hogy az oktatasi rendszer fejlesztését szolgald innovaciok, az ok-
tatasi gyakorlatban alkalmazott technoldgiai megoldasok, valamint
az oktatasi rendszerre vonatkoz¢ dontések megbizhatd tenyekre
alapulhassanak. A tényeken alapulé (evidence based) gyakorlat-
nak és politikdnak az oktatasi dgazatban torténd alkalmazéasa, bar
ezt — mint erre korabban utaltunk — komoly vitak is kisérik, a fej-
lett orszagokban egyre elfogadottabba valik (OECD, 2007; Halasz,
2009), és — ahogy arra a bevezetésben ugyancsak utaltunk — ez
kiemelt témaja lett Eurdpai Unid oktataskutatasokkal kapcsolatos

politikdjanak. Az oktataskutatdas minésége egyik fontos mércé-

jének tekinthetd az, hogy képes-e kielégiteni azt az igényt, hogy
mind az oktatas mindennapi gyakorlataban, mind az agazati dén-
téshozatalban rendelkezésre alljanak azok a kutatasi eredmények
és adatok, amelyek lehetévé teszik a tényeken alapuld déntéseket
és beavatkozasokat.

A tényeken alapuld megkozelités elterjedése egészen Uj igé-
nyeket tamaszt a tudomanyos kutatassal kapcsolatban, amihez az
oktataskutatasnak is igazodnia szilkséges. Ehhez elengedhetetlen,
hogy az oktataskutatas szerepldi elfogadjak és alkalmazzak azokat
a korabban emlitett, eredetileg féképpen az egészségtudomany
terlletén alkalmazott kutatasi modszereket, amelyeket a tényeken
alapuld megkdzelités standardjai megkdvetelnek (pl. ahol ez lehet-
séges és indokolt, a randomizalt mintara és kontrollcsoportokra




épulé vizsgalatok). Ez érinti nemcsak a kutatasok megszervezését,
hanem a kutatasi eredményekrdl térténd beszamolas formajat és
a kutatasi eredmények nyilvantartasanak és el6kereshetéségének

az intézményes kereteit. Erdemes megfontolni — més orszédgokhoz

hasonléan — Magyarorszagon is olyan informacios kdézpont és szol-
galtatas létrehozasat, amely lehetéveé teszi a gyakorlatban tényekkel
igazolhatéan bevalt pedagdgiai vagy oktatasszervezési megolda-
sok nyilvantartasat és az ezekkel kapcsolatos kutatasi adatok le-
hivasat (egy ilyen funkcid kialakithatd példaul a korabban javasolt
nemzeti oktatéaskutatd intézethaldzat keretei kozott), illetve lehets-
séget kell teremteni arra, hogy mas orszagok ilyen adatbazisaihoz
az oktatas hazai szerepldi is hozzaférjenek.

A tényeken alapuld megkozelités normainak az érvénye-
sitése — figyelembe véve ennek korlatjait és az ezzel kapcsolatos
indokolt fenntartasokat — jelentésen hozzajarulhat az oktatasi inno-
vacios rendszeren belll a mindségbiztositasi és értékelési funkciok
megerdsitéséhez, ami a mindség, a relevancia és a hatékonysag
biztositasardl szold 5.3 alfejezetben kiemelt beavatkozasi terilet-
ként jelent meg. Az dgazati innovacios rendszer mindségérdl vald
tudas javitasahoz szUkség van a kifejezetten az e rendszerre vonat-
kozd monitoring és visszacsatolasi mechanizmusok megerdsitésé-
re, amelyek nemcsak az oktatasiranyitas és finanszirozas — e téren
is gyakran sz(kds — szempontrendszerét tlkrozik, hanem innovaci-
Os igényeket is kielégitenek.

Fontos, hogy a tényeken alapuld megkdzelités — figyelem-
be véve ennek korlatjait is — az oktatasi rendszer minden szintjén
érvényesuljon, s igy a kilbnbdz8 szintd és eltérd forrasokbdl szer-
zett informacidk a korlatok ellenére a lehetd leginkabb erdsitsék
egymast, éplilienek egymasra. A magyar oktatasi rendszer szem-
pontjabdl kiemelkedd jelentésége van annak, hogy vannak esz-
kozeink, amelyek alkalmasak mind rendszerszintd vagy makro-
szintd, mind mikroszintd (akar tanuléi szint(i) adatok biztositasara.
llyen a kdzoktatasban az orszagos kompetenciamérés rendszere
(ez olyan idésoros tanuldi szintli adatokat tartalmaz, amelyeket
aggregalni lehet intézményi vagy telepullési szinten, illetve sokféle
képzett csoport szintjén), varhatéan ilyenné vélik a felsGoktatasi
hallgatdi palyakdvetési rendszer is, és a jovében — a nemzetkdzi

A tényeken ala-
puldé megkozelités
az oktatds minden
szintjén fontos




Szikség van a fej-
lesztéspolitika és
a NOIR értékelési
mechanizmusainak
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trendeket tekintve (Nusche, 2008) — talan a felsGoktatasi kom-
petenciamérés is. A mar létezd ilyen adatbazisok felhasznalasat
komoly fejlesztések tamogatjak, s az adatgazdak esetenként
a felhasznalodk jelentds csoportjait készitették vagy készithetik fel
a mérési adatokbdl sajat szikségletek szerinti elemzések készité-
sére. E tekintetben tovabbi fontos kompetenciafejlesztési felada-
tok fogalmazhatdak meg: potencialis felhasznaldk sokasagat kell
képessé tenni arra, hogy a kdzponti adatbazisokban lévé ada-
tokat lehivjak, ezekkel sajat szlikségleteiknek megfeleléen sza-
mitasokat végezzenek és e szlkségleteknek megfelelé célzott
elemezéseket készitsenek. Mindez igényli az ilyen adatbazisok
hozzaférhetéségének a javitasat és kdzzététellk felhasznaldbarat
jellegének erd@sitését.

Az oktatasi innovacios rendszer szamara elemi fontossagu
a fejlesztéspolitikai tamogatasok értékelési rendszerének a jo mu-
kodése és tovabbfejlesztése. Ez utdbbi sajat értékelési mechaniz-
musait érdemes 8sszekdtni az oktatasi innovacids rendszer ,sajat”
értékelési mechanizmusaival. A helyzetelemzésben hangsulyoztuk,
hogy a hazai oktatasi innovacios rendszer f6 finanszirozasi forrasat
a fejlesztéspolitikai tamogatasok jelentik, igy logikus, hogy a fej-
lesztéspolitikai programok értékelése az innovacios rendszer belsd
értékelését is szolgdlja. A fejlesztéspolitikai programok keretei kd-
zOtt kiépuld, az ilyen beavatkozasok monitorozasat szolgald adat-
rendszerek — mint példaul az 5.3.1 alfejezet keretes irasaban be-
mutatott , Fejlesztési Nyomon kdvetd Felllet” — olyan adatbazisokat
teremtenek, amelyeket a tényeken alapuld gyakorlatot és politikat

tamogatd oktatasi innovacios rendszer kdzvetlendl hasznosithat.

Fontos, hogy az e terlleten jelentds eréforrasok felhasznaldsaval
zajl6 fejlesztések a hazai oktatastigyi innovacios rendszer szamara
hasznosithatdak legyenek, igy a TAMOP 2013-ig tarté periédusa-
ban ennek szlikségleteit is figyelembe lehessen venni.

5.4.5 A GYAKORLATI TUDAS
MEGOSZTASANAK TAMOGATASA

Korabban tébbsz6r utaltunk arra, milyen nagy jelentésége van az
oktatasi rendszer innovacios képességében annak a gyakorlati tu-




dasnak, amelynek a forrasa nem a tudomanyos kutatas, ezen belll
kUldndsen a gyakorlatba agyazott, attdl el nem vélaszthato és expli-
citté csak korlatozottan tehetd, nem kodifikalhato tudas. Az agazati
innovacios rendszer eredményességének egyik fokméréje az, hogy
menyire képes lehetévé tenni a tudas e formajanak megosztasat,
terjedését és ezdltal hasznosulasat.

A kordbbiakban — déntéen a szervezeti feltételek és az
emberi eréforrasok fejlesztésével 8sszefliggésben — tébbszor volt
utalas arra, hogy e stratégiajavaslat kiemelten tamogat minden
olyan folyamatot, amely el8segiti a gyakorlatba agyazott tudas
megosztasat, igy a gyakorlatkdzdsségek kialakulasat, a tudas-
megosztd haldzatok Iétrejottét és miikddését, a gyakorlatra kdz-
vetlenul reflektald és attdl el nem szakadd akciokutatasokat vagy
az oktatasi intézmények tanuldszervezetté alakulasat. llyen folya-
matok Magyarorszagon nagy szamban medfigyelhetéek, és eze-
ket a 2004-ben indult unids forrasokra épuld fejlesztési progra-
mok a kezdetektd| tdmogatjak. A TAMOP-programokban példaul
tébb olyan lehetéség van, amely segiti a tacit tudas megosztasat
is. A kordbban bemutatott ,felhasznald kosarbdl” megismert j6
gyakorlatoknak mas iskolak altal térténd megvasarlasa esetén
példaul a j6 gyakorlat gazdaja in vivo bemutatdkat is koteles szer-

vezni. Igy az 4ltala nem leirt, esetleg nem is leirhaté elemek is

felszinre kerUlhetnek. A tacit tudas megosztasanak a személyes
jelenlét, a személyes kapcsolat alapvetd feltétele, igy kulondsen
azokat az egylttmUkodési formakat kell tdmogatni, amelyek biz-
tositani tudjak a valds gyakorlati helyzetekben torténé kozvetlen
személyes egylttlétet is.

Annak érdekében, hogy az ennek megfeleld gyakorlatok
szélesebb kdrben is elterjedhessenek, fontos elésegiteni a mar be-
valt, sikeres programok adoptalasat (atvételét), illetve adaptalasat
(azaz helyi igényeknek megfeleld modositassal torténd atvételét).
Arra van szlkség, hogy a bevalt programokat sikeresen alkalma-
z6 intézmények lehet6séget kapjanak arra, hogy a tudasukat olyan
maodon adhassak tovabb, hogy egyfajta ,képzé helyként” midkddve
tanulni akard latogatokat fogadhassanak és a mindennapi mikddé-
stknek része lehessen a tudas atadasa, azaz masok tanitasa (lasd
az alabbi keretes irasban lévé példat).

Erdemes épiteni

a gyakorlati tudds
megosztdsdnak
hazai j6 példdira




SIKERES ADAPTALAS ES TUDASMEGOSZTAS
A HEJOKERESZTURI KORZETI ALTALANOS ISKOLABAN

A hej6kereszturi iskola 2001 majusaban dontdtt az amerikai Stanford Egyetemen
kozel husz éves kutatd-fejleszté munka soran kifejlesztett és szamos mas orszag-
ban mar sikerrel alkalmazott un. Komplex instrukciés program adaptalasa mellett.
A program egy specialis kooperativ tanulasi modszerre épul, amelynek magjat
a csoporttevékenység adja. Ez lehetdveé teszi, hogy a képességuk és/vagy kultura-
lis hatterlk szerint heterogén 6sszetételli osztalyokban is megfelelé Utemben fej-
I6djenek mind a tehetséges, mind a gyengébb tanuldk. A program adaptalasahoz
az a felismerés vezetett, hogy egy olyan iskoldban, ahol a tanulék tébb mint 70%-a
hatranyos helyzetl, gyakran nyomorbdl érkezd gyermek, a roma tanuldk aranya
pedig 50%-ra emelkedett, csak modszertani megujulassal lehet eredményt elérni
és a gyermekek szamara valds esélyt biztositani. Az adaptalas eredményeként
a Komplex instrukcids programhoz tablas jatékok, differencialt oktatasszervezés
és generaciok kdzotti parbeszéd kapcsolddik, igy ezek egyutt alkotjak az erede-
tivel alapvetéen megegyezd, tdbb jelentds vonasaban azonban az eredetit a helyi

igényeknek megfeleléen tovabbfejleszté magyar programot. A sikeres megvaldsi-

tas eredményeként az iskola az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat és a Mis-
kolci Egyetem bazisintézménye lett, és kiérdemelte a Nemzeti Tankdnyvkiadd min-
taiskoldja cimet is.

A sikeres megvaldsitas mellett az iskola kilén érdeme az is, hogy nagy
figyelmet fordit az eredmények terjesztésére is. Ennek kdszdnhetéen a progra-
mot mas iskolakban is mar bevezették. 2009 augusztusaban a Zwack Unicum
Rt., a Klrt Zrt. és a Gabor Dénes Dijasok klubja tamogatasaval elindult a Hatra-
nyos Helyzetlek Oktatasaért (H20) Program, amely arra hivatott, hogy minél tébb,
hatranyos helyzetl iskolaban segitse a hejékereszturi bazisiskola programjanak
bevezetését.

Forrds: A Hej6kereszttri Korzeti Altaldnos Iskola honlapja

54 Lasd: http://hejokeresztur.hu/ivbela




A j6 gyakorlatok kézzététele fontos eszkdze a gyakorlatba
agyazott tudas megosztasanak, de csak akkor, ha ehhez kozvet-
len kommunikacio is tarsul. Ez, mint utaltunk ra, kiemelt figyelmet
kap tobb TAMOP fejlesztési programban, amelyek esetenként a j6
gyakorlatok kritériumait is meghatarozzak. Az ilyen eljarasok — mint
az atvételi feltételek szabalyozdsa, az adaptaciokhoz szikséges
know-how, a bemutatast és megismerést segité standardok ki-
dolgozédsa - a tudasmegosztas nélkilozhetetlen elemei. Ezek
létrehozasa jelentdsen segitheti a tacit tudas felszinre kertlését,
de teliesen nem oldja meg. Kiemelt fontossagu az, hogy a rend-
szerben mar meglévé vagy még kialakuldban 1évé tudasmegosztd
mechanizmusok eredményességét folyamatosan elemezzik, és
javitsuk a mikoéd6é megoldasokhoz vald hozzaférést. Ugyancsak
kiemelt szerepet jatszik az dgazaton bellli halézatok kiépulése, il-
letve a mar meglévék és a korabbiak tdmogatasa (pl. Onfejleszté
Iskolak, iskolaszdvetségek, a diszciplinaris kdzdsségek vagy a ,te-
rlleti egyUttmdkddések, tarsulasok, haldzati tanulas” és a korab-
ban emlitett ,pedagdgusképzést segité szolgaltatd- és kutatdha-
l6zatok” cim TAMOP-programok regiondlis haldzatai). Kiléndsen
nagy lehetéség rejlik azokban az intézményi formakban és halo-
zatokban, amelyek az egymastdl nagyon eltérd, akar igen nagy
tavolsagban 1évé terileteken dolgozd gyakorlati szakembereket
kotik 6ssze (pl. természettudomanyos és human vagy mivészeti
és mUszaki terlleten dolgozok).>®

A gyakorlatba agyazott tudas tovabbadasat és megoszta-
sat szolgdljdk a pedagdgusok képzésének és szakmai fejleszté-
sének olyan innovativ formai, amelyek nem a klasszikus formalis
tanfolyami képzés modelljére éplilnek, igy kildndsen a fiatal pe-
dagogusok munkaba allasat kdvetd betanulasi szakaszhoz kap-
csolt mentorpedagdgus-tamogatas vagy az egyes intézményekre
szabott és az adott intézmény innovacios folyamatait tamogato
olyan képzés, amelynek egyuttal szervezetfejleszté funkcidja is
van (lasd a keretes irast).

55 Ennek egy érdekes, nem hazai példaja az Ujonnan alakult finn Aalto University, amelyet miivészeti,
mUszaki és kdzgazdasagi egyetemek dsszevondsaval hoztak létre (http://www.aalto.fi/en/about/).
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ISKOLARA SZABOTT PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES
BADEN-WURTTEMBERGBEN

Baden-Wirttemberg Oktatasi Minisztériumanak egyik prioritasa olyan pedagd-
gus-tovabbképzési formak elterjesztése, amely konkrét iskolak igényeire szabott,
és amely a tanarok kozotti horizontélis és kdlcsdnds tanulast egytttmiikodést ta-
mogatja. ,A jovében — mondta el az egyik regionalis pedagdgus-tovabbképzési
intézet vezetbje — az iskolara ugy fogunk tekinteni, mint rendszerre. Ahelyett hogy
egyes tanarok tovabbképzésérdl beszélnénk, egész iskolak szakmai fejlédését
fogjuk tamogatni.”

Annak érdekében, hogy ez megvaldsuljon, a tartomany Oktatasi Minisz-
tériuma korulbelll szaz ,egész iskolat megcélzd szeminariumot” fog tamogatni
minden évben az Allami Tanartovdbbképzs Intézetek (Staatliche Akademien fiir
Lehrerfortbildung) haldzatan keresztlil. Az Esslingenben mikoddd intézet példaul
a képzési kapacitasainak jelentés hanyadat mar ilyen programokra forditja annak
érdekében, hogy olyan, iskolara szabott szeminariumokat (Wunschkurs) tudjon
szervezni, amelyek altalaban két nap id&tartamuak, és dontéen a hétvégeén tartjak.
Az ilyen szemindriumok programijait az érintett iskolaval egyuttmikddésben ala-
kitjak ki, és ez iskolardl iskolara kilénbdzd. A képzési programok kdzéppontjaban
a tantestllet egészének a fejlesztése és az iskolafejlesztés all, mindig az adott is-

kola specidlis igényeinek megfelelden. Altaldban olyan elemeket is tartalmaz, mint

az aktiv tanulas szervezése, az 6nszabalyozoé tanulashoz szlkséges kompetenciak
fejlesztése, stressz- és konfliktusmenedzsment vagy a csoportos tanulas modera-
lasa. A kurzus mindig az iskolaigazgato bevezetdjével kezdbdik, majd a tantestulet
kis csoportokban dolgozik kilsé trénerek és a specidlis témakhoz érté szakérték
segitségével. A kurzusok egy kézdsen kialakitott és elfogadott iskolafejlesztési terv
megfogalmazasaval zarulnak, és a tantestllet vallalja a kdzos terv megvaldsitasat.
NUrtingen varos iskolai hatdosaga a tanartovabbképzésre szant forrasok 25-30%-at
forditja ilyen programok szervezésére.

Forrds: OECD (2004c)

A gyakorlat- A korabban elmondottakkal 6sszhangban minden olyan
kozésségek ki-  megoldas tdmogatandd, amely lehetévé teszi olyan gyakorlatkd-
alakitasat és  zOsségek kialakulasat és megerésddését, amelyek lehetéveé teszik
megerdsédését  a hasonld szakmai problémakkal foglalkozok kdzvetlen taldlkoza-
tamogatni érdemes  sat, egymas gyakorlataban t6rténd megfigyelését, a munkavégzés




kdzben torténd, a munkavégzésre iranyuld kommunikaciot és ta-
nulast, a bevalt sajat gyakorlat kdzvetlen személyes bemutatasat,

problémas vagy érdekes szakmai esetek megvitatasat. Erdemes

lenne elinditani egy olyan fejlesztési projektet, amely a korabban
mar emlitett japan ,tandrakutatasnak” a hazai oktatasi intézmé-
nyekben vald elterjedését tamogatna, esetleg olyan elemekkel,
amelyek lehetévé teszik kiils§ szakért6k vagy mas intézmények-
ben dolgozé munkatarsak bevonasat. Ugyancsak érdemes lenne
tamogatni olyan videofelvételek készitését és megosztasat, ame-
lyek sikeres oktatasi gyakorlatokat mutatnak be, illetve az olyan,
mar létez8 innovaciods adatbazisokat, mint a korabban emlitett , Di-
gitalis piactér” kiegésziteni videofelvételekkel. Az olyan fejlesztési
programokat, amelyek ,tananyagok” fejlesztését célozzak, mindig
ki kell egésziteni a ténylegesen megvaldsuld tanitasi gyakorlatok
bemutatasaval és ezek kdzds elemzésével, illetve videdn torténd
rogzitésével. Az intézményvezetdk felkészitésében kildn figyelmet
kell szentelni a gyakorlati tudas megosztasat tamogaté szervezeti
formak megismertetésének, az intézményi szintli tudasmenedzs-
ment kérdéseinek.

5.5 INNOVACIO ES TECHNOLOGIA

Kordbban az oktatasi innovacio egyik legfontosabb forrasaként
jeléltik meg a technoldgiat, amely az 1. tablazatban bemutatott
innovaciotipusok mindegyikének lehet hordozdja. A tanulast és ta-
nitast szolgald technoldgia fogalmat, mint korabban ezt is jeleztlk,
a lehet legtagabb értelemben hasznaljuk. A mUszaki tartalom-
mal bird vagy mUszaki jellegl megoldasok mellett beleértjik ebbe
mindazokat a tanitas- és tanulasszervezési megoldasokat, ame-
lyek az oktatast végzdk a tanitas és tanulas mindennapos gyakor-
latdban alkalmaznak éppugy, mint azokat az eszkdzoket, amelyek
valamilyen pedagdgiai ,know-how” hordozdi, igy kiléndsen a tani-
tast és tanulast segité nyomatott kiadvanyokat, a digitalis képzési
tartalmakat, a képzési programcsomagokat, az értékelési és mé-
rési eszkdzoket, rendszereket. Kiemelt figyelmet kell szentelnink
az infokommunikaciés eszkdzdknek, amelyek az elmult évtizedben
az oktatasi innovacio legfontosabb hordozoiva valtak és a jovében
varhatéan még inkabb azza valnak.




Tamogatni kell
a ,technolégiai
evoluciot”

Az oktatds min-
den szerepléjének
feladata a maga
altal alkalmazott
technolégia fej-
lesztése

Az itt megfogalmazott javaslatok soran abbdl indulunk ki,
hogy a tanitéds és a tanulas mindig valamilyen technoldgia alkal-
mazasa utjan zajlik, ezért az oktatas agazati innovacios stratégidja
szempontjabdl meghatarozo jelentésége van a technoldgia megfe-
lels definidlasanak és az ebben rejlé lehetéségek kihasznalasanak.
Az oktatasi innovacio szempontjabdl kildnésen fontos a gazdag
technoldgiai kinalat biztositasa és az eredményes technoldgiai
megoldasok kdzotti valasztasi lehetéségek bdvitése, amely — mas
terlletekhez hasonldan — az oktatasban is lehetévé teszi a ,tech-
noldgiai evoluciot”. A technoldgiai fejlédés és fejlesztés tamogata-
sat célzd stratégiai beavatkozasok szempontjabdl fontos megkuU-
|dnbdztetnlink az oktatasi technoldgia fejlédésének két kilonbdzd
tipusat. Az egyiket az egyes egyének vagy oktatasi intézmények
altal folyamatosan létrehozott technoldgiai megoldasok alkotjak,
a masikat azok, amelyek standard formaban altalanosan hozzafér-
het6ek, és — legalabbis a formalis oktatas intézményrendszerében

— gyakran kételezéen alkalmazandd vagy hivatalosan ajanlott eszkd-
zOkben, vagy megoldasokban oltenek testet. A tanitas és a tanulas
technoldgidjanak fejlesztése mindkét mod tamogatasat igényli.

5.5.1 AZ EGYENEK ES INTEZMENYEK ALTAL LETREHOZOTT
ES FEJLESZTETT TECHNOLOGIA FEJLESZTESE

Ami az egyes egyének (pl. tanarok, oktatok, oktatasszervezdk)
és szervezetek (pl. iskolak, egyetemek, oktatasi szolgaltatasokat
kindld vallalkozasok) altal folyamatosan létrehozott és fejlesztett
technoldgiat illeti, olyan szabalyozasi kornyezet és olyan légkor
kialakuldsat kell tamogatni, amely minél toébb egyént és szerveze-
tet Osztdéndz arra, hogy térekedjenek az oktatas eredményeseb-
bé tételét szolgald technoldgiai megoldasok, ezen belll a tanitas
és tanulds modszereinek a javitasara. Arra van szikség, hogy az
oktatas szerepléi maguk is feladatuknak tekintsék az altaluk alkal-
mazott oktatasi technoldgia allandd fejlesztését. A diszciplinaris
kbzdsségeket, a képzési programok szervezdit, az intézményi ok-
tatéi kdzbsségeket arra kell 6szténdzni, hogy folyamatosan gazda-
gitsdak mddszereiket és technoldgiai repertodrjukat. Tovabba arra
is batoritani kell 8ket, hogy az éaltaluk létrehozott ujitdsokat megfe-
lel6 médon dokumentaljak annak érdekében, hogy azok masokkal




megoszthatdéak és masok szamara hozzaférhetéek legyenek. Az
el6z6 fejezetben irottakkal 6sszhangban tamogatni kell az olyan
megoldasokat, amelyek lehetévé teszik a dokumentalt modon ki-
probalt és igazolhaté médon eredményes pedagdgiai megoldasok
kdzzétételét.

Figyelmet érdemel minden olyan kezdeményezés, amely
lehetévé teszi az egyének altal sajat gyakorlatukban létrehozott,
altaluk kiprobalt és standard formaban bemutathatéva, kdzolhetd-
vé, atadhatdva tett Ujitasok bemutatasat és megosztasat. Az el6zé
fejezetben mar emlitettek mellett érdemes tamogatast nyujtani az
olyan, gyakran infotechnoldgiai maganvallalkozasok altal mdkaod-
tetett innovaciomegosztd rendszereknek vagy fellleteknek, mint
amilyen Magyarorszagon az ,Innovativ Tandrok Kézéssége”®® és
a ,SMART TananyagPiac”,*” vagy amilyenek azok az idegennyelv-
tudast feltételezé és mas orszagokban keletkezd innovaciokhoz
hozzaférést nyujtd fellletek, amelyeket a nagy IT-cégek egy része
hozott létre az elmult években (Faragd, 2009).

Ahhoz, hogy az oktatas jobbitasat célzo, az egyének és in-
tézmeények altal kezdeményezett technoldgiai és mddszerbeli Ujita-
sok megfelel6 minéségliek legyenek, szlkség van az egyének és
intézmények innovacios képességének fejlesztésére. Ahogy a hu-
man feltételek fejlesztésérdl szol6 5.2 alfejezetben erre mar utaltunk,

a tanarok és oktatok kompetencia-kdvetelményeit Ugy kell megha-

térozni, hogy ennek része legyen a tanités- és tanulasszervezési
maodszerek jobbitasahoz szlkséges képességek birtoklasa. Alap-
képzésik és munkavégzés melletti szakmai fejlesztésik tartalmat
is ugy kell alakitani, hogy az lehetévé tegye szamukra e képességek
megszerzéseét.

Lehet8ség szerint minden oktatasi vagy képzési program-
hoz kapcsolddnia kell az alkalmazasahoz szlikséges pedagdgiai
know-how bemutatasat szolgdld dokumentacionak (pl. tanari ké-
zikdnyveknek), amelyek segitik a program alkalmazoit abban, hogy
az adott program vagy termék és szolgaltatas szempontjabdl rele-

56 Lasd: http://itn.hu/Lapok/Default2.aspx
57 Ldsd: http://www.Isk.hu/tananyagpiac_bejelentkezes.html
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vans know-how-t megszerezzék. Az un. tananyagfejlesztést célzd
fejlesztési programokat ugy kell megtervezni, hogy azok eredmé-
nye ne csak a megtanitott ismereteket mutassa be, hanem azokat
a technikakat is, amelyekkel a tanitas és a tanulas megszervezése
torténik, igy példaul ne csak hagyomanyos tankonyvek, hanem
a tanitashoz szikséges know-how-t tartalmazo tanari kézikonyvek
is szlllessenek. Az akkreditacids folyamatok soran — a korabbiakkal
0sszhangban — biztositani kell azt, hogy kiemelt figyelmet kapjon
a tanitas és a tanulas megszervezésének a maodja, az alkalmazott
tanitas és a tanulasszervezési technikak gazdagsaga.

5.5.2 AZ ALTALANOSAN HOZZAFERHETO,
STANDARD TECHNOLOGIAK FEJLESZTESE

Noha az egyének és intézmények altal fejlesztett technoldgianak
fontos szerepe van az oktatasi innovacioban, mas tertletekhez (igy
példaul a gyogyitashoz) hasonldan e terlileten is inkabb a masik for-
manak, az altalanosan hozzaférhetd, standard technoldgiaknak van
meghatarozo szerepe. Ezek altalaban az oktatasi termékek piacan
keresztUl terjedd, esetleg az allami hatosagok altal terjesztett, altala-
nosan ajanlott vagy éppen kotelezden alkalmazandd eszkdzok jelen-
tik az innovéacio legfontosabb forrasat: ezek teszik lehetévé, hogy az
oktatasban akkor is tdrténjen innovacid, ha az egyének vagy a szer-
vezetek ezt nem kezdemeényezik. E korbe tartoznak tdbbek kézott
a képzési programcsomagok, a tanulast tamogaté tankényvek és
taneszkdzok, a standard értékelési eszkdzok és hasonld, altalano-
san hozzaférhetd termeékek, beleértve ebbe ezek digitalis formait is.
E terlleten érdemes kildén hangsulyozni az allami megrendelések
altal teremtett kereslet innovaciokat generaldé hatasat.

Arra kell tdrekedni, hogy az ilyen eszkézok vagy termékek
gazdag és minéségi kindlata jojjon létre, és az alkalmazoknak ren-

delkezésére dlljanak az ezek haszndlhatdsagat és mindségét jelzd

informacidk is. Az ilyen eszkdzok vagy termékek eldallitasat és ér-
tékesitését vagy terjesztését oly mdédon kell szabalyozni, hogy az
garantalja ezek min6ségét, ugyanakkor 8sztdndzze ezek folyama-
tos megujulasat is. Szikség van arra, hogy az ilyen eszkdzokre és
termékekre vonatkozd standardok folyamatosan fejlédjenek. Ehhez




érdemes kialakitani olyan, a ,tanulastechnoldgiai termékek” atte-
kinthet8ségét segitd taxonémiakat (lasd példaul 7. abra), amelyek
tamogatjak nemcsak a megfeleld standardok megfogalmazasat,
hanem ezek termelésének, értékesitésének és alkalmazasanak

nyomon kovetését is.

7. abra

A TANULASTECHNOLOGIAI TERMEKEK TAXONOMIAJAS®

NYOLC VASARLOI SZEGMENS

< a kdzoktatas ~ p vallalati és
[gYESZIOK teljes spektruma eiSepi uzleti szféra

m o az allamok tarsasagok,
s;g:;t::gl és a helyi NGO-k, nonprofit egészségiigy
y onkormanyzatok szervezetek

VASAROL TOBBFELE (KULONBOZS PEDAGOGIAIL
MODSZEREKHEZ KAPCSOLODO) TANULASI TERMEKEKET

egyéni tanulast digitalis c
segit6 e-learning video-, széveg- és vizsgatermékek kotllaanbuolgastlv

tananyagok hanganyagok

kognitiv folyamatba mobil tanulas

szimulacio és
agyazott tanulas

jatékos tanulas tanulas

NEGYFELE SZOLGALTATAS FORMAJABAN

fogyasztok sza- SaaS$ (Software .
i:g{;ﬁg:ll(t mara biztositott as a Service) o t‘:ep;t,et,t,k
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Forrds: Ambient Insight

58 A forrds elérhet6sége: http://www.ambientinsight.com/Resources/Documents/Ambientinsight_
US_2008-2013_LearningTechnologyMarket_ExecutiveOverview.pdf
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Az dltalanosan hozzaférheté technoldgiak esetében fontos
szamot vetniazzal, hogy bizonyos esetekben ezek pusztan azért nem
kerllnek széles korben alkalmazasra, mert jogszabalyi, finansziroza-
si vagy egyéb okok gatoljak a terjedésuket. Ezekben az esetekben az
adott technoldgia elterjesztése, forgalmazasa elétt allo akadalyokat
kell lebontani, ami nem feltétlendl jelent valddi technoldgiai innovaci-
6t. Ez utébbit a kutatas-fejlesztés Utjan eléallitott valéban Uj techno-
|6gia jelenti. Ennek Iétrehozasa fejlesztémdhelyek sokasagat igényli,
tovabba vellk egyUttmikddd iskolakat, egyetemeket, és a terllet
irant érdekl6dd befektetket. EIS kell segiteni az oktatastechnoldgia
fejlesztésének iparszerlvé valasat, amihez az kell, hogy a terUletre
kelld mennyiségl téke aramoljon, és a befektetések megtériihes-
senek. Arra van szlkség, hogy a fejleszték érdekeltek legyenek, jdl
megtérild beruhazasnak tekintsék az oktatastechnoldgia fejleszté-
sébe vald invesztalast, és az oktatas sokféle igényének, valamint a fi-
zet6képes keresletnek megfeleld Uj termékek és szolgaltatasok tag
korét hozzak létre. Mindezt kisérnie kell az olyan informacios rend-
szerek fejl6désének, amelyek lehetévé teszik, hogy az ilyen termé-
kek és szolgaltatasok piacardl gazdag informacio alljion az érintettek
rendelkezésére, illetve a termékek és szolgaltatasok mindsegérdl és
bevalasardl j6 mindségl és kelld mennyiségl értékelés szilessen.

Az oktatasi innovacids stratégia egyik fontos feladata annak
megteremtése, hogy a szerepldk képesek legyenek a jol bevalt és
az igényeiknek megfeleld oktatasi technoldgiak beazonositasara
és kivalasztasara. Ez szlikségessé teszi azt, hogy szakmai kompe-
tenciaik kdzott megjelenjen az oktatasi termékek és szolgaltatasok
piacan torténd eligazodasnak és az ilyen termékekrdél és szolgalta-
tasokrol készllt értékelések ,intelligens olvasasanak” a képessége.

Amennyiben az oktatasi technoldgiak kinalata elégtelen, szlk-
séges e terlleten is a technoldgiai Ujitasok létrehozasanak 6szton-
zése, esetenként kdzvetlen kezdeményezése, az Uijitassal elérendd
célok kijeldlésével és az Ujitas finanszirozasanak a biztositasaval. Ez
szlkségesse teszi az allam aktiv részvételét az oktatastechnologiai
innovacio finanszirozasaban. Az Uj oktatasi technoldgiak elterjedését
tobbféleképpen lehetséges kdnnyiteni. Arra van szlkség, hogy az
agazati innovaciopolitika — a korabbiakban elmondottakkal 6sszhang-
ban — aktivizdlja az olyan megoldasokat, mint példaul az alabbiak:




az Uj oktatasi technoldgiak elérhetévé tétele
a tudasmegosztas rendszerein keresztul,
az Uj oktatasi technoldgiak megfeleltetése
a finanszirozasi kategoriak valamelyikének;
amennyiben ilyenek nem beazonosithatéak,
ugy ilyenek létrehozasa,

az elavult technoldgiak kivezetése

a finanszirozasi rendszerbdl, ezeknek Uj
technoldgiakkal vald levaltasaval,

az Uj oktatasi technoldgiak vagy az azok altal
elérhetd pedagdgiai elénydk beemelése az
elvarasok koze,

az Uj oktatasi technoldgiak mindsitési,
akkreditacios rendszerének mikodtetése.

Az oktatas fejl6édését szolgald technoldgia bizonyos elemei
nem kdzvetlendl szolgdljak a tanitas és tanulés fejlesztését, hanem
azadltal, hogy segitik az oktatas szamara relevans tudas létrehoza-
sat és megosztasat. Tekintettel arra, hogy a tudasmenedzsment
fejlesztése e stratégiajavaslat egyik kildéndsen fontos beavatkozasi
terllete, és a technoldgia — els@sorban az informaciés és kommu-
nikacids technoldgia — ennek egyik legfontosabb eszkéze, a tu-
dasteremtést, a tudastarolast és a tudas megosztasat kdzvetlendl
tamogatd technoldgiak fejlesztése az agazati innovacios stratégia
fontos beavatkozasi terUlete.

Mikdzben az informacids és kommunikaciés technoldgia, A hagyomdnyos
ezen belll kildndsen a haldzati kommunikacié jelendsége folya- és az Gj techno-
matosan nd, szlkség van a tudas tarolasanak és megosztasanak  légidkra épild
olyan hagyomanyos technikaira, mint a klasszikus konyvtari szol-  platformok pdrhu-
galtatasok. Ugyanakkor arra kell térekedni, hogy minél tobb olyan  zamos fenntartdasa
tudas- és informaciomegosztasra alkalmas platform j¢jjon létre  javasolhatd
és mUkadjon, amelyek lehetévé teszik az oktatassal kapcsola-

tos tudas széles korli bemutatasat, megosztasat és terjesztését.

KUlén kiemelendd fontossagu az oktatastechnoldgiai meg-
oldasok nemzetkdzi szintl rendszerezése és értékelése. Szik-
séges olyan tudas létrehozasa, amely tobb: oktatasi, szervezeti,
gazdasagossagi szempontbdl is vizsgalja az egyes technoldgiak




eredményességét, hatékonysagat és standard adatok alapjan dsz-
szehasonlithatova teszi az egyes technoldgiékat, illetve az alkalma-
zast kévetden transzparenssé teszi a megvaldsult fejlesztéseket.
Bizonyos - féleg IKT-alapu — technoldgiak esetében mar léteznek
nemzetkdzi 6sszehasonlitd rendszerek,®® amelyek hazai hozzafér-
het&ségét biztositani kell. Ugyanigy célszer( lehet az egyes techno-
|6giai eszkdzdk tanulasi-tanitasi teljesitményhez hozzaadott értékét
mérni, ami elésegitheti a célzott beavatkozas tervezését, az innova-
cié magasabb hatékonysagu implementaciojat.

A tanitastechno- A fels@oktatasnak és az oktataskutatasnak meghatarozo
légia relevdans, szerepet kell véllalnia az altalanosan hozzaférhetd oktatasi techno-
igy t@dmogatandé  Idgidkat hordozd termékek folyamatos meguijitasaban és az ezek
kutatdasi téma  |étrehozdsahoz szlkséges technoldgiai innovacioban. A NOIR-nak
kUlénos figyelmet kell forditania arra, hogy a felsGoktatast és az

oktataskutatast aktivizalja az oktatasi technoldgiai innovaciok meg-

valdsitéasaban és elterjesztésében. Ez a pedagdgiai technoldgia

kutatasara és fejlesztésére specializalddott mihelyek megerdsité-

sét, ezek aktiv szerepét igényli a pedagdgusok alapképzésében és

munkavegzés melletti szakmai fejlesztéstikben. Az oktataskutatas

kérében fontos fejlesztendd terlletnek kell tekinteni a tanitaskuta-

tast, amelynek egyik kiemelt terlilete kell, hogy legyen a tanitas tech-

noldgiajanak kutatasa, és kulondsen e tertleten a kisérleti fejlesztés.

5.5.3 A TANITAS ES A TANULAS FEJLESZTESE ES AZ
INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIA (IKT)

Az IKT az oktatdsi  Altaldnosan elfogadott, hogy az informaciés és kommunikécids

dgazati inno-  technoldgia az oktatasi agazati innovacio legerésebb motorja. En-
vacio legerésebb  nek megfeleléen az oktatasi agazatban zajlé informatikai fejleszté-
motorja  seknek a jév8ben is kiemelt figyelmet kell szentelni, és ezt az okta-

tasi agazat innovacios stratégidja egyik legfontosabb elemének kell

tekinteni. E terlleten allami feladatnak szamit az alapvetd infrastruk-

turdlis feltételek biztositasa (pl. széles savu kapcsolat biztositasa és

ennek bdvitése minden iskoldban, vagy az intézmények informatikai

59 Ldsd az Eurdpai Bizottsdg kapcsolddd weblapjat.
(http://ec.europa.eu/information_society/eeurope/i2010/benchmarking/index_en.htm)




kiadasainak biztositasa az oktatas kdltségvetésében), ugyanakkor
az IKT fejlesztésében ndvekvd mértékben kell épiteni a piaci sze-
repldk aktivitdsara. Az informatikai vallalatokat az oktatasi agazati
innovaciopolitika kiemelten fontos partnereinek kell tekinteni.

Az IKT-eszkdzdknek az oktatasba vald bevitele két forma-
ban is megjelenhet, amelyeket kilon kell ugyan kezelni, de mind-
kettét tamogatni szikséges. Az egyik forma a meglévé modszerek
hatékonyabba tétele, ami altalaban nem igényli a befogadd kdzeg
alapvetd atalakitasat (ilyen példaul az interaktiv tabla alkalmaza-
sa a frontdlis tanitasi technika alkalmazasa mellett). A masik eset
a radikalis technoldgiai paradigmavaltas, ami alapjaiban Ujitia meg
az oktatasi kdrnyezetet, és amelynek hatékony alkalmazasahoz
szUkséges a befogadd kdrnyezet jelentds atalakulasa (ilyen lehet
példaul a tanuldi laptoprendszerek alkalmazasa, amelyben minden

diak kvazi egyedi oktatasi kdrnyezetben tanulhat). Az IKT oktatasi

alkalmazasat tamogatd fejlesztési programokban mindkét megkd-
zelitésnek helyet kell adni, lehetévé téve a technoldgiai megujulasra
eltéré mértékben képes befogadd kdzegek elérését.

Az IKT oktatasi alkalmazasat tekintve azt javasoljuk, hogy
az oktatasi agazati innovacios stratégia szentelien kiemelt figyelmet
a technoldgia befogadasat tamogatd szervezeti kdrnyezetnek, a be-
fogadashoz szikséges kompetencidk fejlesztésének és nem utolso-
sorban a technoldgiaval kapcsolatos attitlidok alakitasanak. Arra kell
térekedni, hogy az oktatas vilagaban olyan tamogato kézeg alakul-
jon ki, amely nyitott a technoldgiai innovaciora, ezen belll kiléndsen
az infokommunikaciods technoldgia gyors valtozasainak a befogada-
sdra. Ehhez arra van szikség, hogy az IKT oktatasi alkalmazasanak
a fejlesztését olyan 6nalld, részletesen kidolgozott stratégia segitse,
amely 8sszhangban all az agazat atfogd innovacios stratégiajaval.
Ennek fontos eleme kell, hogy legyen az oktatas iranyitdinak, kulo-
nésen az intézményvezetéknek a felkészitése a modern informaci-
6s technoldgia befogadasara képes szervezetek vezetésére, az ezt
tdmogatod vezetési stratégia és ehhez szlikséges szervezeti kultura
kialakitasara. Az elmult évek IKT-fejlesztéseinek az oktatasra, ezen
belll az oktatasi innovacidra gyakorolt hatasardl atfogd, empirikus
kutatasra épulé értékelést sziikséges végezni, és az itt javasolt rész-
letes stratégiat ennek figyelembevételével érdemes elkésziteni.

Hatékonyabb
IKT-haszndlat

ES radikdlis
technolégiai
paradigmavdaltas
kell

Szlkség van én-
allé IKT-stratégia
kidolgozdsdara







6. A STRATEGIA
IMPLEMENTALASARA
VONATKOZO JAVASLATOK

E stratégiai javaslat egyik korabban emlitett altalanos alapelve
amegvaldsithatosag és a redlis implementdcios szemiélet kbvetése.
Ennek megfeleléen a stratégiai célokat és prioritasokat tartalmazdé
4. fejezetben az implementéacidval kapcsolatban énallé alapelveket
rogzitettlink. Itt a stratégia implementacidjaval kapcsolatban olyan
konkrét javaslatokat fogalmazunk meg, melyek célja az implemen-
tacids folyamat tamogatasa. E javaslatok arra a kiindulépontra
épllnek, hogy nem elegendd az oktatasi agazat innovacios rend-
szerének a fejlesztésérdl szold stratégiat létrehozni és kormanyzati
dontéssel formalisan elfogadni, hanem szlkség van egy stratégiai
szinten irdnyitott implementacios folyamatra is. Az itt megfogalma-
zottak az implementacié stratégiajanak kidolgozasahoz és az errdl
vald déntésekhez kivan segitséget nyujtani.

Az implementaciodra vonatkozo stratégia célja az, hogy
a 4. fejezetben megfogalmazott altalanos célok és prioritasok, illet-
ve az 5. fejezetben kifejtett specifikus célok és ezekhez kapcsold-
do konkrét intézkedési javaslatok ne maradhassanak a deklaracio
szintjén, hanem ténylegesen valtozasokat idézzenek el6 a rendszer
intézményeiben, folyamataiban és szerepldinek viselkedésében.
Ehhez szlkség van az implementacios folyamat és az itt alkalma-
zott eszkdzok végiggondolasara és megtervezésére, azaz nemcsak
azt kell tudnunk, hogy mit szeretnénk elérni, hanem azt is, hogy
hogyan kivanjuk azt elérni. Tudnunk kell ehhez, kik az érintettek

Az implementdcid
stratégidja bizto-
sithatja a tényle-
ges valtozasokat




A Javaslat
f6képp egy mdadr
elfogadott NOIR

megvaldsitasaval
foglalkozik

Alapelv a létezé
rendszer tovdbb-
fejlesztése

(pl. mit gondolnak, mit tartanak fontosnak), hogyan lehet &ket elérni,
megszolitani, cselekvésre birni. Elzetes képpel kell rendelkezniink
a lehetséges tamogatd és gatld tényezdkrdl, és ismernink kell az
implementacios folyamat szervezeti feltételeit (pl. mely személyek-
nek, szervezeteknek lehet feladatokat delegalni). Végig kell gondol-
ni, vajon biztositva vannak-e a stratégia végrehajtasanak forrasai,
adottak-e és mennyiben a nyomon kovetés és értékelés feltételei
(pl. vannak-e megfeleld indikatorok), meg kell tervezni a végrehaj-
tashoz szlikséges id6tavokat, és hasonldk.

E fejezet kiegésziti és konkretizdlja a kordbban mar meg-
fogalmazott implementacios alapelveket, réviden elemzi azt az
er6teret, amelyben az implementacié megvaldsul, utal az érintett
szerepl&kre, a tamogatd vagy gatld tényezdkre és a lehetséges
kockazatokra, tovabba bemutatja az implementacio soran alkal-
mazhatdé eszkdzrendszert. Fontos hangsulyozni: az itt megfogal-
mazott javaslatok dnmagukban nem toltik be az implementéacios
stratégia és végrehajtasi tervek szerepét, csupan segitséget nyuj-
tanak ezek elkészitéséhez.

Ugyancsak fontos hangsulyozni, hogy az implementacio
kérdése egyszerre két szinten vetddik fel. Az egyik kérdés az, vajon
miképpen johet létre egy olyan nemzeti oktatasi innovacios straté-
gia, amelynek megalkotasat e dokumentum javasolja, és amelyhez

a lehetséges konkrét intézkedések felvazolasaval tamogatast kivan

adni. A masik kérdés az, ha megfelel§ szakmai, politikai és tar-
sadalmi tdmogatas esetén létrejon egy ilyen stratégia, akkor vajon
miképpen lehet azt realizalni. Az itt kdvetkezd rész az utdbbi kérdés
megvalaszolasahoz probal tamogatast adni, de — mivel e két szint
nem telijesen kildnvalaszthatd — szlkségképpen érinti az elébbi
kérdés megvalaszolasat is.

6.1 A STRATEGIA EREDMENYES
IMPLEMENTACIOJANAK ALAPELVEI

Annak érdekében, hogy az implementaciés folyamat eredmé-
nyes lehessen, szlkség van a 4.2. alfejezetben korabban megfo-
galmazott implementacios alapelvek részletesebb kifejtésére és




ezek értelmezésére. Az elsé és legfontosabb ezek kdzul annak
a kiinduldpontnak a rogzitése, hogy az oktatasi agazatnak jelen-
leg is van innovacios rendszere, azaz ma is szamos agazaton
bellli és kivlli szereplé foglalkozik oktataskutatassal, oktatas-
fejlesztéssel, szamtalan innovacié iranyul az oktatds valamely
szegmenseére, nagyon sokan vesznek részt a tudaskdzvetitésben.
E dokumentum tehat hangsulyozottan nem egy Uj rendszer létre-
hozasat, hanem egy létezd rendszer fejlesztését és rendszersze-
rdségének er@sitését javasolja. Ugyanakkor, ahogy ezt korabban,
a helyzetelemzést tartalmazd 3. fejezetben részletesen kifejtettik,
az egyes szerepldk (pl. kutatok, fejlesztési programok megvalo-
sitdi, innovacios folyamatokban érdekelt érdekcsoportok) cse-
lekvéseit alapvetéen sajat érdekeltséglk 6sztdnzi, nagyobbrészt
hianyoznak az iranyitasi és koordindcidos mechanizmusok, a tevé-
kenységek és azok 6sszekapcsolddasa esetleges. Az implemen-
tacio sikerességét mindazonaltal nagymértékben elésegiti az, ha
a stratégia (az implementaciot is beleértve) az agazati innovacios
rendszer mar meglévd és mikéds elemeire, kapacitasaira épitke-
zik, ezeket probalja meg még inkabb rendszerbe szervezni, ko-
z6ttUk prébal még szorosabb kapcsolddasokat kiépiteni és eze-
ket ma még hianyzd Uj elemekkel kiegésziteni. Minden Uj Iépés,
megoldas elétt érdemes megvizsgalni: tértént-e mar valami azon
a terlleten, foglalkozik-e valaki a feladattal; mert ha igen, azzal
jelentés id6 és forrasok takarithatéak meg.

Az agazati innovacids rendszer komplex, adaptiv rend- Az implementd-
szerként és Okoszisztémak egyltteseként torténd értelmezése  cid tervezésekor
a rendszer komplexitasara iranyitja ra a figyelmet, amibdl tdbbek  hasznositani
kozo6tt az adddik, hogy kerlini érdemes az ,egyutas”, linedris  kell a valtozds-
megoldasokat, mert azok csekély valdszinliséggel hoznak ered- menedzsment-
meényt. A szamtalan szereplé és érdekcsoport kdzll az egyiknek  tapasztalatokat
lehet feladatot adni, mig a masikra nem vagyunk kdzvetlen raha-
tassal, bizonyos tertleteken embereket kell motivalni, mig mashol
szabalyozasra, vagy egyszerlen ,csak” forrasok allokalasara van
szUkség. Az implementacio tervezésekor érdemes a rendszer fo-
lyamatainak feltarasaval kezdeni, és egy-egy cél biztos elérése

érdekében egyszerre tébb, egymast erdsité eszkéz alkalmazasat

tervezni (policy-mix). Ezen a helyen fontos megemliteni a valtozas-
menedzsment egyik torvényszerlségét is, miszerint tébb eszkdz
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egyidejl hasznalata csak akkor hoz tényleges eredményt, ha azok
mindegyike egyszerre, 6sszekapcsolddva és egymasra reflektalva
mukodik (alignment).

A létezd eszkdzok kdzll a legmegfelelébbeket Ugy lehet
kivalasztani, ha a tervezdk figyelembe veszik az érintett szereplék
motivacioit, elvarasait, érdekeit is, hiszen ellenkezé esetben nagy
a kockazata a kontra-produktiv megoldasok alkalmazasanak
(egyéni érdekeltségek akadalyozhatjak, lassithatjak a folyamatot,
vagy az elvarhaténal alacsonyabb eredményességi szint érhetd
el). Ez a jelenség nagyobb valdszinlséggel kerllhetd el, illetve je-
lentésen csdkkentheték a kockazatok, ha a stratégia kombinalja
a fellirél-lefelé (top-down) és az alulrdl-felfelé (bottom-up) tértend
tervezési és mikddeési megkdzelitést, ahol lehetséges az utdbbi
preferalasaval.

Az oktatasi agazat innovacios rendszere nemcsak sze-
repléiben Osszetett, hanem tevékenységeiben és érintett tudo-
manyterileteiben is. A rendszer mikoddésével szembeni straté-
giai elvaras, hogy tamogassa és 6sztdndzze — sét adott esetben
kényszeritse ki —, hogy az egyes szegmensek: a kutatas, a fejlesz-
tés, az innovacio és a tudasmenedzsment egymastdl ne flgget-
lendl, izolaltan mikodjenek, hanem ésszekapcsolodva, egymasra
épllve. (Fejlesztés nem képzelhetd el megalapozd kutatas nélkdil,
az innovaciohoz el6szor fejlesztésre van szlkség, minden pro-
jektterv tartalmazza a hasznositasra, tudasmegosztasra vonat-
kozo terveket stb.) Ezeknek a tevékenységeknek azonban mas

és mas feltételei és idésziikségletei vannak, ezért a sikeresség

érdekében t6bb alternativ beavatkozasi technologia meghataro-
zasara eés alkalmazasara van szlkség.

A célok megvaldsitasa soran altalaban is kiemelt figyelmet
kell kapnia az idddimenzionak. Nemcsak egy kutatasi eredmény (pl.
valamely oktatasi részterlilet empirikus vizsgalata, ami 2-3 év lehet)
és eqy fejlesztési produktum (pl. egy pedagdgiai médszertan kidol-
gozasa, ami 6-8 év is lehet) elallitasa igényel eltérd idSintervallu-
mot, de igy van ez a policy-eszkdzok alkalmazasaval is. Kiléndsen
tekintettel kell lenni arra a kdrilményre is, hogy bizonyos l1épések
nem 6nmagukban jok vagy rosszak, hanem bizonyos id6pontban




azok (azaz lehet tul koran vagy tul késén megtenni azokat), és mas
intézkedésekkel egyUtt azok.

A stratégianak illeszkednie kell a nemzeti innovaciés rend-
szerbe, azzal 6sszhangban kell mikddnie. Ez csak ugy érhetd el,
ha folyamatosan biztositott a stratégia belsd koherencigja, kiemelt
figyelmet forditva az oktatasi dgazaton bellli mas terlleteken és
a mas agazatokban zajlo folyamatokkal valo kapcsolatra, és sikerdil
kiakndzni a lehetséges szinergiakat. Minden bizonnyal ez az egyik
legnehezebben kovethetd alapelv. Ez nyitott és agazatkdzi gondol-
kodast, rendszeres figyelmet igényld terilet, de az ebben t6rténd
befektetés hosszabb tavon tdbbszérésen megtéril. Ennek egyik
eszkdze lehet a horizontalis célkitlizések megfogalmazasa és meg-
valdsulasuk nyomon kdvetése.

Végezetll az egyik legfontosabb alapelv az, hogy a stra-
tégia és annak implementacidja valddi folyamat legyen. A straté-
gia implementalasat olyan tanulasi folyamatként kell értelmezni,
amely lehetévé teszi a folyamatos korrekciét. Ennek tébb eleme
is azonosithato, igy jellemzben a kdvetkezdk: (1) teret kell biz-
tositani a rendszer szerepl&i kdzotti tobbiranyu konzultacios fo-
lyamatoknak, a tudas- és informacidéaramiasnak; (2) a stratégiat

és az implementécios tervet rendszeresen felll kell vizsgalni és

szlkség esetén modositani kell; (3) komplex értékelési és vissza-
csatolasi folyamatot kell kiépiteni; (4) ehhez megfelel6 indikato-
rokat/mérészamokat kell kidolgozni; (5) komplex informacio-
menedzsment rendszert kell mikddtetni; (6) tovabba biztositani
szlkséges az értékelési és visszacsatolasi folyamat, valamint
eredmeények nyilvanossagat.

A stratégia sikeres végrehajtasahoz nélkllézhetetlen an-
nak az implementacios kérnyezetnek az ismerete, amelyben az
innovacids rendszer fejlesztése megvaldsul. A kordbban bemu-
tatott helyzetelemzés (3. fejezet) elsésorban a stratégiai célok
kijelolését és a beavatkozasi terlletek meghatarozasat segitette.
Itt azokkal a tamogatd és akadalyozo tényezdkkel valamint koc-
kazatokkal foglalkozunk, amelyek az implementacid lehetésé-
geit és eredményességét hatarozzak meg. Annak az erdtérnek
néhany fontosabb jellemzéjét emlitjlk meg itt, amelyben az ok-
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tatasi agazati innovacios rendszer fejlesztését célzd politikanak
a megvaldsitasa zajlik. Fontos itt is hangsulyozni: az alabbiak
nem potoljidk az implementacios kérnyezet teljes kdrl és alapos
elemzését, amit a részletes implementacids stratégia kidolgoza-
san belll kell majd elvégezni, és amihez itt csak néhany kiindu-
I6pontot kindlunk.

6.2 SZEREPLOK, ERDEKELT CSOPORTOK

Ahogy mar emlitettik, implementacios szempontbdl kilondsen
fontos annak teljes korl feltarasa, hogy melyek azok az — akar az
oktatasi agazaton belll, akar azon kivUl taldlhaté — szereplék, akik
érintettek lehetnek a stratégia megvaldsitasaban. Meg kell vizsgalni,
ezek hogyan viszonyulnak a kitlizétt stratégiai célokhoz, ezen belll
kuldndsen azt, hogy a stratégia megvaldsulasa esetén milyen elé-
ny6khdz juthatnak, illetve milyen koltségeik harulhatnak rajuk. Az
& szerepuknek, érdekeltségeiknek és viselkedéslik dinamikajanak
megismerése alapjan (pl. annak elemzésével, hogy mennyire von-
hatoak be a stratégia megvaldsitasaba vagy milyen mozgdsithatd
sajat eréforrasokkal rendelkeznek) pontosabban lehet meghataroz-
ni a stratégia megvaldsitasat szolgald eszkdzoket és mddszereket.
Ahhoz, hogy az egyes szerepldket célzottan lehessen megszolitani
és a viselkedéslket kedvezéen lehessen befolyasolni érdekcso-
port-elemzést szlikséges végezni. Ennek egyik lehetséges maod-
szere az unids programok tervezése soran is hasznalt, jol ismert
.hatalom-érdek matrix” megrajzolasa, amely lehetévé teszi tdbbek
kdzott az oktatasi agazat innovacios rendszerének eredményessé-
gére nagyobb vagy kisebb befolyassal bird és az oktatasi innovacio
terlletén jelentds vagy csekély érdekeltséggel rendelkezé szerep-
|6k, érdekcsoportok azonositasat (lasd 4. tablazat).

A matrix mindegyik celldjaban talalhatunk mind az oktatasi
agazaton beldli, mind azon kiviili szerepl6ket. Az el6bbiek kdzé tar-
toznak példaul a nagyobb oktatasfejlesztési programok iranyitdi (A),
az oktataspolitikusok és oktatasiranyitok (B), az oktatasi és képzé-
si rendszer intézményeiben dolgozok kdzll azok, akik részt vesz-
nek (C) vagy nem vesznek részt (D) innovacios folyamatokban. Az
utdbbiakhoz sorolhatjuk példaul a foglalkoztataspolitika fontosabb




4. tablazat

AZ OKTATAS AGAZATI INNOVACIOS RENDSZER
HATALOM-ERDEK MATRIXA

Jelentds érdekeltség Csekély érdekeltség

Nagy befolyas

(az oktatasi agazat
innovacios rendszerének
eredményességére)

Alacsony befolyas

(az oktatasi agazat
innovacios rendszerének
eredményességére)

(A) ,,KULCSSZEREPLOK?”
Az adott szerepl6hdz kapcsolhatd
implementdcios viselkedés: a né-
zeteik és érdekeik komolyan vétele,
igényeik kielégitése, tdmogatasuk
megszerzése

(C) ,FONTOS
MELLEKSZEREPLOK”
Az adott szerepl6hdz kapcsolhato
implementdcios viselkedés: befolya-

(B) ,BEFOLYASOS
KiVOLALLOK”

Az adott szerepl6hdz kapcsolhatd
implementdcios viselkedés: kap-
csolatépités, ,lobbizéds”, aktivitasra
birds, érdeklGdés felkeltése

(D) ,SEMLEGES NEZOK”
Az adott szerepl6hoz kapcsol-
hat6 implementéciés viselkedés:
figyelmen kivil hagyds vagy éppen

si képesség novelése, helyzetbe ho-
z48s, célzott marketingkommunikacio

kapcsolat felvétele, informalas,
érdekeltség felkeltése, nagyobb
befolyas biztositasa

szerepldit (A), a nemzeti innovacids politika szamos iranyitéjat (B),
azokat a vallalatokat, amelyek termékeiket és szolgaltatasaikat az
oktatasi agazaton belll is szeretnék értékesiteni (C), a kdzvélemény
oktatas irant érdekl6dd részét (D).

A legnagyobb figyelmet elsésorban azok a ,kulcsszereplék”
és ,fontosabb mellékszerepldk” érdemlik, akik tamogato, esetleg

Az implementdcid
sikerét a fontosabb
kdéz6mbos vagy elutasitd attitlidje és viselkedése alapvetéen meg- mellékszereplék
hatarozhatja a stratégia sikerét. Az oktatési agazaton belll — az  is befolydsoljdk
eddig emlitetteken tul — ilyen szereplének tekinthetéek példaul az

intézményvezeték és a fenntartok, az oktataskutatas és -fejlesz-

tés szervezetei, az akadémiai szféra oktatasban érdekelt szerepldi,

az agazaton belll mikddd tamogatd és tanacsadd szervezetek,

a pedagogusképzeéssel foglalkozd felsGoktatasi intézmények, a pe-
dagogus-tovabbképzés és oktatasi vezetbképzés szerepldi vagy

éppen az oktatasi agazat befolyasosabb civil szervezetei. Az okta-

tasi agazaton kivUl ilyenek a politikusok, a tdrvényhozas és a média

szerepldi, a tartalomfejlesztéssel, tartalomszolgaltatassal, konyvki-
adassal és -forgalmazassal foglalkozé piaci szereplék, a piaci ala-
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pon mUkddd tanacsaddi és tovabbképzési szolgaltatasokat nyuijtd
szervezetek, a civil tarsadalom és az egyhazak érdekelt szervezetei,
az informatikai fejlesztéssel foglalkozd szervezetek vagy az olyan,
az innovacios terlleten mikodd civil szervezetek, mint amilyen pél-
daul a Magyar Innovéacios Szdévetség.

Ahogy azt e dokumentum helyzetelemzd fejezete mar rész-
letesen kifejtette, dltalanossagban megallapithatd, hogy az oktatasi
agazaton bellli szerepldk, illetve csoportok kevéssé elkotelez8dot-
tek az innovacid irant, illetve innovaciés szempontbdl nem eléggé
nyitott a gondolkodasuk. Ez nyilvan befolyasolja reagdlasukat egy
olyan politikara, amelynek célja az agazati innovacios rendszer fej-
lesztése, igy ez a jelen stratégiai implementéacidja szempontjabdl

kockazati tényezét jelent. Erdektelenségiik, motivaltsdguk alacsony

szintjének okai széles spektrumon mozognak, és sok esetben mé-
lyen gybkereznek.

Kozrejatszanak ebben olyan kilsé (kérnyezeti) tényezdék,
mint az oktatas strukturdlis problémaibdl eredd egzisztencidlis,
szakmai és adminisztracios bizonytalansag, de negativan befolya-
solhatja a motivaciét, ha tul gyorsan valtoznak az oktataspolitikai
prioritasok, vagy azok éppen tulsagosan messze esnek a szemé-
lyes érdekektdl és céloktdl, de az érdeklédés ugyanigy kdnnyen és
gyorsan elveszik akkor is, ha kévethetetlenné valnak a jogszabalyi
eléirasok, vagy kiszamithatatlanna valik a finanszirozas. Rdviden
Osszefoglalva, valamilyen okbdl nem éri meg a szerepléknek idét,
pénzt, energiat fektetni az oktatas innovacidjaba, veszteségként
élik meg azt, ezért dontéseikben eltavolodnak ettdl a tertlettdl.

A motivaltsag sok esetben nem csak akaratbeli kérdéseken
mulik, hanem belsé (személyes) tényez8ktdl is figg. Olyan kérdé-
sektdl, hogy az adott szereplé képesnek érzi-e magat arra, hogy
megfeleljen az elvarasoknak, elég felkészlilt-e a kutatasi, fejlesztési,
innovacios eredmények létrehozasara, vagy éppen azok felhaszna-
lasara. Az egyes szerepldk, kiléndsen a kulcsszerepldk vonatko-
zasaban minél pontosabban szlikséges azonositani motivaltsaguk
okait, és az azt befolyasolo tényezd8ktdl fliggben megvalasztani az
eszkozbket. A szandékbeli problémakat leginkabb a kedvezdétlen
kértilmények pozitiv megvaltoztatasaval, az érdekek és egyéni ér-




dekeltségek figyelembe vételével, 6sztdnzéssel lehet kezelni, a ké-
pességbeli, tudasbeli hianyossagokat képzéssel, fejlesztéssel. Az
5.2 alfejezetbdl vett példa alapjan: a kutatok és fejleszték nemzet-
kozi részvételének akadalyaként tbbbek kozdtt egyrészt a nyelviu-
déasbeli hianyossag lett megjeldlve, masrészt a nemzetkdzi projek-
tekben vald alacsony részvételi lehetéség. Lehet, sét kell politikai,
kormanyzati eszkdzodkkel névelni az elérhetd projektek valasztékat,
de 6sztdnzék beépitése nem fog javitani a nyelvtudasi helyzeten,
ott mindenképpen képzésre, személyes fejlesztésre van szlikség.
A problémak a valdsagban természetesen ritkan jelennek meg tisz-
tan és élesen lehatarolva, mégis csak ezek részletes feltarasaval
lehet kivalasztani a hatdsos eszkdzdk egyUttesét, amelyeket egy-
massal kombinalva sikeresen lehet megoldast talalni a problémara
(lasd az implementéacios alapelveket).

Az oktatason kivili, de az oktatasi innovacids rendszer
szempontjabdl meghatarozd gazdasagi szerepldk vonatkozasaban
elsédlegesen tudataban kell lennlink, hogy sajat céljaik és priori-
tasaik vannak, befolyasolasuk csak kozvetett eszkdzokkel lehet-
séges, ez azonban elengedhetetlen. Ahogy a helyzetelemzés is
kitért ra, pozitivumként emlithetjik, hogy az oktatasi agazatba t6r-
ténd beruhazasok évrdl évre gyorsuld Utemben nének, elsésorban
a technoldgiai jellegl innovaciok terlletén. Kimagasléan az infor-
matikat és a tankdnyv-, taneszkdzpiacot lehet emliteni, sajnalatos
maodon a szervezeti innovaciok kevésbé tartoznak ebbe a korben,
bar ott is felfelé ivel a tendencia. A gazdaséagi és piaci szereplék
ndvekvd érdeklédése rendkivil nagy befolyassal van az innovacios
rendszer egészének fejlédésére (katalizatorhatas). Kockazatként
kell szamolni ugyanakkor azzal, hogy az altalanos vélekedés a gaz-
dasagi szereplék kérében még mindig az, hogy az oktatasba nem
éri meg befektetni. Ennek okai kdz6tt emlithetd, hogy nincs hosz-
szabb tavon kiszamithatd oktatasi jovékép, az oktatasi prioritasok
tul gyorsan valtoznak egy innovacios beruhazas szempontjabdl,
a termékek, eredmények gyorsabban elavulnak, mint ahogy meg-
térllinének. Nem éri meg befektetni azért sem, mert alacsony és ki-
szamithatatlan a finanszirozas, a palyazati finanszirozas és életcik-
lus érezhet6en nem tdmogatja a fejlesztéseket, aminek egyik fatalis
és elkerUlhetetlen kdvetkezményének tartjgk a K+F és innovacios

eredmények mindségi romlasat. A gazdasagi szereplék részvétel-
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ének aktivizalasa ugyanakkor nem csak tébbleteréforrasok bevo-
nasat teszi lehetévé, hanem szervezeti, innovaciés megoldasaik,
fejlesztési gyakorlatuk is mintaértékd modelleket biztosithatnak az
oktatasi agazat innovacids rendszere szamara.

A hosszabb tavon kiszamithatd jovékép és stabil hattér
megteremtéséért a politika és a kormanyzati, agazati iranyitas teheti
a legtdbbet. Segiti ezt a folyamatot, hogy az innovacids rendszer-
nek mar ma is szamos eleme jol mikddik, azonban mindenképpen
szUkséges a koordinaciot, ezen belll a politikakoordinaciot erésite-
ni, fejleszteni. A stabilitds vonatkozasaban az egyik legjelentésebb
kockézatnak a kormanyzati ciklusokon tulnyuld, nagy volumend,
rendszerszint( fejlesztések vannak kitéve. Az innovacios rendszer
szerepldi (nem csak az oktatasi agazatban) figyelemmel kisérik eze-
ket a valtozasokat és dontéseket, és érzékenyen reagdlnak sajat
befektetési dontéseiken keresztll (nem csak pénzUlgyi értelemben).
A szerepl6k meggydzése, bevondsa exponencidlis fejlédési lehetd-
séget biztosithat az oktatasi agazat innovacios rendszere szamara.
Ha az innovacios rendszer fejlesztési céljainak kitlizése ugy valosul
meg, hogy figyelembe veszi a szerepl6k személyes céljait és igé-
nyeit, ha a dontéshozdk épitenek a szereplék elézetes tudasara,
hosszabb tavon kiszamithaté folyamatok indulnak el, a szereplék
is nyitottabbak lesznek az egytttmdikddésre, komolyabb esély
van arra, hogy tevékenyen részt vegyenek a kdzcélok elérésében.
Nemcsak a kezdeti érdeklédésiik né, de a folyamatban aktiv sze-
repléként az elkdtelezettségik is nagyobb valdszinliséggel marad
tartésan magasabb szinten, ndvelve ezzel az oktatas innovacios
rendszerének eréforrasbazisait és lehetdségeit.

6.3 AZ IMPLEMENTACIO ESZKOZEI

Agazatkézi egyittmiikédés és kommunikécié. Erésitheti az imple-

mentacios folyamat stabilitasat, és tagithatja a politikai lehetésé-
geket az oktatasi dgazat kapcsolatainak szorosabbra f(izése mas
agazatokkal. Az agazatkdzi horizontélis kapcsolatok jelenleg nem
tul er8sek, ennek okai nagyobbrészt a hagyomanyos agazati gon-
dolkodasban keresenddk, ahogyan erre a dokumentum korabbi
fejezetei tdbb ponton utaltak, ugyanakkor az Eurdpai Unidhoz vald




csatlakozas és az unids programok ezen a terlleten is pozitiv fo-
lyamatokat inditottak el. Az dgazati kapcsolatok és koordinacios
mechanizmusok Iényegesen intenzivebbé valtak, ami kedvezd
befolyast gyakorolhat az oktatas innovacios rendszere fejleszté-
sének a sikerességére is. Az operativ programok intézkedései és
fejlesztési konstrukcioi felgyorsithatjdk a mas agazatokkal vald
egyUttmudkodést, a szektorkdzi tudas keletkezését. A folyamatot
jelentésen segiti, hogy a nemzeti innovacios rendszer torvényi
szintl szabalyozassal, megerdsitéssel rendelkezik, ami nemcsak
tamogatja, de generdlja is az agazatkdzi egyUttmikodéseket.
A dokumentum elézd fejezetei részletesen foglalkoztak az aga-
zatkdzi kapcsolatok természetével, dsszetevdivel és a terlleten je-
lentkezé feladatokkal (az 5.1 alfejezet szamos konkrét javaslatot is
megfogalmazott ezzel kapcsolatban). Implementacios szempont-
bdl fontos azonban még egyszer hangsulyozni, hogy az agazat-
kozi egyeztetési és koordinaciés mechanizmusok mikodtetése
olyan Osszetett és hatékony eszkdzt ad a megvaldsitok kezébe,
amely az agazati érdekek 6sszehangolasan tul kivald lehetéséget
biztosit a stratégia széles kord politikai megalapozottsagahoz és
tarsadalmi elfogadtatasahoz is.

Szabalyozas. Az oktatasi agazat belsd szabalyozasardl el-
mondhatd, hogy mind az egyes alrendszerekre térvényekben, mind
az alacsonyabb szintl jogszabalyokban szamos ponton megtalal-
haték az innovacios rendszert tamogatd, erdsité rendelkezések.
A szabalyozasi elemek tehat tdbbséglikben megvannak. Implemen-
tacios szempontbdl azonban az egyik legnagyobb kockazatként
kell kiemelni, hogy egyrészt hianyzik az attekinté kép az dsszes
vonatkozd rendelkezésrdl (szikséges ennek elemzése), masrészt
a szabalyozas ezen a terlleten nincs dsszehangolva, nem koordi-
nalt, a meghozott intézkedések erésen ad hoc jellegliek és hatasuk
is esetleges, alkalmanként kontraproduktiv.

A szabalyozassal kapcsolatban kilon szikséges kiemelni
két olyan terlletet, amelyek kivll esnek az oktatasi dgazat sza-
balyozasi hataskorén, de meghatarozé fontossaggal birnak az in-

novacios rendszerének sikerességére: az egyik a kdzbeszerzési

szabdlyozas, a masik a szellemi tulajdonjog tertlete. Mindkettére
szamos hivatkozas talalhatd a dokumentum kilénbdz8é pontjain,
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elemzésére van
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tébbek kozdtt a finanszirozassal (5.1 alfejezet), a humaneréforras
fejlesztésével (5.2 alfejezet) és a minéséggel (5.3 alfejezet) kap-
csolatban. Ez a két szabalyozasi terlilet alapvetéen befolyasolja
a szereplbk, kiléndsen az agazaton kivUli gazdasagi szerepldk vi-
selkedését, motivaltsagat, meghatarozza a hosszu tavu kiszamit-
hatdsagot, azt, hogy megéri-e befektetni kutatasba, fejlesztésbe,
innovacidba az oktatas terlletén. A szerepl6k bekapcsolddasanak
intenzitasa sokkal inkabb fugg ezektdl a szabalyozoktdl, mint az
oktatas tartalmi prioritasaitdl. Az implementacio szempontjabdl itt
is nagy elényt jelent, hogy részletesen szabalyozott jogteriletekrdl
van sz, nincs szlkség Uj jogszabdlyok megalkotasara. Ugyan-
akkor az oktatasi agazat innovacios rendszerének szabalyozasi
szUkségletei jelenleg egyik jogterlileten sem tUkrézédnek kelléen,
ezért a jogszabalyokat felll kell vizsgalni, és a sziikséges maodosi-
tasi javaslatokat az egyes jogszabalyokért felelés minisztériumok
vezetbinek el kell terjeszteni.

A jogi szabdlyozas alakitasanak vagy modositasanak el-
sédleges célja a szikséges és megfeleld, jelen esetben az ok-

tatasi innovacios rendszer céljai eléréséhez szlikséges, annak

leginkabb megfeleld tamogatd kdrnyezet kialakitasa. A meg-
valdsitas soran azonban fontos tudataban lenni annak, hogy
pusztan a jogszabalyok nem tudjak kikényszeriteni a cselekvik
egyetértését, tamogato viselkedését. Ha egy terllet ,tulszabalyo-
zott”, vagy a szabalyozas tul tavol kerUl a szerepl6k céljaitél, ez az
érdekcsoportokban kdnnyen kivalthatja a természetes ellenallas
reakciojat. A tamogatd jogi kdrnyezet megteremtéséhez el8szor
érdemes feltérképezni a meglévs agazati és agazaton kivUli jog-
szabalyokat, amelyek hatast gyakorolnak az oktatas innovacios
rendszerére. Ezt kdvetben feltétlenll elemezni kell, hogy a szlk-
séges jogszabalyi rendelkezésbdl melyek alinak rendelkezésre
teljesen vagy részlegesen, illetve melyek hianyoznak, majd ezek-
rél részletesen kidolgozott szabalyozasi tervet célszerl késziteni,
az agazat jogalkotasi tervéhez igazodva. Az eredményesség va-
|6szinlségét nagyban ndveli, ha az innovacios rendszer fejleszté-
sének koordindlasara olyan kézépvezetbi poszt kerll kialakitasra
az agazati minisztériumban, amely lehetévé teszi a szabalyozasi
terv megvaldsitasanak folyamatos nyomon kdvetését és — szik-
ség esetén — a beavatkozast.




Finanszirozas. A finanszirozas tertletén mindenekelétt fon-
tos kimondani és értékként kezelni, ahogy arra mar szamos uta-
las tdrtént, hogy az agazati innovacidkat tobb hazai és nemzetkozi
forras tamogatja, ugyanakkor tudni kell, hogy a forrasok elosztasa
igen nagy egyenetlenséget mutat. Az érintett szerepldk ezért egyes
terlleteken ugy érzik, hogy ,elarasztottak” 6ket, és probaljak ,le-
fedni” ezeket a forrasokat (ennek egyik jarulékos kdvetkezménye,
hogy mindenféle tevékenységet igyekeznek innovéacios kdntdsben
feltlntetni, mikdzben mas terlleteken sulyos forrashiannyal kizde-
nek), igy szamos fontos innovacios kezdeményezés az asztalfiok-
okban vagy a ,fejekben” marad. A tulfinanszirozasnak tehat ugyan-
olyan diszfunkciondlis hatasa lehet, mint az alulfinanszirozasnak.
Az egyik legnagyobb implementéacios kockazat abbdl fakadhat, ha
a finanszirozasi helyzetrdl vald megfeleld informaciok nélkul tértén-
nek intézkedések. Egy részletes forrastérképbdl és annak elemzé-
sébdl lathatéva valhat, mely terlleten van ,tulfinanszirozas”, és mely
terlletek vannak veszélyben vagy azért, mert nincs forras a tevé-
kenység folytatasara vagy az innovacios eredmeények fenntartasara.
De egy ilyen elemzés arra is lehetéséget ad, hogy feltérképezzik,
hogyan lehetne pétidlagos forrasokat bevonni az oktatasi innovacio
terlletére — akar koltségvetésen belll, akar projektfinanszirozas ke-
retében, vagy akar piaci, magantéke befektetések altal.

A forrasok egyenetlensége mellett a finanszirozast is jellem-
Zi — a szabalyozashoz hasonldan — az esetlegesség és a kdzponti
koordinacié hianya. Ha a forrasok és a finanszirozas nincsenek
hozzakdtve hosszu tavu oktatasi (szakmai, tartalmi) priorita-
sokhoz, ezek nem hatnak 6sztdnzdleg az oktatasba befektetni
szandékozokra és az innovatorokra. Ennek egyik tovabbgydrlizé
kockazata, hogy az oktatasi agazatba a lehetségesnél kevesebb
forras aramlik a gazdasagi tertletekrdl, igy az oktatasi agazat fon-
tos lehet8ségeket veszit. Javithat a helyzeten, ahogy arra az 5.1
alfejezet mar utalt, ha a forrasokat hosszabb tavon hozzakapcsol-
jak szakmai prioritasokhoz, illetve ha a szakmai tervezéssel egy
idében finanszirozasi terv is készll, ilyen moédon dsszekapcsolva
a stratégiat és az implementacids tervet a cselekvési tervekkel és
azok koltségvetésével. gy hosszu tavra kiszamithatd, stabil finan-
szirozasi hattér teremthetd meg, amely pozitiv befolyast gyakorol-
hat az oktatasi befektetésekre.

Hasznos, ha az
intézkedések
forrastérkép elem-
zésére éplilnek
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A finanszirozas terdletén kildn ki kell emelni, hogy az okta-
tasi agazat szakmai feladatainak forrassziikséglete és finansziroza-
si folyamatainak tervezése mellett gondolni kell az implementéacios
folyamat koltségeire is (kommunikacios koltségek, tervezéshez és
végrehajtashoz kotddd szakértdi, testlleti mikddtetesi dijak, tudas-
menedzsment-koltségek, értékelések stb.). Ezeket is tervezni kell,
hosszabb tavra és kiszamithatdan.

Kulon kell széIni az eurdpai unios forrasokrdl és annak kap-
csolédasardl a hazai oktatasi koltségvetéshez. Noha a strukturalis
alapok az oktatés terlletén is vissza nem térd lehetéséget biztosi-
tanak a fejlesztések és az innovacios kezdemeényezések szamara,
nem szabad elfelejtkezni azokrdl a kockazatokrdl sem, amelyeket
ezek magukban rejtenek. A NOIR implementacids stratégigjanak
és végrehajtasi terveinek készitésekor telies korlen fel kell tarni
a hosszabb tavon elvarhaté eredményeket és kockazatokat. Az
el6zb fejezetek megallapitasaibdl kiemelve példaul szem elétt kell
tartani, hogy az uniés forrasok nem valthatjak ki a hazai finansziro-
zast. Az agazat innovacios rendszerében jelentkezd feladatok egy
része nem tamogathatd ezekbdl a forrasokbdl (pl. az alapkutata-
sok vagy a tantargyi tartalmak fejlesztése). Ahogy arra korabban
mar utaltunk, az uniés forrasok bearamlasaval a hazai fejlesztési
forrasok jelentds mértékben és folyamatosan csdkkennek, ami
magaban rejti annak lehetéségét, hogy az ilyen tevékenységek el-
sorvadnak. Ennek kdvetkezményei esetenként csak hosszu évek
utan bukkanhatnak felszinre (Iasd fejlesztési eredmények fenntart-
hatésagi problémai).

Szervezeti hattér. Az unids forrasok bearamlasanak egyik
szervezeti kockdzata az, hogy a nagy mennyiségl fejlesztési
tobbletforras bearamlasanak kovetkeztében az oktatasi agazat
intézmenyeinek normal mikodési koltségvetése jelentds mérték-
ben és folyamatosan csdkken. Az innovacios rendszer implemen-
tacidjanak sikere nagymeértékben flgg attdl, hogy az agazatnak
vannak-e elképzelései és forgatokdnyvei arra vonatkozdan, mi
fog torténni az oktatasi rendszer szerepl@ivel, intézményeivel és
feladataival — jelen esetben kiemelten a fejlesztési és innovacios
feladatokkal — az unids programok lezarulasa utan. Szikség van
arra is, hogy legyenek elképzelések azon intézményekre és fel-




adataikra vonatkozéan, amelyek jellegiknél fogva nem finanszi-
rozhatdak a strukturalis alapokbdl.

E dokumentum 5. fejezete szamos konkrét javaslatot fo-
galmaz meg arra vonatkozdan, hogyan lehet megerd@siteni az ok-
tatés intézményeiben azokat a szervezeti folyamatokat, amelyek
kedveznek az Uj tudas termelésének, a fejlesztési folyamatoknak
€s az innovéacios eredmények felhaszndlasanak. Implementaci-
6s szempontbdl fontos hangsulyozni, visszautalva az el6zéekre,
a szerepldk érdekeltségének fenntartasa, a befektetdi bizalom ki-
alakulasa, de az eredményes humaneréforras-fejlesztés sem kép-
zelhet§ el az oktatasi intézményekben meglévd stabil szervezeti
hattér nélkul.

Az innovacios rendszer fejlesztésében a kdzponti iranyi-
tas és koordinacid terén sem nélkuldzhetd a stabil szervezeti
hattér megteremtése és fejlesztése. Ennek egyik fontos eleme,
amint azt az 5.1 alfejezetben megfogalmaztuk, hogy az agazati
minisztériumban legyen ennek a feladatnak ,gazdaja”. Ugyan-
csak fontos elem, hogy legyen olyan hattérintézmény vagy szer-
vezeti egység, amely a kdzponti koordinacios feladatokat ellatja,
és amely kdzvetlenll egylttmikddik a minisztériumi felelés ve-
zet6kkel. Az oktatasi agazatért felel6s munkajat tébb hattérin-
tézmény is segiti, igy nem feltétlenul szikséges Uj koordinacios
szervezetet létrehozni. Hatékonyabb a meglévd intézetek felada-
tainak attekintésével, Ujrastrukturalasaval megoldani a feladatok
ellatasat. Ezek a szervezetek a gyakori atszervezés, atalakulas,
bizonytalan és egyenetlen finanszirozas kdvetkeztében rendkivil
Jtorékeny” dllapotban vannak, ugyanakkor atgondolt tervezéssel
az innovacios rendszer fejlesztésének és kdzponti koordinacioja-
nak feladatai (el6zetes feltard elemzések, szabalyozas tamogata-
sa, indikatorok kidolgozasa, értékelési, visszacsatolasi feladatok,
disszeminacio, tudasmenedzsment, szakmai tamogaté haldzat
mUkodtetése stb.) révid id§ alatt, jelentésebb koltségvetési for-
réas bevonasa nélkll atadhatdak nekik. Mindekdzben szamolni
kell azzal, hogy az oktatasi agazatban az innovaciés rendszer

fejlesztése az egyik legnagyobb hatassal bird rendszerfejlesztés

lenne. Ennek a fejlesztésnek a koltségei a strukturalis alapokbdl
finanszirozhatdak.
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sikeréhez megfele-
16 szervezeti hattér
és humdnerdforrdas
szukséges
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Szervezeti értelemben is az implementacio egyik legeré-
sebb tamogatd tényezdjének tekintheté a haldzati mikodés. Eb-
ben a magyar oktatasi agazat jelentés hagyomanyokkal bir, annak
ellenére, hogy még mindig jellemzé a szerepldk elszigeteltsége. Az
innovacios rendszer fejlesztési folyamataiban érdemes kihasznalni
a szakmai haldzatokban rejlé potencidlt, ahogy arra korabbi feje-
zetek mar utaltak. Az oktatas valamennyi terliletén, az dvodatdl
az akadémiai szférdig szamos lazabb vagy formadlisabb szakmai
szervezet és hdldzat igyekszik biztositani tagjai jobb eredményes-
ségét, érdekeik érvényesllését. Emellett ez az egyik olyan ,eszkdz”,
amelynek hasznalata gyakorlatilag nem hordoz magaban kockaza-
tot. Az ebben rejl§ lehetéségeket még tovabb lehet bdviteni a ha-
|6zatok fejlesztésével, tagjainak professzionalizélasaval, elkétele-
z6désUk és motivacidjuk erdsitésével, tovabba Uj tudashaldzatok
kezdeményezésével.

6.4 IDOTENYEZO ES UTEMEZES

Ahogyan azt mar az implementacios alapelveknél kiemeltlk, az id6
(és az Utemezés) az a meghatarozd dimenzid, amelynek szinte csak
kockazatai vannak. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy valameny-
nyi fejlesztési és implementacios folyamat sikertelenségének ez az
egyik legfébb okozdja. Az id6bdl és idézitésbdl eredd problémak
szamos formaban megjelenhetnek. Eltéré példaul az innovacios
rendszer kulonbdz8 szegmenseinek — kutatas, fejlesztés, tudas-
menedzsment, innovacié — iddigénye, raadasul ezek tébbféle di-
menzidban egymasra épulnek. Igen nagy kilénbség mutatkozik to-
vabba a kormanyzati, agazati iranyitas és a szakmai munkat végzdk
id6szUkségletei kozdtt, amely gyakran feloldhatatlan konfliktusok
forrasat jelenti. De kiemelten kell figyelni az idére, idézitésre és Ute-
mezésre az implementacio folyamatanak tervezésében is, hiszen
ha a feladatok nincsenek felosztva rovid, kdzép- és hosszabb tavra,
nem kerUl sor korrekt és részletes Utemezésre és a feladatok dsz-
szehangolasara, a folyamat nagy valoszinliséggel 6sszeomlik.

Az id6 kdvetése, a hozza vald igazodas ugyanakkor erds ta-
maszt jelent a mindennapok problémaaradataban, segithet a valto-
zasok nyomon kévetésében, a folyamatok kontrollalasaban. Semmi




nem indokolja jobban egy, a terlletért felel8s agazati vezetd kije-
|6lését, mint az idé mulasabdl eredd problémak kezelése, éppen
ezért ennek a személynek kiemelt és kézponti feladata kell, hogy
legyen az implementacios folyamat megfeleld Utemezésének elké-
szitése és az ,idd menedzselése”.

A stratégiaalkotas és implementacié folyamatat ugy kell
megtervezni, hogy elégséges idé éalljon rendelkezésre a szerepldk
meggydzésére, az érdekegyeztetésre €s a szakmai egyeztetésekre.
Jol kell megvélasztani azt a pontot, amikor sor kerllhet a stratégia
elfogadasara és deklaralt kihirdetésére. A részletesen kidolgozott
implementacios stratégia lelkét az egymasra és egymassal szerve-
z6d6 folyamatok és azok idézitése adja, de ezek Gnmagukban még
nem nyujtanak konkrét tamaszt az iranyitas szamara. Ezért szik-
ség van részletesen kidolgozott éves cselekvési és Utemtervekre
(ilyenek lehetnek tobbek kozott: szabalyozasi terv, finanszirozasi
terv, kommunikacios és disszeminacios terv, értékelési terv).

A dokumentum 5. fejezete szamos olyan konkrét intézkedési
javaslatot fogalmazott meg az irdnyitassal, a politikakoordinacioval,
a humaneréforras-fejlesztéssel, a minéség kérdéseivel, a haszno-

sitassal, a disszeminacioval és a technoldgiai fejlesztéssel kapcso-

latban (ezek révid dsszefoglalasat a 8.2 sz. melléklet, ,A javasolt
konkrét intézkedések listdja” tartalmazza), amely a dokumentum
készit6inek szandékai szerint hatékonyan képes tamogatni az ok-
tatasi agazat innovacios rendszerének fejlesztését.

Az érdek- és szak-
mai egyeztetések
is a cselekvési és

Utemterv részei
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8. MELLEKLETEK




8.1 A NOIR-STRATEGIA CEL- ES PRIORITASRENDSZERE

TUDASALAPU, INNOVATIV GAZDASAG ES TARSADALOM
HATEKONY OKTATAS, EREDMENYES TANULAS

JOL MUKODO NEMZETI OKTATASI INNOVACIOS RENDSZER (NOIR)

A szabalyozasi, .
intézményi és A human A mindésé
v feltételrendszer 9

szervezeti keretek . ) biztositasa
. . fejlesztése
fejlesztése

e Az érintettek bevonasa e Az innovaciot segité emberi e A mindségbiztositasi
e Az 4gazati szabalyozok erdforrasok feltérképezése és értékelési funkcio meg-
innovacios szempontu e Akutatd- és fejleszté- erdsitése
felllvizsgalata munkdt hivatasszeriien e Az 4gazati mingség- és
e Szervezeti feltérképezés végzok erdsitése innovacios politika dssze-
e Akutatas, a gyakorlat és e Karriermodellek és kapcsoldsa
a szakpolitika kapcsolaté- kompetenciastandardok e A minéségnek a gyakorlat
nak erdsitése kialakitdsa igényeihez kapcsolddo
e Haldzati egylittm(ikddé- o Atéagabb szerepldi kor meghatarozdsa
sek, gyakorlatkdzosségek felkészitése a pedagogus- e A nemzetkozi egyuttmiiko-
tdmogatdsa képzés, -tovabbképzés désben rejlé mindségpoten-
e A célokhoz és prioritasokhoz keretei kozott cidl kihasznaldsa
illeszkedd finanszirozasi o Avezetés-szervezés, szer-
modell létrehozasa vezetfejlesztés erdsitése
o Epitsen a mar meglévé elemekre e Szamoljon az oktataspolitika-alkotas eltéré
e Kombindlja a fellilr6l lefelé és az alulrol szintjeib6l adodd sajatossagokkal
felfelé valé megkézelitést ¢ \egye figyelembe az érintett érdekcsoportok
o Tobb eszkdz egymast erdsité alkalmazasaval varhatd hozzajaruldsat és elvardsait
szamoljon e Kapjon kiemelt figyelmet az id6dimenzid

Kapjanak figyelmet a horizontdlis célkitlizések




A tudas-
menedzsment
fejlesztése

A tuddsharomszog szerepldi
kozotti kommunikdcio és
egylittm(ikddés dinamizalasa
A tudashidnyok felsza-
moldsa

A kutatoi és fejlesztdi kapa-
citasok hazai és nemzetkozi
egyuttmiikodése

A tuddsmegosztas és
disszeminacio tdmogatdsa
A j6 gyakorlatok megosztasa
A pedagogusképzés és
-tovabbképzés megljitasa

A technoldgiai
fejlédésben 1évé
lehet6ségek

kihasznalasa

Az (] oktatasi technoldgidk
elérhetdvé tétele

Tamogatd pénziigyi
konstrukciok

Az elavult technoldgiak
kivezetése, levéltasa

Az (j alkalmazasok
hasznalatanak 6sztonzése
Technoldgiamingsitési

és akkreditacios rendszer
bevezetése

A technologidk alkalmazasat
segitd kompetenciakat ta-
mogato kornyezet fejlesztése
Innovacios szemlélet(i
oktatési IKT-stratégia

Legyen koherens és akndzza ki a kapcsold-

ddsokban rejld szinergiakat

Ervényesiilisn a komplex rendszerekben,

okoszisztémakban valé gondolkodas

Tanulasi folyamatként legyen értelmezve,

amely lehet6vé teszi a folyamatos korrekciGt

Atfogé cél

Stratégiai cél

Specifikus cél

A beavatkozdsi

tertletek

A megvaldsitas



8.2 A JAVASOLT KONKRET INTEZKEDESEK LISTAJA®!

5.1 alfejezet: ,A szabalyozasi, intézményi és szervezeti keretek fejlesztése”

A kormany innovacios stratégiajanak Ujraértékelése, az oktatasi agazat vagy az emberi
er6forrasok fejlesztése terlletén folyd innovaciok megjelenitése

az oktatasi agazatra iranyuld kutatasok és fejlesztések képviseletének erdsitése az
innovacios és kutatasi alapokat fellgyeld testlileteken beldl

az innovacios rendszer kérdéseinek rendszeres napirendre tlizése az agazati
politikaalakité forumokon

egy agazati innovacios testllet Iétrehozasanak megfontolasa

a kutatasi és fejlesztési prioritdsok folyamatos meghatarozasa

olyan tarsadalmi kommunikacios folyamat elinditasa, amely elésegitheti a kutati
kdzbsség Onszervezddését

az érdekcsoportok és szerepldk igényeinek és érdekeinek hatékony egyeztetésének
elbésegitése, a dontéshozatali folyamatban a széles értelemben vett oktatasi agazat piaci
szerepl8inek, az dnszervez&d6 civil és szakmai kdzdsségeinek jelenlétének és aktiv
részvételének biztositasa (érdekli6dés és érdekeltség felkeltése, 6sztdnzés), nemzetkdzi
szereplék bevonasa

az oktatasi innovacios rendszer eredményes miikddéséért vald agazati végrehajtoi
felel6sség megjelenitése, a tertletért felelés kdzépvezetdi funkciod létrehozasa az agazati
minisztériumon belll

a rendszer intézményeinek, szervezeteinek, szerepléinek és forrasainak teljes kord
feltérképezése, a szervezeti térkép folyamatos frissitése

informacids bazis (statisztikai adatok, indikatorfejlesztés, ezekre épulé elemzések)

megteremtése és megerdsitése, a rendszerben zajlé folyamatok nyomon kévetésének

és folyamatos értékelésének tovabbfejlesztése

az agazati szabalyozék atfogd felllvizsgalata innovacios perspektivabdl

a megfeleld kutatasi infrastrukturat biztositd 6nalld nemzeti oktataskutato és fejlesztd
intézet vagy intézethaldzat Iétrehozasa, melynek feladatait €és mikodését szakmai
iranyito testllet hatarozza meg

a kutatas és a gyakorlat kdzotti kdzvetitési funkcio (brokerage) intézményesilésének
tamogatasa, Uugy, hogy a javasolt nemzeti intézet miikodésében ez kapjon helyet

a felsGoktatasi rendszer iranyitasaban a belsé szervezeti innovacids folyamatokat
tamogato elemek erdsitése

a gyakorlatkdzdsségként mikodd haldzatok kialakulasanak és mikodésének,

a tanuldszervezek létrejottének és megerésddésének tamogatasa
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eltérések, de azokhoz képest Uj tartalmi elemeket nem tartalmaz.




az unios forrasokbdl finanszirozott oktatasfejlesztési programok innovacidbarat modon
valé mikddésének érdekében torténd lépések

a kutatas és fejlesztés terlletén alkalmazhatd kdzbeszerzési eljarasok egyszerUsitése
atfogd forras- és finanszirozasi térkép megalkotasa

az oktatastgyi kutatasi infrastruktura fejlesztési lehetségeinek biztositasa unids
forrasokbdl

az oktataslgyi dontéshozatal tudashatterét biztositd adatgydijtés stabil finanszirozasi
hatterének megteremtése

a finanszirozasban a kulsé finanszirozok, igy az oktatas piaci szerepl8inek bevonasanak
novelése, a kockazatitGke-befektetések batoritasa a tag értelemben vett tanulasiparban
olyan szabdlyozasi kdrnyezet megteremtése, amely elbsegiti a kutatasi és fejlesztési
termékek értékesitésébdl keletkezd pénzeknek az oktatasi innovacids rendszerbe
térténd visszaforgatasat

a kutatasmenedzsment-kapacitasok fejlesztése a koltséghatékonysdg javitasa
érdekében

5.2 alfgjezet: ,A human feltételek és az emberekben rejl§ innovacios potencial fejlesztése”
e Aterlleten rendelkezésre allé emberi eréforrasok atfogo feltérképezése
e az oktataskutatas és oktatasfejlesztés vonzdva tétele a fiatalok és érintett
tudomanyterUleteken dolgozdk szamara
kompetenciastandardok megfogalmazasa, amelyek tamogatjak az oktataskutatas
és -fejlesztés terliletén dolgozd szakemberek kivalasztasat, szakmai fejlesztését és
értékelését
a doktori iskolak célzott fejlesztése
a szakemberek nyelvtudasanak és egylttmiikddési képességének fejlesztése
a piaci szerepl6k 6szténdzése a kutatasi, fejlesztési, innovacios vagy
tudasmenedzsment-feladatokat ellatd munkatarsaik szakmai fejlesztésére
mind az oktatasi agazat innovacios piaci szerepl8inek kutatasi és fejlesztési feladatokat
ellatd munkatarsainak a kozszféraba torténd atlépésének, mind az ezzel ellentétes
iranyd mozgasok batoritasa
a pedagdgusok és a szakképzésben vagy a felsoktatasban dolgozdk innovacios
nyitottsaganak, hajlandésaganak és képességének fejlesztése
a pedagogusképzés és -tovabbképzés rendszerének innovacios célu értékelése és
Lnnovaciobarat” jellegének erdsitése
a pedagogusok képzésében és tovabbképzésében a kutatasi-fejlesztési elemek és az
innovéacios dimenzid erdsitése
a tanarképzésben dolgozd oktatok innovacios ambicidinak osztdnzése, erdsitése
a felsGoktatasi minéségdij kritériumai k6zott az emberi eréforrasok innovaciobarat
fejlesztési dimenzidjanak hangsulyosabb megjelenitése




a gyakorlati, osztalytermi vagy képzési programokhoz kapcsolddd tantermi kutatasok,
fejlesztések erésitése

a kdzoktatasban dolgozd pedagdgusok szamara ,kutato-fejleszté pedagogus” statusz
kialakitasa, illetve megerdésitése

a gyakorld tandrok és oktatok digitdlis eszkdztudasanak fejlesztése

az interdiszciplinaris gondolkodasra és kommunikaciora valé képesség fejlesztése

az innovaciot tamogatd szakértdi rendszer fejlesztése

az oktatasi rendszerben a szervezeti innovaciok feltérképezése

szervezetfejlesztd beavatkozasokkal a szervezeti innovaciok tamogatasa

az innovacioé szempontjabdl fontos vezetdi képesseégek fejlesztésének tamogatasa
(tudasmenedzsment, valtozasmenedzsment és innovacidmenedzsment)

a sikeres szervezeti innovaciok megfelelé dokumentalasanak elérése, a masok altal
torténé megismerésik és terjedésik tamogatasa

az intézményi stratégidkban az innovacié és a tuddsmenedzsment megjelenitése

a nagyobb intézményekben, kilondsen a felsoktatasban, olyan vezetdi funkciod
létrehozasa, amelynek célja a tanulas és tanitas eredményességét szolgald szervezeti
és technoldgiai innovaciok tamogatasa
Loktatasi innovacios dij” alapitasa

a legel6rehaladottabb technoldgiak iskolai kiprobalasat lehetévé tévé specialis kisérleti
status létrehozasa a kdzoktatés teriletén

5.3 alfejezet: ,A minéség, relevancia és hatékonysag biztositasa”

e Az oktatasi innovacios rendszer mikoddésének rendszeres atfogo értékelése

e tdrekvés arra, hogy a magyar innovacios rendszer atfogd hazai és nemzetkozi
értékelésében az oktatasi agazat innovacios folyamatainak értékelése is explicit médon
jelenjen meg
az egyes diszciplinaris terliletek rendszeres hazai akadémiai értékelése soran az
oktataskutatas értékelésére iranyuld figyelem erésitése
altalanos, a szakmai testlletek altal elfogadott kutatasi és fejlesztési standardok és
protokollok megfogalmazasa, illetve ezek folyamatos fejlesztése
dltalaban a tényeken alapuld megkozelités elterjedésének tamogatasa az oktatastgyi
kutatas és fejlesztés terlletén
a fejlesztési programok stratégiai iranyito testlleteiben az értékelési szakértelem
jelenlétének biztositasa
az értékelési eredmények rendszeres elemzésének és megvitatasanak standard
kdvetelményként valé megfogalmazasa
folyamatok, illetve fejlesztési beavatkozasok hatasainak értékelését szolgald indikatorok
fejlesztése
informacids rendszerek létrehozasa és mikddése az innovacio terlletén




adatok felhasznaldbarat formaban vald hozzaférhetévé tétele az érdekeltek szamara
dltalaban a felhasznaldi értékelés erdsitése

az agazati mindségpolitikan és az agazati mérési és értékelési rendszeren bellil az
innovacios dimenzié megerdsitése

a szummativ és az innovaciot tamogaté formativ funkciok kdzotti egyensulyra vald
torekvés

az ellenérzési és felligyeleti mechanizmusok olyan médon valé alakitasa, hogy ezekben
ne szoruljon hattérbe a fejlesztési dimenzid

ellendrzési és fellgyeleti feladatokat ellatok kapjanak felkészitést az innovacioelmélet
és az innovacidomenedzsment terlletén, feladataikat Ugy kell meghatarozni, hogy az
kiterjedjen ennek a terlletnek az értékelésére is

az intézményi minéségbiztositasi, minéségmenedzsment, illetve mindségfejlesztési
programokban vagy tervekben az innovacios dimenzio erdsitése

arra valo térekveés, hogy a kutatasok eredményeit a gyakorlatban hasznaldkat minél
gyakrabban bevonjak nemcsak a kutatasok megtervezésébe és megvaldsitasaba,
hanem azok eredményeinek értékelésébe is

nagyobb volumenU nemzeti kutatasi program elinditasa, amely modellként szolgalhat
arra, miképpen lehet egyidejlileg biztositani a legigényesebb akadémiai standardokat és
a kodzvetlen gyakorlati hasznositas lehet&ségét

olyan egyetemi doktori képzési program elindulasanak tamogatasa, amely tudatosan
elsésorban nem a kutatoi, hanem a fejlesztéi kompetenciak fejlesztésére, illetve

a fejlesztdi teljesitmény elismerésére helyezi a hangsulyt

a kétoldalu nemzetkdzi egytttmikddési megallapodasokban a kdlcsénds tanulast
tamogaté projektszerl kooperacios formak erdésitése

minden kutatasi, fejlesztési és innovacios kezdeményezés elétt annak vizsgélata, hogy
nincs-e olyan nemzetkdzi program vagy kézds palyazasi lehetéség, amely lehetévé teszi
a sajat célok egytttmdkddésben torténd megvaldsitasat

a kutatasi és fejlesztési programokat felligyel és értékeld testlletekben a lehetd
legtdbb helyen a nemzetkdzi partnerek jelenlétének biztositasa

az értékelési folyamatokba ahol csak lehetséges, fliggetlen nemzetkdzi partnerek
bevonasa

az Eurdpai Unié oktataskutatasi, -fejlesztési programjaiban valo aktiv részvétel, igy
kUldnbsen az oktataskutatas mindségindikatorainak kidolgozasat és az oktataskutatas
terUletén eurdpai standardok Iétrejottét tamogatd programokban

5.4 alfejezet: ,A tudas teremtésének, kdzvetitésének és gyakorlati alkalmazasanak javitasa”
e A tuddsmenedzsment gyakorlatanak a feltérképezése, a tudastérkép tovabbfejlesztése
e a szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos szabalyozas és gyakorlat vizsgalata




a piaci tevékenységbdl szarmazé haszon egy részének az oktatasi innovacios rendszer
szamara valo visszaforgatasanak 0sztdnzése

agazatkdzi és interdiszciplinaris gondolkodas erdsitése

tematikus kutatasi prioritasok meghatarozasa, amelyek a legfontosabb tarsadalmi és
gazdasagi kihivasokhoz kétédnek

a hazai oktataskutatas vagy neveléstudomanyi kutatas kiemelt feladata legyen

a relevans nemzetkdzi tudas feltarasa és behozatala

torekvés arra, hogy az oktatasi innovacios rendszerben ne kiuldnulienek el élesen

a tudastermeld, a tudasmegoszto és a -felhasznald szerepek

kezdeményez§ szerep vallalasa olyan terlleteken, ahol ugyan nincs meg az Uj tudas, de
részt tudunk venni ennek létrehozasaban pl. egy regiondlis oktataskutatd és -fejlesztd
intézeti haldzat kezdeményezésén keresztll, amely kifejezetten e régié szamara relevans
specifikus tudas kdzos létrehozasat és cseréjét segitené eld a térség orszagai kdzott

a nemzetkdzi programokban és haldzatokban vald részvétel koncepcidjanak
kormanyzati szinten valé elfogadasa, és a részvétel ad hoc jellegének megszlintetése
dinamikus és interaktiv tudaskdzvetitési formak priorizalasa

az oktataskutatas terlletén a klasszikus disszeminacio erésitése, azaz a kutatasi
eredmeények kdzzétételének tamogatasa nyomtatott és elektronikus formaban

a kutatasi projektek tervezése és koltségvetési tamogatasuk meghatarozasa soran

a disszeminacio tervezésének megkdvetelése

a kutatasokrol standard ¢sszefoglald készitésének, nyilvanos kbzzétételének elirasa

a kutatasi eredményeket tartalmazd disszertaciok kdzzétételének és elektronikus dton
biztositott nyitott elérhetéségének erdsitése

olyan klaszterek kialakitasa, amelyek lehetévé tennék a gazdasagi szerepldk, valamint
az egyetemek, kutatointézetek és szakértdi szolgaltatasokat nyujtok intézményes
egyUttmikodését

kdzvetitd szervezetek létrenozasa (brokerage agencies), amelyek kulcsszerepet
jatszanak a kutatasi eredmények terjesztésében, illetve az oktataskutatas és a gyakorlat
kdzotti interakcio gazdagitasaban és dinamizalasaban

digitalis tudasmegosztd helyek tamogatasa, amelyek széles korl elérhetéséget tesznek
lehetévé és segitik az innovaciok terjesztését

szakmai konferenciak tamogatasa
~vasarok” vagy ,piacok” tamogatasa, ahol lehetséges az Uj oktatasi technoldgiak bemuta-

tasa, és lehetéség nyilik ezek megismerésére és megvasarlasara (pl. ,Educatio Szakkiallitas”)

médiakommunikacidban az interaktivitas erésitése

informacids kbdzpont és szolgaltatas Iétrehozasa, amely lehetdvé teszi a gyakorlatban
tényekkel igazolhatdan bevalt pedagdgiai vagy oktatasszervezési megoldasok
nyilvantartasat, és az ezekkel kapcsolatos kutatasi adatok lehivasat




szlikséges a kifejezetten az e rendszerre vonatkozé monitoring és visszacsatolasi
mechanizmusok megerdsitése

a fejlesztéspolitikai tamogatasok értékelési rendszerének mikddtetése és
tovabbfejlesztése — pl. ,Fejlesztési Nyomon kovetd Felllet”

mas orszagok ilyen adatbazisaihoz az oktatas hazai szerepl&i hozzaférésének
megteremtése

a gyakorlatba agyazott tudas megosztasanak, a gyakorlatkdzésségek kialakulasanak,

a tuddsmegosztd haldzatok létrejottének és miikodésének segitése, pl. TAMOP

szolgaltatoi kosar

olyan videofelvételek készitésének és megosztasanak tamogatasa, amelyek sikeres
oktatasi gyakorlatokat mutatnak be

a mar bevalt, sikeres programok adoptalasanak, illetve adaptalasanak tamogatasa

a tudasmegosztd mechanizmusok eredményességének folyamatos elemezése,

a mUkddd megoldasokhoz valé hozzaférés javitasa

az agazaton bellli halozatok kiépitése, illetve a mar meglévé haldzatok tamogatasa

5.5 alfejezet: ,Innovacio és technoldgia”

Az oktatas eredményesebbé tételét szolgald Uj technoldgiai megoldasok
intézményszintl 6sztdénzése

az ilyen technoldgiai megoldasok megfelel6 dokumentalasa a masokkal vald
megoszthatas érdekében

az oktatas eredményesebbé tételét igazolhatd maodon jol szolgald technoldgiai
megoldasok kdzzétételét tamogatd platformok fejlesztése és tdmogatasa

az egyének és intézmények innovacios képességének fejlesztése

a tanitasi és tanulasszervezési médszerek jobbitasahoz szlikséges képességek
megjelenitése a tandrok és oktatok kompetenciakdvetelményeiben

a tanarképzésben és -tovabbképzésben e képességek megszerzésének tamogatasa
az alkalmazésahoz sziikséges pedagogiai know-how bemutatasat szolgald
dokumentacio kapcsolasa minden vagy képzési programhoz

a tananyagfejlesztést célzo fejlesztési programok oly médon torténd tervezése,
hogy ezek a tanitas és a tanulas megszervezésének technikait is fejlesszék (tanéri
kézikdnyvek)

az akkreditacios folyamatok soran annak biztositasa, hogy figyelmet kapjon az
alkalmazott tanitas és a tanuldsszervezési technikak gazdagsaga

a képzési programcsomagok, a tanulast tamogatd tankdnyvek és taneszkézok,

a standard értékelési eszkdzok és hasonld, altalanosan hozzaférhetd termékek gazdag
és min6ségi kindlatanak biztositasa

az ilyen termékek hasznalhatdsagat és minéségét jelzé informaciok biztositasa az
alkalmazok szamara




az ilyen termékek elédllitasanak, értékesitésének és terjesztésének oly médon tdrténd
szabalyozasa, hogy az garantélja ezek minéségét, ugyanakkor 6szténdzze ezek
folyamatos megujulasat

az ilyen termékekre vonatkozdé standardok folyamatos fejlesztése, ehhez

a ,tanulastechnoldgiai termékek” attekinthetdségét segitd taxondmiak kialakitasa

a bevalt technoldgiak elterjesztését gatlé akadalyok lebontasa

fejleszté mulhelyek keletkezésének és mikddésének tamogatasa, beleértve az
egyUttmikodd iskolakat, egyetemeket és a terllet irant érdekl6dd befektetdket

az oktatastechnoldgia fejlesztése iparszerlivé valasanak tamogatasa, a befektetések
batoritasa

az oktatasi termékek piacardl szolo informacié mindségének és mennyiségének javitasa
a termékek és szolgaltatasok mindségérdl és bevalasardl szold értékelések
mennyiségének és minéségének javitasa

az oktatasi termékek és szolgaltatasok piacan torténd eligazodashoz sziikséges
kompetenciak fejlesztése

az oktatasi technoldgiak, technoldgiai Ujitasok Iétrenozasanak dsztdnzése és kdzvetlen
kezdeményezése az allam aktiv részvételével, ezt szolgdld tobbféle eszkdz alkalmazasaval
a haldzati kommunikaciot, a tudastarolast és tudasmegosztast tamogatd hagyomanyos
és Uj technoldgiak fejlesztése

a tudas- és informacidmegosztasra alkalmas platformok technoldgiai feltételeinek
fejlesztése

az oktatastechnoldgiai megoldasok nemzetkdzi perspektivaban torténd rendszerezése
és értékelése

az egyes technoldgiak eredményességének, hatékonysaganak standard adatok alapjan
torténé dsszehasonlithatd elemzése

a felsGoktatas és az oktataskutatas szerepének erésitése az altalanosan hozzaférhetd
oktatasi technoldgiakat hordozd termékek meguijitasaban és az ezek létrehozasahoz
szlkséges technoldgiai innovacioban

a pedagdgiai technoldgia kutatésara és fejlesztésére specializalddott mihelyek meg-
erésitése, ezek aktiv szerepe a pedagogusok alapképzésében és tovabbképzésében
az IKT terlletén az alapvetd infrastrukturalis feltételek allami eszkdzokkel torténd
biztositasa

az informatikai vallalatokkal valé partnerség erésitése

az IKT-technoldgia befogadasat tamogatd szervezeti kdrnyezet és a befogadashoz
szUkséges kompetenciak fejlesztése, a technoldgiaval kapcsolatos attitidok alakitasa
az IKT alkalmazasara épulé radikalis technoldgiai valtozasok kisérleti kiprobalasa

6nalld oktatasi IKT-stratégia megalkotasa.




8.3 A PROJEKT RESZTVEVOI

8.3.1 A PROJEKTET KOZVETLENUL IRANYITO TEAM TAGJAI

Feladatkor

Balazs Eva a 8. pillér szakmai vezetdje, kdzremUikodd kutatd

Fischer Marta szakmai menedzser, kdzremuikodd kutatd
Halasz Gabor témavezetd

Kovacs Istvan Vilmos k6zremUkddd kutatd

8.3.2 A STRATEGIAJAVASLAT DOKUMENTUM KIDOLGOZOI

Név Intézmény

Baldzs Eva (a projekt-team tagja) Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Einhorn Agnes Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Fischer Marta (a projekt-team tagja) Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Gy6ri Janos Ebtvds Lorand Tudomanyegyetem
Halasz Gabor (a projekt-team tagja) Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Havas Attila MTA Kbzgazdasagtudomanyi Intézet
Horvath Adam Fejlesztési tanacsadd

Kovacs Istvan Vilmos (a projekt-team tagja) Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Lukacs Judit Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Szabd Maria Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet

Wolfné Borsi Julianna Oktataskutato és Fejlesztd Intézet




8.3.3 A PROJEKT SZAKMAI TANACSADO TESTULETENEK TAGJAI

Név

Bakacs Andras

Brassoéi Sandor

Csapo Bend
Gyenes Péter
Nadai Laszlo
Nyiri Lajos
Papanek Gabor
Schmidt Andrea

Sugar Karolina

Intézmény

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
/ Nemzetgazdasagi Minisztérium

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium/
Nemzeti Er6forras Minisztérium

SZTE Neveléstudomanyi Intézet
Nokia Siemens Networks Hungary
Oktatasi és Kulturélis Minisztérium
Zinniagroup Bt.

Magyar Innovacidés Szévetség
MTA Szocioldgiai Kutatéintézet

Szbvetség a Kivaldsagért Kézhasznu Egyestilet

Név

Antos Laszlo
Bajomi lvan
Bakos Andras
Balazs Tibor
Balazsi lldikd
Barath Tibor
Békési Kalman
Benke Zoltan
Berényi Eszter
Bodnar Viktéria

Borsi Balazs

8.3.4 A PROJEKTBEN RESZT VEVOK LISTAJA?

Intézmény
Magyar Innovacios Szdvetseg

Edtvos Lorand Tudomanyegyetem

Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Oktatéasi Hivatal

Qualitas T&G Tanacsado és Szolgaltato Kit.
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Pénzlgykutato Zrt.

Edtvos Lorand Tudomanyegyetem

IFUA Horvéath & Partners Kft.

GKI Gazdasagkutato Zrt.

62 Ezalista a NOIR hazai és nemzetkozi értékelésébe beszélgetd partnerként vagy interjialanyként kézvetlentl bevont megkérdezettek
és a szakmai vitdkon részt vevek nevét tartalmazza, nem tartalmazza a projekt keretében végzett egyéb hattérkutatasok (igy pl. a nem
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Név

Borzas Beatrix
Bucsai Kalman
Csapo Bend
Csapo Judit
Csekd Krisztina
Csépe Valéria
Csonka Laszlo
Derényi Andras
Drotos Gyorgy
Faragé Livia
Farkas Anikd
Fehér Arnold
Gal Balazs

Gali Zsdfia

Garai-Albrecht Katalin

Gaspar Attila

Géati Annamaria

Gati Matyas
Gombos Laszlo

Hoffmann Rdzsa

Horn Daniel
Horvath Attila
Hunya Marta
Inotai Andras
Kalman Anikd
Kalo Zoltan
Kardos Anita

Kerpen Gabor

Intézmény

Oktatasi €s Kulturdlis Minisztérium
Magyar Innovacios Szdvetség
Szegedi Tudomanyegyetem
Nemzeti Szakképzési és Felndttképzeési Intézet
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Magyar Tudomanyos Akadémia
Pénzlgykutato Zrt.

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Budapesti Corvinus Egyetem
Miami Bt.

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Magyar Innovaciés Szévetség
Pannon Egyetem

Oktatasért Kdzalapitvany

Tempus Kdzalapitvany
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

TARKI-TUDOK Tudésmenedzsment és
Oktataskutaté Kézpont Zrt.

Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal

Pazmany Péter Katolikus Egyetem/
Nemzeti Eréforras Minisztérium

MTA Kbzgazdasagtudomanyi Intézet
Horvath & Dubecz Tanacsado Kit.
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet
Syreon Kutato Intézet

Eoétvos Lorand Tudomanyegyetem
Syreon Kutatd Intézet

Tempus Kdzalapitvany

Pedagodgusok Demokratikus Szakszervezete




Név

Kis Papp Laszlo
Kiss Gyongyi
Kovats Gergely
Kozma Tamas
Kurucz Katalin
Kuti Laszlo

Lannert Judit

Lengyel Balazs
Loboda Zoltan
Lonka, Harriet
Lorand Ferenc
Lérincz Eva
Lérinczi Janos
Magyar Baélint
Makara Gabor
Makovényi Ferenc

Matrai Zsuzsa

Molnar Géza
Nagy Maria
Németh Balazs
Neumann Eszter
Nikolov Marianne
Nyiri Andras
Ostorics LaszIo
Pecsenye Eva
Puskas Aurél
Radéacsi Imre

Sagi Matild

Intézmény

Fels@oktatasi Dolgozok Szakszervezete
Pedagodgusok Szakszervezete

Budapesti Corvinus Egyetem

Debreceni Egyetem

Tempus Kdzalapitvany

Tudomanyos és Innovacios Dolgozok Szakszervezete

TARKI-TUDOK Tudésmenedzsment és
Oktataskutatd Kézpont Zrt.

MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet

Oktatasi és Kulturélis Minisztérium

Finnagora

Orszagos Kdznevelési Tanacs

Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Szegedi Tudomanyegyetem

Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézet
Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok
Felsbéoktatasi Tudomanyos Tanacs

Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kézpont

European Schools Headmaster Association
Eszterhazy Karoly Féiskola

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Eobtvos Lorand Tudomanyegyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Tinta Tanacsado Kift.

Oktatasi Hivatal

Kozoktatas-politikai Tanacs

Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Oktataskutato és Fejlesztd Intézet




Név Intézmény

Sagi Zsolt Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

Schuller, Tom National Institute of Adult Continuing Education, UK
Setényi Janos Expanzio Human Tanacsadd Kft.

Somogyi Laszlo Gimnaziumok Orszagos Szbvetsége

Szabd Laszlo Tamas Debreceni Egyetem

Tordai Péter Tempus Kdzalapitvany

Vajda Zsuzsa Miskolci Egyetem

Vass Vilmos Eodtvos Lorand Tudomanyegyetem

Wentzel Istvan Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Tanacs

Zsigovits Gabriella Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft.

8.4 ABRAK JEGYZEKE

1. A nemzeti oktatasi innovacios rendszer

2. A magyar nemzeti innovacids rendszer elemei és iranyitasi strukturaja

3. A sulyponteltolédas a magyar oktatasi innovacios rendszer és a fejlesztési politika
kapcsolataban

4. A magyar oktatési innovacios rendszer kormanyzati finanszirozasi forrasainak szerkezete

5. A magyar oktatasi innovacios rendszer tudastérképe (10 tudastertilettel kapcsolatos
kérdésekre adott, 1-t8l 5-ig terjedd skalan értékelé valaszok atlagértéke)

6. Szervezeti innovaciok a magyar felsGoktatasban

7. A tanulastechnolégiai termékek taxondmiaja

8.5 TABLAZATOK JEGYZEKE

1. Innovacio az oktatdsi dgazatban: példak az Oslo Kézikdnyv alkalmazasaval

2. A magyar oktatasi K+F rendszer egyes jellemz&inek nemzetkdzi szakértsi értékelése
(2010. januar, 1-t6l 5-ig terjedd skala, ahol 1 a legjobb és 5 a leggyengébb érték)

3. A magyar nemzeti oktatasi innovacios rendszer SWOT-elemzése

4. Az oktatas agazati innovacios rendszer hatalom-érdek matrixa




8.6 KERETES IRASOK

1. A nagy IT-vallalatok f6 aktivitasi terUletei az oktatasban
2. A Nemzeti Oktataskutatasi Forum Angliaban
3. Oktatasi kutatasi-fejlesztési termékek értékesitése Ausztralidban
4. A kutatasalapu tanarképzés Finnorszagban
5. Pedagogusok részvétele iskolai innovacios folyamatokban Japanban
6. Hazai kezdeményezések az oktatasi innovaciok nyilvantartasara és megosztasara
7. Az angol ,Tanitas és Tanulas Kutatasi Program”
8. Pedagdgusképzést segité szolgaltatd- és kutatdhaldzatok kialakitasa.
A TAMOP-4.1.2-08/1/B. sz. palyazata
9. Sikeres adaptdlds és tuddsmegosztas a Hejékereszturi Korzeti Altaldnos Iskoldban
10. Iskolara szabott pedagdgus-tovabbképzés Baden-Wirttembergben




9. GLOSSZARIUM

akcidkutatds

A pozitivista tarsadalomkutatastol eltérd
kutatasi metodoldgia szerint a jelenség
megértése és a megvaltoztatasara szolgald
beavatkozas parhuzamosan térténik. Cikli-
kus, spirdlis felépitésU: a kritikai elméletbdl
készitett diagndzison alapuld egyes be-
avatkozasok (akciok) kvantitativ és kvalitativ
elemzése nyoman tovabbfejlesztett Uj akci-
ok indulnak; a visszacsatolas kihathat az el-
méletre is. Az iterativ cselekvési és elemzési
folyamat kollaborativ: a kutatas résztvevéi
egyenrangu kliensek; gyakorlati tapasztala-
taik és a kutatok elméleti hatterének allando
reflektiv viszonya a sajatos tobblettudas 6
forrdsa. A szervezeti innovaciéban valo gya-
kori haszndlatanak alapja az, hogy a szerve-
zet tagjai ismerik legjobban sajat helyzetliket,
igy azok megoldasaban is kompetensek.
A magyar pedagdgiai kutatasban Zsolnai
Jozsef és kutatdcsoportja végzett elészdr
akciokutatast az 1982-ben indult képesség-
és tehetségfejlesztd programban.

Szin.: részvételen alapuld kutatas (participa-
tory research), akcidvizsgalat (action inquiry),
egylttmdkodési vizsgalat (cooperative inquiry),
emancipacios kutatas (emancipatory research),
contexturalis akciokutatas (contextural action
research), akcidtanulas (action learning).

Forras: Dick, 1999; Elliot, 1991; Schein, 1995;
Zsolnai, 1983.
Lasd még — tandrakutatas (lesson study)

alapkutatdas

Olyan kisérleti vagy elméleti munka, amelyet
els@sorban a természeti és/vagy tarsadal-
mi jelenségek vagy megfigyelhetd tények
hatterével kapcsolatos Uj ismeretek meg-
szerzésének érdekében folytatnak. Tiszta
alapkutatas esetén a tudomanyos ismeretek
bévitésére iranyuld tevékenységnek nem
célia a kdzvetlen tarsadalmi vagy gazdasagi
haszon elérése vagy az eredmények gya-
korlati problémak megoldasara toérténd al-
kalmazasa (— alkalmazott kutatas). A célzott
alapkutatdsrdl valdszinUsithetd, hogy alapul
szolgal a felismert vagy varhato, jelenlegi
vagy jovébeli problémak megoldasara.
Forras: Eurdpai Bizottsag 800/2008. EK ren-
delet; 2004. évi CXXXIV. évi térvény a kuta-
tas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovacio-
rol, 4. § (1) bek.

alignment

A valtozasmenedzsment egyik térvénysze-
rlisége, amely szerint tdbb eszkdz egyidejl
hasznalata csak akkor hoz tényleges ered-
ményt, ha azok mindegyike egyszerre, 6sz-




szekapcsolddva és egymasra reflektalva
mUkodik. Ezt a — nemzeti oktatasi innovaci-
0s rendszer stratégigjanak esetleges imple-
mentacioja soran is figyelembe kell venni.

alkalmazott kutatds

Szemben az — alapkutatassal, az Uj isme-
retek szerzése érdekében végzett kutatasi
tevékenység itt elsddlegesen meghataro-
zott gyakorlati cél érdekében torténik. Az
alkalmazott kutatas gyakorlati kérdések
megvalaszolasara koncentral ugy, hogy
viszonylag kozvetlenll hasznalhaté megol-
dasokat szolgaltat. A legtdbb kutatas va-
|6jaban kevert kutatasnak tekinthetd, ahol
az alkalmazott kutatas alapot szolgaltathat
alapvetd Uj tudas megfogalmazasara, és
természetesen forditott helyzet is el&fordul-
hat. gy az alap- és az alkalmazott kutatds
tulajdonképpen egy skala két végpontjat
jelentik. A vilag legjobbjainak itélt kutato-
intézményeinek gyakorlataban az alapku-
tatasok scientometriai (publikaciészamban
mért indikatorok szerinti) eredményei és az
ehhez szikséges alkalmazott kutatasok
egyUttesen segitik a gazdasagi fejl6dést.
Az oktataskutatas interdiszciplinaris és al-
kalmazott kutatasi terllet, amelynek a ne-
veléstudomanyi kutatasok alkotjak a leg-
fontosabb pillérét.

dgazati innovdcids rendszer

Az innovacié sajatos intézményei, szerveze-
tei, szerepldi és folyamatai agazatonként is
elkllonilnek egymastdl, és igy szektoralis
vagy agazati innovacids rendszerek is ki-
alakulhatnak. Ezért beszélhetlink az okta-
tasi agazat 6nallé innovacids rendszerérd|
is. Az dgazati innovacios rendszert komp-

lex, adaptiv rendszerként és 6koszisztémak
egyUtteseként szikséges értelmezni. Ez az
értelmezés a rendszer komplexitasara ira-
nyitja ra a figyelmet, amibdl tébbek kézott az
adodik, hogy kerlini érdemes az ,egyutas”’,
linearis megoldasokat, mert azok csekély
valészinlséggel hoznak eredményt.

Szin.: szektoralis innovacios rendszer

belsé szereplé — szereplék

brokerage (kdzvetité funkcid) —
brokerage agencies

brokerage agencies

(kozvetitd szervezetek)

Olyan szervezetek, amelyek kulcsszerepet
jatszanak az oktataskutatas és a gyakorlat
kozotti interakcid gazdagitasaban és di-
namizalasaban, a két szféra kdzotti kom-
munikacios nehézségek oldasaban, vala-
mint a kutatasi eredmények terjesztésében.
E célok érdekében szamos fejlett orszagban
(pl. Kanada, Egyesiilt Kiralysag, Uj-Zéland,
Dania) jottek létre brokerage (kdzvetitd) funk-
Ciot betdltd szervezetek. llyen funkciot tehat
a hazai — dgazati innovacids rendszerben is
szUkséges lenne létrehozni.

Forras: OECD, 2007

érdekcsoport-elemzés

Az implementacié soran az egyes szerepldk
célzott megszolitasahoz és a viselkedésuk
kedvez§ befolyasolasahoz szlkséges elem-
zés. Egyik lehetséges mddszere az unios
programok tervezése soran hasznalt — ha-
talom-érdek matrix megrajzolasa, amely le-
hetdve teszi tobbek kdzott az oktatasi agazat
innovacios rendszerének eredményességé-




re nagyobb vagy kisebb befolyassal bird és
az oktatasi innovacio terlletén jelentds vagy
csekeély érdekeltséggel rendelkezd szerep-
|6k, érdekcsoportok azonositasat.

eurdpai paradoxon —
innovdciémenedzsment

evidence based —

tényeken alapuld gyakorlat/politika

fejlesztés

(1) Kisérleti fejlesztés, amelyre a gyakran
hasznalt — kutatas-fejlesztés (K+F) fogalom-
ban lévé ,F” is utal.

Forras: OECD, 2002 (Frascati kézikdnyv)

(2) Olyan atfogo fejlesztési programok keretei
kdzott hasznalt fogalom, amelyeket példaul
nemzetkdzi fejlesztési Ugyndkségek és do-
norszervezek (@milyen pl. az ENSZ, a Vilag-
bank és az amerikai USAID) vagy az Eurdpai
Unid regionadlis fejlesztési igazgatdsaga és
a nemzeti fejlesztéspolitikai Ugyndkségek
folytatnak, és amely a stratégiajavaslat értel-
mezésében a — fejlesztéspolitika fogalma-
hoz kapcsolédik.

fejlesztéspolitika

Célja, hogy megteremtse a tarsadalom és
a gazdasag fejlesztésére szolgald, nem-
zetkdzi és nemzetallami szinten meghata-
rozott célokra rendelkezésre allo forrasok
Osszhangjat, ezek felhasznaldsanak ered-
meényességét és hatékonysagat, ezzel bizto-
sitva a fenntarthatd gazdasag- és tarsada-
lomfejlédést. Feladata a kuldnb6zd hazai és
nemzetkdzi fejlesztési forrasok koordinacio-
jat szolgald egységes, atfogo fejlesztési pri-
oritasok meghatarozasa, horizontalis célok

kijeldlése, az agazati és a terlleti fejlesztési
célok 6sszehangolasa; hosszu és kbzépta-
vU fejlesztési stratégiak és tervek készitése,
operativ programok tervezése. Létrehozza
és iranyitja a fejlesztések szabdlyozasi kor-
nyezetét, eszkdzeit és intézményrendszerét,
nyomon koveti és értékeli a fejlesztéspoli-
tikai programok hatasait, s ennek alapjan
visszacsatolast nydjt a rendszer tovabbfej-
lesztéséhez.

formdlis tanulds — BOX 3

gyakorlatba dgyazott tuddas —
tacit tudas

hatalom-érdek mdatrix

Az — érdekcsoport-elemzés egyik lehetsé-
ges mddszere, amely lehetéve teszi az okta-
tasi — dgazati innovacios rendszer eredmé-
nyességeére nagyobb befolyassal és jelentds
érdekeltséggel (,kulcsszerepl6k), nagyobb
befolydssal és csekély érdekeltséggel
(,oefolyasos kivulallok”), alacsonyabb be-

BOX 1

ADAPTALAS VS. ADOPTALAS

adaptalds

A mar bevalt, sikeres programoknak
a helyi igényeknek megfelel6 modo-
sitassal torténd atvétele.

adoptaldas
A mar bevalt, sikeres programok at-
vétele.




folyassal és jelentds érdekeltséggel (,fontos
mellékszerepldk), valamint alacsony befo-
lyassal és csekély érdekeltséggel (,semle-
ges nézék”) bird szerepldk, érdekcsoportok
azonositasat.

implementdcié = megvaldsitas

informdlis tanuldas — BOX 3

innovdacidé

Egy Uj vagy jelent8sen javitott termék (aru
vagy szolgaltatas) vagy eljaras, egy Uj mar-
keting mddszer, vagy egy Uj szervezeti
megoldas bevezetése az Uzleti gyakor-
latban, a munkahelyi szervezetben vagy
a kullsé kapcsolatokban, amely a gazda-
sag barmely szektoraban és a kbzszféra-
ban is folyhat. Mig korabbi modellje az —
alapkutatastol az — alkalmazott kutatason
és a gyakorlati bevezetésen at vezetd li-
nearis utat tekinti jellemzének, mai értel-
mezése az innovacids folyamat iterativ és
korkoros jellegét hangsulyozza, tovabba az
interakciokat és a kdlcsdnds tanulast he-
lyezi a kbzéppontba. Innovaciordl nemcsak
akkor beszélink, ha teljesen Uj megoldas
szuletik, hanem akkor is, ha a kérdéses
megoldas egy adott szervezet szamara Uj,
vagy érdemben meguijult.

Forras: OECD, 2005a (Oslo Kézikényv)

Ldsd meg — BOX 2

innovdaciémenedzsment

A fogalom Iényegét leginkabb az inverze fejezi
ki. Az Un. eurdpai paradoxon szerint sok j6
eurdpai (s magyar) tuddés van, szamos tu-
domanyos publikacié jelenik meg, sok helyi,
intézmeényi innovacio szuletik, ezek eredmeé-

nyei azonban nem mutatkoznak meg a gaz-
dasagban. Az innovaciédmenedzsment a —
kutatas-fejlesztés és az — innovacio valos
megujulast segité folyamatainak vezérlése,
menedzselése, azt ezt tdmogatd és kdzveti-
16 tevékenységek Osszessége a verseny-
elény szerzése érdekében. F6 modszerei:
tudas-, technolégiamenedzsment (a meg-
lévd tudassal vald célszerl gazdalkodas,
valamint Uj tudas-szerzés el8segitése, pl.
audit, benchmarking, értékelés (evaluation),
hatasvizsgalat (assessment); a tudaspiac
feltarasa (pl. szabadalmi elemzés, Ugyfél-
kapcsolat-menedzsment; haldzatfejlesztés
(networking), csapatépités (team-building),
technoldgiatranszfer; emberieréforras- (HR-)
menedzsment, e-tanulas; kapcsolat- (inter-
face-) menedzsment; alkotoképesség-fej-
lesztés (creativity-management), pl. brain-
storming; folyamatszervezés és -iranyitas
(pl. TQM, lasd — mindségmenedzsment);
innovacios projektmenedzsment; a fogyasz-
téi igények menedzselése; vallalkozasbarat
kdrnyezet tamogatasa (pl. inkubator, spin-off
vallalkozasok).

Forras: Pakucs — Papanek, 2006; Inzelt, 1998

innovdcids kérnyezet

Olyan tényez6k dsszessége, amelyek elb-
segitik vagy éppen gatoljak az — innovaciok
bevezetését és elterjedését.

innovdaciépolitika

Az innovaciopolitika célia a — nemzeti inno-
vacios rendszerek megfelelé kormanyzasa,
megerdsddésének segitése, e rendszerek
eredményes és hatékony muikoddésének,
tovabba fejl6édésének a biztositasa, annak
érdekében, hogy ezek erdsithessék a nem-




zetgazdasagok versenyképességét, tovabba
hogy az alapvetd kozpolitikai célok érvé-
nyestllése e rendszereken belll is garantalt
legyen. Gazdasagi és nemzetbiztonsagi je-
lentésége folytan szamos orszagban a kor-
manyzat kildndsen fontos, stratégiai terllete-
vé valt. A hazai innovaciopolitika megujulasat
jelzi a 2004-ben elfogadott — innovacios
térvény és a 2009-ben elfogadott innovacios
kormanystratégia.

BOX 2

AZ INNOVACIO DIMENZIOI

kozszféraban zajldé innovdcid

Az — innovdcid egy sajatos formaja,
amelyet leginkdbb a versenyszféraban
zajlé innovaciotdl vald eltérésein keresz-
tul definialnak, kiemelve olyan tényez&ket,
mint a versenybd| fakadd érdekeltség és
a piaci nyomas hianya, illetve a politikai
meghatarozottsag vagy a jogi és burok-
ratikus mechanizmusok korlatozd hata-
sa. Az oktatasi innovacioé is alapvetéen
a kozszféradban zajlé innovacid egyik
formajanak tekinthetd, de mivel nem az
oktatasi agazat egésze tartozik a koz-
szférdba, ezért vannak olyan oktatasi in-
novaciok, amelyek nem sorolhatéak be
a kodzszféra innovéacidinak korébe (ilye-
nek példaul a nagy informatikai cégek
tanitast-tanulast segité innovacioi).
Forras: Koch — Hauknes, 2008; OECD,
2009

innovdciés rendszer

Az innovacio rendszerként torténd értelme-
zése felértékelte a tudas nem tudomanyos
kutatasbdl szarmazd és nem explicit ele-
meit, illetve az interaktiv tanulast helyezte
a rendszer kdzéppontjaba. Ez sziikségessé
tette a rendszer hatarainak megvonasat és
a rendszeren bellli intézmények, szereplék,
szervezetek és folyamatok azonositasat. Az
innovacids rendszer altalaban nemzeti ke-
retek kozott szervezddik, de ez nem szlk-
ségszerl. Ezért a = nemzeti innovacios

versenyszférdban zajlé innovdacid

Az — innovdcid egy sajatos formaja,
amelyet a versenybdl fakadd érdekelt-
ség és a piaci nyomas jellemez.

Forras: Koch — Hauknes, 2008; OECD,
2009

tarsadalmi innovdacid

Az — innovacid egy sajatos formaja,
amely hangsulyozottan nem technoldgi-
ai jellegl, dontden a szervezeti, a tarsa-
dalmi és az emberi relaciok valtozasaira
utal, és alapvetéen a civil tarsadalom
vilagahoz kapcsolodik. Az oktatasi in-
novaciok jelentés hanyada is — kuléno-
sen azok, amelyek a — nem formalis és
— informadlis tanulas vilagaban zajlanak
— a tarsadalmi innovacié kategdrigjaba
sorolhatd.

Forras: Shapiro et al., 2007




rendszerek mellett (vagy azon beldll) be-
szélhetlnk technoldgiai terllethez tartozo,
regiondlis és — dgazati innovacios rend-
szerekrdl is. Ez utdbbira példa a — nemzeti
oktatdsi innovacios rendszer.

Forras: Lundvall, 1992; Jensen et al., 2007

innovdciés stratégia

Olyan atfogd dokumentum, amely az — inno-
vacios rendszer fejlesztéséhez szlikséges pri-
oritdsokat, célokat és eszkdzOket tartalmazza.
A fejlett orszagok kbzdssége egyre inkabb
kiemelt politikai célnak tekinti a = nemzeti in-
novacios rendszerek fejlesztését, ami egyutt
jar innovacios stratégiak kidolgozasaval. Az
OECD 2010 tavaszan tette kdzzé atfogd inno-
vacios stratégigjat. Az unids allamfék pedig
2008 decemberében dontéttek arrdl, hogy
j6jjon létre egy kdzds unids innovacios straté-
gia, aminek nyoman koncepcionalis anyagok
sokasaga szlletett, és széles kord szakmai
és tarsadalmi konzultacié indult el. Mindkét
szervezet innovaciordl vald stratégiai gondol-
kodasaban a — kdézszféraban zajlé innovaci-
ok és az oktatas, illetve tagabban az emberi
eréforrasok fejlesztése jelentéségének latva-
nyos felértékelédése lathatd.

innovdciés térvény

Hazai kontextusban az ,innovacios térvény”
elnevezés a kutatas-fejlesztésrél és a tech-
noldgiai innovaciordl szold 2004. évi CXXXIV.
térvényre utal. E térvény célja, hogy elése-
gitse a magyar gazdasag és a vallalkozasok
fenntarthato fejl6dését és versenyképessé-
gét, a régidkban talalhato kutatasi-fejlesztési
és innovacios lehetéségek minél teljesebb
kord hatékony kihasznalasat, 6szténbdzze
a magas hozzaadott értéket eldallité munka-

helyek létrehozasat, elémozditsa a kutatas-
fejlesztés terliletén foglalkoztatottak szakmai
felkészlltségének javulasat és tarsadalmi
elismertséglk ndvelését, valamint jaruljon
hozz& az orszag védelmi és biztonsagi ké-
pességeihez szikséges fejlett technoldgiak
alkalmazasahoz.

intézmény

(1) (szervezet) Az intézmény szlk értelme-
zésben egy jogi személyiséggel is felruhaz-
hato szervezetet jelent. A — nemzeti okta-
tasi innovacios rendszerben idetartoznak az
oktataskutatassal foglalkozo intézetek, az
innovaciokat megvalositd iskolak, az egye-
temek és a — tanulasipar szerepl6i kdzotti
egylttmikdodések, az lzleti szolgaltatok,
a palyazati rendszerek, az innovaciot segi-
t6 képzések, az eredmények megosztasat
szolgald informatikai fellletek és hasonldk.
(2) (intezményesdlilt forma) Az intézmény tag
értelmezésben, az innovacidelméleti iroda-
lomban egy olyan tarsadalmi folyamatot jelent,
amely ,intézményesul”, azaz stabil és tartds
formakra tett szert. A = nemzeti oktatasi in-
novdcids rendszerben ide tartoznak az olyan
Osztdnzd és gatlo tényezdk, mint a szabalyo-
70k, az eréforras-elosztas és Ujraelosztas me-
chanizmusai, a kdrnyezet tamogato jellege, az
innovacios szakértelem, a létez§ elismerések
vagy dijak, a nyilvanossag, az innovacioval
kapcsolatos attitldok, a termékakkreditacio
kUldnb6z formai, a palyazatok és hasonlok.
Emellett az olyan interakciot tamogatd plat-
formok is, mint a kilénbdzd, tudasmegosz-
tast is szolgdld forumok, amelyek hordozoi
lehetnek a tudas termelésének és eloszta-
sanak. Hasonléképpen részben idetartoznak
a nyomon kovetés, az értékelés és visszacsa-




tolas intézményeinek (pl. hallgatdi palyakbve-
tés, tanuldi teliesitménymérések, felhasznaldi
elégedettségmeérések, bevalasvizsgalatok,
programértékelések, hataselemzések) mind-
azon elemei, amelyek alkalmasak Uj tudas
létrehozasara, a meglévd tudas terjesztésére,
a létezé gyakorlatok innovacids értelemben
vett alakitasara.

Forras: Edquist — Johnson, 2005

K+F — kutatds-fejlesztés

K+F+I — kutatds-fejlesztés és innovacid

kézszféraban zajlé innovdacié — BOX 2

kézvetité funkcié — brokerage

koézvetitd szervezetek —
brokerage agencies

kutatdas

A kutatasnak tobb formajat, igy az — alapku-
tatast, az — alkalmazott kutatast, az — akcio-
kutatast kulénbodztethetjik meg. A legujabb
innovacios gondolkodasban, amely az — in-
novacios stratégiakban is megjelenik, a kuta-
tas szerepe atértékelédik. A tudomanyos ku-
tatas és a muiiszaki fejlesztés mellett ugyanis
felértékelddtek az innovacio egyéb forrasai,
igy klléndsen a termékek fogyasztdinak és
a szolgaltatasok igénybe vevdinek a viselke-
dése és elvarasai. Mindemellett a kutatas és
fejlesztés tovabbra is meghatarozé forrasa az
innovacionak.

kutatas-fejlesztés (K+F)
Kutatason a — kutatas kllénb6zé formait,
— fejlesztésen pedig a kisérleti fejlesztést

értjlk. A Frascati kézikdnyv értelmezésé-
ben a kutatas és kisérleti fejlesztés olyan
maodszeresen folytatott alkotomunkat je-
lent, amely a meglévé ismeretanyag (stock
of knowledge) bdvitésére szolgal, beleért-
ve az emberrdl, a kulturardl és a tarsada-
lomrdl szerzett ismereteket is, valamint
arra, hogy ezt az ismeretanyagot Uj al-
kalmazasok kidolgozasara hasznaljuk fel.
Az orszagok innovacids potencialja egyik
legfontosabb mutatéjanak ma is a kuta-
tasra és fejlesztésre forditott kiadasokat
tekintjuk.

Forras: OECD, 2002 (Frascati kézikdnyv)

kutatds-fejlesztés és innovdcid (K+F+I)
A — kutatas-fejlesztés fenti értelmezése sze-
rint a K+F valéjaban az innovacids tevékeny-
ségek egyike, amelytél nem valaszthatd el.
Az — alapkutatast, az — alkalmazott ku-
tatast és a — kisérleti fejlesztést magaban
foglald kutatas-fejlesztés, valamint az — in-
novacio (idénként szlkitett értelemben:
technoldgiai innovacio) egyuttes szakma-
politikai, jogi és finanszirozasi fogalma az
innovaciopolitikaban e tevékenységeknek
az egyUttes kezelését jelenti, amely a tudas-
alapu gazdasag (— tuddsgazdasdg) és tar-
sadalom fejlesztésében azonos alapelveket,
stratégiat, szabalyozasi és tamogatasi struk-
tdrakat igényel.

Forras: 2004. évi CXXXIV. toérvény a kutatas-
fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciordl;
OECD, 2005 (Oslo Kézikényv); OECD, 2002
(Frascati kézikdnyv)

kllsé szerepld — szereplék

learning industry — tanuldsipar




mindség-ellendrzés
— minéségmenedzsment

mindéségmenedzsment

A minéségmenedzsment a vallalatok veze-
tési rendszerének fontos része; tevékenysé-
gének kdzéppontjaban a folyamatok allan-
do javitésa all. A termék vagy szolgaltatas
megfelel§ minéségének garantalasa és
fejlesztése érdekében a gazdasagfejlédés
szakaszaihoz kothetéen, filozdfigjaban és
modszereiben a minéségmenedzsment
eltéré rendszerei alakultak ki. A mindség-
ellendrzés (quality check) a végtermékben
vizsgdlja az elbre rogzitett mindségi kdve-
telmények teljestilését; mdédszere a szab-
vanyositas, mérés. A sorozatgyartasban
a hangsuly a gyartas folyamataban is vég-
zett matematikai-statisztikai mintavételes
mindsegszabalyozasra tevddik at. Az 1970-
es években a szakma két iranyban fejlédott
tovabb: az egyik a minéség hibamegelézés-
re fokuszald, szabvanyositassal és tanusi-
tassal torténd szabalyozasa (eszkdze pl. az
ISO 9000), amelynek tovabbfejlesztése a ja-
pan vallalatoknadl kifejlesztett, alulrdl épitke-
z8 és a tervezéstdl az eladasig egységes
folyamatot tételezd teljes kérd mindségsza-
balyozas/kontroll (TQC). A masik, Eurdpat és
az USA-t jellemzd irany a mindségbiztositas,
illetve ilyen rendszerek kialakitasa (Quality
Assurance, QA; QAS). A késbébbi kdzbs
fejlédés nyoman jott létre a minéségme-
nedzsment mint vezetési szemlélet. A tel-
jes kérd minéségmenedzsmentben (TQM)
mar minden vallalati folyamat bevonasra
kerll, ami a minéséggel 6sszefliggd belsd
szervezeti és kllsé vevdi igényekhez kap-
csolodik. A mindsegpolitika a szervezetnek

a minéséghez vald viszonyara, iranyvonal-
ara vonatkozo legfelsébb szintl szabalyait,
eljdrasait és eszkozeit foglalja magaban.
Forras: Erdei et al., 2010

minéségpolitika —
mindéségmenedzsment

nem formdlis tanulds — BOX 3

nemzeti innovdcids rendszer

Az — innovacios rendszerek tdbbfajta
(nemzeti, regionalis, agazati, stb.) keret ko-
z6tt szervez6dhetnek. Ezek kdzUl altalaban
a nemzeti keretek alkotjak a legerésebb le-
hatarold tényezét, mivel a kormanyzati cse-
lekvés hatokore is e keretekben erds. A foga-
lom megjelenése és altalanosan elfogadotta
valasa az elmult 2-3 évtizedben fontos sze-
repet jatszott a nemzeti — innovécidpolitikak
kialakulasaban és e terlletnek a kormany-
politikak egészén belll torténd felértékels-
désében. A nemzeti innovacios rendszer
fejlettsége ugyanis alapvetéen meghata-
rozza egy-egy orszag gazdasagi és katonai
potencidljat, igy a nemzeti innovacios rend-
szerek fejlédését tamogatd politika nem egy
orszagban a kormanyzat kiléndsen fontos,
stratégiai tertletévé valt.

nemzeti oktatdsi innovdacids rendszer

Az — dgazati innovacios rendszerek egyike,
amely az — oktatdsi rendszerben talalhato
innovacids intézményeket, szerepléket, szer-
vezeteket és folyamatokat foglalja magaban.
Tehat azokat a kereteket jeldli, ahol az oktatas
jobbitasat célzé tudas termelédik, megosz-
tasra kerdl, és azt a gyakorlatban alkalmaz-
zak, beleértve ebbe az oktatas jobbitasat




szolgald elméleti és alkalmazott — kutatd-
sokat, a gyakorlatorientalt — fejlesztéseket
és a tadgan értelmezett oktatasi rendszeren
belll zajlé — innovacidkat. Az oktatasi inno-
Vacios rendszert akkor is 1étezének tekintjlk,
ha erre vonatkozdan nem fogalmazddik meg
tudatos fejlesztési stratégia. A rendszer ha-
tarvonalait és terjedelmét egyfelél az oktatasi
rendszer (oktatasi agazat), masfelél a nem-
zeti innovacios rendszer jeloli ki.

Rov.. NOIR

Szin.: az oktatasi agazat innovacios rendszere

NOIR — nemzeti oktatdsi

innovdcids rendszer

nyilt forraskédu alkalmazdsok

Az — oktatasi innovacio egyik legfonto-
sabb, sokak szerint a legfontosabb hor-
dozdja az infokommunikacios technoldgia,
amely az elmult években dramai mddon
megvaltoztatta a tanulas technoldgiai kor-
nyezetét, és amelynek a hatdsa az elkdvet-
kezd id8szakban is er6s marad. E tertleten
zajlé folyamatok egyike a nyilt forraskddu
alkalmazésoknak a terjedése. Ezeknek az
alkalmazasoknak a forraskédjahoz a fej-
lesztékon kivul mas felhasznaldk is hozza-
juthatnak.

oktatdsi innovdcio

A — kbzszférdban zajld innovacio egyik for-
majanak tekinthetd, de vannak olyan oktatasi
innovaciok (ilyenek példaul a nagy informati-
kai cégek tanitast-tanulast segit6 innovacioi),
amelyek nem sorolhatdak be a kézszféra-
ban zajlé innovaciok koérébe. Az oktatasi in-
novaciok jelentds hanyada, kllondsen azok,
amelyek a = nem formalis és — informalis

tanulas vilagaban zajlanak, a — tarsadalmi
innovacid kategoriajaba sorolhato.

oktatdasi agazat — oktatdsi rendszer

oktatdsi rendszer

Az oktatasi rendszert az egész életen at tartd
tanulas és az emberi eréforrasok fejlesztése
tagabb perspektivajaban értelmezzik. Ezért
a rendszerbe tartozénak tekintjik a tanulas

BOX 3

A TANULAS FORMAI

formdlis tanulds

A formadlis oktatasi rendszeren belUli
intézményekben (iskolak, egyetemek,
szakképzd kozpontok) tdrténd tanu-
las. Rendszerint a tudas megszerzé-
sét igazold hivatalos elismeréssel (pl.
bizonyitvany) zarul.

nem formadlis tanulds

A formalis oktatasi rendszeren kivdl
t6rténd tanulas, igy a tanulas olyan
nem vagy kevésbé formalis madijai,
mint a piaci oktatasi szolgaltatasok
keretei kozott torténd dnképzés, az
egyéni 6nképzés, a szervezett mun-
kahelyi tanulas vagy a tanulas kbz6s-
ségi és civil formai.

informdlis tanuldas

A mindennapi élet soran elsajatitott,
nem feltétlenll tudatos tanulasi teveé-
kenységet jelent.




minden formajat, igy a — formalis, a = nem
formalis és az — informalis tanulast. A rend-
szerbe tartozénak tekintink tovabba min-
den olyan szolgaltatast, amely kozvetlenUl
a tanuldshoz kapcsoldédik (igy a piaci alapon
szervez8dd tanfolyamokat, a tankényvek
vagy tanulast segité eszkdzok létrehozasat
és terjesztését, az oktatast kdzvetlenll szol-
galé informatikai szolgdltatasokat és az ok-
tatast kodzvetlenll tamogatd egyéb szolgal-
tatasokat). E rendszerbe tartozdénak tartunk
az oktatas telies spektrumaban megjelend
minden olyan intézményt, szerepl6t, szer-
vezetet és folyamatot is, amelyek nem mas
szektorhoz vagy agazathoz tartoznak.

Szin.: oktatasi agazat; oktatasi szektor

oktatdsi szektor — oktatasi rendszer

oktataskutatas — alkalmazott kutatas

okoszisztéma — dgazati

innovdcids rendszer

szellemi tulajdonjog

A szellemi tulajdonjog az eredeti alkotasok,
valamint mar meglévd alkotas kozvetitésé-
bdl allo teljesitmények védelmére iranyul
annak alapjan, hogy elismeri a teljesitmény
mogotti gazdasagi befektetést. Célja, hogy
kizardlagos jogok biztositasaval alkotd te-
vékenységre, a tarsadalom szamara hasz-
nos, értékes alkotasok létrenozasara 0szto-
ndzzon, illetve, hogy a gazdasag szerepldi
szamara lehetéveé tegye a tobbi szerepl&tél
eltérd, megkulldnbdztethetd mddon vald
piaci megjelenést. Két csoportja a szerzdi
jog és az iparjogvédelem; az utdbbi koré-
be tartoznak a taldimanyok, a ndvényfajtak,

a védjegyek, a hasznalati és formatervezési
mintak stb. oltalmai. A vilaghalé ,informaci-
&s szupersztradaja” alapjaiban kérddjelezte
meg a hagyomanyos szerzdi jogvédelem
fenntartasanak lehetdségét, amellett, hogy
a visszaélések (pl. illegalis CD-masolas) is
egyre nehezebben kezelhetGek. Uj megkd-
zelitést jelentenek a netes tartalomkezel6
rendszerekben a — nyilt forraskddu alkal-
mazasok, amelyeket egy nagyobb kdzds-
ség fejleszt, és amihez az esetek nagy ré-
szében mindenki ingyenesen és jogtisztan
hozzaférhet. A szellemi tulajdonvédelem
alakitdsa jelenleg nemzetkdzi szinten is vi-
tatott; az EU a szerzdi jog és a kapcsolddd
jogok harmonizacidja soran a magas szintd
védelmet, az USA inkdbb a liberalizaciot ré-
szesiti elényben.

Forras: 1999. évi LXXVI. térvény a szerzdi
jogrdl; Eurdpai Szabadalmi Egyezmény;
86/2000. (VI. 15.) Korm. rendelet a Magyar
Szabadalmi Hivatal részletes feladat- és ha-
taskorérdl, szervezeti és mikddési rendjérdl;
az Eurdpa Parlament és Tanacs 2001/29/EK
egylttes Iranyelve az informacios tarsada-
lomban érvényesul§ szerzbi és kapcsolddod
jogok &sszehangolasardl

szereplék

A stratégiajavaslat implementacidja szem-
pontjabdl fontos annak teljes korl feltarasa,
hogy melyek azok a szereplék, akik érintet-
tek lehetnek a stratégia megvaldsitasaban.
Ahhoz, hogy az egyes szerepléket célzottan
lehessen megszdlitani és a viselkedéstket
kedvezden lehessen befolyasolni, — ér-
dekcsoport-elemzést szikséges végezni,
amelynek egyik lehetséges mdédja a — ha-
talom-érdek matrix megrajzolasa. A mat-




rixban megjelennek mind az — oktatasi
rendszeren bellli, mind az azon kivili sze-
repldk. Az elébbiek kozé tartoznak példaul
a nagyobb oktatasfejlesztési programok
iranyitoi, az oktataspolitikusok és oktatas-
iranyitok, az oktatasi és képzési rendszer
intézményeiben dolgozok. Az utdbbiakhoz
sorolhatjuk példaul a foglalkoztataspolitika
fontosabb szerepldit, a nemzeti innovacios
politika szamos iranyitdjat, azokat a val-
lalatokat, amelyek termékeiket és szolgalta-
tasaikat az oktatasi agazaton belll is sze-
retnék értékesiteni, vagy a kdzvélemény
oktatas irant érdekl6dé részét. E csoporto-
sitdsnak azért van nagy jelentésége, mert
altalanossagban megallapithatd, hogy az
oktatasi agazaton bellli szerepldk, illetve
csoportok kevéssé elkdtelezddottek az in-
novacio irant, illetve innovacios szempont-
bdl nem eléggé nyitott a gondolkodasuk. Ez
pedig nyilvan befolydsolja reagaldsukat az
— innovacidpolitikdra.

regiondlis innovdéciés rendszer —
innovdcids rendszer

szektordlis innovdciés rendszer —
dgazati innovdacids rendszer

tacit tudas

A tudasmenedzsment szakirodalma két jol
elkll6nithetd kategdriara bontja a tudast.
Explicitnek nevezink minden olyan tudast,
ami szavakkal vagy folyamatokkal, algorit-
musokkal lefrhatd. A tapasztalatok alapjan
azonban az explicit tudas nem elegendd
minden problémanak a megoldasahoz.
Azonos kodifikalt tudassal rendelkezé két
ember altaldban nem egyforma sebesség-

gel és minéségben oldja meg ugyanazt
a problémat. Az eltéréseket magyarazd
implicit, rejtézkddd tudast tacit tudasnak
nevezzUk. Ez tehat a tudasnak azon forma-
ja, amely a gyakorlatba agyazottan létezik,
és amelynek megosztasa vagy atadasa
a tapasztalati tanulas sajatos formait igényli.
Az Uj tudas csirai gyakran a tacit tudas sze-
mélyek kozti cseréjével (megfigyelés, utan-
zas, gyakorlas soran) keletkeznek a szo-
cializacios folyamatban, pl. k6z6s munka
vagy egyuttlét soran. Tagabb innovacios
perspektivaban, a modern innovaciés gon-
dolkodasnak megfelel6en a tudas magaban
foglalja nemcsak a tudas explicit és kodifi-
kalt formajat, hanem annak nem kodifikalt
és nem is kodifikalhato formait is.

Forras: Nonaka — Konno, 1998; OECD,
2000; Kovacs, 2010

tanérakutatdas (lesson study)

A tandrakutatas a japan oktatasbdl szar-
mazd, kollaborativ tandraelemzésen és
Oratervkészitésen alapuld tandramunka-fej-
leszté modszer. A tandrakutatas soran ta-
narok egy 4-6 f8s csoportja a szakirodalmi
eredményeket is felhasznalva, egy kulsé
pedagdgiai szakértd bevonasaval elemzi
a tandrai folyamatok egy tovabbfejleszteni
kivant pontjat, majd kézésen kidolgoznak
és egyiklk vezetésével a tanuldk egy cso-
portja szamara megtartanak egy olyan, ugy-
nevezett kutatasi orat, amelyben a kdzdsen
eltervezett tanitasi eljarasmaodot kiprobaljak.
Végll a folyamatot, a munka soran szerzett
szakmai tapasztalataikat és eredményeiket
a szélesebb szakmai kdzbdsség szamara
hagyomanyos vagy elektronikus formaban
disszeminaljak.




tanulasi adgazat (learning sector) —
tanuldasipar (learning industry)

tanuldsipar (learning industry)

Ez az agazat dontd részben a kbdzszféra-
ban talalhatd, de fontos — és egyre na-
gyobb sulyud — elemeit talaljuk a piaci szfé-
raban, illetve a civil szféraban. Szerepldi
lehetnek a vallalkozasi formaban mikodd
oktatasi szervezetek (nyelviskolak, szak-
képzé, felndttképzési intézmények, de ide
sorolhatéak az alapitvanyi és maganiskolak
is), oktatastechnoldgiat, ennek eszkdzeit
értékesitd vallalatok (tankdnyvkiadok, ok-
tatastechnoldgiai eszkdzdket gyartdk és
forgalmazdk), valamint szervezetfejlesztési,
vezetési és HR-szolgaltatasokat nyuijto, ilyen
rendszereket fejleszté cégek. E piaci sze-
repl6k gyakran a kozszféraét jelentésen
meghaladd innovacios igényekkel és poten-
ciallal rendelkeznek, és éppen a kdzszféra
és a piaci, valamint civil szféra kdzo6tti aktiv
egylttmUikodés jelentheti a — kézszféraban
zajlé innovacio egyik fontos motorjat. A ta-
nulasipar kialakulasa tehat a vallalati tanulasi
rendszerek felértékelddését, a versenyszfé-
ra szerepl@inek az oktatasi agazatba torté-
né mind aktivabb belépését és az oktatasi
szolgaltatasok jovedelmezd, esetenként
komoly exportjévedelem-termeld terlletté
valasat jelenti. Ennek nyoman az innovacio
mint a versenyelénydk megszerzésének leg-
fontosabb forrasa ebben az ,iparagban” is
felértékel6dott, és egyre nagyobb sulya van
a piaci szerepldéknek és a civil szféranak.
Szin.: tanulasi agazat (learning sector)
Forras: OECD, 2004a; Barath — Lérinczi, 2010

tarsadalmi innovdcié — BOX 2

teljes kérd minéségmenedzsment
(TQM) — mindségmenedzsment

tényeken alapuld (evidence based)
gyakorlat/politika

E fogalom mogott az a megkdzelités all,
amely a szakmai vagy szakmapolitikai dén-
téseket nemcsak a lehetd legjobban bizonyi-
tott tényekre kivanja alapozni, hanem a bi-
zonyitottsag mértékének standard skalajat
is megprobalja felallitani. E skalan legma-
gasabb szinten a kontrollalt randomizalt ki-
sérleti bizonyitas all, legalacsonyabb szintjén
az elismert tekintélyek gyakorlaton alapuld
véleménye, a leird jellegl tanulmanyok vagy
szakértdi bizottsagok jelentései. Ez a meg-
kozelités a fejlett orszagokban egyre elfoga-
dottabba vdlik, és kiemelt témaja lett az Eu-
ropai Unié oktataskutatasokkal kapcsolatos
politikajanak is.

Forras: OECD, 2007

tiszta alapkutatdas — alapkutatds

Triple Helix — tuddashdromszég

tudas

Tagabb innovacios perspektivaban, a mo-
dern innovécios gondolkodasnak megfele-
I6en a tudas magaban foglalja nemcsak
a tudas explicit és kodifikalt formajat, ha-
nem annak nem kodifikalt és nem is kodi-
fikalhatd formait is. Ebben kiemelt helyet
kap az un. — tacit tudas, azaz a tudas
azon formaja, amely a gyakorlatba agya-
zottan létezik, és amelynek megosztasa
vagy atadasa a tapasztalati tanulas sajatos
formait igényli.




tudasgazdasag

A magas hozzaadottérték-tartalmu, magas
szintU specializalt tudasra épulé tevékenysé-
gek, atudasintenziv szektorok egyre névekvé
sulyaval jellemzett gazdasag (csucstechno-
|6gias termékek, pénzigyi és egyéb magas
szintl szolgaltatasok, informaciétechnoldgia,
biotechnoldgia, kultura). A gazdasagi szerep-
I6ket (egyéneket és szervezeteket) interaktiv
tarsadalmi és gazdasagi tanulasi folyamat
jellemzi, amely a tudasgazdasagot elbre vivd
— innovacio nélkilézhetetlen eleme. Alapjat
magas foku tarsadalmi t6kével rendelkez8
helyi és regionalis tanuldrendszerek jelentik,
amelyek klaszterekbe tomorilve, a koopera-
tiv verseny alapjan mukoddnek.

tudashdromszog

A tudasharomszdg modelljgben a tudoma-
nyos kutatas szerepl8i és a masik két po-
luson 1évé szereplk kbzott a tudasaramlas
bonyolult dinamikus formai alakulnak ki,
amelyeket a tudatos — innovaciopolitika
képes fejleszteni. A modell a tudasteremtés
és tudaskozvetités korszerl értelmezésén
alapul, amelynek kovetkeztetései az oktatas
innovacios rendszerére is érvényesek.

Szin.: Triple Helix

tuddaskozvetités - tuddsmenedzsment

tuddsmenedzsment

Uj tudds létrehozasa, terjesztése és meg-
osztasa, valamint alkalmazasa. Ebbe bele-
értjiuk nemcsak a tudomanyos kutatasbal
szarmazod explicit tudas kezelését, hanem
hangsulyozott moédon, a — tacit tudas
megosztasat segitd sajatos tanulasi for-
mak (gyakorlatkbzdsségek, tudasmegosztd

halézatok) kialakulasanak és mikodésének
a tamogatasat is.
Forras: OECD, 2000; OECD 2005¢

tudasteremtés — tuddsmenedzsment

tudastérkép

A stratégiajavaslat keretében indult el6szor
kezdeményezés a tudasrdl vald tudas bé-
vitésére, azaz egy tudastérkép készitésére
(lasd Kovacs 2010). A tudastérkép azonosi-
totta az oktatés fejlédése szempontjabdl ku-
I6ndsen relevans tudasterlleteket, vizsgalta
e terlleteken a tudas meglétét vagy hianyat,
az annak tulajdonitott fontossagot, a rendel-
kezésre allé tudas minéségét, a tudas lehet-
séges forrasait és azt, hogy az adott tudas-
fajta hogyan hasznosul a magyar oktatasi
rendszerben. A — nemzeti oktatasi innova-
Cios rendszer stratégiai fejlesztésének egyik
javasolt beavatkozasi terllete a mar elkész(ilt
tudastérkép tovabbfejlesztése és pontosita-
sa, els@sorban olyan iranyban, hogy jobban
feltaruljon a létez8 tudasgazdak ki- és hollé-
te, valamint tudasuk természete.

versenyszféraban zajlé innovdcio
— BOX 2







10. ROVIDITESEK JEGYZEKE

Central European Cooperation in Education,
Ko6zép-Eurdpai Oktatasi Egylttmdkddeés
FelsGoktatasi Tudomanyos Tanacs
Humanerd&forras-fejlesztési Operativ program
informacids és kommunikacids technoldgia
informacids technoldgia
kutatas-fejlesztés-innovacio

Kutatasi és Technoldgiai Informacids Alap

lifelong learning, az egész életen at tartd tanulas
life-wide learning, az egész életre kiterjedd tanulas
Munkaeré-piaci Alap

Nemzeti Fejlesztési Ugynodkség

Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal

National Educational Research Forum, Nemzeti Oktataskutatasi Forum
Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Intézet
Organisation for Economic Co-operation and Development,
Gazdasagi EgyUttmdkoddési és Fejlesztési Szervezet
Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet

Oktatasi Hivatal

Orszagos Oktatasi Integracios Haldzat

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogram
strenghts, weaknesses, opportunities, threats;
erésségek, gyengeségek, lehetéségek, veszélyek
Teaching and Learning International Survey,
Nemzetkdzi oktatasi és tanulasi felmérés
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Tempus Kdzalapitvany

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv







