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Eloszo

Tisztelt Olvasok!

A fogvatartottak reintegracidjanak, a tarsadalomba val6 visszavezetésének legfontosabb eleme,
eszkoze a munkaltatds. A munkaval torténé foglalkoztatas nem uj kelet(i a szabadsagvesztés vég-
rehajtdsanak torténetében, eleink is alkalmaztak mar évszazadok 6ta. Ugyanakkor Mezey Barna
nagyszabdsu konyvébdl, A fenyit6hazak forradalma cimii kotetbdl tudjuk, hogy ,,a fenyitéhazi
rezsimmel érkezett a borton zart viladgaba a szervezett munkaltatas, ami azutan dtalakitotta a
rezsim és az architekturdlis feltételrendszer zondjat is. Ezzel 1ényegében megteremtette a modern
biintetés-végrehajtas alapeszméjét.”

Jelen kiadvany a biintetés-végrehajtas gazdasagi tarsasdgainak rendkiviil sokrétd, kihivasok-
kal teli munkajat mutatja be, amelyhez megalakuldsuk huszadik évforduldja ad mélté alkalmat.
A tarsasagok 1994-t8l napjainkig szamos valtozason mentek keresztiil, megérezve gyakran a
siker izét, s nem kevés alkalommal a kudarc lehet8ségét is. Szerencsére ez utobbi emléke halva-
nyulni latszik. ..

2010-ben a biintetés-végrehajtasi szervezet, a gazdasagi tarsasagokkal egyetemben, a Beliigy-
minisztérium szakmai irdnyitasa ald keriilt. 2011. els6 félévében a Kormdny megvizsgélta a fog-
lalkoztatds helyzetét. Ma mar elmondhatjuk, hogy a tapasztalt negativ tendenciak megforditasa
érdekében megalkotott szabalyozdk - kifejezve a fogvatartottak teljes kor( foglalkoztatasanak
igényét — alapjaiban valtoztattak meg a gazdasdgi tdrsasagok helyzetét. A beliigyi tarca a korabbi
javaslatokat is felhasznalva a munkaltatds el@segitésére hatékony és korszer(i eszkozrendszert
alkotott, 1étrehozta a kozponti és belsé ellatds rendszerét, aminek kévetkeztében a tarsasagok jol
prosperalo, piaci cégekké valhattak.

A fogvatartottak sikeres munkaltatdsa a biintetés-végrehajtds tevékenységének egészére ki-
hatd, tarsadalmi hatdsaban is fontos tényez6. Eztiton ragadom meg az alkalmat, hogy a biintetés-
végrehajtas gazdasagi tdrsasdgainal dolgoz6 valamennyi kollégam munkajat megkdszonjem és
kérjem tovabbi hathatés tamogatésukat.

Tisztelt Olvaso! A kiadvany nemcsak a ,,szépre emlékezve”, elemz6 modon tekinti at a gaz-
dasdgi tarsasagok elmult husz évét, beszamol a kozponti, illetve a belsé ellatasban elért sikere-
inkrél, ezutan bemutatja a tarsasagokat, majd az tigyvezetd igazgatok listajaval zarul. Remélem,
hogy a kotettel, amelyhez jo olvasast kivanok, érzékeltetni tudtuk a biintetés-végrehajtas gazda-
sagi tarsasagainal folyo fogvatartotti munkaltatds hasznat, jelentdségét.

Csoti Andras bv. vezérérnagy
orszagos parancsnok
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Az atalakulastol uj utakig -
A gazdasagi tarsasagok iranyitasanak koncepcioi

Proldgus

A kozel nemzedéknyi id6, ami eltelt a biintetés-végrehajtas gazdasagi tarsasagainak alapitasa ota,
nagyon sok 6romre és megelégedésre okot add és kevésbé romteli eseményt takar.

Ez alatt az id8szak alatt megvéltozott teljesen a gazdasagi kornyezet, tagjai és szerepldi let-
tink a vilag egyik legnagyobb egységes piacanak, annak minden elényével és hatranyaval egyiitt.
Az Eurdpai Kozosséghez valo kapcsolddas szorosabba flizésével, a jogszabalyi kotelezettségek
és lehet6ségek atalakuldsaval megjelend kihivasokra a tarsasagoknak tobbé-kevesebbé sikertiilt
megadniuk a helyes valaszokat. A 90-es évek elején bekovetkezett csédhullam nem ismétlédott
meg Ujra.

A valtozd szabalyozas és piaci kornyezet folyamatosan trenirozta a gazdasagi tarsasagokat, és
néha nem volt konny( tigyvezetének lenni egy tevékenységét elvesztd, leépit tarsasignal, ahol
egy id6ben kell megfelelni a nyereséges miikodés és a novekvd, de legaldbb szinten tarté fogva-
tartotti foglalkoztatast kovetel6 elvarasoknak.

Ebben a formajukban a tdrsasagokat is egy jogszabaly hivta létre, el6irva dllami vallalatbdl
valo kotelez6 atalakuldsukat.

A kovetkez irds ennek a huisz évnek a f6bb torténéseit veszi sorra, bemutatva az elitélt-mun-
kaltatas el6zményeit és a vele szemben megfogalmazott kovetelményeket, valamint a tulajdonosi
joggyakorld lépéseit a rendelkezésre allé vagyon hatékony és az eredeti céloknak megfelel6 mii-
kodtetésére.

A tavolabbi malt

A biintetés-végrehajtasi szervezet jogszabalyban meghatdrozott feladatai kozé tartozik a birdsag
altal kiszabott szabadsagvesztés-joghatrany végrehajtasa mellett a fogvatartottak reintegracioja is.

E feladat eszkozrendszere kiilonféle foglalkoztatasi formakbol épiil fel, felhasznalva elemként az
alapfoku iskolai oktatast, a szakiranyu képzést, a munkaltatast, a terdpias foglalkoztatdst, vala-
mint a miivel6dési, a szabadidds, a sport, tovabba a személyiségfejlesztd és gydgyitd, rehabilita-
ci6s programokat is. Osszességében e formék adjak meg a kereteket a szabadsagvesztés-biintetés
végrehajtasa céljainak eléréséhez.

Az eszkozrendszer egyik markans eleme a munkaltatds. A munkaval térténé foglalkoztatas
nem Uj keletl a szabadsagvesztés végrehajtdsanak torténetében. Ezt tekintjiik at, azonban csak
réviden, hiszen err6l mar konyvek sziilettek és bizonyara még sziiletni is fognak.

A magyar bortoniigy torténetében kezdetekben, a tobbi dllamhoz hasonldan, a munka maga
mint {8 biintetési forma jelent meg (lasd gélyarabsdg, kényszermunka a banyakban stb.). A sza-
badsagvesztés mint f6 biintetési forma elterjedése utan fokozatosan a rehabilitacidhoz és a hasz-
nos id6toltéshez, tovabba a szabadulds utdnra val6 tartalékképzés lehet8ségét biztositd vagy a
nevelés részeként meghatarozott tevékenységhez kapcsolodott. A szabadsagvesztés torténetével
foglalkoz6 forrasmunkdk tobbsége a XVIIL. szazad végére, a XIX. szazad elejére teszi a munkal-
tatds szervezetszert induldsat.




Régdta foglalkoztat

Ez 4ltalaban a helyi szabalyozasban megfogalmazott és pontosan meghatarozott alapelvek
és keretek kozott valosult meg. A Szempcen (Pozsony megye) 1771-ben felallitott fegyintézetben
kovetkezéképpen rendelkezett a szabalyzat a munkaltatasrol: , A fenyitéhdzban fé dolog, hogy a
benne 1évé emberek folytonosan munkdra szoritassanak, ezdltal pedig szorgalomhoz szokjanak,
aminek hidnya ket mindenféle biinre csdbitotta. Es mivel kevés ember létezik, aki éppen semmifé-
le munkdra se lenne képes vagy alkalmas, ezért ebben a hdzban is amint téle telik, mindenki dol-
gozzék és gondoskodni kell arrél, hogy mindenkit olyan munkdra fogjanak, melyre a legiigyesebb-
nek taldltatik, vagy alkalmassd képezhets. Hogy azonban ezek az emberek szorgalomra inkdbb
dsztonoztessenek, ezért maguk okozta sorsuknak javitdsdt szorgalmukkal kell eldidézniiik, s igy
nekik t6bb vagy kevesebb, jobb vagy rosszabb munkdjukhoz képest ardnyos jutalom fog adatni.”

A Magyar Kirdlysdg teriiletén a rabok munkaltatdsinak kézponti kezelésének érdekében
el6szor a Magyar Kiralyi Helytartotandcs tett 1épéseket. Az 1810. november 14-én kelt 24304.
helytartétanacsi leirat a megyéket a foghaziigy rendezésére sarkallta, egyben a rabok munkal-
tatasat kotelez8vé kivanta tenni. 1816-ban kiralyi rendelet szo6lt arrol, hogy ,ha a hatésdgok bor-
tonhelyei megengedik, a foglyok a nemiikhoz illé kézimunkdval foglalkozzanak, a munkabér pedig
oly médon fordittassék tartdsukra, hogy abbdl a hatésdg dltal megdllapitott résziiket félretéve, ki-
szabaduldsuk utdn azt kézhez kézbesittessék és amennyiben adakozdsokbdl vagy mds forrdsokbol
szdmukra pénzek gytiltek be, azok hatésdgilag kézos tartdsukra fordittassanak”?

A fogvatartotti munkdltatast ez a két alapelv kisérte végig az elmult 200 évben.

A korel6zmények szerint a munkaltatdsnak az allam altal vagy a magédnérdekek mentén vald
végzése valtakozo szerepet kapott a hasznos munkaval valé foglalkoztatas kialakitdsaban. Min-
dig kiemelt szerep kisérte az elvégzett munka eredményének megjelenését a piacon. A rabfoglal-
koztatds termelésének piaci megjelenése, illetve az allami megrendelések stabilitasa folyamatos
fesziiltséget okozott a szabadpiaci szerepl6k és a rabfoglalkoztatok kozott.

Az e koriil zajlo erételjes vitat az 1885. évi romai bortoniigyi kongresszus zarta le azzal, hogy
allast foglalt az ellen a szabad vallalkozdk korében elterjedt nézet ellen, hogy a rabmunka veszé-
lyezteti a szabad ipart.

A szakemberek kimutattak, hogy
a rabdolgozok szama aranylag cse-
kély a szabad munkdsokkal szem-
ben, ezért csak akkor jelenthetnének
igazan konkurenciat, ha az allam az
Osszes elitélttel egyetlen iparagat vé-
geztetne, s az igy készitett terméke-
ket a szabad iparosok arandl olcséb-
ban dobna piacra.

Valésagban a konkurencia ellen
hat, ha az allam a rabok altal elkészi-
tett iparcikket nem bocsétja a piacra,
hanem éllami intézmények (hadse-
reg, renddrség, stb.) hasznaljak azt fel.

A munkaltatdsi helyszinek koziil
példaként ki lehet emelni az Allam-
pusztai Orszagos Bv. Intézet el6djét,
a Kishartai Kozvetité Intézetet vagy

1 Kovér Agnes: Rabmunka. (Torténeti attekintés a 18. szazadtl). Bortoniigyi Szemle, 1994. 1. szém, 81. o.
2 Mezey Barna: A fenyitéhdzak forradalma. A modern biintetés-végrehajtds alapvetése Eurdpdban. Budapest,
2012, Gondolat Kiadé. 411. o.
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a vaci tizemépiiletet és a nyomdat, ahol igazsagiigyi nyom-
tatvanyokat allitottak elé. (Az elézményként felsorolhato
munkaltatdsi lehet6ségeket és intézményeket a tarsasdgok
bemutatkozésa tartalmazza.)

A két vilaghaboru kozott a fogvatartottak munkaltata-
sanak kettds, az allam és a maganvillalkozasok altali mii-
kodtetése tovabbra is fennmaradt.

Totalis dllami szerepvallalds egyértelmden a II. vilag-
héboru utan Gjjaszervez6d6 kozigazgatassal alakul ki, ahol
a munkaltatds rendszere teljes mértékben allamiva valik.
Tovabba megjelennek azok a bortongyarak, ahol a termelés
teljes mértékben az elitéltmunkara épiil és lakossagi igénye-
ket is kielégit.

A fogvatartottak munkaval torténé foglalkoztatasinak
jelenlegi rendszerét az 1950-es években alapozta meg az
dllam, amikor - a mai gazdasagi tarsasagok jogel6djeiként
9 ipari és 3 mezdgazdasdgi allami vallalat (KOMI valla-
lat, illetve célgazdasag) létrehozasaval — a munkaltatdshoz
szitkséges eszkozrendszert a biintetés-végrehajtas rendel-
kezésére bocsatotta. A nagyszérids, sorozatgyartasra alkal-
mas termeld véllalatok profiljat a magas élémunka-igényt
konnytiparban és mez8gazdasagban, elsdsorban egyszert
segéd- és betanitott munkat igényl6 dgazatokban (sz6v6- és
textilipar, cip&ipar, batoripar, vegyesipar) alakitottak ki. Ez
megfelelt az akkori bortéonpopuldcié munkaltatésat biztosi-
t6 feltételeknek (1étszam, képzettség, 6rzési korillmények),
és eredményesen illeszkedett a népgazdasag rendszerébe.

A vallalatok elkiiloniil6 szakszemélyzettel rendelkez-
tek, de igazgatojuk a bortonparancsnok volt.
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Az 1994-es atalakulas

A rendszervaltast kovet6 gazdasagi és allamigazgatasi atalakulas folyaman a biintetés-végrehaj-
tasi munkaltatas feltételrendszerének alapvetd - rendszer- és szerkezeti szint(i - atalakitdsara
nem keriilt sor. A munkaltatds eszkdzrendszerét tovabbra is a koltségvetési intézetellatasi és
-fenntartdsi munkaltatas és a nagyipari, mez8gazdasagi tevékenység szolgaltatta.

A rendszervaltassal megvaltozé gazdasagi koriilményeket, a piaci lehet8ségek besziikiilését,
a KGST 06sszeomlasat, a versenytdrsak megjelenését — kiilonosen az import-export vonatkoza-
saban - a vallalati rendszer csak késve, vagy egyaltalan nem tudta kévetni. Ennek kovetkezté-
ben &t vallalat ellen csédeljaras indult 1992-ben. Naluk a tevékenység felszamoldsat csak allami
pénziigyi beavatkozassal sikeriilt megéllitani. Ebben az idészakban az Allami Szamvevdszék is
vizsgalta a vallalatok tevékenységét, és az irdnyitds szempontjabodl 1ényeges megéllapitast tett. A
korabban gyakran 6sszemos6do tevékenységek és forrasok szempontjabdl az akkorinal hataro-
zottabb elkiiloniilést javasolt.

Ezen igényhez csatlakozott az gazdasdgiranyitas szabalyozasa, illetve a tartds dllami tulaj-
donban maradé vagyon atalakitasara valé kotelezettség. A vallalatoknak a tevékenységiiknek
megfelelden vagy koltségvetési intézménnyé, vagy az 1988. évi VI. torvény szerinti gazdasagi
tarsasagga kellett atalakulniuk.

Igy a borténvallalatokat a tartésan dllami tulajdonban maradé véllalkozéi vagyon kezelésérsl
és hasznositdsarol szolé 1992. évi LIII. torvény és az annak végrehajtasara kiadott, a részben, vagy
teljesen tartosan dllami tulajdonban maradé gazddlkodo szervezetekrdl sz6l6 126/1992. (VIII. 28.)
Kormdnyrendelet eléirasai szerint gazdasdgi tarsasdggd kellett dtalakitani.

Az eléirasoknak megfelel6en a vallalatok jogutddjaként, azok teljes vagyonaval és termelési
szerkezetével, 1994. janudr 1-jei hatdllyal megalapitdsra keriilt 12 korlatolt felel6sségii gazdasagi
tarsasag.

Az elmult idészakban révid ideig (2002-ben) 13 gaz-
dasdgi tarsasdg létezett, amikor is az Allampusztai Kft.
nagyfai fioktelepe Nagyfai MezGgazdasagi Kft. néven
miikodott, majd beolvadt az Alfoldi Butorgyartd Kft.-
be (4dtalakitva ezzel a tarsasag profiljat és mezégazdasagi
tarsasagga alakitva azt, Nagyfa-Alfold Kft. néven).

A kovetkezd jelentSs szervezeti dtalakitds 2013-
ban tortént, amikor az Abrdnd-Textil Kft. és a Kalocsai
Konfekcioipari Kft. a feladatok hatékonyabb teljesitése
érdekében torténd Gsszeolvadasaval a tdrsasagok szama
11-re csokkent.
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A gazdasagi tarsasagok létrejotte és miikodésiik feltételrendszere

A korabbi tevékenységek bazisan torténd indulasnak az a tény ad kiilén hangsulyt, hogy az el-
mult két évtizedben tulajdonképpen ez hatdrozta meg a kft.-k kitorési lehetSségeit. Mit is jelent
ez?

A korabbi, hidnygazdasagon alapuld, alacsony képzettséget igényld tomegtermelés, melynek
a technikai szinvonala a fogvatartotti foglalkoztatas érdekében a kivanatos alatt maradt, stabil,
minden arut felvevé piaci kornyezettel parosult. A fejlesztések, beruhazasok ezeknek a tevékeny-
ségeknek végzését szolgaltak.

A rendszervaltas és a tdrsasagok atalakulasdnak idészaka sajnos egybeesett a technikai fej-
16dés vilagszintii beindulasaval, mely a képzettebb munkaerét helyezte el6térbe, az olcso, kép-
zetlen munkaer6t igényld termelés pedig egyre keletebbre keriilt. Igy az atalakult tarsasigok a
~tehetetlenségi er6bdl” adodoan tovabbra sem tudtak az 4j kihivasoknak maradéktalanul meg-
felelni. Ezzel egyiitt elindult a foglalkoztatott fogvatartotti dllomany altalanos képzettségének,
illetve munkara valé hajlandésaganak romlasa is.

A bortonvéllalatok atalakuldsat nem kisérte pénziigyi konszolidacio. Bar az atalakitasi ter-
vekben szerepelt a korszer(sitéshez sziikséges forrasok jegyzett tokeként torténd befizetése, ez
tulajdonképpen nem tortént meg, jelentds likviditasi hatranyt okozva a tarsasagoknak. A folya-
matos miikodéképességhez sziikséges forrasok megtermelése — a 11 (kordbban 12) tdrsasagot
Osszességében tekintve — csak az utdbbi években valt teljes mértékben lehetové.

A tdrsasdgok sajdt t6kéjének alakuldsa (ezer Ft)
(1994-2013)
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I Bv. tarsasagok dsszesen e |pari tarsasagok —

ezdgazdasagi tarsasagok
A térsasagok indul6 vagyonat a jogel6d vallalatok teljes vagyona képezte, mely a cégbirdsagi

bejegyzéskor 3,7 milliard forint jegyzett és 4,5 millidrd forint sajat t6ke Osszeget takart. Ezen
vagyon mintegy 974 milli6 forint jegyzett, de be nem fizetett tékedsszeget foglalt magaba. Az
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alapité igazsagiigy-miniszter részére a be nem fizetett t6kedsszeg rendezéséhez szitkséges forrds
a késébbiek sordn sem nyilt meg. Ennek okdn a jegyzett, de be nem fizetett t6ke rendezéséhez
sziikség volt a tarsasagok részére az egyéb finanszirozdasi tamogatasként biztositott osszegek e
jogcim szerinti elszamoldsara, valamint a jegyzett tOkeosszegek esetenkénti alapitoi csokkenté-
sére. Az indulaskori forrashidny, a tovabbi években elszenvedett veszteség miatt a 2000-es évek
kozepére tobb tarsasignal a sajat téke a torvényi minimum szint ala csokkent, igy a tulajdonos
részérol potbefizetés vélt sziikségessé.

A feladatrendszer

E gazdasagi tarsasagok a sajatos allami feladat ellatasdnak kotelezettségébdl és a szervezeti kor-
nyezetitkbél adoddan a piaci szerepl6ktdl jelentésen eltérd sajatossagokkal rendelkeznek. Az
eltéré adottsagok mellett ugyanakkor jelen vannak a hasonlé mérettel és profillal rendelkezd
kis- és kozépvallalkozasokra jellemz8 gazdasagi adottsagok és problémak is.

A tarsasagok miikodése sordn az elmualt két évtized alatt a biintetés-végrehajtas szdmara tor-
vényileg el6irt kozfeladat ellatasat két fontos paraméter, az eredményesség és a fogvatartotti fog-
lalkoztatas mértéke hatdrozta meg.

Jogszabdlyok
A jogszabalyi hattért tekintve is megjelenik a kettds feladat. A torvényi el6irds szerint a fogva-
tartottaknak nemcsak kotelezettsége, hanem joga is a munkavégzés. A nemzetkozi szabalyok
alapjan a fogvatartottak munkaltatasa meg kell, hogy feleljen a kényszer- és kotelez6 munka
tilalmardl szolo, a Nemzetkozi Munkaiigyi Hivatal (ILO) altal kiadott egyezménynek és az Eu-
ropai Bortonszabalyok ajanlasainak.

A fogvatartottak foglalkoztatdsahoz kiemelkedé tarsadalmi és kozbiztonsagi érdek fliz6dik.

A szakmai elvdrdsok

A fogvatartottak munkaéltatasanak jelents szerepe van:

« azintézetek biztonsaganak stabilizalasaban, a fogvatartottak fegyelmi helyzetének javitasa-
ban;

» afogvatartottak szocializacidjanak fenntartasdban, a tdrsadalmi integréciéjanak segitésében
(a munkakultira megismertetésében és elsajatitdsaban, a szakmai készségek, képességek ki-
alakitasaban és fejlesztésében);

» afogvatartottak szlikebb (intézeten beliili), illetve tagabb értelemben vett (csaladi koriilmé-
nyeit érintd) életkoriilményeinek javitasaban, személyes sziikségleteinek kielégitésében;
 atartasi koltségeikhez valé hozzdjaruldsaval — ha csekély mértékben is — mérsékelve a kolt-

ségvetési raforditasokat.

A bv. feladatelldtdsdbol és kornyezetébdl fakado sajdtossdgok

o az elitélt-munkaer6 foglalkoztatasi kotelezettségébdl fakado teljesitményt és hatékonysagot
ront6 hatdsok: a munkaer6 stabilitasinak hidnya, mobilizalhatoésdganak merevsége, illetve
a munkaerd szakképzetlensége, motivalatlansaga, munkakulturajanak - fegyelmének - ala-
csony volta, gyakori szandékos vagy gondatlan karokozasai;
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« az elitéltek foglalkoztatasaval jelentds mértékd jarulékos — kozvetett — tobbletkoltség jar
egytitt, melyet az dllam is elismert;

« abv. gazdasdgi tarsasdgok — mikozben gazdalkodasukat alapvetéen a gazdasagi tarsasagok-
rdl, a szamvitelrél szol6 torvények és adojogszabdlyok szabdlyozzdk - egytttal a bv. szerveze-
tének is részei, igy a biintetés-végrehajtasra vonatkozé szakmai, jogi szabalyok is vonatkoz-
nak rajuk, amelyek dltaldban tobbletfeladatot vagy korldtot jelentenek szdmukra;

« abv. gazdasdgi tarsasagoknal munkat végzok koziil két csoport tagjai is specialis jogviszonyt
képviselnek: a vezényelt hivatdsos alloményra a Hszt., a fogvatartottakra a biintetés-végre-
hajtasi jogviszony vonatkozik. Mindkét jogviszony jelentésen eltéré mozgasteret és eltérd
viszonyokat teremt az érdekeltségi rendszerben, illetve az esetleges munkajogi érdekérvénye-
sitési eljarasokban;

» a gazdasagi tdrsasdgok tobbsége — kiemelten az ipari kft.-k — miikodési teriiletiiket tekint-
ve szorosan kotddnek az intézetek teriiletéhez, a sokszor korszerttlen, nem a kor termelési
igényeinek megfelel$ ingatlanjaihoz és az infrastruktardjuk rendszeréhez. Ez a helyzet me-
revséget okoz az ingatlanokkal valé gazddlkodasban, a fejlesztés lehet6ségében, valamint je-
lentds koltségfiiggdséget jelent az igénybe vett, a miikodéshez sziikséges, a bv. intézetek altal
nyujtott szolgaltatasokban;

o azévtizedek alatt kialakult és 6rokolt, a fogvatartotti munkaltatds érdekében az egyszerti be-
tanitott munkara alapozott termék- és tevékenységszerkezet a piaci versenyben folyamatosan
hattérbe szorult;

» az elmaradott technikai és technologiai feltételek, elavult berendezések és infrastruktdarak
tovabb rontottak a versenyképességet és a piaci pozicidkat, az alapitas 6ta fennall6 forrashi-
any pedig a fejlesztéseket, valamint a zavarmentes tizemvitelt akadalyozta.

A tdarsasdgok méretébdl adodo - dltaldnosan jellemzé - gazddlkoddsi sajdtossdgok

« aversenyhelyzetet kezelni képtelen t6keellatottsagi, illetve t6keszerkezeti hianyossagok:

» azalacsony ellatottsag az tizemvitel stabilizaldsahoz, az esetleges gyors profilvéltashoz és
a piachoz vald alkalmazkoddshoz nem elégséges;

» atbkeszerkezeten belill a megnovekedett befektetett toke ardnya az amortizacios és fenn-
tartasi terheket emelte meg, ugyanakkor a tevékenységek arbevétele egyre nehezebben
képes azokat kitermelni;

+ az innovacios versenyben valo lépéstartast az erre fordithaté forrasok hidnya és az alacsony
képzettségli munkaerd kotelezd alkalmazasa neheziti;

o a szakmai személyi feltételek — szakember-ellatottsag —, az adottsagok, a termelési ira-
nyok és a korlatos javadalmazasi lehet6ségek, helyenként a termelés volumenének alacsony
eltartoképessége kovetkezményeként, egyes teriileteken human deficitként jelentkeznek;

+ a piaci pozicidjuk gyengeségét, a sziikséges mértékil érdekérvényesités hianyat a gazdasagi
stlyuk csekély volta okozza;

o atermelési és vezetési szervezeti struktura atalakitdsa, miikodtetése — részben a lehetGségek
és adottsagok miatt — csak lassan torténik meg;

o a szakmai kapcsolatrendszer elégtelen a versenyszféraban kialakulthoz képest (egyrészt
szemléletbeli ok, masrészt objektiv ok — az operativ iranyitas tulzott magas ardnya — miatt).
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Az iranyitasi modell valtozasai

A térsasagok megalakulasakor az egyszemélyes tarsasagokra jellemz6 alapitdi jogokat az igaz-
sagiligy-miniszter gyakorolta. Az atalakulds levezénylésére miniszteri biztost nevezett ki, aki a
tarsasagok megalakuldsa utan az Alapité KépviselGjeként az iranyitasi jogok egy részét is gya-
korolta.

Az Alapit6 és az Alapité Képvisel6je irdnyitasi rendszer 1995-t6l kiegésziilt a BVOP és az
dllam nem vallalkozoi vagyonat kezel6 Kincstari Vagyonkezelési Igazgatosag kozott 1étrejott va-
gyonkezelési szerz8déssel, mely szabalyozta a vagyonkezelés sordn adott lehetdségeket és az éves
elszamoldst a tarsasagok tizletrészeivel. Ez a rendszer egészen 2008-ig fennmaradt, a minisztéri-
umi alapitéi jogok gyakorldsa az allami vagyonrol sz616 2008. évi CVI. torvény hatalyba lépése
és a tulajdonosi joggyakorlas Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-hez keriilése utdn szlint meg.
Ettdl az id6szaktol kezdve a biintetés-végrehajtasért felel6s minisztérium a szakmai feliigyeletet
latja el.

A tulajdonosi iranyitasban indulaskor az alapit6 els6 képviselGje dr. Fekete Mihdly bv. ezre-
des miniszteri biztos volt. 1994 mésodik félévétsl 1998 tavaszdig az Igazsagligyi Minisztérium
helyettes allamtitkdra gyakorolta az alapitoi jogokat. 1998 masodik félévétdl a biintetés-végre-
hajtds orszagos parancsnoka elGszor az alapité képviseldjeként, majd 2008-t6l a vagyonkezelési
szerz8dés alapjan mint a BVOP és a biintetés-végrehajtasi szervezet képvisel6je, majd — a nemzeti
vagyontorvény altal bevezetett valtozassal - megbizason alapuld éves felhatalmazassal gyakorol-
ja a tulajdonosi jogokat.
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Miikodési koncepciok

A térsasagok megalakulasaval egyidejiileg a miikodésre vonatkozo, a korabbi évek veszteséges
gazdalkodasat ellensilyozandd, a kilabalas lehet6ségeit megdlmodé koncepcid késziilt, mely a
torténeti attekintésben is megjelenitett allami piacokon alapulé tevékenységekre épiilt.

Az atalakitds egyik céljaként a nonprofit jelleg(i kdzhasznu tarsasagként valé miikodés kertilt
meghatdrozasra, ahol e gazdalkodé szervezetek kozalapitvanyhoz kotott tarsasagként keriiltek
bele a koncepcidba.

Az alabbiakban egy korabeli ujsagcikkbdl idéziink: ,, Fekete Mihdly a bortonvdllalatokat szer-
vezeti dtszervezéssel és profilvdltdssal tartja megmenthetének. A 12 cég dllami vallalatbdl egysze-
mélyes kft.-kké fog dtalakulni, tevékenységiiket egy bv-holding fogja irdnyitani, amely kézhasznii
tarsasdgként — a Polgdri térvénykionyv tervezett modositdsa értelmében adokedvezményeket élvez-
ve - miikodhet. A megrendelések zomének az 1ij koncepcio szerint magdtol a bv-t6l kell erednie. A
kenyeret, buitort, ruhanemiit ne kiilsé cégektl vegyék meg a bortondk — véli a miniszteri biztos, aki,
elvei bizonysdgaul, hivatali szobdjat is bortonvillalatok termékeivel biitorozta be. A mostani szd-
mitdsok szerint a tervezett dtalakitdshoz 1,5-2 millidrd forintnyi induld t6ke kellene (...) Aki rabnak
most munkdja van, havi 5-6 ezer forintot kereshet, pénze egy részét kiteles nem kamatozo letétbe
helyezni; elvétve akad csak szabadulé, akinek elég pénze lenne az elsé ,,szabad” néhdny hét dtvésze-
léséhez. Aki szabadldbin nem kap szinte azonnal munkdt, megélhetési alap nélkiil marad. Rajtuk
a szabaduldk tdmogatdsdra by-forrdsokbdl létrehozott alap hivatott segiteni, de nyilvdnvald, hogy a
bérténvdllalatok sikeres mitkédése - legaldbbis elvben — csékkenthetné a visszaesés valszintiségét.”

Az ismertetett koncepci6 a kovetkez6 elemekbdl allt:

o Atalakulds I. — Els6 1épésként egyszemélyes tarsasdgokat alapitva az igazsigiigy-miniszter
gyakorolja a tulajdonosi jogokat a kordbban emlitett médon. (Az atalakulds el6készitésekor
felmeriilt az egyszemélyes részvénytarsasagi forma is, de a kozhasznu tdrsasagok a jogszabaly-
tervezet szerint csak korlatolt felel6sségii tarsasagnak megfeleld formaban miikodhetnek.)

o Vagyonkezelé (holding) - Létrejon a kozhasznusagot lehetdvé tevd jogszabalyi kornyezet
kialakitdsaig egy kozponti vagyonkezel$ korlatolt felelésségii tarsasag, melyhez sziikséges
moédositani a 126/1992. (VIL. 28.) Kormadnyrendeletet. A kozponti vagyonkezeld
tarsasag célja szerint a tarsasagok tevékenységének Osszehangoldsat szolgdlja, és sziikség
szerint holdingként miikodik. (Az atalakulas utan létrejott egy kozponti egyszemélyes
részvénytarsasig a vagyonkezelésre, azonban ez a torvényi szabalyozas csiszdsa miatt nem
mikodott, és végelszamolassal megsziintetésre kertilt.)

«  Atalakulds II. - A jogszabalyi feltételek hatalyba lépése utén torténik a térsasagok tovabb ala-
kitédsa a legkedvezobb feltételeknek megfeleléen kozalapitvanyi, illetve kozhasznu tarsasagi
formaba. A tulajdonosi jogok gyakorlasat vagy a kozalapitvany kuratériumanak kijelolését a
miniszter végzi.

A miikodtetés kozalapitvanyi, tarsasagi, vagyonkezel6i koncepcidja azon az alapelven ala-
pult, hogy ez a harmas rendszer ellatja a foglalkoztatassal kapcsolatos tevékenységeket (oktatas,
szakképzés, munkaltatds, terapias, illetve szakkori foglakoztatas). Ennek keretei kozott a koz-
hatalmi iranyitasi és ellendrzési funkcio a kozalapitvanyhoz kertil telepitésre. A tarsasagok laza
rendszerben a kiilsé partnerekhez hasonléan kiilon megallapodas alapjan igénylik a munkaerét,
igy a fogvatartottak nem keriilnek a tarsasag allomanydba és az 6rzés a bv. intézetnél marad. A
tarsasagok csak munkaéltatnak. Ez esetben az 1930. évi 29. szamu ILO egyezmény szempontjabol
a rendszer nyitotta vélik, azonban ezt részben ellensulyozza annak lehetdsége, hogy vallalko-

3 Allampusztak népe. Biintetési alternativék. HVG, 1993. 34. szém, 53-54. o.
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z0i téke is megjelenhet kozvetleniil
a munkaltatds szervezésében. (Ilyen
konstrukcié jelenleg is él a PPP-kere-
tek kozott tizemeltetett bortonoknél,
vagy az intézetek szabad munkaer6-
kapacitdsa értékesitésének keretei
kozott.)

A teljes rendszer vonatkozasdban
a tarsasagok latjak el a biintetés-vég-
rehajtdst a muikodéshez sziikséges
termékkel, és biztositjak a szolgdl-
tatasokat. Az egyéb foglalkoztatdsi
formakat normativ kvéta rendszerrel
biztositja a koltségvetés.

A kozhasznuva alakitas kovetke-
z6 dllomasa az 1998. év soran elindi-
tott reorganizacios tevékenység volt,
melynek keretében egy kiils6 szakérts cég bevondsaval késziilt atfogd tanulmany a kozhasznu
tarsasagként valé mikodés lehet6ségeirdl. A tanulmany ismételten kitért a feltékésités és a belsé
vagy kozponti ellatas lehetdségeire is, melynek eredményeként nem javasolta a kozhasznu tarsa-
sagga alakitast.

2007. julius 1-jéig a tarsasdgok kozhasznu tarsasigga nyilvanitdsara a lehetdség folyamatosan
nyitva allt, s6t az adékedvezményeket is birtokolhattak volna, de a teljes rendszer kialakitasa
nélkill a varhat6 hatrdanyokat nem ellenstlyoztak az elérhetd elényok.

Figyelembe véve a koltségvetés akkori helyzetét, mar a jegyzett téke tervezett és — az eltérd
vélemények egyike szerint — kotelezéen befizetendd pénzbeli betétje sem valosult meg, megala-
pozva a késébbi szinte folyamatos forrashianyt. Nem valdsult meg tovabba az az elképzelés sem,
hogy a biintetés-végrehajtas és az dllami szervek elldtasat a gazdasagi tarsasagok végezzék (az
ehhez sziikséges jogszabalyi rendelkezések nem jottek 1étre), stabil piacot szerezve a munkaltatas
soran el6allitott termékek szamara.

E lehet6ségek vonatkozasaban csak a biintetés-végrehajtas jogallasarol szold 1995. évi CVILL
térvény 9. § (4) bekezdésében adott feltételes megfogalmazas utalt:

»A fegyveres erdk és a rendvédelmi szervek beszerzéseiknél - hasonlo értékii, mindségii, arfekvésii
ajdnlat esetén — a bv. gazddlkodd szervezeteinek ajdnlatdt elényben részesithetik.” Azonban e kité-
telt a megszolitottak dltaldban nem vették figyelembe. Az tjabb, 2003. évi kozbeszerzési torvény
hatdlyba lépésével egyidejiileg a fenti kitétel kikeriilt a szervezeti torvénybél.

E kozbeszerzési térvény 2005. évi mddositasa vezette be az ,,in-house” miikodés fogalmat,
amely Ujabb lendiiletet adott a tdrsasagok szervezeti és mitkodési 4tvilagitdsanak. Ebben az id6-
szakban tobb, az Alapitd illetve az Alapité KépviselGje altal felkért bizottsag végzett atvilagitasi
tevékenységet a tarsasagok miikodtetésének, iranyitasi és szervezeti lehetdségeinek felkutatdsa-
ra. Az atvilagitasok eredményeként a miikodés kis mértékben racionalisabbd valt, de nem hozott
attorést a mitkodésben és nem jelentett megolddst a forrashianyos helyzetre.

A tulajdonosi jogok gyakorldja (az alapitd képviseloje) kozbeszerzési eljarast irt ki a térsa-
sagok irdnyitasi rendszere korszer(sitésének vizsgalatara és tanulmanykészitésre a tovabblépés
iranyairol. A nyertes IFUA Horvath & Partners Kft. tanulmanyaban a tarsasagok szervezetének
racionalizalasat, a parhuzamos tevékenységek 9sszevonasat, a szinergiak kihasznaldsat tette el6-
térbe. Irdnyitasi lehet6ségként egy harmas javaslatot tett le:
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1. Egységes vallalatok létrehozasa, egy ipari kft. és a négy mezdégazdasagi tarsasag kozos ira-
nyitas alatt.

2. Torzshaz konszern vallalatcsoport, amelyben az egyik tarsasag — tevékenységének megha-
gyasa mellett — a tobbi tarsasag tulajdonosi joggyakorldjaként miikodik.

3. Holdingjellegi mikodés, melyben a holder tarsasaga tobbi tarsasag tulajdonosiigazgatasaval
foglalkozik operativ szinten.

Figyelembe véve a feltételeket és a rendelkezésre 4ll6 forrasokat, valamint a tarsasagok piaci
jelenlétét, megallapitdsra keriilt, hogy a javaslatok szerinti szervezeti miikodési atalakitasuk on-
magdban nem jelenti a miikddésbeli problémdk attoré megoldésat.

Az 1j kozbeszerzési torvényben megfogalmazott ,,in-house” szabalyokat figyelembe véve az
abban foglalt feltételekkel biztosithato — a biintetés-végrehajtasi piac altal nydjtott — beszallitoi le-
het8ségek, tekintettel a tarsasdgok termelési erejére, nem elegenddek a fogvatartottak munkahe-
lyeinek megérzésére. Ennek a kovetkezményeként a munkaltatds fenntartasa érdekében tovabbra
is a szabadpiacra kellett termelni, kizarva a konnyitett kozbeszerzési lehetdségeket. Mas piacbiz-
tositasi lehetdséget az aktualis magyar és unios szabalyozas szerint kizardlag vissztehermentes,
azaz ellenszolgaltatas nélkiili tigyletekbdl lehet csak megvaldsitani, ennek folyomanyaként a tar-
sasagok szamadra a szervezeti dtalakitds nem hozza meg a sziikséges eredményeket, hiszen a ter-
melési adottsagaik vagy menedzsment hianyossdgok miatt lemaradé tarsasagok felhozataldhoz
nem elegendoék a jol mikodo tarsasagok forrasai.

Az egyes tarsasigoknal rendre megjelend likviditasi és miikodési nehézségek atlépték a
koltségvetés feleldseinek ingerkiiszobét, ezért az dllamhaztartds hatékony miikodését elésegits
szervezeti atalakitdsokrol és az azokat megalapozé intézkedésekrél szolo 2118/2006. (VI. 30.)
Kormanyhatarozat eléirta a miikodésiik, harom tarsasagnal a megsziintetésiik lehetdségét is ma-
gaban foglal¢ feliilvizsgalatat.

»A Kormdny az aldbbi teriileteken sziikségesnek tartja vizsgdlat elvégzését és javaslat kidolgo-
zdsdt a hatékonyabb miikodés feltételeinek megteremtése érdekében: (...)

c. afogvatartottak foglalkoztatdsdra alapitott gazdasdgi tarsasdgok szervezeti és miikodési rend-
szere, (...)

q. kozhasznii és gazdasdgi tarsasdgokat, alapitvdnyokat és kozalapitvinyokat érinten az aldbbi
irdanyokkal és hatdridékkel:

- Abrdnd Agynemti Fehérnemiigydrté- és Forgalmazé Kft., Kalocsai Konfekcidipari Terme-

16 és Kereskedelmi Kft., Sopronkéhidai Szové- és Ruhaipari Kft. (IRM) végelszdmoldsa,
feladatinak meglévé koltségvetési szervekbe beépiiléssel, végrehajtds megkezdése: 2006.
szeptember 30.”

Az Alapitd Képviselje az ,IFUA-
anyagbol” kiindulva a tdrsasagok
mikodésének optimalizaldsara ké-
szitett jelentése a tevékenységi kor
alapjan Osszevont tarsasagcsoportok
létrehozasara tett javaslatot, bemu-
tatva a fogvatartotti munkaltatds
mint tevékenység koltségvetésbe in-
tegraldsanak nehézségeit és megvalo-
sithatdsaganak korlatait.
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A nevezett tarsasagok megsziintetésének vizsgalata 2007 végén keriilt ki a hatdrozatbdl, de az
Ossztarsasagi miikodés feliilvizsgélata tovabbra is a fokuszban maradt.

A 2008-ban indult, a biintetés-végrehajtasi szervezet korszertsitését és kozéptavu stratégia-
jat megfogalmazd ,, FelelGsen, felkésziilten. A biintetés-végrehajtdsi szervezet fejlesztési programja
2008-2010.” cim{ stratégiai alapvetés az indulastdl felhalmozott tékehidnyra nem elsésorban
szervezetatalakitdsi javaslatot tartalmazott, hanem a konszoliddci6 és piacbiztositas oldaldrol
kozelitette meg a probléma megoldasat.

Mégis ennek a kovetkezménye volt az utolsd szervezeti atalakitasi kisérlet, melyre a kolt-
ségvetési szervek jogallasardl szol6 torvény hatalyba 1épésekor keriilt sor. Ekkor a torvény altal
yjraélesztett ,,koziizem” mint koltségvetési szervezeti forma tette volna lehetévé a stabil piacot
jelent6 kozponti ellatast. Kordbban targyaltuk a belsd, illetve kozponti ellatds problémait, azt a
korlatot, amelyet a kozbeszerzés és annak értelmezése jelentett a trsasdgok szamara. A koziizem
feladata lett volna az akkori biintetés-végrehajtasért felelds tarca (IRM) ala tartozé rendvédelmi
szervek ruhazati ellitdsa. Igy a ruhdzathoz kapcsol6dé tarsasagok atalakultak volna egy egysé-
ges kozlizemmé, biztositva a ruhazati elldtast, a vegyesipari tdrsasagok dsszeolvadtak volna egy
tarsasagba, a Duna Papir Kft. 6nalléan mi(ikodott volna tovabb, mig a mezdgazdasagi tarsasagok
szerzédésen alapulo vallalatcsoport szerint mitkodtek volna.

A torvény hatalyon kiviil helyezése azonban mas irdnyt adott a tarsasagok irdnyitdsi és szer-
vezeti rendszerének.
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2010-ben a Beliigyminisztérium szakmai iranyitasa ald keriilt tarsasagok szamadra az az elva-
ras fogalmazddott meg, hogy a fogvatartottak teljes kord foglalkoztatasa valdsuljon meg. A kor-
manyzat a munkaval torténé foglalkoztatashoz — a korabbi javaslatokat felhasznalva - hatékony
és korszert eszkozrendszert is adott, létrehozva a kozponti ellatas rendszerét. A biintetés-vég-
rehajtdsi szervezet a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatasa keretei kozott eldéllitott termékek,
szolgaltatasok vonatkozdsaban fennall ellatasi kotelezettségének kinyilvanitasa a szervezeti
torvényben teszi lehetévé a vissztehermentes, ezért a kozbeszerzési szabalyoknak megfeleld, de
nem azok ala tartozd beszéllitasokat. Ezt timogatja a jelenleg hatalyos kozbeszerzési torvény
adta lehetOség: a fogvatartottak kotelez6 foglalkoztatdsa keretei kozott elédllitott termékek, szol-
galtatasok kivétele a torvény aldl, a kozosségi értékhatdr alatt vagy a fogvatartotti foglalkoztatas
felvétele a szocidlis feltételek kozé.

A Belligyminisztérium a rendszer alkalmazasat sikeresen fogadtatta el a kozvéleménnyel és
az elldtasba bevont szervekkel, intézményekkel is.

Az igy kialakitott lehetdség kett6s haszonnal jart. Elsé és kozvetlen haszna, hogy a rend-
szerben részt vev4 kozponti allamigazgatési szervek, rendvédelmi, honvédelmi és egészségiigyi
intézmények részérdl megjelend stabil, ,,kiszdmithat6” piaci lehetségek lehet6vé tették a tarsa-
sagok tevékenységének tervezhetdségét és a fogvatartotti munkaltatas dGjrainditdsat. A rendszer
kozvetett hasznaként jelenik meg a tervezhetd beszerzés a masik oldalon, és ,,arszabalyozd” ha-
tasat is tapasztalhatjuk a termékek és szolgaltatasok olcsobbd valdsaval.
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Igy a kordbban emlitett konszolidéciéval és a stabil kozponti ellatas keretei kozott biztositott

piacokkal az eredeti koncepciohoz kozelité allapot valosult meg.

A kozelmult dontéseinek megfelelGen, a teljes korii foglalkoztatds megvalositasanak és tartds

fennéllasanak, a kozponti ellato rendszer folyamatos fejlesztésének biztositasara létrejon a Bv.
Holding Kft., amely az operativ iranyitast fogja ellatni a tarsasagok folott.

Adatok ezer forintban

A mérleg szerinti eredmény alakuldsa
(1994-2013)
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A tarsasagok megalapitasa ota tett, miikodésiiket befolyasold intézkedések

Allami szintii intézkedések

1.

A fogvatartottak munkaltatasdhoz kapcsolddo sajatossagok — mint pl. az 6rzésbiztonsagi fel-
tételek biztositdsa, a biintetés-végrehajtasi kotelezettségek teljesitése, az altalanostol eltérd,
aluliskoldzott és motivalatlan munkaerd alkalmazdsi kotelezettsége — olyan tobbletkiaddso-
kat jelentenek, melyek a versenydgazat tobbi szerepl6jét nem terhelik, a piaci arakban nem
érvényesithetdk, igy versenyhatranyt okoznak. Ennek felismerésével a Kormany a 2064/1996.
(II1. 20.) hatarozatdban meghatarozta a sajatos tobbletkiadasok elismert jogcimeit, valamint
rendelkezett azok ellentételezésérél. A sajatos tobbletkiadasok meghatdrozasa térvényben is
rogzitésre keriilt.

A biintetés-végrehajtasi szervezetrdl szolé 1995. évi CVIL torvény 34.§ (1) ¢/ pontjaban
rogzitett tobbletkiadasok jogcimei: 1. A munkahelyekre telepitett biztonsagi berendezések
tizemeltetésének, javitasanak, feltjitdsanak kiaddsai. 2. A fogvatartottak betanitdsanak, gya-
kori cserélédésének és a munkajuk szakmai feliigyeletének kiadasai. 3. A munka termelé-
kenységének és minéségének alacsonyabb szintjébdl eredd selejt, hulladék keletkezésének és
a tobbletanyag felhasznaldsanak kiadasai. 4. A nem megfelelé képzettség, illetve a termelési
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eszkozok gyakorlatlan kezelése miatti javitasoknak, karbantartasoknak, potalkatrész készle-
tezéseknek kiaddsai. 5. A fogvatartottak jogszabalyokban el6irt el6allitasabdl és a szallitdsa-
bdl eredd termeléskiesésnek a kiadasai.

Az intézkedés eredményeként a fejezeti kezelésii elSirdanyzat formdjaban meghatarozott,
feliilrél korlatozott normativ jellegli részbeni koltségtérités f66sszege 2001-ben érte el a ma-
ximumot, 530 millié Ft-ot (115 000 Ft/f8), ezutdn a koltségvetési lehetségeknek megfeleléen
folyamatosan — 2005-re 300 millié Ft-ra, 2006-ban 150 millié Ft-ra, 2009-ben 98 millié Ft-ra
és a 2011. évt6l 0 Ft-ra — csokkent.

A munkaltatas soran érvényesitendd érzési és biztonsagi feladatok ellatasat biztosito 1étszam
a biintetés-végrehajtasi intézetekhez kertilt: 765 £6 (mely jelen tényadatok szerint 668 f6 1ét-
szamot jelent) hivatasos dllomanyu dolgozé atkeriilt a biintetés-végrehajtds dllomanyaba, és
munkavégzésre a gazdasagi tarsasaghoz keriilt vezénylésre. Javadalmazasuk, annak kozter-
heivel egytitt koltségvetési forrasbdl torténik, kozel 2 milliard forintnyi 6sszegben. (Az 6rzési
feladatokhoz kapcsolodd 1étszam és annak raforditasigénye a kozfeladat ellatasdanak formaja-
tol fiiggetleniil jelentkez6 kiadas; akar vallalkozas, akar koltségvetési intézmény munkaltat,
az Orzési kotelezettséget biztositani kell, melyet csak hivatalos személy lathat el.)

A fogvatartottak kotelezd foglalkozatasara létrehozott tarsasagok konszolidacidja 2008-
2009-ben 6sszesen 460 millié Ft volt.

2009-2010: A biintetés-végrehajtasi szervezet a fogvatartottak kotelezé foglalkoztatasa kere-
tei kozott el6allitott termékek, szolgdltatasok vonatkozasdban fenndllo ellatasi kotelezettsé-
gének kinyilvénitasa a szervezeti torvényben.

2011: A kozponti ellatést szabalyozo6 rendeletek [44/2011. (II1. 23.) Kormanyrendelet, 9/2011.
(III. 23.) BM rendelet] megalkotésa.

A foglalkoztatott fogvatartottak létszdmadatainak alakuldsa
(1994-2013)
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Vagyonkezel6i és alapit6i intézkedések

1. Folyamatosan tobbletforrasok juttatdsa a finanszirozasi problémak kezelésére fejezeti pénz-
eszkozokbdl és kozpontositott osztalékbol a lehetdségek fiiggvényében.

2. 2002-2003: A termelési szerkezet mddositdsa vagyonkezeldi dontés alapjan — az Allampusz-
tai Kft. nagyfai fioktelepének levalasztasa (annak eszkozeivel), majd az Alfoldi Butorgyarté
Kft.-be torténé beolvasztasaval a szegedi tarsasg uj, mezégazdasagi alaptevékenységet ka-
pott, és Nagyfa-Alfold Mez6gazdasagi és Vegyesipari Kft.-ként miikodott tovabb.

3. 2013: A kozponti ellatashoz sziikséges konfekcidipari kapacitdsok optimalis kialakitasa ér-
dekében az Abrand-Textil Kft. és a Kalocsai Konfekcidipari Kft. dsszeolvadasa Adorjén-Tex
Kft.-vé.

A munkaszervezet

Az elmult husz évben az Alapitéi és Alapitoé Képviseldi joggyakorlast, valamint a vagyonkezel8i
tevékenységet segit6 hattér-tevékenységet, dontés-elokészitést, szakmai munkat a Biintetés-vég-
rehajtds Orszdgos Parancsnoksdganak szervezeti egysége végezte a joggyakorldo munkaszerve-
zeteként.

Az atalakulas el6tti Vallalatfeliigyeleti Féosztalyt, az atalakulds utdn - a koncepcionak meg-
felel6en — Elitéltfoglalkoztatds-feliigyeleti Fosztalynak nevezték, majd a Gazdasagi Tarsasagok
F@osztalya elnevezés kovetkezett. Az ellatds szervezeti formdban torténé biztositasa érdekében
az intézetek szamara kozponti ellatdsi tevékenységet is végz6 szervezeti egység, a Termelés-
irdnyitasi és Marketing Igazgatdsag kovetkezett a sorban. A tevékenység szétvélasztasa utan a
Gazdasagi Térsasagok Onallé Osztalya, ezutdn a Gazdasagi Tdrsasagok Koordinicids Féosz-
talya, majd ismét a Gazdasagi Tarsasagok FGosztalya elnevezés kovetkezett. E kovetni is nehéz
elnevezéssorozat egy dologban egyezett meg: a tartalmaban. Munkaszervezetként az itt dolgo-
z0k rendre részt vettek a kiilonféle koncepciok kidolgozasaban és megvalositdsaban. Mindemel-
lett végezték a tulajdonosi iranyitas tevékenységét és a tarsasagok tulajdonosi, valamint a fogva-
tartottak munkaltatasanak ellenérzését is.

Epilogus

Ez az attekintés nagy vonalakban fut végig az elmalt husz éven. A jelenlegi helyzet szerint si-
keriilt megoldani a fogvatartotti munkaltatds sordn eldallitott termékek piacat, megvaldsult a
kezdetektdl szorgalmazott 6nellatas, még ha nem is minden teriileten, és folyamatos vizsgalat
targyat képezi a szervezet munkaltatason keresztiil megvaldsuld 6nfenntartdsi lehetségeinek
kérdése.

Ezek titkrében bizunk abban, hogy a kovetkez6 husz év - az akkori visszatekintésben - ha-
sonlo sikertorténet lesz, és nem csak végkifejletében, mint a mostani, 1994 és 2014 kozotti id6-
szak.




A biintetés-végrehajtasi szervezet
kozponti ellatasi tevékenysége

A fogvatartottak foglalkozatasaval kapcsolatos uj szabalyzok megsziiletése

A fogvatartottak munkaltatasa a reintegraci6 rendkiviil fontos eszkoze. Mindamellett, hogy rend-

szeres életvitelhez szoktat, elsegiti a csaldd irant érzett felel3sség novekedését, az otthoniak ta-

mogatasat, a szabadulasra valo tartalékolast, a jovatétel lehetdségét. 2011 elsé félévében a Kormdany

megvizsgalta a foglalkoztatds helyzetét a biintetés-végrehajtasban. Megallapitasra keriilt, hogy

csokkent a foglalkoztatott fogvatartottak szama, és ezzel parhuzamosan a tartdsi koltségekhez

vald hozzdjarulds Osszege is. A tendencia megforditasa, a bevétel novelése, és ezzel a koltségvetési

forrasok iranti igény csokkentése érdekében késziilt el a biintetés-végrehajtasi szervezet részérdl a

kozponti allamigazgatdsi szervek és a rendvédelmi szervek irdnydban fenndllo egyes ellatasi kote-

lezettségekrél, a termékek és szolgaltatasok atadds-atvételének és azok ellentételezésének rendjérol

sz6l6 44/2011. (III. 23.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Korm. rendelet), amely biztositotta a fog-

vatartottak kotelezé foglalkoztatasanak feltételeit, Gj alapokra helyezve az elitéltek munkaltatasat.
A szabalyozassal létrehozott 1j ellatérendszer miikodtetésének eredményeként az alabbi cé-

lok elérését hataroztak meg:

1. afoglalkoztatott fogvatartottak szamanak novelése, hosszt téavon a teljes foglalkoztatds meg-
kozelitése;

2. afogvatartottak részérdl a tartasi koltségeikhez torténd hozzajarulas novelése;

3. arendszeres életvitelhez, munkahoz szoktatds, szakmai képzés utjan a szabadulds utani tar-
sadalmi beilleszkedés elésegitése;

4. a kozfeladat ellatdsat biztosito kozvetlen koltségvetési tdmogatasi szitkséglet csokkentése,
megsziintetése;

5. a koltségvetési forrasok hatékonyabb felhasznaldsa (egy forrasbol két kozfeladat - fogvatar-
totti foglalkoztatds és allami szervek ellatésa);

6. abiintetés-végrehajtasi szervezet onellatasanak megteremtése, fejlesztése.

A buntetés-végrehajtasi szervezet dltal a kozponti allamigazgatasi és rendvédelmi szervek
részére nyujtott természetbeni elldtérendszer a kozfeladat végrehajtasanak legfébb eszkozrend-
szere, amely a biintetés-végrehajtds gazdasagi tdrsasdgai szdmara - az eredményes miikodést
megalapozd - tervezhet6, kiszamithaté megrendelésallomanyt biztosit. A fogvatartottak ellata-
saban felmeriil6 sziikségletek minél szélesebb korében teszik lehetévé a részvételiikkel eléallitott
termékek és szolgaltatasok felhasznalasat (6nellatas az élelmezési alapanyagok egy részében, a
ruhdzati és egyéb felszerelési targyakban, a labbelik, zarkafelszerelési targyak tekintetében stb.),
és az ellatasi korbe tartozé kozponti dllamigazgatasi, egészségiigyi, honvédelmi, valamint a rend-
védelmi szervek tekintetében az elldtashoz sziikséges koltségvetési forrasok kettds feladatot ella-
t6 felhasznalasat biztositja.

A Korm. rendelet, valamint az ehhez szorosan kapcsolddd, a biintetés-végrehajtasi szervezet
részérdl a blintetés-végrehajtasért felelés miniszter vezetése, iranyitédsa vagy feliigyelete ald tarto-
z6 szervek irdnyaban fennalld ellatasi kotelezettségrol, a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsa
keretében elddllitott termékekrdl és szolgaltatasokrol, azok dtadds-atvételérdl és az ellentételezés
rendjérdl sz616 9/2011. (II1. 23.) BM rendelet (a tovabbiakban: BM rendelet) hatdsa a hatalyba
1épésiik — 2011. julius 1. — utan valt mérhetévé és érzékelhet6vé.
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A foglalkoztatott fogvatartottak szamanak alakulasa

A kozponti ellatdsban résztvevo biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok foglalkoztatasi ada-
tai az elvarasoknak megfelelden - a fejlesztési folyamatoknak és a névekvd kozponti ellatési te-
vékenységeknek koszonhetéen - folyamatosan emelkednek. A gazdasagi tarsasagok altal foglal-
koztatott fogvatartottak 3 752 f6s atlagos allomanyi létszama 2013-ban 5,1 %-kal haladta meg az
el6z6 évi szintet (182 f6 névekmény), amely novekedés elsdsorban a kozponti ellatasi rendszer
béviiléséhez kapcsolodik.

A fejlodés és az ellatdsban keletkezett igények 14j tevékenységek beinditasat tették lehet6vé,
amely 4j munkahelyek és szakteriiletek, valamint ezekhez kapcsoloddan a fogvatartottak sza-
mara 0j oktatdsok, képzések létjogosultsagat alapozta meg. A létszamadatokat a kovetkezd di-
agram szemlélteti:

2200
2100 ~
2000

1900 e —

1800 1846 -
1600 (] 1653

1500 1519

2010 2011 2012 2013 2014
tervezett
. ) létszam
e |par Mezégazdasag




A biintetés-végrehajtasi szervezet kozponti ellatasi tevékenysége

A fogvatartottak foglalkozta-
tasa nemcsak a létszamot tekintve
mutat novekedést, hanem aranyai-
ban is. A 2012. évi 65%-hoz képest
2013-ban a munkaltatds aranya mar
72%-o0s volt, 2014 oktoberére pedig
elérte a 77%-ot.

Fejlesztések a kozponti ella-
tas kapcsan

A kozponti ellatds fejlesztésére tobb,
jelent6s beruhdzas valésult meg a
bv. gazdasagi tarsasagainal. (A leg-
jelent6sebb beruhazasokat bemuta-
té képvalogatds a kozponti ellatas-
rdl sz016 anyagrész utan kovetkezik.)

A biintetés-végrehajtasi
intézetek a Kozponti Ella-
td6 Szerv (a tovébbiakban:
KESZ) 1étrejottétdl fokozato-
san keriiltek bevonasra a bel-
s6 élelmiszer-ellatasba. 2013.
év végére harom intézet kivé-
telével valamennyi biintetés-
végrehajtasi szerv csirkével,
hasitott félsertéssel és tiszti-
tott zoldségekkel torténd el-
latdsa az Onellatas keretében
valdsult meg. Az Annamajori
Kft. izemében elballitott ter-
mékek mintegy 10 000 {6 fog-
vatartott pékaruval torténd
ellatasat biztositjdk. Ataddsra
keriilt az Allampusztai Kft.
baromfivigohid beruhazasa, amellyel emelkedett a feldolgozottsag szintje az élelmezésben.

Az élelmezési koltségeket a belsé élelmiszer-ellatas kezdetétSl megvizsgalva megéllapithatd,
hogy a 2013. év végére a biintetés-végrehajtasi intézetek mintegy 300 millié forint megtakaritast
értek el. Az élelmezéssel kapcsolatos koltségek szerkezete is jelentSsen atalakult, mig 2011-ben az
alapanyagkoltség és a kiils6 beszallitok részére fizetett szolgaltatdsi dij ardnya 50-50% volt, addig
2013-ban ez az ardny 85-15%-ra valtozott.

A ruhézati termékkér béviilt részben az Uj Széchenyi Tervhez kapcsolédé palyazati forra-
sok, részben pedig az elért gazdalkodasi eredmény, a felhasznalhaté banki hitelek és koltségve-
tési tamogatasok egyiittes kihasznalasaval. Jelentds fejlesztésen ment at a kozponti ellatasban
egyik legnagyobb igénnyel jelentkez nyomdaipari tevékenység. A kiszolgalas érdekében mind
a nyomas, mind a kotészeti tevékenység gépellatottsagat bovitették, korszeriisitették, mintegy 70
milli6 Ft-ot meghalado 6sszegben.
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A belsé ellatds fejlesztését szolgald beruhazasok értéke 2013-ban 436 millié Ft-ot tett ki,
amely a teljes beruhdzdsi 0sszeg negyede. Egyéb, fejlesztési célu, foglalkoztatdst bovitd termeld
beruhdzast dsszesen 1,191 millidrd Ft értékben eszkozoltek a tarsasagok, amely a teljes beruhd-
zasi 0sszeg kozel 70%-a.

A tartasi koltségekhez valo hozzajarulas, illetve
a kozvetlen koltségvetési tamogatas alakulasa

A gazdasagi tarsasagoknal 2013-ban a dolgoz6 fogvatartottak dsszességében 682,9 millié Ft-tal
jarultak hozza a tartasi koéltségekhez, ebbdl a kozponti elldtasban foglalkoztatott fogvatartottak
hozzajarulasa megkozelitdleg 113 millié Ft volt.

A biintetés-végrehajtasi szervezet mindossze 40 millié Ft vissza nem téritendd fejlesztési ta-
mogatast nyujtott a gazdasagi tarsasagok részére, a foglalkoztatast bévité beruhazasok tamoga-
tasa céljabol. Kozvetlen, miikodési célu finanszirozas nem tortént, és nem is volt rd igény.

A kozponti ellatasi tevékenység eredményei

A vonatkozd rendeletek megjelenése Ota a hatalyuk ald tartozo kedvezményezettek szama je-
lentésen megnovekedett: mig 2011-ben 151, jelenleg mar kozel 750 koltségvetési szerv tartozik a
kozponti ellatas korébe. Az elmult idészakban ugrasszertien emelkedett a benyujtott igénybeje-
lentések szama (2011-ben 427 db, 2012-ben 1 739 db, 2013-ban 2 375 db), valamint valtozott azok
rendeletek szerinti megoszlasa is. Az ellatasi igények zomét tovabbra is a BM rendelet szerinti
kedvezményezettek nyujtjak be. Az igénybejelentések értéke néhany egészségiigyi intézmény
mosodai szolgéltatasra vonatkozo igényének kivételével nem érte el a koltségvetési torvényben
meghatdrozott unids kézbeszerzési értékhatart.

A kijelolések és a megkotitt szerzédések ellenértéke
(2011-2013)
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millié forint értékben tortént meg, ez az 6sszeg tavaly mar megkozelitette a netté 6 800 milli6 fo-
rintot. A kozponti ellatas kapcsan a gazdasagi tarsasagok altal megkotott szerz8dések teljesitése is
jelentds véltozasokat eredményezett. Mig ezen teljesitési adatok 2012-ben minddssze nett6 3 429
milli6 forintot tettek ki, addig 2013-ban ez az dsszeg meghaladta a netté 5 555 milli6 forintot.

Osszességében megallapithatd, hogy a kézponti ellatas kozel harom és fél éves mitkddése
soran folyamatos emelkedés figyelhet6 meg mind az igénybejelentések szamat illetden, mind a
kijelolések és a megkotott szerz6dések osszértékének tekintetében. A KESZ-t a kedvezményezet-
tek egyre szélesebb kore keresi meg ellatési igényeivel, illetve novekedett a Korm. rendelet hatalya
ald tartoz6 kedvezményezettek altal benyujtott igények ardnya. A mutaték kedvez6 alakuldsahoz
nagymeértékben hozzajarultak a biintetés-végrehajtdsi gazdasdgi tarsasagok altal végrehajtott
termék- és technologiai fejlesztések is.

Sajtotdjékoztatén mutattik be a Kalocsai
Fegyhdz és Bortonben késziil6 rendvédelmi
bevetési ruhdkat 2011. dprilis 21-én. A fog-
vatartottak munkdltatdsinak fejlesztését
célzé kormdnyzati elvdardsnak megfelel6en
a BM irdnyitdsa ald tartozo rendvédelmi
szervek egyenruhdzatinak gydrtdsdt a ka-
locsai székhelyii Adorjdan-Tex Kft. valésitja
meg, amelyben alvillalkozoként az Ipoly
Cipdgydr Kft. vesz részt.

2012. mdjus 31-én felavattdik a Kozép-dundn-
tili Bv. Intézet baracskai bortonében épiilt 1ij
pékiizemet, amely 25 fogvatartottnak biztosit
dllando munkdt. A kozel 240 millié forintos
beruhdzds révén az Annamajori Kft. tizemé-
ben elédllitott termékekkel mintegy 10 000 f6
fogvatartott pékdruval torténd elldtdsa vals-
sul meg.
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Atadtdk a Budapesti Fegyhdz és Bértin mellett mitkodé BUFA Kft. 4j biitorgydr-
t6- és -Osszeszereld iizemét 2012. jinius 29-én. Az 1ij gépsor beiizemelésével a Kft.
termékpalettdja béviilt, igy - kozponti elldtds keretében - lehetdség nyilt az dlla-
mi hivatalok butorigényeinek kielégitésére. A fejlesztés megvaldsitdsdval tovdabbi
40 elitélt szamdra biztositott a folyamatos munkavégzés.

Az elitélteket foglalkoztaté balassagyarmati Ipoly Cipdgydr Kft. feluijitott froccs-
ontd iizemében 340 millio forintos fejlesztést hajtottak végre, a Magyarorszdgon
egyediildllé 1ij gépsort 2012. julius 19-én avattik fel. A kft. ij gépsordra az Uj
Széchenyi Terv keretében, a Gazdasdgfejlesztési Operativ Programbél nyert 100
millié forint vissza nem téritend tdmogatdst, amelyet a cég 50 millié forintos
tulajdonosi tdmogatdssal, sajat forrdssal és banki hitellel egészitett ki.
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2013. janudr 24-én adtdk dt az Allampusztai Kft. 1j baromfivdgéhidjdt. Az 500 mil-
li6 forintbdl létesitett, 1 100 tonna baromfihiis feldolgozdsdra képes, eurdpai uniés
eléirdsoknak megfeleld, korszerti létesitmény és a hozzd kapcsolédé baromfidgazat
80 elitéltnek teremt 1ij munkahelyet. Az Allampusztai Orszdgos Bv. Intézetben el-
helyezett ezer fogvatartott koziil hatszdz elitélt dolgozik a gazdasdgi tarsasigndl. A
Kft., amely novénytermesztéssel és dllattenyésztéssel egyardnt foglalkozik, a barom-
fitartds sordn évente 80-90 ezer pulykdt és 700-800 ezer csirkét nevel.
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A fogvatartottak dltal készitett drukat értéke-
sit6 mintabolt nyilt meg az orszdgban elséként
Satoraljatijhelyen 2013. oktéber 18-dn. A biin-
tetés-végrehajtds egy franchise rendszerii bolt-
hdlézatot kivin létrehozni Jurta néven, a hd-
lozat elsé tagja a Sdtoraljatijhely belvdrosdban
1évé iizlet, amelynek tulajdonosa és iizemelte-
t6je a ruha- és textiliparban miikodé, 2013. ok-
tober 1-jén megalakult Adorjin-Tex Kft.
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Adorjan-Tex Konfekcioipari és Kereskedelmi Kft.

Az Adorjan-Tex Konfekcidipari és Kereskedelmi Kft. a Kalocsai Konfekcidipari Termel6 és Ke-
reskedelemi Kft. és az Abrand-Textil Termel§ és Kereskedelemi Kft. 6sszeolvadasival alakult meg
2013. szeptember 30-an. A kalocsai székhely(i gazdasagi tarsasag négy fioktelepen latja el felada-
tait, szervezeti felépitése horizontalis jelleg(i. Az Alapiton (Beliigyminisztérium) kiviil az ellenér-
zési jogokat a BVOP, valamint a tulajdonos, az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. latja el.

Az Adorjan-Tex Kft. jogelddeinek bemutatasa

Kalocsai Konfekciodipari Kft.
1950-ben a marianosztrai néi borton attelepiilt Kalocsara, a jarasbirdsag épiiletébe. Ett6l az id§-
t6l szamithat6 a Kalocsai Konfekcidipari Vallalat megalakuldsa. A konfekcidtermékek szabdsat,
varrasat Kalocsan Osszpontositottak, ennek érdekében a szegedi és a soproni Igazsagiigyi Ipari
Villalat felszerelését és 1étszamat is Kalocsara iranyitottak. Két nagy szalagtest alakult, az egyik
szegedi, a masik soproni néven. A konfekcidszalagok 200-300 f6vel indultak honvédségi alsoru-
héazati termékek gyartasaval, a babatizem 80-100 f6vel dolgozott.

1952-ben a viéllalat az elitéltek munkaltatasat iranyité Kozérdekli Munkak Igazgatdsiga
(KOMI) 103. szdm0 egysége lett. 1953-ban indult a munkaruhagyartas, amelynek volumene a
kovetkez6 években gyors iitemben novekedett. 1957-ben keriilt a véllalathoz a Kecskeméti Ve-
gyesipari Vallalat, valamint a Pécsi Megyei Bortonben mikodé kesztytrészleg. A 1960-as évek
kozepéig hullamzo igénnyel, de szinte kizardlag a Ruhazati Nagykereskedelmi Véllalat rendelé-
seit teljesitette a vallalat. 1966-ban a civil n6i dolgozok foglalkoztatasara konfekcioiizemet létesi-
tettek az Allampusztai Borton és Célgazdasig teriiletén.

Az 1970-es években a vallalat a meglévé felszereltségére, munkaer6-adottsagaira alapozva
a f6 profilt jelentd munkaruhdzat gyartasat folytatta, a meglévé munkaruha-tipusokon beliil
4j modellek fejlesztése indult meg. Az Allampusztai Célgazdasiggal kozds beruhdzéssal meg-
épiilt a szelidi tidtilé. 1973-ban a vallalat kecskeméti tizemegységét felszamoltak, és elinditottak
a Palhalma-hangosi tizemegységet. 1976-ban Kalocsan az addigi kizarélagos konfekciéterme-
1és mellett kialakult a vegyesipari részleg, ahol egyszerti szerelési, csomagolasi munkalehet-
séget kaptak a konfekciomunkdra alkalmatlan elitéltek. A konfekcidtizemek koziil megsziint a
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Pélhalma-hangosi tizem, és ismételten
Kecskeméten létesitettek konfekcio-
szalagot elitélt n6k foglalkoztatasaval.

A '80-as évek végéig Kalocsin a
korabban kialakult teriileteken foglal-
koztattak az elitélteket. Valtozatlanul
f6 profil volt a munkaruhagyartds,
a piaci hatdsok er6s6dése azonban
mindinkabb felvetette a gyartmanyfej-
lesztés jelentéségét, a ,,tobb labon 4llas”
megvalositdsat.

1984-ben béviilt a véllalat konfek-
cidkapacitasa a székesfehérvari tizem-
rész atvételével, azonban - miutin a
termelésiranyitasi és mindségi problé-
makat tobb éven at nem sikertlt a te-
lephelyi vezetéssel megoldani — 1989-ben az tizemrészt atadtak az Annamajori Célgazdasagnak.
A 80-as évek méasodik felében részben a nagy volument megrendelések, részben a piaci elvarasok
is szitkségessé tették a civil munkaer6t foglalkoztatd tizemek megerdsitését és uj lizemrészek
inditdsat. A vallalat 1988-ban Dunapatajon és Kalocsan inditott 20-25 f8s szalagokat. Ebben
az idészakban a gépparkot 4j gépek vasarlasaval korszerusitették, Kalocsan az elhelyezési ko-
rilményeket emeletrdépitéssel javitottak. 1986-ban a pécsi telephely miikodtetését atvették a
Borzsony Vegyesipari Vallalattdl. A telephelyi foglalkoztatas teljes egésze a bérmunkara épiilt,
amely - viszonylag kevés gonddal és jarulékos koltséggel — a '80-as évek végéig miikodott. A bér-
munkaltatok gazdasagi és pénziigyi problémai, a regiondlis munkanélkiiliség kialakuldsa miatt
sziikségessé valt e foglalkoztatdsi forma megsziintetése az 1989-90. évben.

] i v
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1994. januar 1-jén létrejott a Kalocsai Konfekcidipari Kft., amelynek legjelent8sebb termékeit
az igényes munka- és formaruhdzat, valamint az ingek gyartasa jelentették. Mindezek mellett
még az egészségiigyi textilidk gydrtasa volt jelentds. A gazdasagi tarsasag vegyesipari részlege
az Gszi id@szakban az intézeten beliil végezhet6 mezégazdasdgi munkat biztositott az elitéltek
szamadra. 1999-ben a kft. beinditotta a rongyszdnyeg- és textilvirag-készitést. A tarsasag gazdal-
koddsa 1997-ben és 1998-ban vesztességgel zarult.

A kétezres éveket ismét jorészt negativ gazdasagi eredmények jellemezték, a konnytiparban
bekovetkezett hanyatlas hatdsa a tarsasag életében is jelentds valtozasokat okozott, a rendelési
allomany folyamatosan csokkent.

A fordulépontot 2011 jelentette. A tarsasag Allami Partnerként allami megrendeléseket tel-
jesitett, a kft. tobb éves vagya valt valdra azzal, hogy a rendvédelmi szervek beszallitdiként sze-
repelt. A cég pozitiv eredménnyel zdrta az évet. A {6 tevékenység 2012-ben is a konfekcidipari
tevékenység, a munka- és védoéruha, a formaruha- és inggydartas volt; a tarsasag 1j modelleket
alakitott ki a rendvédelmi szervek részére. Az év soran a munkaba éllithat6 fogvatartotti létszdm
lecsokkent, ezért intézkedés tortént a varrodai szalagokon foglalkoztathato fogvatartotti létszam
novelésére. A Hid utcai tizemépiilet feldjitason esett at, igy a civil szalag ujra megkezdhette a
munkat. A tdrsasag pozitiv eredménnyel zarta az évet. 2013-ban a rendvédelmi szervek részére
rendszeresitett télikabat gyartasa kezd6dott el.

Abrand-Textil Kft.
A Sétoraljadjhelyi Fehérnemiigydrat a Belligyminisztérium alapitotta, a gyar 1954. december
8-4n kezdte meg miikodését a KOMI 102. szdmd, ,D” kategériaba sorolt véllalataként. Tevékeny-
ségi korét agynemt és egyéb termékek konfekciondlasaban hataroztak meg. Az indulds kezdeti
nehézségei utdn a foglalkoztatott elitéltek 1étszama az 1950-es évek végére kozel a kétszeresére
emelkedett, kiegyenstlyozotta valt az anyagellatds, és javult a technologiai fegyelem.

1965-ben atszervezték a fehérnemiigydrat, a zart ciklusu termelés tokéletesitését vasalo- és
csomagolomtihelyek létrehozasaval bévitették. Két évvel késébb a vallalat jelentds technikai fej-
lesztéseken ment 4t, 60 db gyorsvarrogép keriilt a termelésbe. A 60-as évek végére jutott a valla-
lat abba a helyzetbe, hogy az intézet normal befogadoképességének figyelembevételével minden
fogvatartottat a nagyiizemi munkaltatas keretében foglalkozatni tudjon; a véllalat alapitdsa 6ta
addig eltelt 15 év alatt a termelés megnégyszerez6dott.

1971-ben a gépi berendezések
korszertusitésére tovabbi 30 db gyors-
varrégépet és egy himzdautomatat
allitottak tizembe. A kovetkez6 évben
a Satoraljaujhelyi Fehérnemtigyar te-
lephelyein (Nyiregyhdza, Debrecen)
is megindult a termelés, amelynek
eredményeképp a HUNGAROTEX
Kiilkereskedelmi Villalattal és a
Centrum Aruhdzzal alakult ki hosz-
szu éveken at eredményes tizleti kap-
csolat. 1975-ben a gyar a tiikros pap-
lanok készitésénél - otletes Gjitassal
- szegGesikfelvarrd automatat rend-
szeresitett, amely kozel 50%-os ter-
melékenységjavulast eredményezett.
1977-ben uj feladatként jelentkezett
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a Debreceni Fioktelepen a 150 f6s termelegység foglalkoztatasanak biztositasa. A Nyiregyhazi
telephelyen a pizsamagyértds indult el fokozottabb iitemben, miutdén a FEKON-ing termelése
csokkent. A '70-es évek végére a foglalkoztatott elitéltek 1étszama elérte a 750 f6t, a termelési
érték meghaladta a 460 milli6 forintot, a nyereség kozel 38 millio forint lett.

A '80-as évek elején jelentkeztek el6szor olyan problémak, hogy a termelés folyamatossaga mel-
lett az értékesités hullamzova vélt, ugyanakkor gyartmdanyfejlesztés tortént az exportorientdcio
jegyében és a foglalkoztatottak 1étszama igen magas volt (1986-ban 1 243 £6). A rendszervaltds
korili években egyre erételjesebben jelentkezd piaci hatdsok érték a vallalatot, felborult a korabbi
évek viszonylag egysiku dgynemii-konfekcionaldsi tevékenysége, a piaci viszonyok besztkiiltek, a
vasarloerd lényegesen csokkent, az exporttermelésben és -értékesitésben oridsi volt a konkurencia.

Az 1994-es év — a tobbi bortonvallalathoz hasonldan - a Satoraljadjhelyi Fehérnemigyar at-
alakuldsanak éve volt. Az allami vallalatok gazdasagi tarsasaggd, azaz 100% tulajdont Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagga alakultak at, és tovabb folytattak tevékenységiiket a megvaltozott jogi
keretek kozott.

A korébban lezajlott gazdasagi valtozdsok eredményeként az Abrand-Agynemt Kft. a hazai
dgynemtgyartdsban elért kozel 60-70%-o0s részesedését elveszitette, a nagyiizemi keretek kozott
végzett agynemiigyartas nagymértékben visszaszorult. E tény gazdasdgilag megrazta a gazda-
sagi tarsasagot, amelynek szembe kellett néznie a termelés teljes szerkezetének dtalakitasaval. A
'90-es évek kozepén megkezdddott a termelési profil valtozdsa a bérmunka, illetve az ajszeri-
nek mondhaté fels6konfekcio-gyartas iranyaba. 1998-ban a tarsasdg veszteséges volt, a valsag
megfékezése érdekében az 6nkoltségesokkentés keriilt el6térbe. 1999-ben Debrecenben miszaki
fejlesztés, Nyiregyhazan cipGipari, Satoraljatjhelyen pedig informatikai beruhazas tortént.

Az ezredforduldt kovetd évtizedet stagnalo, illetve csokkend arbevétel jellemezte, amelynek
dont6 részét a belfoldi érékesités, a szolgaltatas-nyujtas és a bérmunka-tevékenység adta; a fog-
lalkoztatott fogvatartottak létszama
lassu csokkenést kovetGen 2008-ra
350 fére esett vissza. A kiutkeresés
kovetkezményeként a tarsasag a td-
vol-keleti termékek daltal dominalt
textiltermékek piacdn megtaldlta
a korabbinadl szerényebb, de mégis
szamottev$ helyét. Technologia- és
szervezetfejlesztési  torekvéseinek
eredményeképpen termelé beren-
dezéseinek 30%-at 1j és kis részben
hasznalt gépekkel djitotta fel palyd-
zati pénzbol. Az atalakitasok és az
egyéb fejlesztési munkalatok ered-
ményeképpen 2010-ben a fogvatar-
totti létszdm nagymértékben, 261
fore csokkent, de a munka hatékony-
sdga megduplazddott.

2011-ben a gazdasagi tarsaség nevét Abrand-Agynem Kft.-rél Abrand-Textil Kft.-re véltoz-
tatta, jelezve a céget még nem ismerd partnereknek, hogy szélesebb teriileten tevékenykedik.
A térsasag minimdlisra cs6kkentette koltségeit, és felkésziilt a kozponti ellatdsbdl eredd valto-
zasokra. A cég 2012-ben a biintetés-végrehajtas, a renddrség, a katasztréfavédelem, a NAV, a
kérhazak, az 6nkormanyzatok és egyéb vevok kiszolgalasaval éves nettd arbevételét tobb mint
500 millié forintra emelte. Ugyanebben az évben a gazdasagi tarsasag kialakitott egy j mun-
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karuhamarkat, a JURTA munkaruhat; a fejlesztés elsé 1épéseként egy egyszerti, de draban és
mindségében j6 munkaruha gyartasa és értékesitése kezd6dott meg, nagy sikerrel.

Az Adorjan-Tex Kft. tevékenysége

A tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok kozil a legfontosabbak a varroda- és himzé szolgélta-
tasok. A munka-, védd- és egyenruhdzati termékcsaladokon beliil a kft. egyarant vallalja in-
gek-bluzok, polok, melles- és deréknadragok, zubbonyok, téli és nydri dzsekik, illetve kabatok
el6allitasat. A tarsasag varrodai szolgaltatdsat az agynem- és lakdstextil-, valamint az egészség-
igyi termékek tovabb bévitik. A kft. véllalja a napjainkban vildgszerte hirnevet szerzett kalocsai
minta himzését killonboz6é méreti és formdju teritGkre. A szolgaltatdsok masik korét a bérmun-
kaban végzett vegyesipari tevékenységek képezik. A tarsasag elsésorban egyszert, éldémunka-
erd-igényes, betanitott munkak végzésére (csomagolas, valogatas, papiripari termékek, dossziék
hajtogatasa stb.) véallalkozik.

A kft. termékei a kovetkezOk: munkaruhdzat, egyenruhazat, himzés, agynemu-garniturak
(leped8k, dunnahuzatok, nagyparnahuzatok, kisparnahuzatok, gumislepeddk), vegyes textilipa-
ri termékek (asztalteriték, szalvétak-napronok, konyharuhdk, tor6lkozok, kotények, miszéllal
toltott termékek), exkluziv termékek (tokok), béripari termékek, egészségligyi termékek, vala-
mint taktikai termékek, rendvédelmi felszerelések.

Az Adorjan-Tex Kft. {6 vevokorébe a Beliigyminisztérium irdnyitasa ald tartozé szervezetek
(renddrség, buntetés-végrehajtas, katasztréfavédelem) és kiilonboz6 allami szervek, 6nkormany-
zatok tartoznak.

A tarsasag rovid, egyéves torténete soran tobb fontos esemény tortént. 2013 novemberében
a kalocsai telephely ,,civil” gyartoszalagjat bovitették. 2014 februarjaban fejez6dott be a kft. te-
lefon- és informatikai rendszerének modernizaldsa. 2014 mérciusaban a cég gyartasel6készité
rendszerét fejlesztették, bdvitették, tovabba egy, a szabaszatban hasznalatos teritékrajz plotter
beszerzésére keriilt sor. 2014 aprilisaban a cég InfoSys tigyviteli rendszerét Libra3S tgyviteli
rendszerre valtottak le, majd személy-, illetve tehergépjarmi beszerzésére keriilt sor.
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Az Adorjan-Tex Kft. tevékenységének volumenére jellemzd, hogy miikodésének els6 harom
hénapjaban (2013. oktdber 1-jét8l 2013. december 31-éig) 90 ezer, 2014 els6 félévében pedig 150
ezer terméket gyartott.
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Kovacs Laszlo ny. bv. ezredes,
az Adorjan-Tex Kft. iigyvezetd igazgatdja

Miéta dolgozik iigyvezetd igazgatoként?

Kiilonboz6 intézeti és BVOP-s gazdasagi jellegli munkakorok utan 2013 aprilisa ota toltok be
tigyvezetd igazgatoi beosztast. Akkor még a Kalocsai Konfekcidipari Kft.-nél, 2013. oktdber
1-jét6l pedig - a satoraljatjhelyi Abrand-Textil Kft.-vel tortént dsszeolvadasunkat kovetéen — az
Adorjan-Tex Konfekcidipari és Kereskedelmi Kft-nél.

Melyek voltak kordbbi szakmai életitjanak f6bb dllomdsai?

Miiszaki és kozgazdasagi diplomaval keriiltem 1991-ben a rendérségtdl a biintetés-végrehajtasi
szervezet allomdnydba, intézeti gazdasagi vezetSként. 1996-t6l a BVOP-n vezettem a koltségve-
tési és szamviteli feladatokért felelds f6osztalyt, a 2006-ban tértént nyugdijazdsomig. Néhany
évig kiilonbozo vallalkozasoknal és koltségvetési szervezeteknél lattam el gazdasagi vezet6i fel-
adatot, majd 2010-t6] a BVOP-n dolgoztam titkarsagvezetSként, késébb megbizott fGosztalyve-
zetéként, egészen a kalocsai kft. tigyvezetGjévé tortént kinevezésemig. Kozben kisebb-nagyobb
megszakitdsokkal oktattam az Renddrtiszti Fdiskola Biintetés-végrehajtdsi Tanszékén, szerepe-
lek a mérlegképes konyvelSk jegyzékén és kiilonbozé vizsgabizottsagi névjegyzékekben.
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Mi jellemzi On szerint a cég jelenlegi helyzetét?

A korabbinal Iényegesen stabilabb piaci helyzet, kozéptavon biztos vevokar, fejlesztéseket is lehe-
tévé tevd pozitiv tizleti eredmény. A kft. el6tt jelentés feladatok allnak: a kozponti ellatas keretébe
tartozd ruhazati termékek megfelel6 minéségben és hatdridében torténd elkészitése igazan nagy
kihivds. A most egyéves gazdasagi tarsasag elmult esztendeje j6 id8szak volt, reméljiik, hogy
legalabb ilyen eredményes évek hosszu sora all el6ttiink.

Milyennek taldlja a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodését?

A fogvatartotti munkaltatds miatt mi tobb intézettel is kapcsolatban allunk, amelyekkel az
egylittmiikodés szintje és maddja, a kapcsolat mindsége eltéré. Mas eszkozokkel kell tenniink a
koz6s cél, a fogvatartottak minél sikeresebb reintegraciéjanak megvaldsitasa érdekében, ez id6n-
ként eltérd utakat is jelent, de mindig megtalaltuk a lehetéséget arra, hogy ezek az utak egymds
kozelében fussanak. Bizom abban, hogy ez a jovében sem lesz masként.

Milyennek taldlja a munkahelyét, mint kozosséget?

Nem tudom objektiven megitélni, értheté okokbdl szubjektiven laitom a kozosséget, de minden-
képpen kozosségnek érzem azt. Sok a munkank, kevés id6 jut a csapatépitésre, de a hataridés
munkak szoritasanak enyhiltével erre is id6t fogunk szakitani.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

El kell végezniink a korabbi évek elmaradt fejlesztéseit. Ez megalapozhatja a megfelelést a foko-
26d6 mindségi elvarasoknak, a munkaltatasba bevont fogvatartotti 1étszam novelését, vagyis a

kft. hossz tavd, biztos piaci j6vojét.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Ez nem konnyt kérdés, tobb korilményre is tekintettel kell lenni, s ezek egy részének alakulasa
nem is a kft.-tdl fiigg. A fogvatartotti munkaerd sajatossagai miatt mindenképpen a jelenleginél
hosszabb tavra torténd kitekintés, a jobb tervezhetdség segitené a tarsasag eredményesebb m-
kodését.
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Tothné Szabd Zsuzsanna bv. alezredes,
az Adorjan-Tex Kft. iigyvezetdigazgato-helyettese

Melyek voltak szakmai életitjanak f6bb dllomdsai?

1987. december 7-én, mintavarréként keriiltem a Kalocsai Konfekcidipari Vallalathoz, majd
készaru minéségellenér, munkamodszer-atado, technikus munkakoérokben dolgoztam. 1998.
augusztus 1-jén fétechnologus, gydrtds-el6készitd csoportvezetd, egy b honappal kés6bb meg-
bizott termelési osztalyvezets lettem. Termelési osztalyvezetdnek 2001. julius 1-jén neveztek ki.
Ezt a beosztast tobb mint tiz éven keresztiil toltottem be. 2012. december 15-én a Kalocsai Kon-
fekciodipari Kft., majd a 2013. oktdber 1-jén megalakult Adorjan-Tex Kft. tigyvezetdigazgato-he-
lyettese lettem.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

A térsasag anyagi helyzetének stabilizdloddsa magaval hozza a fejlesztés igényét, lehetdségeit.
Ezek egyik része a beruhdzasokra, az Gj technoldgiak bevezetésére, a termelés biztonsaganak ja-
vitdsdra, az energia és normaiddk csokkentésére, masik része a humadn szférara, annak képzésére,
tovabbképzésére iranyul. Ezek egytittes 6sszességének megfelel6 6sszehangolasa, titemezése, ird-
nyitasa az emberi méltosag tiszteletben tartasa mellett kell, hogy torténjen mind a civil, mind a
fogvatartotti munkaltatas teriiletén. Az tigyvezeté igazgat6 helyetteseként, irdnyitva a szakmai,
illetve a tarsosztalyok miikodését, ezt tartom munkam legizgalmasabb kihivésanak.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg multjat? Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi
helyzetét?

A konnytiparban bekovetkezett hanyatlds nemcsak a hazai, hanem a kiilf6ldi piacokon is jelen-
tds mértékd volt, amelynek hatasa erésen befolydsolta a mi gazdasagi tarsasdgunk helyzetét s,
az arbevételiink folyamatosan csokkent. Tovabb rontotta fennmaraddsunk esélyeit, hogy a koz-
beszerzési palyazatokon rendre sikertelenill vettiink részt. A fordulépontot a 2011. év jelentette,
azéta Allami Partnerként, tébbségében dllami megrendeléseket teljesitiink. Tarsasigunk nagy
multtal rendelkezik a forma- és a munkaruhdzat gyartdsanak teriiletén, igy az elvart feladatokat
nagy gyakorlattal és szakmai tudassal rendelkezé munkatarsakkal végezziik. A sajatos adottsa-
gokra val6 tekintettel biztositani kell a hatékonysagot és az eredményességet, amelyet jelenleg a
tomeggyartas folyamatossagaval lehet elérni.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

A tarsasag f6 feladata, hogy a nyereséges gazdalkodas mellett a Kalocsai Fegyhaz és Bortonben a
biintetésiiket t6lt6 fogvatartottakat minél nagyobb szdmban foglalkoztassa, ennek érdekében a
kozos egytittmitkodés megkeriilhetetlen és elengedhetetlen.

Milyennek taldlja a munkahelyi kozosséget?

A személyi allomany tulnyomé része legalabb 20-25 éve dolgozik itt, igy batran mondhatom,
hogy egy Gsszekovacsolodott, Osszetarto, jo felkésziiltségii csapat alakult ki.
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Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

A 90-es évek el6tti iddszak és az utdbbi harom év a gazdasagi tarsasag és elédei életében a leg-
kiemelkedébb id6szak, mivel ekkor a folyamatos és tomegszer(i gyartas lehetdséget biztositott,
illetve biztosit a fogvatartottak szamara a betanulasi idészak réviditésére, keresményiik noveke-
désére, a tarsadalomba visszailleszkedés lehetGségére, illetve az eredményességre, mely a fejlesz-
tések lehet6ségét kindlja. Sikernek tartom, hogy bebizonyitottuk - igaz, nem kis eréfeszitések
aran -, hogy a fogvatartottak a rendvédelmi szervek részére gyartott termékeket az elvart meny-
nyiségben és mindségben el6 tudjak allitani.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A termelés tervezhetdségét rendkiviil fontos dolognak tartom. Ugy vélem, hogy a féléves, esetleg
egyéves gyartasi terv Osszedllitdsahoz sziikséges adatok ismerete esetén — egy stabilan mikodé
tizem alapfeltételeiként — a kellék- és az alapanyag-beszerzés, a gyartasi iitemtervek elkészitése
sokkal konnyebb lenne, ezzel javulndnak a biztonsdgos mikddtetés feltételei.




Régdta foglalkoztat

Kocsi Zoltan bv. alezredes,
az Adorjan-Tex Kft. iigyvezetdigazgato-helyettese

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?

1985. februdr 1-jén keriiltem a Satoraljatjhelyi Fehérnemtigyarba polgari alkalmazottként, fel-
adatkorom a tmk-tizem vezetése volt.

Melyek voltak szakmai életiitjanak f6bb dllomdsai?

1993-t6l a Fehérnemiigyar, illetve az Abrand-Agynemd Kft. termelési osztélyvezetSjeként dol-
goztam egészen 2000-ig, ezutan révid id6n ideig a kft. biztonsagi vezetdje, majd termelési igazga-
téja voltam. 2001-t8] 2009-ig az ligyvezetdigazgatd-helyettesi posztot toltéttem be. 2009. decem-
ber 1-jén neveztek ki Abrand-Textil Kft. iigyvezetd igazgatdjanak. 2013. oktéber 1-jén, a Kalocsai
Konfekcidipari Kft. és az Abrand-Textil Kft. 8sszeolvaddsakor lettem az 4j gazdasagi tarsasdg, az
Adorjan-Tex Kft. igyvezetdigazgatd-helyettese.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

Munkdm soran izgalmas kihivdsnak tekintem a jelentkezé 4j feladatok, projektek megvalosi-
tasat. Az utdbbi idészakban komoly feladatot jelent tarsasdgunk szamara, és igy szamomra is
a belsd, illetve kozponti ellatasban valo intenziv részvétel. Nagyon fontos feladat volt az elmult
évtizedekben elmaradt beruhazasok, atalakitasok és felujitasok szervezése, kivitelezése a folya-
matos termelés mellett, ugy, hogy az ehhez sziikséges anyagi er6forrasokat sajat forrasbol tudtuk,
tudjuk biztositani. Itt kell megemlitenem az elmdlt idészak egyik fontos momentumat, a JUR-
TA Mintabolt tervének megsziiletését, majd a terv megvaldsitasat; a mintabolt Satoraljadjhely
varosanak egyik gyongyszeme, amely elsdsorban a bv. gazdasagi tarsasagok termékeit hivatott
népszerusiteni, értékesiteni a civilek szdmara.

A kozelmiltban harom mintaprojekt megvaldsitasaban vettiink részt, a kozfoglalkoztatas
keretein beliil harom varroda létesiilt vonzaskorzetiinkben, Satoraljaujhely, Karcsa és Erd6bénye
telepiiléseken, csokkentve a térségben a munkanélkiiliséget.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miiltjat?

Abban a helyzetben vagyok, hogy itt dolgoztam az elmult kozel harminc évben, és megtapasztal-
hattam, hogy milyen is volt az 1989 el6tti id8szakban a termék-el6éallitas, amikor szinte korlatlan
volt a piac, mindent el lehetett adni, amit termeltiink. Akkortajt a hazai lakastextilpiac megha-
tarozd szerepldi voltunk az el8allitott termékek mennyiségét és a foglalkoztatottak 1étszamat
tekintve is. A rendszervaltds utan a piac 6sszeomlott, a foglalkoztatott fogvatartotti létszdm a
minimalisra csokkent, az 0j piaci szerepl6k araival nehéz volt versenyezniink. Mivel akkor is a
munkaltatott elitéltek létszamanak novelése volt az elsédleges feladatunk, igy olyan tevékeny-
séget kerestiink, ami nagy 1étszdmot igényelt. [gy taldltunk meg kozel fél tucat olyan cipdipari
tarsasagot, amelyek szdmdara évente tobb szazezer par cipdt varrtunk, a megrendeléink nagy
megelégedésére. A foglalkoztatott fogvatartottak kozel 75%-a ezen a teriileten dolgozott, 1étsza-
muk elérte a 220-250 fét. A cip6varras azonban 2010-re elvesztette rentabilitdsat, és megsziint.
Az elitélt-foglalkoztatds tobbletkoltségei ellentételezésének megsziintetésével tovabb csokkent az
eredményességiink. Sajat termékskalank nem nydujtott elég forrast az eredményes gazdalkodas-
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hoz, igy szinte fellélegeztiink, amikor az allami szféra szamara torténé gyartas jogszabalyi szint-
re emelkedett, ezzel is biztositva a fogvatartotti munkaerd széles kort munkaltatasat.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Jelenleg egyrészt a klasszikus piaci mechanizmusok érvényesiilnek, rengeteg piaci szereplével,
mdsrészt van egy biztos - jogszaballyal biztositott — kedvezményezetti kor, amely egy jelentds
kapacitdst kot le a megrendeléseivel. Természetesen ez esetben is rendkiviil fontos a megfelel$
ar és mindség, valamint a hataridé pontos betartdsa, hiszen ezen a teriileten is kiélezett verseny
érvényesiil. Nem szabad elfelejtkezniink ugyanakkor a sajit lakdstextil-termékeink piaci része-
sedésérdl, mivel van egy vasarloi kor, amely a megszokott j6 mindség miatt keresi termékeinket.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Jogszer(i, szakszer( és teljes koriien szabalyozott. Ertem ezalatt, hogy térvények, rendeletek, uta-
sitasok és helyi intézkedések szabalyozzak a mindennapi munkankat. A Satoraljatjhelyi Fegyhaz
és Borton, illetve az Adorjan-Tex Kft. kozott korrekt a munkakapcsolat. Az intézet és a kft. célja
ugyanaz: a fogvatartottak minél sikeresebb reintegracidja. Ehhez nagyon jo eszkoz a foglalkoz-
tatas és ezen beliil a szervezett munkavégzés.

Milyennek taldlja a munkahelyét, mint kozosséget?

Az emberek nagy része élete jelentds részét munkaval tolti, ezért felelések vagyunk azért, hogy
olyan kériilményeket teremtsiink, amelyben megéri dolgozni. Az elégedett dolgozdk a tarsasag
jo hirét keltik, novelve ezzel a jol képzett munkaer6k megszerzésének és megtartasanak esélyét.
Kollégaim sokszor halljak télem az ,.egy hajoban eveziink” kifejezést. Célunk, hogy olyan kozds-
séget hozzunk létre, ahol egymdas munkajat megbecsiiljiik, egymast segitjiik, mikozben minéségi
produktumot hozunk lére. Ehhez jél képzett munkaerdre van sziikség — gy a szabad, mint a fog-
vatartotti oldalon. Ennek érdekében rendszeresen képezziik a fogvatartottakat, a szabad munka-
vallalok esetében pedig fontos, hogy megtalaljuk azokat a szakembereket, akik az eddigieknél is
magasabb szinten biztositjak a kft. megfelelé szakmai hétterét.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Mivel gyakorlatias ember vagyok, azt kell mondanom, hogy a tarsasag legjobb iddszakai azok
voltak, amikor sikeriilt valamit ugy atalakitani, felépiteni, aminek eredményei egyrészt latva-
nyosak, masrészt maradanddak lettek. Szerencsére az utdbbi években sikeriilt annyi anyagi
eréforrast el8teremteniink, amivel a régéta fenndllo problémakat sikeriilt orvosolni. Talan a
legfontosabb, hogy palyazati forrasbol, 40% oneré biztositasa mellett, Gsszesen 106 ipari gyors-
varrégépet szereztiink be, kozel 40 millié forint értékben, valamint létrehoztuk a mar emlitett
JURTA Mintaboltot. Szamos épiilet-feltjitasi munkat végeztiink el, két termel@szalag teljes korti
felujitasaval modernizaltuk a termelés infrastrukturdjat, javitottuk a dolgozok - legyenek azok
akar bv.-sek, akar szabad munkavallalok, akar fogvatartottak - munkakorillményeit.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?
Szeretném, ha korszertibbé, rugalmasabbad valna, hogy jobban meg tudjon felelni a piaci kihiva-

soknak a bels, illetve kozponti ellatasban rejlé lehetdségek minél jobb kihasznalasaval, valamint
azzal, hogy a civil szféra szamara néveljitk termékeink elismertségét, ezaltal a piaci értékesités
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volumenét. Meghatdrozo szerepet kivanunk betélteni az orszdg munkaruha-, védéruha- és agy-
nemii-piacan. A fogvatartotti munkahelyek bévitésével tovabb kivanjuk novelni a foglalkozta-
tottak létszamat, ugy, hogy az intézetben elhelyezett munkara képes fogvatartottak teljes kortien
foglalkoztatva legyenek. Amennyiben a rendelkezésre allé kapacitason feliil jelentkeznek hosszu
tavon plusz piaci igények, ugy redlis lehetdség van szabad munkavéllalok foglalkoztatasara, ami
egyben munkahelyteremtd lehetdség is varosunkban, illetve vonzaskorzetiinkben.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdit még eredményesebbé tenni?

Novelni kell a foglalkoztatott fogvatartotti munkaerd szakmai szinvonalat, ennek érdekében
rendszeres képzésben kell részesiteni éket a kialakult gyakorlatnak megfeleléen. A szabad al-
lomany esetében gondoskodni kell a folyamatos szakember-utanpétlasrol, mert minéségi mun-
kavégzés csak megfelelden képzett szakembergardaval lehetséges. Gazdalkodasi szempontbdl a
mindennapok gyakorlataba be kell épiteni a megfelel6 ar-érték aranyd alap- és kellékanyagok
felkutatasat, beszerzését és felhasznalasat a gyartas soran.
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Kishartatél Allampusztaig

Az 1867-es kiegyezést kovetSen az igazsagszolgaltatas reformjaként elfogadott 1878. évi V. tc. a
magéanelzaras rendszere helyett az akkor Eurdépaban mar 4dltaldnos fokozatos rendszert vezette
be. A torvénycikk megjelenését jelentds bortonépitési program kovette. A meglévé fegyintézetek
mellé a szdzad végére ujabb bv. intézetek 1étesiiltek, és kiépiiltek a fokozatos rendszer szellemé-
ben a kozvetitd intézetek. A fokozatos rendszer célja az volt, hogy a hosszu fegyhazbiintetés és a
szabad élet kozott kozvetitsen az arra érdemesek szamara; a biintetés utolsé egyharmadnyi idejét
szabadabb koriilmények kozott, foldmitivelési munkaval toltotték el az elitéltek.

A Kkozvetité intézetek kozil elséként a Kishartai Kozvetitd Intézet létesiilt 1883-ban.
Wagner Pl foldbirtokos végrendeletében kishartai foldbirtokat és annak felszerelését a magyar
allamra hagyomanyozta, hogy azon az Igazsagiigyi Minisztérium intézetet létesitsen az elitéltek
foldmives munkaval torténd foglalkoztatasdra. Az adomanyozé személyesen tapasztalta meg
a kiilvilagtol vald elzartsagot, a tétlenséget, annak minden negativ hatdsaval egyiitt, ezért tette
meg végrendeletében a felajanlasat.

A kozvetitd intézet teljesen 6ndlldan miikodott, az akkori bortonszabélyoktol eltérd belsé
szabalyzata volt, kiilon magatartdsi kovetelményekkel. Meg kell emliteni, hogy az 1885-ben meg-
tartott romai bortoniigyi kongresszus kezdeményezte el6szor a rabmunkaltatas atalakitasat a
foldmives foglalkoztatas iranydba. A Kishartai Kozvetit Intézetben ezt a munkaformat mar
egy évvel korabban alkalmaztak. A korabeli szabdlyozas szerint a legalabb 3 évi fegyhdzra vagy
bortonre itéltek a blintetésitk kétharmad részének kitoltése utan, szorgalmuk és j6 magaviseletiik
alapjan keriiltek a kozvetitd intézetbe. A rabok elhelyezésére kezdetben harom épiilet szolgalt,
80 férdhellyel. Az intézet elsé 10 évében 105 hektaron folyt a foldmtives munka és a gazdalkodas.
A téli idészakban részben az intézet szdmdra, részben eladasra vesszokosarakat és szalma
labtorléket fontak az elitéltek.

A Kishartai Kozvetité Intézet tobb mint 35 éven 4t miikodott, 1919-ben alakitottak at
orszagos biintetdintézetté, s a kincstdri tulajdonban 1évé ingatlan mellé bérbevett birtokokkal
egylitt a rabgazdasdg teriilete 2 117 hektdr lett. A teriilet novelésével parhuzamosan bévitették a
miikodéshez szitkséges létesitményeket. Ennek oka kettds volt: egyrészt a trianoni békediktdtum
utan vj fegyintézetekre volt sziikség, ezért a 1étszam Kishartan is 400-450 f6re nétt, mdsrészt az
I. vilaghabort utani gazdasagi nehézségek az onellatas felé terelték a figyelmet.

1944 8szén az intézet kiiiritését rendelték el, az elitéltek Ujboli betelepitése 1946-ban kezd6-
dott meg. Ekkor, dtmenetileg a gazdasag teriilete csokkent. 1948-ban vallalatba tomoritették a




Régdta foglalkoztat

bv. intézetek mellett miikodd gazdasagokat. Az intézet befogaddképessége jelentdsen megnétt: a
férfiak mellett néi elitélteket is elhelyeztek Allampusztén.

1951-ben megalakult az Allampusztai Igazsagiigyi Gazdasag, a jelenlegi tdrsasdg hivatalos
jogelGdje. Ha figyelembe vessziik a kozvetit$ intézet alapitaskor meghatarozott feladatat, jog-
elédnek az 1883-ban létrehozott intézetet tekinthetjiik. A tagositasok eredményeként 1951-ben
a gazdasdg teriilete 3 500 hektdrra nétt. 1957-ben megsziint Allampusztén a néi elitéltek foglal-
koztatdsa. Az ezt kovets iddszakban uj alapokra helyezték a foglalkoztatast: az tiltetvénytelepités
eredményeként folyamatosabb, kiegyenstlyozottabb lett a foglalkoztatas.

Az Allampusztai Célgazdasag teriilete 1974-ben a Solti Allami Gazdasag 4tvételével kozel
haromszorosara nétt, s meghaladta a 10 ezer hektart. Kozponti forrdsbdl biztositott pénzeszko-
z0k felhasznaldsaval uj szallaskorlet épiilt Solt-Nagymajorban az 4tvett teriiletekhez sziikséges
munkaerd elhelyezésére.

Az elmiilt 20 év

Az Allampusztai Célgazdasdg harom keriilete és a nagyfai iizemegysége 1993-ig miikodétt,
1994-ben a bortonvallalat a térvényi eléirasoknak megfelel6en gazdasagi tarsasiggd alakult, 1ét-
rejott az Allampusztai Mezdgazdasigi és Kereskedelmi Kft.
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A tarsasag els6 tiz évét a tékehi-
any jellemezte. A miikodés folyama-
tossaganak biztositasdéhoz jelentds
kiils6 pénzeszkozoket kellett bevon-
ni. Az ezredfordulén a tevékenységet
optimalizdl¢, szamottevéen megval-
toztatd reorganizacids terv késziilt.
A tulajdonosi képviselet altal tdmo-
gatott, kovetkezetesen végrehajtott
atszervezést a pénzintézet is kedve-
z6en értékelte.

A nagyfai Uzemegység, figye-
lembe véve a gazdasidgossagi szem-
pontokat, 2002-ben kivalt az Allam-
pusztai Kft.-bsl.

Az atalakitas és az eurdpai unios
csatlakozas altal biztositott elényok
kihasznaldsaval a gazdasdgi tarsasdg az elmult 7-8 évben meghdromszorozta sajat tokéjét, vala-
mint jelent6s fejlesztéseket hajtott végre. A meglévé eszkozoket korszerisitették, kicserélték, dj
munkahelyeket létesitettek. A baromfivigohid megépitésével novekedett az élelmiszeripar ara-
nya a kft. tevékenységén beliil. A vagohid miikodtetése komoly kihivast jelent a tarsasdg szamara,
amely a belsé ellatas keretében 25
intézet részére szallit frissen vagott
csirkét. Folyamatban van Allam-
pusztan a halaszati agazat kialaki-
tdsa is.

Az elitéltek foglalkoztatasa to-
vabbra is kiemelt feladat az Allam-
pusztai Kft. szdmara. A fogvatartotti
létszam kozel felét az dllattenyésztés-
ben foglalkoztatjak, elényos, hogy
ebben az 4gazatban dolgozdkat folya-
matosan, az id6jarasi korillmények-
t6l fiiggetlentil lehet munkaltatni.

2 —

A foglalkoztatas szempontjabol az al-
lattenyészté telepeken a munkafeltételek
kedvezdek. Ko6zos brigadok (nagy létszd-
mu, képzetlen, biintetés-végrehajtasi szem-
pontok alapjan fokozott 6rzés mellett fog-
lalkoztathat6 fogvatartottak) munkaltatasat
nagyrészt a névénytermesztésben biztositjak.
Az 4gazatban a biotermékek és a vetémagter-
mesztés teriiletén van lehet6ség a foglalkozta-
tasukra.




Régota foglalkoztat

A tarsasag a hozamok jelentds részét szant6f6ldon allitja elS. F6 arucikkek a gabona, az olajos
novények és a biokoriilmények kozott eldallitott termékek. Az éllattenyésztésben nagy tételben, évi
70-80 ezer db pulykat, 400-450 ezer db vagocsirkét hizlalnak. A kft. juhdszata, l6dgazata és man-
galicatenyészete torzstenyészetnek mindsiil. A mindség javitasa érdekében a termelés-technologia
fejlesztése tovabbra is kiemelt feladat.

Az Allampusztai Kft. stratégidjit alaptevékenysége, az elitélt-foglalkoztatds dsszhangjanak
biztositasa és a tulajdonosi elvarasoknak valé megfelelés hatarozza meg. A mezdgazdasagi te-
vékenység agazatait ugy kell kivalasztani és optimalizdlni, hogy a tarsasig pozitiv eredményt
érjen el, mikodSképessége folyamatosan biztositott legyen. Cél, hogy a gazdalkodas megfeleljen
a fenntarthato fejl6dés elveinek, hogy a helyi eréforrdsok hasznositasaval - figyelembe véve, al-
kalmazva a mezégazdasagi fejlesztések soran létrejott kornyezetkiméld technoldégidkat — meny-
nyiségben névekvd, mindségben értékesebb mezdgazdasigi terméket allitsanak elé. Az agrar-
kornyezetgazdalkodasi projektben torténé részvétel soran a termelés, a vidék alakitasaval egy
jobb, élhetdbb kornyezet 1étrehozasdhoz jaruljanak hozza.
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Schneider Gyula ny. bv. ezredes,
az Allampusztai Kft. iigyvezetd igazgatoja

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni Allampusztdn? Melyek voltak szakmai életitjdnak
f6bb dllomdsai?

A sorkatonai szolgalatot kivetSen, 1969-ben jéttem az Allampusztai Célgazdasaghoz, a kft. jog-
elédjéhez dolgozni. Voltam druforgalmi osztalyvezetd, keriiletvezetd, féagronémus, majd 1994-
ben, az 4talakulast kovetden a tarsasag tigyvezetSje lettem. A munkamat meghatdarozta a tarsa-
sag két f6 feladata, a fogvatartotti foglalkoztatds és a mezégazdasagi termelé munka.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miltjat?

A gazdasag mar a hetvenes évektdl erdsen fiiggott a piaci koriilményektSl. A természet és az
dgazati szabdlyzok jelentésen befolyasoltik az eredményt. Ugy vélem, hogy az atalakulast kévetd
elsé tiz év nem a sikerek iddszaka volt. A t6kehidny, a magas kamatok, a megvont kedvezmények
minimalis jovedelmet biztositottak a tarsasagnak.

Milyen fejlesztések torténtek a kft.-nél, mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi hely-
zetét?

Kézponti hozzajaruldssal 2000-ben reorganizacids tervet készitettiink, amit a kovetkezé harom
évben megvaldsitottunk. A reorganizacionak és az eurdpai unios csatlakozast koveté mezbgaz-
dasagi politikanak koszonhetSen a tarsasdg évrél-évre kedvezd eredményeket ért el. Az ered-
mény lehetGséget biztositott a fejlesztésekre, a teljes gépi technologiat korszerusitettiik. Az 4j
agazatokban a pulyka- és csirkehizlalds fejlesztése érdekében korszerti technoldgiaval felszerelt
istallokat létesitettiink, amelyek megfelelnek az eurdpai unids eldirasoknak.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az elmult 8-10 év a tarsasag fejlédése szempontjabol kiemelked6nek mondhato, meghdromszoroz-
tuk a vagyont. A termelés finanszirozasat nem befolyasolta sem kiils6, sem bels6 folyamat. Sikerként
konyvelhetjiik el a rovid id6 alatt megvalositott baromfivagohidat, ahol sajat csirkéinket dolgozzuk
fel. Fontosnak tartom, hogy ezzel a termékkel hozzdjarulunk a belsé ellatas rendszeréhez.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Az elmult két évtizedben mindig kihangsalyoztuk, hogy az Allampusztai Kft. és az Allampusz-
tai Orszagos Bv. Intézet egyiittmikodése jo. Az érdekeink megegyeznek mind a foglalkoztatas,
mind a biztonsag teriiletén. Nem elhanyagolhatd, hogy az intézet és a kft. a térség legnagyobb
foglalkoztatoi kozott talalhatd.

Milyennek taldlja a cég jov6beni kildtdsait?

Sajnos a jogszabalyok varhato valtozasa a jov6t lényegesen megneheziti. Csdkkend tamogatasok,

emelkedd koltségek mellett kell a miikodéképességet és a fogvatartottak foglalkoztatasat bizto-
sitani.
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Ujvari Zoltan bv. alezredes,
az Allampusztai Kft. keriiletvezetdje

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl, illetve melyek voltak
szakmai életitjdnak f6bb dllomdsai?

A mez8gazdaségi féiskola elvégzése utdn, 1985-ben keriiltem a tdrsasag jogelddjéhez, az Allampusz-
tai Célgazdasaghoz. A végzettségemnek megfelelden novénytermesztési agronomus munkakorben
kezdtem dolgozni. 1986-87-ben sorkatonai szolgalatot teljesitettem, tartalékos hadnagyként szerel-
tem le, majd Gjbdl agronémusként dolgoztam Allampusztdn. 1993-ban kaptam meg a kinevezése-
met az Allampusztai Bértén és Foghdz hivatésos alloményaba, ezt kovetden az dllampusztai keriilet
keriiletvezet$-helyetteseként végeztem a munkamat, majd 2006-t6l keriiletvezetd lettem.

Milyen feladatkdort ldt el napjainkban, melyek munkdjdanak legizgalmasabb kihivdsai?

Jelenleg is osztalyvezetSként, keriiletvezetdi feladatkorben dolgozom. A munkdm sordn taldn a
legizgalmasabb kihivasnak a fogvatartottak foglalkoztatasanak bovitését, a belsé ellatas biztosi-
tasat és novelését tartom, tovabbd azt, hogy a munkat gy kell szervezni és végrehajtani, hogy a
kft. és a kertilet gazdalkodasa eredményes legyen.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Az Allampusztai Kft. és az Allampusztai Orszégos Bv. Intézet egyiittmiikddését az egymas ér-
dekeinek kolcsonos tiszteletben tartdsa és a jo kapcsolatra valo torekvés jellemzi. Az intézet kii-
lonféle feladatainak (a fogvatartottak befogadasa, elhelyezése, ellatasa, 6rzése, reintegracidja stb.)
szakszer, jogszer(, folyamatos és biztonsagos végrehajtasa és a kft. kiemelt feladatai (a fogva-
tartottak teljes kord foglalkoztatasa, a belsé ellatas biztositdsa, a gazdalkodas eredményessége)
nem teljestilhetnek e nélkiil.

Milyennek taldlja a munkahelyét, mint kozosséget?

Amikor ugy dontottem, hogy nem élek a korai nyugdijba vonulds lehetségével, sok szempontot
mérlegeltem. Ezek koziil a legfontosabb az volt, hogy szeretem a munkdmat, a szakmai kihivaso-
kat és azt a kozosséget, amelyben dolgoztam és dolgozom ma is. A sikereink nagy részét annak
koszonhetjiik, hogy az allomdny, a munkatarsak és a vezetSink csapatban gondolkodnak, hogy
segitjiik egymast a céljaink elérésében.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az elmult 6t évet tartom a legsikeresebbnek a gazdasagi tdrsasag életében, mert a kft. gazdélko-
dasanak eredményessége toretleniil javult, pénziigyi helyzetiink stabil volt. Ennek készénhet6en
nagyobb részben onerdbdl, kisebb részben palyazati tamogatasbal sikeriilt egy, a belsé ellatast
kiszolgal6 broilercsirke-telepet, illetve korszer(i baromfivagéhidat létrehoznunk, mint ahogy ki-
alakitottuk a noniusz lovaink 16istallojat és egy halastavat is létesitettiink. A gépi beruhdzasok és
a munkahelyek vonatkozasaban egyardant sikeriilt jelentds fejlesztéseket végrehajtanunk.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A hatékonysag novelése érdekében tovabbi fejlesztésekre, energiatakarékos, kornyezetkiméld
technoldgidk bevezetésére lenne sziikség.
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A miltrdl - diohéjban

A baracskai bv. intézetet a Minisztertandcs 1953. marcius 1-jei daitummal, Bv. Munkahely Pa-
rancsnoksag Baracska néven alapitotta, az elitéltek munkaltatasat biztosité gazdasagot 1953. feb-
rudr 2-4n KOMI 203. szdmt Annamajori Célgazdasig néven jegyezték be.

Az intézet és a célgazdasag feladatai f6leg az 1950-60-as években nem kiiloniiltek el egy-
mastdl, igy torténetiiket vegytisztan elkiiloniteni nem lehet és nem is érdemes. A foldteriilet és
az atvett épiiletek jelentds része 1945 el6tt Dreher Antal f6ldbirtokos tulajdona volt. A Dreher-
féle birtokba t6bb tanya, illetve majorsag ékel6dott be. Ilyenek voltak tobbek kozott a Pessei-,
Vass-, Buza-, Mecséri-, Mérai- és Csolle-tanyak, amelyeken jomodu parasztok és vitézi renddel
kittintetett személyek gazdalkodtak. Egy-egy ilyen tanyahoz altalaban 40-100 hektar foldteriilet
tartozott. Az emlitett tulajdonosok a kor szintjéhez képest korszert, szinvonalas gazdalkodast
folytattak.

1945 utdn, a nagybirtokok allamositdsakor a birtokok egy részét az akkor szervez6dd ,té-
eszcsék”-nek adtik at, illetve a baracskai, kapolnasnyéki cselédek és szegényparasztok kozott
osztottak ki. Az annamajori teriilet kb. 80-100 hektarja ekkor keriilt az Igazsagiigyi Miniszté-
riumhoz. Ezen a teriileten az IM mez&gazdasagi munkahelyet hozott 1étre 6t f6 biintetés-vég-
rehajtasi beosztottal és mintegy 70-80 elitélttel, akik buzat, kukoricat és takarmanynovényeket
termesztettek. 1950-ig ilyen alacsony létszammal mikodott a gazdasag, az elitélteket a habora
el6tti épiiletekben szalldsoltak el. A hdboru pusztitasai kovetkeztében nem volt villanydram, a
vilagitast mindenhol petréleumlampékkal oldottak meg, sok értékes eszkoz elttint. A foldek mii-
velése és a gazdalkodds kezdetleges eszkozokkel indult meg.

Az '50-es évek els6 felében gazdasagi épiiletek, korletek, lakasok épiiltek. Ekkor alakitottak
ki az annamajori, a robozi és a matyasi 6rparancsnoksagokat. A személyzet 1étszama 120 fore,
az elitélteké pedig 1000-1200 fére novekedett. Az intézetnek kozvetitd jellege volt, koztérvényes
férfiakat és néket fogadott be, akik mds zart intézetben jol viselkedetek, és kedvezményben ré-
szesiilhettek.

A biintetés-végrehajtas anyagi helyzete a '70-es évektdl tette lehet6vé, hogy jelentGsebb be-
ruhdzasok valdsuljanak meg. Kiszélesitették, jrabitumenezték a bekotdutat, betondt késziilt
Roboz-, Vass- és Pessei-tanyak kozott. Megnovelték a szarvasmarha-dllomanyt, Vass-tanydn
4j disznohizlaldak épiiltek. A feldolgozoiizem teljesen 14j résszel béviilt, vagohidat adtak at. A
gyogynovények leparlasahoz leparloiizemet hoztak létre a sziikséges berendezésekkel, amelyek a
termesztés megsziinésével sajnos tonkrementek.
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A Magyar Poszté 1979-ben létesi-
tett Annamajorban cérndzé tizemet,
amely harom miszakban 300-400 fot
foglalkoztatott. 1984-t8l a FEG gyar-
egysége telepiilt ide, f6leg gazkészii-
lékek és fegyveralkatrészek gyartasat
végezték. A Székesfehérviri KOFEM
gyaraban négy egységben - csoma-
gold, lemez, prés, huzal - dolgoztak
elitéltek 2-3 muszakban, polgari al-
kalmazottak mellett. Annamajor és
Roboz teriiletén a Zomdancipari M-
vek (ZIM) foglalkoztatott elitélteket,
szalagszerlien hagyomdnyos tiizhe-
lyeket szereltek Ossze teljesen kész
allapotra, tstoket készitettek, kiilon-
boz6 alkatrészeket gyartottak. Mun-
kaltatds zajlott még a székesfehérvari
IKARUS-ban és a Fa-Hordéipari Val-
lalatnal.

Az 1980-as évek végén a Baracskai Foghdz és Borton fogvatartotti létszama a szabdlysérték-
kel egyiitt megkozelitette a 2 ezer f6t. Az intézetben megvalosult a teljes foglalkoztatottsag. Ezt
a célgazdasag, az intézet és intézeten kiviili kiils6é munkahelyek biztositottak. A célgazdasagnal
a felfuttatott dllattenyésztés, a kertészeti novények, gyogynovények termesztése, illetve a tokfel-
dolgozas igényelt jelentés munkaerdt.

Az 1990-es évek elején a kiszélesed$ gazdasagi atalakulds, termékszerkezet-valtozas, a piac
alakitotta feltételrendszer a célgazdasag gazdasagi kornyezetére is kedvez6tleniil hatott. Az ipari
jellegti munkaltatas szinte egyik naprol a masikra teljesen megsziint, ennek kovetkezményeként
az elitéltek kb. 50%-at nem tudtak foglalkoztatni.

1994-t61 2014-ig

Az intézet és a gazdasag 1994-
ben valt szét, a célgazdasig
jogutédja az Annamajori Me-
z8gazdasagi és Kereskedelmi
Kft. lett. Az Gjonnan megalakult
Annamajori Kft. szallitéi tarto-
zasokkal nem rendelkezett, mert
azokat az dllam magdara vallalta a
csdd elkertilése végett, de elavult,
a piaci viszonyokhoz nem igazo-
do6 termelési szerkezetet, leamor-
tizdlodott gépparkot, korszerttlen
élelmiszer-feldolgozé  technolo-
giat orokolt. A cég els6 tigyvezetd
igazgatdja irdnyitdsa alatt a tar-
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sasag termelési strukturaja
letisztult, piacorientaltta valt.
A profitabilis tevékenységek
megerdsitésével a nyereség no-
vekedett, a fogvatartotti foglal-
koztatds béviilt.
1999-t6l kezdve, 4j irdnyitas
alatt, a tdrsasdg megsziintette
a veszteséges, eladhatatlan ter-
méket el6allitd gazdasagi tevé-
kenységeket, tobbek kozott az
illoolaj-leparlast. Feldjitottdk a
zoldségfeldolgozot, megfelelévé
téve az élelmiszer-egészségligyi
kovetelményeknek. Az elavult
gépparkot teljesen lecserélték, az orszagban az elsé harom gumilanctalpas traktor koziil az egyik
a kft. tulajdonaba keriilt. Az ipari melléktevékenységet Gj alapokra helyezték, egy teljesen uj,
minden igénynek megfeleld, sok elitéltet foglalkoztato ipari csarnokot hoztak létre.

Annak ellenére, hogy a kft. megalakulasa 6ta minden évben nyereséges volt, a 2000-es évek
elején a gazdasdgi mutatok romlottak. Ennek oka alapvetden az volt, hogy a fogvatartotti nor-
mativ tamogatdst fokozatosan kivezették a rendszerbdl, illetve az unios csatlakozassal parhuza-
mosan zajl6 gazdasagi valtozasok negativ hatdsokkal jartak. Az Annamajori Kft.-nek ezen feliil
plusz nehézséget okozott, hogy bérelt foldteriileteit 2008-ban, a bérleti szerzédések lejartaval
nem tudta visszabérelni. Ebben a nehéz iddszakban mér a kft. harmadik, jelenleg is beosztasban
1év6 tigyvezetdje irdnyitotta a gazdasagi tarsasagot. A teriilet elvesztésébdl adodo bevételkiesést,
valamint az adott periddusra jellemz$ gazdasagi visszaesést a tarsasag csak fejlesztések segit-
ségével, gazdalkoddsanak rugalmassd tételével tudta atvészelni, és tudott ismét fejlddé palyara
allni.

Pélyazatok segitségével ontozésfejlesztési program indult el, amelynek révén 207 hektdr valt
ontozhet6vé. Ezeken a teriileteken a napjainkban foly6 intenziv gazdalkoddsnak kdszonhetéen
egy-egy tablan évente akar harom novényi kultura is szerepelhet. 2011-ben feldjitottak a szaritot,
valamint az Annamajorban talalhato boltot is. Kévetkez jelentSs 1épés 2012-ben kovetkezett be
a tarsasag életében, amikor is az egyik,
haszndlaton kiviili szerel6csarnok ét-
alakitasaval béviilt a 23 éve alapitott,
addig csak a bels6 igények kielégitésére
alkalmas pékiizem kapacitdsa. A kozel
240 milli6 forintos beruhdzds révén a
pékiizem alkalmassa valt miiszakon-
ként akar 10 ezer ember elldtdsara is.

Az el6bb emlitett beruhdzasoknak
koszonhet8en, illetve a fogvatartottak
ellatasaban valé nagyobb szerepvalla-
las kovetkeztében az Annamajori Kft.
2013-ban egymilliard forintot megha-
ladé arbevételt ért el, mely jol mutatja a
tarsasdg fejlédésének iitemét és a mii-
kodésében rejlé tovabbi lehetéségeket.
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Hirjak Andras bv. ezredes, bv. fétanacsos,
az Annamajori Kft. iigyvezetd igazgatdja

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a kft.-hez?

2001. szeptember 15-ét6l dolgozom az Annamajori Kft.-nél. A Vass-tanyai sertéstelep osztaly-
vezetdi beosztasara jelentkeztem, amit hivatasos dllomanyba keriilésemtdl t6ltottem be. Addig
viszont muszakvezetéként tevékenykedtem a telepen.

Milyen szakmai tapasztalatokkal érkezett a gazdasdgi tarsasdighoz?

1996 és 2001 kozott a Mezdberényi Kalasz Gazda Szovetkezetnél dolgoztam, kezdetben allat-
gondozdként, kés6bb telepvezetSként, majd az utolsé két évben - feladataim jelentds béviilésével
- féallattenyésztéként.

Hogyan alakult a karrierje a biintetés-végrehajtdsndl?

Mint emlitettem, a sertéstelep osztalyvezet6i dllashirdetésre jelentkeztem a kft.-hez, s a bedlto-
zés, illetve a tiszti kinevezés idejéig muszakvezetéként dolgoztam a Vass-tanyai sertéstelepen.
Kinevezésemet kovetSen, 2002-t61 a sertéstelep életét iranyitottam, tevékenységem alatt az egy
kocara juté hizokibocsatast 1900 kg/év folé sikeriilt emelni. 2004 aprilisaban a problémékkal
kiiszk6dé szarvasmarhatelep iranyitasat is ram bizta az tigyvezetd igazgatd. Feladatom a tejmi-
ndségi problémak, valamint az dllategészségiigyi gondok megoldasa volt. 2005-ben allattenyész-
tési igazgatonak, majd 2006-ban a gazdasagi tarsasag ligyvezetd igazgatdjava neveztek ki.
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Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Tarsasidgunk sokat fejléddtt az utdbbi években, stabilizalta a helyzetét. Ugy gondolom, hogy a
kialakuldban levé tamogatési rendszer tovabb erdsitheti az Annamajori Kft. pozicidjat.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Attd] fuggetleniil, hogy egy szervezet részeként miitkodik a kft. és az intézet, teljesen mas kotott-
ségekkel és lehetGségekkel tudnak gazdalkodni. Az utébbi idében egyre fokozottabb hangsulyt
kap a fogvatartotti foglalkoztatas, és az ezzel kapcsolatos, feliilrél j6v6 elvards javitott ezen a
kapcsolaton. Amidta itt dolgozom, négy kinevezett és két megbizott parancsnoka volt az K6zép-
dunantuli Orszdgos Bv. Intézetnek. Ugy latom, hogy ez nem szerencsés, hiszen egy 0j vezet6hoz
valamilyen szinten a sziikebb és a tagabb kornyezetnek is alkalmazkodnia kell. Az a tapasztala-
tom, hogy az ok-okozati viszonyok megértéséhez és a kapcsolat fejlddé pélyara allitdsahoz kell$
id6 sziikséges. A beosztotti allomany szintjén, fiiggetleniil a hierarchidban eltoltott poziciétol,
egyébként jo a kapcsolat.

Milyen ldtja az Annamajori Kft.-t, mint kozosséget?

Az elmult években sokat formalodott a kozdsség. A hivatdsosokat érinté nyugdijba vonulasi
hullam, a gazdasagi helyzet nagy hatassal volt a mi munkahelyi kozosségiinkre is. Fiatalokat
vettiink fel, és - az 0 tevékenységi korok fejlédésének koszonhetden — nétt a nék ardnya. Ugy
latom, hogy ezek a valtozasok mind a javara szolgaltak a kozosségnek. Jelenleg két olyan ren-
dezvényiink van, ahol egyiitt tudjuk az év eseményeit ,,feldolgozni”, ahol tovabb lehet erdsiteni
a kapcsolatrendszereket. Remélem, hogy a jovében béviteni tudjuk ezen lehet6ségek tarhazat.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

A legjobb idészak 2011-t6] napjainkig tart. Sok a munka, de ezzel egyiitt sokat is fejlédik a tarsa-
sagunk. Ezt az id6szakot 2008-t6l alapoztuk meg. Az elmult idészakban voltak jelentés esemé-
nyeink, mint pl. a pékség dtadasa. Ettdl fiiggetleniil legnagyobb sikernek a 2008-ban elvesztett
foldek potlasat tartom, melyet az 6ntozésfejlesztés megvalositasaval tudtunk elérni. Ennek a fej-
lesztésnek koszonhet6en vannak teriileteink, ahol egy éven beliil haromféle novényt termesz-
tink. A kovetkezetes vetésforgonak, vetésvéltasnak koszonhetéen ilyen mdédon 150-200 hektar
az, amit vissza tudtunk ,,csempészni” a termelésbe.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?
Az elmalt években elinditott munka kiteljesiiléséhez még legalabb négy év sziikséges. Ebben a

négy évben fejleszteni kell a tarsasag élelmiszeripari potencidljat, igy az orszagban egyediiliként
megvaldsithatjuk, és tényleges tartalommal tolthetjitk meg a ,,szant6f6ldté] az asztalig” szlogent.
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Pintér Nandorné,
az Annamajori Kft. irodavezetdje,
valamint szamviteli és pénziigyi csoportvezetdje

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a céghez?

1989 6ta dolgozom itt, el6szor a Célgazdasag szamviteli osztalyan f6konyvi leiré konyvels vol-
tam. A fékonyvi tételek, a kimend, bej6vé szamldk, a tarsosztalyok (munkatigy, anyagkonyvelés
stb.) vegyes feladasainak konyvelése, illetve a bankpénztar konyvelése volt a feladatom. Akkor
még kézzel, naplok, kartonok felhasznaldsaval végeztiik ezt, egy-két éven belill tértiink at a sza-
mitégép hasznalatara, ami nagyban megkonnyitette munkdénkat.

Melyek voltak szakmai életiitjdnak f6bb dllomdsai?

A kft. megalakuldsakor is ezt a munkakort lattam el. 1997-ben neveztek ki szamviteli és pénz-
iigyi csoportvezetdvé, igy az addigi munkakorom béviilt a csoportvezetdi teenddk ellatasaval.
1998-ban végeztem el a mérlegképes konyvel6i tanfolyamot. 2008 6ta irodavezetd és szamviteli
és pénziligyi csoportvezetd vagyok, ami a munkdm tovabbi béviilését jelentette.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg 20 éves multjat?

A tarsasag multjaban voltak pozitiv és negativ fejezetek is. Az 1994 marciusdban kihirdetett kdr-
potlasi torvény miatt az addigi 2034 hektdr foldtertiletiink nagy részét elarverezték, melybdl va-
lamennyit visszabéreltiink, igy 1756 hektaron folytattuk tevékenységiinket, de a foldteriiletiink
mara 1034 hektarra csokkent. Emiatt mezégazdasagi tevékenységiinket boviteni kellett bérmun-
kakkal, majd beindult a siitéipari termelés, ami mara a beruhazasainknak koszénhetéen még
egy Uj szegedi telephellyel is béviilt. Az Annamajor tertiletén 1év6 kis boltunk mara bolthalézatta
nétte ki magat.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Mara ,,t6bb ldbon 41167, stabil, elére tervezhetd arbevételi kft. lettiink. Munkahelyeinken egyre
tobb elitéltet tudunk foglalkoztatni, polgari allomanyunk létszdma az utdbbi par évben megdup-
lazédott.

Milyennek taldlja a munkahelyi kozosséget?

Ha azt kérdezik télem: ,Milyen a munkahelyed?”, az elsé dolog, ami eszembe jut, a j6 mun-
kahelyi kozosség. Kollégaim tobbségével évek, évtizedek 6ta dolgozunk egyiitt, sokat segitjiik
egymast, hiszen munkankban kozosek a céljaink. Az Gj dolgozdktdl is ezt a hozzaallast varjuk el.
Milyen a kapcsolata a bv. intézettel?

Az intézettel a munkakapcsolatom szintén nagyon jo, barmilyen probléma megoldasaban szive-

sen segitiink egymasnak. Munkaidén kiviil is sokat beszélgetiink, illetve szérakozunk a kozos
rendezvényeinken.
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Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az utdbbi évek mindenképpen a térsasag legjobb iddszakanak mondhatdk. Jelentés beruhaza-
sokat hajtottunk végre a mez8gazdasagi termelést segitve, az egyéb tevékenységeink fellendiilése
az Uj sttéltizemnek koszonhetd. Fokozatosan jitjuk fel szolgalati lakasainkat, ezzel is segitve az
itt él6k életkoriilményeinek javulasat. Legnagyobb sikeriink taldn az, hogy biztos munkahelyet
tudunk garantdlni azon dolgozok részére, akik a cég fennmaradasaért, fejlddéséért dolgoznak.

Milyennek taldlja a kft. jov6beni kildtdsait?

Az eddig elért eredményeink alapjan a jovébeli kilatasaink pozitivak, bar mezégazdasagi cég
révén eléggé kiszolgéltatottak vagyunk az id6jarasnak. Szakembereink azon dolgoznak, hogy
a valtozé koriilmények ellenére termelésiink minél magasabb hozamu, minél eredményesebb

legyen. Ez igaz a mez8gazdasagra és az egyéb tevékenységeinkre is.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A még nagyobb eredmény eléréséhez, szerintem, a mar meglévé tevékenységeinket kellene bé-
viteni, illetve az dllattenyésztési agazatunkhoz is lehetne feldolgozoipart kapcsolni. Fontosnak
tartom a kiilonb6z6 munkateriiletek vezetSinek feleldsségteljes munkajat, hogy a rajuk bizott
vagyonra vigyazzanak, és ezt koveteljék meg a beosztottjaiktdl is. Fontos lenne a dolgozok foko-
zottabb anyagi 9sztonzése is, hogy a kiemelkedd teljesitményt nyujték ily modon is elismerésben
részesiilhessenek.
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A Budapesti Faipari Vallalat tevékenysége

A Budapesti Fegyhdz és Borton kozel 13 hektaros teriiletén taldlhaté a BUFA Kft. A tarsasdg
jogelddjét, a Budapesti Faipari Vallalatot a KOMI 1954-ben koziizemi véllalatként alapitotta.
Alapvet6 feladata a tarsadalmilag hasznos munkavégzésen keresztiil a fogvatartottak munkal-
tatasanak biztositdsa, valamint a gazdalkoddssal 6sszefiiggd népgazdasagi elvarasok teljesitése
volt; gazdasagilag elkiiloniilten, 6nall6 jogi személyként miitkodott.

A vallalat el8szor kilonboz6, fabol késziilt kisszérias jatékokat gyartott kezdetleges géppark-
kal, betanitott jellegli munkaval. A '60-as évek elején mar sikeriilt egy olyan magasabb szintt
faipari szakmai ismeretekkel és gyakorlattal rendelkezd gardat osszeallitani az elitéltekbdl, hogy
sokkal precizebb munkakat is fel lehetett véllalni, és elkezd6dott a radio- és televizid-kavak so-

rozatgyartdsa.

A '70-es években megindult a
hazai butorpiac technolédgiai kor-
szerlsitése, elsdsorban a tékés ex-
portra torténd gydrtds mindségi
feltételeinek a megteremtése. Ehhez
a programhoz a Budapesti Faipari
Vallalat is csatlakozott, fokozato-
san megteremtetve a butorgyartas
feltételeit, ezzel parhuzamosan pe-
dig elinditotta a szakmunkaskép-
zést is a bortonon beliil.

A '80-as években mar korsze-
riibb gépparkkal és jol képzett
szakmunkasgardaval nagy széri-
aban j6 mindségli korpusz buto-
rokat gyartottak. A nagy megren-
del6k: a Butorker, a Domus és az
Artex Kiilkereskedelmi Vallalat a

teljes kapacitast lekototték. Kiilonbozo kiviteli furnérozott szekrénysorokat, polcokat, elészo-
ba-garnitdrakat, kiegészité butorokat (dohanyzoasztalok, agynemtitartdk stb.) és keményfabol

késziilt gyerekbutorokat készitett a cég.
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A foglalkoztatas novelése érdekében a vallalat a butorgyartas mellett kiilonb6z6 bérmunka-
tevékenységeket inditott, tobbek kozott futball-labda varrasat, szemléltetdeszkozok készitését,
egészségligyi, korhazi termékek csomagolasat, elektrotechnikai szerelési munkékat (kabelkote-
gelés, vasmagtekercselés stb.), illetve papiralapanyag-valogatast és egyéb hulladékhasznositasi
tevékenységet.

A BUFA Kft. két évtizede

A rendszervaltast kovetd években jelentdsen megvaltozott a biintetés-végrehajtdsi vallalatok gaz-
dalkodasi feltételrendszere. A gazdasagban végbemend véltozdsok, valamint ezek kovetkeztében
a kozgazdasagi szabalyozdrendszer és a piaci kovetelmények szigorodasa 1j helyzet elé allitotta
a véllalatokat. A munkanélkiiliség megjelenésével a munkaerd-kereslet zuhandasszertien vissza-
esett. E koriilmények kényszerit6 hatasa alapozta meg, hogy az Igazsagiigyi Minisztérium — mint
a magyar allam képvisel6je — az 1988. évi V1. térvény, valamint a tartdsan dllami tulajdonban
maradé vallalkozoi vagyon kezelésérdl és hasznositasarol szolo 1992. évi LIIL torvény és an-
nak végrehajtasara kiadott 126/1992. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet alapjan 1993. december 31-én
egyszemélyes korlatolt felel6sségti tarsasagot alapitott, melynek neve ,,BUFA” Budapesti Faipari
Termel6 és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségt Tarsasdg, roviden BUFA Kft. lett.

A '90-es években kezd6dott el a laminalt feliilet(i butorok térhdditasa. Az igények kielégitése
céljabdl a tarsasag technologiai korszertsitésbe kezdett, és megteremtette a laminalt korpusza
butorgyartds nagyiizemi feltételeit.

1994 utan is a butorgyartas maradt {6 alaptevékenység, emellett a cég kiilonboz6 csomagolas-
technikai termékek gyartasat, betonacél feldolgozasat végezte, ugyanakkor megmaradt a labda-
varrés, a szemléltetdeszkozok szerelése, valamint kiilonboz épitkezéseken segéd- és betanitott
munkakat véllalt a tarsasag.

Az ezredfordul6 éveiben egyre nagyobb igény mutatkozott a természetes anyagok, a tomorfa-
bol késziilt hagyomanyos butorok irdnt. Igazodva az igényekhez elindult a tablasitott elemekbdl
készil6 valddi tomorfabutorok gyartasa — elsGsorban olasz és amerikai exportra.

A kétezres évek kozepére az emlitett tevékenységi korok a szemléltetéeszkoz-gyartas ki-
vételével megsziintek. A BUFA Kft. ellen fizet6képességének megromlasa miatt 2006-ban fel-
szamoldsi eljarast kezdeményeztek,
de tartozasait — alapitoi segitséggel
- végiil rendezni tudta. Néhany évig
az alaptevékenység sziinetelt, csak a
bérmunkak tartottak el a tarsasagot.
2008-t6l 1j tevékenység, a reklamtdb-
lagyartas — mint bérmunka - indult
el alabdavarré tizem helyén.

A 2011-es év az elmozdulds id6-
szakat jelentette, ekkor léptették
hatalyba a 44/2011. (III. 23.) Korm.
rendeletet és a 9/2011. (III. 23.) BM
rendeletet, amelyek a bv. gazdasagi
tarsasagoknak a kozponti belsé ella-
tasba vald bekapcsoldsat szolgaltak.

2012-ben a butorgyartas meguji-
tasa érdekében konzorciumi szerzé-
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dés sziiletett a G-Green Furniture Kereskedelmi Kft.-vel (Garzon cégcsoport) és a Linea Butor
Kft.-vel. Junius hénapban egy CNC-megmunkald kézpontot, valamint egy butorgyarto és -6sz-
szeszerel6 izemet adtak 4t. Ennek kovetkeztében a tarsasag termékpalettdja boviilt, igy — koz-
ponti ellatds keretében - lehet6ség nyilt az dllami hivatalok butorigényeinek kielégitésére.

2014-ben elkésziilt a Févarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt.-vel kozosen megvaldsitott
szelektiv hulladékvalogaté az X. keriilet Ujhegyi ut 52. szdm alatti ingatlanon.

A szocidlis temetés intézményének 2015. janudr 1-jét6l torténd bevezetése a tarsasag tevé-
kenységét is érinti. A temetdkrél és a temetkezésrdl sz6l6 1999. évi XLIII. torvény végrehajtasarol
520616 145/1999. (X. 1.) Korm. rendelet 17/A. § (6) bekezdés alapjan a Kormany a szocialis teme-
téshez sziikséges kellékek biztositasdra a biintetés-végrehajtasi szervezetet jelolte meg. A bv. gaz-
dasagi tarsasagai koziil - tobbek kozott — a BUFA Kft.-t jelolték ki a feladat teljesitésére, amelyre
a tdrsasag teljes mértékben felkésziilt.
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Galfi Lajos bv. ezredes, bv. fétanacsos,
a BUFA Kft. ligyvezetd igazgatdja

Miéta vezeti On a gazdasdgi tdrsasdgot?

2011. augusztus 2-an jottem a BUFA Kft.-hez. El6sz6r megbizott ligyvezetd igazgatd voltam,
majd 2012 aprilisaban kineveztek tigyvezetd igazgatonak.

Kordbban milyen teriileteken dolgozott a biintetés-végrehajtdsi szervezetnél?

1994-t6l dolgozom a biintetés-végrehajtasnal. Informatikai féel6addként kezdtem a Marianoszt-
rai Fegyhdz és Bortonben, majd informatikai osztalyvezetéként dolgoztam 1996 szeptemberéig.
Harom hénapig megbizott gazdasagi vezetdként segitettem az intézet munkdjat. 1996. december
15-én lettem a hivatasos allomany tagja. Az 1997-t61 2010-ig a Nostra Kft. tigyvezet6 igazgato-
jaként dolgoztam. Ezt kovetGen egy évig a BVOP Gazdasagi Tarsasagok Féosztalyan kiemelt
f6referensként foglalkoztam a bv.-s gazdasdgi tarsasagok eredményeinek elemzésével. Ebbdl a
beosztasbdl keriiltem a jelenlegi munkakoérombe.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?
Az elmult hiarom évben sikeriilt a butorgyartast djra elinditani tarsasagunknal, a gyartashoz

sziikséges modern gépeket is beszereztiik. A gyartds megerésitése érdekében konzorciumi szer-
z6dést kotottiik a Linea Kft.-vel és a G-GREEN Kft.-vel. Kozel harminc éve elhuz6dé épiilet-fel-
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ujitasi munkalatok kezdédtek el. A tarsasag pénziigyi helyzete stabilizalodott, idén az arbevéte-
link meghaladja az 1 millidrd forintot, ekkora arbevétel még nem volt a tarsasdg torténetében.
2014-ben jelentSsen sikeriilt novelni a fogvatartotti foglalkoztatast, amely a Févarosi Kozteriilet-
fenntarté Nonprofit Zrt.-vel kozdsen kialakitott szelektiv hulladékvalogaté tizemnek koszonhetd.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

Szamomra a legizgalmasabb kihivas az elmult harom évben a belsé ellatdsra vald felkésziilés és a
jelentkezd igényeknek valé megfelelés volt. Jelenleg 4j kihivast jelent a szocidlis temetés intézmé-
nyén beliil a rank hérulé koporségydrtds megszervezése.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Az elmult években sikeriilt megtalalni azt az egyensulyt az egytttmikodésben, amely mindkét
fél szamara a leghatékonyabban segiti a célok elérését.

Milyennek taldlja a BUFA Kft.-t, mint munkahelyi kozosséget?

A munkahelyi kozdsségre haté tényezd, hogy az elmult harom évben a gazdasagi eredménye-
ken tul sikeriilt a dolgozék munkakorilményeit is javitani, melynek kdszonhetdéen javultak a
munkafeltételek. Hozza kell tennem azonban azt, hogy hierarchidra épiil6 szervezet a miénk, és
ennek megfeleléen mikodik.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?
A tavalyi és az idei év rendkivill sikeres volt. Sikeriilt jra elinditani a butorgyartast, elkezd6dott
az épliletek feldjitasa, novekedett a foglalkoztatott fogvatartotti létszam, és stabilizaltuk az arbe-

vételt, mely a tarsasag eredményes miikodését garantalja.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

A j6v6, a megnovekedett igények teljesitése nagy feladat elé allitja tarsasagunkat, de az eddig
megtett és belefektetett munka garantalja a kitizott célok elérését. A sziikséges fejlesztéseket a
konzorciumi partnerek segitségével végre kell hajtani, és a fogvatartotti szakmai képzéseket az
intézettel kozdsen egyiittmiikodve béviteni kell.




Régdta foglalkoztat

Kovesdi Tibor bv. fotorzszaszlos,
a BUFA Kft. miihelyvezetdje

Midta dolgozik a kft.-nél, hogyan alakult azota szakmai karrierje?

2002. november 1-jén raktdrosként keriiltem a kft.-hez, 2004 mdjusdig voltam raktiros, ez alatt
az idészak alatt bebizonyithattam a faipari és a bv.-s ratermettségemet. Ezt kovetden butoraszta-
los végzettségem miatt a szereldetizembe vezényeltek, ahol kozel egy évig dolgoztam megbizott
mivezetéként. F6 munkateriiletem a faipari izemek, amelyek a butorgyartds teriiletén a lap-
megmunkalo, flirész-, kisbator- és a mar emlitett szereldelizem, illetve a tomorfa-tizem (rak-
lapgyartas) termelésének iranyitasa volt. Természetesen megfordultam a tarsasag bérmunkaval
foglalkozo labdavarré és szemléltetGeszkoz-gyarto tizemeiben is. 2005 és 2007 kozott megbizott
mihelyvezet voltam. Megbizasomat a folyamatban 1év6 érettségi tanulmdanyaim és az id6koz-
ben nyugdijba vonult kollégak beosztasanak megiiresedése tették lehetévé. 2007. julius 1-jén ne-
veztek ki mihelyvezetévé.

Milyen feladatkdort ldt el napjainkban, melyek munkdjdanak legizgalmasabb kihivdsai?

Jelenleg is a butorgydrtas miihelyvezet6je vagyok, amely magaban foglalja az alapanyag feldol-
gozasatdl kezdve az Gsszeszerelésen 4t a csomagolasig az 0sszes munkafolyamat koordinaldsat,
szervezését, feliigyeletét. Tarsasagunknal az utobbi par évben korszerii gépparkot, lapszabasz-
gépeket, CNC megmunkal6 kézpontot, korpuszprést alakitottunk ki, amely levaltotta a tomeg-
termelésre specializalt és elavult gépeket. A legizgalmasabb feladat szdmomra ezeknek az Gj és
korszertl gépeknek az tizembe helyezése, valamint a hozzdjuk tartozé technoldgiai sorrend felal-
litasa, illetve betanitdsa a fogvatartottak részére.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miiltjat?

Tarsasagunk a batorgyartas teriiletén magas szakmai szinvonalat képviselt, amelyet még a val-
lalati id6kbdl hozott magéaval. 2006-t6l kedvezétlen idGszak kezd6dott a kft. életében, azonban a
tarsasag az elmult évek sordn ismét felemelkedést mutat.

Mi jellemzi On szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Tarsasagunkban a belsé elldtasnak koszonhetSen egy erds fejlédési folyamat indult el, az elért
eredményeket probaljuk még magasabb szintre emelni.

Milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodését?

Csak a legjobbakat tudom mondani: az intézet és a kft. gondosan 6sszehangolt és kolcsonds se-
gitségen alapuld kapcsolatot tart fenn egymassal.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

A kft.-hez az elmult évek sordn sok j munkatars érkezett. Remélem, hogy veliik is sikeriil ki-
alakitani egy Osszetart6 csapatot, mert tovabbi sikereket a munkankban csak igy tudunk elérni.
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Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

A legjobb id6szaknak az elmult harom-négy évet tartom, mert ezen idészakban sikeriilt kiala-
kitani egy korszert gépekkel és technolégiaval rendelkezé butorgyartd iizemet. Legnagyobb si-
kertinknek a belsé ellatasban elvart kovetelmények teljesitését tartom. Amennyiben a jévében is
ilyen mennyiségii megrendelést kapunk, akkor nincs mitél tartanunk.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A korszert technoldgidk szinten tartdsaval és tovabbiak beszerzésével. A belsé ellatasban lehetne
béviilni specidlisabb technoldgiat igénylé termékekkel, mint példaul az egészségiigyi butorok,
iskolabutorok. Igy a tébb termékkel nagyobb, szélesebb igényt tudnank kielégiteni, és bdvithetd
lenne a dolgoz6 fogvatartottak létszama is.
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A multrol roviden

A XIX. szazad masodik felében kialakitott, orszagszerte egységesen szervezett bortonrendszer-
ben a korai id6ktdl a fogvatartassal egyiitt megjelent a rabmunkaéltatas. Az 1860-as években a
Véczi Orszagos Fegyhazban a fegyencek legnagyobb létszamban mar katonaruha-varrassal és
szalmakalap-készitéssel foglalkoztak. A fogvatartottakat 1880-ig olyan kiils6 vallalkozok fog-
lalkoztattak, akik a rabokat az élelmezésért cserébe kiilsé munkakban vették igénybe, a korabeli
tapasztalat szerint j6 haszon mellett.

A vaci fegyhazban mar az 1880-as években a nyomdaipart helyezték elGtérbe, az igazsagiigyi
nyomtatvanyokat itt allitottak el8. Komoly szerepe volt az dllami megrendeléseknek, de a nyom-
da termékei megjelentek a ,kiils6”, akar kiilf6ldi piacokon is.

A fegyhaz ,maganyzdrka” épiiletének befejezését kovetSen, 1893-ban kezdddhetett meg
a fegyencek munkaltatasdra szant U-alakuy, az elhelyezési korletekkel egységes tombot alkotd
tizemcsarnok felépitése a Duna partjan. Az 6nallo fltés, vildgitas és vizellatas biztositasara gép-
héz, kazanhaz, vizm, illetve fiird8épiilet 1étesiilt. Az tizemépiilet megépitésével lehet8ség nyilt a
fegyencek iparszer(i foglalkoztatdsara is a zarkan torténé munkaltatas mellett.

Az 1900-as évek elején a vaci
fegyintézet cipészetet, szabdsagot,
asztalos-, kovacs-, szerszamkészit-,
konyvkots-, valamint nyomdatizemet
tartott fenn. Az ipari jellegli munkal-
tatds 1920 utan indult meg, amikor
gazdasagi gépeket és eszkozoket el-
allito, butorasztalos-, vegyészeti és
gombgyarto6 tizem, valamint képkere-
tezd részleg miikodott.

Az Igazsagligyi Ipari Vallalat bu-
dapesti tizemegységébdl 1951. majus
1-jén alakult a Gomb- és Mtianyag-
ipari Vallalat, amely 1952-t6] a KOMI
101. szamu vallalataként miikodott. A
cég 1952. szeptember 30-an egyesiilt
a KOMI 102. sz. véllalatéval, amely a
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véci Logarléc és Mérészalag Uzembdl alakult. A mérészalag gyartdsa egészen az 1990-es évek
végéig folyt Vécott.

1957. januar 1-jét6l a vallalat neve Dunai Gombgyar lett, feliigyeleti szerve a Beliigyminiszté-
rium, 1964-t6l az IM Bv. Parancsnoksag volt. A gyar 1976. janudr 1-jét6] Dunai Tomegcikkipari
Vallalat (DTV) néven miik6dott.

A DUNA-MIX Ipari, Kereskedelmi, Szolgaltato Korlatolt Felel3sségt Tarsasag, roviden DU-
NA-MIX Kft. 1994. janudr 1-jén kezdte meg miikodését.

Tevékenységek az elmult 20 évbél

Az elmult 20 évben a Duna-Mix Kft. szdmos olyan tevékenységet végzett, jelentds fogvatartotti
létszamot foglalkoztatva, amelyek ma méar nem tartoznak a tarsasag termelési profiljaba.

A KEZMU Févérosi Kézmdipari Zrt., késébb Kht. megbizdsébdl hosszti éveken 4t (1994
2008) folyt a kézi labdavarras. A svdjci Rieker cipégyartd cég szlovakiai lednyvallalata hossza
id6n keresztil (2003-2010) kézi cipévarrassal bizta meg a bv. kft.-inek egy részét, koztitk a Duna-
Mix Kft.-t is, akar napi 80-100 f6 fogvatartottnak is munkat biztositva.

Mar a jogeldd allami véllalat egyik fotevékenysége volt, s 1994 utan is szamottevé volumen-
ben folytatodott a gombgyartds. Hére keményedé milanyagbdl (bakelit) gyartottak rendvédelmi
és mas egyenruhazathoz valé gombokat (1994-2006).

A ,volt KEI-6r6kség” nyoman az 1990-es években még olyan célgépek tizemeltek a Kft. asz-
talos tizemében, amelyek irodai butorok (asztal, szekrény) sorozatgyartasat tették lehet6vé. Rak-
lapgyartas és mas asztalosipari bérmunkaék zajlottak 2001 és 2010 kozott.

Komplett konfekcidaruk gyartasara is képes volt a Duna-Mix Kft. az 1990-es években. Kiilsé
partnerek szamara pl. farmernadragok varrasat végezték, folyamatos oktatassal egybekotve. Az
ehhez hasznalt szabaszati és varré gépparkkal, a kialakult tudassal a ’90-es évek végétol a fogva-
tartotti ruhdzat és textilfelszerelés minden elemét - kivéve a legbonyolultabbakat (pl. vattakabat)
- gyartottdk: a leped6tél, 4gynemiitdl, matrachuzattdl kezdve az ingen, zubbonyon at a kantéros
és derekas nadragig.

A kft. életében 1994 és 1997 kozott még folyt a bortonvallalat korszakabol szarmazé mér6-
szalaggyartas. A mérészalagok festéséhez hasznalt, a gépbe flizést lehetévé tevd célberendezést
koriilolel6 tivegfalu épiilet, amely ,,pokoli torony” néven hiresiilt el, a mai napig az épiilettomb
részeként 4ll, mas céli hasznositasara azéta nem keriilt sor.

A Duna-Mix Kft. galvaniizeme 2014-ben zart be. A hiszéves miikodés utdn a kozben elvég-
zett kisebb-nagyobb feltjitasokon tal szitkségessé valtak olyan feltjitdsok és kornyezetvédelmi
beruhdzasok, amelyek - tekintve a mar avultabb technoldgiaval torténd termelést — nem jelen-
tettek volna rentabilis befektetést.

A kft. f6 tevékenységei napjainkban

Nyomtatvinygydrtds, illetve egyéb nyomdai és konyvkotészeti tevékenység

2011-ig, amikor a kft. a kozponti ellatds nyomdai szolgéltatdja lett, és az azt koveté masfél évben a
tarsasag jelentds fejlesztéseket hajtott végre. Szines és fekete-fehér digitalis nyomtatds kezdédott,
mara ot gép végzi ezt a feladatot. Egy- és négyszines ofszetnyomogépek, hajtogatd és fiizetké-
szitd automatdk is munkaba alltak, valamint a magasnyomé gépparkkal irattarolé papiraruk
gyartasa folyik. A kézi kotészet 2011-t6l atvette a kordbbi kézmi tizem dllomdnyat, és 2014-re a
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teljes nyomdaiizem és raktdrai 200 f8s 1étszdmban 2800 m*-en dolgoztatnak fogvatartottakat. A
termelés két muiszakban zajlik; a nyomda irdnyitasa gyartasel6készit6 csapattal, gépmesterekkel,
grafikusokkal és kozépvezetékkel béviilt. 2013 6ta a termelésiranyitast tervezdi, végrehajtoi és
kereskedelmi szinten is hasznalt korszert szoftver timogatja.

A nyomda termékkore rendkiviil sokszind. A nyomtatvanyok széles korét a biintetés-végre-
hajtds, rend6rség, katasztrofavédelem, egészségiigyi intézmények, birésagok hasznaljak minden-
napi tevékenységiikben. E mellett szines kiadvanyok is késziilnek, kisebb és nagyobb példany-
szamban, valamint egy-egy eseményhez, programhoz kapcsol6do brosurak, szordlapok, mappak
és jegyzettombok, konyv- vagy fiizetkiadvanyok, de rendszeresen kiadott tjsagok, folyoiratok is.

Mig korabban a nyomtatvanyok mellett néhany folydirat gyartasaval biiszkélkedhetett ,,csu-
pan” a nyomda, a fejlesztések eredményeként a 2012-2014-es évek soran a Duna-Mix Kft. sajat
gondozasiban a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolodd mindségi tananyagsorozatot jelentetett meg,
tovabba a rendvédelmi szervek évkonyveit is gyartja. 2013-t6l kezdve a tarsasag sajat, regisztralt
markanev{ irattarold termékeket gyart — Functioner néven.
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Varroda és gépi himzés

A tarsasag szabas-varrasi tevékenysége 2011-t6l
atalakult: mind a bérmunkék, mind a fogvatar-
totti termékek elballitasa jellemzéen mas bv. kft.-
khez kertiltek, a Duna-Mix Kft. pedig a gépi him-
zett termékek eléallitdsara, az ehhez kapcsol6dd
varrodai tevékenységre specializalodott. Ehhez
kapcsoléddan jelentds beruhazasok torténtek. A
részleg két, sziikkség esetén harom miszakban a
rendvédelmi és mas egyenruhds szervek rendfo-
kozatjelzéseit, név- és szamtabldit, valamint kar-
jelvényeit himezi és varrja Ossze, latja el tépSzarral
a fogvatartottak kotelez6 foglalkoztatasanak kere-
tében. A tarsasag egyéb, kiilsés megrendelésre is
dolgozik: reklamtaskak varrasa és logozésa, krea-
tiv ajandéktermékek himzése folyik.

Fém- és faipar

A Duna-Mix Kft. 20 évét végigkisérte a
lakatosipari termékek gyartasa. Miihely-
szerl, fejlett gépesitettség nélkiili gyar-
tohelyeken, mégis jelentds mennyiségben
késziiltek a bortonépiiletek ikonikus kellé-
kei: a ,,stokik”, zarkaszekrények és -agyak,
tovabba a harom ponton zar6do acél zar-
kaajtok. E jellegzetes termékek csaknem
minden hazai intézetet szolgaljak a mai
napig is, gyartasuk folyamatos.

Az egykor meghatarozo vaci faipar
napjainkban szerényebb méreteket olt:
zarkaasztalok gyartasa, fanyel bugyli ké-
szitése és kiils6 megrendelésre kutyaodlak
gyartasa folyik.

Egyéb tevékenységek

A vegyesipari és szolgaltato tevékenysé-
gek korébol a bérmunkdk (sajat tizemte-
rilleten kabelkotegelés, kiilsé helyszinen
teriiletrendezés és mosodai munkavégzés)
emelheték ki.
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Szakolczai Lorant bv. alezredes,
a Duna-Mix Kft. ligyvezetd igazgatdja

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a kft.-hez?

2007 augusztusaban érkeztem a Duna-Mix Kft.-hez kereskedelmi igazgatoi beosztasba, palyazat
utjan. A hivatdsos dllomanynak 2007. december 1-jét6l vagyok tagja.

Milyen munkakorokben dolgozott ezutdn?

2009-ben neveztek ki a termelési igazgato, iigyvezetbigazgato-helyettes beosztasba, 2011. okto-
ber 1-jét6l megbizott, 2012. 4prilis 1-jétd] kinevezett tigyvezetd igazgatoként végeztem, végzem
a munkamat.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

Mint egy bv. szerv és egyben profitorientdlt, dllami tulajdond termelécég tigyvezetd igazgatdja,
a munka egészét és legfoképp ennek a kozponti ellatds altal meghatarozott kornyezetben végzett
jellegét, koriilményeit tekintem egy nagy kihivasnak. Azt, hogy egyrészt jogszabdly - és a szer-
vezet el6ljaroi — dltal megszabott kotelezettségiink, masrészt piaci lehetdségiink a szervezeti és
technoldgiai és cégkultura-béli fejlddés. Tartos, fenntarthaté fejlédésrél beszélek, amit stratégiai
sikon is és a napi életben is koordindlni kell, egy motivalt és agilis csapattal egyiitt. A bv. mun-
kaltatas ellentmondasoktol nem mentes kornyezetében ezt végrehajtani, idészakrdl-idészakra
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épitkezve, Gjabb lépcséfokokat elérve az emberek motivalasaban és a képességek, lehetdségek
bévitésében - szerintem ez az igazi kihivés!

Hogyan ldtja a gazdasdgi tarsasdg multjat?

Sok siker, de sajnos énmagaban kivédhetetlen mélypont is tarkitja ezt a multat. Tevékenységi
korébdl és a tulajdonosi szerkezetbdl adddoan sok olyan koériilménynek volt kitéve a cég, amivel
egyedill az adott szituacidban nem lehetett eredményesen megbirkézni. Mondhatndm, hogy -
amennyire részleteiben megismertem, megismerhettem ezt a multat — kiilonosebb megrazkéod-
tatas nélkiil azért minden évben fennmaradt, végezte munkdjat és valami djat hozott a tarsasag,
amely nevéhez (,Mix”) hiven igencsak sok tevékenységi korben probélt az alapito céljainak meg-
felelni. Ekozben szerencsére a vezetdk és a kollektiva figyelemmel voltak arra, hogy jo kérnye-
zetben, j6 hangulatban végezhessék a kollégak a munkajukat. Amennyire j6 volt latni a kft.-hez
jovetelem id6pontjaban a Tiszaloki Orszagos Bv. Intézet els felszerelésében elnyert igen jelentés
beszallitoi szereppel jaré fellendiilést, pezsgést, annyira — vagy még jobban - bant6 volt meg-
tapasztalni a 2008-2010. kozotti tehetetlenséget, (latszdlagos) magarahagyottsagot a gazdasagi
valsag kozepette. Pont jokor jott tehat a kozponti elldtas rendszerének kialakitasa: a kozelmult,
ami - engedtessék meg ennyi elfogultsag — az eddigi legjobbat tette a kft.-vel, amennyiben meg-
adta a lehetGséget, hogy az itt rejlé eréforrasok egyre jobban kibontakozhassanak.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Biiszkén allithatom, hogy egy igen jelentés mérfoldkovet elértiink: tobb nagy — hagyomanyokat
sem nélkilozé - uzletdgunk kitiresedése, megsziinése utdn is megdriztiik és fejlddési palyara
allitottuk harom iizletagunkat: a nyomdat és konyvkotészetet, a gépi himzést és varrodat, vala-
mint a fém- és fa zdrkabutorok gyartasat. Koztitk ebben a sorrendben oszthatdk ki a képzelet-
beli dobogos helyek az utébbi harom évben. Harom év alatt az arbevételiink, a fogvatartottak
kotelez foglalkoztatdsa keretében kibocsatott termékek értéke meghaladja az ezt megel6z6 tiz
esztend Osszes drbevételét. A cég emellett mar negyedik éve nyereséges, ami megalapozza az
eddigi és a jovobeni fejlesztések jelentOs részét, a nyereséget csak erre és a finanszirozasra for-
ditjuk. Fontos mérészamunk még a foglalkoztatott fogvatartottak létszama: itt a 2010-es kény-
szerli mélypont utdn a tizéves tavlatban vizsgalt legjobb eredményeinkhez tudtunk visszazar-
kézni, s remélhetbleg tovabbi béviiléssel a valaha regisztralt legjobb, 350 f6 koriili szamot is
sikerrel célozhatjuk meg. Fontos hangstlyozni, hogy a kozponti ellatas timogatoi, létrehozoi,
a BVOP és a veliink példaértékiien egyiittmiikodé Vaci Fegyhaz és Borton vezet6i, munkatar-
sai, no meg partnereink, vevéink nélkiil nem johetett volna létre mindez. Osszességében azt
szeretném gondolni, hogy aki cégként szemlél benniinket, felkésziiltségében és képességeiben,
szervezeti felépitésében egy olyan jo céget lat, mint amilyen a civil életben is egy jo vallalkozas;
fegyelmezettségében, szervezettségében pedig egy — jo értelemben vett — feszes, hatékony bv.
szerv rajzolodik ki barki el6tt.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?
20 éve, a kft. alapitasanak pillanatdban mar szimbiozisra itéltettiink. Ma, értékelésem szerint

kolcsondsen igen jo szakmai egytttmiikodést, eredményeket tudunk kihozni a kozos 1étbol, és
szintén kétoldalu jo hozzaallassal igyeksziink Ggy emberileg, mint szakmailag még jobb kozos
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csapatta lenni. Fiatalos, lendiiletes, tenni akard, dsszetart6 csapatra gondolok, ha a kollégaim
vannak a szemem el6tt, amelynek érett és tapasztalt jegyei is vannak bdven. Ha a személyi allo-
manynak még tobb ereje, lehetdsége volna az Osszetartast e rohano vilagban erdsiteni, azt hasz-
nosnak is és 6romtelinek is tartanam; prébalunk tudatosan is tenni ezért.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Irigykedve gondolok azokra a kft.-s kor el6tti iddszakokra, amikor - a régiektdl hallott ,legen-
darium” szerint - jelentés mennyiségii termelési és bérmunka-megrendelés biztositotta a sok
szaz, akdr ezer {8 foglalkoztatasat, a kor lehetGségeihez képest kielégit6 technoldgiai hattérrel.
Azért van ez igy, mert jomagam a kft. elsé6 mintegy masfél évtizedének talan legsikeresebb évé-
ben csatlakoztam ugyan a céghez, de ezt egybdl inséges évek kovették. S6t, a korabbi évtizedek
termel@eszkoz-beruhazasainak mar csak téredéke szolgalta a kft.-ben a termelést, munkaltatast,
ezzel egyiitt sok lizletagban a szaktudds, a szervezettség is erodalodott. Az emlitett 2007. év si-
kere azért vitathatatlan, mert j6 eredménnyel vettiik ki a résziinket a tiszaloki bortonépitésbél.
Elétte ehhez foghatd éve a kft.-nek talan 2002-ben volt. A 2008-2011. kozotti idészaknak is van
meérhetd sikere: abban, hogy logisztikai és szamitogépes infrastruktiraban a kor kovetelménye-
ihez felzarkozott a tarsasag, és tobb gydrtastechnologiai fejlesztés is megvaldsult, illetve tovab-
biaknak ,agyazhattunk meg”, ezek az épitkezés évei voltak — jollehet a cég akkori mérészamai
nem a rekordok kényvébe valok. Igy taldlhatta viszont a lehetdségekhez képest jol felkésziilten a
Duna-Mixet a kozponti ellatas rendszerének létrehozasa, ami olyan fejlédési palyat hozott, amit
legjobban az drbevétel tobbszorozédésével, uj képességek kialakuldsaval és szazmillios nagysag-
rend(i beruhdzassal lehet leirni.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

Sziiletett optimista vagyok. Emellett az eddig kozdsen elvégzett munka, a leirt fejlédési iv, a kft.
kozvetlen és tagabb kornyezetében észlelhetd lehet6ségek és Gsszességében a ,csillagok allasa”
pozitiv jovoképet rajzol ki eléttiink. Ehhez persze nekiink is meg kell tenni a magunkét, s ezt

igyekszem is minden érintettben tudatositani, egyben a magam szintjén a dolgok élére allni.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Tovabbi elszantsaggal, tovabbi szakszer, bajtarsias és professzionalis munkéval. Mindennap.
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Horhi Zoltanné,
a Duna-Mix Kft. munkaiigyi osztalyvezetdje

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtisndl? Milyen beosztdsokat
toltott be a tdarsasdgndl?

1978. augusztus 1-jén keriiltem az akkor még Dunai Toémegcikkipari Vallalathoz (DTV), a kft.
jogel6djéhez, folydszamla-konyvelé munkakorbe. 1980-t6] bérelszamold és tb-ligyintézdi fel-
adatokat lattam el. 1987-tS] megbizott bérelszamolasi csoportvezetd, majd 1993. aprilis 1-jét6l
a csoport kinevezett vezet6je lettem. 1993-ban - a munkakorom elldtasa mellett - a munkatigyi
osztalyvezet6-helyettesi feladatok ellatdsaval is megbiztak. 1994. februdr 1-jén, amikor a DTV
kft.-vé alakult, munkaiigyi osztalyvezet6vé neveztek ki. Az azéta eltelt hisz évben nem valtozott
a beosztasom.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

Feladatom tobbek kozott a kft. munkavallaldival, a munkéba allitott fogvatartottakkal kapcso-
latos munkatigyi, személytigyi, bériigyi ,tennivalok” irdnyitdsa, ellenérzése. Munkam legizgal-
masabb kihivasanak a torvényi véltozasok pontos nyomon kovetését tartom. Mindig izgalmas
volt szdimomra, hogy vajon mi valtozott Gjévkor és az év sordn, hogyan tudjuk ezt beépiteni
a bérprogramunkba, hogyan mikédik majd ez a gyakorlatban. De ugyanigy izgalmas feladat
szamomra az Ujabb és jabb céliranyos feladat elvégzéséhez a megfelel6 munkaeré felkutatdsa,
toborzdsa, az alldsinterjuk lefolytatdsa.

Hogyan gondol vissza a gazdasdgi tdrsasdg elmilt 20 évére?

A vallalat kft.-vé val6 atalakuldsa szamomra olyan z6kkendmentes, nyugodt idészak volt, hogy
szinte észre sem vettem. A felsé vezet6k személyében nem tortént valtozds, csupan a betoltott
pozicié neve lett méds. Késébb azutdn, 1996-ban a KEI fuzidjaval a munkank joval tobb lett. Hoz-
zank keriilt a konfekcio-, a nyomda-, az asztalosiizem és a mosoda az ott dolgoz6 fogvatartottak-
kal, tovdbbd a 30 f8s bv.-s 4llomédnnyal egyiitt. Erdekességképpen megemlitem, hogy mig 1994-
ben az atlagos fogvatartotti létszamunk 199 £8 volt, 1997-ben mar atlagosan 330 fogvatartottat
foglalkoztattunk, és ez a magas foglalkoztatottsag egészen 2004-ig tartott. Az akkori idében a
kiilsé partnerek felkutatdsa, a munka megszerzése, korszer(i gépek hidnyaban a piacképes ter-
mékek eldllitasa nem volt konnyti feladat. Nehéz volt 1épést tartani a civil szféraban el6allitott
mindségi termékekkel. Ennek ellenére voltak nyereséges idészakok. Azutan 2006-ban {igyveze-
tévaltas tortént, 4j kihivasok kovetkeztek. Az igazgatd vezetési stilusa, fiatalos lendiilete, habitu-
sa valtozast hozott. Gyakran valtozo otleteit, dontéseit nehéz volt kovetni, de nagy erénye volt az
informatikai rendszer folyamatos fejlesztése, ami forradalmi djitas volt szamunkra: sokat kony-
nyitett, gyorsitott a napi munkdakon. 2011-ben ismét tigyvezetvaltds tortént, de ez mar a jelen.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg helyzetét napjainkban?
A bels6 ellatds oriasi lehetGséget és nagy segitséget jelentett szamunkra. A vevékorink, illetve
a termékkoriink jelentésen megndtt. Csak a nyomddaban haromezer termékiink van. A belsé

ellatasra valo termelés komoly arbevétel-novekedést eredményezett, amely mind az Gn. szabad,
mind a fogvatartotti létszam jelent6s emelkedését vonta maga utan. A jelenlegi tigyvezet6 érték-
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rendjében nagy szerepe és silya van a hatékony, minéségi munkdnak. Hatarozott elképzelései
és komoly elvardsai vannak 6nmagdval és a munkatdrsaival szemben is. Elmondhatom, hogy
az eredményes gazdalkodassal biztosabb anyagi hattér, kiszdmithatdbb jovékép rajzolédik ki
szamunkra.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Folyamatosan toreksziink arra, hogy minden szinten egyre jobb, szorosabb legyen az egyiittmi-
kodésiink. Ez abban is megnyilvanul, hogy tobb kozos szervezésti programunk van. Ilyen példa-
ul az Adorjan-napi rendezvény, a Mikulds-tinnepség, a nénapi koszontés. A visegradi négyek ta-
lalkozoja, ahol lengyel, cseh, szlovak és magyar intézetparancsnokok talalkoztak, szintén kozos
szervezésben zajlott. Megemlitem az idén szeptemberben elsé alkalommal megtartott, szintén
koz6s szervezésili csapatépitd tréninget is, ami nagyon jol sikeriilt, és szeretnénk folytatni.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

Ugy gondolom, jé a munkahelyi kézdsségiink. A cél az, hogy még jobban sszekovacsolt csa-
pattd véljunk azaltal, hogy jabb és tjabb, a kozosség egészét érinté programokat szerveziink.
Ilyen volt most példaul a Vac varos altal immar 10. alkalommal megrendezett lecsofesztival, ahol
els6 alkalommal mi is képviseltettiik magunkat. J6 dolognak tartom azt is, hogy a tarsosztalyok
tisztdban vannak egymds feladataival, problémaikra kozdsen keresik a megolddst. Ugy érzem,
az egyiittgondolkodds hatékonyabbad teszi munkdankat, kozelebb visz egymas megismeréséhez és
jelent6s mértékben hozzajarul a csapatépitéshez.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

A 2013-as év rendkiviil jol sikeriilt. Azt gondolom, hogy az a legjobb idészak, ha a tarsasag ve-
zetése, a dolgozoi allomdny és a kiilsé partnerek egyardnt elégedettek az elért teljesitménnyel,
amely akkor j6, ha mindenki a maximumra torekszik. Legnagyobb sikeriinknek azt tartom,
hogy éltiink a jogszabdlyok adta lehetéségekkel, és jelentds eredményeket értiink el a fogvatar-
totti foglalkoztatas, a termelés, az arbevétel, a nyereség teriiletén - és mindezt tdmogatas nélkiil.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

Hakival6o mindségi termékeket tudunk a jovében is elédllitani, akkor a megrendeléseinket hosz-
szu tavon biztositani tudjuk. Ha a megbizhatésagunk toretlen marad, akkor a nyereségességiink,
a jovonk is biztositott. Ezen a megkezdett Gton kivinunk tovabb haladni, és az elért eredménye-
ket folyamatosan, tartésan fenntartani.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?
Elsésorban piacbévitéssel, a versenyképesség és a hatékonysag novelésével. Nagyon fontos dolog-
nak tartjuk a technikai fejlesztést is. Ezen kiviil a térsteriiletek, osztalyok kozoétti harmonikusabb

munkakapcsolat kialakitdsaval, teriiletb6vité beruhdzasokkal, felujitasokkal, illetve a dolgozok
komfortérzetét noveld intézkedésekkel.
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DUNAPAPIR®

Duna Papir Termeld, Kereskedelmi, és Szolgaltato Kft.

A Dunai Vegyesipari Kft.-t 1994. januar 1-jei hatallyal hoztak léte a Dunai Vegyesipari Val-
lalat jogutddjaként. A gazdasdgi tarsasdg feladataul, el6djéhez hasonldan, a tokoli Fiatal-
kortak Bv. Intézetébe befogadott fiatalkoru és felnétt koru fogvatartottak munkaltatdsat
jelolték ki.

A kezdetek

A Dunai Vegyesipari Vallalat - 6nallé iparvallaltként — 1974. januar 1-én kezdte meg miikodését
a fiatalkoruak intézetében. A vallalat eredeti alaptevékenysége a park- és utépitésben hasznalatos
betonelemek gyartasa volt, egyszert kézi, illetve gépi technologiaval; kiegészité tevékenységként
bérmunka-kapcsolatot tartott fenn nagyipari jellegli termelést végzé allami cégekkel. A vallalat
a biztos és kiszamithaté allami megrendeléseknek koszonhetSen az 1980-as évek végéig gaz-
dalkodasat eredményesen folytatta, az altala foglalkoztatott legmagasabb fogvatartotti létszam
elérte a 800 f6t.

20 év a papir vonzasaban

1994. januar 1-jét6l, amikor a vallalat gazdasagi tarsasaggd alakult, a betonelemek gyartdsanak
folyamatos atalakitasa és csokkentése mellett T6kolon Gj kooperacids tevékenységek indultak,
amelyek a papirfeldolgozé tevékenység (egészségiigyipapir-gyartds, papirtasakgyartds, hulla-
dékpapir-valogatas) koré csoportosultak.

A papirfeldolgozasban szerzett tapasztalatok alapjan 1994-t6l a Dunai Vegyesipari Kft. fo-
kozatosan torekedett arra, hogy a sajat haztartas-higiéniai papirfeldolgozé kapacitasat kiépit-
se, megalapozva ezzel egy uj, sajat profild {6 tevékenység bevezetését. A sajat tevékenységként
végzett haztartds-higiéniai papirfeldolgozé tizemben 1999-ben az ISO 9002 mindségbiztositasi
szabvany kovetelményeinek megfelelden kialakitott rendszert vezettek be.

A tarsasag a tervezett teljes profilvaltast 1999 végére befejezettnek tekintette, ezért az alapit6
engedélyével - utalva az dltala végzett 0j f6 tevékenységre — nevét Duna Papir Kft.-re véltoztatta.

2000-ben a Duna Papir Kft. vezetése a haztartas-higiéniai papirfeldolgozas sordn szerzett ta-
pasztalatai, valamint a piaci helyzet értékelése alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy telephe-
lyén papiralapanyag-gyarto tizemet kell 1étrehozni. Az alapanyag-gyartashoz sziikséges szakmai
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kulttra, a fogvatartottak foglalkozta-
tasdnak igénye, az ingatlanok és alap-
infrastrukturak rendelkezésre alltak, a
kiilsé, civil befektetd partner pedig egy
modern olasz papiralapanyag-gyartd
gépet telepitett a Duna Papir Kft. terii-
letére.

A 2002-ben befejezett beruhazas
utan, 2003-ban a To6kolon gyartott
haztartas-higiéniai  papiralapanyag
helyben torténé feldolgozasa és a pa-
pirtermékek versenyképessége érde-
kében a Forest-Papir Kft.-vel kézosen
megvettek és tizembe helyeztek egy
lakossagi termékeket gyarté papirfel-
dolgozé gépsort, amely az akkor elér-
het6 legkorszertibb volt. A gépsor altal
gyarthat6 termékek a tobb rétegii, mi-
néségi cellulézbdl vagy vélogatott, Gj-
rahasznositott papiralapanyagbdl ké-
szitett egészségligyi papir és haztartasi
kéztorld voltak.

2004-ben a tarsasag vezetése — fi-
gyelembe véve a haztartds-higiéniai
papirtermékek piacanak folyamatait és
a bérmunkapartner igényeit, megren-
deléseit — egy, a koziileti felhasznalasra
késziil6 egészségiigyi papirok és papir
kéztorlok gyartasahoz sziikséges at-
tekercselé olasz gépsort vasarolt meg.
Ugyanabban az évben a tovabb bovii-
16 termelési és raktdrozasi feladatok
ellatasa érdekében egy 1100 m? alap-
tertiletd 1j készaru-raktdrcsarnokot
épitettek, amely jellemzbéen fogvatar-
totti munkaltatas keretein beliil valo-
sult meg.

2008-ban a tarsasag ligyvezetésében valtozas tortént. 2009-ben a Duna Papir Kft. a GASTRO

éttermi szalvéta gyartasara alkalmas magyar gyartasa gépsort vasarolt és helyezett tizembe.
2011-ben nagyteljesitmény(i, Németorszagbdl beszerzett iratmegsemmisitési technoldgiat ve-

zettek be. Az 4 papirfeldolgoz6 gépek termelésbe allitasaval gyakorlatilag 1étrejott az a teljes
papiripari vertikum, amely magéba foglalja a nyomdai és papiripari hulladékok valogatasat, az
iratmegsemmisitést, a papiralapanyag gyartasat és a késztermékek (egészségiigyi papir, papirtor-

16, papir zsebkendd, éttermi szalvéta) el6allitasat.

A tarsasag az alapitdsa ota eltelt id6szakban minden pénziigyi évet pozitiv mérleg szerinti

eredménnyel zart, a nyereséget minden esetben a fogvatartotti munkaltatds szinten tartdsara és

bévitésére, a tovabbi miszaki fejlesztések megvaldsitdsara, az infrastruktira korszertsitésére
forditotta.
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Az iratmegsemmisitési technolo-
gia miikodtetése soran napjainkban
éves szinten tobb mint 2 ezer tonna
beérkezé anyag valogatdsa, Orlése,
deponaldsa és értékesitése torténik.
Az egész orszag teriiletérdl végzik a
szallitast, a tarsasag elismertsége és
partneri kore folyamatosan novek-
szik. A tdrsasdg iratmegsemmisitési
szolgaltatdsanak fontos elemei a zart,
fegyveresen 6rzott objektumban tor-
téné megsemmisités, a maximadlis
adatbiztonsag és a papir kornyezet-
barat Gjrahasznositdsa.

A késztermékek bérmunkaban
torténd eléallitdsa soran a Duna Pa-
pir Kft. legnagyobb {izleti partnere a
Forest-Papir Kft., amely az egészség-
iigyi papirtermékek hazai piacan jelentés gazdasagi szerepld, a piacvezetd cégek egyike a lakos-
sagi és koziileti szektorban. Az egyiittmiikodés a kezdetektdl folyamatos, toretlen. Az elmult két
évtized legjelentGsebb fejlesztéseit a két cég egytittesen valositotta meg. A Duna Papir Kft. 2011-
t6l - Uj tevékenységként — a Méhecskék Kft.-vel kotott szerz6dést papirvalogatd tevékenységre,
fogvatartotti foglalkoztatds megvalositasaval.

2011. julius 1-jét megel8zGen a tarsasag sajat eldallitasu higiéniai papirtermékeit kizarolag a
bv. szervek és azok dolgozdi korében értékesitette, a kapacitasok kihaszndltsaga akkor elssor-
ban a bérmunka irdnyaba tolodott el. A fenti id6ponttdl kezd6dGen a Duna Papir Kft. 4j, sajat
termékkdr - DUNAPAPIR® - kialakitdsaval pirhuzamosan az éllamigazgatds hiztartds-higié-
niai papirtermékekkel torténd belsé ellatasaban véllal szerepet a 44/2011. (I1I. 23.) Kormanyren-
delet, valamint a 9/2011. (III. 23.) BM rendeletben megfogalmazott feladatellatasi kotelezettsége
alapjan.

& T

Az emlitett sajat termék-
csoportba 25 papirtermék
keriilt, az egyrétegli egész-
ségligyi papirtél kezdve a
tobbrétegli egészségligyi pa-
piron at a koziileti kiszerelésii
egészségligyi papirokig, kéz-
torlékig.

Az iratmegsemmisité szol-
galtatds keretében a kft. egy
4j, zart rendszer(, 770 m*-es
tizemcsarnokot épitett, amely
a teriiletre beszallitott papir-
\ alapu iratok, irodai nyomtat-
" vanyok, kényvek, leporellok
megsemmisitésén kiviil képes
a muanyagalapt adathordo-
z6k megsemmisitésére is.




Régdta foglalkoztat

A tarsasag miikodSképességének fenntartdsa érdekében, valamint ellatasi kotelezettségére
tekintettel folyamatosan nyomon kiséri a piaci viszonyok, keresleti igények alakulasat; a ver-
senyképes arak kialakitasdhoz rendszeres piackutatds végez. A jovébeni, tervezett beruhazasok
teljes mértékben a belsé ellatas magas szinvonalu teljesitését, a termékkor bovitését, a kiszolgalds
(raktarozas, szdllitas) minéségének javitasat szolgaljak.

A belsé ellatas keretében értékesitett sajat termékek és az iratmegsemmisitési szolgaltatds
mellett tovabbra is névekvé igény mutatkozik a partnerek részérél a Duna Papir Kft. altal forgal-
mazott tisztitoszerek, -eszk6zok irdnt, ezért a tarsasag kereskedelmi tevékenységét folyamatosan
béviti.

A Duna Papir Kft. az el6z6 években kialakitott gyartoképesség megdrzését, az lizleti partne-
rekkel torténd egyiittmiikodések fenntartasat, a fogvatartottak munkaltatasi szintjének emelé-
sét, a munkajogviszonyban 1év6 foglalkoztatottak szamdnak tovabbi n6velését, valamint a fogva-
tartotti munkaltatds jogszer( és szakszer(i végrehajtasat hatdrozta meg fontos célként, a tarsasag
mikodésére jellemz9 stabilitas és az el6z6 évekhez hasonld pozitiv mérleg szerinti eredmény
elérése mellett. Tovabbi fontos cél az allamigazgatds belsd ellatasaban torténd sikeres teljesités a
jogszabalyi kotelezettségnek megfelelGen.

A haztartas-higiéniai termékek gyartdsa, az iratmegsemmisitési tevékenység, illetve az
egyéb, kooperacios kapcsolatok soran a partnerek elvardsaira, a kihivasokra a megfelel$ vélasz
az, ha kovetkezetes és kitarté munkaval az tizemekben eléallitott termékek minéségét, a kft. altal
biztositott szolgaltatasok szinvonalét a tarsasag fenntartja. Erre biztositék a tobb éve kialakitott
és karbantartott ISO 9001 mindségiranyitasi rendszer, illetve a NATO AQAP 2120 tanusitvany.
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Fogarasi Laszlo bv. ezredes, bv. fétanacsos,
a Duna Papir Kft. iigyvezetd igazgatoja

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?

To6kolon, a Fiatalkoruak Bv. Intézetében szereltem fel 1997-ben. Rovid intézeti korletfeliigyeldi
munka és az alapképzés elvégzését kovetden az akkori Dunai Vegyesipari Kft-hez vezényeltek,
értékesitési tigyintéz6i, miivezetdi beosztasba, ahol a betontermékek gyartasaval és forgalmaza-
saval kapcsolatos munkat végeztem, bv. torzsérmesterként. Ez a feladat — kozgazdasagi végzett-
ségemnek is koszonhetden - testhez dllonak bizonyult szamomra.

Hogyan alakult ezutdn szakmai karrierje?

Az értékesitési ligyintéz6i beosztasommal parhuzamosan részt vettem a tarsasag ISO 9002 mi-
néségiranyitasi rendszerének kialakitdsaban, és a kialakitott rendszer miitkodtetése volt a felada-
tom. Munkam mellett végeztem el a tizhénapos kozépfoku bv. képzést, kivalo eredménnyel. Az
iskola sikeres elvégzésének is koszonhetden zaszlossa léptettek el 1998-ban. 2002-ben tizemve-
zet6i beosztasba kertiltem, tovabb folytatva a mindségiranyitdsi vezet6i munkdamat. 2001-t6l a
Rendértiszti Féiskola biintetés-végrehajtasi levelezd szakan tanultam munkam mellett, a f8isko-
14t j6 eredménnyel végeztem el. 2005-ben, tiszti kinevezésemet kovetGen a tdrsasagndl magasabb
beosztasba, gazdasagi igazgatdi, tigyvezetdigazgatd-helyettesi munkakorbe kertiltem. 2008-ban
lettem tigyvezet igazgatd.




Régdta foglalkoztat

Melyek munkdjdnak kihivdsai?

Legizgalmasabb a civil vallalkozasok eredményorientalt gondolkoddsmodjanak és munkamod-
szereinek adaptalasa a bv. munkaltatds végrehajtasaba, egyfajta sajatos és folyamatos egyensuly
megteremtése, valamint a biintetés-végrehajtasi adottsagokbol fakadd versenyhatrany csokken-
tése a piaci szereplékkel szemben.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tarsasdg multjat?

A kft. 1994-es megalakulasat kovetSen sikeres tevékenységikor- és szemléletvaltds zajlott le. Ugy
vélem, hogy folyamatos fejlédés, megujulasra torekvés, nyitottsag jellemezte a tarsasagnal vég-
zett munkat az elmalt hasz évben.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

A nyitottsag és a folyamatos megujulasra torekvés jellemzi mostani mindennapjainkat is, a nyu-
godt szakmai munka alapjat ado stabilitas és a kiszamithatd vezetdi elvarasok mellett.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet, illetve a Bv. Kozponti Kérhdz egyiittmiikidése?

Az elmult husz évben akkor miikodott jol egyiitt a harom tokoli biintetés-végrehajtasi szerv,
amikor stabil, hosszua tavra tervezd vezetése volt mindharomnak. Kizarélag igy lehetett el6re,
egyttt gondolkodni, egyiittm{ik6dé, partnerségi viszonyt kialakitani. Ez napjainkban is megha-
tarozoja, véleményem szerint, a sikeres, j6 emberi kapcsolatokat is magéba foglalé mindennapi
kozos munkdnknak.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

Az elmult huisz évben jellemz6en kornyékbeli munkavallalok dolgoztak kollégaként a tarsasagnal.
A borton a kornyék egyik legnagyobb munkaltatéja, sok embernek, csalddnak jelenti a minden-
napi megélhetést. A tokoli emberek, sokak véleménye szerint, nehezen fogadjak el a kiviilrél jové
kollégakat és a vezetdket is. A tiszteletet mindenkinek a munkajaval és emberi, vezet6i kvalitasai-
val kell kivivnia ebben a hierarchikus, dm mégis természetesen emberi k6zdsségben. Ezt a munka-
helyet ma is egy ugyan specialis viszonyok kozott miikddo, de jé munkahelyi kézosségnek tartom.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az elmilt hisz évben a tdrsasag legjobb idészakanak és egyben legnagyobb sikerének a 2002-
2004-es évek beruhazasait tartom. Olyan papirgyartd technoldgidkat sikeriilt a biintetés-vég-
rehajtas falain beliil meghonositanunk, amelyek a vildg élvonaldba tartoztak, és hosszu évekig
irigylésre adtak (és talan ma is adnak) okot a kiilsé, hasonlé profillal dolgoz6é maganvallalkoza-
soknak. Tudomdsom szerint egyetlen orszagban sem mtikodik higiéniai papirgyartas a biintetés-
végrehajtas keretei kozott, ezért mindenképpen kiilonleges, hogy nalunk Magyarorszagon ez igy
van. Sokan nem tudjék e sorok olvasdéi koziil sem, hogy 6k mar pénztarcajukkal is szavaztak a
nalunk késziilt termékek mindségérol és hasznalhatdsagarol akkor, amikor valamely magyaror-
szagi aruhdzlancban megvésaroltak azokat. Ok akar térzsvasarloknak is tekinthetSk. Ez siker.
Siker tovabba az is, hogy a belsé ellatds rendszerének koszonhetéen orszagosan megismerték
neviinket és papirtermékeinket, valamint iratmegsemmisitési szolgaltatasunkat. Az ismertté va-
lason tul siker, hogy vevéink elégedettek termékeink és szolgaltatasunk mingségével.
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Milyennek taldlja a kft. jov6beni kildtdsait?

Fontosnak tartom a ,,nyitott szemmel jarast”, az 1j tevékenységek felkutatasat és ezek beilleszté-
sét a jelenlegi profilba. Erésiteni kell a technoldgiai fejlesztéseket oly médon, hogy ez a fogvatar-
totti foglakoztatds boviilésével is jarjon. A tdrsasag telephelye rendezett, jelentds forrdsokat for-
ditottunk az elmult években is az infrastruktira fejlesztésére, ezt a munkat tovabb kell folytatni
a szitkséges géppark-beruhazasokkal egyiitt.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Az eredményesség tobb oldalrdl értelmezhetd. Jelenti egyrészt a tulajdonosi elvarasoknak vald
megfelelést, masrészt szamviteli szempontbdl is fontos a jovedelmezdség megtartasa, de — véle-
ményem szerint — elsGsorban a fogvatartotti foglalkoztatdsi szint folyamatos emelése és a tar-
sasag munkakulturajanak, technoldgiai szinvonalanak novelése kell, hogy a mindennapi ered-
ményességet jelentse szamunkra. Nem lehet kizardlagos cél a profit, a tdrsasag eredményessége
egy sokkal tagabb fogalom, sok-sok apro részletbdl all6 mozaik, amelynek kozéppontjaban az
elitéltek foglalkoztatasa all.
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Korl Mihaly,
a Duna Papir Kft. termelési és kereskedelmi igazgatoja

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a kft.-hez? Melyek voltak szakmai életiitjdnak f6bb dllomdsai?

A jogel6d Dunai Vegyesipari Véllalathoz 1981-ben léptem be, {izemi lakatosként, 1987 juliusatol
a miiszaki osztalyon dolgoztam miszaki eléadoként. 1993-ban neveztek ki a betoniizem tizem-
vezetdjének majd ra egy évre a szintén jogel6d Dunai Vegyesipari Kft.-hez keriiltem, ugyaneb-
ben a beosztasban. 1994. aprilis 1-jén lettem a kft. termelési és kereskedelmi igazgatdja. Ezt a
beosztdst immar tobb mint hisz éve toltém be.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

A gazdasdgi tarsasag éltal foglalkoztatott fogvatartotti allomény novelése, ezzel parhuzamosan
4j fogvatartotti munkahelyek 1étesitése. Folyamatosan torekedniink kell arra, hogy megteremt-
siik a gazdasagi tarsasdg tobb ldbon allasdnak lehetdségét, ugyanakkor megfeleljiink a belsé és
kozponti ellatds elvarasainak.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miiltjdt és jelenlegi helyzetét?

A Duna Papir Kft. stabil, megbizhaté gazdasagi tarsasag volt az elmult hiisz évben. Bizonyit-
jak ezt a folyamatos beruhdzasok és az, hogy a cég folyamatosan, minden évben nyereséges. A
tarsasag jelenleg is stabil, nyereséges, nincsenek likviditasi gondjai. Sziikséges természetesen 1j
technologidk bevezetése, és tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a beruhdzésokra, valamint a
partnerek termelési igényeinek kielégitésére, vev6ink pontos kiszolgaldsara.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Az egylttmiikodés, véleményem szerint, szinte zkkendmentes, egymas munkajat segitve dol-
gozunk kozosen gy, hogy az intézetbe befogadott fogvatartottak minél nagyobb szdmban dol-
gozzanak a Duna Papir Kft.-nél.

Milyennek taldlja a munkahelyét, mint kozosséget?

A kozosség, ugy gondolom, Osszetartd, hiszen a kollégak nagy része helybeli lakos vagy a kor-
nyéken él. Mindenki nagy felleldséggel, egymasra tdmaszkodva végzi a munkdjat, persze ebben a
hierarchikus rendszeren beliil a vezetéi elvarasoknak eleget téve.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az elmult hisz év legjobb iddszakanak a 2002 és 2004 kozotti harom évet tartom, amikor a vilag
élvonaldba tartozo papiripari technologiat valositottunk meg.
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Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?
A jov6beni kilatasaink biztatoak, ugyanakkor szamos feladatat — a technoldgiai fejlesztések erd-
sitése, a profilba vago uj tevékenységek felkutatdsa, a beruhdzasok folytatasa, az infrastruktura

fejlesztése — megvaldsitasa var rank.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjit még eredményesebbé tenni?

Véleményem szerint a fogvatartotti foglalkoztatas novelésével és 4j technologiak bevezetésével
lehetne a tarsasig munkdjat még eredményesebbé tenni, természetesen kozben megfelelni tulaj-
donosi elvardsoknak is.
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Ipoly Cipogyar Termelé és Szolgaltato Kft.

Roviden a 20 év elétti negyven évrol

A gyar torténete 1954. januar 1-jével kezd6dott, amikor a bv. munkaltatasi igazgatdsaga —
KOMI 105. szdmon - beinditotta a cipdgyarté iizemet. Szegedrdl és Kecskemétrél irdnyitot-
tak Balassagyarmatra olyan elitélteket, akik cipész, csizmadia vagy béripari szakemberek
voltak. A borton volt istalléépiileteiben és raktaraiban manufakturalis korilmények kozott
kezdédhetett meg a termelés. A vallalat f6 profiljat a fatalpt bakancs és a sportlabda gydrtasa
jelentette.

A vallalat megalakulasanak elsé esztendejében megépiilt az els6é Uj tizem. A mdrianosztrai
tizemet 1956. julius 1-jén kapcsolték a balassagyarmati KOMI 105. szdmu véllalathoz. 1957-ben
a KOMI-vallalatokat megsziintették. Aprilis 1-jétdl a balassagyarmati vallalat Ipoly Cipégyar né-
ven folytatta tevékenységét a Beliigymisztérium
alarendeltségébe tartozé BVOP feliigyelete alatt.
A vallalat tevékenysége nem valtozott.

A hatvanas évek kozepére a balassagyarmati
anyavallalat kindtte a régi épiiletet, az Uj épiilet
1967. julius 25-én adtak at. 1969-70-ben a ter-
mékek Osszetétele a kor igényeinek megfeleléen
valtozott. A férficipé és -szandal iranti keres-
let megcsappant, ugyanakkor a sportcipdk és a
munkavédelmi ldbbelik irdnti kereslet néveke-
dett. A '70-es évek masodik felében a technikai,
technoldgiai fejlesztések sordn a mechanikai
gyartasi eljarasokat fokozatosan a ragasztott (ké-
miai) gyartasi eljaras, majd a direktfroccsontott
gyartasi eljaras véltotta fel.

A '80-as évek elején az Uj gyartmdanyok be-
vezetése, a gyartastechnoldgiai valtozasok, a
névekvé mindségi kovetelmények, a korszert
és nagy értékili berendezések termelésbe allitdsa
szitkségessé tették a civil munkaerd fizikai mun-
kakorokben torténd foglalkoztatasat. Az 1986-os
év kiemelked6é volt a direktfroccsontott tech-
noldgia bevezetése terén, beiizemelték az els6
DESMA tipusu direktfroccsonté gépet.
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Az atalakulastol napjainkig

Az Ipoly Cipégyar az 1994. évi, gazdasagi tarsasaggd torténd atalakulasakor stratégiai célként
tlzte ki a korabbi id6szakban elért magas foglalkoztatdsi szinvonal és a pénziigyi stabilitds meg-
tartdsat. Ezeket a célokat — figyelemmel hagyomadnyaira és adottsdgaira — alapveten a cip6-
gyartas teriiletén kivanta megvalositani, annak ellenére, hogy a szakma nagy- és kozépvallalatai,
elsésorban a keleti piacok elvesztése kovetkeztében 6sszeomlottak, a cipSipari termelés a korabbi
évekének mintegy harmaddra esett vissza.

A belf6ldi piaci poziciok megtartdsa mellett jelentds nagysdgrendli export megvaldsitdsa is
kiemelt célkittizéssé valt. Mindezt a nyugat-europai igényeket is kielégitéd modellek kifejlesztésé-
vel, gyartaskorszertisitéssel, jelentés szamu szabad és a fogva tartott munkaerd kombindcidjaval
sikertilt megvaldsitani.

Osszegezve elmondhaté, hogy a gazdasagi tarsasigként torténd gazdalkodas 20 éve 6t sza-
kaszra bonthato:

a) A 1994-1998. kozotti idészakban a tarsasag korszert termelési feltételek és termékszerkezet
kialakitdsaval, valamint 4j piacok megszerzésével megteremtette a stabil gazdalkodas feltét-
eleit; sajat tékéjét 500 milli6 Ft-tal novelte.

b) 1999-2003. kozott az értékesités és a nyereség csokkenése ellenére fennmaradt a foglalkoz-
tatas szintje és a pénziigyi stabilitds. A tarsasag még kezelni tudta az egyre-masra jelentkezd
nehézségeket.

©) 2004-2006. kozott egyre nehezebben alkalmazkodott a tarsasag a megvaltozott koriilmé-
nyekhez, és az id6szak végére - kiils6 és belsé problémak egyiittes hatdsaként — igen silyos
helyzetbe keriilt.

d) 2007-2010. kozott a tarsasag jelentGsen csokkentette a veszteségét, sajat er6bdl fenntartotta
mikodéképességét, de az igazi kildbalds nem valosult meg.

e) 2011-2014: a fellendilés idészaka. Hat sziik esztendd utdn jelentSs drbevétel- és

foglalkoztatotti létszamnovekedés, szamottevé nyereségképzddés és tizenot éve nem latott

beruhdzas valosult meg.
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Az Ipoly Cip6gyar Kft. 2011-ben kiugréan jo évet zart, tobb mint 40 ezer par szolgalati ba-
kancsot szallitott a beliigyi szerveknek. Osszesen 168 ezer par labbelit értékesitett, ebbdl 3 ezer
par keriilt kiilfoldre. A gyar 2011. évi arbevétele 1 milliard 490 milli6 forint volt, hat év utan vélt
Ujra nyereségessé a kft.

Az eredményes esztenddk sorabol kiemelkedik a 2012. év. Ebben az évben 380 millié forintos
beruhdzas valosult meg a kft. feldjitott froccsontd tizemében.

A cip6gyarban megkezdték a munkavédelmi kesztytik gyartasat is, ezekbdl tavaly mar 140
ezer parat készitettek. Emellett egyszertibb bérdiszmiivek, elsésorban a rendészet teriiletén hasz-
nalhato6 szijazatok, bértokok is késziilnek a gyarban.

A gazdasagi tarsasag egyértelmu célkit(izése, hogy az 2011-ben elkezd6détt pozitiv folyama-
tokat stabilizalja, erésitse. Tovabbra is meghatarozé szerepl6je kivan maradni a magyar cip6-
iparnak. Az eredményesség elérése mellett kiemelt feladatként kezeli a fogvatartotti foglalkozta-
tas novelését és a munkaviszonyban 4116k munkahelyének meg6rzését.
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Régdta foglalkoztat

Nemszilaj Sandor bv. ezredes, bv. fétanacsos,
az Ipoly Cipdgyar Kft. iigyvezetd igazgatoja

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?
19 évesen, 1977-ben polgari alkalmazottként keriiltem ide, idéelemz6 munkakorbe.
Hogyan alakult ezutdn a szakmai karrierje?

Kezdetben munkatigyi, termelési, iizemgazdasagi, kereskedelmi teriileteken dolgoztam kiilon-
boz6 beosztasokban. Els6 vezetdi megbizasomat 1985-ben kaptam, ekkor lettem {izemgazdasagi
osztalyvezetd. 1993 ota vagyok tagja a hivatasos allomanynak, a kft. megalakuldsatol kereske-
delmi igazgatoként dolgoztam. 2006 februarjaban ligyvezet6 igazgatoi kinevezéssel athelyeztek
a BUFA Kft.-hez. 2007. janudr 1-jén keriiltem vissza Balassagyarmatra, és azdta vagyok az Ipoly
Cipégyar Kft. iigyvezetdje.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

A cég vezetdjeként igazdn sokrétd, izgalmas kihivasokkal kell szembesiilném nap mint nap.
Az gltalam legfontosabbnak tartott 6t téma: a fogvatartotti foglalkoztatds bovitése az eredmé-
nyesség fenntartasaval és a rendkiviili események elkeriilésével egyidejiileg; a belsé ellatasi igé-
nyeknek valé mind teljesebb megfelelés; a muszaki fejlesztés, a szabadpiaci jelenlét megdrzése;
a térségben is jelent6snek szamité munkavallaldi 1étszam munkahelyének lehetéségek szerinti
megobrzése, a menedzsment felkésziiltségének folyamatos javitasa; a tevékenységi korok bévitése.
Mindezeknek magas szinvonalon megfelelni a legnagyobb kihivas.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miiltjat?

Tarsasagunk jogel6dje kereken 60 éve alakult meg. Ennek tiszteletére jelentettitk meg jubileu-
mi kiadvdnyunkat, amelyben részletesebben foglalkoztunk az elmult hat évtizeddel. Réviden
elmondhatd, hogy alapvetéen sikeriilt a fogvatartotti munkaltatasban specialisnak mondhaté
feladatok végrehajtasa — itt els6sorban a cipdgyartasra gondolok. Természetesen voltak kevésbé
sikeres id3szakok is, de a talpon maradas — dont6en sajat er6bdl - teljesiilt.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

A tarsasag jelenlegi helyzetét jelentésen javitja, hogy béviiltek a jogszabalyokbdl eredd piaci le-
het6ségeink. Ezzel egytitt azonban a cipSiparban is csak a piaci igényeknek megfeleld, ar-érték
aranyban versenyképes termékekkel lehet fennmaradni. Folyamatos a teljesitménykényszer. A
démpingaron bezidul6 import labbeli sajnos igen megneheziti a dolgunkat.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?
Az intézettel szimbidzisban kell mikodniink, és ez Balassagyarmaton folyamatosan megvaldsul.
Természetesen a két 6nallo szerv kozott idénként érdekkiilonbségek is felmeriilnek, de az elmualt

kozel nyolc évben ezek megoldasara, rendezésére egyetlen esetben sem kellett ,magasabb szint(
segitséget kérni”.




Ipoly Cipdgyar Termeld és Szolgaltato Kft.

Milyennek taldlja a gazdasdgi tarsasdgot, mint kozosséget?

Megitélésem szerint a munkahelyi kozosség tarsasagunknal jo, az emberek odafigyelnek egy-
masra. Kiemelt hangsulyt forditunk - a munkakapcsolaton tdl - az dsszetartozast erdsit6 ren-
dezvények szervezésére.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Az Ipoly Cipdgyar Kft. elmult hisz évébol két idészakot emelnék ki. 1996 és 2001 kozott évi
mintegy masfél millidrd forint atlag arbevétellel - magas foglalkoztatottsaggal és kiilfoldi el-
addssal — szamottevd eredményt tudtunk produkalni. A 2011 és 2013 kozotti id6szak pedig a
hat szlk, veszteséges esztendd lezarasarol, tobb szaz millids fejlesztésekrdl, a kozponti ellatds
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eredménynek tartom. Sok esetben fdjé dontésekkel, tjszert munkaval sikeriilt a talpon maradas.

Milyennek ldtja a kft. jovébeni kildtdsait?

Ezt sok minden befolyasolja. Szervezeti dtalakulas, jogszabalyi kornyezet, piaci helyzet, és még
hosszan lehetne sorolni. A meghatdrozo profil, a labbeligyartas erésitése mellett elengedhetetlen
Uj tevékenységek beinditdsa. Donté az Uj helyzetekhez valé gyors és rugalmas alkalmazkodas, a
piaci lehetéségek megragadasa. Mindannyiunknak kiemelt figyelmébe ajanlom annak a szemlé-
letnek az ersitését, amely szerint: ,ha segit6 kézre van sziikséged, ne feledd, ott taldlod a karod
végén.




Régdta foglalkoztat

Jakus Gyula bv. fotorzszaszlos,
az Ipoly Cipogyar Kft. munkaiigyi csoportvezetdje

Mikor, milyen munkakorben kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?

Az Ipoly Cipdgyarhoz, mint allami vallalathoz, 1988. augusztus 1-jén athelyezéssel keriiltem,
munkaiigyi el6adoként. Egészen 1994-ig dolgoztam ebben a munkakérben, mint polgari alkal-
mazott, majd munkaiigyi csoportvezetd lettem. 15 évig munkaviszonyban 4ll6 polgari alkal-
mazottként lattam el a feladatkérémet, 2003-ban lettem hivatdsos, tiszthelyettessé neveztek ki.

Milyen feladatkdort ldt el napjainkban, melyek munkdjdanak legizgalmasabb kihivdsai?

Jelenleg a kozgazdasagi osztaly részét képezé munkatigyi csoportot irdnyitom. Munkakori fel-
adataimbdl a teljesség igénye nélkiil a nagyobb volumentieket emelem ki: javaslattétel a tarsasdg
létszam- és bérpolitikajanak kialakitasara, aktiv részvétel az iizleti terv Osszedllitasaban, va-
lamint a munkaerd-sziikséglettel 6sszefiiggd teenddk ellatdsa — a munkaviszonyban allok és a
fogvatartottak vonatkozdsaban is. Természetesen a meghatarozott feladatok hatékony ellatasa
csakis a munkatdrsaimmal koz6s teammunkdban valdsithaté meg, mindig is csapatjatékosnak
tartottam magam.

Hogyan ldtja az Ipoly Cipdgydr multjdat?

A Cipégyar multjara visszaemlékezve elmondhatom, hogy a jelentés valtozasok idészakaban
kezdtem tevékenységemet, hiszen a 80-as évek mdsodik felében valdsult meg zokkenémente-
sen az ugynevezett vegyes foglalkoztatas. A magasabb mindségi kovetelmények, a technoldgiai
valtozasok sziikségessé tették tobb szabad munkavallalé foglalkoztatasat. Létrehoztuk a polgari
n6i munkaerdt foglalkoztato felsérészkészitd tizemrészt, és a tobbi tizemrészben is szabad mun-
kavallalok dolgoztak a fogvatartottak mellett a fontosabb munkamiiveleteken. Az id6ben nagyot
ugorva: a gyartastechnoldgia véltozasai és a nagy értékii berendezések termelésbe allitasa jelle-
mezte a kft. elmult idészakat, amelyet talan nevezhetiink a feln6tté valas idészakanak is.

Mi jellemzi véleménye szerint a kft. jelenlegi helyzetét?

A tarsasagnal a sikeres pédlyazati munka eredményeként, illetve kozponti tdmogatassal, sajat
forras és banki hitel bevonasaval 380 millié forintos beruhazas valdsult meg 2012-ban. Ennek
eredményeként sikertilt gyartasba allitani egy Magyarorszagon egyediildlld direktfréccsontd
gépet, amely lehetGséget ad a termékskala bévitésére. Jelen helyzetben ezek a fejlesztések teszik
alkalmassa a céget, hogy versenyképesen vegyiink részt a szabadpiacon és a kozponti ellatdsban,
a beligyi szervek igényeinek teljesitésében.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?
A munkavégzésben intenziv egyiittmiikodés a jellemzd, egyébirant pedig a kozos programok,

rendezvények, kulturalis és sportesemények egyiittes szervezését lehet kiemelni. Természetesen
mindezek jelentés kozosség-Osszetartd erével birnak.




Ipoly Cipdgyar Termeld és Szolgaltato Kft.

Milyennek taldlja a munkahelyi kozosséget?

A Cipégyarnal mindig nagy figyelmet szenteltiink a kozosség épitésére, formalasara. Vissza-
emlékezve: maradando6 élményt nyujtottak a farsangi, n6napi rendezvények, amelyeken idéként
szervezSként vettem részt, vagy a kotetlen munkaidd utdni programok. Szabadidés program-
jaink koziil kiemelném a 2009-t6] évente rendszeresen megtartott Ipoly-napi rendezvényt a
Nyirjesi kozosségi taborunkban. A barati dsszejovetel, tapasztalataim szerint, rendkiviil alkal-
mas arra, hogy a munkaviszonyban 4llok és a hivatdsos allomany tagjainak kozosségét erdsitése.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak?

Kiemelkedd esztendd volt az 1998-as év, amikor 1,6 millidrdos arbevételt értiink el, és jelentSs
volt az exportbevétel is, amely meghaladta az 500 milli6 forintot. Magunk kozott a kiugras évé-
nek neveztiik a 2011-es évet, mivel hat év utdn valt Ujra nyereségessé a kft. gazdalkoddsa.
Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

Tarsasagunk jelent6s beruhdzdasokat, fejlesztéseket hajtott végre mindannak érdekében, hogy a
{6 profil, a labbeligyartas teriiletén a vevéi elvarasoknak meg tudjon felelni a jovét illetden. Ter-
meészetesen mindehhez az sziikséges, hogy a fejlett technikdhoz, technolégiahoz minéségi mun-

kavégzés tarsuljon minden teriileten — csak igy lehet pozitiv eredményeket produkalni.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Az eredményesség tovabbi novelése érdekében mindenképpen sziitkséges a tobb labon allas. A f6
profil magas szint( ellatdsa mellett a bérmunkak felkutatdsa, a bérdiszmii-tevékenység fejleszté-
se, az egyéb ipari tevékenységek jelentésen novelhetik a tarsasdg eredményességét.







Nagyfa-Alfold Mez6gazdasagi és Vegyesipari Kft.
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Nagyfa-Alfold Mezogazdasagi és Vegyesipari Kft.

Rovid visszatekintés

Az elitélteket foglalkoztatd szegedi tizem alapitd hatdrozatat 1951. julius 14-1 datummal irtak
ald. A tarsasag el6djének alapitdsa ehhez az id6ponthoz kothetd, bar az alapitast megel6zben is
komoly szinten folyt a rabmunkaltatds Szegeden. 1951. december 1-jén megalakult a Kozérde-
kit Munkék Igazgatdsaga, az iizem Uj neve akkortél KOMI 104. szdmu véllalat lett. A kialakult
vegyesipari profilt abban az id6szakban a manufakturalis termelés jellemezte, az elkésziilt ter-
mékek az egész orszagban elterjedtek. A tevékenységi korbol kiemelkedett a kisbutorgyartas és
a viszonylag igényesebb termékeket (vonalzd, korz8, méréeszk6zok) produkald fa- és fémipari
termelés, valamint a tomeggyartast igénylé fa- és boripari termékek (kohdszati bakancs, fatalpt
bakancs) gyartdsa.

Az 1953 és 1956 kozotti idGszakban a termelés butoripari jelleg(ivé alakult. 1957-ben Alf6ldi
Butorgyarra valtozott a vallalat neve, bar az a szegediek szamara mar korabban is ,,Bérton bu-
torgyar” volt.

Az 1970-es években teret nyert a bels6 bérmunka, mert a butorgyartds tovabbi fejlesztésére a
helyhidny miatt mar nem volt lehet6ség az akkori infrastrukturaban, emellett a bérmunka lehe-
tdséget biztositott a nagyobb mértékii rabmunkaltatésra.

A nagyiizemi butorgyértas fénykorat 1980 és 1992 kozott élte. Ekkor a gydr a hazai piac ella-
tasan tal hataron tulra is termelt, vilagszinvonalt termékekkel képviseltetve magat. Ezt koveten
azonban a technologiai fejlddés titemét a vallalat mar nem tudta kévetni, az egyre nagyobb ver-
senyben egyre szerényebb eredményeket produkalt.

A butorgyartastol a mezogazdasagi termelésig

A gazdasagi, politikai valtozdsok kovetkeztében sziikségessé valt a szabadsdgvesztés-biintetés
és az elitéltek munkdltatasinak szétvalasztasa. 1994. januar 1-jén kezdte meg miikodését az
Alfoldi Butorgyart6 Kft., a tarsasag f6 profilja a butorgyartas maradt, amihez kiegészité tevé-
kenységként iparibérmunka-végzés tarsult. A belfoldi butorértékesités arbevétele nagymérték-
ben csokkent az orszagos szintii jovedelemviszonyok romlasa kapcsan, és — bar a szolgaltatasbol
és a bérmunkdbdl szdrmazo bevétel ntt — 1994-ben ismét veszteséges gazdalkodassal zarta az
évet a tdrsasag.




Régota foglalkoztat

1995 4prilisatol egymast kovetd miniszteri biztosok iranyitottak a kft.-t. Ebben az idészak-
ban a fa-, butoripari tevékenység, még ha lecsokkent volumenben és termékszerkezettel is, de
mikodott. Ezen kivill a fémipari tevékenység, valamint a varrodai és a vegyesipari bérmunka-
tevékenység tartozott a tarsasag f6 irdnyvonaldba.

2000 juliusatol uj tigyvezetd igazgatot neveztek ki gazdasdgi tarsasag élére. A tarsasag végleg
szembesiilt azzal, hogy megfeleld forgdeszkozok hidanyaban képtelen versenyképes termékekkel
el6allni, ezért a tovabbi veszteség elkeriilése érdekében a butortermelést azonnal leallitottak, he-
lyette a forgdeszkozt nem igényld bérmunka-tevékenységek felkutatasa és beinditdsa lett a £ cél.
2002-ben a tarsasag mar 28-féle tevékenységet végzett bérmunkdban.

A 2003-as év jelentds strukturalis valtozast hozott. Az Allampusztai Mez8gazdasagi Kft.-bsl
még el6z6 évben kivalt Nagyfai Mez6gazdasagi Kft. 2003. jinius 19-én beolvadt az Alféldi Bu-
torgyarto Kft.-be. Ekkor vette fel a tarsasag a mai napig fennallé Nagyfa-Alfold Mezégazdasagi
és Vegyesipari Kft. nevet. Hamarosan megvaldsult a szegedi telephelyen folytatott iparipark-jel-
legli ipari bérmunka és a nagyfai telephelyen folytatott mezégazdasagi tevékenység harmoniza-
cidja, amely a tarsasagnak olyan gazdasagi struktarat ad, hogy mind az ipari, mind a mezégaz-
dasdgi termelésben részt tud venni, ezzel gazdalkoddsa tobb ldbon all. A kialakult szisztéméban
Szegeden nagyobb létszaimban dolgoznak elitéltek bérmunkaban, viszont a kisebb fogvatartotti
létszammal mitkodé Nagyfa magasabb drbevételt ér el, ezért a kft. mez8gazdasagi jellegii tarsa-
sagnak mindsiil.

A mezdgazdasagi tevékenység felfutdsat nagyban elGsegitette a Pdlhalmai Agrospecial Kft.
segitsége, a veliik vald egytittmikodés. A Nagyfa-Alfold Kft. a mezégazdasagi termelés fejleszté-
se érdekében 110 hektdrnyi teriilet 6ntozését valdsitotta meg, de Gjabb beruhazasok szitkségesek
ezen a téren. A piacképes napraforgo- és kukoricavetémag-gyartas beinditdsa szintén jo gazda-
sagi lépés volt. A termelés bovitésén felill a kft. magtisztité berendezést dllitott miikodésbe, igy a
tisztitott és valogatott méret(i magok értékesitése magasabb aron valdsulhat meg.

Nagyfan tobbek kozott intenziv pulykanevelés folyik, a tdrsasdg palyazati és sajat forrasbol
tobb istallot is be tudott tizemelni, amelyek mara évi 40-50 ezer pulyka felnevelését teszik lehe-
tévé. 2010-t6] husfeldolgozo tizem is miikodik a nagyfai telephelyen. A mezégazdasagi jellegti
bv. gazdasagi tarsasagok korabban is szoros kapcsolata 2011-t8l valt még szorosabba az allami
belsé ellatasi rendszer kialakuldsanak kovetkeztében. Ez a Nagyfa-Alfold Kft. esetében a hazai
bv. intézetek zoldségellatasat jelenti. Amennyiben a Nagyfai-holtag rehabilitdciéja megtorténik,
a tarsasag 2015-16-t01 kezd6dben él6hallal is el tudja latni az intézeteket 6nkoltségi aron.




Nagyfa-Alfold Mez6gazdasagi és Vegyesipari Kft.

A szegedi telephelyen tovébbra is
ipari bérmunka-tevékenység torté-
nik, amely nagyban raépiilt az el6z6
korszakban kialakult rendszerre. E
feladatok koziil leginkabb a nyom-
daipari tevékenységet érdemes Kki-
emelni, amelyet 2014-t6] a korabbi
bérmunka-konstrukci6é helyett mar
sajat termelés keretében valdsitja
meg a tarsasag. 2012-t6l szoros kap-
csolat alakult ki a Duna-Mix Kft.-vel
a nyomdaipari termékek belsd ella-
tasban torténd gyartasa terén, amely
ebben az évben uj szakaszahoz érke-
zett el.

Az Gjonnan megjelend vallalkozasok koziil a Phoenix-Mecano dltal betelepitett elektrome-
chanikus dgyemelémotor gyartasa olyan mindségi ugrast jelentett a bérmunka- technolégia te-
kintetében, amely a mai napig érezteti hatasat. A 2004-ben megkotott szerz6dés folyamatosan

/////

gétilletden. A kapcsolat a mai napig fenndll, jelenleg 6k a tarsasag legnagyobb bérfoglalkoztatoi,
és a tevékenység bovitését is tervezik.

Erre a tevékenységre is épiilt a korhazi apolasi agyak 2013-ban megkezdett Gsszeszerelése,
amelyet részben bérmunka, részben sajat tevékenység keretében végez a kft. Varhatéan a VMD
Kérhaztechnoldgiai Zrt. sterilinfzio-gyarto tizemrészének kialakitdsa is megkezdédik ebben az
évben, amely szintén a foglalkoztattak létszambdovitését fogja eredményezni.

2014-ben a Nagyfa-Alfold Kft. az Annamajori Kft.-vel egyiittmtikodve kialakitott a szegedi
telephelyen egy pékséget, amelynek betizemelése jelenleg is folyik.

A tarsasag szamara kiemelten fontos a kiils6 munkaltatas fenntartasa és bovitése. Jelenleg
harom munkahelyen folyik ilyen jellegti tevékenység: a Csomiép Kft.-nél betonelemek gyartasa, a
Szegedi Vizmii Zrt.-nél droktakaritas, a Miskolci Patyolat Zrt.-nél pedig steril mosodai tevékeny-
ség zajlik. Ezeken a munkateriileteken a szabadulds el6tt 4ll6 fogvatartottak reszocializaciojat
elésegitd kortilmények kozott folyik a munka.

Osszességében elmondhaté a
tarsasagrol, hogy jelenleg fbleg a
mezbgazdasagi tevékenységbdl szar-
mazik az drbevétel legnagyobb része,
azonban a bérmunkék és a most kez-
dédott, valamint a hamarosan bein-
dulé sajat tevékenységek kovetkezté-
ben lehet, hogy ez rovid idén beliil
megvaltozik. Az 6ntozhetd teriiletek
novelésén és a mezdgazdasagi gépek
korszerusitésén kiviil a nyomdaipa-
ri, az egészségligyi termékgyartas-
hoz, illetve a szocialis temetkezéshez
kapcsolodo sajat tevékenység fejlesz-
tése jelenleg a cég legf6bb feladata.




Régdta foglalkoztat
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Borsi Janos bv. ezredes,
a Nagyfa-Alfold Kft. iigyvezetd igazgatdja

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a kft.-hez? Milyen feladatokat kellett kezdetben megoldania?

A Szegedi Fegyhaz és Bortonben biztonsagi tiszti, majd osztalyvezetdi beosztasokban eltoltott
évek utdn 2002-ben neveztek ki a jogel6d Alfoldi Butorgyartd Kft. igyvezetbigazgatd-helyettesé-
vé. Els6 feladatom egy 1j filozéfia mentén torténé fogvatartotti munkaltatas megszervezése volt,
ugyanis az akkori gazdasagi tarsasdg 6ndllé profillal nem rendelkezett, hanem kereste azokat a
kiils6 vallalkozokat, akik behozzdk a termelésiiket a szegedi Cserzy Mihaly utcai telephelytinkre.
Mi biztositottuk a munkaltatdshoz sziikséges izemcsarnokot és a fogvatartotti munkaerét, a val-
lalkoz6 pedig hozta a termelési profilt, a gépeket, a berendezéseket és az elkésziilt termék piacat. A
2002-es év soran tobb vallalkozas ,telepiilt be” hozzank, és némelyikkel ma is egyiitt dolgozunk.

Hogyan alakult ezutdn a szakmai karrierje, milyen kihivdsokkal kellett szembenéznie?

2003-ban kineveztek a kft. iigyvezetd igazgatdjanak, amely feladatkort azota is ellatom. 2002
6szén megkezdtiik a tarsasag profiljanak megvaltoztatdsat és az j mezOgazdasagi, allatte-
nyésztési dgazat kialakitdsat. Az 0j tarsasagot — az el6dok jogutddjaként — 2003. junius 18-dn
Nagyfa-Alfold Mez6gazdasagi és Vegyesipari Kft. néven jegyezték be. A legnagyobb kihivas az
volt szimomra, hogy stabilizaljam a szant6foldi névénytermesztést, illetve hatékonyabba tegyem
az allattenyésztési agazatot, ugyanakkor az ipari bérmunkaltatas teriiletén torekedjiink minél
tobb elitélt munkaltatasdra és a nyereséges gazdalkodds megteremtésére. A 2004-es év straté-
giai és sorsfordité dontései koziil kiemelkedik a Palhalmai Agrospecial Kft.-vel kotott hossza
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tavu egytittmiikodési megallapodas megkotése. Az egyuttmiikodésiink azota is tart, kivalonak
és példaértékiinek itélem. Az ipari bérmunkdltatas teriiletén a Phoenix Mecano Kft.-vel kotott
egylittmikodés volt stratégiailag meghatarozd. A veliik vald kozés munka eredményeként
felujitottuk az izemcsarnokokat és 1j, korszert gyartastechnologiat honositottunk meg a szegedi
telephelyen, 80-100 elitélnek biztositva munkat.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Gazdasagi tarsasagunk szamos jelentds eredményt ért el az elmult évek soran. A mezdgazdasagi
tertileteken megjelent palyazatokon valo sikeres részvétellel Gj, nagy értéki er6gépeket, korszerti
vetégépeket vasaroltunk, a pulykatelepeken 1j, modern technoldgidju eteté-itato, illetve fiitd-
hiitd rendszert épitettiink ki, az 4llattartd telep utja szildrd burkolatot kapott. Természetesen
a veliink egyiittm(ikodé vallalkozasok is hozzajarultak a nagy létszamd, 400-420 elitélt mun-
kaltatasdhoz és a nyereséges gazdalkodds megvaldsitasahoz. Koziilitk a legrégebbi partneriink a
CSOMIEP Kft. Hédmez8vésarhelyen, a veliik valé kozés munka mar kézel htisz éve tart.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Az intézettel, illetve intézetekkel valo egytittmiikodésiinket mindig a feladatokra valé koncent-
raltsag és a segit6készség jellemezte. Az egylittmikodésért meg kell dolgozni, egyeztetni, megbe-
szélni a felmeriilé problémékat — a tobb mint egy évtizedes ligyvezetdi munkam soran tizenegy
parancsnokkal miikodtem egyiitt.

Milyennek taldlja a gazdasdgi tarsasdgot, mint munkahelyi kozosséget?

Tarsasagunkat a folyamatos valtozas és megujulas jellemzi. Lépést tudtunk tartani az 0j gazda-
sagi kihivasokkal, né a foglalkoztatasi 1étszam, és a nyereség sem csokken. A munkahelyi ko-
z0sséget legjobban az fémjelzi, hogy bar nagyon sokan mentek nyugdijba vezet6k és beosztottak
egyarant, azt a tudast, amivel rendelkeztek, atadtdk az utédoknak. A kozosség megteremtéséhez
hozzéjarultak a sport- és mas kozosségi rendezvények, amelyek az évek sordn mar hagyomannyd
valtak. Az Osszetartozasért mindig tenniink kell, hiszen Szegeden, Nagyfan és még harom kiilsé
munkahelyen van telephelyiink, igy kell megteremteni a kozosségi érzést.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak?

A tarsasag legjobb idGszakdnak a 2006-t6l megvalosulé mezégazdasagi fejlesztést tartom. Sze-
rencsére idén és tavaly hasonldan jelentds beruhazasokat tudtunk megvaldsitani.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

A tarsasag jov6beni helyzetét stabilnak és fejldd6képesnek itélem meg. A 6 profil, a szant6foldi
novénytermesztés és az intenziv pulykahizlalas, ehhez jo alapot biztosit. Természetesen fejleszte-
ni kell az ipari teriileteken is, 4j beruhdzasokra van sziikség. A fejlédésiink jo iranyd. Ha errél az
utrdl nem tériink le, stabil, megfelel6en er6s gazdélkodo szervezet lehetiink a jovében is.
Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjit még eredményesebbé tenni?

A palyazatokban torténd tovabbi sikeres részvétellel még eredményesebbekké valhatunk. Fontos

tovabba az egytttmiikodés az ipari teriileten a magas szintd technolégiaval és minéségbiztosi-
tassal rendelkezd gazdasagi tarsasagokkal.
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Tovisfalvi Andrea bv. alezredes,
a Nagyfa-Alfold Kft. gazdasagi vezetdje

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?
1993-ban, polgari alkalmazottként keriiltem az Alfoldi Butorgyarhoz, mint f6konyvi konyveld.
Melyek voltak szakmai életitjanak f6bb dllomdsai?

El6bb konyvelési csoportvezetd, majd 1996 szeptemberében szamviteli osztdlyvezetd lettem.
Ekkor kezdtem tanulni a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan, Budapesten, ahol 2002-ben allam-
vizsgaztam. 2001. Ota vagyok hivatdsos allomanyu tag. 2006 ota — kezdetben megbizassal, majd
kinevezéssel - a tarsasag gazdasagi vezet6jeként dolgozom.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

A tarsasag gazdasagi vezetGjeként legfébb feladataim kozé tartozik a gazdasagos mitkodést szol-
galo pénzugyi, szamviteli, kozgazdasagi feladatok ellatdsanak megszervezése, végrehajtasa és
ellenérzése. Miutan 2003-ban a nagyfai mez8gazdasagi izemegység beolvadt az Alf6ldi Butor-
gyarto Kft.-be, az elmalt hét évben lehet6ség nyilt a mezGgazdasagi tevékenység hatékonysagat
szolgald eurdpai unids palyazatok benyujtdsara, amelyek egy kivételével mind pozitiv elbiralas-
ban részesiiltek, igy kozel 83 milli6 forint tdmogatast folydsitottak a tarsasagnak.

Hogyan ldtja a kft. multjat?

A tarsasag igen viszontagsagos multat tudhat maga mogott. 1994-t6l az aktudlis vezetGségnek
komoly kihivasokkal kellett szembe néznie, meg kellett talalniuk azokat a célokat, lehetdségeket,
amelyekkel megteremthet6k a fennmaradads, a piacon maradas feltételei. Ilyen lehetdség volt a
nagyfai mez8gazdasagi egység integralasa is, mely az elmult nyolc év tapasztalata alapjan, ugy
tlinik, j6 megoldasnak bizonyult.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Talan a stabilitast emliteném meg, amely a jelenlegi gazdasagi kornyezetben nagyon fontos a cég
piaci megitélése szempontjabol.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

A kft. és a bv. intézet személyi allomanya munkajanak ,gytimolcseként” az egytittmiikodés ha-
tékony, eredményes és partneri.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?
Szerintem nagyon fontos, hogy az ember a munkahelyén jol érezze magat, hiszen ez kihat mind

a munkadjdra, mind pedig a maganéletére is. Ezt szem el6tt tartva igyekeztem j6 kapcsolatot ki-
alakitani a kollégakkal.
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Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Legjobb id6szaknak ez elmult néhdny évet tartom, a legnagyobb sikernek pedig azt, hogy 2006
Ota a tarsasag folyamatosan nyereséges gazdalkodas mellett valdsitja meg az allami feladatnak
mindsiil6 fogvatartotti munkaéltatast.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

Az elmult évek tapasztalatai alapjan, véleményem szerint, a kft. a j6vében is mindent meg fog
tenni annak érdekében, hogy a nyereséges gazdalkodast fenntartsa, a fogvatartotti munkaltatdst
bévitse és a tarsasag fejlesztési elképzeléseit megcélzé palyazati lehetdségeket kihasznalja, tehat

bizakodo vagyok.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Tovabb kell keresni azokat a fejlédési pontokat, lehet6ségeket, amelyek megteremtik a még na-
gyobb szamu fogvatartotti foglalkoztatds feltételeit, természetesen mindezt Ggy, hogy a tarsasag
tovabbra is nyereséges gazdalkodast folytasson.
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Nostra Vegyesipari Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A Nostra Vegyesipari Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségti Tarsasagot — a Bor-
zsony Vegyesipari Véllalat jogutddjaként — az Igazsagiigyi Minisztérium alapitotta 1993. dec-
ember 31-én.

A tarsasag jogelodeinek bemutatasa

Mérianosztran a fogvatartottak nagyiizemi foglalkoztatasa a balassagyarmati KOMI 105. szamud
vallalat (a késobbi Ipoly Cipégyar) gyaregységén beliil 1956 nyaran indult be. A gydregységben
mezdgazdasagi kotél gyartdsa mellett cipbipari tevékenység folyt.

A '60-as években és a '70-es évek elején a teljes foglalkoztatds biztositdsa érdekében labda-
varro tiizemet, konyvkoté mihelyt 1étesitettek, majd a cipégyar bakancst(izodét telepitett Maria-
nosztrara. A '70-es évek kozepén a sajat termelés mennyisége évi 500 tonna mezégazdasagi kotél
volt, a bérmunkaban megvarrt sportlabddk darabszama pedig a 80 ezret is meghaladta.

A fellendiilé termelés és a novekvé munkaltatott létszam megalapozta az Ipoly Cipdgyartdl
valélevdlast, amely 1976-ban a Borzsony Vegyesipari Vallalat megalakulasaval kovetkezettbe. Az
6nallé vallalat eleinte a korabbi tevékenységeket folytatta, az tizemi koriilmények ugyanakkor a
jelentds allami tdmogatdssal 1étrejott
beruhdzasok eredményeként sokat — il : S —
javultak. A kotélgyartds 1982-ben a ¢ 1 A SR
korszertitlen bortonmiihelyekbdl dj, o | " b ! ! "".”
tégas {izemcsarnokba koltozott, és a 5 e
Szegedi Kenderfondval vald egyiitt- :
mikodésnek koszonhetéen fellen-
dilt. Béviilt a vallalat miikodési kore
is: a gyori, a szekszardi és a pécsi me-
gyei bortonokben tizemegységeket
inditott be.

A '80-as évek kozepére az él6
marha exportja megsziint, ezzel a
mezdgazdasagi kotél irdnt mar alig
mutatkozott piaci igény, a Szege-
di Kenderfonéval is abbamaradt az
egyuttmiikodés, igy 4j profilt kellett
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keresni. A foglalkoztatas fenntartasa érdekében atmenetileg textil- és kabelbontasi munkakat
végeztek, majd raklapgydrtds kezd6dott.

A két évtizeden keresztiil folytatott j f6 tevékenység, a ciroksepriigyartas 1988-ban indult
be. A vallalat tevékenysége a profilvéltas idészakaban veszteségessé vélt. A foglalkoztatas az
1980. évi 800 f6rdl 1992-re 162 fére csokkent, megsziintek a telephelyek is.

A Nostra Kft. 20 éves tevékenysége

Az 1994. januar 1-jét6l Nostra Vegyesipari Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. néven miikodo
tarsasag drbevételének kétharmada a ciroksepru értékesitésb6l szarmazott. A kft. mésik alap-
tevékenysége a fafeldolgozas volt, illetve folytattak a labdavarrasi bérmunkat. Az eredményes-
ség javitasa érdekében a kft. atvette az intézet teriiletén 1évé vegyesbolt mikodtetését is, ennek
ellenére az elsd gazdasagi évet veszteséggel zarta. Atmeneti fellendiilés utédn a kedvezétlen piaci
folyamatok és a gazdalkoddsi problémak kovetkeztében a térsasag 1996 végére komoly valsag-
ba keriilt, a sulyos gazdasagi helyzet kovetkeztében az év végén tigyvezet6valtas, atszervezés és
stratégiavaltas tortént.

A tarsasag 1997-ben a végrehaj-
tott koltségesokkentd intézkedések és
a kapott kozponti tdmogatds eredmé-
nyeként nyereséget konyvelhetett el.
Tovéabbra is 6 tevékenység maradt a
ciroksepriigyartds. A faiizemben a
raklapgyartast megsziintették, meg-
kezd6dott a sepriigyartashoz a sajat
nyélgyartas és kiilonféle kisebb volu-
ment termékek sajdt, illetve bérmun-
kaban torténé gyartdsa. Az intenzi-
vebb iizletpolitika, az dtgondolt és
szorosabban ellendrzott gazdalkodds,
valamint a folyamatos pénziigyi ta-
mogatas eredményeként a cég helyze-
te néhany évre stabilizdlodott.

A seprligyartas volumene és arbe-
vétele 2001-ig kisebb ingadozasokkal
emelkedett, ezt kovetéen azonban
csokkenésnek indult. A sepriigyartas
mellett a kft. folyamatosan probalkozott kiilonféle egyszert faipari termékek gyartasaval, illetve
folyamatosan kereste a termelési egytittmiikodést, a bérmunka-kapcsolatokat a profiljatol eltéré
tertileteken is, de jelentds arbevételt és foglalkoztatast egyik termék sem eredményezett.

Az évek 6ta veszteséges gazdalkodast 2006-ban 4j bérmunka-tevékenységgel sikeriilt megal-
litani, illetve mérsékelni. A faiizem és a sepriitizem athelyezésével papiriizemet alakitottak ki, és
egészségligyi papir gyartasaval papiripari bérmunka indult be.

2010-re a papiripari bérmunka névekedése ellenére tjabb valsaghelyzet alakult ki. A seprtigyar-
tas gyakorlatilag megszint, a faipari tevékenység is jelentéktelenné valt, és a tobb évtizede folytatott
labdavarrasi bérmunka volumene szintén minimalisra csokkent. A tevékenységi kor zsugorodd-
saval a fogvatartottak foglakoztatdsa is a mélypontra keriilt. A kialakult helyzet vezetési valsagot
eredményezett, amelynek kovetkeztében 2010 folyaman a kft.-nek harom tigyvezetdje is volt.
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2010-2011. forduldjan a tarsasag szinte teljes felsé- és
kozépvezeti allomanya kicserélddott. Az 0j vezetés végle-
gesen megsziintette a kilatastalan helyzetbe keriilt seprii-
gyartast, a gyartoeszkozok, az anyag- és készarukészletek
azonnali értékesitése mellett. 2011-ben 4 faipari bér-
munka indult be, a gyartott arut — tarolé fatermékeket
(kalodakat) - egy magyar cégen keresztiil olasz exportra
széllitottdk. A Nostra Kft. a partner igényeinek megfe-
leléen folyamatosan bovitette a termelés noveléséhez
sziikséges lizemi- és tdroloteriileteket, valamint a ter-
melSgépek szamat, majd részt véallalt a termelés finan-
szirozasaban is. A termelés és értékesités volumene és
ezaltal a tevékenységgel foglalkoztatottak létszama is
dinamikusan emelkedett. A szoros hatarid6k melletti

megbizhaté mindségl szallitasok eredményeként az
olasz megrendeld 2012-t8l kozvetleniil a Nostra Kft.-
vel kotott szerz6dést, amely havi 8-10 kamion készaru
kiszallitdsdra ad lehetdséget.

Az elmalt évek fejleszté-
sének koszonhetden a fafel-
dolgozas teljes kortvé valt.
A kezdetben még vésarolt
flirészaru-alapanyagot ma
mar a kft. nyar- és feny6-
ronkokbdl maga 4llitja el6,
és részt vesz az alapanyag
szallitasaban is. A tevékeny-
ség folyamatos bévitéséhez
a sziikséges célgépeket és
berendezéseket sajat beru-
hazasokkal és gépbérletek-
kel sikerilt biztositani. A
keletkezé nagy mennyiségt
fahulladékra alapozva a cég
tzemeinek futését gazfl-
tésr6l faftitésre valtotta, a
felesleget pedig fiirészpor és
apriték formajaban értékesiti.

A termelés Osszetétele 2013-t6l fokozatosan az igényesebb, jobban fizeté hékezelt, illetve
szaritott termékek irdnydba tolodott el. Az igényesebb termékek gydrtdsanak elofeltételét sza-
ritbkamra-beruhdzas, illetve -bérlés biztositotta. A kft. belsd teriiletének sztikdssége a faipari
termelés sziikséges bévitését — ezen keresztiil a foglalkoztatas elvart novelését — 2013-t6l mar
nem tette lehet6vé. Uj lizemi teriiletek kialakitdsdra a kft. kiilsé teriiletén torténd fejlesztések
megvalositdsaval keriilhetett sor.

A kiilsé teriileten ronk- és flirészaru-tarolo, hulladéktarolo, tovabba ronkfeldolgozé és fii-
részlizem létesiilt. Ide telepitették a bérelt szaritokamra-berendezést is. A kiilsé faiizem az olasz
partner szlovak testvércégének gyart tarold fatermékeket. A tobb labon 4llas érdekében 2013-ban
a cég akackard gyartasaval is foglalkozott, de anyagellatasi nehézségek miatt a tevékenységet
néhany hénap utdn be kellett fejezni.
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A tarsasag 2014 juliusdban - a vevék igényének eleget téve — megszerezte az MSZ EN ISO
9001:2009 mindsitést a fatomegcikk gyartasa teriiletén, amelynek kovetelményeit a teljes faipari
tevékenységére kiterjesztve alkalmazza.

A papiripari bérmunka 2010 utdn is a foglalkoztatas és a gazdasagos miikddés fontos teriilete
maradt. A tarsasag az elmalt harom évben is jelentds kozponti tdmogatast kapott miikodéséhez,
azonban ezeket a pénzeszkozoket nem miikodési kiaddsokra, hanem tevékenységének folyama-
tos fejlesztésére forditotta.

A Nostra Kft. a bels6 és a kozponti ellatasban profiljanal fogva nem tudott részt venni, en-
nek ellenére a szabadpiacon helytéllva, az utébbi években a foglalkoztatast dinamikusan bévitve
eredményesen gazdalkodott. A cég sajit el6allitasu termékei csaknem teljes egészében exportra
kertilnek, 2013-ban a bv. gazdasagi tarsasagok szinte teljes exportarbevétele a Nostra Kft. tevé-
kenységébdl szarmazott.

A termelés és ezaltal a foglalkoztatds tovabbi bévitésére a tarsasag konkrét, piaci igényekkel
alatdmasztott tervekkel rendelkezik, amelyek megvaldsitasahoz keresi a finanszirozési lehet6sé-
geket és az egylittmikodd partnereket.
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Garamvolgyi Béla ny. bv. ezredes,
a Nostra Kft. ligyvezetd igazgatdja

Fiatal palyakezddéként hogyan keriilt kapcsolatba a mdrianosztrai munkdltatdssal?

A Kozgazdasagi Egyetem elvégzése utdn, 1973-ban kezdtem pélyafutasomat az Ipoly CipSgyar-
ban, tizemgazdasagi vezet6ként. Ekkor a marianosztrai munkaltatas még — 1976. januar 1-ig - az
Ipoly Cip8gyar iranyitasa ala tartozott. Els6 feladataim kozott szerepelt a mezdégazdasagi kotél-
gyartas gazdasagosabba tételének kidolgozasa, a kotélgyartas fejlesztési lehetdségeinek vizsgala-
ta. Javaslatot kellett tennem az 6nallé gydregység miikodési rendjére is, ez a szervezeti megoldds
azonban csak egy évig miikodott, majd 1étrejott a Borzsony Vegyesipari Vallalat — mint 6n4ll6
bv. vallalat.

Hogyan folytatédott ez a kapcsolat?

Ujabb érdemi kapcsolatom Mdrianosztrédval a Nostra Kft. megalakuldsa utdnra tehetd, amikor
az Ipoly Cipégyar Kft. tigyvezetd igazgatoi feladatainak ellatdsa mellett megbizast kaptam arra,
hogy a nehéz helyzetben 1év6 Nostra Kft.-t tandcsadéként segitsem. A kft. gazdalkoddsaban ér-
demi valtozast kiils6 segitéként nem tudtam elérni, ezért vezetévaltasra keriilt sor. Az 1996. nov-
ember 1-jét8] 1997. aprilis 30-4dig terjed id6szakra az Ipoly Cipégyar Kft. tigyvezet6i feladatai-
nak ellatasa mellett megbizast kaptam a Nostra Kft. tigyvezetd igazgatoi feladatainak ellatdsara
is. A CipOgyar ebben az idészakban miikodésének csicsan volt, igy lehetéségiink volt Mdria-
nosztran szabaszatot és tizodét 1étrehozni, bérmunkat biztositani, valamint atmeneti pénziigyi
segitséget nyujtani. Az alapvet$ gazdasagi problémak megolddsa, a cég atszervezése utan, nem
lattam sziikségesnek a megbizasi idém kitoltését, ezért 1997. janudr 1-jétdl Gj tigyvezetd kineve-
zését kértem. Ett6] kezdve a kft.-vel hosszu ideig nem volt érdemi kapcsolatom, de a tevékenysé-
gét mindig érdeklédéssel figyeltem.

A sors szeszélye ugy hozta, hogy 2010. oktdber 23-at6l ismét megbizast kaptam az tigyvezetdi
feladatok elldtasara, amit egy évre vallaltam, de négy év lett bel6le. Jelenleg nyugdijasként, mun-
kaviszony keretében dolgozom. A cég helyzetének gyors attekintése utan izgalmas kihivassal
szembesiiltem. A kft. elvesztette sajat tevékenységét, a ciroksepriligyartas gazdasagtalanna valt,
és a bérmunkapartnerek is kivonuldban voltak. Komoly veszélyként jelentkezett a munkaltatas
szinte teljes megsztinése. A sulyos piaci és munkaltatdsi gondok mellett kideriilt, hogy a kft. szin-
te vezetdi allomdny nélkill maradt. Az 4j vezet6i dllomany gyors létrehozdsa, egy uj sajat tevé-
kenység alapjainak azonnali megteremtése, valamint a papiripari bérmunkapartner megtartdsa
valéban komoly kihivés volt.

Ma hogyan ldtja a gazdasdgi tarsasdg multjat?

A mult elemzése és sajat személyes tapasztalataim alapjan is ugy latom, hogy a tdrsasag tevé-
kenységében sikeres évek és komoly valsagok valtakoztak. A céget az alapitastdl kezdve alulfi-
nanszirozottsag és alulszervezettség jellemezte, de ennek ellenére mindig képes volt megujulni
és ellatni f6 feladatait. A korabbi és a jelenlegi alaptevékenység is féként betanitott munkaerét
igényel, igy a jovedelmezGség sosem volt kiemelkedd.
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Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

A tarsasag az utobbi négy évben folyamatosan és jelentés mértékben - tobb mint 60%-kal - n6-
velte a fogvatartottak foglalkoztatasat. A 2014. évi foglalkoztatott 1étszam a legmagasabb a kft.
torténetében, és ami még fontosabb, jo esélyt latok az eredmény tartds megérzésére. Az arbevétel
dinamikusan névekszik annak ellenére, hogy a belsé és a kozponti ellatdsban alig van lehet6sé-
giink részt venni. Emlitésre mélt6 az is, hogy az egymillié eurdt elérd exportarbevételiink adja a
bv. gazdasagi tarsasagok szinte teljes exportjat.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

A Kkft. és a bv. intézet egyiittm(ikodését mintaszertinek értékelem. Ez a vezetdkre és a beosztotti
allomanyra egyarant érvényes. Azt tapasztalom, hogy itt kolcsonésen az a gondolkodas érvénye-
stil, hogy az adott feladatot, problémat hogyan lehet a legjobban megoldani.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

Ugy itélem meg, hogy nagyrészt a j6 munkahelyi kozosségnek, a vezetdk és a végrehajté allo-
many kozotti emberi kapcsolatoknak, a csapatmunkanak koszonhetéek az utébbi években elért
eredmények.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak?

A tarsasag talan legjobb iddszaka az volt, amikor a ciroksepriigyartds és -export a csticson volt.
Remélem azonban, hogy a faipari tevékenység jelenlegi felfutasa is a jobb id6szakok kozé fog
tartozni.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

A kozeljové kilatasai jok, de nem szabad megfeledkezni arrol, hogy igényes exportpiacra dolgo-
zunk, ami folyamatos jé teljesitést kivan meg. Ha ezt biztositani tudjuk, akkor tartésan lesznek
megrendelések, ha nem, akkor ismét valsdgos id6k kovetkezhetnek.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A kft. az eredményes miikodéshez a legfontosabbat, a piacot megszerezte. A vevék megtartdsa-
hoz megfelel6 muszaki szinvonala eszkozok és a jelenleginél jobb pénziigyi feltételek szitksége-
sek. KiemelkedSen fontos a képzett és a megnovekedett foglalkoztatast hatékonyan irdnyitani
tudd, megfelel6 létszamu személyi allomany is.




Nostra Vegyesipari Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Martonné Megyes Andrea bv. fotorzszaszlos,
a Nostra Kft. pénziigyi csoportvezetdje

Mikor, milyen beosztdsban kezdett dogozni a biintetés-végrehajtdasndl?

A kozépiskola elvégzése utan, 1989-ben kezdtem a palyafutdsomat a Borzsony Vegyesipari Valla-
latnal, a Nostra Kft. jogel6djénél, mint kalkulator. Az atalakulaskor is ezt a feladatkort lattam el.

Melyek voltak szakmai életiitjanak f6bb dllomdsai?

Mint emlitettem, kalkuldtorként dolgoztam, majd az évek sordn tobbféle adminisztrativ felada-
tot is ellattam. Voltam statisztikus, titkarnd, pénztaros, szamlazo, analitikai nyilvantartd. 1996
6szén mérlegképes konyveldi szakképesitést szereztem, azota a kft. pénziigyi csoportvezetdje
vagyok, 2000 szeptemberété] mint hivatdsos allomanyu tag. Jelenleg gyesen vagyok a kétéves
kisfiammal.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miltjat?

Az elmalt hisz év sordn sok valtozason ment keresztiil a kft. A technikai valtozasok folyama-
tosan begytruztek: amikor én ide keriiltem, még nem volt szamitogép, csak irégép, nem volt
fénymdsolo, csak stencilgépen tudtunk sokszorositani, nem volt fax, nem volt e-mail, csak telex.
Ma mar sokan azt sem tudjak, mik ezek. A termelés teriiletén is sok minden valtozott. A tarsa-
sag alakulasakor a sepriligyartds jelentette a f6 profilt, ma mar a faipar dominal, és az évek alatt
tobbszor is valtozott a gyartasosszetétel. Osszességében, ugy vélem, sikeres huisz évet tudhatunk
magunk mogott, mindig fel tudtuk venni a gazdasag ritmusat, képesek voltunk a megujulasra.
Kovetni tudtuk a kiils6 kornyezet folyamatos valtozasat, fennmaradtunk.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Két éve nem vagyok aktiv dolgozo, mivel - mint emlitettem - gyesen vagyok, de tartom a kollé-
gakkal a kapcsolatot, igy tudom, hogy dinamikus fejlddésnek indult a kft., jelentés beruhdzaso-
kat hajtottak végre, és a harom éve elkezdett 4j profil meghozta, meghozza az eredményét.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

A kft. és az intézet egylittmiikodése jonak mondhaté. A killonboz6 szakteriiletek munkatarsai
egymas munkadjat segitik, sszehangoltan tudunk egytitt dolgozni.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

Megitélésem szerint egy Osszeszokott, megbizhat6 kollektiva alakult ki a kft.-nél. Az 4j dolgozd-
kat segitjiik beilleszkedni. Ismerjitk egymas csalddjat, gondjait, bajait, a maganéletben is tartjuk
a kapcsolatot. A hagyomanyos karacsonyi megemlékezések kellemes hangulaty, emlékezetes
események.
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Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

A Kkft. legjobb idészaka az 1998-2004 kozotti idészak volt. Sepriiinkkel piacvezet6k voltunk a
német és a svdjci piacon, havi 35-40 ezer db sepriit exportaltunk. Ezen feliil labdat varrtunk, fa-
ipari tevékenységet végeztiink, kisebb bérmunkakat vallaltunk. Ahogy mondani szoktak: futott
a szekér.

Milyennek taldlja a jovébeni kildtdsokat?

A fogvatartotti foglalkoztatas, amelyet a gazdasagi tarsasagok és el6deik tobb évtizede folytat-
nak, és reményeink szerint folytatni is fognak, térvényi el6iras. A feladatunk tehat adott. Meg-
felel$ szakmai hattérrel, gyakorlattal, tapasztalattal rendelkeziink, és az elmult évek bizonyitjak,

tudjuk a dolgunkat.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A bv. tdrsasagok szorosabb egyiittmiikodése, a végrehajté allomany szakmai tovabbképzése,
konzultéciok, tapasztalatcserék a tars kft.-kkel, véleményem szerint, hosszi tavon az eredmé-
nyességben is megmutatkozna.
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Palhalmai-°

AGROSPECIAL KFT.

Palhalmai Agrospecial Mezogazdasagi Termeld,
Ertékesité és Szolgaltato Kft.

A Péalhalmai Agrospecial Kft. jogel6djét, a Palhalmai Célgazdasagot 1949 decemberében alapi-
totta az igazsagiigy-miniszter. 1994. janudar 1-jén a Palhalmai Célgazdasag teljes kort jogutodja-
ként jott 1étre a 100%-ban allami tulajdont Palhalmai Agrospecial Kft.

A térsasag napjainkban 1 150 dolgozoénak (civileknek és fogvatartottaknak) nyujt allando
munkalehetdséget, specidlis adottsagandl fogva a kistérség egyik legnagyobb munkaltatdja,
amely szinvonalas termelésével, folyo és tervezett beruhdzasaival fent tudja tartani munkahely-
teremtd és -megtart6 képességét.

Tevékenységek

Novénytermesztés
A tarsasag 4 095 hektar szanton, 150 hektar rét-legelén és 110 hektar erdétertileten gazdalkodik.

A szantéteriilet 4tlagos aranykorona-értéke 27, tobbségében jo tapanyag-ellatottsaggal. A
szantd 30%-an kalaszosokat, 30%-an szokvany- és silokukoricat, a fennmaradé részen ipari és
takarmanynovényeket termel, illetve bioterméket és vetémagot is elédllit. Nagy hangsulyt kap
a mindségi végtermék -el6allitasa,
melynek volumenét mutatja, hogy
évente mintegy 600 tonna 8szibuza-
vetémag, 3 ezer tonna étkezési buza,
5 ezer tonna kukorica, 1 800 tonna
napraforgd és 800 tonna repce kertiil
értékesitésre. Az drundvények mel-
lett az allatdllomany részére 8 500
tonna abrakot allitanak eld, és bizto-
sitva vannak a jo minéségu tomegta-
karmanyok is.

Szarvasmarha-tenyésztés

A legfontosabb bevételi forras a tej,
emellett hizottmarha- és tenyészal-
lat-értékesitésb6l szarmazik az aga-
zat jovedelme.
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A tejeld tehenészetet tekintve az
allomany kezdetben magyartarka
fajtaja volt, de a fajtadtalakito keresz-
tezésnek koszonhetGen 98% folotti
vérhanyada holstein-friz populaciot
alakitottak ki. Jelenleg a telepen 1év6
tehenek szama 850 db. A tenyészet
orszagosan — a genetika alapjan - az
elsé 25-ben, a tejtermelési verseny-
ben az elsé 50-ben van benne. Az
extra mindségli nyerstejet a Tolnatej
Zrt. veszi meg, melynek éves meny-
nyisége: 7 500 000 kg. Evente 80-
90 db vemhes iisz6t is értékesitenek.
A kft. a tehénkomfort novelése érde-
kében 2012 marciusaban tobblépcss
beruhazasba kezdett. A célkitlizés
2 db 300 férdhelyes, 2 x 2 boxsoros istallo épitése a meglévd nyari karamok teriiletén. A kft.
hangosi telephelye vagdpontként sajat kisvagohiddal is rendelkezik.

A hdsmarhatartds 2003-ban 80 db aberdeen-angus iisz6 vésarlasaval indult, mara az allo-
many tobb mint 170 anyatehénnel rendelkezik, 2009-ben a részleg megkapta a torzstenyészet
mindsitést. Evente 40-50 db tenyésziiszét értékesitenek, rendszerint exportra.

Sertéstenyésztés

A Kklasszikus 4 vonalas Hungahib hibrid jellemzi a te-
nyészetet. A telepek tenyészallat-igényét a sajat 80 ko-
cas tenyésztelep, a végterméket a 720 kocas hizlalda
allitja el6. A genetika mellett ma mar korszer(i hizois-
tallok is segitséget nyujtanak abban, hogy versenyké-
pes hiismindség legyen. Jelenleg évi 18 ezer db hizét
értékesitenek, melynek 40-50%-at korszeri vagéhidon
dolgozzdk fel. A tarsasag altal el6allitott sertéshusok
2010 januarjatol mar a Mindségi Magyar Sertéshus
védjeggyel rendelkeznek.

Takarmdnygazddlkodds
A keverdiizem feladata a gazdasag allatallomanydnak
ellatdsa jo mindségli abrakkeverékkel. Az alaptakar-
manyt a novénytermesztés altal termesztett szemes
termények adjék, amihez az édllatok igényeinek meg-
felelen takarmanyozasi szaktandcsadok hatarozzak
meg a premixek, kiegészit6k milyenségét a gazdasagos-
sagi mutatok szigoru figyelemmel kisérése mellett. Az
eléallitott abrakkeverék évente 6-7 ezer tonna, amelynek haromnegyed része sertéstakarmany, a
tobbi szarvasmarha-, illetve l6takarmany.

A szdritéiizem a szant6foldon termesztett szemes termények betakaritdsakor muikodik
idényszertien. A termények mérlegelés, mintazds utan tisztitéra, majd — ha sziikséges — szdritora,
végiil a tarhazakba keriilnek. A tarolds soran mindségilk megdrzése érdekében kezelni kell a
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terményeket, melyeket az év folyaman a takarmanyozasra haszndlnak, vagy értékesitenek. Az
évente manipulalt termény mennyisége 15-18 ezer tonna.

Evente 12-15 ezer tonna kivalé minéségti, piacképes terményt értékesitenek. A gazdalkodas
magas szinvonaldt mutatja, hogy a végtermékeket értékesités el6tt nemzetkozileg akkreditalt la-
boratériumok vizsgaljak; a szokvany termékek jelent8s részét a Budapesti Arutdzsdén keresztiil
értékesitik, illetve tobb tételt kiilfoldre adnak el.

Biogdztermelés

Négyéves projektfejlesztés utan, 2007 decemberében adtak at a biogaziizemet. Az izem megva-
16sitasahoz a KIOP keretében kapott tamogatdson kiviil részben 6nerdre, részben banki hitelre
volt szitkség. Az Gjgalambosi majorban taldlhat6 beruhdzas legfontosabb szerepe a cégnél kelet-
kezett biomassza-jellegli mezGgazdasagi hulladék - kornyezetvédelmi szempontbodl megfelel$
— feldolgozasa, artalmatlanitdsa. A rugalmas technoldgia és a bévithetd kapacitas miatt jelent8s
mennyiség(i regionalisan gyjtott hulladékot is beszéllitanak. Osszességében évi 100 ezer tonna
szerves anyag feldolgozasdra keriil sor.

A mezofil kdrnyezetben termelt biogaz két konténeres gazmotort tizemeltet. A beépitett
villamoskapacitas 1,7 MW. A megtermelt villamos energiat torvényben meghatarozott keretek
kozott értékesitik. A korszer(i folyamatirdnyitdsi technologia szinte a teljes automatizalast lehe-
tévé teszi.

Ipari kooperdcié

Dunatjvéaros vonzaskorzetében mezégazdasagi, valamint ipari jellegli betanitott és segédmun-
kak végzését fogvatartotti munkaerével, a piaci 4r alatti bérmunkadijért vallalja a tarsasag. A
tarsasag legtobb fogvatartottat foglalkoztatd osztalyaként véllalkozasi egytittmiikodésekhez ki-
nal szakértelmet, munkaerdt, igény szerint telephelyet, épiiletet.

A Pélhalmai Agrospecidl Kft. - kooperaci6 keretében — acélszerkezeti elemek gyartasahoz,
kikészitéséhez, csomagolasdhoz kapcsolodd bérmunkat végez a DAK Acélszerkezeti Kft.-nek és
a D-EG Radiatorgyarté Kft.-nek. Az Ekofutur Kérnyezettechnoldgiai Termeld és Szolgéltato Kit.
részére elektronikai hulladék bontasit és valogatasit végzi. Uj tevékenység az orvosi szemlélteté
eszkozok festése.

Mosodai szolgadltatds

A gazdasagi tarsasag mosodaja, amely a bv.
intézet bernatkuti telephelyén talalhato,
alkalmas az egészségiigyi mosasra, két ma-
szakban miikddve jelenleg 1 300 tonna tex-
tiliat dolgoz fel. Célkit(izés a jo, megbizhatd
mindségu termék, illetve szolgaltatds el6al-
litasa, a vevoéi igényekre rugalmasan reagald
termelés és termékfejlesztés — a leheté leg-
kisebb kornyezeti terhelés és a biztonsagos
munkakoriilmények fenntartdsa mellett.

A térsasag 2002 6ta rendelkezik az ISO
9001:2000 mindsitéssel. A kdrnyezetvéde-
lemmel kapcsolatos elkotelezettséget mu-
tatja, hogy bevezették 2009-ben a kérnye-
zetkozpontu iranyitasi rendszert az ISO
14001:2004 szabvanyhoz illeszkedve.

109




110

Régota foglalkoztat

Tevékenységével a mosoda vallalja a textiliak elkiilonitett mosasat, igény szerinti fert6tlenité-
sét; a varrodaban kisebb javitdsok elvégzését; a hengeres, présgépes és kézi vasalast, hajtogatast;
igény esetén az egyedi, félidzott csomagolast; illetve a szerz6dés szerinti szallitast, gytjtéfuvart.
A tarsasag kozel 40 szerz8déses partnere kozott taldlhatdak korhazak, kollégiumok, szallodak,
szallashelyek, éttermek és egyéb, allami intézmények. A kft. higiénikus mosodaja az els6 magyar
Selfness mosoda.

Zoldségfeldolgozds

A tarsasag budapesti, a Févarosi Bv. Intézet Venyige
utcai telephelyén talalhato zoldségfeldolgozé tizeme
2011 oktoberében kezdte meg a termelést. A termé-
keket - jogszabalyon alapuld - belsé ellatas kereté-
ben bv. intézetek, illetve a kozétkeztetésben iskolak,
éttermek, nagyiizemi konyhdk kapjak. A 30-40 {6s
fogvatartotti létszdmmal és az iranyito és feliigyeleti
személyzettel naponta 3-4 ezer kg tisztitott készter-
mék késziil. A nyersanyagbol képz6dé melléktermé-
keket is kornyezetkiméld modon hasznositjék.

A termékek eléallitasa sordn elsésorban kivald
mindségl hazai zoldségféléket dolgoznak fel, téli
id6szakban ellenérzott import poétolja a hidnyzo
hazai alapanyagokat. A tisztitott, konyhakész zold-
ségeket (burgonya, sargarépa, petrezselyem gyokér,
zeller, karaldbé, kaposzta, kelkdposzta, lilakdposzta,
fokhagyma, voréshagyma, lilahagyma) - tartosito-
szer nélkil - vikuumcsomagoldssal, hiitéssel szal-
litjak. A termékek mindségét az ISO 9001:2009 és a
HACCP mindségiranyitasi rendszer is garantalja. A
valaszték bévitése érdekében folyamatos a termék-
fejlesztés (pl. savanyitott termékek eldéllitasa és for-
galmazdsa).

Belsé elldtds
A tarsasag belsé ellatds keretében a kovetkez termékekkel és szolgaltatasokkal all a kedvez-
ményezettek rendelkezésére: tisztitott, konyhakész zoldségek, vagott félsertés, elektronikai
hulladék begytijtése és vdlogatasa, illetve artalmatlanitasa, mosodai szolgaltatds és radiator-
gyartas.

A termékek és szolgaltatasok minéségét az ISO 9001:2009, az 14001:2005, az AQAP 2120:2009
és a HACCP garantdljak. Amit a tarsasag garantal az a kivdl6 alapanyag, a friss termék, illetve a
friss hus, a j6 minéség, amelyet a vagott félsertések esetében a Mindségi Magyar Sertéshus véd-
jegy fémjelez, a sajat széllitokapacitds, valamint a pontos, megbizhat6 teljesités.

Fogvatartotti boltok iizemeltetése

A tarsasdg mintegy harom éve kezdte ezt a tevékenységet, melynek keretében Pdlhalmaén, a F§-
varosi Bv. Intézetben, a kaposvari és a pécsi megyei bortonben sszesen kilenc boltot és harom
biifét tizemeltet. A kereskedelmi tevékenység éves arbevétele 2013-ban 250 milli6 forint volt.
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Farkas Zsolt,
a Palhalmai Agrospecial Kft. ligyvezetd igazgatoja

Mikor, milyen beosztdsban keriilt a kft.-hez? Melyek voltak szakmai életiitjanak f6bb dllomdsai?

2014. februdr 18-atol dolgozom a cégnél ligyvezets igazgatoi beosztasban. Az elsé diplomam meg-
szerzése Ota vezetSként tevékenykedtem, mindvégig az agrarszféraban. Kezdetben kozépvezets-
ként, majd magasabb vezet6i beosztasokban, mas-mds profild vallalatokndl sikeriilt széleskord
tapasztalatokra szert tennem a mezdgazdasag sokrétii vilagaban. Kezd6ként harom évig iranyi-
tottam 4600 hektar teriilet névénytermesztését a Krasznamenti Mgtsz-ben, ezutan nyolc évig a
Nyirmadai Allami Gazdasag termelési igazgat6jaként tizezer hektér teriilet, illetve a tehenészet
és juhaszat tevékenységét vezettem, majd tizenegy évig az allattenyésztéssel és dllatitermék-keres-
kedelemmel foglalkozé Csiilok Kft. tigyvezetSje voltam. Ezutan négy évig Szerbidban egy 5200
hektdros, tehenészettel is rendelkezd gazdasagban képviseltem a magyar tulajdonosok érdekeit.
Ezt kovetden a cégvezetd altalanos helyetteseként vettem részt a 4200 hektdr teriilettel és jelentSs
volumenti vetémag-el8éllitassal, integracioval, allattartassal foglalkozé T6rokszentmiklosi Me-
zbgazdaségi Zrt. vezetésében. Késdbb két évig az Eden cégcsoport termelési igazgatéjaként szer-
veztem kilenc agrar kft. termelési és kereskedelmi tevékenységét, majd egy évig igazgatdja voltam
az IKR Agrér Kft. Szerencsi Teriileti Kézpontjanak, miel6tt megbiztak a Palhalmai Agrospecial
Kft. igyvezetd igazgatoi feladatainak ellatasaval.
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Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

Ugy vélem, hogy a legnagyobb kihivas: egyeztetni a nyereséges gazdélkoddst a fogvatartotti fog-
lalkoztatas biztositasaval. Mivel nyolc hénapja dolgozom a tarsasdgnal, igyekszem a jelenben
a maximalis teljesitményt nyujtani. Igazi kihivast jelent a kordbbi tevékenységeimhez képest a
biintetés-végrehajtas specialitsaibdl adodo elvarasoknak valé megfelelés.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Jok az adottsagok, stabilak az alapok, folyamatos a fejldés, ugyanakkor elengedhetetlen a tovab-
bi korszertsités. Az éllattenyésztési beruhazasok utan a kovetkezo iddszakban a névénytermesz-
tés gépeit és berendezéseit kell megujitanunk. Nem szabad feladnunk a tarsasiag mezégazdasagi
jellegének megOrzését.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Az intézet és a tarsasag egylittmikodését jonak itélem. Mindkét fél igyekszik a sajat érdekein
felill figyelembe venni a masik szempontjait is. A gazdasagos termelést persze ez nem mindig
segiti.

Milyennek taldlja az Agrospecidl Kft.-t, mint kozosséget?

Viszonylag j6 a hangulat, a lelkesedés a dolgozok tobbségben megvan, de egy magasabb bérszin-
vonal sokat javithatna a helyzeten.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

Nehéz és izgalmas id6szak el6tt dllunk a timogatasok varhato csokkenése, a nagyszabdsu beru-
hazasi elképzelések és a jelentds foglalkoztatdsi elvarasok miatt, de bizakodé vagyok.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

A még eredményesebb gazdalkodashoz a gazdasagi tarsasagoknak nagyobb onallosagara, keve-
sebb kozponti szabalyozasra lenne sziikségiik.
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Szanto Jozsef,
a Palhalmai Agrospecial Kft. ligyvezetdjének gazdasagi helyettese

Mikor, milyen munkakorben kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdisndl, milyen beosztdsokat
toltott be késobb?

Rendszerszervezoként kezdtem dolgozni 1986-ban a Palhalmai Célgazdasagnal, a kft. jogel6djé-
nél. Kezdeti feladatom a tdrsasdg konyvelési rendszerének korszerisitése, a szamitogépes rend-
szer kialakitdsa volt. A pénziigyi és szamviteli osztaly munkajat 1994-t6l iranyitottam osztaly-
vezet6ként, de tovébbra is hozzam tartozott az informatika iranyitdsa. Atmenetileg feliigyeltem
a humadnpolitikai osztaly munkajat is. Az tigyvezetd gazdasagi helyettesének 2009-ben neveztek
ki, ezt a beosztast a mai napig is bet6ltom. Rovid id6re — 2014 elejétl februdr kozepéig, a jelenlegi
igyvezetd kivalasztdsaig — megbiztak a tarsasdg iranyitasaval is.

Mit tart munkdja legizgalmasabb kihivdsdnak?

A legnagyobb kihivasnak azt tartom, hogy megfeleljiink alapfeladatunknak - a fogvatartotti fog-
lalkoztatds biztositasdnak, novelésének — ugy, hogy megérizziik nyereségességiinket a kozponti
arszabalyozas és a csokkend tamogatasok ellenére is.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdrsasdg miltjat?

Az a véleményem, hogy elédeink példamutaté mdédon teremtették meg a nyereséges gazdalko-
das, a mintaszert mezdgazdasag feltételeit.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Tarsasagunkndl egye nehezebb megdrizni a jé szakembereket az alacsony bérszinvonal, a csok-
kend jutalmazasi lehet6ségek, a bérszerkezeti fesziiltségek (minimalbér miatti kotelezé emelés,
bértomeg-gazdalkodds) miatt. A foglalkoztatds bovitésénél iigyelniink kell a mezégazdasagi jel-
leg megOrzésére, és fel kell késziilniink a timogatasok varhat6 csokkenésének ellensulyozasara.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Az intézet és a tarsasag egylittmikodése példaértéki. Idonként fesziiltségeket okoznak az érdek-
ellentétek, de kozosen mindig megtalaljuk a kompromisszumos megoldast.

Milyennek taldlja munkahelyét, mint kozosséget?

A munkahelyi kozosség egyre nehezebben tarthaté egyben az emlitett okok miatt, de a
»palhalmaisag”, a csaladias hangulat még mindig atlenditi a tarsasdgot a problémakon. Tény,
hogy nem kénnyt megérizni a j6 munkahelyi hangulatot, a lelkesedést.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?

Legnagyobb sikernek azt tartom, hogy tarsasidgunk folytatja taldn a legsokrétiibb gazdalkodast
a bv. gazdasdgi trsasagai koziil. Az orszagos szinten is sikeres mezégazdasagi tevékenységiin-
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kon kiviil az ipari, a szolgaltatasi és a kereskedelmi teriileten is nyereségesen tevékenykediink. A
tarsasag leginnovativabb ,korszaka”, véleményem szerint, a 2008-t4] 2013-ig tart6 idészak volt.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?
Amennyiben nem kényszeriiliink feladni a mez8gazdasagi jellegiinket, a folyamatban 1évé és
tervezett beruhdzasaink megalapozzak tarsasigunk tovabbi nyereséges gazdalkoddsat a foglal-

koztatds jelenlegi szinten tartdsaval.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjdt még eredményesebbé tenni?

Ahhoz, hogy még eredményesebben tudjunk termelni - az elengedhetetlen kozponti szabalyozas
ellenére —, nagyobb onallosagra lenne sziikség az arképzésben, a piaci helyzethez vald igazodas-
ban, a partnerek kivélasztasdban, a gazdasagtalan tevékenységek visszaszoritasdban. Tudomdsul
kell azonban venniink, hogy mivel alapfeladatunk a fogvatartotti foglalkoztatds minél teljesebb
megvalositdsa, ez altalaban - timogatds, ellenstlyozas nélkill - a nyereségességre csokkentdleg
hat.
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PARTNER

Sopronkdhidai Ipari és Szolgaltato Kft.

Rovid torténeti attekintés a kezdetektol 1994-ig

A Sopronkéhidai Fegyhdz és Borton létrehozasarol 1884-ben hataroztak, az akkoriban a helyén
all6 volt cukorgydr atalakitasaval. Az épitkezés és fegyencekkel vald betelepités 1886-ra fejez-
dott be.

Az intézetben elhelyezett fegyencek gyakorlatilag a kezdetektdl fogva valamilyen munkat
végeztek, az elsé évtizedekben a biintetési idejiik els¢ harmadéban, de legfeljebb egy évig csak
maganzarkan voltak foglalkoztathatéak. A szakmaval rendelkez6k dltaldban a szakmdjukat
izték, a tobbiek kosarat fontak, foltoztak, sz6ttek. Az 1887-ben elkezd8dott és tobb évig tartd
lakdsépitkezéseknél, illetve az 1890-ben elkésziilt templom épitkezésén is mindvégig fegyencek
dolgoztak. Munkavalasztasi joguk nem volt, a kijel6lt munkaét kotelesek voltak elvégezni. A zar-
kan kiviili munkaltatést kezdetben néhany kis mihely (kovécs, asztalos, szabo, cipész) jelentette,
amelyek csak az intézet részére dolgoztak, par évvel késébb azonban mar nyomda, kosarfono- és
lakatosmiihely is m{ikodott.

Az 1. vilaghdboru alatt a munkaltatasi lehet8ségek besztikiiltek, a fenti iparnemek megsziin-
tek, a fegyencek foglalkoztatédsa hosszu évekig megoldatlan maradt. Az Gj, bérleti rendszert tize-
mek 1923-t6] kezdtek ismét mikodni. Ekkor kaptafa- és simfagyarto tizem, tivegdiszmiigyar,
cipészet, kefegyarto és kosarfono iizem, valamint szovode miikodott.

A 1920-as évektdl a magyar bortoniigyet a mezdgaz-
dasagi munkaltatas széles kort kiterjesztése jellemezte. Az
intézet ellatasdra féleg zabot, kukoricat, burgonyat, papri-
kat, paradicsomot, kaposztat, répaféléket termesztettek. A
masodik vilaghdboruig pisztrangtenyésztés is miikodott
az intézethez tartozd foldteriileteken kialakitott halgazda-
sagban. A rabgazdasdg foldteriilete az id6k folyaméan egy-
re zsugorodott, a mezdgazdasagi tevékenység véglegesen
1973-ban szlint meg.

A fogvatartottak foglalkoztatdsat els6dlegesen biz-
tosito, vallalati rendszerdi munkaltatds kisebb-nagyobb
sziineteket kovetéen a Sopronkéhidai Szovégyar megala-
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1965-66-ban indult meg a konfekcidipari tizem mitkodése, amely soran részben a szovogyar-
ban termelt, részben mas cégektdl beszerzett alapanyagokbdl elsésorban ingeket, alsonemiket,
munkaruhdkat és koziileti agynemiket készitettek (ez utobbiakbdl a '70-es években még a Kana-
ri-szigetekre is exportalt a vallalat).

A '90-es évek elejétdl napjainkig

A foglalkoztatds szervezeti formaja 1994-ben valtozott meg, a véllalat Sopronkéhidai Szové- és
Ruhaipari Kft. néven gazdasagi tarsasaggd alakult, és az intézettdl szervezetileg és irdnyitasat
tekintve is elkiilonilt. Kezdetben a tarsasag két helyen miikodott, a k6hidai székhely mellett egy
szombathelyi fioktelep is a kft.-hez tartozott.

Az alapitaskor a gazdasagi tdrsasag hdrom f6 tevékenységi korrel rendelkezett. Az ekkor mér
kisebb volumenti textilipari tevékenység keretében gyartott szovet egy részét értékesitette, masik
részét pedig sajat konfekciotizemében hasznalta fel a tarsasag. (1994-t8l f8leg munkaruhazati,
egészségligyi termékek és agynemtik késziiltek a ruhaipari iizemekben.) Harmadik tevékenységi
tertiletként a fémtomegcikk-gyartd tizem miikodott. Az eldzGekhez képest itt is kisebb volument
termelés zajlott, f6leg zaralkatrész- és vasalatgyartast végeztek.

A kovetkezd években a szovodei és ruhaipari tevékenység volumene folyamatosan csokkent,
a tarsasag csak jelentésebb koltségvetési timogatas mellett tudott mikddni. A kilfoldrél be-
dramlo olcsé szovet miatt e tevékenységek gazdasagtalannd valtak.

2003-2004-ben sziikségessé valt a tarsasag tevékenységi korének atalakitdsa. A szovodei te-
vékenységet teljesen leallitottak, a ruhaipari termelés volumene is minimalis szintre cs6kkent. A
profilvaltas kovetkeztében a korabbi tevékenységek helyett a bérmunkakra helyez6dott a hang-
stly. Ezekben az években kezd8dott a raklapgyartas, zdrszerelés, gumisorjazas, hulladékvélo-
gatas, nadszovetkészités, reklamanyag-csomagolds, a zsakszovéiizem kiépitése, kisebb vasipari
bérmunkak végzése, illetve a sajat mosoda kialakitasa.

A struktaravaltassal egyidejtileg a tarsasag neve is megvaltozott, a cég 2005. julius 21-ét6l
Sopronkéhidai Ipari és Szolgaltato Kft. néven miikodik. Ezt kovetSen a bérmunkdban végzett te-
vékenységek volumenének folyamatos béviilése mellett a még meglévo szovetkészlet értékesitése
zajlott, a ruhaipari tizem termelése nem volt szamottevd.

2007 végén a tarsasag felszamol-
ta szombathelyi fioktelepét, az ottani
PPP-beruhdzas utan az intézeti mun-
kaltatds kiilsé vallalkozén keresztiil
valosul meg. A 2008-ban kibonta-
kozott gazdasagi valsag bérmunka-
partnerein keresztiil a kft.-t is jelen-
tdsen érintette, egyes tevékenységek
volumene visszaesett, némelyik cég
megsziintette Sopronkdhidan a ter-
melést.

2011-t8l, a kozponti ellatds rend-
szerének kiépitését kovetGen ismét a
sajat tevékenységek kertiltek eltérbe.
A tarsasag folyamatosan fejlesztette
mosodajat és ruhaipari tizemét. Az
el6bbi a kornyék bv. intézeteinek igé-
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nyeit szolgdlja ki, az utobbi az orszag sszes bv. intézetét ellatja elitéltruhdzattal. A folyamatos
bovitéssel és korszerisitéssel a ruhaipari izem maés termékkorrel ugyan, de visszanyerte korabbi
meghatdrozo szerepét.

Az elmult években jelentds megrendelésekhez jutott a tarsasag vasipari tizeme is, amely f6leg
zarkafelszereléseket — vasagyakat, zarkaszekrényeket és gurulasgatlokat — gyart.

A sajat tevékenységek mellett, a valsdg nehézségeit kiheverve, a bérmunkak is eredményesen
mikodnek, stabil, tervezhet6 arbevételt és folyamatosan béviils foglalkoztatast biztositva. A je-
lenlegi bérmunka-tevékenységek a kovetkezok: zdrszerelés, raklapgyartas, gumisorjazas, elekt-
ronikai hulladékok bontésa, fiiltisztito-csomagolas, butorgyartas.

Az elmult években a tarsasag allami timogatas nélkiil is eredményesen tudott mikédni, ar-
bevétele folyamatosan novekedett; a nyereséges mitkodés lehet6vé tette az tizemrészekben sziik-
séges korszertsitések végrehajtasat, tovabbd a foglalkoztatott fogvatartotti létszam folyamatos
bévitését.
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Farkas Gyorgy,
a Sopronkdhidai Kft. iigyvezetd igazgatdja

Mikor, milyen beosztdsba keriilt a kft.-hez?

1997-ben gazdasagi igazgatoi beosztasba keriiltem a céghez. 2001. mércius 8-dn lettem a kft.
igyvezetd igazgatdja.

Melyek voltak kordbbi szakmai életutjanak fobb dllomdsai?

Sopronkdhidara keriilésem el6tt 1982-t6l 1987-ig a Magyar Nemzeti Banknal hiteliigyi f6el-
addi, 1987-t61 1997-ig az Agroteh Kft.-nél gazdasagi igazgatohelyettesi feladatokat lattam el.

Melyek munkdjdnak legizgalmasabb kihivdsai?

A legizgalmasabb kihivast 2005-t6] az alaptevékenység racionalizdldsa, az Uj tevékenységi korok
kialakitasa, valamint az ad6ssagvalsagbdl valo kilabalds jelentette.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdarsasdg miltjat?
1989-ig az allami védSerny6nek koszonhetSen prosperalt a véllalat, a rendszervaltas utan - fiig-

getlenill az 1994-es kft.-vé alakuldstol - hanyatlds figyelhet6 meg a cég életében, amikor a gaz-
dalkodas koriilményei megvaltoztak, fokozatosan nehezedtek. Az dllami megrendelések komoly
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visszaesése, a koltségek drasztikus emelkedése oda vezetett, hogy szovési és textilkikészitési te-
vékenységiinket 2004-ben leallitottuk, a konfekcionalds is erésen visszaszorult, és teljes struk-
taravaltast hajtottunk végre. A struktdravaltas jegyében a felszabadulé eréforrasok, a munkaerd
és a szabad tizemegységek lekotésére uj tevékenységeket kerestiink, és a pozitiv fedezetet termel6
munkakat évrél-évre bovitettitk. A zomében bérmunkaban végzett tevékenységek mind az ar-
bevétel, mind pedig az elitéltfoglalkoztatas szempontjabol meghatarozo szerepet kaptak, segitsé-
giikkel lehetvé valt, hogy a kft. egyre inkabb ,,0nellat6” legyen, egyre kevésbé fiiggjon az allami
tamogatdsoktol.

Mi jellemzi véleménye szerint a tdrsasdg jelenlegi helyzetét?

Tovabbi lényeges és kedvez$ véltozast hoztak azok a 201l-es jogszabélyi valtozasok, ame-
lyek lehetévé tették, hogy a bv. gazdasagi tarsasagok — koztiik a Sopronkéhidai Kft. — komoly
megrendelésdllomanyhoz jusson a Beligyminisztérium feliigyelete ala tartozé intézményekt6l.
Jelenleg j6 Osszetételd a termelésiink, stabil a piaci helyzetiink.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikédése?

Szorosnak, példaértékiinek tartom az egyiittmiikodést.

Milyennek taldlja a kft.-t, mint kozosséget?

Elmondhatom, hogy a munkahelyi kozosségiink jo, az dllomany tagjai kovetik a helyi vezet6k
utasitdsait, ugyanakkor egyéni felel6sségiik tudatdban segitik a vezetés munkajat.

Melyiket tartja a gazdasdgi tdrsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikeriiknek?
A gazdasigi tarsasag jelenleg éli a legjobb idészakat, ugyanakkor a legnagyobb sikert, vélemé-
nyem szerint, a tarsasag talpon maradasa jelentette. Ez az id§szak 2005-t61 2010-ig tartott, mely
alatt létrejott a profilvaltds, majd ezt kovetSen a bels ellatasban vald részvétiinket meghatarozo
tevékenységi korok meghonositasa zajlott le.

Milyennek taldlja a kft. jovébeni kildtdsait?

A jov6beni kilatasaink jok. Terveink kozott szerepel a zarszerelési tevékenységiink bévitése, a
bels ellatasban torténd ruhaipari tevékenységiink megerdsitése, valamint a butorgyarto tize-
miink bévitése.

Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg munkdjit még eredményesebbé tenni?

Az elmaradt bévitések, beruhazasok megvaldsitasa, az 4j termelési profilok kiszélesitése — amely
részben szerepel terveink kozott — sokat javithat eredményességilinkon.
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Dobo Istvan,
a Sopronkdhidai Kft. koordinatora

Mikor, milyen munkakorben kezdett dolgozni a biintetés-végrehajtdsndl?

A Sopronkéhidai Szovégyar polgari alloményaba kooperatori beosztdsban keriiltem, a vasipari
részleghez, 1979-ben.

Melyek voltak a szakmai életiitjanak f6bb dllomdsai? Milyen feladatkort ldt el napjainkban?

1971-ben fejeztem be tanulményaimat a soproni Kempelen Farkas Gépipari Technikumban,
majd az AFIT soproni tizemében esztergdlyos, tmk-lakatos, tmk-technikusi beosztasban dol-
goztam. A sorkatonai szolgalat utdn a Soproni Vegyesipari Véllalat Uvegtechnikai Uzemében
csoportvezetSként irdnyitottam a termelési részleget. Ezt kovetGen — mint mar emlitettem -
1979-t8l kooperatorként dolgoztam a Sopronkdhidai Szovégyar fémipari izemében. 1983-ban a
fémtomegcikk részleg fémiivezetdje lettem, majd 1985-t6l - az tizemmérnoki diploma megszer-
zése utan - miiszaki osztélyvezetd beosztast toltottem be egészen 2007. december 15-ig, nyugdi-
jazasomig. 2008 janudrjatol — megbizasi szerz6déssel — alkalmanként koordinatori feladatokat
latok el a kft.-nél.

Hogyan ldtja a gazdasdgi tdarsasdg miiltjat?

A Sopronkéhidai Sz6vé és Ruhaipari Kft. meghatdrozé tevékenysége a textilipari tevékenység
volt, elsésorban az ipari, egészségiigyi- és munkaruhdzat terilletén. Az 1990-es évek kozepétdl
egyre magasabb mindségi kovetelményeknek kellett megfelelni a piacon megjelend kiilfoldi szo-
vetekkel szemben, ezért a kft. minéségjavité beruhdzasokkal probalt a piacon maradni. A ming-
ségellendrzés, a textilfestés korszerisitése, a miiszalas anyagkikészités miatt egy olajhevité gazka-
zan izembe 4llitdsa jobb minéségli, nagyobb kovetelményeket kielégité alapanyagot biztositott.

A textilipari tevékenység mellett a rendelkezésre all6 fogvatartotti munkaer6t a vasiparban,
majd a 2000-es évektSl egyéb betanitott jellegli munkavégzéssel (gumisorjazas, raklapgyartas,
csomagolas) tudtuk foglalkoztatni. Az emelked6 energiadrak, a kft. elavult energiaellat6 rend-
szere és a romlo piaci koriilmények eredményeként 2003-t4] a textilipari tevékenység fokoza-
tosan leépiilt, a tarsasag vezetése egyre nagyobb jelentdséget tulajdonitott a vasipari és egyéb,
bérmunka jellegii tevékenységeknek. 2004-ben a gazdasagi tirsasdg a nevét — a megvaltozott
tevékenységi korének megfeleléen — Sopronkdhidai Ipari és Szolgaltatd Kft.-re véltoztatta. A ko-
vetkez6 években letisztult a kft. tevékenysége, ezek koziil a legmeghatdrozobbak a kovetkez8k
voltak: ruhaipari tevékenység, mosodai szolgaltatas, fém- és vasipari munkak, zarosszeszerelés,
raklapgyartas, elektronikai hulladék elékezelése, hulladékvalogatas, gumisorjazas.

A szakképzetlen munkaerd egyre nagyobb gondot jelentett, ezért a tarsasag tobb alkalommal
szervezett tanfolyamokat az elitéltek képzésére. Ezek koziil is kiemelkedik az EQUAL palyazati
program, amely lakatos, hegeszt6 és forgacsolé OK]J-s tanfolyam keretében elésegitette a képzett
munkaerd biztositdsa mellett az elitéltek visszailleszkedését is.

Mi jellemzi véleménye szerint a gazdasdgi tdarsasdg jelenlegi helyzetét?

A kft. tevékenységi kore letisztult. Stabil hattérrel rendelkezd, biztos piaccal rendelkezé vallal-
kozasok részére végziink f6ként bérmunkat, melyhez a vallalkozé adja az anyagot, részben a




Sopronkdhidai Ipari és Szolgaltato Kft.

gépeket, a kft. pedig az tizemteriiletet, az energiaelldté rendszert, az elitélt-munkaer6t, valamint
a miivezeték személyében a képzett iranyitd személyzetet. Ez a foglalkoztatasi forma a kft.-t
kiszolgaltatotta teszi a megrendel6knek, de a tevékenységek sokrétegiisége, a tobb labon 4llas
biztositja a munkaltatds folyamatossagat. A belsé és a kozponti ellatasbdl érkezé megrendelé-
sek széles skdlaja pedig lehet6vé teszi, hogy a rendelkezésre allo szabad kapacitasokat kitoltsiik,
esetleg tovabbi elitélt-munkaer6t foglalkoztassunk. A gazdasdgi tarsasag menedzsmentje véllal-
koz6 szellemben iranyitja a tarsasagot. A fogvatartottak iranyitdsara a munkaltatasi feliigyel6k
megfelelé szakmai és bv.-s ismeretekkel rendelkeznek.

On szerint milyen a kft. és a bv. intézet egyiittmiikodése?

Az intézet és a gazdasdgi egység egylittmiikodése, illetve kapcsolata a rendszervéltas el6tti
id6szakra nyulik vissza. Az intézet parancsnoka, kés6bb a vallalat igazgatdja és a véllalat f6mér-
noke a szolgalati dgak vezetdivel kozdsen hataroztak meg az egységes kovetelményrendszert,
ennek biztonsagi feltételeit, a tervezett beszerzéseket, beruhazasokat, stratégiakat. Az energiael-
latas szervesen osszekapcsolta az intézetet és a termel6 egységeket: az energetikai fejlesztéseknél
a vallalat érdekeit is figyelembe vették. Napjainkban napi szinten miikodik az egytittmiikodés az
intézet parancsnoka és a vallalat fels6 vezetése kozott. Rendszeres a kapcsolat a neveléi szakszol-
galat beosztottjai és az tizemben dolgozo fogvatartottakat irdnyité munkaltatoi feliigyel6k kozott
is. Az intézet és a kft. — az emlitett EQUAL pélydzaton kiviil is - t6bb fontos gazdasagi projektben
miikodott, illetve mikodik egytitt.

Milyennek taldlja a munkahelyi kozosséget?

A kft. vezetése, a munkaltatast végzo feliigyelok, az adminisztrativ feladatokat ellaté dolgozok
nagy része mar egy évtizedet meghalado id6t toltott a cégnél. A szakmai feladatok megolddsa,
a tarsasag atalakuldsa és a gazdasagi nehézségek lekiizdése kozosséggé alakitotta a kiilonb6z6
beosztasban dolgozokat. Az uj belépdk igy konnyebben sajatitjak el a fogvatartottak foglalkozta-
tasaval kapcsolatos szabalyokat, az egységes szakmai kovetelményeket.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg legjobb idészakdnak, mit tart a legnagyobb sikernek?

Az 1990-es évek végén, illetve a 2000-es évek elsé felében tobb partneriinket elvesztettiik, visz-
szaestek a bérmunkat biztosito cégek igényei. A munkaltatoi allomanybol sokan kérték nyugdi-
jazdsukat, tobben pedig kiilfoldon vallaltak munkat. Az emelkedd energia- és tizemanyagarak
és a gazdasagban jelentkezd nehézségek ellenére sikeriilt j partnerkapcsolatokat kialakitani, a
termelésiink profiljan valtoztatni, ,tulélni” ezt az idészakot. Természetesen a masik nagy siker a
2011 utani id6szak, amikortdl a belsé ellatasban betoltott szerepiink jelentdsen megnétt.

Milyennek taldlja a kft. jovibeni kildtdsait? Véleménye szerint hogyan lehetne a tdrsasdg mun-
kdjdat még eredményesebb tenni?

A kft. jelenlegi kilatasai, szerintem biztatdak, a vallalt feladatok és a termékek strukturaja meg-
felel a rendelkezésre all6 munkaer6hoz viszonyitva. Miutan ez a munkaerd leginkabb betanitott
munka elvégzésére alkalmas, ezen tevékenységek bovitése lehetne a cél. A gazdasag élénkiilése
mar érzékelhet$ a fémiparban, ahol egyre tobb lehet6ség kindlkozik. A hosszu tavu beszallitoi
kapcsolat kialakitasanak elengedhetetlen feltétele a géppark korszerftisitése, az elitéltek szakmai
képzése.
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A gazdasagi tarsasagok iigyvezeto igazgatoi

O

Adorjan-Tex Konfekcioipari és Kereskedelmi Kft.

Kovacs Laszlo ny. bv. ezredes

A tdrsasdg jogelddei
Kalocsai Konfekcibipari Kft.
Kapitany Istvan bv. ezredes
Tollas Jozsef

Rago Ferenc ny. bv. ezredes
Kovacs Laszld ny. bv. ezredes

Abrdnd-Textil Kft.

Vay Laszlo bv. alezredes
Szende Péter bv. alezredes
Dr. Matisz Janos

Kocsi Zoltan bv. alezredes
Véradi Baldzs bv. alezredes

Allampusztai Kft.
Schneider Gyula ny. bv. ezredes

Annamajori Kft.

Zaszlos Tibor bv. ezredes

Dr. Molnér Istvan bv. ezredes
Hirjak Andras Péter bv. ezredes

BUFA Kft.

Csont Attila bv. ezredes
Nemszilaj Sandor bv. alezredes
Szende Péter ny. bv. ezredes
Sveda Andrasné

Bodis Sandor

Galfi Lajos bv. ezredes

Duna-Mix Kft.

Nagy Janos bv. 6rnagy
Flamich Ott6 bv. ezredes

Dr. K&vari Zoltan bv. alezredes
Szakolczai Lordnt bv. alezredes

Duna-Papir Kft.
Rago Ferenc bv. ezredes
Fogarasi Lészl6 bv. ezredes

2014. 10. 01. -

1994. 01. 01. - 1998. 12. 31.
1999. 01. 01. - 2012. 06. 30.
2012. 07. 01. - 2013. 03. 31.
2013. 04. 01. - 2013. 09. 30.

1994. 01. 30. - 1999. 04. 30.
1999. 05. 01. - 2001. 02. 20.
2001. 02. 21. - 20009. 11. 30.
2009. 12. 01. - 2013. 04. 29.
2013. 04. 30. - 2013. 09. 30.

1994. 01. 01. -

1994. 01. 01. - 1999. 01. 31.
1999. 02. 01. - 2006. 02.06.
2006. 02. 07. -

1994. 01. 01. - 2006. 02. 20.
2006.02.21. -2006. 12. 31.
2007.01. 01. - 2008. 06. 30.
2008. 07. 01. - 2008. 09. 15.
2008. 09. 16. - 2011. 08. 01.
2011. 08. 02. -

1994. 01. 01. - 1995. 07. 31.
1995. 10. 01. - 2006. 03. 31.
2006. 04. 01. - 2011. 09. 30.
2011. 10. 01. -

1994. 01. 01. - 2008. 06.19.
2008. 06. 20. -
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oy

AF

Ipoly Cipégyar Kft.
Garamvolgyi Béla bv. ezredes
Nemszilaj Sandor bv. ezredes

Nagyfa-Alfold Kft.

Farkas Ferenc bv. alezredes
Adék Janos

Vass Géza

Sz6radi Zoltan

Fenyves Erné

Csap0 Jozsef bv. ezredes
Dr. Gergely Tamas

Borsi Janos bv. ezredes

Nostra Kft.

Kovacs Géza bv. alezredes
Garamvolgyi Béla bv. ezredes
Galfi Lajos bv. ezredes

Bayar Kosbayar bv. szazados
Garamvolgyi Béla ny. bv. ezredes

Palhalmai Agrospecial Kft.
Csontos Janos bv. ezredes
Kovdacs Tamds bv. ezredes
Hetyei Gabor bv. ezredes
Szanto Jézsef

Farkas Zsolt

1994. 01. 01. - 2006. 12. 31.
2007.01.01. -

1994. 01. 01. - 1995. 11. 30.
1995. 12. 01. - 1996. 11. 30.
1996. 12. 01. - 1998. 03. 31.
1998. 04. 01. - 1999. 07. 31.
1999. 08. 01. - 2000. 06. 30.
2000. 07. 01. - 2003. 04. 30.
2003. 05. 01. - 2003. 10. 30.
2003. 11. 01. -

1994. 01. 01. - 1996. 10. 31.
1996. 11. 01. — 1996. 12. 31.
1997. 01. 01. — 2010. 06. 30.
2010. 07. 01. - 2010. 10. 22.
2010. 10. 23. -

1994. 01. 01. - 2001. 06. 30.
2001. 07. 01. - 2008. 12. 31.
2009. 01. 01. — 2013. 12 .31.
2014. 01. 01. - 2014. 02. 17.
2014.02.18. -

Sopronkéhidai Ipari és Szolgaltat6 Kft.

Szantho Sandor bv. alezredes
Rusznyakné Biczo6 Valéria
Farkas Gyorgy

1994. 01. 01.- 1997. 06. 30.
1997. 07. 01. — 2001. 03. 07.
2001. 03. 08. -
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