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A szerkesztd elOszava

A rendszervaltas gazdasag és iparpolitikdjanak az egyik, de talan a legelret-
tent6bb példdja a Lenin Kohdszati Miivek sorsa. Ez a vdllalat, amely valaha
az orszag egyik alapvetd ipari bazisa volt, husz éves ide-oda hanykolddés
utan végiil is teljes egészében felszdmolasra keriilt.

2015-ben Droétos Laszld, a Lenin Kohaszati miivek utolsé vezérigazgato-
ja kezdeményezte, hogy a Rendszervaltas Torténetét Kutatd Intézet és
Archivum (RETORKI) a Lenin Kohaszati Miivek (LKM) volt vezet&ivel
késziilt interjuk, a vallalat volt vezetdinek visszaemlékezd irasai, kdnyvei
alapjan mérje fel és dokumentalja azt a folyamatot, ami a jelenlegi helyzet-
hez vezetett. 2015-ban a RETORKI két munkatarsa Madacsy Tamas és
Havasi Daniel vide6 interjukat készitett a gyar 22 vezetdjével, illetve mun-
katarsaval, amit Drotos Laszld még tovabbi szdbeli interjukkal egészitett ki.
E konyv részben ezen interjuk és dokumentumok alapjan, részben a szer-
keszté — aki az Orszagos Tervhivatal munkatarsaként élte at a rendszerval-
tashoz vezetd ut €s a rendszervaltas eseményeit — sajat elemzésén és tapasz-
talatain, tovabba tervhivatali dokumentumokon alapszik. Ennek megfeleld-
en a konyv egyes fejezetei leird, elemzd jellegliek, amelyek a Lenin
Kohészati Miivek sorsat az egész magyar ipar fejlodéstorténetébe igyekez-
nek beilleszteni, mas résziik viszont személyes jellegii, azt a hangulatot
mutatja be, ahogy a nyolcvanas évek eseményeit és a rendszervaltast a val-
lalat vezetdi, illetve dolgozdi megélték.

Van egy alapvetd hasonlosag abban, ahogy a szerkeszt6 ¢s Drotos Laszlo
a gazdasagiranyitas két oldalardl, tehat az akkori legfébb gazdasagiranyitési
szervtol, a Tervhivataltdl és a gazdasagpolitika egyik elszenveddjétdl, az
LKM-tdl latta és most lattatja az eseményeket. A szerkeszté szdmara egyér-
telmii volt, hogy az a neoliberdlis gazdasagpolitika, amely a nyolcvanas
évek elejétdl kezdve feltartoztathatatlanul eluralta nem csak Nyugat-
Eurdpat, de a magyar kozgazdasagi gondolkodast is, gazdasagi katasztrofa-
hoz fog vezetni, és ennek, amikor csak lehetett, hangot is adott. Drotos
Laszl6 — és munkatarsai — viszont sajat boriikon érezték az atgondolatlan,
illetve a gazdasagpolitikai gondolkodast el is utasitd, a piac mindenhatosa-
gaban biz6 gazdasagpolitika hatdsait. A két oldalrol személyesen megélt
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események tanulsagat a ,,A rendszervaltas eszmei, politikai és személyi hat-
tere” cimi fejezet foglalja Ossze.

A konyv, amely a LKM-mel torténteket igyekszik pontos kronoldgia
szerint is bemutatni, szimos mozaikbdl épiilt 6ssze, remélhetleg az olvaséd
szamdra élvezhetd €s tanulsagos egésszé. A felhasznalt munkak széles skala-
jatakonyv végén felsorolt irodalomjegyzék mutatja be, amelyek koziil kiilon
ki kell emelni a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Kdzhaszni Nonprofit Kft.
szakmai hattértanulmdnydt, amelyre ,,A magyar vaskohdszat jovdje” cimi
fejezet erdsen épit.

A konyv olvasdsdt élvezhet&bbé teheti a személyes interjuk roviditett
véltozatainak megtekintése, amelyet az olvasé a RETORKI Archivumanak
honlapjan (http://archivum.retorki.hu/) talalhat meg.

Lorant Karoly
szerkeszto



1. A magyar iparpolitika f6 vondsai

Magyarorszagon a gyaripari, nem manufakturalis jellegli ipari termelés a
kiegyez€s utan indult meg. 1872-ben torvényt hoztak az iparszabadsagrol
és ezt kovetden az dllam szdmos mddon igyekezett az ipar fejlodését 6szto-
nozni.

A masodik ipari forradalom kdvetkeztében ebben a korszakban az ipari
termelés nyolcszorosdra novekedett. Els6sorban a mezégazdasaghoz k6t6do
ipardgak fejlédtek (malomipar, szeszipar, cukor- és konzervipar), de a bo-
viil6 banyaszat hozzdjarult a vas- és acélipar erételjes novekedéséhez is. A
villamos-energia elterjedése, a vegyipar gyors kibontakozdsa a vildggazda-
sagban végbemend valtozasokat mutattak. Vilagszinvonalu technikak-tech-
noldgidk alkalmazasa mellett, kivalo kiilfoldi és magyar mérnokok alltak a
fejlesztések hatterében. (Jelentésebb vallalatok: Salgétarjani Készénbanya
Rt., Obudai Hajégyér, Lang Gépgyar, Ganz Villamossagi Gyér, Csepeli
Weiss Manfréd Miivek). Az egyre boviilo vastthéldzat, a javulé kozutak, az
elterjed6 hajozas, hozzdjarultak a belso piac egységesedéséhez.

A fellendiild gépgyartds és vasttépités nagymértékben igényelte a vasat
€s az acélt. A vasérctermelés az 1860-as évektdl az I. vildghdboru kezdetéig
hat-hétszeresére, koriilbeliil 1 millid tonnara nétt. A vasérctermelés baziai a
GOmor-Szepesi-érchegység, a délvidéki vajdahunyadi és a Krass6—Szorényi
térség voltak. A szdzadforduldn a termelés 70-80%-at 5-6 nagyvallalat és a
kincstdr banydi adtdk, a vaskohémiivek 64 nagyolvasztéval rendelkeztek.

Az 1920-as trianoni békeszerzddés alapvetden dtrendezte az orszdg
gazdasagi szerkezetét. Az ipar megmaradt kapacitdsai rendkiviil aranytala-
nok lettek, példaul a széntermelés kb. 65%-a, de a vasérctermelésnek csupin
15%-a maradt meg. Az 8sszes gyaripari potencidl 53%-a esett a lecsokkent
orszagteriiletre.

Dont6 valtozasok kovetkeztek be a kozlekedési haldzatban, elsGsorban
a vasuthalozatban. A nagy transzverzalis vonalak a hatar masik oldalara ke-
riiltek, ugyanekkor az orszdg vasuts{irliségi mutatéi a centrdlis hdl6zat meg-
maradt részei miatt jelentGsen javultak.

Ilyen koriilmények kozott az orszag energiaval és alapanyagokkal valo
Onellatdsanak erdsitése alapvetd iparpolitikai célld vélt. Komoly er6feszité-
sekkel az orszdgban maradt szénbanyak termelését jelentGsen, az 1913. évi
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A rendszervaltas hatdsa a magyar iparra...

7,1 millié tonnéardl 1938-ra 9,4 milli6 tonndra sikeriilt ndvelni, de még igy
sem tudta fedezni a hazai sziikségleteket.

| MAGYARORSZAG IPARA
1910 KORUL

1:5 000 000

A oAk s
winy a imak magyvi

1. abra. Magyarorszag ipara 1910 koriil
Forrds: Kozépiskolai torténelmi atlasz. Cartographia Kft. Budapest, 1999

A vas- és acélgyartds eslodlegesen az dllami beruhdzasokhoz kot6dott. Az
elsé vildghdbort utdn lecsokkent vasérctermelés sziik bazisdan a kohdszati
kapacitasok jO része kihasznalatlanul maradt, a masodik vilaghaborut meg-
el6z6 fegyverkezési program azonban er6teljesen hatott az dgazat termelésé-
nek novekedésére, illetve annak technikai-technoldgiai korszertisodésére. Az
elavult Bessemer-acélgydrtds megsziint €s meghonosodott a Siemens—Mar-
tin-acélgyartds. Az orszag elso elektroacél gyartdsa Didsgydrben 1908-ban
tortént, ami 1938-ban az Osszes acéltermelés 7%-at tette ki. Itt hoztak Iét-
re az 1880-as években a vizsgdlati laboratériumot, berendezkedtek a vegy-
elemzésre, 1905-ben pedlg az orszdgban els6ként megalapitottdk a metal-
logréfiai laboratériumot. Osszességében az acéltermelés az 1913. évi 443
ezer tonndrdl — a gazdasagi valsdg okozta erdteljes visszaesés utan — 1938-ra
a Rimamurdny—Salgétarjani Vasmi Rt. és a csepeli Weiss Manfréd Miivek
fejlesztései nyoman 648 ezer tonndra boviilt.
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Akétvilaghaboru kozott akohaszatban egy teljesen U szakdgazat, az alu-
miniumkohaszat is megjelenik. A huszas évek dunantuli bauxitkutatdsainak
nyoman Eurdpa egyik leggazdagabb bauxitlelShelyére bukkantak.

Az iparfejlodés egyik legjelentGsebb dsszetevoje a villamosenergia-ter-
melés fellendiilése volt. Mar 1921 utan jelent6sen bovitették az Elektromos
Mivek telepeinek kapacitasat, a villamos energia termelése 1921-hez képest
1938-ig tobb mint négyszeresére boviilt.

A gépgyartasban elsdsorban a gydri Vagon és Gépgyar, a csepeli Weiss
Manfréd Miivek és a Ganz és a MAVAG révén Uj, korszerl termékek beve-
zetésére keriilt sor. A vasiit technikai fejlédésének els6 eredménye a MAVAG
1923-ban konstrudlt uj, 424-es tipust korszerli g6zmozdonyainak iizembe
allitasa volt. Ezek a mozdonyok 60 éven keresztiil szolgaltdk a magyar koz-
lekedést, végleges kivondsukra csak 1984-ben keriilt sor.

A két vildghdboru kozott a magyar ipar jelentOs szerkezeti atalakuldson
ment keresztiil és a magyar mérnokok talalmanyai segitségével szamos ipar-
agban a vilag élvonaldba keriilt. A magyar elektrotechnikai miiszergyartas, a
kozlekedési eszkozgyartas, s a gépipar egyes termékei vilagmarkat jelentet-
tek. Ilyenek voltak pl. a Ganz gyar motorkocsija (Ganz—Jendrassik motor),
Blathy Ott6 arammérdje, az Egyesiilt [zz6 kriptonégdje (Brody Imre taldlma-
nya), az Orion gyar radioi. Ezek % részét exportaltdk. A gépipari termelésen
beliil az elektrotechnikai ipar ardnya a '20-as évek 5%-ardl a ’30-as évek
végére 15%-ra nott.

Az ipari fellendiilésnek az 1929-33-as nagy gazdasagi valsag vetett vé-
get, a termelés a valsdg mélypontjan mintegy 40%-kal esett vissza. A val-
sag azonban nem egyformdn sujtotta az egyes agazatokat. A legerosebben
a tilnyomorészt termeldeszkozoket gyartd ipardgak, a vas-, a fém-, a gép-
kocsigyartds €s az épitdanyag-ipar érezte meg a krizist, a textil-, a bor- és a
papiriparban viszont csak minimalis 2-4%-os volt a visszaesés.

A valsag utani kildbolast kovetden az ipar fejlodésének ujabb lendiiletet
adott a hadsereg fejlesztését szolgalé Gyori program, amely a korlatozasok
altal nem sujtott kisantant orszdgok hadsereg-korszerlsitésével igyekezett
1épést tartani ahol ezek a korszeriisitések mar évekkel kordbban megkez-
doédtek. A Gy6ri program a gazdasdgi novekedés motorjava valt, jelentésen
enyhitette a hadsereg korszerttlenségét, szdmos Uj munkahelyet teremtett,
melynek hatdsdra — a hdborus konjunktiranak is kdszonhetéen — 1944-ig
dinamikusan ndtt az ipar termelése, megszlint a munkanélkiiliség, s az élet-
kortilmények is javultak.
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A masodik vilaghabortt kovetéen Magyarorszdg az eurdpai szocialista
blokk részévé valt. A hideghédborus pszichodzis €s a gazdasag gyors moder-
nizalasi szandéka kovetkeztében a gazdasagpolitikdban kiemelt hangsulyt
kapott az ipar, azon beliil is a nehézipar fejlesztése, melynek elmaradottsaga-
ban lattdk az orszdg fejletlenségének legfobb okat.' Az els6 Gtéves tervben a
beruhdzasok legnagyobb hanyadat a(z) (nehéz)ipar fejlesztésére, azon beliil
is a kitermeld €s alapanyaggyarté dgazatokba koncentraltdk.

Az erdltetett volumenl és tempdju iparositas eredményeképp az ipari
termelés nettd értéke a négyszeresére emelkedett az 1950 és 1967 kozotti
id6szakban. A feszitett tempdju iparositds azonban tarsadalmi fesziiltségek-
kel jart és egyik 1ényeges Osszetevdje volt az 1956. évi forradalomnak. E
mellett a termelés mindsége teriiletén nem sikeriilt olyan eredményeket el-
érni, mint a termelés mennyiségének novekedésében. A ndvekedés extenziv
jelleget oltott, f6 forrdsa az (j munkaerd folyamatos bevondsa és nem a ter-
melékenység novekedése volt.

A korabbi negativ tapasztalatok alapjan a hatvanas években az iparpo-
litika jelent6sen valtozott, a kordbbi, elsGsorban mennyiségi novekedésre
torekvo felfogdssal szemben, el6térbe keriilt a hatékonysdg emelésére valo
torekvés, amely magdban foglalta a munka termelékenységének novelését,
a mindség javitasat, a miszaki kultira emelését, a kereslethez jobban iga-
zod6 druvalaszték kialakitasat, a gazdasdgtalan termelés megsziintetését, a
fajlagos anyag és energia felhasznalast: csokkent6 technologiak alkalmaza-
sat. A korabbi nehézipar-centrikussaggal szemben nagyobb sulyt kaptak a
fogyaszto6i igényeket kielégitd dgazatok: a konny(ipar, az élelmiszeripar, a
gépipari fogyasztsi cikkek és hasonlok. Megfogalmazddtak azok a struktu-
rapolitikai célok is, amelyek késébb dontéen befolyésoltdk az ipar fejlesztési
elgondoldsait. Ezek kozé tartozott mindenekel6tt az iparszerkezet olyan jel-
legli dtalakitdsa, amelynek sordn novekszik a viszonylag kis nyersanyag- és
energiaigényl, magas miiszaki szinvonalat megtestesitd termékek aranya. A
gazdasagpolitika a kiilgazdasdgi egyensuly problémadinak enyhitésére célul
tlizte ki az import hazai termeléssel torténd gazdasdgos helyettesitését.

Az uj gazdasagi mechanizmus bevezetésével parhuzamosan nagy jelen-
t6ségll, a gazdasdgi strukturat er6teljesen befolyasold és a hetvenes évtized

' A masodik vilaghabori utdn az egy f6re jutd acéltermelés ugyanolyan altalanosan elfo-
gadott fejlettségi mutatd volt, mint a 2010-es években a szdz lakosra juté nagysebességli
mobil internet kapcsolat.

12



els6 felét is nagyrészt meghatdrozé strukturapolitikai dontések sziilettek. A
népgazdasag negyedik Otéves tervérdl szolo 1970. évi II. torvény kimond-
ta, hogy ,,az ipari beruhdzasokndl kozponti dllami eszkozokkel els6sorban a
népgazdasag miiszaki fejlodése és korszeri struktiraja szempontjabdl alap-
vetd és a tavlati iparfejlesztést is szolgdld célokat kell megalapozni”. Ezt a
célt hat kozponti fejlesztési programmal (petrolkémiai fejlesztési program,
kozuti jarmiprogram, szamitdstechnikai kozponti fejlesztési program, alu-
miniumipari kézponti fejlesztési program, konnytiszerkezetes épitési prog-
ram, foldgaz felhasznalasi kozponti fejlesztési program) kivantak elérni. E
kozponti programok végrehajtasa mellett a hetvenes éveket még az tugyne-
vezett rekonstrukcios programok is jellemezték, amelyek koziil a legjelent6-
sebb a konnyliipar modernizalasat szolgdld program volt.

Az 1973-as ko6olajar robbanas okozta vilaggazdasigi atalakuldsra az
1977-es struktirapolitikai hatarozat lett volna a valasz, amely az akkori ipar-
szerkezeti problémakra keresett megoldast és tobbek kozott a feldolgozott-
sagi fok novelését, a tokés exportra értékesithetd termékek valasztékdanak
szélesitését tlizte ki célul.

Bér a hatarozat megvaldsitasa nagy lendiilettel indult, mégis masfél év
alatt gyakorlatilag lekeriilt a napirendrdl. A hattérben gazdasagiranyitasi vi-
tdk huzddtak meg arrdl, hogy mennyire lehet a termékstrukturat kdzponti
eszkozokkel dtalakitani, illetve mennyire kell azokat a piacra, illetve a valla-
latok autondm dontésére bizni. A vezet6k koziil sokan tgy itélték meg, hogy
e hatdrozat a hagyomdnyos kozponti irdnyitasi mddszereket erdsiti, ezért
szembefordultak vele.

A strukturapolitikai hatarozat elvetésével 1ényegében lezarult egy kor-
szak, amelyben az dllam aktiv strukturapolitikai szerepet jatszott. Az ezt
kovetd idészakban, a nyolcvanas évtizedben €s a rendszervaltds soran is, a
strukturdlis problémak ugyan nyilvanvaldk voltak (példaul a szovjet relaci-
ora kifejlesztett gépipar kapacitasfeleslegei, amelyek tokés relacidban érté-
kesithetetlenek voltak), de az eluralkodott felfogds szerint a véltozdsoknak
»piaci hatdsokra” kellett volna végbemenniiik, tehét az dllam ebbe a folya-
matba nem avatkozhatott be. Ugyanakkor a szabdlyozok nem oda osztottdk
el a jovedelmeket, ahova a gazdasig fejlodése megkivanta volna, emiatt a
nyolcvanas években folyamatossa valt a szabalyozéeszk6zok moddositasa,
hogy a jovedelmek elosztdsat 6sszhangba lehessen hozni a népgazdasagi
szinten kivanatossal. A szabalyzdkat igen gyakran az a kényszer is alakitotta,
hogy a gazdasdg meg tudjon felelni a konvertibilis relacidju kiilkereskedelmi
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egyensulyi kovetelményeknek. Mivel az export dinamikus novelésére kevés
lehet&ség volt, mint jellemzd intézkedéseket a megszoritdsokat lehet kiemel-
ni, amelyek célja a belfoldi kereslet csokkentése és ennek nyomén az import-
igények mérséklése volt. A belfoldi kereslet csokkentése azonban egyben az
életszinvonal novekedés lelassuldsdhoz, stagndldsdhoz, s6t egyes tarsadalmi
rétegek szamdra a csokkenéséhez vezetett.

Részben a gazdasigi nehézségek, részben a part- €s dllami szervekben
foly6 generdcioviéltds miatt a nyolcvanas évtized els6 felében feler6sodott
a radikalis reformokat kovetel6k hangja. Mig korabban az volt a gyakorlat,
hogy az iranyité szervekhez vallalatoktdl hoztdk be a munkatarsakat, hogy
a sajat tertiletiik gyakorlatanak ismeretében foglalkozzanak orszagos iranyi-
tasi kérdésekkel, a nyolcvanas évektdl kezdve a part- €s allami szervekhez
egyenesen az egyetemekrdl keriiltek be az j munkatarsak mindennemi
gyakorlati ismeretek nélkiil. A redlgazdasag ismeretének hidnya az egész re-
formmozgalomra rdnyomta a bélyegét, olyasmit akartak irdnyitani, aminek
miikodését nem is ismerték. EzErt is torténhetett, hogy az abban az id6ben a
nyugati gazdasagi elméletet és gyakorlatot meghddito neoliberdlis gazdasag-
filozofia valt a radikdlis reformokat koveteldk alapvetd szellemi irdnyzatdva.

Mas szemléletii, nem neoliberalis kdozgazdaszok voltak ugyan az ira-
nyitoszerveknél, és a kutatdintézetekben, de nem volt erejiik az Eurépédn vé-
gigsoprd neoliberdlis dramlatot megdllitani. A radikdlis reformot kdvetel6k
alldspontjat az MSZMP KB 1984 éprilisdban lényegében el is fogadta. Allast
foglalt a bérek, az arak liberalizaldsa, a kétszintli bankrendszer kialakitasa, a
kotvénypiac tovabbfejlesztése és a véllalatok feletti tulajdonosi jogok gya-
korlasanak megreformadldsa, a vegyes (allami, szovetkezeti, magan) tulajdo-
nu piacgazdasdg megteremtése mellett. Ezt a gazdasigi programot azutan a
rendszervaltds utdni elsé kormany, az Antall-kormdny is atvette, majd teljes
megvaldsitasa az Antall-korméanyt kovetd MSZP-SZDSZ-kormany idején
tortént, mely partokban pont azok a kdzgazdaszok voltak a hangaddk, akik
annak idején, még MSZMP-s korukban a radikalis reformokat kovetelték.

A radikdlis (neoliberalis) reformok kozepette végbement rendszerval-
tasnak gazdasagpolitikai szempontbdl harmas jelszava volt: (import) libera-
lizacid, deregulacid, privatizacid, amelyek 1ényegében valamennyi intézke-
dés karakterét meghatdroztak.

A rendszervaltds soran tett intézkedések, a hallgatolagos sokkterdpia
kovetkeztében a magyar gazdasag gyakorlatilag 6sszeomlott, az ipari terme-
1€s huszonét, a mezb6gazdasagi termelés harminc szdzalékkal, maga a GDP
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pedig kozel husz szdzalékkal esett vissza, és néhany év alatt a munkahelyek
kozel 1/3-a, masfél millié munkahely sziint meg. Kevés vigasz, hogy a tobbi
volt szocialista orszag is tObbé-kevésbé hasonld pélyat futott be, s6t néme-
lyikben a visszaesés még a magyarorszaginal is nagyobb volt. Ugyanakkor a
kuponos privatizacié nalunk sokat vitatott kérdése tekintetében az ellenz6k
véleményét a gyakorlat nem igazolta, hiszen, mint a Szlovékidra vonatkozé
GDP adat jelzi, ez a kuponos privatizicidt végrehajto orszag sokkal jobban
jott ki a rendszervaltas sokkjabdl, mint hazank.

Az iparban egy dudlis gazdasagi szerkezet alakult ki, amin azt kell érte-
ni, hogy van egy hazai tulajdonu €s nagyrészt hazai piacokra termel6 része,
amely gyakorlatilag stagnal, 2015-ben még az 1989-es szinvonal alatt volt,
és egy kiilfoldi tulajdonban levd része, amelyik viszont exportra termel és
dinamikusan novekszik, 2015-ban az ipar export értékesitése mar nyolcszo-
rosan haladta meg az 1989. évi értéket (2. abra). A két szektor k6zott a kap-
csolat minimadlis, a kiilf6ldi tulajdonu iparvallalatok Magyarorszdgon f6leg
Osszeszereld tevékenységet végeztetnek, az Osszeszereléshez sziikséges al-
katrészeket, részegységeket, importaljak ugy, hogy ehhez a magyar hozzaja-
rulds 1ényegében a bérmunka. A gazdasdg dualis szerkezetének a gazdasa-
girdnyitds szempontjabdl azért van jelentdsége, mert mas megkozelitést, mds
szabdlyozast igényel a kiilfoldi tulajdonu és exportra termeld szektor, mint a
hazai tulajdonu és f6leg a hazai piacra termeld szektor. A dudlis gazdasag
iranyitasdhoz a neoliberalis elvek szerint kialakitott altalanos szabdlyozdok
nem alkalmasak, sziikség van az egyes szektorokra vonatkoz6 — példaul ipar-
politikai koncepcidban kidolgozandé — specialis szabalyokra.

Az ipar termelése, exportja és belfoldi értékesitése (volumenindex 1989=100)
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2. A vaskohdaszat helye a magyar iparpolitikaban

A vaskohdszat technologidja

A vaskohdszat alapmiiveletei a vasgydrtds, majd a vasbdl az acélgyartds és
az acélnak a megfeleld formara és minGségre valod dtalakitasa, ami részben az
acél mas fémekkel vald 6tvozését, ontését, hengerlését, kovacsolasit jelenti.

A vasgyartas alapvetd eszkoze a vasércbdl vasat eldallité nagyolvaszto.
A nagyolvasztoban a vasérc, amely tulajdonképpen vasoxid, szén (pontosab-
ban koksz) segitségével redukalasra kertil, vagyis a vasoxidbdl és a szénbol
végiil vas és széndioxid keletkezik, mely utobbi a nagyolvaszté toroknyila-
san tavozik, mig a folyékony vas és salak kiilon-kiilon a nagyolvasztd alsé
medencéjébdl csapolhatd.

Az acélgyartas lényege, hogy a vasbol kiégetik a szenet, vagyis a vas
széntartalmdt 2% ala csokkentik. Ennek mddszere a torténelem sordn sokat
véltozott. A tomeges acélgyartas a XIX szazad kozepén kezdddott az ugyneve-
zett Bessemer eljdrassal. A kovetkezd 1€pés a Siemens—Martin kemence volt,
amelyet a XIX. szazad masodik felét6] kezdtek hasznalni. A meglehetdsen bo-
nyolult szerkezeti felépitést igényld eljaras lehetové tette, hogy kiindul6 anyag-
ként folyékony nyersvasat és 6cskavasat is felhaszndlhassanak. Az SM-kemen-
ce betétje ennek megfeleléen lehetett csak folyékony, csak szilard, vagy a kettd
egylittesen. A mddszerrel igen valtozatos 6tvozottségll acélokat lehetett el6alli-
tani és elonyei folytdn a Martin-acélgyartds mintegy szdz évig vezetd technolo-
gia volt és csak az oxigénes konverteres eljards eloretorése nyoman csokkent a
jelentdsége, oly mértékben, hogy napjainkra gyakorlatilag megsziint.

Az oxigén konverteres acélgyadrtasi eljaras elso képviseldje az LD-kon-
verter volt, ahol a kezddbetlik az eljaras kidolgozasanak helyét jelolik (az
ausztriai Linz—Donawitz). Az LD konverterben az acélgyartas ugy torténik,
hogy megbillentik a meleg, legalabb 1000 C-os konvertert, és — ha hulladék-
kal is dolgoznak — beadagoljak a vashulladékot és a nyersvasat ugy, hogy
az elfedje a hulladékot. A konvertert fligg6leges helyzetbe allitjak, kozepén
egy oxigén befuvasara kialakitott landzsat (oxigénlandzsat) engednek le és
kiégetik a vas szén €s egyéb kdrosit anyag (foszfor) tartalmat. Ezt kdvetden
adagolhatjak az 6tvozoket. A fuvatasi id6 12-20 perc kozott alakul. Az elja-
ras végén a konvertert megbillentve végzik el a csapoldst.
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A XX. szazad elején egy uj acélgyartasi technoldgia is megjelent az
elektroacélgyartds, ahol a vasat, illetve altalaban vas- és acél hulladékot {vfé-
nyes kemencékben olvasztjdk meg. Az elektroacélgyartas elonye az igen jé
mindségli 6tvozott acélok eldallitdsanak lehetdsége.

Az acélgyartas utols6 mozzanata az eldéllitott folyékony acél ledntése,
kristdlyositdsa, ez torténhet kokilldba ontéssel, vagy a folyamatos 6ntés méd-
szerével. A kokillaba 6ntés mara erdsen visszaszorult, az acél jelentds részét
folyamatos Ontéssel kristalyositjak, amellyel szamottevd energiamegtakari-
tas érhetd el. Kokillaba a kovdcsoldsra, cs6hengerlésre szant tuskokat és a
kiilonleges acélmin6ségeket ontik.

A folyamatos ontdémiivek a meleghengermiivek szdmdra dllitanak el6
négyzetes, téglaalap, esetleg alakos szelvény(i folyamatosan ontott bugait.
A meleghengerm(ib6l az acél tovabbi megmunkdéldsra kertilhet a hideghen-
germiivekbe, ahol vékonyabb lemezeket (példaul gépkocsi karosszéridhoz
haszndlt lemezeket) dllitanak el6. A hengermiivekbdl rid- és idomacélok, la-
posacélok, varrat nélkiili csovek kertilnek ki végtermékként. E mellett fontos
szerepiik van az ontott acél termékeknek, amelyek a legkiilonb6zobb gépipa-
r1 alkatrészek kiindul6 anyagai.

Az acél mindségét jelentOsen javitani tudjak az listmetallurgiai eljara-
sok. Ustmetallurgiai eljarasokkal elérhet az acél gdzzarvéanyoktdl valé men-
tesitése és homogenizdlasa, e mellett szelektiven lehet az acél Osszetételét
valtoztatni (6tvozni), tovabba kénteleniteni és mas hasonlé miiveleteket el-
végezni, amelynek eredménye egy nagy tisztasigu, a sziikségesnek tartott
modon 6tvozott acél.

A hazai vaskohdszat fejlodése

Magyarorszagon a vaskohaszat kezdetei (eltekintve a kozépkori vasterme-
1ést6l) a XVIII. szazadig nyulnak vissza, de a vaskohdszat igazi lendiiletet a
XIX. szdzad masodik felében a hazankban is kibontakoz¢6 ipari forradalom
soran kapott, ami elsgsorban a vasutépités rendkiviil gyors felfutasanak ko-
szOnhetd.

A 18. szazad mésodik felében (1772-ben) Fazola Henrik egri lakatos-
mester a Garadna volgyében telepitett olvasztot. Ett6]l az idSponttdl szamit-
jak a hazai iparosodds meginduldsat.

A hazai vaskohdészat fejlodésének nyoman 1845-ben megépiilt az 6zdi
vasfinomit6 kavarékemencékkel, hengermiivel, ami tobb felvidéki kohd
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nyersvasat is feldolgozta. A kohdiizemek telepitése gyors ilitemben folyta-
todott. 1855-ben Resicdn kohokat, 1866-ban Bessemer-konvertereket, tiz
év miulva pedig Siemens—Martin-kemencéket telepitettek. Didsgy6rben
1868-ban alapitottak vasgyarat (nagyolvasztd, ontdde, kavarokemencék és
sinhengerde). 1879-ben Siemens—Martin-acélmiivet, 1880-ban pedig Besse-
mer-acélmuvet telepitettek. A kovetkezd nagyobb kohdaszati komplexum a
Rimamurany-Salgétarjani Vasmi volt, ami 1881-ben tobb kisebb vaskohd és
vasfinomito egyesitésével jott 1étre. Az 6zdi gyarban 1895-t6l nyersvasat és
martinacélt gyartottak.

Az els6 vildghdboru megszakitotta a kohaszat fejlodését is. A vas- és
acéltermelés — szoros Osszefiiggésben a trianoni diktdtummal — a felére esett
vissza. Magyarorszdg a kordbbi allapottal szemben hirtelen nyersanyagsze-
gény orszag lett, a kohaszati nyersanyagforrasok 70%-a az uj hatarokon ki-
viilre keriilt. A meghagyott lizemek termelési szintje csak 1929-re 1épte tul
ezek 1913-as szintjét. A beindult fejlodést azonban az 1930-as évek elejének
gazdasagi vilagvalsaga visszafogta, de kormanyzati intézkedések — az export
tdmogatasa — nyoman a termelés ujra fokozodott. Ez beruhdzasokkal is jart:
Csepelen korszerUsitették a martinacél-gyartast, uj elektrokemencét allitot-
tak iizembe. Ozdon is hasonl6 fejlesztéseket hajtottak végre. Didsgydrben uj
elektrokemencét €s nagyolvasztot épitettek.

A masodik vilaghaborts késziil6dések kozepette a kormdnyzat ij vasmi
épitését hatarozta el a Duna mellé, Mohdcs térségébe, de a hdborus cselek-
mények miatt ezt késébbre halasztottak. A vaskohdszati termelés 1943-ban
érte el a haborus csucsértéket, a termelés rendje csak 1944 6szén bomlott fel.
Rdadasul a didsgyori gydrat bombatdmadds érte, a termelés emiatt itt erGsen
visszaesett.

A haboru utan a vaskohdszat termelése 1948-ban érte el az 1938. évi
szintet. Az 0jjaépités egyébként is fokozta a kohdszati ipar termékei iranti
igényt, de a kormdnyzati intézkedések is sulyt fektettek az iparag fejlesz-
tésére. Minden meglévd gyarban fejlesztések torténtek, és megsziiletett a
végleges elhatdrozas a Dunai (akkor Sztalin-) Vasmii megépitésére. Epitése
1950-ben kezdddott, a teljes vertikum kiépitése 1965-ben fejez6dott be. A
metallurgiai részhez nagyolvasztd és Siemens—Martin-kemencék épiiltek.
Ezzel az orszdgban harom egymastdl elkiiloniilt nagy kohdaszati bazis, mas-
mds termékcsoport gyértasa alakult ki. E szerint Ozdon a tomegacélok és
Di6sgydrben dontéen az otvozott acélok, ridaru termelésére rendezked-
tek be, mig a Dunai Vasmiinél kizardlag lapos-aru (lemez) gyartdsa folyt.
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Ezeken kiviil mikodtek még kisebb cégek (Borsodnadasdi Lemezgyar.
a December 4. Drotmiivek, a Csepeli Cs6gydr, a Salgétarjani Acélmii, a
Lorinci Hengermti)

A hatvanas évek végén a vaskohaszatban is megvaltozott a korabban
folytatott fejlesztési politika. A 60-as évek végére ugyanis a hengermiivek
teljesitoképessége elérte felsd hatdrat, az acélmiivek €s nyersvas gyarto be-
rendezések termelése azonban intenzifikalas révén még fokozhatd volt. A
szlik keresztmetszetek mellett a hengermiivek alkottdk az egész vaskohd-
szat legkorszer(itlenebb technoldgiai fazisat, igy ebben az idészakban leg-
slirget6bb feladattd a hengermiivek gyorsiitemt fejlesztése valt. AIV. 6téves
tervben a vaskohaszat rendelkezésére allo beruhdzasok 75%-at forditottak a
hengermfivek fejlesztésére, ennek nyomdn 3 Uj rid-idomérut termel6 hen-
gersor telepitésére keriilt sor. (LKM nemesacél kozép €s finomhengermd,
OKU rid, drét hengermti, Csepel dréthengersora.) Tovabba kapacitdsbdvité
korszertisitést hajtottak végre a Dunai Vasmi fél-folytatélagos meleg hen-
germiivén.

Az acélmiivi fejlesztésekkel parhuzamosan Uj technoldgiai eljards, a fo-
lyamatos Ontés is bevezetésre keriilt, amely jelentds energia és anyagmegta-
karitdst és kozvetve hengermiivi kapacitdsnovekedést is eredményezett.

Tekintettel arra, hogy az 1971-75 kozotti IV. 6téves terv keretein beliil
miiszaki és pénziigyi okok miatt nem nyilt lehet6ség a vaskohdszat teljes
keresztmetszetli tovabbfejlesztésére, sulyos vertikalis ardnytalansdgok ala-
kultak ki. Ezek kiilonosen az acélgyartas elmaradottsagdban jutottak kifeje-
zésre. E miatt a gazdasdgiranyitas az 197680 kozotti V. otéves terv legfon-
tosabb feladatanak az acélgyartas novelését és a miiszaki szinvonal emelését
tartotta. El kivanta érni, hogy a nyersacél-termelés az 1975. évi 3, 6 millié
tonndrol 1980-ra 4,3-4,5 millié tonndra novekedjék, ami 20-25%-0s ndveke-
désnek felelt meg, szemben a kordbbi idészak 18%-os tényadatdval. A sziik-
ségletek jobb kielégitése érdekében, az értékesebb termékek, az 6tvozott €s
nemesacélgyartmdnyok, az acéllemezek, a betonacélok, valamint a kohdszati
masodtermékek gyartasat kivanta dinamikusabban novelni.

Az eredeti terv célkitlizések azonban tilzottnak bizonyultak, ugyanis
rovidesen kideriilt, hogy az acéltermelés 1980-ig nem fogja elérni a 4,3-4, 5
milli6 tonnat, legfeljebb 4 millié tonnéval lehet szdmolni. Ennek oka részben
az volt, hogy az id6kozben bekdvetkezett kdolajar robbands miatt a nyers-
anyagbeszerzés feltételei kedvezbtlenebbé viltak, részben pedig az, hogy

s

a tervezett és folyamatban 1év6 acélgyarté kapacitdsbovité beruhdzasok a
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miiszaki el6készités sordn jelentkezett nehézségek és az egyensulyi problé-
mak miatti beruhazasi korlatozasok kovetkeztében, nem az eredeti iitemezés
szerint valdsultak meg.

Az V. 6téves tervidOszakban azonban az ipari termelés mérséklodésé-
vel az acélfelhasznélds novekedési liteme is mérséklddott, igy tovédbbra is
lehetdvé, a kiils6 egyensulyi problémék miatt pedig sziikségessé vilt a kii-
16nb6z6 acéltermékek exportjanak (elsdsorban t6kés exportjanak) dinamikus
novelése.

A hetvenes €s nyolcvanas évek fordulgjan a kordbbi jorészt rekonstruk-
cios fejlesztések ellenére is az volt a helyzet, hogy a hazai vaskohdszat mi-
szaki szinvonala igen kiilonb6z6 mértékben ugyan, de 6sszességében elma-
rad a vildgszinvonaltdl, a hatvanas évek kozepét jellemz6 problémak — igaz
magasabb szinten, de jorészt ijratermelddtek.

A termelékenység viszonylag alacsony volt, a kohdszat egyes techno-
16giai fazisainak termeld berendezései kiilon-kiilon is meglehetdsen elmara-
dott képet mutattak.

Az ércelokészité miivek mintegy 30 éves konstrukciéju tizemek vol-
tak, fizikai elhasznéltsaguk nagyfoku volt és nem biztositottdk a kohdelegy
megkivant mindségét, a tervezettnél nagyobb mértékil terheléssel lizemeltek
igen kedvez6tlen munka- €s kornyezetvédelmi koriilmények mellett.

A kohdszat teriiletén, 9 db nagyolvaszto iizemel 5620 m3-es egyiittes
térfogattal. A nagyolvasztok a legkiilonb6zobb méretliek voltak, hasznos tér-
fogatuk 320 és 960 m? kozott valtozott. A nagyolvasztok koziil haromnak a
miiszaki szinvonala elérte a nemzetkdzi szintet, négy elfogadhaténak, ket-
t6 elavultnak volt tekinthetd. Mivel csupan gyengébb mindségii (51,7% Fe,
22% SiO tartalmu) vasérc all rendelkezésre, magas volt a fajlagos kokszfo-
gyasztds (nalunk 690 kg/t, szemben a 450-500 kg/tonnds nemzetkozi atlag-
gal), jelentésen megemelve a fajlagos energiaigényt €s igy a koltségeket is.

Az acéltermelés 90%-a Siemens—Martin kemencékbdl keriilt ki, 10
szazalékuk pedig mar elektroacél volt. Az SM acélmiivek koziil a DV-ben és
az OKU-ben iizemel6 SM kemencék az SM iizemek vonatkozdsdban elérték
a még lizemeld nemzetkozi atlagot. Az LKM és a Csepel Miivek Siemens—
Martin tizemei azonban mdr akkor is korszer{itlenek voltak.

Ekkor mdr a vildg vaskohaszata az energia, tiizadlldanyag €s él6munka
takarékossag céljabol a martin-acélgyartas teljes felszamolasdra torekedett.
Oxigénes konverterekkel és elektrokemencékkel valtottdk fel a martinke-
mencéket. Vilagossd valt, hogy a magyar vaskohdszat versenyképességének
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fokozéasa érdekében csokkenteni kell a martinacél termelés részaranyat. A
gazdasagi vezetés azt tervezte, hogy az oxigén konverteres acélgyartas felfu-
tasdval 1985-re a konverteres acélgydrtas részaranya 43%-ot fog elérni, igy
kozeliteni fog a vilag acéltermelésének akkori struktirdjahoz, amelyben az
LD eljarassal késziilt acél mar 60%-ot ért el. Az LKM és a DV iizembe he-
lyezett konvertere korszerliség szempontjabol megfelelt a kovetelmények-
nek.

Az elektroacélt elddllitd lizemek koziil az LKM-ben nem sokkal korab-
ban létesiilt 50 tonnds kemence miiszakilag kielégit6 szinvonald volt, bar a
mindségi elektroacélgyart6 kapacitasa rendkiviil csekély volt, nem allta ki a
nemzetkdzi 0sszevetés probajat.

A nyolcvanas években az acélok mindségének javitdsa és hasznalati ér-
tékének novelése érdekében a vildg acélmiivei gyors iitemben épitették ki
iistmetallurgiai berendezéseiket. Mar 400-ndl tobb tistmetallurgiai beren-
dezés dolgozott a vildgon. Hazankban 1979-ben létesiilt az els6 iistmetallur-
giai berendezés (svédlandzsas injektdlds a DV Martin-tizemében). 1981-ben
helyezték iizembe az iistmetallurgia egyik legkorszeriibb technoldgidjat, az
ASEA-SKF berendezést DiosgyOrben.

Az acél élenjard kristdlyositd eljardsa ekkor mar a gépesitett folyama-
tos ontés volt. Hazankban az akkor mar meglévé két folyamatos 6ntémi, és
az LKM épiil6 ontdmive egyiittesen lehet6vé tette, hogy a termelt acél 40%-
at ontdgépeken kristdlyositsdk. Ez az ardny a nemzetkozi 6sszehasonlitds-
ban is j6 helyezést jelentett, mert az élvonalban jar6 orszagokban 50-55%-o0s
aranyt értek el.

A nyolcvanas évek elején a hengersorok atlagos életkora 25 év volt.
A 19 hengersor koziil a nemzetkozi atlagnak 3 felelt meg, tovabbi 7 még
elfogadhat6 szinti, mig 9 régi telepitési sor mar 30-35 éves volt. Emiatt tel-
jesitményiikben, fajlagos anyag- és energiafelhaszndldsukban, munkakortil-
ményeikben egyardnt kifogdsolhaték voltak és a rajtuk el6allitott termékek
mindsége sok esetben nem felelt meg a kivanalmaknak.

De a modern hengersorok adta lehet6ségeket sem lehetett a sziikséges
mértékben kihaszndlni. Példaul az LKM nem sokkal korabban iizembe he-
lyezett nemesacél hengermiivében pénziigyi korlatok miatt kevés volt a 1éte-
sitett h6kezeld kapacitds, az 6zdi rid-drét hengermiiben igen gyorsan felfu-
tott a termelés mennyisége, am a dréthuzdshoz optimalis szovetszerkezetet
ado hiitészakasz lizembiztos haszndlata akadozott és az Uj csepeli drétsoron
hengerelt golyds csapdgyhuzalokat nem tudtak hokezelni.
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A masod- és harmadtermékek (példaul hidegen hengerelt acél, finom-
acél) gyartdsa nemzetkozileg dtlagos szinvonalu berendezéseken tortént, a
hegesztd elektroda és acélszerkezet gyartds pedig a nemzetkozileg élenjard
kategéridhoz is kozel 4llt.

A csbgyarto berendezések k6z6l nemzetkozileg atlagos szinvonald volt
a hosszvarratos €s spirdlvarratos csoveket eldallito géppark, mig a varrat-
nélkiili csdgyarto egységek 40-50 éves telepitésiiek voltak, ennek megfeleld
miiszaki szinvonallal és munkakdoriilményekkel.

A kovacsiizemek és ontodék tilnyomo tobbsége elavult technikai be-
rendezésekkel, mostoha koriilményekkel €s nem elfogadhaté miiszaki-gaz-
dasagi mutatokkal dolgozott, ami a késztermékeknél a nagy forgéacsolasi
rahagydsban, gyenge feliileti mindségben €s laza méretpontossagban jelent-
kezett.

A nyolcvanas évek elején a vaskohdszat fejlesztésére késziilt koncepcid
ugy itélte meg, hogy az eurdpai tokés orszagok acéltermeld kapacitasa vald-
szinlsithet6en 1990 utdn is meghaladja a piac felvevOképességét, ebbol ado-
ddan a kilencvenes években, st ezt kdvetden is a piaci verseny élesedésével,
protekcionista, importkorlatozo tényezokkel kell szamolni.

Ennek mérlegelésével a koncepcid azt javasolja, hogy a kohdszat ter-
meld kapacitasat és a gyartd berendezések technikai szinvonaldt olyanna
kell atalakitani, hogy az a hazai sziikségletek biztonsagos kielégitése mellett
rugalmasan tudja kovetni az eurdpai piacokon mindig fellelhetd, kisebb té-
telsulyud (néhany ezer, vagy tizezer tonnds) gyorsan kielégithetd hianyokat.
A gyors, rugalmas és kedvezd Osszetétell szallitdsok még a jol kikészitett
kereskedelmi mindségli, vagy novelt szilardsagu hengerelt készaruk, acél-
csovek esetében is megfeleld hatékonysdgu exportot biztosithatnak a magyar
kohaszat szamara.

Anyolcvanas évekre azonban a vilag acélpiaca jelentdsen megvéltozott.
Eurépéban a korabbihoz képest lényegesen lelassult a gazdasagi novekedés,
ami az acéligények novekedésének mérséklodésével is jart, ugyanakkor a
korabban kiépitett kapacitdsok miatt tulkinalat jelentkezett, ami lenyomta az
arakat. Mindezek hatdsara az acélipari termelés megtorpant, szimos orszag-
ban visszaesett. Néhany eurdpai orszdgra rendelkezésre all6 idosor (3. abra)
mutatja az acélgyartas jelentds fellendiilését a masodik vilaghdboru utédn,
majd stagnalasat és visszaesését a hetvenes évek elején bekovetkezett kdolaj-
valsdg €s az azt kovetd (a neoliberdlis eszméket eldtérbe helyezd) gazdasag-
politikai fordulat kdvetkeztében. Az abrabol ugyanakkor az is latszik, hogy
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nem minden orszagban kovetkezik be visszaesés, Ausztria példaul novelte
acéltermelését. Erdekes az osztrak és a magyar acéltermelés hosszu tavu ala-
kulasanak 0sszehasonlitas, amit a 4. dbra mutat.

Acéltermelés Eurépaban 1910-2014 (milli6 tonna)
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Forrds: International Historical Statistics: Europe 1750—1993 Szerkesztette: Brian Mitchell

Ausztria és Magyrorszag acéltermelésének dsszehasonlitasa (millio tonna)
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Forrds: International Historical Statistics: Europe 1750—1993 Szerkesztette: Brian Mitchell
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A 4. abréan az latszik, hogy mennyire parhuzamosan mozgott Ausztria
€s Magyarorszag acéltermelése az Osztradk—Magyar Monarchia felbomlasa-
tdl egészen a hazai rendszervaltasig, amikor is hazankban a termelés felére,
majd 2009-et kdvetden a borsodi acélgyartas megsziinésével a negyedére
esett vissza.

A magyar acélgydrtas alakulasat rovidebb iddintervallumban, csak
1950-t61 kezdve a 5. abra mutatja, itt jol latszanak az acélgyartas felfutasa-
nak, megtorpandsanak, majd meredek zuhanasanak fazisai.

Magyarorszag nyersacéltermelése (millié tonna)
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Forrds: KSH Statisztikai évkonyvek

Az acéltermelés visszaesése dltalaban jellemz6 volt a valamikori szocialista
orszdgokra (6. dbra), am nem volt torvényszerii, mert példaul Szlovakidban
nem csokkent, Csehorszagban pedig csak kevéssé az acéltermelés.
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Acéltermelés alakulasa a volt szocialista orszagokban (millié tonna)
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Forrds: Crude steel production, 1980-2012. World Steel Association

Ha az acéltermelési adatokat vilagviszonylatban is nézziik, akkor az latszik,
hogy az eurdpai stagnalassal vagy visszaeséssel egy id6ben a vildggazdasag
egészének acéltermelése gyorsan novekedett donté mértékben a felzark6z6
azsiai orszdgok, ezen beliil is mindenek el6tt a kinai termelés gyors felfutdsa
kovetkeztében (7-8. dbra).

A vilag nyersacéltermelésének alakulasa (millié tonna)
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Forrds: Crude steel production, 1980-2014. World Steel Association
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Egyes térségek nyersacéltermelésének alakulasa (millio tonna)
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8. abra

Forrds: Crude steel production, 1980-2014. World Steel Association

A nemzetkozi tendencidkat tanulmanyozva kideriil, hogy még az igények
visszaesése €s az dzsial termelés meredek felfutdsa miatt sem volt sziikség-
szer(i az acéltermelés olyan mértékll csokkenése, mint ami hazdnkat jelle-
mezte, a termelés ésszerll csokkentése, a megmarado kapacitasok korszer(isi-
tése €s nem utolso sorban egy leértékeld, de legalabbis nem felértékeld, mint
ami tortént, arfolyampolitika mellett, a vaskohdaszati kultdra a harom bazison
— eltérd profillal — fenntarthat6 lett volna.

27



3. A magyar vaskohdszat jovoje

A vilag acélipara — helyzetkép és kilatdasok

A vilag acélipara az elmult 114 évben évi atlagban 3,6%-kal novekedett, am
ez a novekedés igen egyenetlen volt. A leggyorsabb novekedés a mai fej-
lett ipari orszagok XIX. szdzadi iparosodasdhoz kapcsolddott, amikor is az
acéltermelés novekedési liteme megkozelitette a 8 szdzalékot. E dinamikus
novekedés az els6 vilaghdboru utan jelent6sen mérséklodott €s a két vilag-
haborad kozott a termelés novekedési liteme évi 2,2 szazalékra esett visz-
sza, majd a haboru utani ujjaépités €s a fejlett és feltorekvo ipari orszdgokat
jellemzd gyors gazdasigi ndovekedés hatdsara, egészen az 1973-as kbolajar
robbandsig megint csak dinamikusan, évi 6,2 szazalékos litemben nétt. A
els6 olajvalsagot kovetden azonban 1973-2000 kozott a novekedés iliteme
évi 0,8%-ra lassult, mert ebben az idében az addig {6 termeldnek €s felhasz-
nalonak szamitd fejlett ipari orszagok acéligénye részben a lelassult gaz-
dasédgi novekedés, részben a novekedés acéligényességének mérsékl6dése
(a szolgdltatasok novekvd sulya) kovetkeztében alig novekedett. 2000 és
2013 kozott djabb intenziv novekedés (€vi 5% koriili) kovetkezett be, de ek-
kor mér Kina volt a vilag acéltermelése dinamikdjdnak meghatarozgja. Kina
2014-ben a vilag acéltermelésének a felét adta, mig 1980-ban minddssze
egy-huszadat. A jovoben a vilag acéltermelésének novekedését domindns
modon Kina fogja meghatarozni, mert a fejlett ipari orszdgokban 1ényeges
igénynovekedés részben az alacsony gazdasagi ndvekedés, részben a nove-
kedés anyag- és energiaintenzitdsdnak csokkenése miatt nem varhaté. A ro-
vid tavu elorejelzések szerint 2017-ben — az igények csokkenése miatt — még
csokken az acéltermelés és 2017-re is csak egy nagyon mérsékelt noveke-
dést jeleznek el6re. Hosszabb tdvon legfeljebb évi 1-2 szdzalékos novekedés
varhatd, mert a dinamikat meghatarozé Kinaban is el6térbe fog keriilni a
nyersanyag- €s energiamegtakarité novekedés (a szolgaltatasok ardnyanak
novekedése a GDP-ben). Mar ma is az a helyzet, hogy az egy fore jutd acél-
termelés Kindban messze meghaladja a vilagatlagot (541 kg/f6 szemben a
vilagétlag 234 kg/f6jével) €s még a fejlett ipari orszagokéit is, példaul az
Egyesiilt Alalmokét, ahol ez az érték csak 380 kg/f6, vagy az Eurpai Uni-
6ét, ahol 321 kg/f6.
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A vilag nyersacéltermelése 1900-2014
(milli6 tonna, logaritmikus skala)
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Forrds: World Steel Association:. Steel Statistical Yearbook 1990, 2015

A novekedési iitem 2014-ben bekovetkezett csokkenése, kiilondsen pedig
2015-0s visszaesése miatt nott a kihasznélatlan kapacitasok nagysaga, ami
jelenleg mintegy 600 Mt-ra tehetd, ami azt jelenti, hogy a kapacitasok csak
mintegy hetven szdzalékban vannak kihasznalva. A kihasznélatlan kapaci-
tasok legnagyobb része (~400 Mt) Kindban van, ahol a kordbbi trendben
bizva még a kozelmultban is jelentds kapacitasbdvitésekbe kezdtek. Kina
acélexportja ennek kovetkeztében dinamikusan n6tt és 2015-ben meghaladta
a 100 Mt-t.

Az acéltermékek ardnak alakuldsat az EU piacan a 10. dbra szemlélteti.
A termékdrak 2008-ban (kozvetleniil a vdlsagot megel6z&en) rendkiviil ma-
gasra szoktek; ezt drasztikus dresés kovette. Ezt kovetéen 2011-ig néttek az
arak, majd ismét csokkenni kezdtek. Az acélipari véllalatok szdmara kiilono-
sen fajdalmas, hogy 2015-ben az exportarak ujabb aresése kovetkezett be €s
bar 2016-ban bekovetkezett némi fellendiilés, a jelenlegi arak gyakorlatilag
a 2009. évi minimalis draknak felelnek meg. Mivel az acélgyartas allando
koltségeinek aranya magas, a termelés csokkenése — az arak esése, kereslet-
csOkkenés esetén — nem csokkenti ardnyosan a raforditasokat, igy a kapaci-
taskihaszndlds egyben a nyereségességet is meghatdrozza. Mint az a 10. 4b-
rabdl lathatd, az acélarak néhany év alatt a tobbszordsiikre novekedtek vagy
csOkkentek, ami alapvetd gazddlkodasi problémakat jelent az acéliparban.
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Acéltermékek aranak alakulasat az EU piacan
(USD/tonna)
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10. abra

Forrds: SteelBenchmarkerTM Report #259

Az Eurépai Unié acélipara

Napjainkban az Eurépai Unié acélipardban mintegy 500 termeld egység
évente 166 Mrd Euro értékii acélterméket allit eld; ez az EU GDP-jének
mintegy 1,3%-a. A véllalatok kozvetleniil 328 000 6t foglalkoztatnak, a be-
szallitokkal, szolgaltatokkal egyiitt tobb millidra tehetd az acéliparbol élok
szama.

A termelés az 1970-es évek kozepéig meredeken nétt, majd alapveto-
en az els6 olajvalsdgot kovetd gazdasagi lassulds eredményeként kisebb-na-
gyobb ingadozdsokkal 1ényegében stagnélt. A korabban megkezdett kapa-
citasbovitések hatasira jelent6s felesleges kapacitdsok alakultak ki, ami
gyarbezarasokhoz, elbocsatasokhoz vezetett. Ennek kezelésére kezdett bele
az EU az acélipar reorganizacidjaba, aminek fontos része volt az acélipar
privatizacidja és az acélipar allami timogatdsdnak megtiltasa.

Az ezredfordul6 utdn az EU acéliparanak teljesitménye is nott és a val-
sdgot megel6z6 évben meghaladta a 210 millié tonnat, ekkor az EU-ban is
stabil és prosperdlé dgazatnak tlint.

A vélsag hatdsara azonban kb. harmaddval visszaesett a termelés, majd
lassan noni kezdett, de 2015-ben is kb. 40 Mt-val kisebb volt a valsidgot
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megel6z6 szintnél (11. dbra). Mértékadd szakemberek szerint a 2007. évi
csucsot tobbé mar nem fogja elérni, aminek abban is jelent6s szerepe van,
hogy csokkent a gazdasag acélintenzitasa (az egységnyi GDP-re vonatkozta-
tott acélfelhaszndlds). Az EU acélipara azota folyamatosan valsaggal kiisz-
kodik. A kinai acéldompingnek ebben komoly szerepe van.

Az EU 28 acéltermelésének alakulasa (milli tonna)
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Forrds: World Steel Association:. Steel Statistical Yearbook 1990, 2015

Az acélipar szempontjabdl fontos jellemzd az egy fore es6 acélfelhaszndlds
is. Ennek alakuldsét a 12. dbra mutatja. Ez az EU-ban a vdlsag el6tti 400 kg/
f6-r61 mara kb. 300 kg/f6-re csokkent, ami leginkdbb az USA-hoz és Orosz-
orszaghoz hasonlit. A jelentds csokkenés oka — mint emlitettiik — az acélin-
tenzitas csOkkenése a gazdasagi szerkezet véltozasa kovetkeztében.

Az egy fore juto acélfelhasznalas alakulasa (kg/f6)
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Forrds: World Steel Association:. Steel Statistical Yearbook 2015
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Az EU acélipara a berendezések miiszaki teljesitménye €s a termékek kor-
szerlisége szempontjabol egyarant élenjaronak tekinthetd.

Az acéliparnak nagy az energia intenzitdsa, ugyanakkor az USA energia
arai jelenleg kb. 30-40%-kal kisebbek az Unids energiadraknal, ami f6leg a
targyaldsi fazisban 1év6 transzatlanti megdllapodds realizal6ddsa esetén ve-
sz€lyeztetheti az EU acéliparat.

Az EU acélipardnak versenyképességét tobb olyan tényez6 befolydsol-
ja, amely az EU bels0 szabalyozasi rendszerébdl kovetkezik. A legfontosab-
bak a kovetkezok:

— rendkiviil szigoru (a versenytdarsakéndl sokkal szigorubb) klima- és

kornyezetvédelmi kovetelmények

— gyenge, lassi piacvédelmi lehetdségek a kiviilrél beérkezd olcséd

acélimport ellen.

Az EU klima- és kornyezetvédelmi politikdja sulyos terheket r6 az iparra,
kiilonosen pedig az acéliparra.

Az EU kereskedelem-politikdja

A globdlis acélpiacon tulkinalat alakult ki, mert a felesleges kapacitdsokat
mindeniitt szeretnék kihaszndlni. A kindlati tobblet igen nagy dreséseket
eredményezett a nemzetkozi acélpiacokon. Az acéltobblet jelentSs részét
az EU piacan probdljak elhelyezni; ennek a nyomdsnak a koltségek miatt
egyébként is nehéz helyzetben 1év6 EU acélipar csak nehezen tud ellendll-
ni. Az acélimport emiatt 2015 folyaman ugrasszer@ien néni kezdett; az Uni6
acélfelhaszndldsanak novekedésébdl ered tobbletbdl az acélipar gyakorlati-
lag semmit sem tudott profitalni.

Az acélimport bearamldsdnak f6 oka az EU piacvédelmi rendszerének
gyengesége, bonyolultsdga és ebbdl eredd lassisdga.

Allami beavatkozdsok az acélipar védelmére

A szigoru tiltdsok ellenére tobb EU tagorszagban is allami beavatkozas tortént
a vélsagos allapotba jutott acélvallalatok megmentésére. Az acélpiac jelentds
szerepl6i kozott elsdsorban Kindra kell felhivni a figyelmet. Ott az acélipar
kb. 40%-a még édllami tulajdonban van, igy az allam finanszirozza fejlesz-
téseiket. Mas orszdgok hatékony piacvédelmet alkalmaznak a vallalatok
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védelme érdekében. Az acélipar stratégiai fontossdgat és a foglalkoztatasban
betoltott jelentds szerepét figyelembe véve az Eurdpai Bizottsag 2013-ban
kezdett intenzivebben foglalkozni a bajba jutott acélipar helyzetével, de vé-
giil is a piaci problémak megoldasa érdekében nem sok minden tortént.

A hazai acélipar helyzete és kildtasai

Az EU a nagy édldozatokkal jar6 acélipari stabilizacid eredményeit nem akar-
ta veszélyeztetni a leendd 1j tagok acélipardnak piacra keriilésével, ezért szi-
goru feltételek mellett megkovetelték acéliparuk reorganizacidjat.
A legfontosabb elvardsok a kovetkezdk voltak:
— az acélipari vallalatok miel6bbi privatizacidja
— a vallalatok stabilizacidja;
— a stabilizacios program végrehajtasdra korlatozott allami timogatdst
tettek lehetové, ezt kdvetéen azonban mindenféle dllami tdmogatast
megtiltottak.

A rendszervaltozas utén a termelés ingadozott, de soha nem tudta megkoze-
liteni a kordbbi szintet. A termelés — mint a tobbi orszdgban — 2009-ben je-
lentdsen visszaesett. A foglalkoztatas is drasztikusan visszaesett; ma 5000-re
tehetd az agazatban dolgozok létszama.

A harom nagyvallalat privatizdcioja nem ment zokkendmentesen:

* adiosgyori acélmiivet mar 1991-ben megvasarolta egy ukran—osztrak
vallalkozd, aki azonban igen Ovid id6 alatt csddbe vitte a vallalatot,
majd tobb tulajdonosvaltas kovetkezett, végiil 2008-ban megindult a
felszamolasa, leallt a termelés.

o az Ozdi Acélmii Kft. az 1990-es évek kozepén a német Korf Vil-
lalatcsoport tulajdonaba keriilt, majd 1997-ben a német Aicher val-
lalatcsoport vette meg. A tulajdonos felszamolta a régi telephelyen,
a varos kozepén 1évo elavult lizemet és az 1970-es évek kozepén a
varos mellett 1étesiilt rad- és drothengermiiben hozott 1étre acélgyartd
lehetdséget (elektroacélmil). A véllalat azéta itt miikodik.

* Legtovdbb a Dunai Vasmii volt dllami tulajdonban, de az EU hata-
sara privatizalni kellett; végiil 2004-ben az ukran Donbassz vallalat-
nak adtdk el, aki jelentOs €s progressziv fejlesztési programot inditott
el. A 2008-ban kitort globalis valsag eredményeként a fejlesztések
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megakadtak, lassabban haladnak. A vallalat jelenleg ukran—orosz tu-
lajdond, és novekvd gondokkal kiizd.

Ma két olyan vallalat miikodik Magyarorszagon, ahol acélgyartas folyik: az
ISD Dunaferr Dunai Vasmii Zrt. és az Ozdi Acélmiivek Kft.

Az ISD Dunaferr integralt technoldgiaval (nyersvasgyartas és konver-
teres acélgyartds) dolgozé acélmi. A hidegen és melegen hengerelt szalagok
egy részEébol nyitott, ill. zart hidegen hajlitott profilacélok késziilnek.

Az ISD Dunaferr Zrt. berendezéseinek korszer(iségi szintje a privatiza-
ci6 idopontjaban bar megfelelt az EU atlagdnak, viszont jelentdsen elmaradt
a fejlettebb EU tagorszagok szinvonalatol.

A valsag hatasdra a beruhazasi, karbantartdsi tevékenység visszaesett,
igy ma mar atlagdban az EU szint alatt van; ennek sulyos kdvetkezménye,
hogy a jarmuipar altal igényelt korszer( termékek gyartasara nincs lehetdség.
Ehhez jelent6sebb technoldgiai fejlesztésekre, beruhdzdsokra lenne sziikség.

A Dunaferr a maga 1,5 Mt koriili nyersacélgyart6 kapacitasaval az in-
tegralt acélmiivek als6 mérethataran van (3 Mt-ndl kisebb kapacitas kevés
van).

Ozdi Acélmiivek Kft.

Az OAM Kft. vagyonit a német Max Aicher GmbH & Co. privatizacié ke-
retében 1997-ben visdrolta meg. A hengermi betétanyag elldtdsat biztosito
acélmi korszer(i csapoldé-rendszerii elektrokemencébdl (60 tonna/adag fo-
lyékonyacél-kapacitdsssal), iistkemencéb6l és négyszdlas folyamatos on-
tomiibol, valamint a sziikséges modern kornyezetvédelmi berendezésekbol
all. Alapanyaga acélhulladék, melyet kiilonféle adalékanyagok egészitenek
ki.

Hazéankban évente 1,5-1,8 Mt acélhulladékot gytiijtenek be; ebbdl 1-1,2
Mt-t exportéalnak. A két acélmii évente 400-500 000 t acélhulladékot hasznal
fel; ennek ~10%-a importbdl szdrmazik.

Acélmiiveink szdmdra tehdt fizikailag elegend6 mennyiségli acélhulla-
dék 4ll rendelkezésre hazai forrasbél. Az elektroacélmiivet miikodtets Ozdi
Acélmii Kft ennek ellenére idonként beszerzési nehézségekkel kiiszkodik.
Ennek oka, hogy az acélhulladék exportérok kedvezdbb feltételekkel (ér, fi-
zetési feltételek) tudnak megallapodni a kiilfoldi vasarlékkal, mint amit Ozd
kinélni tud.
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A hazai acélfelhaszndlas alakuldsa

Egy fore esd acélfelhaszndldsunk lényegesen elmarad az EU dtlagatdl, az
orszdgokat tekintve a legalacsonyabb fogyasztasiak kozé tartozunk. A szek-
toronkénti felhasznalast tekintve a jarmiipar, majd a fémfeldolgozas a legna-
gyobb fogyaszté egyenként 30 szdzalékos részardnnyal. Viszont az épitdipar
15%-o0s részaranya a nemzetkozi adatokhoz képest rendkiviil alacsony (ez
masutt 30-50%-ot tesz ki), ami a hazai épitdipar mélyrepiilésének kovetkez-
ménye (ez az arany 2010-ben még 30% volt).

1. tablazat. A kiilonb6z6 szektorok részaranya az acélfelhasznalasban

Agazat Részarany a felhasznalasbol, %
Gépipar 19%
Villamosgép, miiszergyartas 5%
Jarmdipar 32%
Fémfeldolgozas 29%
EpitGipar 15%

Forrds: Szakmai Hdttértanulmdny A Hazai Vas- Es Acélipari Stratégia Kidolgozdsdhoz.
Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kozhasznii Nonprofit Kft.

Rendkiviil magas (50-90%) az import részaranya a hazai acélfelhasznalas-
ban. Ennek részben oka a felhasznal6i igények €s a jelenlegi technikai és
technoldgiai adottsdgok dltal meghatdrozott kindlat kozotti jelentds kiilonb-
ségek. Ez csokkenti a hazai eladasok lehetségét és kapacitdsuk kihasznalasa
érdekében — gyakran gazdasdgtalan — exportra kényszeriti a véllalatokat.

Kiilonosen sajnalatos, hogy az Ozdi Acélmii Kft. itthon csak kis részét
tudja eladni betonacél termékeinek; a bearaml6 olcsé import kiszoritja a ha-
zai piacrdl, illetve az épitdipar igénye jelentdsen lecsokkent az utdbbi évek-
ben.

A feldolgozott hosszitermékekbdl (huzott huzalok, rudak, hantolt,
csiszolt ridtermékek) a felhasznalas dontd hanyada szintén import. Ennek
lett dldozata a kozelmultban a Csavar- és Huzottarugyar, amely ledllt a ter-
meléssel.

A termékvalasztékban igen magas a melegen hengerelt alaptermékek
részaranya és kicsiny a feldolgozott, nagyobb hozzdadott értéket képviseld
termékeké.

35



A hazai vallalatok termékkinalata jelentGsen eltér a hazai felhasznalok
igényeitol; pl. sok fontos, a jarmiipar és a gépipar altal haszndlt acéltermék
gyartasara (pl. nemesacélok) a véllalatok nincsenek felkésziilve.

Magyarorszagon jelenleg — a diosgydri gyar megsziinése kovetkeztében
— nincs nemesacélgyartds — mint kohdszati féltermék. Viszont a potencidlis
piaci igényeket figyelembe véve, ezt érdemes lenne tjra megteremteni.

Ahhoz, hogy a jarmiiiparban alkalmazott bevonatos elemek hazai gyar-
tasdt meg lehessen oldani, ahhoz teljesen j beruhdazdsokra, €s 1j technologi-
ak meghonositasdra lenne sziikség.

Kovetkeztetések, javaslatok

A hazai acélipar sulyos valsdggal kiiszkodik. A problémak egy része az EU
szabdlyozas kovetkezménye; ezek korrekciojat az acélipar eurdpai szerveze-
tén (EUROFER) keresztiil lehet megoldani. Koziiliik kiemelhetd a kereske-
delempolitika €s a klimapolitika korrekcidja.

A felsorolt problémdk, nehézségek ellenére a hazai acéliparra nemzet-
gazdasagi szempontbdl sziikség van, mivel az acél az elkdvetkezd id6szak-
ban a vildgon és hazdnkban is a legnagyobb mennyiségben el6allitott fémes
szerkezeti anyag lesz. A hazai acélipar méreténél fogva rugalmasan képes
kiszolgalni a hazai és a nemzetkozi felhasznaldkat €s komoly szerepet tolthet
be a hazdnkba telepiilt autdipari, gépipari vallalatok féltermékekkel, alkatré-
szekkel val6 elldtasdban, igy az acélipar mindségi fejlesztése a hazai iparfej-
lesztés egyik sulypontja lehet.

A fejlesztéseknél torekedni kell az integralt, vertikdlis irdnyu kapcso-
latok kialakitdsara, példaul szorgalmazni kell a Magyarorszdgon keletkezd
acélhulladékok hazai felhasznalasat. A hazai beruhdzdsok nyoman keletkezd
acéligényeket igyekezni kell hazai forrasbol kielégiteni, példaul a Paks II be-
ruhazashoz kapcsoldddan torekedni kell arra, hogy minél tobb hazai gyartasu
acéltermék (lapos- €s hosszitermék) keriiljon felhaszndldsra.

Sziikséges és lehetséges hazai acélipari fejlesztések

A hazai acélipar hosszu tavu életképességének biztositdsahoz olyan fejleszté-
sekre lenne sziikség, amely kozelitené a termékvalasztékot a hazai igények-
hez. Sajat er6bdl erre dltaldban nem képesek vallalataink, ezért a technologi-
ai korszertiisités valamilyen formdban igényli az allam aktiv részvételét.

36



A feldolgoz6 dgazatok koziil az autéiparban varhaté a legnagyobb fejl6-
dés az elkovetkezendd 5 év folyamdn, ezért az egyik lehetséges kitorési irdny
az acél alapanyagok autéipari beszallitdsanak novelése.

Jelenleg Magyarorszdgon kizarélag otvozetlen acéltermékeket gyarta-
nak, tobbféle acéltermék formajaban. Az 6tvozott acélmindségek gyartasa-
hoz azonban nemesacélmiire van sziikség, ami a kovetkez6 f6 elemekbdl 4ll:

* Kkorszeri elektrokemence

* szekundér metallurgiai berendezés (vakuumozads, tistmetallurgia)

* zart rendszeri FAM (folyamatos 6ntomii)

* nemesacél hengerm (kiilonb6z6 szelvények hengerlésére alkalma-

sak, pl. kor, sik, alakos)

* hokezeld berendezések

* feliiletkikészitd berendezések

e koracélok feliileti hantolasara, csiszolasara, huzasara, tekercselésére

szolgalo berendezések,

* specidlis nagysulyu egyedi, vagy kis-sorozatban gyértott kovacsolt,

sajtolt termékek gyartdberendezései

» specialis egyedi, vagy kis-sorozatban gyartott gépontvények, koze-

pes és nagysulyu acélontvények gydrtasi feltételének megteremtése.

Ilyen nemesacélmi jelenleg ma Magyarorszagon nincs és egy Uj mini ne-
mesacélmil formdjaban érdemes lenne 1étrehozni.

Ko6zép-Eurépaban és a Balkdnon Csehorszdgtdl délre nincs nemesacél-
gyarté mi (t0liink nyugatra Ausztria €s Olaszorszag a legkozelebbi gyarto).
A régidt — kiilonos tekintettel a tobb helyen kialakult és novekvo jarmiiparra
—igy az i) mi el tudnd latni, ami mar tekintélyes piacnak mondhaté (Magyar-
orszag, Szlovdkia, Romadnia, Szerbia, Horvatorszag, Bulgaria, Gordogorszag).

A nemzetkdzi és a hazai példak egyarant azt mutatjak, hogy egy hasonl6
horderejli program komplex, hosszitavra sz6l6 rendezése csak a kormédnyza-
ti és varosiranyitdsi szervek anyagi timogatasdval, az altaluk vezérelt tertileti
rehabilitacids program alapjan, a vdllalkozok egyetértését s anyagi tdimoga-
tdsat, a lakossag nagy részének egyetértését is megszerezve lehetséges.

A kormany 4ltal programba vett ,,ujraiparosodas” szerkezeti anyag
sziikségletét célszerlien kiszolgdlhatnak a hazai vaskohdaszati vallalatok, ez
azonban nem azonos az egyes, ma még valahogy miikodo, foleg vesztesé-
ges exportra termel6 vallalatok jelenlegi strukturdjanak rekonstrukcidjaval.
A fejlesztéseknél ugyanis figyelembe kell venni, hogy a magyar vas- és
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acélgyartast dontden csupan a hazai feldolgozdipar specialis sziikségletének
mértékéig szabad és kell timogatni, mert kozvetlen exporttal — a gazdasidgos
gyartas feltételeinek megsziintethetetlen hidnya miatt — soha nem lehetiink
versenyképesek.

Komoly figyelmet érdemelne a diésgyOri nemesacélgyartds megvalo-
sitdsi lehetosége. Ez esetben a DV-ben és Ozdon maradna a hagyomanyos
szerkezet, amelynek termék-osszetételét dontden a hazai felhasznalok igé-
nyéhez kell igazitani. Didsgy6r-Vasgyarban ma még megvannak egy kor-
szer(i lizem alapvetd berendezései, az iizemcsarnokok, az infrastruktira, a
sziikséges tudomanyos bazis és a képz6 intézmények.

Olyan komplex fejlesztési programra lenne sziikség, ahol a korményzati
€s varosiranyitasi szervek hatékony tdmogatasaval, egy regiondlis fejleszté-
si program keretében az érintett nagy hazai vallalkozasok bevonasaval 1ét-
rehozhat6 lenne egy 500 et/év kapacitasu nemesacélgyartd tarsasag. Ennek
kiemelt feladata a hazai nemesacél igény kielégitése lehetne.

Felvet6dik a didésgy6ri nemesacélgyartd berendezések ISD Dunaferr
Zrt-be, vagy az Ozdi Acélmiivek Kft-be, esetleg Kassara torténé attelepi-
tése is. A sziikséges lizemek dttelepitési és fejlesztési koltsége, a komplex
infrastruktura kialakitdsa, feldolgoz6 bazisok kialakitdsa, a szakemberelldtas
biztositdsa jelentds anyagi és szellemi er6forrast igényelne. Ma még a meg-
1év6 nemesacélgyért6 berendezések (Kombindlt Acélmii, Nemesacélhenger-
mii, Kovdcsmii stb.) Didsgydrben vannak, a Miskolci Egyetem, a szakképz6
iskoldk, képz6 intézmények biztositani tudndk a szakemberelldtdst, a piaci és
partnerkapcsolatok is feldjithatok.

A termelési struktiira jelentds dtalakitdsa, a jovo hazai kildtdsai indokol-
nak a szakma tulajdonosi és irdnyitasi szerkezetének atalakitdsat is. A hazai
specidlis iparfejlesztési szempontok (gépipar, jarmipar, haditechnika stb.)
indokolnd, hogy a magyar allam minél nagyobb részesedéssel, és ezdltal be-
folyassal rendelkezzen a vas- és acélipar itteni vagyondban. Kivanatos az
lenne, hogy az Uj nemesacél-bdzis — mint stratégiai lizem — teljesen allami
tulajdonban legyen.

Kedvez6 nemzetkozi tapasztalat €s 1945-ig a magyar gyakorlat is ala-
tdmasztja az alapanyaggyartok és a meghatirozé felhasznaldk szorosabb
szervezeti, érdekeltségi kapcsolatanak fontossdgat. Hazankban példaul a
MAVAG és benne a diésgy6ri 4llami véllalat ilyen szervezetként dolgozott.

Negyed szdzad romboldsa utdn idészer( lenne Uj életet lehelni a magyar
iparba, amelynek a korszer(i alapanyagellatas egyik pillére lehet.
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4. A Lenin Kohaszati Miivek torténete

4. A Lenin Kohaszati Miivek torténete

A kezdetek

A didsgyori gydr torténete az alapitdlevéltdl a megszilinésig kétszdzotven
évet, a teljes magyar ipartorténetet atfogja. Kezdetei Fazola Henrik egri la-
katos- €s kovacsmester nevéhez fliz6dnek. Sajat vagyondbdl banyakutatdso-
kat végzett a Biikk-vidéken és a Matrdban, végiil a Biikkben talélt vasércte-
lepek kozelében mar 1765-t61 vashamorokat telepitett a Garadna és a Szinva
patakok volgyében. Kezdeti sikereire alapozva megkapta Maria Teréziat6l
1770. julius 28-ai daitummal a didsgy0ri vasgydr telepitésére vonatkozo ala-
pitélevelet. Ekkor belefogott a felsGhamori (ma Miskolc—Omassa) vasol-
vaszté megépitésébe, a
Diésgyér—Hamori Vasmii
létrehozasdba. Az els6
csapolas 1772. marcius
12-én tortént meg. 1775-
ben a vasgydr vezetését a
kincstar (mint férészvé-
nyes) vette at, és a szdzad
végére a 128 banyarész-
vénybdl 84-nek volt a tu-
lajdonosa. Az Omassai
koh6 1828-ig miikodott,
ezt Fazola Henrik fia, Fa-
zola Frigyes altal 1814-

ben szintén a Garadna pa-  13. dbra. Az Gjmassai faszenes nagyolvaszté skohé
takra telepitett/épitett uj-

massai koho valtotta fel, A didsgydri kohdszat torténete képekben, 1770-2014
amely 1866-ban sziintette  [szerk.] Boros Arpdd. [Miskolc]:

be a termelését és ma ml-  Lézerpont Stidié Kft., 2015

emlék. A kohd viszonylag

kedvezétlen elhelyezke-

dése azonban egy Uj gyar létesitését indokolta. Péch Antal banyamérndk, aki
koranak egyik legkivalobb banyasz szakembere volt, maga vizsgélta meg

39



egy Uj gyar telepitésének lehet6ségeit, és az energia-, valamint a nyers-
anyagforrasok felmérése utan az uj gyar Miskolc és Diosgyor kozott, a Szin-
va-patak partjan épiilt fel. A gyar épitése folyamdn az odavezetd vasttvona-
lat is kiépitették.

XIX. szazad

Uj helysziniil legalkalmasabbnak ajanlkozott Diésgyér, az orszdg kdzepén
fekiidvén, kifogyhatatlan barnaszén telepek kozelében. Az 1j vasgydr épitése
1868-ban kezdddott el, a cél 10000 tonna vasuti sin eldallitasa volt. 1870-re
elkésziilt a nagyolvaszto, acélt eleinte kavaré eljardssal dllitottak el6, 1871-
ben termelni kezdett a ,,hengerde” harom hengersora is, melyeket g6zgépek-
kel hajtottak meg. M{ikodott a kovdcsiizem €s folyamatosan épiiltek a tobbi
tizemrészek is. Az acélgyartds k6szénnel fltott kavarékemencékben tortént,
mignem fontos 1épésként 1879-ben megindult a martinacél gyartasa is, két
darab 6 tonnds Siemens—Martin-kemencében. Az acélgyartds bovitése azért
volt elkeriilhetetlen, mert addig a gyar vassineket gydrtott, holott kiilfoldon
mar acélbdl allitottak eld ezeket.

A vastt nagyardnyu fejlédése megnovelte a kohdszati anyagok fo-
gyasztasit €s az olcsobb szdllitdsi eszk6zok birtokdban egyuttal eldsegi-
tette a kiilkereskedelembe valé bekapcsolddast is. Ezért a kormény meg-
véltassal kibGvitette a vasutak feletti befolydsat, igy az dllami vasmiivek
mind nagyobb mértékben valtak a vasutak szallitéjava. Ezek kovetkezmé-
nyeként a diésgy6ri gyarat a Budapesti M. kir. Allamvasutak Gépgyéra
Igazgatésaga ald helyezték. 1880-tSl az igazgatdsag alatt két gyér volt Al-
lami Vasmiivek gy(jténéven: a M. kir. Allamvasutak Gépgyara Budapest
és a M. kir. Vas- és Acélgyédr Didsgy6r. 1882-ben meginditottdk a Besse-
mer-acélmiivet. Mivel tjabb nagyolvasztéra nem volt pénz, a nyersvashi-
any potlasat kiilsd forrasbol szerezték be. 1884-ben bevezették az alakos
acélontvények gyartasat.

A mindség-ellendrzés kiszélesitése céljabol 1886-ban bevezették a me-
chanikai €s technoldgiai vizsgdlatokat is. 1897-ben beinditottak a tégelyacél-
gyartdst, majd ehhez kapcsolddva késziilt el a nemesacél-kovacsmiihely. A
fejlodés ezt kovetden toretlen volt, a termelés és kereskedelem 1898. évi
szamai: a magyarorszagi eladas 53 500 tonna, ausztriai eladds 405 tonna, a
balkéni eladds 707 tonna volt, a gyar tehat lényegében hazai sziikségletekre
termelt.
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L% S = T ; e
14. abra. A Magyar Kiralyi Vas- és Acélgyar Diésgyor
Didsgydr Vasgydr torténete képekben, 1770-2015 / Boros Arpdd;

s

[kiad. Eszakkelet-Magyarorszdg Ipartorténetének Apoldsdaért Alapitvdny].

A gyar ekkor mdr 1600 munkést foglalkoztatott. A gyartelept6l nyugatra
és északra nagy lakoételepet, ,,gyarmat”-ot épitettek a munkdsok és az al-
kalmazottak szdmdra. Ez lett a kés6bbi Didsgydr—Vasgydr, vagy vasgydri
kolonia.

Az 1d6k sordn a jo mindségli didsgyori termékek irdnti kereslet annyira
megndtt, hogy tovdbbi martinkemecéket 4llitottak termelésbe. 1894-ben mar
négy SM (Siemens—Martin)-kemence miikodott, majd dj acélmiivet épitet-
tek, amelyben két 12 tonnds, majd kés6bb tovéabbi két 25 tonnds kemence ter-
melt. Itt késziilt az Erzsébet hid 60 tonnas horgonytartdja és lanctagjai is. Az
Al-Duna szabdlyozdsahoz készitett diosgydri firdk — sokkal jobb mindségiik
okan — kiszoritottak az addig kizardlagosan alkalmazott Krupp termékeket.

Az allami gyarak vezetésében az 1898. év ujabb valtozast hozott. A
kereskedelmi minisztérium az 4llami vasmiiveket a pénziigyminisztérium
hatdskorébe utalta. Az tj rendelet a volt kincstari vasmiiveket az Allamvas-
utak Gépgydraval és a Diosgy0ri Vas- és Acélgydrral egyesitette, ezéltal az
egyesitett Allami és Kincstdri Vasmiivek az orszdg egyik legnagyobb ipari
egyesiilésévé vilt.

A martinacélgyartds fejlesztésében nagy szerepe volt Obholczer Béla
acélmii-fénoknek. Vezetésével megkezdték a nikkel-acél gydrtasat pancél-
grandtokhoz. A kohdszati ipar acélgyarté berendezései ebben az id6ben mar
a kor szinvonaldn alltak.
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Az 1890-es évek elején jelentkezd nagyardnyu fellendiilés az évtized
kozepén elérte a tetGpontjat. 1899-ben lényegesen rosszabbodott a helyzet,
ami a vasttfejlesztés lelassulasanak volt a kovetkezménye.

1900-ban az elkovetkezendd 4-5 évre nagyszabdsu fejlesztési tervet
dolgoztak ki, mert az acélsinekre irdnyul6 kereslet évr6l évre csokkent és
sziikségesnek lattak, hogy olyan gyartmanyokkal jelenjenek meg a piacon,
amelyek gazdasdgosan gydrthatok és nyereséggel forgalmazhatok.

Az 6zdi €s a salgbtarjani gydr 1881-es egyesiilésével indult meg az a
nagyardnyu koncentracid, mely a 19. szazad végén az allami €s kincstari vas-
miivek egyesitésével folytatodott. 1900-ban a Rimamurdny—Salgétarjani Rt.
(RIMA) még harom gyarat vasarolt meg. Ez a koncentrdlddds még jobban
kiélezte a versenyt.

A XX. szdzad eleje

A szdzad els6 néhany évében a vasutépités lendiilete dtmenetileg csokkent
az orszagban, 1900-1905 kozott az addigi éves 500-600 kilométer helyett
csak 100-200 kilométer épiilt. Ez a visszaesés kihatott a gyar miikodésére.
Elesedett a konkurenciaharc is. A belsé konkurencia ,,zdszl6shajéja” a Ma-
gyar Vaskartell volt, amelynek a didsgyori gyar nem volt tagja, de 1902-ben
kénytelen volt belépni a tagjai kozé, és a gydrak elosztottak egymds kozott
a gyartando termékeket. Ugyanakkor a kereskedelem terén is integracié ko-
vetkezett be: a M. Kir. Allami Vas-, Acél- és Gépgyar (MAVAG) budapesti
irodahdzdban vonta 0ssze a két gydr kereskedelmi részlegét, amivel novel-
ték a kereskedelmi tevékenység hatékonysagat €s jelentds piaci sikereket is
értek el.

A fejl6dd gépipar mind tobb és jobb acélt igényelt. A szerszdmacél
gyartasara haszndlt tégelykemencékben azonban csak korldtozott szamu és
vdlasztéku acélt lehetett gyartani. A fejlesztést 0sztondzte az orszag novekvo
hadianyag-sziikséglete is.

A ndvekvd mennyiségi €s mindségi igényeket csak az elektroacél-gyar-
tas bevezetésével lehetett megoldani, ezért elhataroztdk, hogy felépitik az
els6 magyar elektrokemencét, amit 1908-ban a francia Girod gyartol ren-
deltek meg. Ez egy 1,5 tonnés kemence volt, melyben a termelés 1911-ben
indult meg.

Az acélokkal kapcsolatban mind nagyobb min6ségi igények léptek fel,
amelyeket a Bessemer-acél mar nem tudott gazdasagosan teljesiteni. Ezért
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a Bessemer-acélmiivet 1914 elején, 32 évi lizemeltetés utan lebontottak.
Ugyanakkor jelentdsen fejlesztették a hengermiiveket, ahol bevezették az
elektromos meghajtast.

Az adtmeneti keresletcsokkenés nagyjabol 1904-ig tartott, ezt kovetden
a kohdszati vas- és acéltermékek irdnti kereslet fokozatosan élénkiilt. En-
nek hatasara 1905-ben — a korabbi évek stagnaldsa utdn — a termelés kozel
18%-kal, a kovetkezd évben mar 26%-kal nétt. Kiilon figyelmet érdemel,
hogy a l1ovedék- és fegyvergyartas évrol évre egyre nagyobb részesedéssel
szerepelt a termelésben. Kdzben a mindségi igények tovabb néttek. Hogy
a gyar ezeknek megfeleljen, tovabbfejlesztették a vas és az acél kémiai
Osszetételére és a mechanikai tulajdonsagok vizsgalatara szolgal6 eszkoz-
parkot.

1913-ban egy ujabb 1,8-2,2 tonnas Héroult-Lindenberg-rendszerl ivke-
mencét helyeztek iizembe. Ezutan elektrokemencékben gydartottak az 0sszes
szerszam- €s 0tvozott acélt, valamint az alakos acélontvények alapanyagét.

Az L. vilaghdbori

I. vilaghébort kitorése utan, az dltalanos mozgdsitaskor kb. 1 800 ember vo-
nult be a gyarbol, ami késdbb nagy nehézségeket okozott. A haborts helyzet
elsésorban a 16vedékgyartdsban kovetelt erdltetett tempdt, a tobbi lizemben,
pl. a hengerdében viszont a termelés 1ényegesen csokkent.

Az lizem fejlesztése a haboru idején is tovabb folyt. Megindult a nagy-
olvasztételep, az 1) acélontdde, az acélmi és a lIovedék-esztergamiihely bo-
vitése.

A Didsgy6ri Kohdszat keretein beliil 1915-ben elkezdték az agyugyar
épitését (mintegy 1000 méter tdvolsagban a torzsgyartdl nyugatra eso terii-
leten). Ezt kvet6en tovabbi lizemek épitése indult meg, majd 1930. marcius
29-én a kereskedelemiigyi miniszter a Diésgyori m. kir. Vas és Acélgyar C 13
osztalyat ,,Ujgyar” elnevezéssel a kohdszati torzsgyartdl kiilon vélasztotta,
€s mint 6ndllé gyarat, 6ndlld vezetés ald rendelte. Ez lett azutan a Didsgy0ri
Gépgyir, a DIGEP, amely f6leg légvédelmi 16vegeket, tabori tarackokat és
hasonl6 fegyvereket gyartott.

1916-ban egy uj, jelentds taldlmany is sziiletett DidsgyOrben. Topitzer
Janos tégely acélgyarté fémiivezetd feltaldlta a Megiston védjegyll ontott
gyorseszterga acélt, amelyet a 16vedékek gyartasanal kivaléan alkalmaztak.
Nemzetkozi fontossdgat aldhizza, hogy tobb orszagban (magyar, osztrak,
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német, svdjci, svéd, din, norvég, angol, olasz, spanyol, orosz és portugdl)
szabadalmat jegyeztek be.?

1916 augusztusatol a vasiparban, kiilonosen Didsgyorott erds nyers-
vashidny allott be, ugyanis a roman betorés miatt ki kellett tiriteni a Vajda-
hunyadi Allami Vasgyérat, ahonnan a nyersvasszallitds teljesen megsziint.
A didsgy0ri nagyolvasztok épitése lassan haladt, igy a gydr tovabbra is csak
idegen nyersvasra tudott timaszkodni.

1917 augusztusaban haboruellenes sztrajk tort ki, ami szintén hozz4aja-
rult a termelés visszaeséséhez. Ugyanekkor fokozatosan bdviilt a kemence-
park; 25-30 tonnas martinkemencék épiiltek villamos adagolo- és magneses
darukkal. A kemencék vdltozatos programot elégitettek ki, a f6 gyartmany
mégis a vasuti sin volt.

Az agyugyar létesitésével kapcsolatban sziikségessé valt egy 60 tonnds
martinkemence, melynek épitését 1917-ben kezdték meg. Ugyancsak ebben
az évben lecserélték a finom- és durvahengersor hajtasat villamos hajtasra.

A héborut kovetd forradalom alatt a termelés erdsen visszaesett, majd a
cseh megszallas, a gyar teriiletén lefolyt harcok, a voros hadsereg felallitdsa
kovetkeztében beallott munkashidny miatt a termelés visszaesett. Az ezt ko-
veté roman megszallds alatt a megszall csapatok elszdllitottdk a gépmiihely
egyes részeit, a lovedékmiihely 6sszes gépeit €s az agytigyarba beérkezett 75
uj gépet. Az dllando szénhiany €s a hianyz6 gépek miatt 1920-ban a munka
csak lassan tudott beindulni.

A két vilaghdboru kozott

A haboru befejezése utdn a magyar vasipar vélsagos helyzetbe kertilt. A bé-
keszerzddés kovetkeztében az orszdg elvesztette vasércbanydinak 80%-at,
vas- és fémipardnak 49,3%-éat, vasutvonalainak 60,3%-at. A 400000 tonnéra
rigé kordbbi vastermelés 120000 tonndra csokkent. A hdbord utdni évek-
ben nemcsak a katonai megrendelések maradtak el, hanem a nagyaranyu
vasit- és hidépités, a vastiti gordiiléanyag- €s a hajogyartas is. A didésgyori

Hasonléan — a szoritott helyzet kovetkeztében — a méasodik vildghabort ideje alatt a gyar
kivalé mérnoke, Weigl Erné nytjtott be tobb szabadalmat, amelyek koziil kiemelkedett
a ,takarék-acél” gyartasi szabadalma. A beszerezhetetlen 6tvozéanyagok helyébe olyan
elérhet6 elemeket, 6tvozket alkalmazott, amelyekkel a kivant acélmin&séget biztosita-
ni tudtdk.
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nagyolvasztok még épités alatt alltak. A didsgy6ri €s a csepeli gyar martin-
kemencéit az 6zdi gyar, ahol egyediil voltak nagyolvasztok, képtelen volt
ellatni nyersanyaggal, ezért nyersvasbehozatalra volt sziikség. Vasérclel6he-
lyeink koziil csak a rudabanyai vasércbanya maradt meg, melynek termelése
nem fedezte a belfoldi igényeket.

A teriiletileg lecsokkent orszag piacanak felvevOképessége a megma-
radt vasipar termeléséhez képest aranytalanul kicsivé zsugorodott Ossze,
ezért eleinte megrendelések hidnydban a didsgyodri gyar sem tudta berende-
z€seit kihasznalni.

A gazdasagi élet romlasa fokozottabb takarékossagot igényelt, ezért az
igazgatdsag nagymértékli szanaldst hajtott végre. 1924-ben a tisztviselok
Osszlétszamanak 20%-at, mintegy 70 f6t, mig a 6300 munkasbol 1071 o6t
bocsatottak el.

Ebben az id6ben azonban jelentss fejlesztések is megvaldsultak: tj
elektrokemence, a hengersor 1ij meghajtasa, uj finomsori iiregezés. Az 1914-
ben megkezdett nagyolvaszt6 épitése 1926-ra befejez6dott, a didsgyori vas-
gyar 51 év utan sajit nagyolvasztdjabdl lathatta el nyersvassal sajat iizemeit.

1925-ben a gyar neve Magyar Kiralyi Allami Vas- Acél- és Gépgyarak-
ra véltozott (MAVAG).

A huszas €s harmincas évek fordul6jan kibontakozott gazdasagi vilag-
valsag a gyarnal is erGsen éreztette hatdsat. A csokkeno termelés miatt kény-
szerszabadsdgokat voltak kénytelenek beiktatni. 1930-ban a gyar egy részét
Uj gyar néven sajit igazgatésaggal levalasztottak.

A gazdasdgi valsagtol fiiggetleniil tovabb folyt az lizemek moderniza-
lasa, hogy a valsag elmultdval minél gyorsabban kapcsolddhassanak be a
gazdasagi életbe. A didsgyori gyar 1. sz. nagyolvasztgjat, melyet 1931-ben
lefojtottak, 1933-ban ujrainditottak. 1933-t6] megélénkiilt a véllalat exportja
Indidba és az afrikai gyarmatokra. Az I. sz. nagyolvasztét 1935-ben atépités
miatt leallitottdk, ezért sziikségessé valt a II. sz. nagyolvaszté épitése. A dids-
gyori hengersorok a fokozottabb termelést mar nem tudtak teljesiteni, ezért
sziikségessé valt kicserélésiik. 1936-ban vilagszerte elkezd6dott a hajoépi-
tési 1z, magas feldrral lehetett eladni nemcsak a hajélemezt, hanem az tn.
hajoszogvasat is. 1936—-1937-ben a vallalat exportja oly mértékben megnét,
hogy Di6sgyor a beérkezett megrendeléseket a RIMA 6zdi gydraval megosz-
totta és mint fovallalkozd szallitotta tovdbb. A nagyobb terjedelm és a vilag
minden részére kiterjedd szallitas a Montan Export cég bekapcsoldddsa utan
indult meg, de ez a tevékenység a II. vilaghabort kitorésével megszint.
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1937-ben a MAVAG, a RIMA, a Salgétarjini KGszénbanya és a Weiss
Manfréd Acél- és Fémmi megallapodést kotottek egy dj gyar 1étrehozdsdra,
amelynek célja a vas- és acélgyartasban sziikséges anyagok gydrtasa volt.
Ennek jogutéda lett késébb a zagyvardnai ferroszilicium gyar. 1938 okté-
berében inditottdk jbdl az I. sz. nagyolvasztét €s igy csak 12 évvel a nagy-
olvasztételep beinditdsa utdn keriilt sor a didsgy6ri gydrban arra, hogy egy
idében mindkét kohoval egyszerre termeljenek.

A mdsodik vilaghdbori idején
A kiilpolitikai helyzet fokozatos kiélezddése kovetkeztében a kohdszati
megrendeléseket a fegyverkezé€s irdnyitotta. A magyar kormény a haborura
val6 felkésziilés jegyében otéves tervet dolgozott ki, az tgynevezett gyori
programot. A vaskohdszat terén a gyOri program egy uj vasmi felallitasara
vonatkozott. Hosszas targyaldsok utan ugy hataroztak, hogy az uj iizemet
Gyérbe telepitik. A gondos el6készités utdn megindult épitkezés azonban az
1944. aprilis 13-ai bombatdmadds miatt abbamaradt. A haboru folyamén a
diésgydri gyar — éppen a hadiiparban betoltott szerepe miatt — 1égitdmada-
sok célpontja lett. Az els6 bombdzds 1944. szeptember 13-4n érte a gydrat,
¢s a legfontosabb egységek szenvedtek bombakart (tobbek kozott a martin-
acélmi, a durva- és a finomhengerm és a kovacsiizem). Az angol bombazé
repiil6 kotelékekbdl mintegy 700 db 250-300 kg-os bomba hullott a gyarra,
oridsi kdrokat, pusztitdst okozva, az anyagi kart 6sszesen 13448389 peng6-
ben allapitottdk meg.

A gyér a karok miatt befejezte folyamatos termelését, amit egyébként
is akadélyozott a termel6eszk6zok és anyagok nyugatra torténd széllitasa. A
kitelepitést €s a gyar bénitdsat azonban a vezetdk és a dolgozok ugy akada-
lyoztdk, hogy a leszerelt alkatrészeket a csatorndkba, a salakhdny6 salakja
ala, és minden elképzelhetd helyre elrejtették, hogy azok a habort utan ren-
delkezésre alljanak.

A madsodik vildaghdboru utdn és az otvenes évek

A harcok befejeztével azonnal elkezd6dott a helyreallitds és megindult a
munka. A hédboru stjtotta orszagnak nagy sziiksége volt acélra, igy a vas-
kohaszat ujrainditdsa orszagos iligy volt. A keleti importbdl kapott vasérc

e

és koksz felhasznalasa lehetové tette, hogy az ujjaépiildé gyarak termelése
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hamarosan elérte az 1938. évi szintet. A termelés ebben az idoben még teljes
mértékben a helyreallitott régi berendezésekben tortént. A gazdasagi élet
dinamikus novekedése az acéltermelés jelentss fejlesztését igényelte. 1946
decemberétdl a nagyvdllalatokat allamositottdk a Nehézipari Kozpont ira-
nyitdsa alatt.

1953. aprilis 22-én a MAVAG Kohiészati Uzemek nevet Lenin Koha-
szati Mivekre valtoztattak. 1955-ben helyezték tizembe a korszerti, félfoly-
tatélagos Schloemann-kozéphengermiivet. Dontd fontossagu volt az a don-
tés is, hogy az 1950-es évek elején elhataroztak egy uj kohdszati kombinat
megépitését Dunapentelén, és elkezdték felépiteni Sztdlinvérost és a Dunai
Vasmivet.

A nagyberuhdzds miatt Didsgydrnek viszonylagosan kevesebb anyagi
forras jutott, de a kormdnyzat sulyponti kérdésnek tartotta a nehézipart, igy
mégis jutott pénz termelésbovitd beruhdzdsokra: felépiilt egy 750 kobméte-
res nagyolvasztd, rekonstrukcidt hajtottak végre a martinacélmiiben (harom
80 tonnds, egy 40 tonnds és egy 180 tonnds buktathaté6 kemencét épitet-
tek), korszerli kozéphengermivet telepitettek. Az ércalapanyag gazdasigos
felhaszndlasdra 1959-ben zsugoritdszalagot helyeztek lizembe, de késdbb,
1969-ben ezt a feladatot mar a Sajokeresztiron létesitett ércelokészitd ml
vette at, amely évi 3 milli6 tonnds termelésével ellatta az 6zdi nagyolvasz-
tokat is.

Az elnevezés valtozasa legtobbszor jelentOs hatdsu szervezeti véltoz-
tatdst is takar. Tobbszor az alapanyagot gyarté kohdszat egy szervezetet ké-
pezett a termékét legnagyobb mértékben felhasznald szervezettel (Magyar
Allamvasit /MAV/)

A hatvanas és hetvenes évek

Az 1960-as és *70-es években a hazai nyersanyag- és energiadrak a vilagpiaci
arakhoz viszonyitva alacsonyak voltak, ezért a gyar viszonylag olcsén tudta
gyartani a hengerelt drut, annak ellenére, hogy a technikai szinvonal kezdett
elavulttd valni, bar az 1960-as évek végén 1) finom- és kozépprofil-hengermi
épiilt. Ezzel a gydrban mar hat hengersor miikodott. Ebben az id6szakban az
acéltermékek vilagpiaci arszinvonala magas volt, igy az exportbdl komoly
nyereség folyt be. 1974-ben a készarutermelés elérte a 883 ezer tonndt, ami-
nek az egyharmada a vilag 65 orszdgaba iranyul6 export volt. Ugyanekkor a
munkaslétszam 15000 {6 volt.
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1. keret. A di6ésgy6ri kohaszati iizem hivatalosan
a kovetkezo neveket viselte torténete soran:

1775:  Diésgyéri Kincstari és Magantarsulati Vasmi

1868:  Vasgydri Gondnoksdg Didsgyor

1870:  Magyar Kirdlyi Vasm{ihivatal Didésgyo6r

1873:  Magyar Kirdlyi Vasgydri Hivatal Didsgy6r

1880: Magyar Kirdlyi Vas- és Acélgyar Didsgyor

1931:  Didsgy0ri Vas- és Acélgyar

1949:  MAVAG Kohdszati Uzemek Nemzeti Villalat

1952:  MAVAG Kohdszati Uzemek Miskolc Diésgy&r-Vasgyar

1953:  Lenin Kohdszati Mivek

1989: DIMAG Didsgy6ri Metallurgiai és Alakitastechnoldgiai Gyarak Rt.
1995: DAM Didsgyéri Acélmiivek Kft.

1996: DAM Didsgydri Acélmiivek Rt.

2001: DAM Steel Specidlis Acélgyart6 Rt.

2004: DAM 2004 Acél- és Hengerm( Kereskedelmi és Szolgéltaté Kft.

1975-ben nemesacél-hengermi épiilt, majd 1980—82-ben a kombindlt acél-
miibe oxigénbeflivdsos LD-konverter, tovdabba az UHP elektromos ivkemen-
ce és ASEA iistmetallurgiai berendezés keriilt.

A tudomdnyos-technikai haladds eredményei a fejlett orszagok vasko-
hdszatdban ugrédsszerl fejlédést hoztak. Az acélt martinkemencék helyett
oxigénes konverterekben vagy ivkemencékben gyartottdk €s listmetallurgiai
berendezésekben finomitottak; a tusk6ontést a folyamatos ontés valtotta fel.

A nyolcvanas évek a rendszervaltasig

Ahetvenes évek vildggazdasagi valsaga nyomdn a vaskohdszat kiils6 €s bels6
feltételrendszere alaposan megvaltozott. Ezért 1980-t6] mér elkertilhetetlen-
né valt a megvaltozott kiilpiaci feltételekhez val alkalmazkodas és 1épéseket
tettek a versenyképesség javitdsa érdekében. A mar 1étez6 kombindlt acélmi
utdn, korszeri UHP elektrokemencét és ASEA iistmetallurgiai berendezést,
majd 1982-ben folyamatos ontémiivet épitettek. A késve megvaldsitott fej-
lesztések kovetkeztében azonban az 1980-as évek végén és az 1990-es évek
elején a didsgydri termékek piaca a felére csokkent és emiatt egy id6 utdn
mdr a sajat koltségeit sem tudta kifizetni.
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A végrehajtott nagyberuhazas utidn igénybe vett hiteleket (mintegy 10
milliard forintot), a gyar a megvaltozott feltételek miatt nem tudta visszafi-
zetni, ez€rt a marado tartozasokat a koltségvetés 1986-ban jovdirta. Az ezzel
parhuzamosan megkezdett hatékonysagjavitd és szervezet-korszeriisitd in-
tézkedések hatdsdra a véllalati befizetések 1988-ban hosszu 1d6 6ta eldszor
haladtdk meg a koltségvetési taimogatasok Osszegét. A hosszu tdvon nyere-
séges miikddéshez azonban ujabb beruhdzasokra és forgdalap-novelésre lett
volna sziikség.

A kilencvenes években a gydrat egyszerre sujtotta az acélipar recesszi-
Oja és a KGST valsdga. Az anyagigényes dgazatok — igy a kohdszat — haté-
konysaga egyre csokkent és valsdgba kertilt. A valsagbdl valo kilabalas érde-
kében a vallalat vezetése 1987-ben — megtartva az el6z6 években kidolgozott
stratégia f6 iranyvonalat — a termékszerkezet dtalakitasdra, a fejlesztésekre és
a visszafejlesztésekre tervet dolgozott ki. Az 1990-ig sz616 3 éves stabiliza-
cids iddszakban a vallalat radikélis atalakitast tervezett mennyiségcentrikus
termelési szerkezetének korszerlsitésére, a magas technoldgiai szinvonalu
nemesacélgyartdsi rendszer kialakitasdra. Ennek keretében célul tlizték ki az
0tvozott és nemesacélok folyamatos ontését, valamint energiatakarékos és
mindségjavitd intézkedések bevezetését.

A gazdalkodas feltételei azonban ujra kedvezotlen fordulatot vettek. A
kereskedelmi bankok kialakitadsaval egy idében, 1987-ben a Magyar Hitel-
bank egyszerre megvont tobb mint 2 millidrdos hitelt az egyébként is kevés
forgbalappal rendelkez6 gyartol. A rovidlejaratu hitelek nagymérvii csokke-
nése az atlagos sorbanallas novekedését eredményezte. A vallalat a készpénz-
hianyt a készpénzt helyettesité valtoforgalom novelésével ugyan igyekezett
potolni, de az a pénzgazdalkodds terén csak részmegoldast eredményezett.

Az 1980-as évek mdsodik felében a gyarbol uj tarsasagok kialakitasat
kezdték meg, ami els6sorban a masodtermékeket gyartd egységeket, igy a
csavar- €s huzottaru, kovdcsolt és Ontott termékek gyartasat érintették, ahol
leanyvallalatok alakultak, amelyek késobb részvénytarsasdgga, illetve korla-
tolt felel6sségli tarsasagokka alakultak at.

A vallalatvezetés igyekezett szerepet vdllalni az aktualis gazdasagi-me-
chanizmusok kisérleteiben. Példaul VGMK-kat (véllalati gazdasagi munka-
kozosség) hoztak 1étre, részt vettek a ,,Fordulat vagy reform” programterve-
zet kidolgozdsaban.

A gyakori szabalyozdvaltoztatasok miatt azonban a vallalatirdnyitas fel-
tételei egyre kiszamithatatlanabbakkd véltak, ennek kovetkeztében a bizalom
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a pénziigyi szemléletet egyoldaluan el6térbe helyezd korményzati vezetés és
a vallalatok vezet6i kozott gyengiilt, a tornyosuld bajok l4ttdn a kolcsonos
kritika er6sodott.

Ezekben az években az ,.el6remenekiilés” j6 és kevésbe j6 valtozatai
lattak napvildgot, végiil az LKM vezetése — a hazai felvevpiac 6sszeomldsat
és a nemzetkozi atalakuldst mérlegelve — javaslatot dolgozott ki a magyar
vaskohdszat radikélis szerkezet-dtalakitasdra, ezt szolgalta a térség vaskoha-
szati véllalatainak egy trosztbe valo integralasa.

Rendszervaltas az LKM-ben

A borsodi térségben 1989 januar 1-vel a kohdaszati vallalatok, igy a Lenin
Kohaszati Mivek, az Ozdi Kohéaszati Uzemek, a Borsodi Ercel6készité Md
szerkezetatalakitdsi feladatai végrehajtasanak el6segitésére az Ipari Minisz-
térium megalakitotta a Borsodi Vaskohdszati Trosztot, Miskolc székhellyel.
A troszt vezérigazgatojanak Toth Lajost nevezték ki. A Troszt célul tiizte
ki az akkor gydrtott 1,9 millié tonna acélgyartasnak radikdlis, mintegy 0,7
millié tonndval valé csokkentését €s a szerkezetdtalakitasi ciklus ideje alatt
mintegy 8000-10000 6 1étszamcsokkenés végrehajtasat.

Az 1Uj iranyitd, egyébként csak korlatozott jogositvanyokkal rendelkezd
szervezet miikodési koltségeit a tagvdllalatok finansziroztdk, akiknek tobb
vezetOje, megalakulastdl kezdve végig ellenérzésekkel viseltettek irdnta. A
Troszt 1éte tehdt dllanddan vita téma volt, s végiil az Ipari Miniszter 1989
novemberében javaslatot készitett a Minisztertanacsnak a Troszt megsziin-
tetésére, amire 1989. december 31-ikével sor is keriilt. Ez azt eredményezte,
hogy az er6k koncentralasa, a szakmai strukturavaltas helyébe a cégek gyors
privatizdldsat segit6 és ezzel a remélt ,,piacgazdasdgot” miel6bb megteremtd
kormanyzati koncepcio 1épett életbe.

1989-ben a cég €lére keriilt uj vezetés vallalat-atalakitdsi tervei értel-
mében alapvetl szervezeti és szerkezeti mddositds tortént: a gydr nagyobb
egységei elobb leanyvdllalatta, majd onallé gazdasagi tarsasagokka alakul-
tak, egyuttal a Lenin Kohdszati Miivek nevet a Didsgy6ri Metallurgiai és
Alakitastechnoldgiai Gydrak Részvénytarsasaga (DIMAG Rt.) név valtotta
fel. A cégbdl onéllésult el6bb a Hamor Rt., a Csavar- és Huizottaru Rt., majd
késdbb ujabb tarsasagok is 1étrejottek, az LKM Osszesen mintegy 40 egység-
re bomlott.
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1989. masodik felében a MOL Rt. a gazdij fizetésének jelentds elma-
raddsa miatt a F6vdrosi Birosagnal meginditotta a Lenin Kohdszati Miivek
allami vallalat ellen a felszamolasi eljdrast.

A tarsasaggal valo megegyezé€s és az egyezményben véllalt kotelezett-
ségét maradéktalan teljesitése nyomdn azonban az els6 felszamolasi kezde-
ményezés elharult.

A DIMAG Rt. mint véllalatcsoport, a kiils6 és belsé kornyezeti véltoza-
sok negativ hatdsai miatt csak vagyonvesztés €s az addssdgallomany jelentds
novelése drdn tudta a termelést biztositani. Az eladdsodas, a likviditési prob-
1émak allanddsuldsa kovetkeztében a vallalatcsoport 1991-ben gyakorlatilag
miikodésképtelenné valt €s 1991. november 12-én a termeld tevékenység
megsziintetésére kényszeriilt. A termelés djrainditasdnak sajat er6b6l semmi
esélye nem volt.

Privatizdcio kiilfoldi részvétellel

A DIMAG Rt. vezetése 1991 tavaszan megbizdst adott a Pénziigykutatd Rt.-
nek a privatizacioval kapcsolatos targyalasok el6készitésére és az ezzel Osz-
szefiiggQ iizleti értékelés elvégzésére. Az Allami Vagyoniigynokség Igazga-
tésdga mint tulajdonos, a DIMAG Rt. privatizdcidja iigyét 1991. junius 17-1
ilésén megtdrgyalta és konkrét megbizast adott a Pénziigykutatd Rt. felé a
privatizacios targyaldsok lebonyolitdsdra €s a szerz6déstervezet elGterjeszté-
sére. Az ezt kovetd targyalasok €s az elkészitett szerz6déstervezet alapjan az
Allami Vagyoniigynokség Igazgattandcsa 1991. november 26-i iilésén az
E-33/1/AVU/1991. szamu hatdrozatdban a kdvetkez6ket rogzitette:

»Az IT — a DIMAG Rt. kritikus gazdasdgi helyzetét figyelembe véve,
a felszamolds veszélyének elkeriilése, a foglalkoztatottsdg lehetdség szerin-
ti megorzése érdekében — felhatalmazza az iigyvezetést, hogy a meghatdro-
zott feltételek rogzitésével kosse meg az addsvételi és marketing szerzodést a
SZOJUZRUDA Egyesiilés és a NUEVOMETAL GmbH dltal alkotott konzor-
ciummal a DIMAG Rt. részvényeinek értékesitésérol.”

A privatizacié sordn az Allami Vagyoniigynokség (AVU) a jelents
addssagot felhalmozott vallalatot eladta a vallalat korabbi beszallitgjanak,
a Klicsu Andrds vezette Szojuzruda-Nuevometal fantdzianevi, hol orosz—
osztrdk, hol osztrak—ukran érdekeltségliként meghatarozott konzorciumnak,
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amely 1991 decemberében szerezte meg a vallalat részvényeinek 80 szaza-
1ékat.

Az iizlet érdekessége, hogy a targyaldsokat az AVU megbizdsabél a
Pénziigykutatd Rt. bonyolitotta, melynek 1991-ben Csillag Istvan, késdbbi
gazdasagi és kozlekedési miniszter volt az igazgatdja.

A privatizdci6 sordn a vevok a vallalatot az addssdgallomannyal egyiitt
vették meg. Az addssagallomany 16 milliard, a részvények konyv szerinti
értéke 11,4 milliard Ft volt, amelynek részvénytarsasagonkénti megoszlasa
a kovetkezd:

« Allami Vagyoniigyndkség 6,8 Mrd Ft

¢ Nuevomatal GmbH Wien 3,2 Mrd Ft

* Szojuzruda Egyesiilés Moszkva 1,4 Mrd FT

A fentiek mellett minimdlis részesedéssel szerepelt még a Present Kft.,
az Ipari Fejlesztési Bank, a Haimor Rt. és a Csavar- és Huzottaru Rt.

2. keret. A DIMAG Rt.-bl 1étrejott tarsasagok

Az acélgydrtas és folyamatos | (1) Mingségi Elektroacélgy4rtd Kft.
ontés teriiletén osztrak, német, _
amerikai t6kebevonassal (2) C.C. Shopp Folyamatos Acélont6 Kft.
A hengermfivek teriiletén (3) Hengerm Kft.
Ahulladék és salakfeldolgozds | )\ roakiermek 6s Hulladékfeldolgozé Kft.
teriiletén
Az oxigéngyartds teriiletén (5) DIGAZ Miiszaki Gazokat Termel6 Kft.
., ., ety (6) LINDEGAZ Miskolc Miiszaki Gazforgalmazé
A gazforgalmazas teriiletén Kt
Az ontSpor gydrtas teriiletén (7) TERMOXID Kft.
Az alkatrészgyartas teriiletén (8) Alkatrészfelujito Kft.
A szamitastechnika teriiletén (9) DICOMET Ipari és Szamitastechnikai Kft.
A beszerzés teriiletén (10) BORSODTRADE Ipari és Kereskedelmi Kft.
Az értékesités teriiletén (11) Hungarostahl GmBH

(12) SZTAV-PROGRESS Oktatdsi,

Az oktata lileté - P
Z oktatas tertileten Tovéabbképzési és Szolgaltatd Kft.

Az ingatlanértékesités teriiletén | (13) INGATLANCENTER Kft.
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Az anyag-vizsgalat teriiletén

(14) METALLCONTROL Vaskohdszati
Anyagvizsgal6 Kft.

Az energiaszolgaltatas teriiletén

(15) DEK Didsgy6ri Energetika és Kornyezetvédelmi
Kft.

(16) ENERGO-INDUSTRLA Berendezés
Gyart6 és Szerel6 K.V.

A szallitas teriiletén

(17) KONVOIJ Diésgy6ri Szallitd
és Szolgaltatd Kft.

A nyersvas- és acélgydrtas
teriiletén

(18) Nyersvas-és Acélgyarté Kft.

A karbantartds és gépgyartas
teriiletén

(19) KOMPLEX Karbantart6 és Szolgaltaté Kft.

(20) VILLTECH Villanyszerel6 és
Villamos-gépkarbantarté Kft.

A miszaki tervezés teriiletén

(21) PROJEKT Mtiszaki Tervez6 Kft.

A vagyonvédelem teriiletén

(22) TRIPOL Vagyonvédelmi Kft.

A reklam- és propaganda
teriiletén

(23) FAMA Rekldm- és Propaganda Kft.

A tarsadalombiztositas teriiletén

(24) Térsadalombiztositasi Ugyvitelt El14t6 és
Szolgéltaté Kft.

A jogi képviselet teriiletén

(25) Didsgyor-Vasgyari Jogtandcsosi Iroda Egyesiilés

Az oktatas teriiletén

(26) OKTAEDER Tudoményos Egyesiilés

A kultura teriiletén

(27) EXPEDIT Kulturélis Szervezd
és Intézmény-iizemeltetd Kft.

A nyomdaipar teriiletén

(28) TEKLA Sokszorosit6, Konyvkots és Mtianyag-
feldolgozo Ipari Kisszovetkezet

A kovacsolas teriiletén

(29) Hamor Rt.

A késztermékgydrtds teriiletén

(30) Huzott és Csavararu Rt

Az acélontés teriiletén

(31) Ontode Kft

Az orvosi miiszergyartas
teriiletén

(32) Medicor

Az energiaellatds teriiletén

(33) Hokozpont

Kiilonféle teriiletek

(34-44) Tovabbi érdekeltség még 11 cégben
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ANUEVOMETAL Szojuzruda Konzorcium és az Allami Vagyoniigynokség
kozotti privatizécios szerz6dés nyomdn a termeld tevékenység 1992. februar
7-én indult meg.

A privatizaciot kovetd elsd botrdny akkor robbant ki, amikor az j tulaj-
donos, Klicsu Andras megvédolta az AVU-t, hogy az dllami szervezet eltit-
kolta el6liik a Dimag 16 millidrd forintos addssagat.

A vallalat privatizaci6 el6tti igazgatdja, Tolnay Lajos a Napi Vildggaz-
dasdg 1992. marcius 20-1 szamaban ugy vélekedett: az addssagok tj tulajdo-
nos eldli eltitkoldsa a Pénziigykutatd Rt. felel6ssége, mert a cég a privatiza-
cid sordn nem vette figyelembe a Dimag Rt. kiilonboz6 kaeftékbe kihelyezett
vagyonat.

A diésgy6ri gydrral mar az 1990-es évek elején is problémai voltak a
beszallitéknak és a hitelezGknek, igy az APEH-nek és az Eszak-magyaror-
szdgi Aramszolgiltaténak (Emdsz). Az ad6hivatal 1990 szén felszamoldsi
eljarast kezdeményezett a véllalat ellen, dm az ezt elrendel6 1992. junius 4-i
birdsdgi hatarozat ellen Klicsu fellebbezett, aminek az év 6szén a Legfels6bb
Birdsag helyt adott.

1994 februarjiban az Allami SzamvevGszék megvizsgalta az 1991-ben
tortént privatizdcid koriilményeit és megéallapitotta, hogy a konzorcium a
11,4 milliard forintnyi konyv szerinti értéken nyilvantartott Dimag Rt. 9
millidrd forint névértékii részvénypakettjét 530 millio forintért vdsdrolta
meg. Az Allami Vagyoniigynokség azonban egyetlen fillért sem latott a Di-
mag ellenértékébdl, Klicsu Andras cégei egyetlen fillér megfizetése nélkiil
lettek a Dimag tobbségi tulajdonosai, mialatt a vallalat tizmillidrdos nagy-
sagrendli adéssdga megkétszerez6dott, és az lizem teljes vagyonvesztésen
esett at.

A Dimag 1991 végén és 1992 tavaszan tobb alkalommal maradt dram
nélkiil. Klicsu Andrds a gyar vezetdje az dramvalsdgot kormanygarancia
kovetelésével latta athidalhatonak, amit — a Dimag Osszeomlasat elkeriilni
szandékozo6 kormdnytol — meg is kapott.

A termelés korszerisitésére, ésszertisitésére €s a korabbinal szerencsé-
sebb privatizacio el6készitésére Didsgydrben Zambo J6zsef kohomérnok ka-
pott megbizast 1992 aprilisaban Szabdé Tamds tarcanélkiili privatizaciés mi-
nisztert6l. Egy féléves vesszofutds utdn azonban § is zdtonyra futott. Elmon-
dédsa szerint: ,,A jovobeni miikodéshez sziikséges forgétdke szinte mindig
hianyzott, igy az elvileg rendbe hozott cégek mar az ujrakezdésnél fizetés- és
hitelképtelenek voltak.
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Ebben az idoben a DIMAG vallalatcsoporton beliil méar tobb tarsasdgnal
folyt a felszdmolasi eljaras.

Az egyesitett termeld és kiszolgalo tevékenységet reprezentalé Dids-
gyori Nemesacél Miivek Kft-nek az el6z6 évek soran felhalmozddott adds-
sagallomanya miatt kezelhetetlen likviditdsi problémai voltak. Ez oda veze-
tett, hogy a B.-A.-Z. Megyei Bir6sag 1992. julius 10-i végzésével elrendelte
a tarsasag felszamoldsat. Felszamoloként a REORG Rt.-t jelolte ki.

Ugyanebben az idében a DIMAG Rt. és vdllalatcsoportja tovabbmii-
kodtetésének lehetséges valtozatai €s azok varhatd eredményei targyaban
szamos anyagot készitett.

A villalatcsoport tovabbmiikddtetésére az Allami Vagyoniigynokség és
az Ipari- és Kereskedelmi Minisztérium koncepcidjat és programjat figye-
lembe véve tobb valtozatban késziiltek tizleti tervek és szamitasi anyagok, az
optimalis vallalati stratégia kialakitdsa érdekében.

Szamitasi véltozatok voltak:

I. valtozat: a meglévd gyadrtasi kapacitdsok mellett a
termel6 berendezések optimalis
kapacitdsanak kihasznéldsa

II. valtozat: mini acélmi fejlesztés nélkiil
III. valtozat: mini acélmi fejlesztéssel

Valamennyi valtozatnal optimalis kapacitaskihasznalassal szamoltak, mesz-
szemenden figyelembe véve a piacépitést €s a nemzetgazdasag varhato
megélénkiilését. A fajlagos miiszaki mutatok jelentSs javuldsa érdekében el-
engedhetetlennek latszott a Folyamatos Acélontémii fejlesztése és a durva-
hengerm korszerlsitésének soron kiviili megvaldsitasa.

Az elvégzett szamitasok alapjan veszteségmentes gazdédlkodas csak az
I. valtozat esetében volt kimutathatd, de ott is csak 1994-re. Az 1992. és
1993. évek esetében pedig elkeriilhetetlennek latszott, hogy a keletkezett
veszteségek finanszirozasat az allam véllalja fel annak érdekében, hogy a
7000-7500 f6 munkahelye megmaradjon és a mintegy 30000 ember sorsa
atmenetileg rendez6djon.

A B.-A.-Z. Megyei Bir6sag 1992. jilius 2-an kimondta a fizetésképte-
lenné valt DIMAG Rt. felszamoldsat az adohatdsag kezdeményezése alapjan,
miutan a felgyiilemlett ad6tartozas elérte a 2,1 millidrd forintot. A Nuevo-
metal-Szojuzruda konzorciumot képviseld vezérigazgatd azonban a birgsagi
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dontést megfellebbezte és igy a B.-A .-Z. Megyei Birdsagi végzés csak 1993.
szeptember 23-4n valt jogerdssé.

Az dllami szerepvallalds

Akormdany 1992. augusztus 6-4n el6terjesztés alapjan megvizsgalta s annak
alapjan tudomdsul vette, hogy a DIMAG Rt. és a borsodi (Miskolc—Dids-
gyor) térség foglalkoztatdsi valsdganak enyhitése érdekében azonnali intéz-
kedésekre van sziikség. A termelés ujrainditasanak feltétele volt az dram-,
gaz- és vasut-szolgaltatdsi tartozasok rendezése, amit a kormany az 1 MdFt
cimzett timogatasbol biztositott.

A koh¢ tjrainditdsdhoz és az 1992. év sordn keletkez6 veszteség finan-
szirozasahoz a felszamolo szervezet pénziigyi litemterve alapjan a kormény
2,8 MdFt-ot engedélyezett, e mellett biztositotta a DIMAG Rt-nél a folyé-
kony termelési ttvonal 1993. évi miikodtetéséhez sziikséges 1,1 MdFt vesz-
teségpotlast is.

Ezzel egy id6ben a kormany a DIMAG Rt. 1étszdm-leépitéséhez kapcso-
16d6 kedvezményes nyugdijaztatds kérdését az OET Munkaer6piaci Bizott-
sdga ala rendelte annak érdekében, hogy a korengedményes nyugdijaztatas
koltségének 50%-at a Foglalkoztatdsi Alap dtvallalja és az ehhez sziikséges
Osszeget a megyének dtutalja.

1993 m4jusaban a Di6sgyodri Nemesacél Miivekben a 600 milli6 forin-
tos hitelbdl a folyamatos ontémi rekonstrukcidja és a korszerli hengermiii
izzitokemence épitése befejez6dott €s ettdl az idoponttdl a gyar teljes acélter-
melése anyag- és energiatakarékos folyamatos ontéssel valosult meg.

A kormény 1992. évi hatdrozata Digsgydrben — a REORG Rt. irdnyitdsa
alatt — maradéktalanul megvaldsult, beindult a termelés, a vezetés céltuda-
tos munkdval visszaszerezte a piacokat, amelyeket az 1992. évi tobb mint
negyedéves allds utdn az €16 rendelések sorozatos nemteljesitése miatt elve-
szitett.

Az 1993. évi gazdalkodashoz biztositott 1,1 MdFt korméanytamoga-
tds azonban nem mutatkozott elégségesnek, mert az elére nem tervezhetd
ENSZ altal elrendelt Kis-Jugoszlaviai embargé 1,3 MdFt tobbletkoltséget
okozott.

1993-ban az Antall-Boross-kormany a még tobb mint hatezer embert
foglalkoztatd didsgy6ri kohdszat megmentésére programot dolgozott ki és
1994. februdrjaban hatdrozatot hozott a borsodi kohaszat 20-30 millidrdos
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Osszkoltséggel megvaldsithatd reorganizacidjardl és sziikséges vagyontar-
gyak kivésarldsdra felhatalmazta az AV Rt.-t, amely Borsodferr Rt. néven
Joosz Gébor vezérigazgatd iranyitdsa mellett céget alapitott az észak-ma-
gyarorszagi kohdaszat talpra allitasanak irdnyitasara. Kétévesre, és Osszesen
7,1 milliard forint koltséglire tervezték a programot — ebbdl az dllam 4 mil-
liardot befektetoktdl vart — az 6zdi acélgyartas korszertsitésére 4,1 millidrd
forintot, a didésgyori acélgyartasnak pedig 3 milliardot szdnt. A hatarozat sze-
rint a kormény a tulajdonviszonyok rendezés€ig tovabbi 2,1 millidrd forint
értékben hitelgaranciat vallalt a Didsgyori Nemesacél Miivek Kft., az Ozdi
Acélmii Rt., a Salgétarjani Acélarugyar Rt., a miskolci December 4. Drétmii-
vek és a Csepeli Csogyar javara. A Didsgydri Nemesacél Kft. 1995-ben 2,8
milliard forintos allami timogatdst kapott.

A kormdny 1994 decemberében tjabb hatarozatot hozott a borsodi acél-
ipar reorganizdcidjanak folytatdsardl. Megallapitotta, hogy a borsodi térség
acélipari reorganizacio folytatasdval Osszefiiggéen 1995. évben is sziikséges
az allami szerepvallalas.

1994 végére befejez6dott a Dimag Rt. felszdmoldsa, az AV Rt. 1995
januarjaban 8,5 millidrd forintért vdsarolta ki a gyarat a felszadmolast vég-
z0 Reorg Rt.-t0l. A vagyontargyak visszadllamositasa utan megalakitottak a
Diosgyori Acélmiivek Kft.-t, amely egy 1994. oktéber végi kormanydontést
kovetden 2,8 millidrd forintot, majd év végén ujabb 1,7 milliardot kapott
veszteségpotlas cimén.

A Dimag Rt felszamoldsanak eredményeként a Didsgyori Acélmiivek
Kft. és a Borsodferr Rt. 6sszeolvadasdbol 1995 elején megalakult a Dios-
gyori Acélmiivek Rt. (DAM Rt.).

A felszamoland6 cégek Ossztartozasa meghaladta a 42 milliard forin-
tot. Az egykori Lenin Kohdszati Miivekbdl 1étrehozott tarsasdgok vagyona
kisebb volt, mint a hitelez6k kovetelése, igy a kivasarlasbol befolyd dsszeg
tobbsége a felszamolas koltségeire ment el.

A DAM Di6sgy6ri Acélmiivek Kft. 1995. februar 1-én megkezdte a di-
Osgyori kohaszat miikodtetését, fliggetleniil attdl, hogy az eszkozokkel tu-
lajdonjogilag még nem rendelkezett. A DIMAG Rt., a Diésgy6ri Nemesacél
Mivek Kft, a Nyersvas- és Acélgyart Kft. a KOMPLEX és PROJEKT Kft-k
mintegy Otezer dolgozojit azonban — a termelés folyamatossa tétele érdeké-
ben — munkajogi jogutddlassal atvette a DAM Kft.

1996-ban, egy technoldgiai valtas részeként leallitottak a nagyolvasztot
és a LD-konvertert, atalakitottak az UHP elektromos ivkemencét. Ezek utan
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a UHP elektrokemencében és iistmettalurgiai rendszerben allitottdk eld az
acélt, majd folyamatos ont6n ontotték le, €s hengersorokon alakitottdk kész
termékké.

1996. novemberben ledllitottak az utolsé kohot, és lizembe helyezték az
Ultra High Power (UHP) elektrokemencét, amely 80 tonna hulladékvasat 54
perc alatt olvaszt fel. A beruhdzds allami pénzbdl valdsult meg, tobb mint egy-
milliard forintért. A technoldgia napi tizmilli6 forinttal novelte a villanyszamlat.

1997 februdrjatdl az elektrokemencét takarékossagi megfontoldsbol
csak éjszaka mukodtették. A DAM 450 MFt gdzszamldval tartozott a Mol-
nak, 700 MFt villanyszdmléval az Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltaté
Rt.-nek.

Privatizdcio ismét kiilfoldi részvétellel

A Horn—-Kuncze-kormany 1997. februar eleji iilésén a kormdny tagjai tgy
vélték, az 6t éve meghirdetett borsodi acélipari reorganizacié allami beavat-
kozasokat igénylo szakasza lezarult.

A hivatalos, a kozvélemény el6tt ismertté valt valtozat szerint ezt kove-
téen a kovetkezOk torténtek:

1997 majusdban az APV Rt nyilt, egyfordulds palyazatot hirdetett a
DAM nyolcmilliard névértéki, 68,1 szazalékos részvénycsomagjanak érté-
kesitésére. A kiirt palyazat alapjan azonban csak egyetlen érvényes pdlyazat
érkezett a Kelet-Szlovakiai Vasmii részér6l. Az APV Rt. 6 szempontja a
privatizacidval a kohdszat tovdbbi mikodtetése volt, mert a tarsasdg a kiala-
kult pénziigyi helyzete alapjan mar a cs6d szélén 4llt. A privatizacio tigyében
azonban a Kelet-Szlovékiai Vasmiivel nem sziiletett egyezség, ezért a kérdés
tovdbbra sem zdrult le.

Az APV Rt. a DAM Rt.-re 1997 jiliusaban — a folyé évben mdsodiz-
ben — nyilvanos egyfordulos palyazatot hirdetett meg a tarsasaggal szemben
fenndll6 2,8 Mrd Ft értékii kovetelés megvasdrlasara. A kiirt palydzat alapjan
azonban csak egyetlen érvényes palydzat érkezett a Kelet-Szlovakiai Vasmi
részér6l. 1d6kozben a DAM Rt. ledlldsanak elkeriilése érdekében az APV Rt.
2 MdFt gyorssegélyt biztositott.

1997 novemberében ledllt a termelés. A DAM vezetése bejelentette,
hogy az Emdsz a tartozdsok miatt egyharmadara korldtozta az energia meny-
nyiségét. Az Emész vezetése cafolt, szerintik a DAM &nkorlétozast hajtott
végre. A termelés azt kovetSen indult wjra, hogy az APV Rt. 500 milliét utalt
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4t az Emdsznak. K6zben — a kormanyhatarozatban el6irtakkal sszhangban —
megkezd6dott a didsgy6ri I11. sz. 950 m*-es utolsé nagykoho lebontésa. Ettdl
kezdve az acélgyartast nagyolvaszto-, illetve nyersvas nélkiil, acélhulladék
felhasznalasaval, csupan az elektrokemence biztositotta.

Kozben — a kormanyhatarozatban el6irtakkal 6sszhangban — megkezd6-
dott a didsgydri II1. sz. 950 m*-es nagykohd lebontasa, a ledllitott nagykoho
helyét az elektrokemence vette at.

A DAM eladésardl sz6l6 szerzddést végérvényesen 1998 janudrjdban
irtdk ald, mely szerint a Kelet-Szlovdkiai Vasmli a DAM részvényeinek
68,15%-at jelképesen 1 amerikai dolldr vételaron megvasarolta és véllalta
4.5 MdFt-os tokeemelés végrehajtasat. Ezt kovetéen a Kelet-Szlovakiai Vas-
mi 4j tulajdonos képviseldjének irdnyitasaval elhatdroztdk, hogy a nemesa-
célgydrtast helyezik el6térbe és 1998-ban 300 ezer tonna készterméket gyar-
tanak. A torténtek bizonyos elemeirdl az egykori illetékes korméanybiztosnak
eltérd a véleménye:

Dr. Szabd Zsoltot a borsodi acélipari reorganizacidért felel6s kormany-
biztossa 1995-ben nevezték ki, allamtitkari rangban. Alapvetden kettds fela-
data volt. Egyik: a jelzett acélipari reorganizicio (a reorganizicio {6 célcso-
portjai: a didsgyori, az 6zdi kohdszati vallalatok, valamint a miskolci drét-
gydr és a kohdszati alapanyagokat el6készits BEM voltak). Masik: a B-A-Z
megyei integralt szerkezetatalakitasi és valsagkezelési program (ISZVP) el-
fogadasdnak eldkészitése, segitése a kormanyzat oldalardl. Az interjuk soran
tobbek kozott elmondottak, leirtak a kovetkezok:

,.Osszességében megdllapithatd, hogy a teriiletfejlesztés megyei intéz-
ményrendszere kritikus helyzetbe keriilt: nem voltak egyértelmiiek és bizto-
sitottak tovabbi mikddésének érdemi szakmai, tartalmi, moralis, valamint
pénziigyi feltételei.”

»ADAM igazgatdtandcsanak tagjaként érthetetlennek tartottam, minden
egyes alkalommal keményen birdltam az APV Rt. és a DAM vezetésnek a
magatartdsat; semmi jelét nem adtdk a c€g megmentésének: az onkoltségi ar
alatt értékesitették a termékek egy részét; privilegizalt volt a Réba (vig.: Za-
lan Barnabads) és a Csepeli Cs6gydr (kormdnybiztosként: Kérd6 Balint), mely
cégek millidrdos tételben tartoztak, ugyanakkor a sajit teljesitményiikrdl
»Onfényezd«, elismerd hirek jelentek meg (a »feketeluki« DAM rovasara);

A kérdésemre, hogy miért kell ennek igy torténnie, mindig az APV Rt-
re volt hivatkozas, az »érvek« mogott — hivatkozasként — mindig Kocsis Ist-
van APV Rt. vig. h. neve jelent meg; réla hamarosan kideriilt, hogy nagy
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sakkjatékos, a folyamatok f6 mozgatdja; a hattérben maradva védett helyze-
tet élvezett, mikozben (nyilvdn nem ismerem a részleteket, de a vig. és a f6
jogdsz is szabadsagvesztésre itéltetett) K. I. sohasem keriilt képbe; abban az
id6szakban legalébbis;

A kormanybiztos altal levezényelt 6zdi privatizacié (az uj tulajdonos
mind a mai napig Max Aicher) sikeresnek bizonyult, a DAM-ra tett javaslat
(a német Grossmann cég bevonasa) helyett a szlovak Rezes név fémjelezte
cég belépése Uj helyzetet teremtett;

A politika (APV RT.) 4tlépett a korménybiztoson, aki — arra hivatkozva,
hogy a reorganizicié befejez6dott — maga kérte intézményének megsziinte-
tését, nem kivdnt statisztalni a tovabbi 1épésekhez €s fejleményekhez, mai
ismerteink birtokdban ez teljességgel érthetd;

A kormanybiztos a tapasztalt anomalidkra minden esetben felhivta a fi-
gyelmet: az ASZ-szal kozosen végzett vizsgalatunk kimutatta, hogy milyen
diszndsagok torténtek a kordbbi privatizaciok sordn, hol, milyen mértéki al-
lami pénzek keriiltek Miskolcra és Ozdra tigy, hogy azoknak mér az odaité-
1ésekor sejthetd volt, hogy nem érik el a vart hatast.”

Kezdeti sikerek utdn ijabb nehézségek

Az ujdlag privatizalt véllalat vezetésére Kassardl delegdlt Julius Bacsé ve-
z€rigazgatod bejelentette: 2001-re nyereséges lesz a DAM. Ezt az acélgydrtast
a miniacélmiivekre épitve jelentds 1étszamleépitéssel kivanta elérni. A valla-
lat atvételekor a DAM létszama — a hozza kapcsolddo leanyvallalatok nél-
kil — 2500 kortil mozgott, 1998-ban ennek 25, a kovetkezd két évben pedig
15-15 szazalékat kivantak elbocsétani.

A DAM Rt. szlovak vezetése 1998-ban teljesitette a tervezett fejlesz-
tést és veszteségszintet, de azt kovetden a gazdilkodds fokozatosan romlott,
amelynek oka részben az acélipari recesszid, részben a likvidtoke folyamatos
hianya volt. A kiils6 megitélés tekintetében negativ hatassal volt a Kassai
Vasmiir6l megjelent negativ hir6zon. A bankok hiteleiket a negativ hirek hal-
latan azonnal lejarattdk €s ujak kiadasara 1999-ben mar nem vallalkoztak.

A termelés oldaldn problémat okozott, hogy a miniacélmiivekhez nél-
kiilozhetetlen vashulladék hidnya mar-mér veszélyezteti a folyamatos ter-
melést. Ezért a sulyos hidnyért a liberalizalt magyar kereskedelempolitikdt
okoltdk. Az 6cskavas-kereskeddk jo pénzért foként osztrak és olasz kohdk-
nak exportéltak és felverték az drakat.
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A gyér vezetése a miikddés fenntartasa érdekében csak bérmunka konst-
rukcidban tudott termelni és szallitast teljesiteni. A bérmunkavégzés viszont
jelentds veszteségeket okozott.

Néhany honap mulva nyilvanvalg lett, hogy a DAM nehézségei megha-
ladjak a szintén gondokkal kiiszkodo kassai tulajdonos teherbird képességét.
A Kelet Szlovakiai Vasmi olyan sulyos finanszirozasi helyzetbe jutott, hogy
csak az menthette meg, ha kiilfoldi kézbe keriil. A szlovak kormédny az ame-
rikai US Steelt tartotta a Vasmii leginkabb elfogadhat6 stratégiai partnerének
és megmentdjének, és 2000 novemberében a Kelet Szlovakiai Vasmi az US
Steel tulajdondba keriilt.

Ujabb felszdmolds

A DAM 1999 6szére mintegy harommilliard forintos veszteséget halmozott
fol, az év végén mar csak bankhitelbdl tudta miikodését finanszirozni. Ekkor,
1999 decemberében adta el a vallalat 400 millié forintos addssdga fejében
az Emész Rt.-nek a teriiletén 1évé transzformdtorallomdst; az ennek vissza-
vasarlasa koriil kirobbant vita szolgalt késébb, 2003-ban iiriigyiil a termelés
— akkor mdr olasz tulajdonos altali — leallitasara.

A koltségek csokkentésére bevezették a hdrom miiszakos lizemvitelt,
amely az emberi er6forrdsok €s a technoldgiai berendezések gazdasagosabb
kihasznalasat teszi lehetové. Az ilizemsziinet alatt kiépitették az olcsobb és
ésszerlibb vasuti szallitasi rendszert is. Az energiaszolgaltatokkal sikeriilt
megallapodasra jutni a felgyiilemlett tartozasok 4tiitemezésérdl és a megin-
dulé termeléshez sziikséges energia biztositasardl is.

1999. december végére a forg6tdke hidnya miatt leallt az UHP-kemen-
ce, a hengersorok — addig, ameddig volt raktaron 1év6 alapanyag — még mii-
kodtek, de januar mésodik hetétdl ledllt az lizem.

A DAM tovibbi 700 millié forintos adéssdga miatt az Emdsz 2000.
januar végén megsziintette a gyar aramellatasat. Az tizem mar 1999 utol-
sO napjaiban ledllt. A tobbségi tulajdonos 2000. februar végén csddeljarast
kért onmaga ellen, dm a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Birdsag elutasitotta
ebbéli kérelmét, €s egy szlovakiai beszillitja kérésére marcius 14-én felsza-
molasi eljarast inditott a DAM Rt. ellen. A felszamolast a CASH & LIMES
Vagyonkezel6 és Felszamolo Rt-re bizta. Marcius végétdl két honapon at allt
a termelés, a vallalat élére kinevezett Marjasné Endrédi Zsuzsanna felszamo-
16biztos majusban bejelentette, hogy a kétezres dolgozoi 1étszamot 1650-re
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csokkentik (ugyanekkor tobb szdzan onként tdvoztak az lizembdl). A kovet-
kez6 egy évben azonban — a hetvenes évek 6ta példatlan modon — veszteség
nélkiil mikodott a didsgyodri kohaszat.

Harmadik kiilfoldi tulajdonos
Diosgyorben

A Cash & Limes Vagyonkezel6 és Felszamol6 Rt. a most mér iizemeld vél-
lalatot 2001 aprilisdban palyazat utjan értékesitette. Az 1) tulajdonos az olasz
Cogne Acciai Speciali s.r.l., lett és a cég neve DAM Steel Specidlis Acélgyar-
t6 Részvénytarsasagra valtozott.

A vevs 4.3 milliard forintot fizetett a DAM termelésben részt vev) va-
gyonelemeiért, és atvette az egykori rt. felszamolas soran megmaradt 1650
alkalmazottjat. 2001 méjusaban az uj tulajdonos csaknem haromszaz dolgo-
z6 elbocsatasat jelentette be, 2001 végén tjabb 223 dolgozo6tdl véltak meg;
kozben az lizemet mindségi acélaruk gydrtasdra allitottak at.

A gyar 1étszdma az év végére 1150 f6re csokkent, az energiaellatasrol
gondoskod6 DAM Energy Kft.-é pedig 280 {06 lett. Az év utols6 negyedévé-
ben havi 20 ezer tonndnyi drut allitottak el§, amelybdl 40% volt az export.
Terveik kozott kiemelten szerepelt a termékszerkezet korszer(sitése, a mi-
ndségi acéltermelés fokozdsa, a kereskedelmi tevékenység megerdsitése. A
2002-es év kozepére mar a nullszaldés eredményt tlizték ki célul.

2002-ben azonban a forint er6sodésétdl és az acélaruk vilagpiacan je-
lentkez6 tdlkindlattdl és drcsokkenéstdl sujtott didsgydri kohdszat djra ne-
héz helyzetbe keriilt. Az Emdsz a gyar teriiletén 1év§ alallomds birtokdban
kilowattéranként két forinttal dragabban szamlazta a DAM Steel Rt.-nek a
kozépfesziiltségli &ramot, mint amennyibe a sajét tulajdonu transzformétor
esetén keriilne, ami mintegy €vi 500-700 milli6 forintos tobbletkiadassal
jart az acélgydrtd szamara. Ezzel az arvitdval indokolta a Cogne a didsgyori
tizem 2003. janudr 3-i ledllitdsat, 4m az ujrainditasra annak ellenére nem
keriilt sor, hogy az Emdsz és a DAM Steel kozott kés6bb létrejott a megal-
lapodas.

2002 marciusaban a helyi sajté a dolgozok bérkoveteléseitdl volt han-
gos, mert 4 éve nem volt bérfejlesztés. Miutan a dolgozdk képviseletének
a tobbnapos bértargyaldsa nem vezetett eredményre, ezért a dolgozok mar-
cius 28-an 2 oras figyelmeztetd sztrajkot tartottak. Amennyiben a tulajdo-
nossal valg targyaldsok nem vezetnek eredményre, akkor akar az altalanos
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sztrajktdl sem riadnak volna vissza, a targyaldsok azonban végiil megallapo-
déssal zarultak.

A gyar termelése 2002. december végén — a téli sziinetre vald hivatko-
zassal — ledllt. Monica Pirovano, a gyar igazgatosaganak elnoke, a termelés
leallitasat utdlag azzal indokolta, hogy a cégnek nem sikeriilt megéllapodnia
a villamosenergia elfogadhaté arardl az Eszak-Magyarorszgi Aramszolgal-
tatd Rt.-vel, amely irredlisan magas aron szdmlazott. A hattérben az éllt, hogy
a cég még a szlovakiai tulajdonos idején a gydr teriiletén 1évo transzformator-
allomas ataddsdval rendezte dramszamldjat €s azdta magasabb aron, kaptak
az energiat. A DAM Steel Rt. képvisel6i kifogasoltak még az acélhulladék
export és az acélimport behozatal korlatozasanak hidnydt is.

A diosgyéri kohdszat harmadik felszamoldsa

Az olasz tulajdonos a céget 2003 janudrjaig mikodtette, majd cs6deljarast
kezdeményezett maga ellen. A birésag megéllapitotta a fizetésképtelenséget
és elrendelte a felszdmolast. 2003. marcius 26-at6l a Matraholding Rt. mint
a birésag altal kijelolt felszamolo szervezet vette at a tarsasag irdnyitasat. A
felszdmol6 rovid ideig vezette, majd eladta a céget, egy dontden ukran toké-
hez (Dunaferr Rt., Donbass Ipari Szovetség) kapcsol6 tarsasagnak.

A Dunaujvérosi Dunaferr Rt. a Donbass Ipari Szovetséggel (ISZD) szo-
rosan egyiittmiikodve, annak pénziigyi szerepvallalasdval nyujtotta be ajan-
latat a DAM Steelre kiirt palydzatra.

A Donbass Ipari Szovetség Ukrajna és a FAK dllamok egyik vezetd
vaskohdszati vallalatcsoportja, mely 1995-ben alakult. A holdingvéllalat {6
tevékenységi kore az acél, hengerelt termékek, acélcsovek és koksz termelé-
se, valamint a vaskohdszati és kokszol6 berendezések gyartasa.

Az ukran—svéajci Donbass—Duferco konzorcium 2004. februér 25-€n irta
alé a szerz6dést a Dunaferr Rt. 79,84%-os dllami tulajdonu részvénycsomag-
janak megvételére.

Ekkor az egykori Lenin Kohaszati Mlvek (LKM) teriiletén mar jo fél-
szaz tarsasag probalt boldogulni, dsszesen mintegy harom és fél ezer embert
foglalkoztatva. Az egykori LKM teriiletének nagy részén, a 2001 tavaszin
olasz befektet6 altal alapitott DAM Steel Rt. mlikodott, e tarsasdg foglalkoz-
tatta az ott dolgozok kozel felét, mintegy 1400 embert. A tobbi véllalat nagy
részének tevékenysége beszallitoként vagy vasarloként szorosan kot6dott az
rt.-hez, igy annak megsziinése komoly gondokat okozott nekik.
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A végsd felvonds

A legutolso értékesités soran 1€trejott uj cég, a DAM 2004 Acél- és Hengermii
Kereskedelmi és Szolgdltato Kft. 2004. oktober 1-jén kezdte meg miikodését.
Eldszor a hengersorokon indult meg a termelés, majd 2005-ben elkezd6dott
az elektroacél-gyart4s is.

A 2008-ban jelentkez$ gazdasdgi vilagvalsag azonban er6teljesen érin-
tette a didsgy6ri kohdszatot. Mivel a cég 90%-ban az autdiparnak szallitott,
a valsag miatt erGsen lecsokkent a megrendelések volumene, ezért — el6-
szOr atmeneti jelleggel — sziineteltetni kellett a termelést. 2009. februar 23-
an azonban madr azt jelentették be, hogy a DAM 2004 Kft. befejezte a tevé-
kenységét, s ezzel a tobb mint két évszdzados multra visszatekintd didsgyodri
kohészat megsziint.

Ez a tragikus végkimenetel tobb fontos, meghataroz6 tényezd dltal
is kodolva volt a torténetben. A DAM 2004 Kft. — a korabbi LKM értel-
metlen feldaraboldsa kovetkeztében — eleve egy megcsonkitott, hdtranyos
struktura birtokdba keriilt, amelyen a menedzsment nem javitott, hanem
— gyakran a tulajdonos rovidtavu iizleti érdekeit kovetve — jelentésen ron-
tott. Szikitették a jol fizetd termékszerkezetet; kihasznélatlan maradt a
termeld-kapacitas jelentds része; a gyakran magas Ocskavas drat kihasz-
nélva hulladékba végtak tobb tizezer négyzetméter alapteriileti, j6 allapo-
ta tizemcsarnokokat stb. Nem kimélt€k a lerombolastol a kultartorténeti
értéki berendezéseket sem. Nyilvdnvald, hogy a kiilfoldi befektetd elso-
sorban a miel6bbi és minél nagyobb profitszerzésben érdekelt. Ez esetben
azonban durva tulzast lehetett tapasztalni. Ma mar ugyan nem az eredeti
cég a kizdrdlagos tulajdonos, de a rombolds, az atlathatatlansag valtozat-
lanul tovabb folyik.

A Dunai Vasmii sorsa is — e cég tulajdonaban — nehéz id6szakokat €l at.
Legut6bb is a magyar kormany anyagi segitségéért kellett folyamodniuk a
foglalkoztatds csOkkentése elkeriilése érdekében, mikdzben a kordbbi évek-
ben tobb millidrd forint profitot pumpaltak ki ebbdl a véllalatbdl is.

Nem lehet kétséges, hogy a magyar, egykori vaskohaszat tulnyomo ha-
nyadanak kivasarlasa az ukran befektetd éltal hosszu tdvon az EU piacdra
torténd konnyl bejutdsdnak torekvése motivalta.

Ami ép ésszel fel nem foghatd, hogy mindezekre a veszélyekre legtobb-
szor elére lettek figyelmeztetve a magyar dontéshozék. Erdemi intézkedések
azonban nem torténtek.
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4. A Lenin Kohaszati Miivek torténete

15. abra. Romok és pislakol6 élet
(foto: Lordnt Kdroly)

3. keret. A diésgyori kohaszat vezet6i 1952-t61

1 | Varga Géza igazgatd 1952. februdr — 1953. jilius

2 | Valk6 Mdrton vezérigazgato 1953. augusztus — 1964. marcius
3 | Enekes Sandor vezérigazgato 1964. mércius — 1974. januar

4 | Csépanyi Sandor vezérigazgatd 1974. marcius — 1976. marcius

5 | Szeppelfeld Sandor | vezérigazgatd 1976. marcius — 1982. 4prilis

6 | Herendi Rezs6 mb. vezérigazgatd 1982. aprilis — 1982. augusztus

7 | Drétos Laszlo vezérigazgato 1982. augusztus — 1988. december
8 | Tolnay Lajos vezérigazgatd 1989. janudr — 1992. januér

9 | Klicsu Andras vezérigazgato 1992. janudr — 1993. méjus

10 | Dutké Lajos ligyvezet6 igazgatd 1992. februdr — 1992. jilius

11 | Haller Janos felszamoldbiztos 1992. jilius — 1995. januar

12 | Varga Sandor ligyvezetd igazgatd 1992. augusztus — 1995. janudr
13 | Szalma Istvan vezérigazgatd 1995 februdr — 1997. november
14 | Németh Jozsef vezérigazgatd 1997. november — 1998. janudr
15 | Julius Bacsé vezérigazgatd 1998. januar — 1999. szeptember
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16 | Galambos Béla mb. vezérigazgatd 1999. szeptember — 2000. mércius

17 | Marjasné felszamoldbiztos 2000. marcius — 2001. 4prilis
Endrédi Zsuzsanna

18 | Monica Pirovano vezérigazgatd 2001. aprilis — 2001. november

19 | Székely Arpad vezérigazgato 2001. november — 2002. méjus

20 | Monica Pirovano igazgatdsagi elnok 2002. mdjus — 2003. marcius

21 | Kovécs Janos felszamoldbiztos 2003. marcius — 2004. oktober

22 | Téth Béla ligyvezet6 igazgatd 2004. oktober — ...

23 | Mladen Pejkovi¢ tigyvezetd igazgatd ... —2009. aprilis
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5. Fejlesztéspolitika és
ellentmonddésai az LKM-ben?

Az LKM fejlesztéspolitikajat egyrészt végigkisérték a nagypolitika-
bdl szarmazod koncepcidvdltasok, masrészt a vallalatvezetOk azon torekvé-
se, hogy a gydr tartson 1€pést a vilagban végbemend miiszaki fejlédéssel és
egyben feleljen meg a gazdasagossdgi kovetelményeknek, ami nem volt egy
konny( feladat.

Az otvenes években a kutatds terén forradalmi technoldgiai fejlodést
a folyamatos Ontés megvaldsitasa igért. 1957-1958-ban Eurépdaban maso-
dikként az LKM-ben végeztek ilyen sikeres lizemi kisérletet. Ma mdr ez az
eljaras az acéliparban éltaldnossa valt.

Oner6bdl, jelentds koltség- és kornyezet-terhelés csokkentés céljabol
épiilt az Ercel6készité-mii, amely a Krivoj Rogbél por alakban kapott vasér-
cet olyan darabos allapotba hozta, amelynek kohdsitasdhoz kevesebb koksz-
ra volt sziikség és a keletkez6 szallopor, viz- valamint levegd-szennyezése is
jelentésen lecsokkent.

Szdmos mds — kisebb koltségli, de nagy gazdasigi eredményt hozé —
korszer(sité fejlesztés valdsult meg ezekben az években nagyobbrészt vélla-
lati 6ner6bol, amely a cég vezetésének, miiszaki-gazdasagi szakembereinek
egészséges innovacios készségét mutatta. Ide sorolhat6 a Blokk- és Bugasor
rekonstrukcidja, a vastiti kerékabroncs gydrtasanak korszer(sitése, a nagy tel-
jesitmény(i robbané motorok forgattyus-tengelyei korszerii gyartdsa és meg-
munkalasa, a haditechnikai gyartmanyok technoldgidjanak megujitasa, stb.

Az otvenes évek vdllalatirdnyitdsi tapasztalatai alapjan az MSZMP
Kozponti Bizottsdgaban, de egyéb felsd és alsobb féorumokon is az LKM
vezetdi mindig széba hoztdk a merev kozponti irdnyitast, a kelléen nem 0sz-
tonzd bérrendszert és mds vallalatirdnyitdsi gondjaikat. Tobbszor volt ilyen
tartalmu megbeszélésiik a kormdny illetékes tagjaival. E témdk rendszeresen
szerepeltek a negyedévente tartott véllalati mliszaki-gazdasiagi konferenci-
ainkon és kiilonboz6 szakmai folydiratokban, napilapokban is. Bizonyosra

3 Drétos Laszl6 visszaemlékezése
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vehetd tehat, hogy az LKM vezetésnek is szerepe volt a reform-szocialistdk
megjelenésének, Nyers Rezs6€k ez irdnyd munkdjanak elokészitésében.

Az MSZMP 1965. december 24-i iilésén elfogadott tavlati fejlesztési
célkitlizés alapjan megindult egy széles kor, alapos gazdasagfejlesztési ter-
vez6i munka. Ezzel parhuzamosan, az 4j technokrata bedllitottsagi vezetdk,
mindinkabb igyekeztek elhdritani a megvaldsitas utjaban 4llo akadalyokat.
Hatarozottan forsziroztak a sziikséges irdnyitasi reformokat, az érvény-
ben 1év0 kozgazdasigi szabalyozok, a merev kdzponti irdnyitasi gyakorlat
megsziintetését. Kialakult egy redlis, jovobe mutat6 iparpolitikai stratégia,
amelynek figyelembevételével a kiilonb6z6 ipardgakban, véllalatoknal elin-
dult a végrehajtas. Els6 helyen szerepelt az uj iparfejlesztést kelloen meg-
alapoz6 anyag- €s energiabiztonsag megteremtése. Az LKM vezetése erre
épitve dolgozta ki nagy gondossaggal és részletességgel ,,A Lenin Kohaszati
Mivek tavlati fejlesztési terve (1966—1980)” cimii programjat, amely aztian
beépiilt az orszag komplex tervébe.

Ilyen el6zmények utdn sziiletett meg az LKM-ben — a nemzetgazdasig
sziikségleteihez igazod6 — korszerli Nemesacél-hengermii, majd a nemzetko-
zi élvonalat képez6 Kombinalt-acélmii beruhazasanak elgondolésa, valamint
egy 50 tonnas kapacitasu {vfényes elektro-kemence soron kiviili megépité-
sének terve. Ezeknek az elképzeléseknek a kivitelezése azonban mar egyre
tobb szakmai, anyagi, s6t politikai jellegli akadélyba iitk6zott.

Az elképzelt Kombinalt-acélmii épitésének alapkovét 1977-ben Lazar
Gyorgy miniszterelnok, Szeppelfeld Sandor vezérigazgatoval kdzosen elhe-
lyezte. Az épités ideje alatt a vildggazdasagi valtozasok és az arra adott hi-
bas magyar iparpolitikai reagdlasok a beruhdzds sziikségességét, az eredeti
elképzeléshez képest kétségessé tették. Erre tekintettel szilikitették az eredeti
tervben szereplé miiszaki tartalmat. Ezen tdl is jelentds bels6 vallalati erdket
kellett dtcsoportositania a vezérigazgatonak ahhoz, hogy az épités hataridére
befejez6dhessen. Ezzel parhuzamosan a kiilonb6z6 szabédlyozdk szigorita-
sa, az LKM termékei piaci keresletének csokkenése a vallalati gazdalkodast
1981-re tobb szdzmillié forintos nagysdgrendben veszteségessé tette. Ez a
koriilmény — amelyhez hasonl6t még soha nem élt 4t a Didsgyori Vasgyar
— szinte sokkolta a gyarvezetést. Dr. Szeppelfeld Sandor vezérigazgato, aki
rendkiviili elkotelezettséggel, faradsagot nem kimélve, jobbnadl jobb kezde-
ményezésekkel végezte munkdjat — a kedvezo6 fordulat lehetdségét remény-
telennek latva (mint ahogy azt bizalmasan egy alkalommal Drétos Laszlénak
elmondta) — 1982 aprilisaban 6ngyilkos lett.
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Halala el6tt mintegy fél évvel a véllalat vezet6i kozosen adtak a helyszi-
ni tdjékoztatdst személyesen Kadar Janosnak is. Hangsulyoztdk az észlelt
gondokat, a — szerintiik — lehetséges kiutakat, a sziikséges kormanyzati val-
toztatdsokat.

Ugyanis ezekben az
években a gazdasagird-
nyitasnak egy ujabb dog-
matikus id6szakéara tér-
tink at. Ezek lekiizdése
kiilonleges szivossagot és
rendkiviili lobbikészséget
igényelt a véllalatvezetés-
t61. Enekes Sandorban ez
a személyes vezet6i adott-
sag szerencsére megvolt.
Ezzel egyiitt is azonban,
csak sulyos erkolcsi, anya-
gi, s6t fizikai személyes
sériilésekkel tudta részben
keresztiilvinni  igazsagat.
A konfliktusos, tragikus 16. dbra.
eseményekre igy emléke- Kadar Janos latogatiasa az LKM-ben 1981-ben
zett vissza Drétos Laszlo:  Dr. Szeppelfeld Sandor vezérigazgatd ad tdjékoztatdst

»Egy ilyen konfliktus  a gydr helyzetérél, hdttérben Drotos Ldszlo
a  Nemesacél-hengermii
épitésenél adodott. Ez az  Forrds: Ifjan, éretten, éregen: 80 kérdés — vdlasz kozel
1970-es évek elején épiilt, nyolc évtizedrdl | Drétos LdszI6; beszélgetdtdrs
amikor még nem a leg- Toth Ldszlo; [kiad. a Technika Alapitvdny].
korszeriibb  technologiai,  Miskolc: Technika Alapitvdny, 2014.
technikai ajdnlatot lehetett
beszerezni, elfogadni, hanem csak azt, amelyet a szocialista taboron beliili cé-
gek tudtak produkdlni. Igy tortént, hogy egy kelet-német cég szdllitotta a két
megrendelt meleg-hengersor berendezéseit. Az iizem a szdllito cég terveinek
megfeleloen — sok LKM belsd segitséggel — hatdridore elkésziilt. Ahhoz azon-
ban, hogy a hengersorok egydltaldn iizembe dllhassanak, kisebb kiegészito fej-
lesztéseket kellett még végrehajtani. Ezt Enekes Sdandor kénytelen volt vdllalni,
amellyel tillépte a kozpontilag engedélyezett beruhdzdsi koltségkeretet.”
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A szinte emberfeletti terhet jelentd véllalatvezetdi munkéja elismerése
helyett a beruhazds fegyelmi eljarassal, szigoru figyelmeztetéssel és pénz-
biintetéssel zdrult szamara. Rdadasul a Fejlesztési Bank a beruhazasi hitel
kamatét az eredeti szerz6désben szerepld 3%-helyett 9%-ra emelte fel egy-
oldalu dontésével.

Az egymdsnak ellentmondd, ismert kozponti pdrthatarozatok és kor-
manydontések sora mar az 1970-es évek végén is egyre inkabb szétzilaltak
a hazai gazdasagot. A kovetkezetlenségek az ipari véllalatok normalis, ki-
szamithat6 vezetését is szinte lehetetlenné tették. Ez az dllapot eszkaldlddott
az 1980-as évekre és az LKM-re nézve is — a mdr emlitetteken til — tovabbi
stilyos kovetkezményekkel jart. A véllalatok vezetdi igyekeztek elsésorban
belsoé tartalékok feltarasaval, a hataskoriikbe tartozo intézkedésekkel kivéde-
ni a lehetetlen szoritdsokat és elkeriilni az éves mérleg szerinti veszteségessé
valast. Legtobben — igy az LKM vezetése is — a termékek sajat erobol torténd
diverzifikdlasaval probalkoztak. Az e témahoz kapcsolhaté torténetek koziil
jelentsek és a korra jellemzéek az aldbbi események:

Szeppelfeld Sandor az LKM vezérigazgatdja is probédlkozott az 1970-
es évek végén a termelés diverzifikalasaval a veszteséges gazdalkodds
megsziintetése céljabol. A kombindlt-acélmiii nagyberuhdzas szervezésé-
nél mutatkoz6 hazai gép- és vasszerkezeti orszdgos kapacitashidny arra
a felismerésre és meggy6z6désre vezette, hogy — kihasznalva a kohaszat
alapanyag-gyartasi elonyét — az Ontddei, kovéacsolasi 1étezd kapacitasait
felhasznalva egy ©6nalld, nyereséges gépgyarat hoz létre az LKM tertile-
tén, vallalati oner6bd6l. A szervezetet létrehoztdk és a kohdszati termeld
gyaregységektdl ide csoportositottdk at az addig a karbantartést, tizemfenn-
tartdst végzd szakemberek és termeld berendezések nagy hanyadat. Készi-
tettek is az elsé id6kben nagy reményeket kelt6 kiilonféle gépeket, gép-
egységeket. A piaci igény azonban hamarosan megcsappant. A hazai ipar
a korabban tervezettel szemben nem felfelé, hanem lefelé halad6 palyara
keriilt, elmaradtak az uj beruhdzdsok. A meglév6 gépgyarak kapacitasa sem
lett kihaszndlva. Ezen tul mordlis és gazdasagi veszteséggel is jart a gé-
pész és villamos szakemberek nagy szdmanak egy uj szervezethez torténd
atcsoportositdsa, valamint a kohdszati termel6 egységek karbantartdsdnak
meggyengitése is.

Ez a — nagyrészt kivitelezett, eredetileg logikus — diverzifikalasi kon-
cepcio is, a hibas iparpolitikai gyakorlat bevezetése miatt, kudarcba fulladt.
Sajnos nem ez volt az egyetlen ilyen fiasko akkortdjt az orszagban.
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1981 6szén — Kadar Janos partfétitkarral tortént taldlkozasunk utan né-
hany honappal —Szeppelfeld Sandor kérésére leiiltiink az irodamban egy dél-
utdni hosszas négyszemkozti beszélgetésre. Néhany nappal kordbban jottek
haza az LKM legfelso vezet6i egy tavol-keleti tanulmanyi utrdl és arrdl akart
engem tdjékoztatni. Régi munkahelyi bardtsag, bizalmas viszony volt ko-
zottlink, korunk, élethelyzetiink, szemléletiink is sokban hasonlitott. Ezért is
csak részben tekintett engem az akkori beosztdsom szerint, azaz varosi part-
titkdrként. Akkor 6 beszélt a vallalati gondokrdl €s kilatasokrdl, arrdl, hogy
veszteséges lesz az 1981-es gazddlkodds (els6 alkalommal, amidta mérik ezt
a vallalati eredmény-mutatét). Varhatéan viszont év végére lizembe helyez-
hetd a Kombindlt-acélmi els6 tizeme, az LD konverter. A prognosztizalhaté
veszteség miatt az Ipari Minisztérium vezetése dltalanos vizsgalatot rendelt
el az LKM-nél. Ugy érezte, hogy a vizsgalat nem egészen jéindulati lesz,
hanem épp ellenkezdleg.

BeszElt egy vizigjardl is, amely szerint — az utébbi idoben nyert kii-
16nb6z6 benyomadsai alapjan — ugy latja, hogy a szocialista vilagrendszer
menthetetleniil elveszti a hideghdbortit, és vele egyiitt minket is az 6sszeom-
las fenyeget. Probéltam eltériteni az altalam hamisnak tartott intuicigjatol,
de nem hagyta magat meggy6zni. Visszatéréen elgondolkoztam ezen a sza-
momra akkor nagyon megleps, dobbenetes informdcion. Osztondsen is rosz-
szat sejtve, jeleztem Grosz Karolynak a megyei partbizottsag elsotitkaranak
€s Méhes Lajos ipari miniszternek a dolgot — mint akikhez kaderhatdskori-
leg tartozott az LKM vezérigazgatdja —, de 6k nem tartottak sziikségesnek
intézkedést.

Szeppelfeld Sandor latomadsa, 0sztonds megérzése sajnos beigazolddott.
Az ,,ij mechanizmus” adta szabadabb vallalati mozgéstérbe egyre inkabb
olyan korlatoz6 kozgazdasagi, pénziigyi szelepek épiiltek be, amelyek a ko-
rabbindl is jobban ellehetetlenitették az ésszerll vallalati gazdalkodast.

Volt egy nagyon emlékezetes, de a korra jellemzd esetiink az akkori
nagyhatalmu Tervhivatal egyik f6osztalyvezet6jével, Tuma J6zseffel (a rend-
szervaltas utdn allamtitkdr lett). Valamilyen hivatalos ligy intézése céljabol
voltunk néla kereskedelmi igazgaténkkal, Dr. Dutké Lajossal. Arra sem em-
lékszem, hogy eredményes vagy eredménytelen volt-e a megbeszélésiink, de
a kifejtett szakmai hitvallasa — amelyet kozolt veliink, és ezt viszont 6rokre
megjegyeztiik, gyakran emlegettiik — a kdvetkezd volt: ,,Személy szerint 6 és
a Hivatal nem banja, ha a Didsgy6ri Vasgyarban gumipitypangot vagy barmi
mast gyartunk, csak legyen nyereséges.”
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A termel6 vallalatok a gazdasagi mechanizmus torzuldsat és ennek sa-
jat magukra hat6 karos kovetkezményeit latva, dltalaban két alternativdban
gondolkoztak. Egyik: a sajat belsé tartalékok feltdrdsa és hasznositdsa, az
Onerds termék- €s termelési szerkezet korszerisitése, diverzifikalas, kutata-
sok, lizemszervezések, anyag-, energia-, emberi er6forrasokkal torténd taka-
rékossag. A masik: a kedvezd kiilso feltételek keresése €s hasznositdsa min-
den lehetséges mddon és eszkozokkel. Nekiink az LKM-ben is ezt az irdnyt
kellett kovetniink. Ezen tuil azonban volt a nagyvallalatoknak — és kiilondsen
nekiink a vaskohaszati lizemek vezetdinek — egy harmadik kiemelt felada-
tunk is. A szamunkra gyokeresen modosul6 vildggazdasagi helyzethez és a
hazai 4j koriilményekhez torténd megfeleld igazodas. Szakmank ugyanis eb-
ben az id6ben kontinensiinkon mély recesszidba keriilt, elvesztette korabbi
stratégiai jellegét. Europdban az acéltermelés mintegy kétharmadéra csok-
kent. A hazai iparpolitikai gyakorlat, szemben a korabbi tervekkel, az acél-
felhasznalo ipardgakat is stagndldsra vagy visszafejlesztésre kényszeritette.
A fejlett ipari orszagok, meghagyott kapacitdsuknak a jelentds technoldgiai
korszertsitése révén, a mienknél sokkal olcsébban tudtak acéltermékeiket
kindlni, igy t6kés exportunk is veszteségessé valt.

A nyolcvanas években a véllalat vezetése igyekezett alkalmazkodni a
véltozdsokhoz. Fontosnak tartottuk, hogy folyamatosan b&vitsiik ismeretein-
ket, els6sorban a szakmank legfrissebb nemzetkozi tapasztalatairdl és ennek,
valamint a hazai gyakorlati koriilmények figyelembevételével valamennyi-
re megbecsiilhetdvé tegyiik vallalatunk lehetséges jovojét. A jovo kildtdsai
ugyanis egyre kritikusabb4 véltak. En is érezni kezdtem a helyzetiink két-
séges kimeneteld dllapotdt. A sorsdontd fordulat elkeriilése egyre inkabb le-
hetetlennek tlint. Az egyetlen opcié a végén mar csak az ,.eléremenekiilés”
lehetett. Ennek alternativdit gondoltuk végig vezetd munkatarsaimmal, és a
legjobbnak véltre miiszaki, gazdasagi, szervezési programot dllitottunk 0sz-
sze, és ezekre alapos hatdsvizsgalatot végeztiink. Ezek birtokdban egyrészt
jelzésekkel, javaslatokkal éltiink az orszagos €s regiondlis iranyitd szervek
vezet6inél, mdsrészt onmagunk vallalati belsé munkajat is ennek figyelem-
bevételével szerveztiik. E téren — széles kord kapcsolataink kovetkeztében
—eléggé sok tennivalonk adddott.

Szamunkra az 1982 év végén lizembe helyezett Kombinalt-acélmii
hosszu tavu perspektivat igért. Bar az linnepélyes atadds alkalméaval Marjai
Jézsef miniszterelnok-helyettes beszédében és kiilon sziik kdrben sem vézolt
fel optimista jov6t. Mi azonban az tj beruhdzasbdél minél el6bb a maximumot
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akartuk kihozni, és ezért is tovabbi kiegészitd korszerlisitéseket hajtottunk
végre rajta.

A tornyosul6 problémakat latva Grosz Karoly miniszterelnok ugy don-
tott, hogy kihelyezett kormanyiilést tartanak az LKM-ben, hogy minden ér-
dekelt tarca vezet§je a helyszinen szerezzen ismereteket €s kozosen probaljak
orvosolni a bajokat. 1987. december 2-an autébusszal érkeztek a kormany
tagjai. Bemutattam nekik az uj korszerli Kombinalt-acélmuvet, ismertettem
az abban rejlo jelent6s gazdasdgi, miiszaki lehet6séget €s tartottam egy szo-
beli tdjékoztatét a grémium részére. A felszélalé kormanytagok tobbsége
megértette jelentésembdl a jelzett bajokat €s szamunkra is pozitiv javasla-
tokkal éltek. Leginkdbb Medgyessy Péter, az akkori pénziigyminiszter nem
értette meg helyzetiinket, latszott rajta a problémdk irdnti érzéketlenség és
az a rossz kozérzet, hogy egyaltalan itt kell lennie, ezzel kell tolteni idejét.
Mas taldlkozasi alkalmunkkor is tapasztalhattam ndla a mikrogazdasaggal
szembeni kozonyt.

Itt hangzott el a miniszterelnok Osszefoglalgjaban a kovetkezo: ,,A je-
lenlévd elvtarsaktol elnézést kérek a kormanyon beliili véleménykiilonbsé-
gekért, ezt tobbféleképpen lehet értelmezni... ha itt mi tettiink konnyelm
igéreteket, ajanlom, hajtsak be rajtunk. Azokban a pillanatokban, amikor erre
a feltételeket adottnak vélik, nem mikor mi annak l4tjuk, hanem mikor adott-
nak vélik.”

A kormanyzat ekkor mar egyre kevésbé allt a helyzet magaslatan, és
még kevésbé a hazai valdsagos gazdasag, a létez6 nemzeti ipar partjan! A ha-
talom az egészségesen induld gazdasagi reformfolyamatokat egy dnpusztitd
amokfutassa torzitotta.

Hat ennyit a kapitalista ,,biznisz” vildgra vagyok altal akkoriban koz-
pontilag vezérelt hazai iparpolitikarél, annak prioritasarél. Ahogy monda-
ni szoktuk: ,,a fiirdovizzel a gyereket is kiontotték”. A merev tervutasitdsos
rendszer sziikséges visszaszoritdsaval parhuzamosan eltiintették a gazda-
sagbdl az egészséges szakmaisagot, a redl-mesterségek presztizsét, leérté-
kel6dott az emberek szakmai identitdsa, a hosszitdvra torténd gondolkodas
igénye. Helyiikbe els6sorban az egyoldalu iizleti szempontok, a rovid tavu,
minden eszk6zzel torténd, minél nagyobb nyereségesség, a spekulacio 1épett.

Nekiink, technokrata bedllitottsdgui reform-szocialista vallalatvezetOk-
nek ra kellett ébredniink, hogy hazankban a gazdasag val6sagos eredmé-
nyességét addig befolydsold ,,dru-piac”, a megfeleld ipari-szerkezet fon-
tossdga helyébe a spekulativ ,,pénz-piac” lépett. Megszaporodtak azok a
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pénzintézetek, amelyek kozremiikodésével a hazai ipari véllalatok tulnyomé
rész€bdl — fondorlatos, de legtobbszor torvényesitett eszkozokkel — kiszivaty-
tytztak az életerdt. Ennek kovetkeztében a hazai nemzetgazdasag elvesztette
korabbi, fejlédésnek indult szerény versenyképességét is. A makrogazdasag-
ra forditott (egyébként eredménytelen) gorcsos igyekezet a mikrogazdasag
helyzetér6l teljesen elterelte a kormédnyzds figyelmét. Ennek egyik kiemel-
kedden elrettentd példdja lett az LKM tragikus torténete, teljes pusztuldsa.

Ugy gondolom, érthet6bbé teszi a magyar gazdasag akkori iranyitéinak
érdekl6dési korét €s szinvonalat a kovetkez6 idézet is, amely Németh Mik-
16s emlékiratdbol valé. Nyilvéan eljott az id6 €s az uj, akkori beosztdsaban
érdekében is allt, hogy a legfels6 vezetés, a parlament €s a lakossag elott
addig személyes kozremiikodésével eltitkolt valésdgos gazdasagi allapotok-
ol szint valljanak. Az 1989-es esztendd koltségvetési terve elokészitésérol
— néhdny nappal a miniszterelnokké torténd megvélasztdsa utdni idérdl — a
kovetkez6 torténetet irja le:

,»A harom véltozatos elképzelést kezdetben még Villanyi pénziigymi-
niszter sem ismerte. Ezzel én 6t nem is zavartam, hanem allamtitkarat, Nasz-
vadi Gyorgyot kértem fel, hogy egy hétvégén velem egyiitt, nalam, otthon
kozosen szerkessziik meg a koltségvetési tervezetet. A konyhaban dolgoz-
tunk, a konyhaasztalra, a foldre teritettiik ki a tdblazatokat és szdmitdsokat.
Naszvadi viszont azokhoz a kevesekhez tartozott, akik valoban értették a
koltségvetés készitésének technikdjat. Vele csindltam tehat egy hétvége alatt
koltségvetést, amihez normalis koriilmények kozott harom-négyhdénapos ke-
mény munka kell.”

Ennek az — 1980-as esztend6kre jellemz$ — irdnyitasi szinvonalnak a
kovetkezményeibe roppant bele a gazdasag, tlintek el jol prosperdl¢ ipara-
gak, semmisiiltek meg hazai drutermel$ vdllalatok, és vélt szinte kildtasta-
lanna az orszag helyzete.

Németh Miklossal egyébként minddssze egyszer talalkoztam szemé-
lyesen munkdm sordn. Még mint az MSZMP KB. 1) gazdasdgpolitikai tit-
kara, Nagy Sandorral, a Szakszervezeti Szovetség fotitkaraval egyiitt 1987
oktéberében ellatogatott az LKM-be. Fontosnak reméltem a taldlkozdsunkat,
alaposan felkésziiltem fogaddsukra. El6zetesen kiilon irdsbeli dsszefoglalo
tajékoztatast készitettem és kiildtem el szamukra. El6sz6ban is jeleztem a két
vezetd politikusnak, hogy ,, Teljessé valt az orszag pénziigyi kormanyzataval
szembeni vallalatvezetdi bizalmatlansag €s fokozddik a part politikdja iranti
hitelvesztés. Az LKM-nél is tapasztalt komoly megszoritasok, a pénziigyi
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feltételek drasztikus elvondsa kovetkeztében szigoru, kényszeri intézkedé-
sekre kertiilt sor, melyek kozvetleniil érintik a dolgozdkat is. Ozdrdl is e téren
rossz hireket hallunk. Kitértem az altalunk lehetségesnek tartott kiut alterna-
tivdinak az ismertetésére is. Sz6ltam azokrdl az ellentmondasokrdl, amelyek
a legfelsdbb parttestiiletek hatarozataiban és a kormdny intézkedésekben sor-
ra megjelennek.”

Ahogy kozel 30 év utdn visszaemlékszem, a beszamolom nem lepte
meg kiilonosebben a vendégeimet. Talan nem is értették meg minden részle-
tét. Latszott rajtuk, hogy 6k mas szemlélettel nézik, értékelik a torténteket,
mint mi a termel6 vallalatokndl. Valamiféle érzéketlenséget, kozonyt lehetett
kiérezni magatartdsukbdl. Akkor még azt gondoltam, hogy csak faradtak let-
tek a stiri programtol.

Ennek a magatartasnak valddi inditékara Németh Miklos 2014-ben
megjelent visszaemlékezése adott szamomra meglepd, elszomoritd, végte-
len csal6ddst okoz6 és kidbrandit6 védlaszt. Ebbol ugy tlinik szamomra, hogy
benniik mar akkor egy atfogé politikai reform, és az azt megalapozé gazda-
sagi ellehetetleniilés sziikségessége formalddott, teljesen ismeretlen, beldtha-
tatlan, kockdzatos kovetkezményekkel. Ok és elvbaritaik — eredeti JO szan-
dékuk ellenére, sokszor kell6en konspirativ modon, a kozvélemény és Kadar
Janos elott is elhallgatva a hazai gazdasdg stlyos problémajat — a gatlastalan
nyugati kapitalizmus ,,szallascsindl6i” lettek.

Allami tulajdoni vallalatok 1évén, pénz- és hiteliigyeink az — tij mecha-
nizmus kapcsdn 1étrehozott — 1j dllami pénzintézeteken keresztiil bonyol6d-
tak. A Fejlesztési Bank tisztességtelen, egyoldald, utélagos dontése kapcsan
a haromszoros kamatemelésérdl mar széltam.

Az LKM megsemmisiiléséhez az els6 haldlos dofést az tij Magyar Hi-
telbankon keresztiil adta a kormanyzat. A korabban a Magyar Nemzeti Bank
altal biztositott rovidlejarati hitelkeretiink 3,5 milliard Ft koriili keretét 1987-
ben a Magyar Hitelbank egyoldalian mintegy a felére csokkentette. Mint
ismeretes, ez a garantalt hitelforras adott pénziigyi fedezetet az allami valla-
latok folyamatos kiaddsai (beszerzések, bérek, kiilonféle igénybe vett kiilsd
szolgéaltatdsok) finanszirozdsara. Innentdl megsziint a normdlis vallalatira-
nyitds alapvetd biztositéka, amelyet mar soha a teljes felszamolasaig, lerom-
boldsdig helyrehozni nem lehetett. Tobbszor targyaltam err6l a bank akkori
elnokével, a neves ,,iizletemberrel”, Demjan Sandorral, de eredményteleniil.
Ma mar tudom, hogy 6 is — sajat személyes érdekeit kellden figyelembe véve
— egy magasabb akaratot hajtott végre, teljesitett til, amely legkevésbé vette
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figyelembe a komplex nemzetgazdasagi érdekeket. Alljon itt ismét Németh
Miklés idézett konyvének néhdny sora:
,» ... Ujfent Demjdn Sdndorral taldlkozunk. Jo viszonyban voltunk, és
egy alkalommal meghivott Godollore.... megmutatja, hol épiil Grosz
Kdroly ij hdza... 1987 augusztusdt irtuk, Grosz néhdny honapja az
ij miniszterelnok, én az uj gazdasdgi PB titkdr. Demjdn elkezdte
nekiink magyardzni, hogyan kellene az iizleti vildgot dtalakitani... ,,

Alegfels6 vezetdink dlsdgos és cinikus magatartdsa a gazdasagpolitika irdnyi-
tasaban és a termel6vallalatokhoz valé viszonyukban elkertilhetetlenné tette
az LKM rohamos leépiilését is. Munkatdrsaimmal kdzosen, foggal-korommel
kiizdottiink — a kinevezésemkor tett — igéretem betartdsara, de egyre gyakrab-
ban kényszeriiltiink irracionalis 1épésekre, vagy — hasonléan masokhoz — spe-
kulativ eszk6zok alkalmazdsara. Végiil is 1988-ra az LKM nyereséggel zart,
s6t az 1989-es esztend? is e téren kelléen meg lett alapozva. E mellett is azon-
ban a pénziigyi helyzete, €s ezzel a piaci renoméja jelentds romlasnak indult.
A rovidlejaratu eseti hitelkeret tobb mint felének elvondsa nagymértékben no-
velte a kiegyenlitetlen rendeléseink értékét (atlagos sorbanallds). Szaporodott
a sorbandlldsos napok szdma, a kényszer( valtéforgalom volumene.

Ebben a helyzetben — és akkor, 1987-ben még szamomra is realisan be-
csiilhetd és remélt gazdasdgi, piaci kildtdsok alapjan — az ,,eléremenekiilés”
egyetlen utjat a teljes magyar vaskohdaszati agazat radikalis szerkezetétalaki-
tasdban, termék- és szervezeti struktirdja alapvetd megvaltoztatasdban lat-
tam. Erre dolgoztunk ki munkatdrsaimmal javaslatot €s ennek 1989. januar
1-t6] torténd megvaldsitdsahoz értem el kormanyzati dontést.

Egyeztetés és timogatok megszerzése céljabol elinditottuk az altalunk
kidolgozott Borsodi Vaskohaszati Vallalatok atfogd, radikdlis szerkezet-
atalakitasi tervének vitdjat. A javaslatunk els6 1épcsdjét, a Troszt Iétrehozdsat
1989. janudr 1-1 ditummal, kormanyhatarozattal elértiik. Ennek {6 célja a ha-
rom borsodi nagyvillalat (Lenin Kohdszati Miivek, Ozdi Kohaszati Uzemek,
Borsodi Ercdarabosité Mi) termelési, gazdalkodasi, szervezeti szerkezetval-
tasa az optimdlis lehetdségek kihaszndldsa érdekében, és ezzel e szakma ver-
senyképes fennmaraddsa a nemzetgazdasag javdra.

Az integraci6 konkrétabb feladatai a kovetkezOk voltak:
e Atroszti véllalatok miikodésének és fejlesztésének Osszehangoldsa és
gazddlkoddsuk Osszefogdsa, azok irdnyitdsa vallalatszerlien miikodo
troszti szervezetként.
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* Mindennemii visszarendez6désre irdnyul6 vallalati torekvés megaka-
dalyozasa.

* Az 1990. évben megsziing allami, pénziigyi hidak ellenére — amelyek
nagysagrendje 1989-ben 2,1 MdFt, 1990. évben pedig 1,2 MdFt ered-
ménycsokkenést jelentenek — és mindvégig pozitiv vallalati eredmé-
nyek realizélasa.

e A gyartott 1,9 milli6 tonna acélgyartasnak radikalis, mintegy 0,7 mil-
1i6 tonnaval val6 csokkentése.

* A szerkezetdtalakitasi ciklus ideje alatt mintegy 8 000-10000 6 1ét-
szamcsokkentés végrehajtasa.

* A vallalati szervezeteken beliil profilcenterek kialakitdsa, s e mellett
a troszti szervezet allandd, a gazdalkodasi kovetelményeknek meg-
feleld szervezeti mddositasa (holding, vagyonkezel$ kozpont) kiala-
kitasa.

Ez a stratégia kiilonosen éles vitakat valtott ki. Az érintett vallalati veze-
tok egy része, provincidlis megkozelitéssel, hataskorét, ondllosagat féltette,
ellenezte a valtozast. A minisztériumokban €és a megye vezetésében is akad-
tak retrograd ellendrukkerek. Végiil mar személyeskedésig, ellenségeskedé-
sig fajult a vita. Engem — mint a program kezdeményezjét — Ossztliz ald
vettek. Ezt a pattandsig fesziilt helyzetet mar szervezetem nem birta tovabb,
és felmondta a szolgdlatot, sulyos agyinfarktussal 1988 novemberében kor-
hazba keriiltem. Az orvosok javaslatdra kértem nyugdijazasomat. Abban a
reményben védltam meg a mdsodik otthonomnak tartott gyari kozosségtol,
hogy a Troszt majd bevaltja reményemet, amelynek egyik biztositéka célja-
bol egy miniszteri biztost is kineveztek a tennivaldk szigoru feliigyeletére.

Az 1980-as években mindinkabb bebizonyosodott, hogy a magyar allam,
a korményzat nem kell6 hozzdértéssel és felel6sséggel irdnyitja a nemzeti
kozds vagyon hasznositasat, ipara miikodtetését, fejlesztését. A kormanyzat
meghataroz6 szervei figyelmiiket elssorban a makrogazdasag, a koltségve-
tési egyensily, a pénzpiaci eszkdzok alkalmazdasara forditottak, apparatusuk
felkésziiltsége is inkabb csak erre adott médot. A hazai véllalatoknak ehhez
a megvaltozott irdnyitasi kornyezethez kellett alkalmazkodniuk, ha felszinen
akartak maradni. Az LKM rész€rdl ehhez a magatartdshoz a kovetkez6kép-
pen viszonyultunk, alkalmazkodtunk:

Eldszor is minden lehetséges forumon és eszkozokkel nagyon ha-
tarozottan jeleztilk a hibas iparpolitikdrdl gyakorlati tapasztalatainkat, a

77



nemzetkozi trendeket, a varhatéan bekovetkez6 problémadkat. Javaslatokkal
éltiink az altalunk lehetségesnek tartott megoldasokra. Ez ut6bbit dltaldban
nem, vagy csak részben fogadtdk el, mint ahogy arrdl az el6z6 fejezetben
példédkat irtam. Ettd] fliggetleniil ezt makacsul folytattam. Végiil is elértiik,
hogy sziiletett néhany kormanyzati hatarozat, de azokbdl a kdzponti szervek-
re vonatkozo6 intézkedések, kotelezettségek csak részben lettek végrehajtva,
ugyanakkor a sziikséges feltételek megteremtése nélkiil is a vallalati felada-
tok teljesitését szigorian szamon kérték.

A tulajdonos allam tudtdval a banki rovidlejdratu hitelelvonds gyakor-
latilag miikodésképtelenné tehette volna az LKM-et. Ennek kivédésére kii-
16nb6z0, részben kényszer(, vallalaton kiviili intézkedéseket tettiink. Ezek
egy része Osszességében nemigen szolgédlta a nemzetgazdasagi érdekeket,
sOt piackonformossdguk is vitathatd volt. Ilyenek voltak tobbek kozott: kiil-
sO cégekkel kozos vallalat alapitdsa, amelyek részben a forgdeszkozhidny
poétlasara, de a termel6 és szolgaltatd tevékenység diverzifikalasara is szol-
géltak, tovabba barter iizletek alkalmazasa, valtoforgalom kiszélesitése stb.

Ezek és az ezekhez hasonld, sokszor kétségbeejtd intézkedések mind-
mind a reform jegyében, illetve karos kovetkezményeinek kivédése érdeké-
ben sziilettek.

Az emberi er6forras kell6 szinten torténd biztositdsat alapvetd feladat-
nak tartottuk. E téren szamos intézkedést tettliink. A szakmdnk az 1980-as
idokre hazankban mar elvesztette korabbi tarsadalmi presztizsét. Megnove-
kedett a vallalati 1étszam fluktuaci6. A szakemberek potlasat, munkaaktivi-
tasuk fenntartdsat, a munkahelyi j6 kozérzet és kelld biztonsdg, a szakmai
identitas és szolidaritds erdsitését, a kornyezeti feltételek, valamint a még
elfogadhat6 jovedelmek garantalasat folyamatos kotelezettségilinknek tartot-
tuk. Kiilon — a sajatossagokat figyelembe vevé — megfeleld program késziilt
a dolgozok egyharmadét kitevd ndk, a masik egyharmadat kitevd fiatalok,
és a harmadik egyharmadat adé vidékrdl bejard dolgozok koriilményeinek
javitdsara. Ugyeltiink a nagyszdmu roma munkavallalé megfelels beillesz-
kedésének elbsegitésére.

Nyolc év alatt — a némileg csokkend termelési volumen mellett — mint-
egy 22%-os létszamcsokkenéssel a termelékenységet jelentdsen, kozel 80%-
kal emelni tudtuk. Ez dontéen hozzdjarult ahhoz, hogy az LKM minden meg-
szoritds ellenére a veszteséges gazdalkodast nyereségessé valtoztatta.

A vaskohdszat korszer(isitését szolgdlé szakmai programhoz sziik-
ség volt a teljes vertikumot atfogd, korszeri mindségbiztositasi rendszer,
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ellendrzés, vizsgalati berendezések, modszerek kiépitésére. Ennek megfele-
16en — bar egyre szikiilo anyagi keretek kozott — beszereztiink miszereket,
kiépitettiink megfeleld laboratériumokat a vegyészeti, metallurgiai, edzhet6-
ségi, mechanikai €s egyéb vizsgdlatokra. A gyartas- €s gyartmanyfejlesztési
feladataink megolddsara a hazai és kiilfoldi kutatointézetekkel, nagy gyarta-
si tapasztalatokkal rendelkez$ hazai és kiilfoldi iizemekkel, a termékeinket
felhasznal¢ iizletfeleinkkel eredményes kapcsolatokat alakitottunk ki. Tobb
egyiittmiikodési programot, k6zos kutatdsi projekteket inditottunk el, ki-
emelten a Miskolci Egyetem szakembereit is bevonva.

Mindezek, az alapvetéen megvéltozott acéltermeldi képességiink a
felhasznalok részérdl rendkiviili j6 fogadtatast véltott ki. Ez a fajta termék
diverzifikdldsa jelentdsen novelte az LKM szakmai presztizsét. A vilagszin-
vonalat képviseld 1j Kombindlt-acélmti, és a jol felkésziilt, a jogos szakmai
biiszkeségtdl fesziil6 munkatdrsaim részére nem volt olyan acélféleség, nem-
zetkozi szabvany, amelyet ne tudtak volna legyartani. Szinte euférikus alla-
pot érz6dott az acélgyartd szakembereinken, amely dtragadt tobb feldolgozo
tizemiink dolgozdira is. Ezt nagyra értékelte a piac. Tobbszoros elonye szar-
mazott ebbdl kiilondsen a hazai felhasznaloknak, akiknek ez 4dltal az eddig
csak kiilfoldrol beszerezhetd acél-alapanyagot Didsgy6rbol lehetett rendelni,
joval rovidebb hatariddvel €s tobbnyire olcsébb dron.

A gazdasagi reformtorekvések, a beszerzési forrds, a piac szabadabba
vdaldsa novelte mozgasteriinket. A Martin-acélgyartas felvéltdsa az uj acél-
mil technoldgiai rendszerére (az LD konverteres acélgyartds, a folyamatos
ontés) tetemesen csOkkentette a fajlagos felhasznalas értékét. A veszteséges
gazdalkodas megsziintetésének, a nyereség elérésének f6 forrasa e két nagy
mennyiségben beszerzett anyag felhaszndldsanak csokkenésébdl adodott.
Vezetésem hét éve alatt az egy tonna acél eldallitasara felhaszndlt energiat
kozel 20%-kal tudtuk csokkenteni. Ezt a csokkenést annak ellenére értiik el,
hogy — mint fentebb bemutattam — az energiaigényesebb, magasabb haszna-
lati értékii termékeink hanyadat és mennyiségét jelentGsen noveltiik.

A kornyezettudatossag egy ilyen sok mellékterméket kibocsato ipari
technoldgidnal, mint a vasgydartas — és egy olyan lizemben, mint az LKM volt,
vagyis beépiilve egy nagyvaros foldrajzi kozepébe — megkiilonboztetett jelen-
t6séggel birt. Mi is tobb tizmillié forintot forditottunk erre a célra. Tobbek ko-
zott minden fémhulladékot az acélgydrtasnal gyaron beliil hasznositottunk. A
koho- és martinsalakbdl mar nem hegyeket, hanyokat képeztiink, hanem az uj
salakokbol jol szigetelt lakasokat épitettiink, a cementgyartasndl hasznaltuk.
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A kordbban keletkezett ,,hegyek™ anyagat utépitésnél értékesitettiik. A koho-
gazt, — amelyet kordbban a levegdbe engedtek — csOvezetéken eljuttatva a
gyar mellé épitett vérosi fiitdmiibe, energiapdtlasként hasznositottuk.

A fentebb felsorolt adatokbdl is lathatd, hogy az LKM a legjobb tton
haladt még az 1980-as évek masodik felében is, a szakma nemzetkozi szin-
vonaldhoz torténd felzark6zds iranyaba. Hasonl6 vallalat — a restriktiv kor-
manyzati intézkedések dacdra — még ekkor tobb is volt az orszagban. Nem
igaz tehdt az az elbitéletes torténészek €s egyes kozgazddszok szerinti allitds,
hogy a magyar gazdasdg minden szektora versenyképtelen volt.

Az 1989. januar 1-gyel megalakult Borsodi Vaskohaszati Troszt. A
Trosztot azonban megalakuldsa utdn egy éven beliil megsziintették. Ez a
dontés egyarant megfelelt az 4j kormdny eltévelyedd gazdasagpolitikajanak,
kielégitette a Troszt 1étrejottét eleve ellenzd vezetdk igényét, szamitasait is.
Bizonydra szerepet jatszott ebben tobb, a dontésben részt vevd vezetd ese-
tében az is, hogy a tovabbi fejlemények alapjan 6k is — a kapcsolati tékéiket
felhasznalva, és tizleti beallitottsagukra épitve — 6nall6 vallalkozasba kezd-
hettek. Ez a szamitas aztan teljesiilt. Tobben, a legkiilonb6zobb (alapszak-
ma4juktol teljesen eltérd) magdnositott vagy felszamolas alatt 4116, volt dllami
tulajdonu gazdasagi szervezet kivasarlasaban sikeresen vettek részt.

Tudomasom szerint még Szabd Ivan, az Antall-kormény egyik volt ipari
minisztere is azt mondta egy didsgy6ri tandcskozason, hogy a didsgyori és
0zdi vasgyarak sorsa akkor pecsételddott meg véglegesen, amikor a Trosztot
megsziintették.

Miutén rovid id6n beliil, dtgondolatlanul megsziintették a Trosztot, a
korszer(i szerkezetvaltds, a szellemi €s anyagi er6k koncentraldsanak lehet-
séges intézményét, teljesen érthetetlen modon a célkitlizésnek az ellenkezd-
Jét szolgdld szervezeteket hoztak létre. Csak az LKM-et tobb mint negyven,
jogilag, anyagilag elkiiloniilt egységre, 6nallo, valgjaban életképtelen vallal-
kozdsra daraboltdk szét, annak ellenére, hogy néhdny kivételtdl eltekintve
tevékenységiik szorosan kapcsolddott a torzsgyar miikodéséhez.

e 1989. augusztus 1-jén létrehoztdk a Di6sgyori Kohaszati Részvény-

tarsasagot.

* 1989. december 29-én 4talakitottak részvénytarsasdggd a Lenin Ko-
hdszati Miiveket (LKM) és ez dj nevet kapott: Di6sgy6ri Kohdszati
és Szolgaltaté Rt. (DIMAG Rt.) lett.

* A likvid téke hidnypdtlasi lehetSségének téves reményében a villa-
latvezetés dontott djabb tdrsasdgok létrehozdsardl, osztrak, német,
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amerikai tokebevondsrdl, magyar vallalkozok, befektetok bekap-
csolasardl. Ez az akkori ipari és kereskedelmi miniszter, Bod Péter
Akos — ma is villalt — gazdasagpolitikai koncepcidjanak is teljesen
megfelelt. Vagyis annak a korményzati torekvésnek, miszerint a nagy
egységek szétdaraboldsaval a minél gyorsabb privatizédlast lehetové
kell tenni.

Végiil is természetesen nem valt be a véllalatvezetés eldzetes, kelléen a4t nem
gondolt szdmitdsa. A likvid-toke csak szerény mértékben novekedett, de azt
is a befektetok hamarosan visszavontdk, amint szembesiiltek az 0j szerveze-
tek tobbségének tornyosul6 nehézségeivel. A ,,Hdbori a nemzet ellen” cimi
dokumentumfilm szakemberei szerint: ,,A sok kis életképtelen kft hamaro-
san veszteséges lett, Oonkoltsége kétszeresére emelkedett, el kellett bocsata-
ni 5500 embert. E kozben 17 milliard veszteséget halmozott fel a vallalat.”
Ezek utdn elkezdddtek a sorozatos felszdmolasi eljarasok.

Az Allami Vagyoniigynokség (AVU) igazgatésiga, mint tulajdonos, a
DIMAG Rt privatizdcidjanak tigyét 1991. junius 17-1 tilésén megtargyalta és
konkrét megbizdst adott a Pénziigykutatd Rt. felé a privatizacids targyaldsok
lebonyolitasara és a szerz6déstervezet elbterjesztésére.

Az AVU Igazgaté Tandcsa a privatizdcids szerzédést megkototte a
SZOJUZRUDA Egyesiilés és a NUEVOMETAL GmbH 4ltal alkotott kon-
zorciummal.

Az Antall-kormdny is tartott kihelyezett iilést a Didsgydri Vasgyédrban
1991. november 9-én. Meghallgatva Tolnay Lajos vezérigazgat6 kétségbe-
ejtoen eldadott helyzetértékelését, Kupa Mihdly — akkori pénziigyminiszter
a jegyz6konyv szerint — tobbek kozott a kovetkezOket mondta, részben rea-
galva a didsgyori tajékoztatora: ,,...a kormdny nem fog vdltoztatni a gazda-
sdgpolitikdjdn. Ennek az a lényege, hogy erdltetett és nagyon gyors iitemben
épiti ki a piacgazdasdgot, a piacgazdasdgnak megfeleld tulajdonviszonyo-
kat, a gazdasdgi szabdlyzokat, a gazdasdgi intézményeket, és ez az dtalaku-
lds tartosan munkanélkiiliséggel fog egyiitt jdrni, akdr tetszik, akdr nem. Ezt
tudomdsul kell venni!...”

Elindult tehat 1991-ben az LKM-ben is a privatizacié 0sszes gatlas-
talansdga. Néhany felhaborité eset — mint amilyen az LKM esete is — az
ellen6rzé hatdsagi szervek elbtt is ismertté vélt, de mint Kovécs Arpéd, az
Allami Szamvevészék akkori elndke irja, 6k csak arra hivatottak, hogy meg-
allapitasokat tegyenek €s esetleg a kirivoan torvénybe litkozoket jelezzék az
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illetékes dllami szervek felé. Ez tortént az LKM elsd, botrdnyos privatizacio-
ja alkalmadval is, de ezeknek sem lett semmi kovetkezménye. Ez a kozéllapot
adott batoritast a felmérhetetlen veszteséggel jar6, immar mintegy 30 éve tar-
té ugynevezett gazdasagpolitikai reformok eddigi pusztitasaihoz. Nézziink
ezek koziil néhany megtortént kirivo esetet.

Az LKM feldaraboldsat kovetden a szlikebb kohdszati vertikumot rész-
vénytarsasaggd alakitottdk €s a 60 millidrd Ft értékli gyarat 11 milliard Ft
alaptokével felajanlottak egy kétes egzisztencidju osztrdk—ukran érdekelt-
ségli befektetdnek, akinek a tarsasag 90%-os tulajdonjogét 1,2 milliard Ft-ért
adtdk oda. A befektetd 20 milli6 forint lefizetésével azonnal birtokba keriilt.

Ot hénapig miikodtette az iizemet, az alatt 3,5 milliard forgalmat bo-
nyolitott le, és 3 millidrd Ft addssdgot produkalt. Miutdn ezt kovetden kilé-
pett, az allamot 20 milli6 dollér kartéritésért is perelte.

Kovacs Arpéd, az Allami Szdmvevészék akkori elndke, az LKM-ben
1993-ban folytatott vizsgdlatuk utdni elemz6 cikkében igy irt errdl, az 1994.
februdr 12-1 Magyar Nemzet napilapban:

»A hajdani, tizezreket foglalkoztaté Dimag gydrorids, a volt Le-
nin Kohdszati Miivek életében az utobbi évtizedek az iparfejlesztés
hibdinak, a csédmenedzseléssel probdlkozo privatizdcio teljes ku-
darcdnak, a kialakult helyzet szoritdsdban vergddd vdlsdgkezelés
tornamutatvdnyainak a torténete...”

... A balul sikeriilt privatizdcioban kibogozhatatlan szovevény-
ként van jelen az esetleges lepénzelés, az etikdtlan érdekkapcsolat,
a sildny kozhivatalnoki és menedzseri munka, a rosszul értelmezett
bizalmi elv.”

Az LKM privatizalasanak szamos mads, dtgondolatlan, sz€ls6séges ese-
tét is tapasztalhattuk, hallottuk, amelyek hatalmas emberi, szellemi és anyagi
veszteségekkel jartak, illetve amelyeknek szintén alig, vagy egyaltalan nem
lett kovetkezménye. Csupan egy-két pozitiv példat lehet talalni a kb. 120
hektaros gydrteriileten, amelyen mintegy 130, a Foldhivatalnal bejegyzett
tulajdonos kb. 50 kiilonb6z6 nagysdgu és profilu vallalkozast mikodtet. Mi-
lyen egyéb altalanos gondok, tapasztalatok keletkeztek a nagyvallalat maga-
nositasa soran?

Visszatér6 gondot, fesziiltséget, végsd soron tetemes veszteséget idé-
zett el0 a privatizalas lebonyolitasat végzok (1j befektetdk, felszamolok stb.)
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szakmai hozzaértésének és helyismeretének a hidnya. Ennek fontossdga a
kozremiikddo birdsag és egyéb szervek részérdl teljesen figyelmen kiviil ma-
radt.

Az LKM vagyon, az emlitett 120 hektar koriili, bejegyzett tulajdon ré-
szei az eddig eltelt kozel 25 év alatt mar legalabb négyszer-otszor gazdat
cseréltek. A legnagyobb, mintegy 60%-o0s birtokrész is, vagyis a szorosan
Osszetartozd kohdszati vertikum, eddig 6t tulajdonos kezében volt:

* A magyar dllam birtokdban (1992-ig, majd 1993-98 kozott)

* ASZOJUZRUDA Egyesiilés és a NUEVOMETAL GmbH éltal alko-

tott konzorcium (1992-1993 kozott)

e 1998-ban a gyarat elobb a Kassai Vasmivet is magéba foglal6 szlo-
vak VSZ Holding vasarolta ki, amely csak részben teljesitette el6ze-
tes vallalasait, majd két év utan felszdmolas indult ellene.

* Az olasz Cogne cég (2001-2003)

* Azukran érdekeltségli Donbass Ipari Szovetség (2004-t6] napjainkig)
2007-ig folytatta a termelést, azta — dolgozoit elbocsatva — maig be-
fejezetlen felszdmolas alatt 4ll.

Mi sem jellemz6bb a kialakult helyzetre, hogy a kiilonbozo, itt jart
,megmentési csoportok” szinte kizarolag a helyszint, a szakmat nem isme-
16, f6leg politikusok voltak. Ugy készitettek elé és hoztak meg tobb milli-
ard forintos allami kiadast jelentd, végiil kudarcba torkoll6 elhatarozasokat,
hogy azokat a vezet6 szakembereket, akik kordabban évtizedekig kozvetleniil
a gyakorlatban iranyitottdk a szakmat és a sziikséges nemzetkozi és hazai
ismeretek birtokaban voltak, meg sem kérdezték. Elsdsorban azokat nem,
akikrdl feltételezték, hogy makacs ellendlloi lehetnek az eldre lathatd, pusz-
tit6 intézkedéseknek. Egy dr. Enekes Sandort, dr. Tolnay Lajost, vagy en-
gem, a Didsgy0ri Vasgyar volt vezérigazgatoit, egyetlen dontésel6készitésbe
nem vontak be. Dr. Sziklavdri Janost, — aki ma a legtobb redlis kohdszati
informdcidval, ismerettel rendelkez6 szakember az orszdgban — tudomasom
szerint — soha meg nem kérdezték az eltelt 20-25 évben. Legfeljebb, nagy
ritkdn, egy-egy kivancsi ujsagirval talalkozhattunk, aki megkérdezte, hogy
mit sz6lunk a fejleményekhez.
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6. A rendszervaltas eszmeli,
politikai és személyi héttere

A rendszervaltas gazdasagi €s tdrsadalmi hatdsait latva felmertil a kérdés,
hogy miért volt olyan végteleniil siirgds, kapkodo, nemzeti értékeinket elher-
dalo6 a hirhedtté valt hazai privatizacio, az dllami vagyon magankézbe addsa,
az ,.eredeti tokefelhalmozas”. Vannak, akik azt allitjak, hogy ezzel a nyugati
hatalmak zsaroltak Antall J6zsef miniszterelnokot. Vannak, akik a szabad pi-
acgazdasag minél el6bbi megteremtését és ezaltal a gazdasag fellendiilését
remélték ett6l. Megint mdsok az orszdg eladésoddsdnak csokkentési szan-
dékat lattdk az igy Osszejott dllami bevételbdl. Tobben a modern gyarmato-
sitasunk eszkozét fedezik fel benne. Egyesek azt allitjak, hogy hatékonyabb
a vagyon, ha nem az allam, hanem a magéntulajdonos birtokolja és keze-
li. Akdrmelyik allitds is volt az inditék, tény az, hogy jovatehetetlen, blinds
cselekedetek sordt inditotta el a privatizdcid. Van abban a mindsitésben sok
igazsdg, amely szerint ez nem volt mds, mint ,,Hdbori a nemzet ellen”.

Ehhez hozz4 kell tenni, hogy akkor a rendszervéltast levezérld ,.elit”-
nek, sem a kormanynak, sem az MSZMP-nek, sem pedig a kialakul6 uj par-
toknak nem létezett a nemzet felemelkedését célzo kiérlelt vizidja, terve. Az
akkori vezetd elit egyik oldalon sem volt képes, vagy nem is torekedett arra,
hogy ilyen programot Osszedllitson. Emiatt azutdn a rendszervéltds sordn
nem is volt miben ,,kd6z-megegyezni”. A ,,békés dtmenet” alkudozdssal, pak-
tumok kotésével valo biztositasa a hatalomvaltasban minden mas fontos tav-
lati nemzeti célt és feladatot hattérbe szoritott. A rendszervéltas legfontosabb
1épései szinte spontdn, nagy konspirdcié mellett, a kozvéleménytdl elzdrva
mentek végbe.

Gazdasagi kérdések egyediil a haromoldalu kerekasztal gazdasagi mun-
kabizottsdgaban meriiltek fel és ott is olyan formdban, hogy az MSZMP és
az Uj partok képvisel6i alapvetden egyetértettek a liberdlis kozgazdasagi
elvek (privatizacid, deregulacio, liberalizacid) rendszervaltas soran torténd
alkalmazaséaban. Ellenvéleménnyel csak a harmadik oldal (szakszervezetek,
Hazafias Népfront és mas régebbi, vagy Ujonnan alakult civil szervezetek)
képviseldi éltek, akik a radikdlis neoliberdlis reformok helyett egy lassubb
fokozatos piacgazdasagi atmenet koncepcidjat vetették fel. E gondolatokat
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a politikai hatalom volt és leend6 képvisel6i azonban nem hallgattdk meg,
soOt dltaldban nem szenteltek kiilondsebb figyelmet a gazdasagi kérdéseknek,
mert a rendszervéltds foszerepl6i korében éltaldnos volt a meggy6zb6dés,
hogy a f6 feladat a piacgazdasdg kereteinek miel6bbi kialakitdsa, a tobbi
pedig mdr alapvet6en a piac dolga.

Arendszervaltas gazdasagpolitikdjat meghatarozé tényezdk, értve ez alatt
az eszmedramlatokat és az ezeket képviseld, esetleg mdr politikussa atalakul
szakértéket, azonban nem a semmibdl bukkantak el6, el6zményeik egészen a
gazdasdgi mechanizmus hatvanas évekbeli reformjdig visszavezethetok.

Az, hogy az oOtvenes évek gazdasagpolitikdjat, mindenekeldtt a gaz-
dasagiranyitds merev tervlebontasos rendszerét reformalni kell, az 6tvenes
évek elso felének tapasztalatai alapjan egyre nyilvanvalobba valt.

A korszakot az ipari nagyvallalatok dominancidja jellemezte, amelyek-
nek rovid hataridore lebontott naturalis terveket kellett teljesiteni. A Lenin
Kohdszati Miivekben példdul minden nap reggel 8 érakor ,,K” telefonon je-
lenteni kellett Vas Zoltan tervhivatali titkarsagéra az eltelt 24 6ra soran ter-
melt nyersvas mennyiségét, a kohdk esetleges lizemzavaranak idejét és okat.
Az akkori gazdasagpolitikai felfogasra jellemz6 volt az, hogy nem volt kiil6-
nosebben érdekes, hogy egy lizem milyen anyag- és energiafelhaszndldssal,
vagy mekkora él6émunka raforditdssal, vagyis milyen koltséggel termel.

Az 06nallo cselekedetekre igen kevés lehet6ség nyilott. Az LKM-ben
példaul el6fordult, hogy a vezérigazgatd szigori elmarasztaldsban részesiilt
amiért ,,0nhatalmulag” leburkoltatott egy itizemek kozotti rovid, saros, rend-
szeres szallitasi elakadast okozo utszakaszt, mivel az nem volt arra az idore
kozpontilag betervezve.

A kutatds, fejlesztés, beruhazas, karbantartds — melyek 1étkérdések egy
termel6iizemben — kiilondsen szigoru kiilsé pénziigyi kontroll alatt voltak.
Minden id6szakos vallalati revizor ezek el6irdsainak az idonkénti megsérté-
sét kifogdsolta. A merev kozponti szabdlyok szinte egyértelmiien fékezték a
fejlesztést, a korszertisitést, amennyiben azok elsdsorban a hatékonysagot, a
gazdasagossagot céloztak.

Olyan is eldfordult, hogy az allambiztonsagi szervek azt vizsgaltak,
hogy a szovjet GOSZT szabvény szerint késziild 16vegek gyartdsa sordn tor-
tént-e szabotdzs cselekmény.

A bérezés terén sem volt mozgastér. Szigoru, merev, kdzponti bérszaba-
lyozas volt életben a véllalatoknal. Munkaiigyi, személyzeti kérdésekben is
meg volt kdtve a keze még a vezérigazgatonak is.
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A felsorolt problémak miatt a véllalati vezetok mar az 6tvenes években
kezdeményezték a gazdasdgiranyitasi rendszer rugalmasabba tételét, ami az
1956-0s forradalom utan bizonyos mértékig meg is tortént. A korabbi egy-
oldalu naturdlis mutatok helyett el6térbe keriilt a vallalatok hatékony gaz-
dalkodasa. Ezt szolgdlta egyebek kozott a kdzpontilag eldirt tervmutatdk
csokkentése, a nyereségérdekeltségi rendszer bevezetése, a miiszaki fejlédés
gyorsitasat szolgédl6 uj vdllalati alapok létrehozasa, a racionalisabb gazdal-
kodas érdekében 1959-ben bevezetett 1ij termelbi drrendszer €s tobb hasonld
intézkedés.

Béar 1957-t6] a gazdasag egy gyors novekedési pdlyara tért ra, egyre
inkabb nyilvanvaléva vélt, hogy a gazdasag extenziv novekedésének forrasai
(példaul a mezdgazdasagbdl az iparba aramlé munkaerd) kimeriil. A noveke-
dés extenziv tényezOinek kimeriiléséhez val6 alkalmazkodast a politikai és
gazdasagi vezetés a gazdasagiranyitds atfogd reformjdval kivanta elérni. Az
elsé ilyen iranyu kisérlet a mezdgazdasagban tortént. A hatvanas évek elején
az ujjaszervezett mezdgazdasagi szovetkezetekre kidolgozott reformtervek
kozponti gondolata az volt, hogy az dllam irdnyit6 szerepe ne kozvetlen uta-
sitasok alapjan, hanem gazdasdgi szabalyozokon (arak, bérek, hitelek) ke-
resztiil érvényesiiljon. Ezt kovetéen — nem annyira gazdasagi sziikségszerl-
ségbdl, mint inkabb elvi meggondolasokbdl — keriilt napirendre a gazdasagi
mechanizmus erételjesebb megreformaldsa.

Az MSZMP Kozponti Bizottsaga 1964 végén hatdrozatot fogadott el
a gazdasagiranyitasi rendszer kritikai feliilvizsgalatardl. A hatdrozat szerint
nem egészen egy év alatt ,,at kellett vilagitani” a gazdasag mikodését, majd
1965 végére el kellett késziteni a reform alapelveinek elso tervezetét. Az
elokészitést az MSZMP KB gazdasdgpolitikai osztalydnak titkara, a volt
szocidldemokrata Nyers Rezsé koordinalta. Nyers kialakitott egy kozgaz-
daszokbdl €s funkciondriusokbdl 4ll6 csoportot, amely ,,reformmihelyként”
miikodott. Tagjai koziil szamosan részt vettek az 1954-es és 1957-es, elvetélt
reformmunkalatokban. Tobbségiik meg volt gy6zddve arrdl, hogy a meglévd
irdnyitdsi rendszer ésszeriisitése nem orvosolja a problémékat. A megoldast
a piaci koordinaci6 és a szocialista politikai és tulajdonosi rendszer egyesi-
tésében lattdk.

A munkalatok sordan Nyers €s csapata tudatosan torekedett értelmisé-
gi szakértok bevondsdra. A reformot tizenegy szakbizottsagban dolgoztak
ki, amelyek kiilon-kiilon megvizsgaltdk a tervezés, a beruhdzasok, az ar-
¢és bérrendszer, a hitel- és pénzpolitika, a KGST-egyiittmiikddés kérdéseit.
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Ezutan teriiletenként javaslatokat fogalmaztak meg. Egy szakbizottsag He-
gediis Andras volt miniszterelnok vezetésével ,,a dolgozok részvétele a gaz-
dasagiranyitasi folyamatokban” témakorét vizsgalta — a reformtervek ezen
a néven foglalkoztak a sziikebb, gazdasdgon tilmend, politikai jellegli val-
toztatdsok terveivel. A bizottsdgokban kozvetleniil csaknem kétszaz, attéte-
lesen ennél jéval tobb szakember dolgozott. E kiils6 szakért6i kor peremén
kialakult egy sajatos reformértelmiség, amely azonban a kordbbi (1953-56
kozotti) gyakorlattdl eltéréen mar a partvezetés nagy részével dsszhangban,
ellendrzott keretek kozott mikodott.

A szakértok meghatdroz6 része azonban kutatdintézeti kozgazdaszok
€s minisztériumi tisztviselok korébdl keriiltek ki, a redlértelmiség, vagy
miiszaki értelmiség igen kevéssé volt képviselve, bar szérvanyosan ipari és
mez6gazdasagi vezetSk is részt vettek a reformbizottsdgok munkdjiban. A
gyakorlati szakemberek hianya, vagy nem megfeleld sulyu képviselete mi-
att a reformok sokkal inkabb teoretikus irdnyt vettek, mintsem a gyakorlati
problémaékra kerestek volna a kor ideoldgiai korlatai (példaul a magantulaj-
don elutasitasa) kozepette valaszt, bar az is igaz, hogy a reformok egyik be
nem vallott célja pont az ideoldgiai korldtok tagitasa volt. Az igazsag kedvé-
ért azonban meg kell emliteni, hogy az elfogadott reformkoncepcié mellett
késziilt egy masik koncepcid is, amely sokkal inkabb figyelembe vette volna
a valos gazdasagi €s ideoldgiai koriilményeket, de végiil az abban foglalt
érveket figyelmen kiviil hagytak 4

A gazdasagi mechanizmus reformja kétségteleniil rugalmasabba tet-
te a gazdasagot, az aruellatds javult, a gazdasagi novekedés felgyorsult. A
kordbban hidnyz6 kis- és kozépvallalatok szerepét a termeldszovetkezetek

* A KB areform kidolgozasaval egy haromtagu bizottsdgot bizott meg, amelynek elnoke
Nyers Rezs6 a KB gazdasagpolitikai titkara volt, tagjai pedig Friss Istvan, aki tobb mint
egy évtizedig vezette a KB gazdasdgpolitikai osztdlyat és akkor a Kozgazdasagtudo-
many Intézet igazgatdja volt, €s Pardi Imre a gazdasagpolitikai osztdly akkori vezetdje.
A bizottsdg munkdjanak segitésére, e feladatra fiiggetlenitve, haromtagu titkarsag jott
létre Nagy Tamas kozgazdasz professzor vezetésével. A titkarsag tagjai voltak Havas
Péter és Morva Tamds. A titkarsag javaslata két valtozatban késziilt el, az A véltozatot
Nagy Tamds és Havas Péter, a B véltozatot Morva Tamds képviselte. Az A véltozat sze-
rint a népgazdasagi terv a gazdasagi fejlodés irdnyat és {6 aranyait hatdrozza meg, mig
a vallalatok maguk dolgozzdk ki terveiket. A B viltozat sziikségesnek tartotta a nép-
gazdasagi terv a minisztériumok és mads irdnyité szervek szamadra kotelezd jellegének
fenntartdsat, de tdmogatta a vallalati tervlebontds megsziintetését és a terv eldirdsainak
az 4ru-pénz eszk6zokon alapuld érdekeltségi rendszeren keresztiil vald érvényesitését.
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mellékiizemagai kezdték dtvenni, amelyek eredeti feladata a mez6gazdasa-
gi termékek tovabbfeldolgozasa volt, de az iparvallalatok tulkoncentraltsaga
miatt jelentkezd résztermékhidny (példaul ontvények, kotdelemek, egysze-
riibb alkatrészek folyamatos hidnya) arra késztette a tsz-mellékiizemagakat,
hogy a nagyvéllalatokat igyekeztek ellatni olyan alkatrészekkel és részter-
mékekkel, amelyek gydrtdsa a nagylizemben (a kis sorozatnagysig vagy
profilidegenség miatt) nem volt gazdasagos.

Ugyanakkor a reform nagymértékll jovedelemdifferencialodast inditott
be, ami jelentds tarsadalmi fesziiltségekhez vezetett. A jovedelemdifferen-
cidlédas egy része abbdl szarmazott, hogy egy olyan gazdasagban, amelyet
alapvetden a termékek (kiilonosen az alkatrészek, résztermékek) hidnya jel-
lemez, a termelok — a reform altal biztositott szabadabb drképzés mellett
¢és konkurencia, piaci verseny hianydban — tetemes nyereséget érhettek el.
Egy masik, még szembetlindbb jelenség volt a mezdgazdasag és ipar eltérd
bérszabalyozasa, aminek kovetkeztében ugyanazzal a munkaval a tsz-mel-
1ékiizemdgban dolgozva akdr két-haromszor is annyit lehetett keresni, mint
egy nagyiizemben.

Akiélez6d6 gazdasagi és tarsadalmi fesziiltségekre a politikai vezetés az
1972-es MSZMP KB hatarozataval valaszolt, amely részben kiilon kozponti
intézkedéssel emelte a munkasok bérét (8%-kal), de ami ennél is fontosabb,
otven kiemelt nagyvallalat esetében a hatarozat rendelkezett arrdl, hogy azok
miikodési feltételeit biztositani kell, vagyis a szabdlyozok hatasaival szem-
ben — sziikség esetén — egyéni elbirdlasban részesiilhettek. E mellett, mér
kordbban, az 1971-75-6s IV. 6téves terv elfogadasakor az ipar korszertsitése
érdekében hat kozponti fejlesztési programot inditottak el.

A gazdasagi reform hivei ezt a fordulatot visszarendez6désként €lték
meg, és nagyjabol ettdl az 1d6t6] kezdve indult be az a folyamat, amelyben a
reformot tdmogato erdk, akiket azutdn mint reformkdzgazdaszokat emleget-
tek, egyre inkdbb szembe keriiltek a nagyvallalati, ezen beliil kiilondsen az
ipari vezetokkel.

A szaksajtéban €s a szélesebb kozonség dltal olvasott sajtéban is egyre
masra jelentek meg olyan cikkek, amelyek f6leg az iparvéllalatokat kritizal-
tak. A nagyvdllalatok vezetdi ,,vOros barok™, a nagy mezdgazdasagi iizemek
vezetdi ,,z0ld bardk™ lettek, ennek tipikus példai Horvéth Ede, a Gy6ri Vagon
és Gépgyar vezérigazgatdja és Burgert Rbert, a Babolnai Allami Gazdaség
vezetdje. A legnagyobb — altalaban veszteséggel kiizdo — vallalatokat egy
1967-es amerikai film cime alapjan elnevezték a ,,piszkos tizenkettd’-nek.

89



Ehhez hozza kell tenni, hogy a nagyvallalatok vesztesége nem utols6 sorban
annak volt koszonhetd, hogy mig az 1968-as mechanizmusreformban kidol-
gozott aArmechanizmus szerint az alkatrészeket, részegységeket gyartd kisebb
tizemeket a szabaddras kategoéridkba soroltdk, a tipikusan végtermékeket,
vagy nagy volumenben alapvet6 szerkezeti anyagokat gyart6 nagyvallalatok
a kotott arak kategoridjaba estek, igy arolloba keriiltek: novekvd beszerzési
arak mellett az értékesitési araik kotottek voltak. E mellett a kiilkereskedelmi
arszorzok is ugy keriiltek meghatarozasra (kozepes devizakitermelési muta-
t6 alapjan), hogy az export egy része eleve veszteséges lett, de mivel kon-
vertibilis devizaszerzés céljabol, vagy a szovjet relacidju nyersanyag (féleg
olaj) ellentételezéseként sziikség volt rajuk, az exporttevékenységet folytatni
kellett. Természetesen ez csak ugy volt lehetséges, hogy a vallalatok allami
tdmogatast kaptak, ami azutan a reformkozgazddszok szemében az alacsony
hatékonysagu gazdalkodas bizonyitéka volt.

A helyzet tovabb rosszabbodott az orszdg hetvenes évekbeli eladdsoda-
sa utan, mert egyrészt a sziikséges adossagszolgalat miatt erbteljes megszo-
ritdsokra keriilt sor, mdsodsorban azért, mert paradox médon az eladésodas,
amelyért valo felel6sség joggal a reformkozgazdaszokra harul’, pont az 6
helyzetiiket er6sitett meg. Az 1977-es ugynevezett struktirapolitikai hata-
rozattal a partvezetés tett még ugyan egy kisérletet a gazdasagi szerkezet
megvaltozott viszonyoknak megfelel6 dtalakitdsara, egy éven beliil azonban
feliilkerekedett az a nézet, hogy a szerkezeti dtalakitas kdozponti eszkozokkel
nem oldhaté meg, e valtozdsoknak piaci hatasokra kell végbemenniiik. Az ezt
kovetd idokben — gyakorlatilag a nyolcvanas évtizedben — a gazdasédgiranyi-
tas egyre inkdbb elszakadt a valds élettdl és egyre inkdbb a fantazmagoridk
kategdridjaba tartozo szabalyozo eszkozoket kezdett alkalmazni. Ennek tipi-
kus példdja volt az 1981-es drszabalyozas, amely az exportdld vallalatoktdl

8 Az 1973-as arab—izraeli hdboru, kovetkezményeként 1étrejott olajembargé hatalmas ar-
hulldmot inditott el. Ebben az arrobbandsban Magyarorszag 20%-os cserearany veszte-
séget szenvedett el (az importdrak 20%-kal nagyobb mértékben ndvekedtek, mint az ex-
portdrak), ami 800 milli6 dolldros hidnyt eredményezett a kiilkereskedelmi mérlegben.
Ha ekkor a kormany megteszi azokat a korlatozé intézkedéseket, amelyeket 1979-ben
mdr (a fizet6képtelenség elkeriilése miatt) kénytelen volt, akkor az orszag elkeriilhette
volna az eladdsodast és annak mdig tartd hatdsat. Hogy nem igy tortént, abban dontd
szerepe volt a reformkozgazddszoknak, akik a hitelfelvétel mellett dlltak ki az akkori
vitdkban (mig példaul a hitelfelvételt ellenzd Laszlé Andort, az MNB akkori elnokét,
rovid dton nyugdijaztak).
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azt kovetelte volna meg, hogy bels6 araik a koltségeken feliil csak akkora
nyereséget tartalmazhatnak, amelyet az exporton elértek. Ez a szabdlyozds,
amelynek célja a piaci viszonyok szimuldldsa volt, azért is volt eleve irrea-
lis, mert az arfolyamot a kdzepes devizakitermelési aranyon hatdroztdk meg,
ezért az export jelentOs része eleve veszteséges volt. E mellett a szabdlyozdok
szinte folyamatosan, év kozben akdr tobbszor is megvaltoztak, ami a vallalati
gazdalkodast teljesen bizonytalanna tette.

Aredlgazdasag képviseldi egyre inkabb tért veszitettek a reformkozgaz-
daszokkal vagy, ahogy dltalanosabban nevezhetjiik ket a pénziigyi lobbival
szemben, hiszen ebben az id6ében kozponti kérdéss€ méar nem a termelés,
vagy a miszaki fejlesztés, hanem a kordbban felvett hitelek addssagszol-
galatdnak teljesitése allt, ami a gazdasagpolitika meghatdrozdsaban dontd
szerepet adott a pénziigyi vezetésnek €s a vele szoros kapcsolatban all6 re-
formkozgazdaszoknak.

Ekkor az ipari vezetOket a part és allami irdnyitdst befolyasol6 kozgaz-
daszok mar egyszerlien csak ,.ipari lobbinak” nevezték. Az ipart feliigyeld
minisztereink hataskorét besziikitették, majd sorra véltottak le 6ket. Az ipari
vezetOknek a gazdasag talpra allitdsat célzo javaslatait, kezdeményezéseit a
legtobbszor semmibe vették. Az igéretek, a szavak és a tettek a csucsvezetés
szintjén egyre tavolabb estek. A gazdasagiranyitds makr6 és mikrd szinten
egyarant kiszamithatatlannd valt, a kapkodas, a ,,tlizoltas” valt gyakorlatta
az orszagban. Eluralkodott az orszag vezetésével szembeni bizalmatlansag,
az ellentmonddk megfélemlitése, amely tobb emberi tragédidhoz is vezetett
(példaul Valyi Péter miniszterelndkhelyettes LKM-ben elszenvedett haldlos
balesete 1973-ban, vagy Szeppelfeld Sandor LKM vezérigazgatd ongyilkos-
sédga 1982-ben).

Az er6viszonyok alakuldsa kovetkeztében — az dllampart hatarozataival
szentesitve — egyre inkabb a magyar gazdasdgra erdltették a toliink, a lehe-
t6ségeinktdl teljesen idegen kapitalista kdozgazdasdgi, pénziigyi formaciok
egy bizonyos részét. Csikds Nagy Béla, nemzetkozi elismertségli kozgazda,
az akkori Arhivatal elnske mondta egyszer, kifakadva a gyakorlattél idegen
kormanyzati intézkedésektdl, hogy ,.ezek a fiatalok olyan baromfiudvarnak
nézik a tarsadalmat, amelyben korlatlanul kisérletezgetni lehet”.

Az orszag gazdasaga e meddo kisérletek kovetkeztében elveszitette ko-
rabbi lendiiletes fejlédését. Az 1970-es évek végétdl, *80-as évek elejétdl
kezdve pedig a kiszdmithatatlan, restriktiv szabalyozok mind tobb termel6
véllalatot kivéreztettek.
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A kor hiteles helyzetképét mutatja az egyik — 1984. februar 28-4n tar-
tott — orszdgos ipari véllalatvezetdi tandcskozds hangulata és tartalma. Itt is
ol érzékelhetd volt az ipar gyakorlati vezetdinek, kozvetlen iranyitdinak és
a hatalom valdsdgos birtokosainak mind jelentdsebb véleményeltérése a ko-
vetendd stratégidt, a tornyosuld problémdk megoldasi lehetdségeit illetden.
Hoos Janos tervhivatali-allamtitkar (kés6bbi MSZMP KB gazdasagpolitikai
osztilyvezetd) itt egyértelmiivé tette, hogy a kormany els6 feladatdnak az
orszag pénziigyi egyensulydnak megteremtését tekinti €s majd csak ezt ko-
vetéen — varhatéan mintegy harom év elteltével — johetnek széba az ipari mi-
niszter és a felsz6lalé véllalatvezetSk dltal szorgalmazott stratégiai jellegd,
innovativ iparfejlesztési torekvések. Ez a ,,sorrendiség” — mint ahogy a re-
formkozgazdaszaink szamos fixa idedja — eleve hibds volt, megvaldsitdsanak
gyakorlata pedig a hazai ipar gyors leépiiléséhez vezetett.

A nyolcvanas évek gazdasagi eredményei kidbranditéak voltak, a gaz-
dasdg nagymértékben lelassult és a kiilkereskedelmi mérleg egyenstilyba ke-
riilt ugyan, s6t tobbletet mutatott, a kiils6 adssag novekedését azonban rész-
ben a tulzottan magas kamatlabak, részben az arfolyamveszteségek® miatt
nem sikeriilt megallitani €s a gazdasagi szerkezet is megmerevedett. Ekkor
nem az kovetkezett be, hogy a kudarc okait feltartdk volna, hanem a reform-
kozgazdaszok tovabb radikalizalodtak és mar nem a Nyugat-Eurdpaban ko-
rabban 1étez6 szocialis piacgazdasag, hanem az akkor terjedd liberalis piac-
gazdasag elérését tlizték ki célul. Az altaluk 1987-ben készitett dokumentum,
a Fordulat és reform mar ezt a célt tartalmazta és a liberalis piacgazdasagi
modell rovidesen part és kormanyprogramma lépett eld, majd 1ényegében
meghatdrozta a rendszervéltds gazdasagpolitikdjat.’

A nyolcvanas évek végére az allampart korabbi vezetése teljesen el-
vesztette az események feletti kontrolljat és befolyasat. Az allam és a part
legfelsébb vezetSinek az a része, amely tobbé-kevésbé kezében tartotta a fo-
lyamatokat, egyre inkdbb az akkori alternativ mozgalmak egy részével azo-
nosult, s6t, mint ahogy visszaemlékezéseikben tobben ma mar biiszkén és

& A japan jenben felvett hitelek a jen dollarhoz képesti felértékelddése miatt dollarban
mérve jelentdsen néttek, és ez a mérce szamitott, mert konvertibilis exportbevételeink
dollarban keletkeztek és nem jenben.

7 Erre mondta Mandel Mikl6s, Budapesti Corvinus Egyetem professzor emeritusa, hogy
a magyar gazdasdgnak az volt a tragédidja, hogy a reformkozgazddszok megtanultak
angolul és elolvastak Milton Friedman (a neoliberalis gazdasagpolitika hires teolégusa)
miveit.
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nyiltan véllaljdk, mar nem csupdn a hazai alternativ mozgalmakkal tartottak
fenn kapcsolatokat, hanem konspirativ eszkdzokkel nyugati tandcsaddik is
befolydsoltdk itthoni intézkedéseiket.

Az Uj hatalom, kialakuldsanak elsé pillanatatol kezdve, nem tartotta
fontossdgdnak megfeleld rangjan a nemzetgazdasdg ligyeit. Németh Miklos
— az atmeneti id6szak miniszterelnoke — panaszolja visszaemlékezésében,
hogy a rendszervaltas targyaldsi menetét dirigdld kerekasztal résztvevoinél
nem tudta elérni a gazdasag problémadinak napirendre vételét. Ezt tartja a
rendszervéltds egyik ,,eredendd blinének”. Bizonyéra ennek is kovetkezmé-
nye a kormdnya dltal kezdeményezett, illetve a parlament dltal meghozott
gazdasagot érintd torvények lesujté eredménye, vagyis a gazdasag iigyeinek
periférian kezelése.

Altalanossdgban elmondhat6, hogy korunk hazai reformfolyamatai
egyes szakaszainak formalasaban egymastdl jelentdsen kiilonbozo vezet6 ré-
tegek vettek részt és ez ranyomta a bélyegét az orszag azt koveto fejlodésére.
Az egyes politikai szereplok kozott a karakterisztikusan eltérd értékkdzos-
ségeket, sOt a szakmai, foglalkozasbeli kiilonbozoségeket talalunk. Jellem-
z0 az egykor volt part-, vagy iskolatarsak befolydsa, tilzott dominanciajat,
a redl-human, illetve miszaki, kdzgazdasagi, jogi végzettségliek, pénz-
tigyi-guruk id6szakos hatalomgyakorlasa. Szinte a teljes magyar elit kipro-
balta mar befolyasanak érvényesitését nemzetiink sorsanak alakitdsdban. A
hatalom gyakorldinak szakmai tulsulya aranyaban megfigyelhet6 a politikai
programok és kormanyzasi médszerek kozotti jelentds eltérés, a demokracia
értelmezésének kiilonbozdsége és vilagnézeti kiilonbségek is. Elég csak az
egykori miiszaki €s agrar eloképzettségli és a mostani jogi és human végzett-
ségli parlamenti képvisel6k egyoldalian magas ardnyara és az ebbdl is ad6do
gyakran szogesen eltér6 szemléletiikre gondolni. Azt tapasztalhatjuk, hogy
az egyes szakmacsoportok tarsadalompolitikai torekvéseit, é€s az e célbdl al-
kalmazott modszereit, alapképzettségiik jellemzd sajatossagai, meghatarozo
modon befolydsoljdk. Példaul, amig egy miszaki szakember a megismert
természeti torvények logikdja szerint az anyag célszerti formalasaval alkot, a
jogasz az ember éltal — gyakran politikai befolyassal — 1étrehozott torvények,
jogszabalyok figyelembevételével végzi munkdjat. A két szakteriilet eltérd
belsd sajitossdga gyakran mds-mds bedllitottsdgii embereket, adott esetben
eltérd érdeklodést, érzékenységli vezetdket formal.

A korra 4ltalaban jellemz06 a reédlértelmiség szerepének mell6zése, ami
téves kormanyzati kovetkeztetésekre adott és ad jelenleg is késztetést. A
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reformfolyamatokat indit6 egykori események ismerete nélkiil nem lehet re-
alisan értelmezni jelen helyzetiinket sem. Ennek figyelmen kiviil hagyésa
végs6 soron a nemzet egészséges fejlodésének egyik akaddlyozdjava valik.

Lehetett volna-e sikeresebb az dtalakulds? A védlasz egyértelmiien igen!
Lehetett volna, sot kellett volna, hogy masképpen torténjenek a dolgaink ah-
hoz képest, mint ami napjainkig az elmult 26 évben megvaldsult. Nem csu-
pan a szomszédos, veliink hasonl6 sorsu dllamok példajara hivatkozhatunk,
amelyek a rendszervéltasuk el6tti id6ben, gazdasagi versenyképességiikben
a magyarorszagi szint utan kovetkeztek, most pedig — mivel masképpen, job-
ban hajtottdk végre az atalakitdsukat — mar megel6ztek benniinket.

Lehet sajat nemzeti torténeti példat is felhozni. Az 1980-as évek alla-
pota, vagyis a rendszervaltds elotti lehet6ség ugyanis sokban hasonlitott az
1867-ben a kiegyezéssel lezarult, ,,rendszervaltasi” id6szakéhoz. Az akkori,
az orszag élén allo elit bolcsen, a nemzeti haladas mellett dontott, €s sike-
resen megvalositotta elhatarozasat. Kezdetét vette az orszag felviragozta-
tasdnak néhany békés évtizede. Nekiink sajnos a rendszervaltas sordn nem
volt megfelelden bolcs értelmiségi, politikai elitiink. Nem volt egy Dedk Fe-
renciink. Nem voltak a reformot, a fordulatot helyes irdnyba terelni képes
allamférfitink, és nem volt — de az 6ta sincs — kell§ nemzeti egyiittm{ikodési
kultirank. A sajatosan magyart, a legjobb lehetdséget nem kerestiik! Helyet-
te a vezetés csupdn — szolgalelklien és naivan — szinte véltozatlan formaban
masolni akarta a szamunkra alkalmatlan nyugati példdkat.

A két emlitett id6szak kovetkezménye egyértelmii. A kiegyezés utdni
harom évtized alatt hazank gazdasdga, ipari fejlettségi szintje Eurdpa cent-
rum-orszagainak kozelébe keriilt: a {6 mutatok tekintetében a hatodik let-
tiink. Most pedig, az eltelt kdzel ugyanannyi 1d0 alatt, gazdasagunk konti-
nensiinkon a periféridra keriilt. A munkaképes lakossag tobb mint 10%-a,
mintegy 500 ezer ember, kozottik a legaktivabb szakemberek kiilf6ldon
keresik megélhetésiiket. Az itthon maradottak egy jelentés hanyada bérrab-
szolga gyanant, a multinaciondlis cégek tulajdondban 1év6 lizemekben, az
anyavdllalatok alkalmazottai bérének egyharmadaért kénytelen munkaerejét
eladni.

A legutdébbi rendszervaltas nem tarsadalmi katarzissal, megtisztulassal,
ment végbe, hanem — a nemzetk6zi kindlkozé lehetdsséggel élve — békés
targyalasok eredményeként zajlott le, a sokévi, foleg a gazdasag teriiletén
végbement valtozasok kovetkeztében, a hatalom, tulérett gytimolcsként hul-
lott az uj politikai erdk olébe.
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Lehet-e barmilyen tapasztalatot levonni a rendszervaltisig vezetd it
politikai hatalmi hatterének torténetébdl? Taldn azt, hogy jol szervezett, Hsz-
szetartd csoportok, adott esetben kiils6 szellemi tdmogatas, esetleg anyagi
tdmogatas mellett befolyasolni tudjak az orszdg sorsat, és adott esetben meg
is tudjak szerezni az orszag vezetd posztjait. Egy mdsik tapasztalat talan az
lehet, hogy a redlértelmiségnek sokkal intenziv mddon és szervezettebben
kellene részt vennie a politikai életben ahhoz, hogy dontd korszakokban a
valtozasok a gazdasagi és tarsadalmi realitasok, az orszag nemzeti érdeke
€és ne az orszag adottsdgaitdl és érdekeitdl tdvoli eszmék és érdekek mentén
torténjenek.
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7. Tarsadalmi hatasok

7. Tarsadalmi hatasok

A Lenin Kohdszati Miivek székhelye, Miskolc az észak-magyarorszagi régio
kozigazgatasi, gazdasagi, oktatdsi, tudomdnyos €s innovacids kézpontja, ko-
zel 160 ezer lakossal. A fontos keresked6utak mentén €piilt telepiilés, amely
1365-ben Nagy Lajostdl kapott varosi rangot, mar a kozépkorban is keres-
ked6véros volt, de csak a torok idok torténelmi viharai utdn indult igazén
fejlodésnek. A 18. szdzadban mar flirészmalma, papirgydra, sorf6zdéje és
puskaporkészitd lizeme is volt a varosnak. A 18. szdzad végére — 19. szdzad
elejére tehetd az iiveghutdk és vashamorok megjelenése, melyet el0segitett
az, hogy a kornyez6 vidék faban igen gazdag. Az iiveghutdk és hamorok ko-
riil kialakult telepiilések koziil méra tobb is (Als6hdmor, Fels6hdmor, Omas-
sa, Biikkszentlaszl6) Miskolc része lett.

A 19. szdzad masodik felétdl a fejlédés felgyorsult, részben a kiegyezés
utdni kedvez6 politikai helyzet, részben a vasutvonal hatdsdra. Diosgy6rben
nagy kohdszati tizem épiilt, szimos nehéz-, konny(- és élelmiszeripari gyar,
tizem jott 1étre, fejlodott a barnak6szén-banydszat is. A véaros lakossdga negy-
ven év alatt csaknem kétszeresére nétt.

Miskolc varos lakossaganak alakulasa 1850-2016
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Forrds: KSH népszamldldsok adatai (és azok tovdabbvezetése 2011 utdn)
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A masodik vilaghaboru utdni szocialista iparositas keretében Miskolc nehéz-
ipari kozpontta fejlodott. E fejlodés csicspontjat az 1980-as évek jelentették,
amikor a vasipar tobb mint 18000 {6t foglalkoztatott és termelése megha-
ladta az évi egymillié tonndt. A varos lakossdga, tobb mint 200000 f&vel,
ekkor volt a legnépesebb. A munkaképes kortak tobb mint kétharmaddnak
a nehézipari cégek adtak munkat.

A rendszervaltds utani gazdasagi visszaesés Eszak-Magyarorszag ipar-
varosait érintette a legsulyosabban, a munkanélkiiliségi rata az egyik leg-
magasabb lett az orszagban, Miskolc lakossaga drasztikusan csokkent. Az
LKM és a DIGEP privatizaldsa és ennek kiilonboz6 kdros kovetkezményei
sulyos hatranyokat okozott az itt é16 embereknek. Az elszenvedett vesztesé-
gek mértéke szinte felmérhetetlen. Felbecsiilhetetlenek az emberi lelkekben
bekovetkezd, a csalddok sorsdban tobb generdcidra kihatd, stilyosan kéros
kovetkezmények. A lakossag korében novekedett a szorongds, a félelem, a
bizonytalansag, a kiszolgéltatottsag, a megalazottsag érzése, kiilondsen az
alacsony statuszu beosztott dolgozdk korében. A privatizaciot kovetden ér-
z€kelhet6 volt az emberi kapcsolatok lazulésa, a vezetéssel szembeni biza-
lomvesztés. A kialakult helyzetet néhany konkrét példaval lehet a legjobban
jellemezni:

* Az évszazadokon &t biztos megélhetést nyujt6 munkahelyek, a ba-
nyaszat, a kohdszat, egyéltaldn az ipar, szinte szitokszavakka mi-
ndsiiltek Miskolcon. Sokak szemében szégyen lett miskolcinak lenni.

* A munka €és a munkds tarsadalmi statusza jelent6sen csokkent. A ki-
szolgéltatotta valt dolgozéknak a munkahoz, az ij munkaadéhoz, a
munkahelyhez val6 viszonya gyengiilt.

* Az orszdg kozvéleménye el6tt Miskolc lemindsitett varossd valt, so-
kat vesztett korabbi regiondlis szerepkorébdl.

* A termeld iizemek megsziinésével, egyes kozEpirdnyitd szervek mads
varosokba torténd elkoltozésével, a munkanélkiiliség messze az or-
szagos atlag folé emelkedett.

* A dolgozdk egy része, ha tehette, nyugdijba menekiilt, a tehetsége-
sebb, f6leg a fiatalabb korosztdly az orszag mas részébe vagy kiilfold-
re kényszeriilt vandorolni.

* Miskolc lakossaga jelenleg nem éri el a 160 ezer f6t, amely csupan
kétharmada az 1980-as évek népesség szamdnak. Miskolc népesség-
megtartd képessége alapvetden meggyengiilt.
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Az itt maradt csalddokbdl is legalabb egy-egy {06 kiilfoldon dolgozik,
gyakran alacsony presztizsii munkateriileten, a hazatérés redlis remé-
nye nélkiil.

Sok helybéli lakos az id6kozben ide telepiilt multinacionalis véllala-
tok egységeiben szinte bérrabszolgaként kénytelen dolgozni, teljesen
automatizalt, robotizalt, keményen normazott szalagrendszerek mel-
lett.

A termel6 fizikai munka, a kreativ miiszaki tevékenység tarsadalmi
presztizse perifériara szorult. A hagyoményos szakmai biiszkeség, a
munkas szolidaritas az elmult 25 év alatt gyakorlatilag felmorzsolddott.
A szakiskoldk egy része megszint, a gazdasag teriiletére torténd
szakképzés minden szinten elégtelenné valt.

Nagyfoku az emberek korében az apatia, sokan szenvednek kiilonbo-
z0 lelki betegségekben.

A viéros élhet6ségi mutatdi, gazdasdganak versenyképessége orsza-

gosan és az EU szintjén egyarant az utolsok kozott helyezkedik el.

A kialakult helyzet miatti tdrsadalmi felhdboroddst, a képviseletiiket ellatd
szakszervezetek vezetésével, el6szor az 1992. junius 4.-1 békés felvonulds-
sal fejezték ki a miskolci munkésok. Az eseményrdl az Eszak-Magyarorszdg
cim(i napilap 1992. junius 5-én a kovetkezOket irta:

»A diosgyori kohdsz legutobb a rendszervdltds eldtt valamelyik
mdjus elsején vonult az utcdra. Akkor az a tdbla volt a vdlldn,
amely azt hirdette fennen: Egy a cél, jobb acél! Tegnap legaldbb
tizezer munkds menetelt végig Miskolcon. Ilyen tdbldkat vittek:

,Antall tir, (m)enni kéne!”

., Munkdt akarunk, nem alamizsndt!”

, Fizetés kell, nem segély!”

» Fejlett gazdasdg nincs kohdszat nélkiil!”
., Eddig minden kormdnyt tiléltiink!”

A munkdssdg gydra, munkahelye, megélhetése érdekében lépett
tegnap az utcdra. A demonstrdcio végén peticiot adtak dt a me-
gyehdzan dr. Gyulai Gdbornak, a Megyei Kormdnybiztosi Hivatal
vezetdjének, cimzetes dllamtitkdrnak.”
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A tiintetés €s a tiltakozasok azonban nem segitettek, a gyér lassan, végig
kinlédva elpusztult €s vele egyiitt sok minden ért€k, amelyre e térség korab-
ban joggal biiszke lehetett.

Az itteni lakossag jogos csalddottsdga a rendszervaltas kovetkezményei-
ben abban is kifejez6dott, hogy tobb cikluson at — szemben az orszagos ten-
denciakkal — szocialista varosvezetést valasztottak. Csak amikor a baloldali-
nak mondott varosvezetés sem valt be, az elbizonytalanodott szavazok akkor
fordultak erdteljesebben a jobboldali partok felé. Maig erés azonban a szoci-
alista rendszer és a kohaszati szakma iranti lakossagi nosztalgia.

Nem csak a lakossag, de a miiszaki kultdra is hatalmas veszteséget szen-
vedett. A rendszervaltds ,,a multat végképp eltoroljiik” programja keretében
évszédzados szakmai kulturdk semmisiiltek meg.

A 250 éves multra visszatekinté gydrorids az ipari kultdra korszerdi
alapanyagbdzisdt adta miikodése utolso percéig. Termel6eszkozei és techno-
16gidja tilnyomo részt a nemzetkdzi élvonalba tartoztak, amelyeket kivalo
felkésziiltségli szakemberek, mérnokok miikodtettek. A gyér a hazai feldol-
gozoipar teljes ellatasdnak biztositasa mellett mintegy 60 orszagba exportalt
az LKM termékeibdl. Termékei kozé tartoztak példaul olyan hengerelt, hu-
zott, hantolt vagy csiszolt ruddruk, kovacsolt acéltermékek, acél- és vasont-
vények, amelyeket kozuti és vasuti jarmivek, hajok €és a legkiilonb6z6bb
gépek, gépelemek és berendezések, haditechnikai eszk6zok eldéllitdsara
hasznaltak fel.

Nem csak a nehézipar sziint meg azonban Miskolcon. A véros és a régid
gazdasaganak nehézipari tulsulya enyhitésére az 1970-es években létreho-
zott konnytipari (korszerli pamutfond gyar, tobb szovetkezet), élelmiszer-
ipari (korszer(, nagy kapacitasi huskombindt, tejiizem, csokoladégyar stb.)
és épitdipari nagylizemek, mint ,,a mult orokségei”, mind-mind az enyészeté
valtak, vagy kiilfoldi tulajdonba keriiltek.

Az dsszeomldsban szerepet jatszott az dj politikai vezetoknek a multat,
és kiilonosen a ,,szocialista” ipart lenézé hozzddllasa. Kuncze Gébor, a kor
egyik vezetd politikusa példaul lenéz6 sajatos humorral jelentette ki egy TV
miisorban, hogy ,,a magyar ipar a rendszervaltds el6tt mindossze nagy és
kisméretii n61 melltartékat volt képes gydrtani”.

A kdzmordélra rombol6 hatasu volt az a korrupcid is, ami a rendszerval-
tast kisérte, €s ami a Lenin Kohaszati Mlivek kornyezetében is az atalakulds
soran végig jelen volt. Volt példaul az LKM-ben egy dolgozé targoncave-
zetd beosztadsban. Késobb tehergépkocsi-sofdr lett. A privatizalds kezdetén
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vashulladékot szallitott a gyarba oly mdodon, hogy a platé kétharmadan ned-
ves soder volt, amelyet feliil egyharmad részben vashulladék takart. Ebbol
a ,,sikeres véllalkozasbol” keletkezett t6kéjével és a kiillonboz6, akkoriban
konnyen szerezhetd banki tdmogatdsokkal bekapcsolédott a gyér, majd
egyéb allami tulajdon maganositdsaba. Ma az illetd Miskolc leggazdagabb
polgara, autdszalonok és egyéb nagy értékii ingatlanok tulajdonosa. Mis-
kolc-Tapolcén egy teljes hdztombot vasarolt, amelynek négy utcdval hatdrolt
telkére hatalmas kastélyt épittetett maganak. Galans, megbecsiilt iizletember
lett beldle. Befolydsos tamogatoit draga kiilfoldi utak finanszirozdsaval és
egyéb formaban is rendszeresen megjutalmazza.

A rendszervaltas kezdetének a szinte ,,szabad rablassal” felérd idOsza-
kaban a résztvevok egymadssal szemben sem voltak kiméletesek. Az LKM
egyik jelentds, német befektetd altal kivasarolt tizemének — korabbi, de az 1j
tulajdonos éltal is megtartott — vezetdje ismerds vallalkozéknak pénzt tudott
kolesonozni, megfeleld kamat fejében. Ez akkor még nem volt tiltott tevé-
kenység, a német vallalkozdsnal pedig jol jott az igy beszedhetd, a termelés-
nél magasabb jovedelem. Az egyik nagy debreceni vallalat vezérigazgatdja is
tobbszor igénybe vette ezt a szolgdltatast és rendszeresen torlesztette tartoza-
sat. Az utols6 100 milli6 forintos kdlcsonnél azonban elakadt a visszafizetés.
A pénz visszaszerzésére irdnyulo er6feszitések kozepette feltarult a debreceni
ujdonsiilt alvilag egy része, a csal vallalkozo6, a korrupt felszamolo, a rokoni
alapon kozremkodo tigyészségi vezetd, a vagyon kiilfoldre menekitésének
gyakorlata. E téren mar akkor félelmetes haldzat, 6sszefonddas alakult ki.

Stlyosbitotta Miskolc problémait, hogy a rendszervaltas soran elsésor-
ban a ciganyok veszitették el munkahelyeiket, mert azok az iparagak (épi-
t6ipar, nehézipar) termelése esett vissza a legjobban, ahol nagyszamu romat
foglalkoztattak. A privatizalt véllalatoknal is a legkevesebb szakértelmet
1gényld feladatokat végzd, tobbnyire segédmunkasként foglalkoztatott ciga-
nyok valtak el6szor foloslegessé. Rovid idon beliil a cigdny csaladok jelent6s
része az évtizedekkel korabbi szintre siillyedt vissza, mert képzetlenségiik
miatt egyre kisebb esélyiik volt a munkavallalasra, ennek kovetkeztében a
bilindzés is terjedt és a tobbségi tarsadalom egyes rétegeiben feler6sodtek az
eloitéletek a cigdnysaggal szemben.

A varos egyes teriiletein koncentraltan voltak és jorészt ma is vannak
egylitt a halmozottan hatrdnyos vonasok: a munkanélkiiliség, a mélyszegény-
ség, a rossz lakds- és egészségiigyi koriilmények, amelyek Osszességiikben
kilatastalan, 6ner6b6l megoldhatatlan helyzetet hoztak 1étre. Aroma népesség
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tarsadalmi leszakadasdnak egyik legfontosabb oka a nagyon alacsony iskolai
végzettség. A 2011. évi népszadmldlds szerint a 15 évesnél idGsebb romdk
haromotode legfeljebb altalanos iskolat végzett, tovabbi 6todiik viszont nem
fejezte be a 8 altalanost, azaz a roma népesség négyotdde legfeljebb alapfoku
végzettségli. Erettségije minden tizedik, f&iskolai, egyetemi végzettsége leg-
feljebb minden 6tvenedik romanak van. Mindez azt is jelenti, hogy a romak
90%-anak iskolai végzettsége olyan alacsony, amellyel nagyon nehéz tartos
és legalis munkat szerezni a mai magyar munkaer6piacon. Ugyanakkor az
is igaz, hogy a cigdnysdg iskoldzottsdga az elmult évtizedekben jelentGsen
javult, de az Osszlakossdgon beliili relativ helyzetiik mégis romlott, mert a
tarsadalom egészében az iskoldzottsdgi mutatok erdteljesebben javultak.

A 2000-es évek elejére azonban a hihetetlen romboldssal jar6 atalakulds
— szamottevd, még be nem hegedt sebeket hagyva a vdros arculatdn — nagy-
jabol befejez6dott, a vdros tiljutott a gazdasagi mélyponton és 1 gazdasagi
és ezen beliil ipari szerkezet van kialakuléban. Ennek f6 jellemz&je, hogy
nétt a szolgaltatd szektor szerepe és nemzetkozi nagyvallalatok jelentek meg
a térségben.

Az els6 kiilfoldi tulajdonu véllalatok és kereskedelmi tizletldncok pri-
vatizdcidval egyidejlileg tlintek fel. Ma a véros legnagyobb foglalkoztat6ja
a Bosch cégcesoport, melynek elsé gydra 2001-ben kezdte meg miikodését.
Jelenleg két 6ndll6 vallalata — a Robert Bosch Power Tool Elektromos Szer-
szamgyarté Kft. és a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. — kozel
5000 f6t foglalkoztat és megrendeléseivel szdmos beszallitonak, partnernek
biztosit megélhetést.

A XXI. szdzadi gazdasdgi fejlédésnek nagy lendiiletet adott az Ipari
Parkok kialakitdsa. A vdros északi részén taldlhat6 Miskolci Mechatronikai
Ipari Park csaknem teljesen betelt, a Miskolc Déli Ipari Parkba szintén tobb
beruhdzo taldlt otthonra. A 2014. év legnagyobb magyarorszagi zoldmezds
beruhdzasa is itt valdsult meg. Mindennek kdszonhetéen a munkanélkiiliség
az utébbi években jelentdsen, 10-12%-161 7-8%-ra csokkent.

Arendszervaltds 6ta a varos vezetdi Miskolc kulturalis és idegenforgalmi
szerepét igyekeznek erdsiteni. Turisztikai szempontbdl Miskolc legjelentd-
sebb latvanyossagai koz¢€ tartozik Miskolctapolca a Barlangfiirdovel és az azt
kortilvevd parkkal, amelyben csénakazotd, strand és kalandpark is talalhatd.
Nagy vonzerdvel bir a Biikk vidék kézponti részén fekvo Lillafiired a Palo-
taszalloval, a kozeliikben 1év6 Hamori téval, az orszag legmagasabb vizesé-
sével és az Anna €s Szent Istvan barlangokkal. Ugyancsak turista-csalogato
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kolci Allatkert és Kulttirpark. Ugyanakkor — annak ellenére, hogy mara az
idegenforgalom, a turisztikai iparag mar Miskolc gazdasagdnak val6di hu-
z6dgazatava valt és szamos munkahelyet biztosit — a varos turisztikai teljesit-
ménye elmarad a lehetGségeitdl. Ennek oka, hogy az elmult évtizedek soran
Miskolc, mint ,,piszkos iparvaros” égett be az emberek tudatdba és ezt a mai
napig sem sikertilt teljesen megvaltozatni.

Osszességében azonban Miskolc — sok nehézséggel és még sok megol-
datlan feladattal — lassan kezd kiemelkedni a rendszervéltas sokkjabdl, amely
ezt a varost €s tarsadalmat kiilondsen sujtotta. Nyilvan sok még a tennivald,
de a varos valaha az LKM-hez kot6d6 tarsadalmat valdszintileg az nyugtatna
meg a legjobban, ha a valamikori technoldgiai multbdl azért valami mégis
megmaradna és a jelenleg a varos szinte azt mondhatni szivében 1év6 rom-
halmaz helyén (ami egykor a vasm volt) egy uj varosrész bontakozhatna ki.
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I. melleklet

Vezetdi portrék

Az emberi civilizéci6 az anyagi vilag megismerésének €s ezeknek az isme-
reteknek a tarsadalom sziikségletei kielégitésére torténd felhaszndlasa fliggvé-
nyében fejlodott. Ennek uttéréi mindenekel6tt azok voltak, akik a természet 4ltal
felkinalt anyagokkal megismerkedtek és szellemi, fizikai munkajukkal haszno-
sithato eszk6zokké alakitottak azt. Koziiliik is kiemelkednek a fold felszine alatt
rejld elemek kutat6i, azok felszinre hozdi: a banydszok és ezeknek az dsvanyok-
nak hasznosithat6 anyagokka alakitoi: a kohaszok. E szakmdk — tarsadalmi fon-
tossaguknak megfeleléen — mindig is kell6 megbecsiilést élveztek, de kiilonosen
a felvilagosodas korat kdvetden, az ipari forradalom id6szakdban, meghatarozo
privilégiumban részesiiltek. A fold alatti és feletti kemény fizikai munka a dol-
gozok ers egymadsrautaltsagat eredményezte, ami szigord fegyelmet kivéant, de
egyben hozzdjarult a szolidarités, az erds kozosségek kialakulasahoz. Az ipari
forradalom sordn a banyaszat és kohdszat kiterjedésében és technologidjaban
is gyorsan fejlodott, egyre tobb jol képzett szakemberre volt sziiksége. A vilag
els6 fels6foki miszaki tanintézete, amelyben banydsz és kohdsz diplomésokat
képeztek Magyarorszagon, Selmecbanyan jott 1étre 1735-ben.

Az ipardg hagyomdanyosan jelentds szerepet toltott Magyarorszdg gaz-
dasagi életében. A kozépkori magyar kiralyi kincstar éves bevételének tobb
mint 50%-ét ez a szakma adta, mikdzben a munkaképes lakossdg alig 2%-at
foglalkoztatta. Az 1970-80-as években az allamhaztartas hidnyz6 dollarbe-
vételének nagy részét a hazai kohasz véllalatok t6kés exportja biztositotta.

Kohészati, ipari nagyvallalatot vezetni mindig, mindeniitt szakmailag,
emberileg megtisztel§, nehéz és felemeld feladat volt. Miskolc varosban és
vonzdaskorzetében azonban a feladatok még bonyolultabbak voltak. E térség
szellemiségében ugyanis mdig érzddik a gydri nagyiparral szemben egy pro-
vincialis, feudalis jellegli attitlid. A hibas orszdgos iparpolitika nehézsége is
itt — ebben a 1égkorben — sulyosabb lett a mindenkori gyarvezetok szamara.
Torekvéseikben kevésbé szamithattak a helyi dllami vezetés aktiv tdimogata-
sdra. Igy volt ez az els6 gyarvezet6tdl, a gydralapité Fazola HenriktSl kezd-
ve, az utolsokig, Valké Mdrton, Enekes Sdndor, Szeppelfeld Sandor, Drétos
Lészl6 esetében egyarant. Oréluk sz6lnak a kovetkezd rovid portrék.
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A rendszervaltas hatdsa a magyar iparra...

Fazola Henrik

Fazola Henrik (Wiirzburg, ~1730. — Di6sgyor,
1779. aprilis 18.) lakatosmester, gyartulajdonos, az
ipari toke egyik els6 képviseldje volt Magyarorszagon.

Német szarmazasu vasmiives, aki a szakma mes-
terfogésait magas, miivészi szinvonalon mér fiatal ko-
raban elsajatitotta, majd 28 éves kordban Magyaror-
szagon, Eger varosaban telepedett le. Barkdczy Ferenc
egri piispok, Heves megye f6ispanja megbizta az épiild
varmegyehdza kovacsoltvas kapuinak, illetve diszeinek
elkészitésével és mds lakatos munkdkkal. Miikodése eredményeként nagy
vagyonra tett szert, amibdl egy vasmiivet akart alapitani Eger kozelében. A
Matra és a Biikk-vidék teriiletén folytatott banyakutatasait siker koronazta.
A Biikkben feltart vasérctelepekre alapozva vasgyartashoz fogott a Garadna
¢és a Szinva patakok volgyében 1765-t61 1étesitett vashamorokban. 1767-ben
a Jaszoban székel6 Banyamesteri Hivatal engedélyével tjabb ércbanydkat
nyitott Parddon és Gyongyosorosziban, 1769-ben Upponyban.

Egri éveinek szdmos alkotdsa mdig fennmaradt. Mihelyébdl olyan, ma
mdr miemléknek mindsiild iparmiivészeti kovacsolt vasmunkdk keriiltek ki,
mint az egri virmegyehdza sz616fiirtds és cimeres racsos kovacsoltvas kapui,
vagy a fokapu feletti félkorives betétracs.

1770. jalius 28-an Maria Terézia aldirta a diésgy0ri vasgyar alapitoleve-
1ét. Ekkor — a bécsi banyakincstarral, kamarai f6tisztviselokkel és miskolci
kereskedSkkel tarsulva — épiteni kezdte a fels6-hdmori (ma Miskolc-Omas-
sa) vasolvasztot, €s azt 1772 tavaszdn lizembe is helyezte. Az épitéshez és az
tizem szakszerli miikddtetése biztositdsdhoz a vasmiivességben jdratos kiil-
foldi mestereket toborzott, akiket a Szinva patak volgyében épitett telepiilé-
sen szdllasolt el.

Ezt kovetden szdmos lekiizdhetetlen nehézség elé kertilt. Tobbek kozott
a biikki vasércrdl hamar kideriilt, hogy gyenge mindségli, a szdllitds pedig
koltséges. Az idGjards, a hetekig tarté vizhidny, a szallitdsi utak jarhatatlan-
na valasa, a kemény fagyok is tobbszor kényszeri iizemsziinetet okoztak. A
politika valtozdsa kovetkeztében a bécsi udvar tdmogatdsai is elmaradtak,
¢s ez felemésztette vagyondt — és egészségét. Novekedtek rendezetlen adds-
sdgai, a hitelez6k egyre jobban szorongattik. Haldla el6tt ketté hénappal a
Bécsi Kamardnak irt tdjékoztatd jelentésében €s javaslattevo levelében teljes
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elkeseredésében igy fakadt ki: ,,Otven éves kordra, vagyona és egészsége
felaldozdsa utdn ide jutott.”

Fazola Henrik — a fennmaradt emlékek, dokumentumok alapjin — a ba-
nyész €s vasas szakmdhoz nélkiilozhetetlen kemény, célratérd, német men-
talitasu gydriparos ember volt. Torekvéseiben megeldzte korat, az ipari for-
radalom helyi hirnoke lett. Mint ilyen személy, nem illeszkedhetett a kor
elavult tarsadalmi elitjébe. (Feljegyezték, hogy az évente tartott megyebalra
sem kapott meghivot.) Mint a miivészetek irdnt is fogékony lelkiileti ember,
nehezen viselte ezt a kirekesztettséget, a mind gatlastalanabb tdmaddsokat.
Egy id6 utan hitét, kiizdoképességét elvesztve, fizikailag is Osszeroppant,
kénytelen volt feladni a tovabbi harcét. Eredeti elképzelését haldla utan 20-30
évvel fia, Fazola Frigyes vitte sikerre. Frigyes iranyitasdval az 1810-es évek
elején megépiilt dj helyén (Ujmassan) a korszerti faszenes nagyolvasztd, a
viztarolast biztosité Hamori t6, és felvirdgzott a didsgyori vasmiivesség.

Fazola Henrik 1779 aprilisdban, 49 évesen hunyt el, Himor kdzségben,
hamvai jeltelen sirban nyugszanak. Mint ahogy élete masodik felében, ugy
haléla utdn is méltatlanul mell6z6tt sorsban részesiilt a bécsi és a helyi elolja-
rosagoktdl. Szakmai utédai 2005-ben felesége sirja mellett, kozadakozassal
allitottak kovécsoltvas siremléket tiszteletiik jeléiil.
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Valko Marton

Valké Marton (Debrecen, 1911. november 17. —
Budapest, 1996. maércius 23.) az LKM vezérigazgatdja
volt 1953-t6l 1964-ig, amikortdl a Magyar Népkoztar-
sasdg francia nagykovetévé nevezték ki. A vilaghdlé
roviden a kovetkezOk szerint emlékezik meg réla:

»Apja alkalmi munkds volt. Debrecenben végez-
te iskolai tanulmdnyait, a négy polgdri utdn vasesz-
tergdlyos végzettséget szerzett a Bocskai Gépgydr-
ban. 1930-ban Budapesten bekapcsolodott a baloldali
munkdsmozgalomba. Ennek réveén keriilt ki Franciaorszdgba, ahol 1930-t6l
1936-ig dolgozott a szakmdjdban, és belépett a Francia Kommunista Pdrt-
ba. Magyarorszdgra valé hazatérése utdn egy évig Székesfehérvdron, majd a
csepeli Weiss Manfréd Acél- és Féemmiivekben dolgozott. 1945-ben a Magyar
Kommunista Pdrt tagja lett. Ezt kovetden a politikai életben is vezetd szere-
peket kapott: 1954-ben az MDP Kozponti Vezetdségének pottagja, 1957-t61 az
MSZMP Kozponti Bizottsdg pottagja lett, majd 1962 és 1966 kozott a tagja
volt.

Kiilonbozo gazdasdgi vezetd funkciokat ldtott el, vezette a Csepel Mii-
veket is. 1947-ben Ozdra keriilt, a Nehézipari Kozpont kirendeltségét vezette,
majd 1948-ban az Ozdi Nemzeti Villalat (a késébbi Ozdi Kohdszati Uzemek)
igazgatdja lett, ezt a beosztdst 1953-ig toltétte be. Ozdi tartézkoddsa ide-
jén, 1949-ben, Kossuth-dijjal tiintették ki. Ezekben az években szerezte meg
lizemmérnoki oklevelét a Gazdasdgi és Miiszaki Akadémidn.

1953-ban Miskolcra helyezték, a Lenin Kohdszati Miivek vezérigazga-
tojdvd nevezték ki. Az 6 idején épiilt a korszerii Schloemann-kozéphengersor,
ekkor tortéent meg a blokk- és bugasor rekonstrukcioja, és a gydr infrastruk-
tiurdja és a dolgozok szocidlis elldtdsa is sokat fejlodott. Segitette az Egyetem
és a Kohoipari Technikum fejlesztését is.

1964-ben négy évre pdrizsi nagykovetté nevezték ki. Diplomdciai évei-
re esik a francia—magyar kapcsolatok normalizdloddsa, ami dsszefiiggésben
volt a Charles de Gaulle elnok ,,nyitdsi” torekvéseivel. Hazatérve, 1968-tol
a KEV Metré vezérigazgatdja lett, majd 1974-ben nyugdijba vonult.”
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Mindez igaz, de ennél sokkal tobb, jelentds tulajdonsagokkal rendelke-
zett Valk6 Marton.

O volt az elsé olyan fizikai munkdasbdl lett jelentSs vasgydri vezetd, aki
tapasztalatait €s a felné6tt fejjel megszerzett felsdfoku iskoldzottsagat haszno-
sitva (a mérnokkozgazddsz diploméajat is megszerezte) a korszerli menedzs-
ment ismereteket kezdte alkalmazni, a merev gazdasagiranyitdsi rendszert
kezdte kritizélni.

Az 1j politikai rendszerben — 1945 utan 8 év leteltével — 0 lett a Vasgyar
otodik kinevezett vezet6je €s az elsd, aki elégedetlenségének adott hangot
az addigi merev gazdasagirdnyitasi rendszerrel szemben. Foleg a kdzpon-
tilag értelmetleniil ,,megpdntlikdzott”, kotelezOen elbirt pénzbeli forrdsok
(felujitas, fejlesztés, bér) felhasznéldsa koriil élezddtek ki a fesziiltségek. A
nehézipar fejlesztési litemének csokkentése is napirendre kertilt orszdgosan,
ami tovabb sziikitette a vallalati lehet6ségeket. Ebben az id6ben kezd6dott el
—szintén nagy nehézségek aran — az addigi mennyiségi szemlélet felvéltdsa a
mindségi, a koltséghatékonysagi szempontokkal. Az akkori években, eredmé-
nyei elismeréseként, a Lenin nevet vehette fel a véllalat és sorozatban nyerte
a legmagasabb allami kitiintetéseket. 1957-ben az els6 nyereségrészesedést
fizethették a dolgozdknak. Késobb Valko Mdrtont a megalakult Szervezési és
Vezetési Tudomanyos Egyesiilet orszagos elnokévé valasztottdk.

Szarmazasa, neveltetése, fiatalsdga tapasztalataira épitd, a kor, uralkodé
ideoldgiai, politikai iranyzatahoz is alkalmazkodni igyekvd, de azt jobbitani
akaro kritikdval tudomdsul vevd, humanista bedllitottsagu ember és baratsa-
gos, kellemes kedélyallapotu, de szigoru fegyelmet igényld vezetd volt.

Vezetése alatt a vallalat dolgozoi szocidlis, kulturalis juttatdsai, jove-
delmi viszonyai boviiltek. A banydsz és kohdsz szakmak ekkor még pozitiv
megkiilonboztetést élveztek. Uj lakételep épiilt a Koml6s-tet6n, kialakitdsra
keriilt a kiskertek hédlézata, boviilt a tovabbképzési, a kulturdlis, a sportolési,
az iidiiltetési lehetSség. Sajat taldlmanyként Ejjeli SzanatGriumot rendezett be
és lizemeltetett az LKM. Uj gyéri orvosi rendelk, 61t6z6k, étkezdék épiiltek.
Kiilon épiiletet adott az LKM vezetése a Szerencsi Csokoladégyarnak — a ko-
hasz csalddok néi tagjai részére — munkahelyek biztositasa céljabol. Az 6 ve-
z€rigazgatdsaga idején hozta létre a véllalat Miskolcon a Koézponti Kohaszati
Miizeumot, Budapesten pedig az Ontddei Miizeumot. Mindezek mellett fenn-
tartotta a vdllalatvezetés az egykori Osztrak—Magyar Monarchidban kialaki-
tott, gyarkornyéki, magas szinvonalu lakossdgi szolgaltatdsok miikodését is.
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Szoros kapcsolatot épitett ki a dolgozokkal, az egyes munkahelyekkel.
Példaul negyedévenként tartalmas miiszaki-gazdasagi konferencidkat tartott,
hetente két alkalommal tobb oras ,,gyarbejarast” végzett, hogy a frekventalt
munkahelyeken a helyi gondokrdl, eredményekrol tajékozodjunk. Ez idoben
élénkiiltek meg a brigddmozgalmak, bevezetésre keriiltek az otlet-napok, az
Gjitasi versenyek. Ertett az egyszerti munkdsemberek nyelvén, j6l érezte ma-
gat kozottiik, amikor tehette, részt vett az egyes csoportok szabadidében ren-
dezett k6z0s mulatozasan, s6t volt, amikor egy-egy munkasiker utdn annak
koltségét 6 dllta.

Valké Marton magas foku erkolesi mércéje volt érzékelhet6 abban is,
amilyen humdnusan, segitdkészen viszonyult a ,,régi mérnokokkel” vagy az
1956-0s események okan elitéltek csaladtagjaival, a visszafogaddsukkal kap-
csolatosan. Ezekben az ligyekben személyes tdmadasnak is kitette magat.
Jellemz6 személyére €s az akkori politikai viszonyokra, hogy — mint utdlag
a jegyz0konyvbdl kideriilt — 6 volt az egyetlen olyan felsz6lal6 az MSZMP
Kozponti Bizottsdga iilésén, amelyen Nagy Imre ligyét targyaltdk, aki azt
javasolta, hogy a birdsag tekintsen el a legszigorubb itélettdl. Az 1956-0s
események idején a Munkdstandcs el6szor kivezettette Valké Méarton vezér-
igazgatot a Gyarbdl, majd néhany nap mulva visszahivta, és kozosen ujra
konszoliddltdk az tizemek miikodését.

Egyéniségébdl, érdekl6désébol fakaddan a tudomanyos technikai isme-
retekhez, azok pragmatikus alkalmazdsahoz, a gazdasag kreativ innovécigja
szorgalmazasdhoz allt kozel.

Nyelvtuddsa és kapcsolatépitd képessége az iparilag fejlett nyugati
orszdgokat, az ott alkalmazott korszer(i vdllalatirdnyitdsi és technoldgiai
eljarasokat kozelebb tudta hozni az LKM-hez, még a COCOM-lista érvé-
nyességi idejében is. A fenti idézetben szerepl6 példdkon tul emlitést érde-
melnek, nevéhez fliz6dnek a kovetkezdk: szamos tizemi kisérlet, taldlmény,
ujitds indult be; a vilagon itt végezték a mdsodik — azota széles korlien
elterjedt — folyamatos acélontési kisérletet. Sikeres nagyolvasztéi techno-
16giai megujitdsokra keriilt sor; jelent6s kovacsmii rekonstrukcié zajlott;
az osztrakoktol beszerzett specidlis forgacsold gépekkel forgattyus-tengely
megmunkalé iizemet hozott 1étre; 1959-ben a foldgaz hasznalat bevezetése;
vezetésével megoldddott a kohdsalak hasznositds €s tobb kornyezetterheld
karos anyag keletkezése megsziint; a korabbi gydron beliili saros utakat
szilard burkolat valtotta fel; korszerlisodott a haditechnikai termékek gyar-
tasa.
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Az egyéni érdek etikatlan érvényesitését, a vezetdi lehetdségekkel vald
visszaélés csabitdsait tavol tartotta magatél. Elete végéig szerény anyagi ko-
riilmények kozott élt €s — szinte megszallottként — faradsdgot nem ismerve
sokat dolgozott.

Sok gydron kiviili kozosségi munkat is vallalt Miskolc varos és a megye
javéra. Az akkori elvardsnak megfelel6en patronéltuk a vidéki 4j termel6-
szovetkezeteket. (Példaul az LKM gyari eszkdzokkel, anyaggal segitette a
Gonci Tsz. tehénistallgja felépitését.)

Elete végéig Budapesten volt egy harmadik emeleti szerény, két szobds
alland6 lakasuk, Miskolcon az LKM vendéghdzaban egy szobdban laktak.
Ugyanazt az ebédet ette, amit a gyarban dolgoz6 sok ezer ember. A kivétel
az volt a szamdra, hogy nem 6 ment az lizemi ebédldbe, hanem a kézbesitd
elhozta és az iroddjaban fogyasztotta el azt. Francia nagykovetként és azt
kovetden is ha tehette, meglatogatta a gydrat. Alapmentalitasat tekintve ké-
sObb sem valtozott, a francia megbizatdsa mindossze egy 1500-as Fiat tipusu
gépkocsival gazdagitotta.

Valké Marton 11 évet toltott el az LKM vezérigazgatdi posztjan. Mun-
kassaga alatt sok sikerélmény, elismerés, ugyanugy stlyos események hata-
sai, méltanytalansagok is ért€k, de ezekrdl 6 altalaban nem beszélt. Amikor
nagykoveti kinevezését kovetden, 53 éves kordban, leltart készitett az el-
telt 11 évérdl, az ez 1d6 alatt az LKM-ben végbement jelentds véltozasokrol
jogos biiszkeséggel €s jo lelkiismerettel adhatta 4t a vezérigazgatdi széket
utédjanak, Dr. Enekes Sandornak, a magyar gazdasag irdnyitdsdba beléps j
generacio6 egyik igéretes jovo elé nézd tagjanak.

Nagykoveti kinevezésében talan szerepe lehetett a gazdasdgi szabalyo-
z0k szivos kritizalasanak, a pénziigyi merev kotottségek esetenkénti onké-
nyes megsértésének, az dllamvédelmi hatésdgok nem tetszd véleményének,
amiért 6 egyes vallalati alkalmazottai védelmében kiallt. Minden bizonnyal a
valtast az 4j, kiilfoldon tanult generacid funkcidba helyezésének sziikséges-
sége, vagyis a nagypolitika is motivalhatta.

Alaptermészete volt, hogy a személyét ért méltanytalansagot magaba
zarta, nem panaszkodott. Ilyen esetekben legfeljebb halkan annyit mondott:
— szavajarasa volt — ,,nehéz az élet, j6 ruhdban jarni gondot okoz”. Igaza tu-
datdban azonban a harcat, az Gjrakezdést soha nem adta fel!
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Dr. Enekes Sdndor

Enekes Sandor szegény munkdscsaldd gyerme-
keként Ozdon sziiletett 1928-ban és1996-ban halt
meg Miskolcon. Az Ozdi Kohdszati Uzemekben fiatal
mérnokként szerzett lizemi gyakorlatot. Innen kertilt
a Szovjetunidba aspiransnak. Tudomanyos fokozata
birtokaban — mas, kiilf6ldon tanulékhoz hasonléan —
Magyarorszagra visszatérve magas beosztasokra szd-
mithatott. El6szor a Vaskohdszati Igazgatdsag igaz-
gatdjanak, majd 1964. dprilis 6-t6l a Lenin Kohaszati
Mivek vezérigazgatdjanak nevezték ki. 1974. januarjaig, kozel 10 évig volt
ebben a beosztdsdban.

Megbizatasdra minden tekintetben felkésziilt vezetd volt. Gyorsan meg-
ismerte a vdllalatot, bizalmat, tekintélyt véltott ki az alsobb szintli vezetdk
korében. Erds ,.hinterlandot” adott szdméra a vele egyivasu, jé értelemben
vett technokrata szemléletl, ugyancsak a népgazdasag irdnyitasdban he-
lyet kapott, f6leg a Szovjetunidban aspirantira tudomdnyos fokozatot szer-
zett kollégdk baratsdga. A kiilfoldi tudomdanyos fokozatok megszerzésére
a szakmdjukban a legjobb gyakorlati eredményeket elért, tobb éven at az
tizemekben dolgozo fiatalok kaptak lehetGséget. Erre a generaciora, érdek-
és értékkozosségre jellemzd volt, hogy a szakmai ismeretek magas szintl
elsajatitdsa mellett, megismerték kozvetleniil az orosz gazdasagiranyitas tul-
zott merevségét, fokozddo technoldgiai elmaraddsat a fejlett vildg gazdasagi
innovacigjatol. A hazai gazdasdg irdnyitdsanak gyakorlatdban igyekeztek ezt
a felismerést érvényesiteni és iparunkat egy uj, progressziv fejlodési palyara
allitani. Ebben az id6ben az altalanos- €s gazdasagpolitika viszonylag na-
gyobb szabadsagot, kibontakozasi lehetdséget hagyott az ipar szakemberei-
nek torekvéseik megvaldsitdsahoz.

Enekes Séandor alapvetd természete és vezetSi stilusit meghatdrozé
tulajdonsaga az analitikus gondolkodds volt. A napi események kevésbé
érdekelték, inkdbb a tavolabbi célok kijelolése volt elemzéseinek {6 célja
¢és tartalma, képes volt koncentrdlni az otletek strukturédldsara, a komplex
Osszefiiggések felismerésére €s a rendszerek logikai elemzésére. Az 1j is-
mereteket szivacsként szivta magdba; legnagyobb er6sségei — tobbet ko-
z0tt — a kreativ problémamegoldas és a merész jovébeni viziok kigondoldsa
volt; a megvaldsitast tobbnyire masokra hagyta, ezért ,,gyakorlatorientalt”,
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megbizhaté munkatédrsakkal vette magét koriil, akik gondoskodtak arrol,
hogy zsenidlis megoldasaibdl, javaslataibdl valosag legyen. Kemény, fegyel-
met koveteld, kissé zarkozott, életvitelében szerény, humanus vezet6 egyéni-
ség volt. Az aktiv politizalastol tavol tartotta magat.

Tiz éves LKM vezérigazgatoi szolgalata alatt a gyar szakmai kulturdja
€és perspektivdjanak kimunkdldsa a legjelentésebbek. Nevéhez flizédik tob-
bek kozott:

* A Durva Hengermii blokk- és bugasori rekonstrukcidjanak levezény-
lése és a korszertsitett berendezések termelés-felfuttatdsa, az egy
milli6 t/év Ontecs kihengerlésének elérése.

« Uj, 50 tonnds elekrokemencét kiszolgal6 iizem épitése az 6tvozott
acélgyartas részardnydnak novelése érdekében.

« Uj nemesacélmii két hengersordnak tervezése és beruhdzésa.

* Modern, gyaron beliili szamitogépes informacids rendszer kiépitésé-
nek megkezdése.

* A gazdasagiranyitdsi rendszerre, az Uj mechanizmusokra a vallalat
szervezetének atallitasa.

* A piaci kapcsolatok kialakitdsanak elinditdsa, a hazai felhasznalokkal
szorosabb lizleti kapcsolatok kiépitése, gazdasdgos exportkiszallitas
novelése.

e Szocialis intézkedések (lizemorvosi rendelok haldézatanak bovitése,
korszerli mosdok, 6ltdzok épitése).

* Az uj, nemzetkozi élvonalat képez6 Kombinalt-acélmii tervének ki-
dolgozasa, megvaldsitasanak elokészitése.

Enekes Sandor vezérigazgatésiga idején szamos magas kitiintetésben
részesiilt a véllalat. Ez az id6szak a magyar ipar egy egészséges iranyu, ered-
ményekben is megmutatkozo6 fejlodési szakasza volt.

Nem volt azonban mentes ekkor sem a kozélet a politikai vitdktdl, a
gazdasagirdnyitds hibas koncepcidjatol és gyakorlatatdl. A kormdnyzat
figyelme mindinkdbb a termeléssel szemben a pénzpiac iranyaba fordult, a
redlgazdasag helyett a monetaris gazdasdgnak, a mikrogazdasig helyett a
makrogazdasagnak adtak elsobbséget. A vallalatok — igy az LKM is — érzé-
kelték a hatranyos allapotok megjelenését. A vezérigazgatot személyében is
sulyosan érintették ezek. Két példat lehet emliteni:

A Nemesacél-hengermii sikeres beruhdzasa utdn Enekes Sandor — az

elvarhato elismerés helyett — fegyelmiben és sulyos pénzbirsagban
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részesiilt, mivel jelentéktelen Osszeggel, kényszerliségbdl tillépte a
koltségelbiranyzatot. A koltségtullépés abbdl adodott, hogy a kote-
lezGen elGirt szocialista orszdgokbdl megvasdrolt hengerdei beren-
dezések lizembe helyezése csak utdlagos kiegészitésekkel volt lehet-
séges. Mindezek tetejébe a beruhazasi hitelt nyujté Fejlesztési Bank,
utélag, egyoldaldan a hitel kamatat haromszorosara emelte fel, 3%-
6l 9%-ra.

Sorsat, szépen indul6 szakmai karrierjét végiil megpecsételte a kezde-
ményezésére Dr. Vélyi Péter miniszterelnok-helyettes gyarlatogatasa
soran bekovetkezett haladlos tizemi baleset. Valyi Péter akkor a gaz-
dasdgért felels, szakmailag is jol felkésziilt miniszterelnok-helyettes
volt. Az éltala vezetett Bizottsdg hatdskorébe tartozott az ipari nagy-
beruhdzasok eldontése, igy az LKM tervezett Kombinalt-acélmiive
— csak nyugati orszagokbdl beszerezhetd — berendezései megvasar-
olhatsdganak elbiraldsa. Enekes Sandor ehhez, az akkor politikai
okokbdl is nehéz dontéshez akart a vendégének a helyszinen kelld
ismeretekkel szolgdlni, amikor a tragédia bekovetkezett. O is siilyos
égési sériiléseket szenvedett, de életben maradt. Ezt kovetéen beosz-
tasdabol levaltottak, a birdsagi eljaras soran tobbedmagaval biintetés-
ben részesiilt.

Kemény egyéniségére jellemz6 volt, hogy e stlyos esemény bekovetke-

z€se utan — felgydgyuldsat kovetden — ismét munkara jelentkezett. Néhany
évig vezette a Tiizeléstechnikai Kutatdintézetet, majd a Didsgyodri Gépgyar
vezérigazgatdjaként ment nyugdijba. Nyugdijas éveit nem sokaig élvezhette,
viszonylag korai halalat életének sulyos megprébaéltatdsai is motivaltak.
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Dr. Szeppelfeld Sandor

Dr. Szeppelfeld Sandor (1931-1982) szegény di-
6sgy6ri munkdscsaldd gyermeke, drvédn, nevelSsziilok
gondozdsaban nétt fel. Ontodei faminta-készit szak-
mat tanult, majd képességei alapjan ennek az tizemnek
lett fiatalon a vezetdje. Kozben elvégezte az egyetemet
és szovjet aspiransként tudomdnyos fokozatot szerzett
€s visszatért az LKM-be. Nem kozvetleniil nevezték ki
Enekes Sandor utin vezérigazgaténak, hanem helyet-
tesként kapott beosztast Csépanyi Sdndor mellett, aki két éven at toltotte be a
vezérigazgatoi tisztséget, majd miniszterhelyettesnek nevezték ki.

Szeppelfeld Sandor rendkiviil nagy ambicidval, az orszdg gazdasagi
megujitdsdba vetett hittel kezdett gyarvezetdi munkdjéhoz. Tokéletesen is-
merte a szakmat, az LKM bels6 életét, rendithetetleniil bizott a szocialista
rendszerben, a patirdnyitds csalhatatlansdgdban. ElsGsorban pragmatikus,
raciondlis bedllitottsagli vezetd volt. A politikai, tdrsadalmi kérdések irdnt
nyitott, de a maganéletében inkdbb zarkézott természetli embernek ismertem
meg. Csalddi élete rendezett volt, szerény anyagi keretek kozott éltek. Mun-
kasori tagsdggal is rendelkezett és fegyelmezetten eleget tett az azzal jard
kiilonbozé kotelezettségeknek. Csaladi hdazuk kertjében, szabadidejében, ti-
tokban szobrokat is faragott. Erzékeny lelkiilet(i ember volt. Firadsigot nem
ismerve, szinte megszallottként dolgozott célkitlizései megvaldsitdsan.

Szeppelfeld Sandor hat évet toltott az LKM vezérigazgatdi munkakoré-
ben. Ez id6 alatt a kovetkezd jelentSs valtozdsok torténtek a vallalat kiilsé és
belsé miikodési feltételeiben:

* A kozgazdasagi szabdlyozok mindinkabb elszakadtak a valdsagtol,
elindult a hazai ipar lizemeinek pénziigyi €s egyéb kormanyzati esz-
kozokkel torténd kivéreztetése.

* Az el6dje éltal megalmodott, id6kézben a Kormany altal jovdhagyott
nagyberuhazas, a korszerti Kombinalt-acélmi kivitelezésének az é1¢é-
re 4llt. Ejt nappalld téve, szinte személyesen iranyitotta a kivitelezést.
Lazar Gyorgy miniszterelnokkel egyiitt raktdk le az alapkovet 1977.
december 30-an, és 1980. november 6-an megtortént az oxigénes
konverterbdl az elsé csapolas.

* Az LKM vezetése — erejét joval meghaladé mértékben — igyekezett
kompenzalni az tijabbnal tjabb szabalyozok dltal ra rétt veszteségeket,
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de csak a mértékének csokkentésére volt képes. Az 1981-es gazdasa-
gi évet — torténete sordn elsd alkalommal — jelentds veszteséggel zar-
ta a véllalat (hasonldan tobb magyar, korabban jol prosperal6 nagy-
iizemhez).

» Szeppelfeld Sandor otlete alapjan, a termelés gazdasdgossaganak,
a vallalati nyereség fokozasanak reményében diverzifikaltak a ter-
melést. Uj, egyedi gépgyartasi profilt alakitottak ki, szdmitva az ez
irdnyu piaci keresletre. Ez azonban a hazai gazdasagi fejlodés meg-
torpandsa miatt nem kovetkezhetett be. Végiil is a nagyaranyu atszer-
vezés nem nyereséggel, hanem veszteségtobblettel jart.

* Szeppelfeld Sandor intézkedésére rekonstrudltdk a teljesen romos,
1812-ben épitett Ujmassai Oskohot, az orszdg 1. sz. ipari miemlékét.
Figyelmet forditott az ipari 6rokség védelmére és hasznositdsara.

Szeppelfeld Séandor teljes egyéniségét és mindinkdbb fesziilt belsd vi-
vodasat akkor lehetett megismerni, amikor 1981-ben egy tavol-keleti szak-
mai utrdl hazatérve annak tapasztalatait, a benne kialakult érzéseket akarta
megosztani munkatdrsaival. Ez néhany hénappal az utdn tortént, hogy Ka-
dar Janos ellatogatott a gyarba, hogy személyesen tdjékozddjon a varos és a
gyar helyzetérol. A tdvol-keleti ut benyomdsai alapjan mélységes aggddassal
ismertette vizidit az elkeriilhetetlen sotét jovordl. Elmondta, hogy itt a szo-
cialista politikai berendezkedés 0sszeomlik, a nyugati gyarmatosité gazda-
sagpolitika, a hazai széllascsindl6ik kozremiikodésével atveszi a hatalmat. A
nemzet k6zos vagyonat elherdéljdk, a lakossag nagy része rabszolgasorsba
stillyed, munkanélkiiliként elmenekiil lakohelyérdl. A redlgazdasag irdnyita-
sdra és vezetésére nem az adott szakmai teriilet legjobb ismerdire, elktelezett
gyakorlott j6 vezetdkre, hanem spekuldns, ugynevezett ,iizletemberekre”,
pénzgurukra, a befektetdkre, a jogaszok, a juratusok haddra lesz sziikség.
A vallalat konkrét problémai kapcsdn elmondta, hogy megszaporodtak a
rosszindulati minisztériumi, pénziigyi vizsgalatok az utébbi idoben. Ezek
is — szerinte — alatdmasztjak a romlé kozérzetét. Néhdny hénap utan, 1982.
aprilis 5-én Ongyilkos lett, a lelki terheit, a vezet6i felel6ssége sulyét tovabb
nem birva, munkasori pisztolyaval, vendéghdzi munkaszobdjiban fejbe 16tte
magat (51 éves volt). Bucsulevele, meglehetésen Osszefiiggésteleniil, nehe-
zen kibetlizhetd kézirdssal, arrdl szolt, amirdl néhdny hénappal kordbban a
tavol-keleti ut tapasztalatai alapjan beszélt munkatédrsainak.
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Drotos Laszlo

Droétos Laszlé 1935-ben sziiletett a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyei Lak kozségben. Iskoldit dontden
Miskolcon végezte, és egész élete, munkassidga ehhez
a varoshoz koti. Itt volt vasesztergalyos ipari tanulé az
MTH 100 sz. Intézetben, a Gépipari Technikumban
érettségizett, majd a Nehézipari Mlszaki Egyetemen
szerzett mérnoki diplomat. Mérnokkozgazdasz ismere-
teket két féléven at hallgatott a Miskolci Egyetemen.
Mesterképz6 technikusi képzést Budapesten kapott. Budapesten és Moszk-
vaban vezet6i tovabbképzésekben vett részt. Dolgozott esztergdlyosként, és
mivelettervezoi, valamint idéelemz6, tovabba tervszer karbantartasat szer-
vez6 technikusi beosztdsban.

1958-ban az LKM akkori vezérigazgatdja, Valké Marton vette kdzvetle-
niil maga mellé, a vezérigazgatdsagi titkarsagra, azzal a megbizatdssal, hogy
az akkor indulé Ercdarabosit6-mii beruhdzasinak legyen a vezérigazgatGi
szintl koordinatora. Kés6bb miiszaki titkdrnak nevezték ki. A megfeszitett
munka mellett egyetemi szinten, levelezd tagozaton tanult tovabb. Késdbb
elsajatitotta a mérnokkozgazdasz ismereteket is. Drotos miiszaki titkari be-
osztasa 1967-ig megmaradt, tehat még azt kovetden is, hogy Valké Martont
1964-ben francia nagykdvetnek nevezték ki.

1967-ben, — mintegy 10 éven at tartd vallalati miszaki-titkdri szolgélat
utan — Enekes Sandor vezérigazgaté a legnagyobb gyaregység, a Hengermii
termelési fomérnokének nevezte ki. Ez a gyaregység azon tul, hogy akkor
kozel 4000 dolgozat foglalkoztatott és hét meleg-hengersor termelését ko-
ordindlta, a legszélesebb koriien €rintkezett az LKM termékeit feldolgozo
rendeldkkel. A gyar kiszallitott termékeinek mintegy 80%-at ezek az iizemek
adtak. Mddja volt az akkori termelémunka, a még 1étez6 kdzponti aru-el-
latas, az ugynevezett diszpozicids rendszer anomalidjat kozvetlen kozelrdl
tapasztalni és a piacgazdasig szabdlyai irdnyaba némileg, nap mint nap mé-
dositani. Drétos Laszl6 iranyitasaval példaul a kovetkez6 mddositasokat haj-
tottak végre:

* Az elmult 24 6ra termelési adatait hengersoronként és az arukiszalli-
tast tonndban minden reggel kordn megkiildték a vezetésnek. Az ad-
minisztritorok beirtak a terv és tény szamértékeket a kordbban rend-
szeresitett noteszbe, az ugynevezett ,.kisokosba”. Ez alapjan lehetett
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intézkedéseket tenni az el6forduld, a mennyiségi termelést gitld
problémak elharitdsara. Ezeknek az adatoknak a fliggvényében sza-
mitottdk a teljesitménybéreket, az 6sztonzd prémiumokat is az egyes
teriileten dolgozok részére. A termelt mennyiség képezte az akkor
még szokasos kiilonb6z6 ,,munkaversenyek”, a ,,brigad-vallaldsok™,
az ujitasi-€sszerisitési akciok értékelési alapjat is. Kozel két évbe
telt, amig aprélékos szemléletvaltoztatasi, lizemszervezési, miiszaki
intézkedésekkel, munkaval a , kisokos” rovatainak tartalma kib&vit-
het&vé valt és ezaltal a mindennapi munkdnk is dj tartalmat kaphatott.
Olyan uj kérdésekre lehetett valaszt kapni, mint példaul, hogy meny-
nyi volt az 4llsid6 és mi okbol egy-egy hengersorndl? Mennyi volt
az anyag- €s energiafelhaszndlas egy-egy terméknél? Mibdl, mennyi
selejt keletkezett €s milyen okbdl? A termékkiszallitasndl a napi ton-
na teljesités mellett figyelni kezdték a ,,tételes kiszallitast”, vagyis a
rendeldk szerinti igénykielégitést idOben és mindségben; a szallitast
végz6 MAV vagonok illasidejének mértékét, amely utdn biintetést
kellett fizetni stb. Vagyis a mennyiségi mutatok mellett bevezették
és erbsitették a mindségi- €s a koltség-mutatok dllando figyelését és
befolyésoldsat. Javaslatokat tettek a hatdskoriiket meghalado, de a
torekvéseiket gatlo, merev bérszabalyozok véltoztatasdra. Vagyis ek-
kortl mar sajat elhatarozasbol a piacgazdasagi kovetelményeinek a
teljesitését alkalmaztak.

Egy madsik példa. Ekkor kezdett kialakulni a szorosabb, személyes
kapcsolat a MAV illetékes szakvezetSivel, mint az LKM egyik leg-
nagyobb megrendel§jével. A személyes kapcsolat lehet6vé tette,
hogy az addigi kdzponti kiutalasos rendszerrel szemben az egészsé-
ges piaci kapcsolatok jatékszabdlyait probaljak ki. Ezekre az eszten-
dokre esett a hazai vasuti palydk hosszu-sinesitése és a vasuti sze-
relvények novelt sebességi kovetelményeihez a vaganyok alkalmas-
saganak biztositdsa. A sineket egyediil az LKM gyértotta, amelybdl
évente tobb tizezer tonndt épitettek be a hazai palyakba. Ekkor a
MAV-val valé addigi elég laza kapcsolatokon viltoztattak. Beve-
zették példdul, hogy évente 2-3 napot szdnnak az illetékes MAV
vezetd szakmérnokokkel arra, hogy végigutazzak a magyarorszagi
vasuthdldzat érintett szakaszait €s a helyszinen ellen6rizzék le a si-
nek dllapotat. A kifogds ala keriilt, az dllomésokon kiilon gy(jtott,
illetve bejelolt sineket megvizsgéltdk, a felfedezhetd hibdk alapjan



kozos intézkedéseket tettek. Ugyanis ekkoriban a legjelent6sebb
szakmai gondot a sinek ugynevezett ,,pelyhessége” okozta, amely
a novelt terhelés esetében konnyen toréseket idézhetett el6. Ez a
hiba az acélgyartas technoldgiai problémaéjara volt visszavezethetd,
vagyis hidrogén zarvanyok, ,,pelyhek” jelentek meg a sin szelvény
mikroszkopos vizsgalatdnal.

Hengerdei fonokként megtapasztalhatta, hogy milyen nehéz egy-egy tj
gazdasagi, lizemszervezési modositas elfogadtatdsa és sikeres alkalmazdsa.
Alapvet6 szemléletvaltasra volt sziikség az Uj mechanizmus céljainak gya-
korlatba torténd atiiltetéséhez. Az elveket az LKM sajatos viszonyai k6zé
kellett adaptélni. Eszre kellett venni a médositast igénylé ,,gyenge pontokat”
is. Sokszor az egyes munkapadok mellett kisérletként gyakoroltak egy-egy
kigondolt, tj munkafolyamatot. T6bbszor az ,,lizemi tanteremben”, tabldza-
tok, grafikonok, rajzok segitségével gy6zkodték egymast a célszeriibbnek,
gazdasagosabbnak igérkezd megoldasokrol. E szervezdmunkanak donté els-
feltétele volt az Gszinte, bizalomteljes alkoté munkahelyi 1égkor, a szoliddris
emberi kapcsolat, amire Drétos Laszl6 kiilondsen nagy figyelmet forditott.
Igy kezdték akkor az LKM-ben az dj mechanizmus elemeit a gyakorlatban
alkalmazni.

Az 1968-as gazdasagi mechanizmusok remélt pozitiv hatasira 1969 és
1982 kozott Miskolc vdros vezetésében vallalt aktiv szerepet. Tagja lett a
Virosi Tandcs Végrehajté Bizottsaganak, a Magyar Szocialista Munkéspart
(MSZMP) Miskolci Bizottsagaban a varospolitikai osztalyvezetdi, majd a
gazdasagpolitikai titkdri €s a varosi elso titkari tisztségekre valasztottak.

A Miskolc varos vezetésében eltoltott 13 év alatt a telepiilés a vidék
legnépesebb varosa lett. Nappali népesség-szdma meghaladta a 200 ez-
ret (jelenleg mintegy 160 ezer £6). Uj, korszeri munkahelyekkel enyhiilt a
nehézipari lizemek kordbbi tilsilya; jelentGsen boviilt az egészségligyi- €s
gyermekintézmények kore; a legtobb lakas Budapest utdn itt épiilt. Boviilt
a Miskolci Egyetem. N6tt a varos tarsadalmi presztizse, orszdgon beliili és
hatarokon tuli kapcsolata; erdsodtek az élhetségi mutatdi. Mindez azonban
a rendszervaltds sordan az ellenkezdjére fordult, az utobbi évtizedekben az
ipar drasztikus leépitése kovetkeztében Miskolc és térsége az orszag és az
EU halmozottan hatranyos régi6java valt.

1982-ben, Dr. Szeppelfeld Sandor tragikus haldla utdn, Drétos Lasz-
16t nevezték ki az LKM vezérigazgatdjanak. Vezérigazgatdsdga idészakdhoz
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kotdédik a vallalati gazddlkodés veszteségességének megsziintetése, a vilag-
szinvonald Kombindlt Acélmii beruhdzdsdnak befejezése €s a termelés fel-
futtatdsanak biztositasa.

A Di6sgyori Vasgyar — a korabbi beruhdzdsok nyoman — az orszag
egyediili magas szinvonali nemesacél termeld bazisava valt. Termékeinek
vélasztékdra és felhaszndldsdra jellemzd volt, hogy 1200-féle acél rendelést
és tobb mint 60 orszagbdl jelentkezd igényt tudott kielégiteni.

A vasgyar a kozuti és vasuti jarmiivek, hajok, energiatermeld gépek,
vegyipari gépek, késziilékek és berendezések, er6gépek, nehézgépek és ha-
ditechnikai gyartmanyok alkatrészeihez, gépelemeihez gyartott hengerelt,
huzott, hantolt vagy csiszolt rudérut, rud alakra vagy alakosra kovacsolt acél-
termékeket, acél- €s vasontvényeket.

Szallitott forgacsold szerszamokat, melegszerszam-acélokat, acél- és
fémipari meleg- és hideghengereket, malom-, festék- és mianyagipari on-
tottvas hengereket, hagyomdnyos és novelt szilardsdgu, valamint h6allo csa-
varokat.

Termékeit kivansagnak megfeleléen hokezelte, egy résziiket nagyolta
vagy készre munkalta. A diésgy6ri acélok beépiiltek a MAVAG és a Ganz
jarmuveibe, Pielstik-motorjaiba, a Vegyipari Gépgyar vezetékrendszerébe,
autoklavjaiba, a Ganz Villamossdgi Gyar generdtor forgérészeibe.

Di6sgy6rbol keriiltek ki a Lang Gépgyar turbinatdrcsai, turbinahdz ont-
vényei. A Vasgyar acéljai megtalalhatok a Didsgyori Gépgyar huzégépeiben,
elleniitds kalapdcsaiban, szivattytiban, kovacsolt és ontott acéljai a 122 mm-
es, 85 mm-es, 56 mm-es dgyukban és aknavetdkben.

Vasgyari acélbol kovacsoltak a jarmiivek mellsé tengelyeit, a Ford, Vol-
vo és Renault gépkocsik forgattytitengelyeit. Didsgy0ri csapagyacél is keriilt
a Volkswagen gépkocsikba, de didsgyori kerék-parokon futottak vasuti ko-
csik, nemcsak Magyarorszdgon és a szomszéd orszagokban, hanem India-
ban, Pakisztanban, Egyiptomban, Indonézidban is.

Hatalmas vasszerkezeti csarnokok, dridsi daruk, folydkat és szakadé-
kokat ativel6 hidak, mélymiivelésli banydkban acél biztosité szerkezetek,
kiilonféle keresztmetszetli hengerelt rudaruk gyartdsat szervezték meg itt a
kivalé munkasok, technikusok és mérnokok.

Mindez mutatja, hogy az LKM milyen széles skdlan szolgalta ki a hazai
€s nemzetkozi gépipari és épitdipari igényeket.

Droétos Ldszl6 hitt abban, hogy az dllamszocializmus gazdasagpoliti-
kaja megreformalhat6. Sokat dolgozott ezért. Vallalatvezetdi, iparkamarai,
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miiszaki-fejlesztési és egyéb tdrsadalmi tisztségeibdl adodo lehetbségeit,
tapasztalatait felhaszndlva aktivan kozremiikodott a reformszocialistak ut-
keresési torekvéseiben. Kisérleteket folytatott Liska Tibor kdzgazdasszal az
uj érdekeltségi rendszer (VGM) kialakitasaban. A ,,Fordulat vagy reform”
c. program eldzetes egyeztetése soran Matolcsy Gyorgy tobbszor is meg-
kereste. A Pozsgay Imre vezette sziik korli gazdasagi bizottsag tagjaként is
dolgozott.

A hazai ipar €s gazdasag teriiletén széles korll ismeretekre tett szert, s
ezenkiviil nemzetkozi kitekintésre is alkalma nyilt. Szerepet vallalt a KGST
vaskohdszati szekcigja vezetésében, szakmai tanulmdnyutakon, tizleti tar-
gyalasokon vett részt szamos eurdpai orszagban €s jart az amerikai, kanadai,
japdn, kinai vaskohdszati tizemekben is.

Nevéhez flizodik az 1980-as évek végén jelentkezd kényszert ,,elore-
menekiilés” stratégidjanak és taktikajanak kigondolésa, a radikalis vaskoha-
szati szerkezetvaltas programjanak kidolgozasa, €s ennek megvaldsitdsara a
Borsodi Vaskohdszati Troszt 1989. janudr elsejével torténd 1étrehozésa.

A sok kiizdelem és kudarc felorolte egészségét €s sulyos egészségi ka-
rosodassal 1989. januar 1-t6] korkedvezményes nyugdijazasra kertilt. Nyug-
dijasként az ipari 6rokség védelmével és hasznositasaval foglalkozik.

Most, 81 éves kordban, személyes sorsardl a kovetkez6ket mondja:
,,Nem hittem el Szeppelfeld Sdndornak a haldla elétt eléadott jo-
vébeldtdsat, azt, hogy a magyar gazdasdgnak, iparnak ennyire el
kell pusztulnia, hogy a Diosgyori Vasgydrat a fold szinével teszik
egyenlové, szakembereit és azok csalddjdt koldus sorsba, elmene-
kiilésre kényszeritik. Mindez annak ellenére bekovetkezik — az ép-
pen hatalmon 1évd politikai csaldd kiilonbozdsége ellenére —, hogy
a naiv, hozzd nem értd, vagy korrupt dontéshozoknak eddig is fo-
lyamatosan felhivtuk a figyelmét gyakran oktondi cselekedeteik
silyos kovetkezményeire. Két alkalommal szerveztiink Diosgyor-
ben kihelyezett kormdnyiilést, a jobbito javaslatok sokasdgdt ké-
szitettiik el. Vezérigazgato elédom, e maga alkotta vizio siulya alatt
sajnos teljesen osszeomlott. Nekem a sors e ldtvdny, e torténések
végigkovetése vdlt oreg koromra vezeklésemként. Idonként teszek
egy-egy sétdt a vdros kozepén 130 hektdrt igénybe vevd gazddtlan
romok kozott, mint a temetok szelleme és ldtni kényszeriilok a meg-
semmisitett Vasgydr Fantomjdt.
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Azok kozé a volt diosgyori vezérigazgatok kozé tartozom, akik éle-
titk végéig nem adtdk fel, nem dlltak félre. Jelenleg is keresem az
ijabb és ujabb lehetdségét, hogy a godor ne mélyiiljon tovdabb,
hogy a jovo nemzedéke megtaldlja a kiutat. Ehhez szerintem nél-
kiilozhetetlen a siilyosan megaldzott ipari munkdssdg és miiszaki
értelmiség bizalmdnak ismételt megszerzése a hatalom részérol.

Ugy gondolom, hogy az elkivetett gazdasdgpolitikai tévelygésen
til a vildgnézeti, szemléleti ardnytalansdgon is vdltoztatni kell a
gazdasdgi versenyképességiink javitdsa érdekében. [gy elsGsorban
a tilhajtott, kdaros posztindusztridlis és posztmateridlis tdrsadalmi
bedllitottsagon. E mellett a funkcidjdn til terjeszkedd monetdris

hatalmat, a neoliberalizmust is korldtozni sziikséges.”

A gyar elso és a négy jelentdsebb utolsé vezetdjének (Valké Marton,
Dr. Enekes Sandor, Dr. Szeppelfeld Sandor, Drétos LaszI6) torténetében tobb
tanulsdggal is bir6 hasonlésdg taldlhat6. A hasonlésagok koziil kiemelhetd,
hogy Fazola Henrik péld4jat kovetve:

Mind a négyen szakmajuk megszallottai voltak, onzetlen szolgdlat-
nak tekintették a Diosgy6ri Vasgyar fejlodésének gydrvezetdként tor-
ténd irdnyitasat;

Jelentés szakmai sikereik ellenére, innovativ gyarvezetSi torekvé-
seik, személyes karizmajuk az altaldnosan elfogadott, az uralkodd
szakmai nézetekkel iitkoztek;

A provincidlis, a retrogrdd nézeteket vall6 er6k dltaldban csak tisztes-
ségtelen pénziigyi, vagy politikai eszkozokkel voltak képesek szan-
dékuk teljesitésében meggatolni dket;

Humanus, empatikus tulajdonsdggal rendelkezd vezetk voltak.
Egyikiik sem szerzett vagyont, szerény koriilmények kozott, tisztes-
séges csaladi hatteret alakitottak ki;

Mind a négyen aktiv életiiket — Fazola Henrikhez hasonléan — mél-
tanyos elismertség nélkiil, keseri emberi tapasztalatokkal, mélységes
csalddottsdggal voltak kénytelenek befejezni.

Azonban nemcsak 6k, hanem sok mds magyar vezetd, tudos és feltalalo
is hasonl6 sorsot élt meg.
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I1. melléklet
Ahogy az érintettek lattak

A kutatas soran elkésziilt vided-interjuk képkockai — a visszaemlékezések
tartalmén tdl — az el6adds mddja, az arcokrol leolvashat6 érzelmek alapjan is
kiilon tanulméanyt érdemelne. Ez szinte minden személynél — az 6szinteségre,
pontossdgra vald torekvés mellett — a mélységes keseriiséget, a frusztraltsa-
got, a visszafogott felhaborodast fejezi ki a torténtekkel és azok el6idézbivel
szemben. Az elhangzottak koziil az aldbbiakban csak a legjellemzdbbeket
emeljiik ki.

A) A fizikai munkdsok, a kozvetlen
munkahelyi alkalmazott dolgozok korébdl elhangzottak

A béanyész €s kohdsz szakma gyakran nehéz, balesetveszélyes fizikai
munkadt is igényelt a folyamatosan boviilé elméleti ismeret mellett. Ezt a
mindenkori hatalom — amig ezekre sziiksége volt — kellben megbecsiilte.
Erds emberi szolidaritds és szakmai identitds alakult ki a dolgozdk korében.
A banydk és gyarak fokozatos leépiilésével parhuzamosan egyre inkabb rom-
lottak e vidék élhetdségi feltételei. Miskolcon és Ozdon egyardnt mind tbb
antihumdnus intézkedés latott napvildgot.

Szbke Andrds és Hubai Imre az Ozd kornyéki banydsztelepiilések lakéinak,
az egykori vdjaroknak hényattatott sorsa alakulasat sajat példaikon keresztiil
mutattdk be. Beszéltek a hajdani kiemelt megbecsiilésiikr6l, majd a mély-
miivelésti szénbdnydk megszlinésének emberi nehézségeirdl, a hibds kor-
manyzati dontések gazdasagi hatranyair6l. Tobbek kozott elmondtdk, hogy
az akkori kormany nagy hibét kovetett el azzal, hogy legaldbb egy banyat
nem hagyott meg a térségben, példaul lakossdgi szén ellatdsra. Elmondtik
tovabba, hogy kiraboltak, leromboltdk a banyakat, sehol még az esélyét sem
hagytdk meg a banyak esetleges ujrainditasdnak. A felszabadul6 banydsz
munkaerd tovédbbi sorsa sem volt végiggondolva, a tervezett dtképzés nem
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volt megoldds. A megfelel6 kozhangulat fenntartdsa érdekében mindenki-
nek tobb m11110 forintos végkielégitést adtak. Aki vallalta, az 1j szakmat ta-

Sz6ke Andras Hubai Imre

50 éves, az 57 éves banyamérnok.
Ozd kornyéki Farkaslyuk és Putnok
szénbdnydkban szénbdnydiban
dolgozott. Jelenleg dolgozott

biztonsdgi or

nulhatott, kiemelt munkanélkiili
segélyt, vagy korkedvezményes
nyugdijat kaphatott, igy ellatatla-
nul nagyon kevesen maradtak a
banyak 4ltal foglalkoztatott mint-
egy 1000 f6bol. Két-hdrom év
miulva azonban a kedvezmények
elfogytak és sokak szdmara jott a
munkanélkiiliség, a szegénység
és a kilatastalansag. Szdmos ba-
nydsz csalddnak, ahhoz, hogy
munkdt kapjon, az orszdg mas vi-
dékére, esetleg kiilfoldre kellett
mennie.

Vidradi Gabor és Farkas Tibor az emberek egymdshoz val6 viszonydnak
romldsardl mondott példdkat. Elmondtdk, hogy a rendszervéltds el6tt nagy
volt a kozosseg Osszetartasa, az egymas irdnti kelld tisztelet, a kdlcsonos se-

Varadi Gabor Farkas Tibor

57 éves ozdi 58 éves, ozdi
hengerész cigdnyzenész

szakember volt,
jelenleg kozmunkds,

amator festd

gitségnyujtasi készség a varos la-
kossaga kozott. A cigany emberek
probléma nélkiil beilleszkedtek a
varos, a gyar kozosségébe. A
rendszervéltds utdn ez sajnos
ellenkezojére véltozott. A kiala-
kulé nagyaranyi munkanélkiili-
ség erkolcsi €s fizikai romldssal is
egyiitt jart.

Sokan kénytelenek voltak
megvalni az otthonuktdl. A meg-
felel6 szakmaval rendelkez6k, el-
sGsorban a fiatalok, kiilfoldre, f6-
leg Kanadaba mentek. Varadi Ga-
bor ehhez még személyes sérelmét

is hozzétette. Mint egykori hengerész, mar 1987-t61 tapasztalhatta a gyarveze-
tés erdltetett visszafejlodési szandékat, a leépitések szdmdra azzal is jartak,
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II. melléklet

Ahogy az érintettek lattdk

hogy két felséfoki végzettségli leanya sem tudott Ozdon munkét kapni. Sd-
lyosan megaldzonak tartja, hogy a korabbi fideszes polgdrmester a legforrobb
nydri id6ben lezdratta a kozkutakat, hogy ne juthassanak vizhez a roma csalé-
dok. Hasonléan a mostani Jobbik partédllasu polgarmester ,,figyel6 kamerdkat”
szereltetett fel a kozmunkdsok munkahelyein, dlland6 ellendrzésiik céljabol.
Meélységesen csalddott az el6z6 és a mostani rendszerben egyardnt.

Torok Sdandor Istvan visszaemlékezésében az LKM
Szocialis Foosztily tevékenységét szemlélteti. A szoci-
alis ellétés teriiletén még a *70-es évek végén a *80-as
évek elején is torténtek 1j beruhdzasok. A f6osztaly fel-
adata a lakotelep, a gydri iidiil6k, a munkds-éttermek,
az egészségiigyi ellatd intézmények, a kulturalis-, mi-
vel6dési-, sport- és egyéb szolgdltatdsok fenntartdsa,
miikodtetése volt.

A gydr a dolgozoéinak és csalddtagjainak a szocia-
lis, kulturalis ellatas tekintetében lizemen beliil és kiviil
is teljes szolgaltatdst nyujtott. 1982-t61 kezdve azonban
szocidlis téren is a szlikitések, megszoritdsok kezddd-
tek. 1989-t61 kezdve azutdn a vdllalatot sok ©ndllé
Kft.-re szedték szét, majd tovabbi szervezetek alakul-
tak beldliik és a kdosz a munkds-ellatas teriiletén is el-

Torok Sandor
Istvan

64 éves, technikus,
LKM miiszaki
alkalmazott, majd

szocidlis munkds.

kezdddott. Tobb tulajdonos valtotta egymadst, felszdmolasokrodl, ledllasokrdl
és ujrainditdsokrdl lehetett hallani, ekdzben egyre zsugorodott és végiil

kimult a gyardrias.

Az 1972-ben sziiletett Olah Zsolt, aki ma a varosi
muizeum digitdlis gy(jteménykezel6je, sziilei életén
keresztiil érzékelteti a gyar sorsat. Sziilei, mondhat-
ni gyermekkoruk 6ta a gydrban dolgoztak, mégpedig
a meleghengermiiben, ahol fél méter széles, fél méter
vastag és négy-0t méter hosszu vordsen 1zz6 vastombo-
ket kell eligazitani az izzasztokemence €s a hengerszék
kozott. Mint masoknak is, évtizedeken keresztiil ez
volt az életiik. A gyar megsziinése utan sokan nagyon
nehezen tudtak megélni. Ha valaki harminc valahany
évig dolgozik a gyarban, mint hengerész vagy kohasz,

Olah Zsolt
43 éves, ozdi

iizem, digitdlis

gylijteménykezeld
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az nem biztos, hogy olyan nagyon konnyen el tud menni mds munkat elvé-
gezni. Nem 18 éves gyerekek lettek munkanélkiiliek, hanem az 6tvenéve-
sek, akik nagyon nehezen talaltak mas munkat. Sokan — akik kozel voltak a
nyugdijkorhatdrhoz — nyugdijba mentek, mint a sziilei is. Mdsokbdl példaul
biztonsagi 6rok lettek (az elhagyott gyarépiileteket Orizni kellett) és akinek jo
szakmdja volt, példdul kémiives, az akar kiilfoldre is elmehetett. A magyarok
és a romdk kozotti kiilonbséget Olah Zsolt elsGsorban abban latja, hogy akik
életiiket gydri munkasként toltik el, a gyermekeik szamdra is a szakmaszer-
z€st szorgalmazzak, nem a tovdbbtanuldst. Neki szerencséje volt, mert az al-
talanos iskolaban jol tanult, tandra szorgalmazta is, hogy tanuljon tovabb, de
a sziilei azt akartdk, hogy szakmat tanuljon, igy lett autdszerels. De kozben
tovéabb tanult, leérettségizett €s végiil a mozgoképkultura-médiaismeret sza-
kon szerzett diplomat. Sok minden fiigg att6l, hogy milyen csalddba sziiletik
valaki — zarta gondolatait Oldh Zsolt.
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B) Az egykori miskolci és
ozdi varosvezetbk visszaemlékezései

Az ipari nagylizemek irdnyitasa, felligyelete a szocializmusban a szakmi-
nisztériumok hatdskorébe, a rendszervaltast kovetden — az dllami tulajdon
privatizalasa kovetkeztében — az uj, tobbnyire kiilfoldi tulajdonosok hatasko-
rébe tartozott. A helyi 6nkormanyzatok vezetdinek ismerete az ott folyo élet-
16l csak kozvetett lehetett és hatdskore, igy (sajnos) felelgssége is, minimélis
volt és maradt. Ez az egyes visszaemlékezésekbdl is latszik.

Gdpelné Toth Rozsa, az utolsé tandcselnok-helyettes
Miskolc varosaban, érzékletesen beszélt az 1980-as
évek miskolci eseményeir6l, a politikai rendszervaltas
helyi szerepl6inek magatartdsarol, a lakossdg ellehe-
tetleniilésének kovetkezményeirdl. Elmondta, hogy a
varosban az 1980-as évekre €lhetd, vallalhaté helyzet
alakult ki. Ezek az esztend6k a békés épitkezés évei
voltak, minden teriileten n6tt a szakmaisag stlya, pol-
garosodott a tarsadalom, jelentds volt a felfelé iranyuld
tarsadalmi mobilit4s. 65 éves kozépiskolai
Az 1980-as évek kozepétdl azonban a gazdasagi  randr, az utolsé
megszoritasok és a gydrak gondjai a tdrsadalmi ella-  randcselnok-helyettes
tottsdg szintjén is megjelentek. Az dtmenetet a Varosi  Miskolc vdrosdban.
Tandcsndl a politikai bizalmatlansag 1égkore jellemez-
te. A problémdk novekedésével 1999-t6]1 nagyon sok munkanélkiilivé valo
ember az alkoholban, ,,a haldlban” kereste a kiutat. A lakossdg fogyasa, er-
kolesi, fizikai romldsa az elszegényedéssel parhuzamosan ment végbe. O
maga az uj rendszerben alapszakmdjiban, kozépiskolai tanirként helyezke-
dett el és dolgozott nyugdijazdsaig. Ezekbol az id6kbdl egy jellegzetes emlék
az a nagy tiintetés, amelyben a gyarak dolgoz6i munkahelyiik védelmében
demonstréltak. A csaladi tragédidk az 1990-es években a didkok faradt visel-
kedésén, a megnovekedett lemorzsoléddsokon és a sziilok iires tekintetén is
lemérhet6k voltak.

Kali Sandor két valasztasi cikluson keresztiil volt Miskolc megyei jogu
varos polgarmestere, orszdggyiilési képviseld. Visszaemlékezésében azt
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hangsulyozta, hogy akik a rendszervéltast végrehajtottdk, nem értettek a
gazdasaghoz. A véarosvezetés alultajékozott €s tehetetlen volt az LKM és a
DIGEP iigyében. Senki — 6 maga sem — hitte, hogy a diésgyéri vasgyartas

Kali Sandor

64 éves,
villamosmérnok,
Miskolc vdros volt
polgdrmestere,

orszdggyiilési képviseld

Fiirjes Pal

59 éves, gépészmeér-
nok, az OKU kiilén-
bozd karbantartdssal
foglalkozo részlegeit
irdnyitotta, majd
vdllalkozo és a vdros

polgdrmestere lett
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megszilinhet, bar tudatdban volt a kiilfoldi hasonlé ta-
pasztalatoknak és a hazai szakemberek vészjelzésé-
nek is. Véleménye szerint, ha megnyerték volna az
~Eurépa Kulturdlis Fovdrosa” cimet, akkor taldn
elindulhatott volna valami fejl6dés. A térségben torté-
nd kiilonbozd befektetések szerepldit nem 6k vdlasz-
tottdk ki, és most mar utélag tudjuk, hogy ezek a va-
lasztasok nem jOl sikeriiltek. A varosvezetés tehetet-
lenségét a gydrak atgondolatlan magéanositasdnak ko-
vetkeztében 1étrejott rendezetlen jogi helyzet is meg-
hatdrozza. Kossuth, aki jogdsz volt, azt mondta, hogy
,»Az orszag ipar nélkiil félkaru 6rids”. A mai hatalmat
gyakorl6 jogaszaink eddig a felismerésig még nem ju-
tottak el.

Fiirjes Pdl részese volt az OKU privatizaldsanak, pi-
acanak toredékét 6 nyerte el. Visszaemlékezésében a
varos dtalakulasdnak gondjait sorolja fel, a kohaszat
elhiz6dé megsziinésének fliggvényében. Miszaki
tapasztalata szerint az itt foly6é acélgyartas nem volt
versenyképes. 1987-ben el6szor hallott arrdl, hogy
az elavult acélgyartasi eljarast esetleg kivaltjak mas
tizemektd] beszerezhetd acél alapanyaggal, de ez a
koncepcié a munkanélkiilivé valas félelme miatt nem
keriilt végrehajtasra. Beszélt az 6zdi szakképzés le-
épiilésérol, ami ma mar szakemberhidnyt okoz a va-
rosban. Ugy érzi, hogy az embereket sikeriilt leszok-
tatni a munkdrdl. Az 6zdi lakossag jelentds része még
mindig a régi, kozponti allami gondoskodas visszajo-
vetelét varja.



A Diosgyéri Gépgyar képviseldinek visszaemlékezései

Az aldbbi hirom DIGEP-es szakember gyakorlati példdkkal cafolta azt az
el6fordulé hamis allitast, miszerint nem voltak nemzetkozileg is versenyké-
pes termékei a magyar iparnak.

Simon Istvdn a rendszervéltas idején, 1984-t61 1994-ig
a DIGEP moszkvai kereskedelmi képviseletén dolgo-
zott. Elmondta, hogy a DIGEP korszer(i termékei nem-
zetkozileg elismertek voltak, a gyar nagyszamu kiilfol-
di kereskedelmi kirendeltséggel és szerviz iizemmel
rendelkezett. Az 4talakulds sordn a DIGEP a felsza-
molasi folyamat els6 szakaszdba keriilt, csak nagy fel-
késziiltségli konstruktérokbdl 270 fének mondtak fel,  Simon Istvan
akiknek egy része jelenleg is szellemi segédmunkds 65 éves villamos
valahol. Az 1d6kozben idetelepitett kiilfoldi multik 6sz-  iizemmérnik, az
szeszereld lizemeikben f6leg csak ,,bio-robotokra” van  egykori Didsgydri
sziikség. Szerinte a DIGEP egykori termékeire még  Gépgydr konstrukts-
ma is nagy kereslet lenne, de az dtgondolatlan privati-  re, vezetd tervezdje.
zacio kovetkeztében szélnek eresztett szakemberek — 1984-t61 a DIGEP
€s az alapanyagot biztosito egykori kohdszat nélkiil a  moszkvai kereske-
DIGEP valamikori tevékenységének felélesztése egyre  delmi képviseletén
kevésbé lehetséges. dolgozott

Kripko Ldszlo szakmai karrierje szorosan kotodott a véllalat egyik sikeres
termékéhez, az elleniités kalapacshoz, amely egy nagyteljesitmény(i kova-
csol6 gép. Tapasztalata szerint a nyugati kereskedelmi kapcsolataink sordan
gyakran az orrunknadl fogva vezettek, példaul a német termékekért sokszor
haromszoros drat fizettiink annak, mint amennyiért ugyanazt a terméket az
olaszokt6l megvdsarolhattuk volna. A rendszervaltds utdn hazdnkban maér
nem voltak meg a feltételek ahhoz, hogy kivald kiilfoldi iizleti, gydrtasi
ajanlatokat fogadjunk. A DIGEP-nek — az LKM acél-alapanyagabél késziilt
— nagyszerd termékei voltak. Nem lett volna szabad hagyni, hogy ezek a
rendszervaltds soran megsemmisiiljenek. Tiltakozdsul a Parlament elé kellett
volna vonulni.
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Kripko Laszlé

82 éves, gépészmeér-
nok, az egykori Di-
0sgyori Gépgydr volt
dolgozoja, szerkesztd,
majd a gydr kiilképvi-
seldje. Kozel 20 éven
dt képviselte a gydrat
Olaszorszdgban.

Kugler Gyula

79 éves, gépészmer-
nok, DIGEP miiszaki

tervezd.

Sajnos az id6 muldsdval a technoldgiai fegyelem
mdr a Kombindlt Acélmiiben is fellazult. Az életképes
nagyvallalatokat kiilon figyelemmel kellett volna ki-
sérni, szakembereiket, berendezéseiket, korszer szak-
mai kultdrajukat 4t kellett volna menteni. Az volt a baj,
hogy kiiiritették a gydrat. Mibdl éltek a gyarak? A gé-
peket eladtdk, elpocsékoltdk, azért, hogy az épit-
ményadot ki tudjak fizetni. A piaci kapcsolatukat pedig
szétromboltak. E téren minden rendszervalté kormany
nagyot hibazott. A magyar ipar versenyképes tlizemeit
is elherdaltdk. Megoldas lett volna péld4ul, ha a DIGEP
koré tobb kisebb céget alapitanak. Az a nagy baj, hogy
nincs, akinek dtadjdk a szakmai kultirét, a felhalmo-
zott tapasztalatokat és kapcsolatokat.

Kugler Gyula f6leg a hiitégépek konstrukcigjaban
volt specialista. Visszaemlékezése szerint 1990-ben a
kereskedelmi igazgatd utasitotta az egységeket, hogy
tobb rendelést nem vallalhatnak. Igy kezd6dott a tra-
gikus kimeneteli leépiilés. F6leg a szovjet rendelések-
re vonatkozott a tilalom. A mi helyiinket a piacokon a
francidk, a németek foglaltak el. A hangulatot a ,,mars
ki ruszki” szlogen uralta. Antall J6zsef még biiszke is
volt, hogy mi a kdrnyez6 orszdgokndl gyorsabban pri-
vatizdltunk. 1992-ben megkezdddtek a csoportos elbo-
csdjtasok, a korkedvezményes nyugdijaztatasok.

Mi még ugy éltiik le az életiinket, hogy tegnap is
fujt a gyar, és ma is, meg holnap is, és innen fogunk

nyugdijba menni, ezzel szemben a mai fiatalok a munkahelyiiket illetSen tel-
jes bizonytalansdgban vannak. Hihetetleniil tonkre ment minden. Az els6 vi-
ldghabortiban a romédnok, a mdsodikban a németek, majd az oroszok fosztot-
tak ki az orszdgot. 1989-ben mi 6nnén magunkat raboltuk és raboltattuk ki.
Az 1990-es években Kft.-k alakultak, a kincset ér6 modern szerszamgépeket
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eladtdk, a miliszaki konyvtarat, a raktar tervanyagait teherautora dobaltak és
vitték a hulladékgyiijtobe. ,,Mint a hullarablok miikédtek. Szomord a vég-
jaték!” — mondja Kugler Gyula. O maga is korkedvezményes nyugdijba ke-
riilt, apolta beteg csaladtagjait. Ma mar életének rengeteg szomorusagéaval
magara maradt.

Az egykori ozdi gydrvezetés egyik tagjanak megitélése:

Benyhe Ldszlé visszaemlékezése szerint az 1970-es években az OKU mii-
szaki fejlesztése is elindult, tobbek kozott korszerli folyamatos ontémi €s
rid-drot hengersor épiilt. Elmaradt viszont az acélgyartds korszerlsitése, a
SM acélgyartasi eljarast konzervaltak, amely a gazdalkodds eredményessé-
gét visszavetette. Hallott az 6zdi és didsgyori gyarak ésszerii 9sszekapcsola-
sdra vonatkozo torekvésekrol, de az adott koriilmények kozott nem tartotta
kivitelezhetonek, ugyanis a megalakitott troszttel
szemben til nagy volt az 6zdiak és masok ellenallasa.

Az 1988-as tarsasdgi torvény alapjan az OKU-
ben is megindult a gydr technoldgiai, gazdasagi, szer-
vezeti egységeinek 0nalld részvallalkozdsokka torténd
feldaraboldsa, majd ezek csddbevitele, privatizdlasa és
felszamolasuk kalvdridja, amelynek sordn a gyér dol-
g0z01 létszdma leépiilt, €s az atképzési elgondoldsok
is meghidsultak. A privatizacié csak egy teriileten, a  Benyhe Laszlé
rid-drot hengersor esetében volt sikeresnek mondhatd. 77 éves,
Benyhe Laszl6 szerint nagy hiba volt, hogy a leépiilés  gépészmérnik, az
éveiben, a szakaszos dolgozdi foglalkoztatdsok szabad — OKU kiilonbézé
napjai idejére a munkabérek 80%-at adtdk. Ezzel és  kizépvezersi
mas liberdlis intézkedésekkel a munkédhoz valé egész-  beosztdsaiban
séges viszonyt sokakndl romboltdk. dolgozott

Mikeént itélik meg a kialakult helyzetet a volt
Lenin Kohaszati Miivek egykori vezetdi

A kutatdsi munka tervezett sulypontja a volt Lenin Kohdszati Mivekre, az
egykori ipari nagyvallalat sorozatosan elhibazott torténetére esett. Innen in-
dult el a helyzetfelmérés kezdeményezése is. Az illetékes egykori gyarveze-
tok tehdt készséggel alltak a kutatdsi munka igényei, kovetelményei elé.
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Drotos Laszlo, az LKM utolsé 1982-88 kozott hivatalban volt vezérigazga-
tdja szerint a legutobbi magyar politikai rendszervaltast megalapozé gazda-
sagi folyamatok — a nemzetkozi erdviszonyok ismert moédosuldsén tdl — egy
1d0V0nalon a hazai dontést hozok tarsadalmi helyzetével, szakmai felkésziilt-
b ségével is jellemezhetSk. A véltozas csirdi még a szoci-
alista tarsadalmi berendezkedés, az dllami tulajdon ta-
lajardl, az 1960-as évekbdl indultak el. Majd az 1970-
es évektdl mdig, a szocialista gazdasagi mechanizmu-
sok, reform-intézkedések sokasdgin keresztiil 1989-
ben a politikai rendszer megdontéséhez, a magéantulaj-
donon alapuld, szabad piacgazdasaghoz, a kapitalista
tarsadalmi rendszer restaurdcidjéhoz vezettek.

Drétos Laszlé E folyamat kiilonb6z6 szakaszaiban a meghataro-
80 éves, okleveles z6 kezdeményezdk €s végrehajtok valtoztak. El6szor a
kohémérndok, 30 technokrata bedllitottsagui miiszaki értelmiség, majd az
éven keresztiil, Uj kozgazddsz értelmiség és ezek egyiitt: a reform-szo-
nyugdijazdsdig, a volt  cialistdk voltak a reformok kezdeményezdi és el6revi-
LKM alkalmazottja v6i. Oket kovették a nyugati liberalis gazdasagpolitikai
és az 1982—1988- eszméket vallg, dontéen elméleti kdzgazdaszok, és vé-
as években utolso giil a human bedllitottsagu fiatal értelmiség, els6sorban
vezérigazgatdja a jogasz diplomasok befolyasa vélt meghatarozova.

Drotos szerint, visszatekintve a generacidja altal megélt torténelmi kudarcok-
ra, az immdr negyedik hatalmas nemzeti veszteségre (els6 vilaghdboru, Tria-
non, masodik vildghaboru és az 1989-es rendszervéltas), f6 okozoként (a ked-
vez6tlen nemzetkozi koriilmények mellett) a sajat vezetést kell megnevezni,
vagyis a mindenkori vezetd elit felel6ssége, alkalmatlansdga vethet6 fel.

A ,,gazdasagpolitikai rendszervaltas” elsd elemeivel, a gazdasag moder-
nizélasanak kozgazdasagi, iranyitasi sziikségleteként megjelend ,,uj mechaniz-
mussal” — Nyers Rezs6€k megjelenése, kutatdintézetek munkdjanak beindula-
sa, ezeket tiamogato parthatarozatok — kapcsolatban elmondta, hogy a technok-
rata szemléletl miiszaki értelmiség egy része és az Uj kozgazdasagi kutatok
egymast segitve dolgoztak. Az LKM vezetése ebbe a kisérletez6 munkaba ak-
tivan bekapcsolddott. A ,,Fordulat és reform” cimii tanulmany el6készitésében
Droétos személyesen is részt vett. [d6kozben azonban hazakeriiltek a nyugati
orszagokban 6sztondijjal tanult fiatal kozgazdaszok is, akik az ott 14tottakat,
tanultakat — kell6 hazai gazdasagi ismeretek nélkiil — valtozatlan forméaban
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igyekeztek raer6ltetni a magyar gazdasagiranyitasra. Ebbdl alakult ki a maig
fennmaradt kdosz, a gazdasag kordbbi versenyképességének elvesztése.

Az 1970-es években elkezdddott hibds iparpolitikai torekvés a hazai val-
lalatok jelentds részét —koztiik az LKM-et is — veszteségessé tette. Az 1980-as
esztendok tovabb novelték a kormanyzat legstlyosabb iranyitasi problémajat,
a teljes kiszamithatatlansagot. A vallalatokra nehezedd €s az idok soran foko-
z6d6 megszoritasok a bankreform kovetkeztében megszaporodé bankokon
keresztiil realizalodtak. Ezek koz¢€ tartozott a hitelmérséklés €s megtagadds, a
kamatok egyoldali emelése és hasonlé megszorité intézkedések.

Droétos az elmult évtizedek vadllalati torténetébdl kiemelte az LKM
1982-ben befejezett nagyberuhazasat, a vilagszinvonalu Kombinalt Acél-
mii megépitését, amely egy innovativ magyar feldolgozdipar mennyiségi és
minOségi (tervezett) acélsziikségleteinek kielégitésére szolgalt volna. Ez az
igény azonban, a valtoz6 iparpolitika kdvetkeztében, elmaradt.

Ekkor felmeriilt a kérdés, hogy milyen mddon lehet a vallalatot mégis
miikodbéképessé, veszteségmentessé és végiil nyereségessé tenni? Ez, meg-
feleld atalakitdasokkal, rovid idore sikertilt is. Drétos 1988 végén egészségi
okokbdl dtadta munkakorét, de a véllalat nyereséges gazddlkoddsa még egy
esztend6n at, 1989-ben is folytatddott. 1990-ben azonban stlyos cs6dhelyzet
alakult ki, amelybdl az akkori vallalatvezetés mar nem taldlt kiutat.

Miskolcon a generdlis, hosszu tavi megoldast az 6zdi és diosgyori gyar
kozosen végrehajtott radikélis szerkezetdtalakitasdban lattdk. Ez a gondolat —
hatalmas ellenallas mellett — a Borsodi Vaskohdaszati Troszt megalapitasaval
1989. januar 1-én megvaldsulni latszott. Majd egy éven beliil az ij kormany
megsziintette a trosztot és megkezdddott a vallalat onmagukban életképtelen
részekre val6 feldarabolasa.

Drotos kitért a hazai vaskohaszat jovojével kapcsolatos szakmai ,,hitvi-
tak” okaira, amelyek politikai toltetet is kaptak és amelyeknek Valyi Péter
miniszterelnok-helyettes is tragikus aldozatava valt Didsgydrben.

1985-re a gazdasag szerepldivel szemben meggyengiilt a bizalom.
Gyakran valtottak a vezetOket, ipari minisztereket. E 1€gkorrdl €s a tornyo-
sul6 gondokrdl az LKM vezetése igyekezett tajékoztatni a felsobb dllami és
politikai szerveket, de dltalaban eredményteleniil. Ez az eredménytelenség €s
dontésképtelenség végs6 kihatdsaban legyengitette a magyar gazdasagot és
ezen beliil a magyar ipart, amely — a nagyhatalmak megegyezésével kialakult
uj lehetdségének figyelembevételével — szinte kindlta a politikai rendszerval-
tds lehet&ségét.
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Drétos kitért az LKM belso racionalizaldsi eredményeire. A racionalizalds
keretében — tobbek kozott — 5000 fovel csokkentették a vallalati 1€tszamot, di-
verzifikaltak a termelést, 4j lednyvéllalatokat hoztak 1étre és mas hasonl6 intéz-
kedéseket vezettek be, ennek ellenére nem sikeriilt a vallalatot életben tartani.

Drétos szerint a diésgy6ri kohdszat 1989-es politikai rendszervaltds
utdni teljes megsz{inésének f6 okai Osszetettek, amelyekbdl dontd jelentd-
ségiiként a kovetkezd harom folyamat emelhetd ki:

(1) Az 1980-as években mar megjelent €s a rendszervéltds utian
feler6sodott hibas, neoliberalis gazdasagpolitika, a pénziigyi lobbi
hatalmi talsulya. Fokozatosan kialakult és kormanyzati befolydsra
tett szert egy naiv, illdzidkra épiil6, nyugati ,,gyarmatositd szemléle-
td” iparirdnyitdsi torekvés. Dontéen a gazdasdg makré folyamataira
koncentréltak, a redlgazdasdg, a mikrogazdasag a figyelem perifé-
ridjara szorult. Ez a magyar allami vallalatok erejét, versenyképes-
ségét el6szor legyengitette, ami jelentsen hozzdjarult az dllamszo-
cializmus bukdsahoz. Majd — a politikai rendszervaltast kovetéen —
anemzeti ipart, a termel6 eszkozeiket erdltetett, gyors privatizaldsra
kényszeritette és ezzel az lizemeket konny(, olcsé szabad prédava
tette, legtobbjiiket, igy az LKM-et is, megsemmisitette.

(2) Egyezden az Allami Szamvevészék helyi vizsgalatanak 1994-
es megéllapitdsdval, szdmos stlyos vezetdi, irdnyitdsbeli szak-
mai hiba, tévedés, korrupcio-gyanus esemény Ovezte eddig az
LKM leépiilésének torténetét. Ezek a vallalat szintjén, az allam-
igazgatasban, a felszdmol6 szerveknél egyardnt el6fordultak. A
szakmaiatlansag legsulyosabb, a gyar sorsat végleg megpecsételd
eseménye azonban a két borsodi vaskohdszati vallalat k6zos radi-
kalis szerkezetvaltdsa megtervezett programjanak elvetése volt. Az
e célbdl Iétrehozott Troszt megsziintetésével és ezzel kozel egy id6-
ben az LKM 43 életképtelen, 6ndll6 szervezetté torténd szétbom-
lasaval kovették el a késobbiek sordn mar helyrehozhatatlan hibét.
Ezt az 6ridsi szakmaiatlansdgot mar ujabb hatalmas allami anyagi
aldozatokkal, szdmos felszamoldssal, tjabb befektetok belépésével
sem lehetett korrigdlni. A cég pusztuldsa ezért elkeriilhetetlenné
valt, és az acélgyartas sokadik ujrainditdsa csak az agénidjanak
idejét hosszabbitotta meg. A troszt, a két nagyiizem €s a két varos,
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a megye érintett vezetdi erélytelensége, a helyzet kell atlatdsdnak
hidnya is nyilvan kozrejatszott e folyamatok ilyen alakuldsdban.

(3) A hazai ipar — és benne az LKM — leépiilése természetesen nem
valaszthatdk el az ebben az id6ben zajld, a nemzetkdzi gazdasdgot
érintd folyamatoktdl sem. Erdsen hatottak, hatnak hazankra is ko-
runk posztindusztridlis, posztmaterialis jellemzdi. Tobbek kozott a
nehézipar korldtozasa a fejlett orszdgokban, az acélipar stratégiai
jellegének megkérddjelezése, a tarsadalmi figyelem, értékrend mo-
dosuldsa, a globalizdcié térhdditasa, stb. Ezek sok szalon kozvet-
leniil vagy kozvetve hatottak a védros, a régio tarsadalmi, gazdasagi
atalakulasara is. Vallalati szinten is sulyos veszteségek szarmaztak
a KGST-piac elvesztésébdl, az EU-kapcsolatbdl, illetve, ahogyan
ezeket a magyar kormdny a termeld ipari lizemek felé tovabbitotta.

Végiil szt még az ipari 6rokség elhanyagoltsagardl, amelyben Miskolc — saj-
nos — rossz példaval jar az élen. Ez, azon til, hogy a nemzet kulturélis identi-
tasdnak, a helyi hazafisagnak, az idegenforgalomnak is fontos része lehetne, a
jelenlegi kormény ,,djraiparosodési” €s ,,a munka tdrsadalma megteremtése”
torekvéseinek is szolgalatdba éllithato lenne. A hatalom azonban ennek jelen-
t0ségét egyeldre nem érti. Drétos azonban ebben is ,,mérsékelten optimista”.

Tolnay Lajos palydja szerencsés induldsardl beszélt,
amely az LKM-be keriil6 fiatal mérnokok szdmdra
adott volt. Kezdetben az uj hatalommal is j6 kapcso-
latokat tudott kialakitani, kés6bb azonban a kdzponti
€s a helyi politikai €s allami irdnyitds magdra, sorsara
hagyta a gydrat. Jellemzd, hogy a rendszervaltds Sta
egyszer sem kérdezték meg a régi, tapasztalt vezetdket
a kiilonboz6 jelentds dontések eldtt. Tolnay Lajos

Az LKM-ben a technoldgia eltérd szinvonaldnak 67 éves kohdmérnok,
feszitd gondjait — ami a f6 probléma volt a *80-as évek-  mérnik kozgazddsz,
ben — elsésorban csak Ujabb fejlesztésekkel lehetett  1989-92 kozott az
volna megoldani. LKM vezérigazgatdja,

A gydrvezetés sajat erejébdl a kisebb volumeni jelenleg
korszer(isitéseket elvégezte (hantolt-csiszolt henge- nagyvdllalkozo,
relt aru, kovdcsolt termékek gyartasfejlesztése, stb.) iizletember
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de az alapot képez6 hengermiii rekonstrukci6hoz mar nem tudott forrasokat
szerezni. Az 1980-as évek kozepén rengeteg innovdacids javaslat késziilt az
LKM vezetés részérdl is, de ekkor mar a pénziigyi kormanyzat a banyaszat
€s kohdszat fejlesztésére nem adott pénzt.

A legéletrevalobb otlet, javaslat — a jelentGsen megvaltozott koriil-
ményeket €s a jovo kildtasait figyelembe véve — az 6zdi és didsgydri erdk,
lehetéségek ésszerli egyesitése volt. Hasonld sikeres szerkezetdtalakitdsra
Nyugaton volt példa, itt azonban — bar a troszt megvalosult —, de egy év
utan megbukott. Lényegében a két borsodi kohaszati vallalat kiilon-kiilon,
egyediil folytatta szerkezetatalakitdsi elképzeléseit, allami intervencié nél-
kiil, amelyek igy eleve kudarcra voltak {télve.

A borsodi kohdszat valsagat nem lehet pusztan az orosz piac elveszté-
sére fogni, mert példdul az 1989-es évben — az el6z6 esztenddk erdfeszitése
és a kedvezd piaci viszonyok kihaszndldsa révén — még figyelmet érdemld
eredményt ért el a vallalat.

Az LKM bukésanak legfobb okét Tolnay Lajos az 1990-1992-es évek-
ben, amikor 6 volt a vezérigazgatd, a kovetkez6kben ldtja: 1. az energia drak
horrorisztikus megemelkedése; 2. az arviszonyok megvaltozdsa; 3. mér az
1980-as évektdl semmilyen dllami forrds nem allt rendelkezésre a fejlesztés-
re; 4. a létszamleépités kovetkezményeit a politikai vezetés — a koznyugalom
fenntartdsa érdekében — nem vallalta.

A vdllalati belsd erdfeszitések, valamint a megélénkiilt piac hatdsara
az 1980-as évek masodik felére a veszteség megsziint és 1988 és az 1989-
es esztendOk mar sikeres, nyereséges gazdalkoddst hoztak. Optimizmussal
vehette 4t vezérigazgatdi beosztdsat és az elsd év utdn irdsos dicséretben ré-
szeslilt a minisztérium részérdl. 1990-t6] kezdve azonban katasztrofalis id6k
kovetkeztek, a prébalkozdsok mind kudarcba fulladtak. Volt akkor a tarsada-
lomban egy csodavéras: a kiilfoldi toke bedramlik és az minden problémat
majd megold. Ez nagy hiba volt. A miniszter, Bod Péter Akos kézremiikidé-
sével sem sikertilt a kildtdsba helyezett EU-s timogatdst megkapni. Komoly-
talanok voltak az igéretek.

Ebben az id6ben a magyar dllam szabadulni akart a nagyvallalati prob-
1émaktdl. Ekkor lett az LKM kisebb 6ndllo egységekre felbontva, abbdl a
meggondolasbodl, hogy amely egység képtelen gazdasdgilag fennmaradni az
— a kozben megjelent csédtorvény értelmében — szlinjon meg. Azt is remél-
ték ettdl, hogy kiils6 tékét hoz, és ezzel megoldddik az egyre tragikusabbd
valé pénzhidnya a cégeknek. Ez azonban csak kisebb részben és rovid id6re
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teljesiilt. A vallalat egyben maradt kohdszati torzsiizemeit az dllam egy ké-
tes egzisztencidju kiilfoldi befektetdnek adta el, mélyen értéke alatt, amely
cégvezetd honapokon at ,,pénzszivattyiként” haszndlta a gydrat. Hatalmas
veszteséget halmoztak fel. Tolnay Lajos ekkor (1992 marciusdban) 1épett ki
— sajat kérésére — a vdllalkozas (akkor részvénytarsasag) vezetésébodl. Ezt
kovetden a gydr egy részEt az dllam kénytelen volt visszavdsarolni, majd djra
és Ujra privatizdlta, mikozben cs6dokre, dtgondolatlan intézkedésekre tobb
mint 30 milliard forint dllami pénz ment el.

Tolnay Lajos szerint a jelenlegi dllapot teljesen reménytelen és kdoszokkal
terhelt. Szerinte a volt LKM termelésének tujrainditdsara ma mar sem a sziik-
séges pénz, sem a szakképzett munkaer6 nem 4ll rendelkezésre. Egykori gyér-
vezetdi tapasztalatai kozott emliti, hogy a dontéshozok bevett stilusava valt a
jobbitd javaslatokat tevd cég-kezdeményezésekre egyszerlien nem valaszolni.
Az Antall-kormdny kihelyezett miskolci iilése is bizonyitotta a hibas gazdasag-
politikai gyakorlatot. Az ezt kdvetd események, a miskolci 10000 {6s tiintetés,
a sorozatos cs0dok, felszdmolasok, a politikai vezetést egy elhuzodé valsag
irdnyaba vitték. Ez immdr 26 éve tart és ma sem latszik a vége.

Visszaemlékezésében Sitkei Dezsé kiemelte, hogy sulyos hibdkat kovettek el
azok a vérosi €s kormanyzati vezetdk, akik hagytdk, hogy a 200 éves muilttal
rendelkezd Didsgydri Vasgyar elpusztuljon. A rendszervaltas sziikséges és el-
keriilhetetlen volt, ugyanakkor nagy csalddast is okozott. A politikdban az 4t-
lagember szdmara érdemleges véltoz4s nem tortént, ugyanakkor a gazdasagban
minden tonkrement. A hatalomba kertilt, korabban sértett = ]
emberek nem tudtak mit kezdeni a lehetoségeikkel, telje-
sen romba dontotték az orszagot, kiilondsen a gazdasagot.
Antallék irtéztak a munkds vidékektol. Horn a
kormdnyzdsa idején az atomerémiivon kiviil mindent
eladott. Biin volt, hogy az orosz gazdasagi kapcsolato-
kat az els6 kormdnyok szétverték. Sitkei Dezs6 szerint
az orszagos vezetést egydltaldn nem érdekelte, hogy a
végeken hol folyik el a pénz. Mint anyagellatasi f6osz-  Sitkei Dezs6
talyvezetdnek a forrdshidnyos idoszakokban az anyag- 75 éves, t¢ usi
beszerzés terén nagy nehézségei voltak. A vele késziilt  végzertségit, az LKM-
interju végén reményét fejezte ki, hogy — a jelenlegi  ben kizépvezetd,
kormdanyzat kommunikdaciojat figyelembe véve — a ha-  anyagelldtdsi
zai gazdasdg a jovében nagyobb figyelmet kap. fbosztdlyvezetd volt
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Sipos Istvan visszaemlékezésében kiemeli, hogy a Didsgydri Vasgyar kuta-
tomérnokeinek és kivald gyakorlati szakembereinek munkdja alapjan az
tizemekben szdmos elismerést kivalté terméket hoztak 1étre a hetvenes évek-
ben. A termékfejlesztést azonban a fokozatosan elavul6
technoldgiai berendezések egyre jobban korlatoztak és
igy a gazdasagossag és a versenyképesség kovetelmé-
nyeit egyre nehezebb volt kielégiteni.

Jelentds el6relépés volt az 1980-82-ben megépi-
tett és vildgszinvonalat képvisel6 Kombindlt Acélm,
amely a leggyengébb technoldgiai keresztmetszetet
volt hivatva felszamolni.

Sipos Istvan Az acélmii els6sorban a hazai feldolgozdipar
72 éves, sziikségleteinek kielégitésére épiilt és lehetévé tette a
kohomérnik az gazdasagtalan, kornyezetszennyezd, nehéz és baleset-
LKM-nél kiilonboz6 veszélyes emberi munkdt igényl6 berendezések, iize-
kozépvezetdi mek (Siemens—Martin acélmi 8 kemencéje, egy kohd
beosztdsokban és mas elavult berendezések) ledllitasat. Az dj acélmii
dolgozott, az 1980-as  belépésével, termelés-felfutdsdval kozel egy id6ben
években innovdcids azonban — a hazai gazdasdgpolitikai vdltozas kovet-
fomérnik volt. keztében — csokkent a felhasznédldk acéligénye, a kiil-

piacok is besziikiiltek, a fejlesztésekre felvett hitelek
kamatai visszamendlegesen tobbszorosiikre emelkedtek a miikodési hitel
Osszege pedig a felére csokkent.

Ekkor az LKM vezetése — az el6remenekiilés programjaként — javasolta
az LKM és az OKU legjobb erSinek dsszevondsat. Sipos Istvan silyos hiba-
nak, a teljes vallalati megsemmisitést el6idéz0 intézkedés-sorozatnak tartja
a privatizalas érdekében megsziintetett er6koncentralast (a Troszt felszamo-
lasat) és az LKM tobb mint 40 6nall6, de dnmagdban életképtelen egységre
torténd feldaraboldsat.

Ezt kovetden részletesen szolt az LKM széles termékstruktuirdjardl,
technolégiai kulturajardl, tovabba a privatizacio el6zményérol és teljes zava-
rodottsagot kivalté konkrét példairdl. Konkrét eseteket sorolt fel a privatizalt
ontodék szakmai, emberi, piaci problémairdl, a bankok, a szolgéltatok hatal-
mi visszaélésérdl, mignem 6k is 2007-ben felszamoldsra keriiltek.

Végezetiil emlitést tesz az ipari 0rokség dpolasanak fontossdgardl, ame-
lyet alapitvanyba szervez6dve ma még néhanyan feladatuknak tekintenek. A
jovo kildtdsai szerinte ma még nagyon homdlyosak.
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Kaloczkai Istvdanné (78 éves), a LKM személyzeti és szocidlis nyugalmazott
igazgatdja volt. Visszaemlékezésében az egykori LKM éltal a vallalat dolgo-
zo6inak nyujtott, majd az 1989. évtdl fokozatosan visszavont szociélis, kultu-
ralis ellatasi formakat sorolja fel. Ilyenek voltak példaul a munkdsszallas, az
orvosi ellatds, a dolgozdknak a vdllalat 4ltal biztositott tidiilési lehetdségek,
a kismama miihely, az oktatas, a kulturalis és sport lehet6ségek és hasonlok.

Részletesen sz6l az 1989—-1990-es években mddosult személyi kovetel-
ményekrél, példdul az ij, ,,véllalkozé” tipusi vezetSk bedllitdsardl. Erinti a
vallalat szervezeti feldaraboldsanak szocialis és személyi kovetkezményeit,
a létszam atcsoportositdsok emberi nehézségeit.

Kal6czkai Istvanné 1990-ben korkedvezményes nyugdijba keriilt,
amelybdl az 1995-1999 évek kozotti idore visszahivtak. Feladatai kozé
tartozott a csoportos 1étszdmle€pités lehet6 leghumanusabb megvaldsitasa-
nak elGsegitése, a hazai és nemzetkozi tapasztalatok Osszegyiijtése €s alkal-
mazdsa (korkedvezményes nyugdij, atképzések, stb.). Ez 1d6 alatt a Dids-
gyori Acélmiivek Rt. (DAM) dolgozéi 1étszamat 4450 f6rol 2230-ra kellett
csokkenteni.

Részletesen szl a radikalis véltozas kovetkeztében kialakult nehéz em-
beri sorsokrdl, az erkolcsi, mordlis, egészségiigyi leépiilésrol, a kapcsolati
rendszerek felbomlasarodl, koztiik sajat, személyes életének tapasztalatairol.

Boros Arpdd (84 éves), az LKM szamviteli vezetésében toltétt be munkako-
roket, majd a privatizalas, a felszamolasi eljarasok egyik meghatdarozo szemé-
lyisége lett. Véleményét kronologikus sorrendben mondta el, évszamokhoz
kotve az LKM sorsét érint6 jelentsebb fordulatokat. Visszaemlékezését az
acéliparban a nyolcvanas években kialakult helyzettel inditja. Kiemeli, hogy
ebben az idszakban (a masodik kdolajar-robbands utdn, magas energiadrak
mellett) az anyagigényes dgazatok — igy a kohdszat — jovedelmezdsége egyre
csokkent és valsdagba keriilt. A valsagbdl val6 kildbalas érdekében a valla-
lat vezetése 1987-ben — megtartva az el6z6 években kidolgozott stratégia 6
iranyvonaldt — kidolgozta a termékszerkezet atalakitasara, a fejlesztésekre és
a visszafejlesztésekre vonatkozo terveit. A véllalat az 1990-ig sz616 3 éves
stabilizdciés id6szakban radikélis atalakitast tervezett. A mennyiség-centri-
kus termelési szerkezetet kivanta ugy atalakitani, hogy helyette magas tech-
nolégiai szinvonald nemesacél gyartasi rendszer j6jjon létre.

1987-ben azonban az egyébként is kevés forgdalappal rendelkezd
gyart6l az ujonnan létrehozott kétszintli bankrendszer egyik, a fejlesztés
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szempontjabol meghatdrozo bankja, a Magyar Hitelbank egyszerre tobb mint
2 millidrdos hitelt vont meg a vallalattél. Ez sorsdontd valtozadst eredmé-
nyezett. A rovidlejaratd hitel nagymérvii csokkenése az atlagos sorbandllds
novekedését eredményezte. A vallalat a készpénzhianyt a készpénzt helyet-
tesit6 valtoforgalom novelésével ugyan igyekezett pétolni, de az a pénzgaz-
dalkodas szempontjabdl csak részmegolddst jelentett.

Az 1980-as évek masodik felében azutin megkezd6dott az dj tdrsasa-
gok kialakitasa. A borsodi térségben 1989. januar 1-vel a kohdaszati vallala-
tok, igy a Lenin Kohdszati Mtivek, az Ozdi Kohaszati Uzemek, a Borsodi
Ercel6készité M szerkezetitalakitdsi feladatai végrehajtasanak elsegité-
se érdekében az Ipari Minisztérium megalakitotta a Borsodi Vaskohaszati
Trosztot. A Troszt 1éte azonban dllando vitatéma volt, s végiil a Miniszter-
tanécs a Trosztot 1989. december 31-ével megsziintette.

1989 masodik felében a vallalatnak ujabb nehézségei tamadtak. A MOL
Rt. a gazdij fizetésének jelent6s elmaraddsa miatt a Fovarosi Birésagnal
meginditotta a Lenin Kohaszati Miivek allami véllalat ellen a felszamolasi
eljarast.

Ezt kovetSen az dllami vallalat 4talakult, bel6le 1j tarsasagok jottek 1ét-
re. A diosgyori kohaszatban az els6 részvénytarsasag Didsgyori Kohdszati
Részvénytarsasag elnevezéssel és 16 MFt alaptokével 1989. augusztus 15-én
alakult.

Ezt a kiilfoldi részvétellel torténd privatizacio kovette. A DIMAG Rt.
(Didsgy6ri Metallurgiai és Alakitastechnoldgiai Gyarak Rt., ahogy a vélla-
latot akkor hivtak) vezetése 1991 tavaszan megbizast adott a Pénziigyku-
taté Rt.-nek a privatizdcidval kapcsolatos targyaldsok elokészitésére és az
ezzel Osszefiiggo lizleti értékelés elvégzésére. A kormany azutan, egy 1992.
augusztus 6.-1 el6terjesztés alapjan megvizsgdlta és tudomadsul vette, hogy
a DIMAG Rt. és a borsodi (Miskolc-Didsgy6r) térség foglalkoztatdsi val-
saganak enyhitése érdekében azonnali intézkedésekre van sziikség. Ennek
alapjan a kormany rendezte az dram-, gaz- €s vasut-szolgaltatasi tartozasok
ligyét, ami a termelés Gjrainditdsanak feltétele volt, és tigy rendelkezett, hogy
a DIMAG Rt. 1étszam-leépitéséhez kapcsolddd korengedményes nyugdijaz-
tatas koltségeinek 50%-at a Foglalkoztatdsi Alap vallalja at.

Ezt kovetben dllami szerepvdllaldssal a borsodi és a didsgy6ri kohdszat
miikodtetésére Uj tarsasdgok alapitdsdra keriilt sor. Az Antall-Boross-kor-
many a még tobb mint hatezer embert foglalkoztaté didsgyori kohaszat meg-
mentésére programot dolgozott ki €s 1994 februarjaban hatdrozatot hozott

140



a borsodi kohdszat 20-30 milliardos Osszkoltséggel megvalosithatd reorga-
nizdcidjarol és a sziikséges vagyontargyak kivasdrlasdra felhatalmazta az
AV Rt-t, amely Borsodferr Egyesiilt Acélmiivek Rt. néven céget alapitott az
észak-magyarorszagi kohdszat talpra éllitasanak irdnyitasara. A BORSOD-
FERR-nek a borsodi térség reorganizacios feladatainak dsszefogasa és koor-
dinélasa, a szerkezetatalakitds levezénylése volt a célja. A Dimag Rt felsza-
molasdnak eredményeként a Diosgydri Acélmiivek Kft. és a Borsodferr Rt.
0sszeolvadasabol 1995 elején megalakult a Didsgydri Acélmiivek Rt. (DAM
Rt.).

A helyzet azonban nem javult és a kormany a tragikus helyzetet latva,
1995. junius 1-vel a borsodi térség reorganizdcids feladatainak irdnyitasara
dr. Szabd Zsolt személyében korménybiztost nevezett ki, aki 1997. februar
végéig latta el feladatat. A reorganizacio keretében keriilt sor a didsgyori I11.
sz. koh¢ lebontasdra, ami a kormanyhatarozatban eldirtakkal 6sszhangban
1997. junius elején kezd6dott meg. Az 1996 novemberében leallitott nagy-
koho helyét az elektrokemence vette at.

A gydr torténetében a kovetkez0 fazis egy ujabb privatizacid volt, is-
mét kiilfoldi részvétellel. Az APV Rt. a DAM Rt.-re 1997. jilius 25-én — a
foly6 évben mdasodizben — nyilvanos egyfordulds pédlyazatot hirdetett meg a
tarsasaggal szemben fennallé 2800 MFt értéki kovetelés megvdasarlasara, a
tarsasag jegyzett tokéjének 3000 MFt-tal torténd megemelésére. A tarsasig
jegyzett tékéje ekkor 11666 650000 Ft, sajat tokéje 11207 978 000 Ft volt. A
palyéazat benyujtasdnak hatdrideje 1997. augusztus 27-e volt. A kiirt palyazat
alapjdn azonban csak egyetlen érvényes palyazat érkezett a Kelet-Szlovékiai
Vasmi részérdl, igy az értékesitésre mas alternativa nem adédott. A DAM el-
addsardl szolo szerz6dést végérvényesen 1998. januar 9-€n irtak ala a felek,
mely szerint a Kelet-Szlovakiai Vasmi a tarsasag részvényeinek 68,15%-at
jelképesen 1 amerikai dolldr vételaron megvasarolta.

A DAM Rt. szlovdk vezetése 1998-ban teljesitette a tervezett fejlesz-
tést €s veszteségszintet, de azt kdvetden a gazdalkodas fokozatosan romlott,
amelynek oka részben az acélipari recesszio, részben a likvidt6ke folyama-
tos hidnya volt és az lizem 1999 utolsé napjaiban ledllt. Emiatt keriilt sor
egy Ujabb felszamoldsra, amit birdsagi dontés alapjan a CASH & LIMES
Vagyonkezel6 és Felszamol6 Rt.-re biztak. A mikod6 gyar alapvertikumat a
CASH & LIMES 2001 aprilisaban pélyazat ttjan értékesiteni tudta az olasz
Cogne Acciai Specialiti S.r.l.-nek, amely jelent6s 1étszamleépitést tervezett
végrehajtani.

141



Azonban az olasz cég sem tudott sikereket elérni és elkovetkezett a di-
0sgy6ri kohdszat harmadik felszamoldsa, amelynek sorédn a szlovdkok és ola-
szok utan ukran tulajdonosok jottek. Harom sikertelen kisérlet utdn eredmé-
nyesen zarult a felszamolds alatt 4116 DAM Steel Rt. eszkozeire kiirt negyedik
palyézat. Az uj tulajdonos a Dunaferr Rt. Az ukran—svajci Donbass—Duferco
konzorcium 2004. februar 25-én irta ala a szerz6dést a Dunaferr Rt. 79,84%-
os allami tulajdonu részvénycsomagjdnak megvételére.

A 1étrejott uj cég, a DAM 2004 Acél- és Hengermii Kereskedelmi és
Szolgdltato Kft. 2004. oktéber 1-jén kezdte meg miikodését. A 2008-ban
jelentkez6 gazdasdgi vildgvélsdg azonban erdteljesen érintette a didsgyori
kohaszatot. Mivel a cég 90%-ban az autdiparnak széllitott, a valsdg miatt
erésen lecsokkent a megrendelések volumene, ezért — el6szor dtmeneti jel-
leggel — sziineteltetni kellett a termelést. 2009. februar 23-4n azonban maér
azt jelentették be, hogy a DAM 2004 Kft. befejezte a tevékenységét, s ezzel a
tobb mint két évszdzados miiltra visszatekint6 diésgyodri kohdszat megsziint.

Boros Arpad a vele késziilt beszélgetések sordn azt is megemlitette,
hogy a rendszervéltés els6 éveiben tobb személyes tdimaddsnak is ki volt téve
és legmagasabb szintli rend6rségi vizsgalatoknak is részese volt.

Visszaemlékez€sébdl — amely tobb kotetben nyomtatdsban is megjelent
— egyértelmiivé valik, hogy az dllami tulajdontd Diésgy6ri Vasgyar stlyo-
san nemzetellenes, erdltetett privatizdlasanak gyakorlata, a nagyiizem teljes
megsemmisitése a részben torvényesitett gatlastalan zsdkmanyszerzési poli-
tika egyik elrettent mintapélddja lett.

Toth Lajos lett az 1989. januar 1-vel 1étrehozott Borsodi Vaskohdszati Troszt
vezérigazgatdja, amelyet egy éven beliil megsziintettek. Ennek okat elso-
sorban abban latja, hogy egyetlen vezetd tirsa sem azon faradozott, hogy
miként lehetne a trosztot életképessé tenni, €pp ellenkezbleg, a felszamola-
sara torekedtek é€s Horvath Ferenc miniszter soron kiviil intézkedett a Troszt
megsziintetésérol.

T6th Lajos szerint 1990 utdn mindenki csoddt vart az orszagban. Nagy
volt a pénztelenség, de ennek ellenére sok allami pénzt koltottek tovabbra is
az LKM-re, kell6en atgondolt tervek nélkiil.

Nem volt és maig sincs ipari fejlesztési koncepcid, a vaskohdszatra vo-
natkoz6 nemzeti elképzelés. A volt LKM ,,igy csuszott egyre lejjebb az 1990-
es években, hogy sem a szakmanak, sem a minisztériumnak, vagy a varosnak
nem volt err6l véleménye, semmilyen irdnyitds, szdmonkérés nem volt.
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II. melléklet

Ahogy az érintettek lattdk

Véleménye szerint nagy hibat kovetett el az
LKM vezetése is. Nem kellett volna hagyni, hogy
ilyen irdnyba torzuljon a folyamat, eredményesebbek
lettek volna, ha sz€les korli nemzetkozi kapcsolataikat
felhasznalva sajat magukat privatizaljdk. Hosszu id6k
Ota a kohaszat folyamatos bontésa, kirablasa folyt. A
négy, egymast valté tulajdonosbdl csak egy, az olasz
volt komolynak nevezhet$ szakmai befektets. A don-
téshozok nem ismerik az elpusztitott iizemek még
mindig meglévd értékeit, lehetdségeit.

Mind a mai napig gazdatlanul, a varos foldrajzi
centrumdban rozsdatemetdként 130+60 hektdron teriil
el a két didsgyori volt nagylizem.

Miként latja a torténteket az egykori
kormdnybiztos szervezete?

Némethi Lajos irasban adott és széban is elmondott vé-
leménye szerint a létrehozott korménybiztosi szervezet
tobb akadélyoz6 koriilmény miatt nem tudta betdlteni
szerepét. A korménybiztos, Dr. Szab6 Zsolt, aki 1995 ap-
rilisaban allamtitkari rangban lett kinevezve, €s aki nagy
ambicidval latott a feladata teljesitéséhez végiil nem
egészen két év utdn maga kérte a szervezet feloszlatasat.

Az 1995-ben létrehozott kormanybiztosi szervezet
ugyanis kelld hataskor nélkiil alakult meg. A politika az
APV RT akkori vezet6jén (Kocsis Istvan személyén)
keresztiil atlépett a kormanybiztos konstruktiv torek-
vésein. Az érintett akkori helyi vezetdk, és a munkédba
bekapcsolt tanadcsaddk helyi, valamint szakmai ismere-
te nem volt kielégit. Szerinte nagy hiba volt a korébbi,
gyakorlott vezet6k személyét melldzni.

A reorganizacios tervekben visszatértek a korab-
ban megsziintetett Borsodi Vaskohdszati Trosztnek
ahhoz az alapkoncepcidjdhoz, hogy a didsgyéri €s az
0zdi gydrak legjobb szellemi és technikai kapacitasait
egylittesen hasznositsdk. Most utdlag visszagondolva,

Té6th Lajos
81 éves, kohdsz

lizemmérnok,

az LKM-nél
kiilonbozd miiszaki
beosztdsokban
dolgozott. 1989-ben a
megalakitott Borsodi
Vaskohdszati Troszt
vezérigazgatdjdnak
nevezték ki. jelenleg
nagyvdllalkozo,
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arra a kérdésre, hogy a sok milliard forint befektetés és a megfeszitett mun-
ka ellenére miért nem tudtak elérni a megye kohdaszati lizemeinek legalabb
részbeni megmentését, a kovetkezOket valaszolta. Tapasztalatai alapjan ugy
véli, hogy a f6 ok az akkor dontési helyzetben 1év0 szerepl6k magatartdsaban
kereshetd. A tobb tizmillidrd forint elvesztegetését — szerinte — dontden az
érintett személyek anyagi mohdsagaban, tobbiiknél a vagyoni egzisztencia
megalapozasédban, az e célbdl felhasznalt (részben torvényes) modszerek al-
kalmazasaban latja.

A kormanybiztos a tapasztalt anomdlidkra minden esetben felhivta a fi-
gyelmet. A Miniszterelniki Hivatalnak az ASZ-szal kozosen végzett vizsgala-
ta kimutatta, hogy milyen disznsagok torténtek a korabbi privatizaciok soran,
hol, milyen mérték 4llami pénzek keriiltek Miskolcra és Ozdra ugy, hogy
azoknak mdr az odaitélésekor sejthetd volt, hogy nem érik el a vart hatast.

A volt Megyei Teriiletfejlesztési Ugynokség munkajarél — amely nem
terjedt ki az ipari nagylizemekre — Némethi Lajos részletes irasbeli tajé-
koztatdst adott. Adatok felsoroldsdval bizonyitja, hogy — szemben az el6-
z6 kormdnyok politikusainak 4llitdsdval — a térség, amelynek gazdasigait a
legnagyobb mértékben stjtotta a rendszervaltds — Osszességében kevesebb
kozponti anyagi taimogatasban részesiilt, mint a tobbi magyar megye. Alap-
vetd probléma, hogy 26 év 6ta nem alakult ki az itteni halmozott problémak
megolddsdra politikai akarat és ennek megfelel$ szakmai program, stratégiai
koncepcid.

Ahogy kiviilrél nézve a torténtek ldtszottak

Schmidt Gyorgy véleménye szerint az 1980-as években
a kohdszatban is megkezd6dott egy nagy hanyatlds. O
is igy véli, hogy az LKM és az OKU egymdsra épiils
szerkezetvdltdsa lett volna kedvezd, aminek meghit-
suldsdt a vallalatvezetések egyiittmiikodési hajland6-
) sagdnak hidnydban latja. A szovjet-magyar kolcso-
: L'WY nos kereskedelem tapasztalata az volt, hogy az egyre
Schmidt Gyorgy keményebb drucsere vagy barteriizletek formajaban
70 éves kohomérnok ~ bonyolddhatott, tehat ebben a formaban meg lehetett
az Orszdgos Bdnydsz-  volna tartani a piacokat.

Kohdsz Egyesiilet volt
fétitkdra
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Egri Jozsefné visszaemlékezésében elmondta, hogy a
patinds épiilet — amelyben egykor az LKM Csavargydr
egysége miikodott — miként jutott Miskolc varos tulaj-
dondba €s a sportkor miként jutott hozza. A volt vas-
gyéri lakoételepen még az 1980-as évek elején élénk
tarsadalmi élet és elégedettség volt tapasztalhat6. A
Koml6s-tet6i csalddi hdzak a gydr segitségével, az em-
berek Osszefogdsaval kaldkaban épiiltek. A *80-as évek  Egri Jézsefné
végén azonban mar érezni lehetett az emberek elfara- 61 éves, vondi
ddsat, majd a "90-es évek elején a nagy bajokat, a to-  fdiskoldt végzett,
meges elbocsdjtdsokat, a gyarleallitisokat, melynek  Komlds-tetsi
hatdsara az emberek ,,megsavanyodtak™. sportklub vezetd.
Kiemelte, hogy a gyar egykori vezetdi az 6 pél-  Factory extrém
ddjukkal szeretnék bizonyitani, hogy a megsziintetett  sportkor alapito
ipari iizemek csarnokaiba lehet uj életet vinni. Besz€lt  vezetdje, amely
a Factory funkci6irdl, hazai és nemzetkozi szerepérdl, az egykori LKM
latogatottsagardl. Véleménye szerint a varos segitsége  volt Csavargydr
kevés és lassu, pedig az LKM elhagyott teriileteinek, résziegének
l1étesitményeinek hasznositasira még mindig hatalmas iizemi épiiletében
lehet&ségek kindlkoznak. helyezkedett el.

Kaloczkai Istvdanné (78 éves), a LKM személyzeti és szocidlis nyugalmazott
igazgatdja volt. Visszaemlékezésében az egykori LKM éltal a vallalat dolgo-
z6inak nydtjtott, majd az 1989 évtdl fokozatosan visszavont szocidlis, kultu-
ralis ellatasi formakat sorolja fel. Ilyenek voltak példaul a munkdsszallas, az
orvosi elldtds, a dolgozdknak a vallalat dltal biztositott lidiilési lehetdségek,
a kismama miihely, az oktatds, a kulturdlis és sport lehetéségek és hasonlok.

Részletesen sz6l az 1989—-1990-es években mddosult személyi kovetel-
ményekrél, példdul az ij, ,,véllalkozé” tipusi vezetSk bellitdsarél. Erinti a
vallalat szervezeti feldaraboldsanak szocialis és személyi kovetkezményeit,
a létszam atcsoportositdsok emberi nehézségeit.

Kaléczkai Istvanné 1990-ben korkedvezményes nyugdijba keriilt,
amelybdl az 1995-1999 évek kozotti idore visszahivtdk. Feladatai kozé tar-
tozott a csoportos 1étszdmleépités lehetd leghumanusabb megvaldsitasanak
elosegitése, a hazai és nemzetkozi tapasztalatok 6sszegyijtése és alkalma-
zasa (korkedvezményes nyugdij, atképzések, stb.). Ez id6 alatt a Didsgy0ri
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Acélmiivek Rt. (DAM) dolgozéi 1étszamat 4450 f6r6l 2 230-ra kellett csok-
kenteni.

Részletesen szdl a radikalis véltozas kovetkeztében kialakult nehéz em-
beri sorsokrdl, az erkolcsi, mordlis, egészségiigyi leépiilésrol, a kapcsolati
rendszerek felbomlasardl, koztiik sajat, személyes életének tapasztalatairol.

Boros Arpdd (84 éves), az LKM szamviteli vezetésében toltott be munkako-
roket, majd a privatizalas, a felszamolasi eljarasok egyik meghatdaroz6 szemé-
lyisége lett. Véleményét kronologikus sorrendben mondta el, évszamokhoz
kotve az LKM sorsét érintd jelentsebb fordulatokat. Visszaemlékezését az
acéliparban a nyolcvanas években kialakult helyzettel inditja. Kiemeli, hogy
ebben az id6szakban (a mdsodik k&olajar robbands utdn, magas energiadrak
mellett) az anyagigényes dgazatok — igy a kohdszat — jovedelmezdsége egyre
csOkkent és valsdagba keriilt. A valsagbdl val6 kildbalas érdekében a valla-
lat vezetése 1987-ben — megtartva az el6z6 években kidolgozott stratégia f6
iranyvonaldt — kidolgozta a termékszerkezet atalakitasara, a fejlesztésekre és
a visszafejlesztésekre vonatkozd terveit. A véllalat az 1990-ig sz616 3 éves
stabilizaciés id6szakban radikdlis dtalakitdst tervezett. A mennyiség-centri-
kus termelési szerkezet kivanta ugy atalakitani, hogy helyette magas techno-
16giai szinvonali nemesacél gyartdsi rendszer jojjon létre. Boros tapasztala-
tait a gydr teljes torténetét feldolgozo ,,Tények és képek a diosgyori kohdszat
életébol 1770-2005” cimi konyvében foglalta ssze, amelyre a jelen konyv
Osszeallitdsakor nagymértékben tdmaszkodtunk.
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I11. melleklet

Dokumentumok
a Lenin Kohaszati Mavek
torténetébol 1983-2013






E dokumentumok Drétos Laszlonak, a Lenin Kohaszati Miivek 1982—-1988
kozott volt vezérigazgatdjanak a borsodi acélipar érdekében folytatott harom
évtizedes (1983-2013) kiizdelmeirdl adnak 4ttekintést, amely az 1j gazda-
sdgi mechanizmus elveihez valé alkalmazkoddsi problémakkal kezdédik, a
rendszervaltast kovetd fokozatos felszamolds elleni intervencidkkal folyta-
todik és végiil a felszamolt iparvallalat teriiletének hasznositasira vonatkozo
javaslatokkal fejezddik be.

Az id6szak kezdetét, a nyolcvanas évtizedet, a nagy iparvallalatok €s az
Uj szelleml gazdasagirdnyitas kozotti konfliktusok jellemezték. Az 1968-as
mechanizmusreform 6ta ugyanis a gazdasagirdnyitdsban egyre erételjesebbé
valt az a szemlélet, hogy nincs sziikség kozponti gazdasag- és ezen beliil
iparpolitikdra, mert a szerkezeti valtozdsoknak piaci hatdsokra kell végbe-
menniiik, kdzpontilag nem is lehet megitélni, hogy mit kell fejleszteni és
mit nem, azt a piacnak kell eldontenie. Hidba volt j6l ismert az akkor fejlett
ipari orszagok, akar az Egyesiilt Kirdlysdg, akar Németorszag, legutobb pe-
dig Japéan felzarkdzdsa, amelyek mind az dllam er6teljes beavatkozasaval
(Hajozasi Torvény Anglidban, védévamok Németorszdgban, a Technoldgiai
és Ipari Minisztérium — MITI szerepe Japanban) torténtek, a gazdasagi li-
beralizmus eszméi altal egyre inkdbb megfert6zott hazai gazdasagiranyitds
nem volt hajland6 gazdasagszerkezeti (iparpolitikai) problémadkkal foglal-
kozni. A szemléletvéltozas nem csak az Uj mechanizmusbdl fakadt, hanem
abbdl is, hogy a gazdasagiranyitas szerepldi a generdacidvaltas sordn fokoza-
tosan lecserél6dtek. Es mig kordbban a gazdasagiranyitds alapvet&en vallala-
ti tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek, sok esetben mérnokok kezében
volt, a nyolcvanas évtizedt6l egyre inkdbb a Marx Karoly Kozgazdasagtu-
domanyi Egyetemen végzett — f6leg pénziigyi képzettségli — kozgazdaszok
foglaltak el az irdnyitdsi posztokat, akiknek nem csak, hogy nem volt valla-
lati tapasztalatuk, hanem egyenesen utéltak is az altaluk nem értett vallalati
szintli problémdkkal foglalkozni. Emiatt a vallalatok (vagy az Ipari Minisz-
térium) részérdl kiindul6 kezdeményezésekkel nem tudtak mit kezdeni, al-
taldban figyelmen kiviil hagytdk azokat. A gazdasagirdnyitas kozéppontjdba
a szabdlyozok ilyen-olyan (szabad otletelés alapjdn torténd) véltoztatdsa ke-
riilt, amely a nyolcvanas évtizedben szinte folyamatos tevékenységgé valt
évkozben is valtoztatva azokat, lehetetlenné téve a vdllalatok el6reldté gaz-
dalkodasat.!

1 Az itt elmondottak személyes tervhivatali tapasztalatokon alapulnak — Lorant Kéroly.
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Droétos Laszl6, e dokumentumgytijteménybe foglalt elso levele is, amely
Grész Kérolyhoz, a Borsod-Abaij-Zemplén megyei MSZMP els6 titkdrahoz
irédott, azt hangsulyozza, hogy ,,A terviinkt6l eltérden és mult évhez képest
is alacsonyabb szinten teljesitettiik a nyereségtervet, amely alapvetden a sza-
balyozok tjabb, el6re nem ismert szigoritdsdval fligg ssze.”

A szabdlyozok szigoritdsa mogott az allt, hogy a hetvenes évek fele-
16tlen hitelfelvétele miatt addssdgcsapddba kertilt orszdgban a kiils6 (t6kés
relacigju) fizetésképtelenség elkeriilése érdekében mérsékelni kellett a bel-
sO keresletet, amit a jovedelmek elvondsdval értek el. Az, hogy a gazdasagi
szerkezet atalakitasaval noveljék a t6kés exportot €s mérsékeljék az importot,
a gazdasag iranyitéinak nem jutott eszébe. A vaskohdszat 6sszes problémadja
ellenére pont egy nettd devizaszerzd dgazat volt, de még a szabdlyozokkal
sem segitették, mert a Ft/$ szorzdkat az atlagos deviza kitermelés szintjén
hataroztak meg, ami az export felét eleve veszteségessé tette.

A kialakult helyzet kiilondsen a nagyvallalatokat sujtotta €s sziikség lett
volna hatarozott strukturalis intézkedésekre, ezek azonban rendre elmarad-
tak. Drétos Laszl6 egy Lazar Gyorgy miniszterelnoknek irott 1984. évi leve-
1ében a kovetkezSket irja: ,,Hosszabb ideje igérik szamunkra, hogy az ATB
rendezi az alapvertikumu kohdszati véllalatok miikodési feltételeit, de ennek
megfeleld atfogd, érdemi dontések eddig nem sziilettek...1982-hoz képest
ez év végéig, a tovabbra is nehéz acélpiaci lehetdségek aktiv kutatdsaval és
kihasznaldsdval 121%-ra emeljiik a véllalat arutermelését, 161%-ra a kon-
vertibilis exportot... Ami redm személy szerint — mindezeken tul — leginkdbb
hatdssal van, az az, hogy barhova, barkihez fordulok az allami, a partveze-
tok korében, vagy apparatusok tagjai kozott, legfeljebb csupan egyiittérzést,
esetleg dltalanos megnyugtatasi kisérletet valtok ki, de konstruktiv, érdemi
intézkedést alig-alig tapasztalok problémam orvosldsara.”

A rendszervaltaskor a rendszervaltds feltételeit meghatdrozok mantrdja
az volt, hogy a gazdasdgban minden baj oka az allami tulajdon és ,,mint tud-
juk az allam rossz tulajdonos”, emiatt elsédleges cél a mieldbbi privatizacio,
a kovetkezményeket nem mérlegelték.

A mindenkori kormanyok dontésképtelensége jol érzékelhetd két, az
LKM-el és a vaskohdszattal foglalkozé, kihelyezett kormanyiilés jegyz6-
konyveibdl. Az elsé még a rendszerviltds el6tt 1987 decemberében zajlott
Groész Kéroly miniszterelnok részvételével, ahol az ipari tarcaért felel6s mi-
niszter, Berecz Frigyes a kovetkezoket mondotta: ,,Amikor mi népgazdasa-
got terveziink, nem az rogton az els6 meggondolds, hogy ha erre sziikség van,
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azt barmi aron itthon kell gyartani, hanem alternativa €s vizsgalati lehet6ség,
hogy olcsébb-e gydrtani, vagy olcsobb importalni.” De persze az alternativa-
kat nem vizsgaltdk meg. A masodik ilyen kormanyiilés mar a rendszervaltds
utdn 1991 novemberében zajlott Antall J6zsef miniszterelnok részvételével,
ahol a felel6s vezetd, Kupa Mihdly a kovetkez6kkel reagdlt a vdllalat problé-
maira: ,,Mdasodik, amit szeretnék elmondani, a kormédny nem fog valtoztatni
a gazdasagpolitikdjdn. Ennek az a lényege, hogy erdltetett és nagyon gyors
titemben épiti ki a piacgazdasdgot, a piacgazdasagnak megfeleld tulajdon-
viszonyokat, gazdasagi szabalyokat és gazdasagi intézményeket, és ez az
attérés, atalakulas, valtas ez tartésan munkanélkiiliséggel fog egyiitt jarni,
akar tetszik, akar nem. Ezt tudomasul kell venni! Miért épitjiik ki gyorsitott
titemben? Azért, mert a gazdasag egészséges, életképes és fejlodoképes ré-
szeinek minél gyorsabban meg kell taldlnia helyét az uj struktiraban, az uj
rendszerben, és ez fogja az orszdgot kivinni a csavabol és ez fogja megmérni
azt, hogy ki mennyit ér.”

Mindkét alkalommal azonos volt legalabb két dolog. Egyik — a téves,
sokban azonos kozgazdasagi tedriakbol kiinduld — rogeszmék konok védel-
me, a masik a kormanyfok hatarozatlansaga. Kiilonbség csupdn annyi volt,
hogy kordbban ezeket Berecz Frigyes ipari miniszter, késébb pedig Kupa
Mihaly pénziigyminiszter fogalmazta meg. Egyik esetben sem értették meg,
€s még kevésbé fogadtak el a gyakorlat alapjan all6 javaslatokat.

A privatizaci6 sordn az LKM mintegy negyven dnmagdban életképtelen
egységre esett szét, holott, ha a Dunai Vasmi lemezdru-gyart6 vertikuma
mintdjira Eszak-Magyarorszdgon is létre lehetett volna hozni egy egységes
rid- és huzalacél-gyartd vertikumot, 6néll6 vallalat vagy troszt formajaban,
akkor ez a szinte teljesen zart vertikum alkalmas lehetett volna a sziikséges
szerkezeti atalakitdsok megvaldsitdsara, mint ahogy ezt a nyolcvanas évek
nyugat-eurdpai acélipari atalakitdsai is bizonyitottak. A troszt ugyan létre is
jott, azonban a kiilonb6z6 ellenérdekeltségek miatt rovidesen fel is bomlott,
helyt adva a szétesett struktira koncepcidtlan privatizalasanak, amelynek
eredménye a kohaszati komplexum — valtozé tulajdonosok melletti — foko-
zatos felszamolddasa.

Az id6kozben sulyos betegségen keresztiilment Drétos Laszl6, volt ve-
z€rigazgatd végiil mar csak azért kiizdott, hogy legalabb a volt lizem teriiletét
méltéan hasznositsdk és a néhai vaskohdszat emlékét 6rizzék meg. Dr. Kri-
za Akosnak, Miskolc vdros polgarmesterének 2012 jiniusiban a kovetke-
z6ket frja: ,,A vdros foldrajzi kozéppontjaban 1év6 kornyéknek a fokozdo

151



tarsadalmi, fizikai leépiilése, az egykori mintalakénegyed slummosoddsa, a
kultartorténeti értékli hagyomanyok, az ipar gazdag targyi és szellemi 6rok-
ségének eltékozldsa, tapasztalatainak, hagyatékanak figyelmen kiviil ha-
gydsa, a kozos iigyeink irdnt érdekl6d6 lakossdg, valamint civil szervezetek
mind nagyobb aggddasat, a dontéshozok elmulasztott intézkedései irdnti kri-
tika er6sodését valtjak ki. (...) Iskoldk sziintek meg, vagy példaul az orszag
els6k kozott 1étrejott miiszaki mizeuma, a Kézponti Kohédszati Muzeum van
jelenleg krizis helyzetben. Eredeti feladatdt ma mér képtelen ellatni (a muze-
umi mindsitést is elvették tdle).”

Végiil 2013 decemberében Drétos Ldszl6, a Kozép-eurdpai Ipari Orok-
ség Utja Egyesiilet alelnokeként Varga Mihdly nemzetgazdasigi miniszter-
hez fordul a kovetkezé levéllel: , Tisztelt Miniszter Ur! Ot évvel ezel6tt az
Eurépa Tanacs kezdeményezéséhez kapcsolddva magyar javaslatra hoztuk
létre a Kozép-eurdpai Ipari Orokség Utja Egyesiiletet, abbél a célbél, hogy
ezen keresztiil is segitsiik a mind nehezebb, elhanyagolt koriilmények kozé
keriilt hazai ipar talpra dllitasat, a megorokolt értékes szellemi és targyi javak
hasznositdsat. Sajnos szandékunk fogadtatasa, civil kezdeményezéseink — az
ismert kordbbi hazai kozallapotokkal egyezden — nem valtottak ki a magyar
dontéshozok egyértelmli tdmogatdsat. Ellenkezdleg, szdmos akaddlyozé
tényezovel, értetlenséggel taldlkoztunk munkank soran. Az ipari hagyaték
tigyét eddig tévesen legfeljebb egy mellékes, sokadik rendd, foleg kultir-
torténeti, muzeumi ligyként kezelték az allami iranyitas kiilonb6z0 szintjén.
Az Onkéntes munka szdmos eredménye ellenére, mara oda jutottunk, hogy
tagsagunk aktivitdsa csokkent, a megvalasztott vezetdk is sorra adjak vissza
megbizatasukat.”

k) ok ook

A harom évtized dokumentumai bemutatjak Drétos Laszlonak az észak-ma-
gyarorszagi iparvidék — ezen beliil természetesen az LKM — fennmaradasa-
ért vivott dllhatatos, am eredménytelen kiizdelmét, ami sajnos nem csak az
LKM-re, vagy a borsodi iparvidékre, hanem az egész magyar iparra jellemz6
volt. A dokumentumokbdl kiolvashaté folyamatok eredményeként a rend-
szervaltast kovetéen a magyar ipar 6sszeomlott, kétszaz éves ipari kultirak
szlintek meg, a hozzdjuk tartozé miszaki tudas (ipari kutatdintézetek) felsza-
molasra keriilt. Amit ma Magyarorszagon iparnak neveznek, az dont6 rész-
ben a multinacionalis cégek Magyarorszagra telepitett lednyvallalataibdl all.
Nagy kérdés, hogy ennek igy kellett-e torténnie? Nemzetkozi példak (Kina,
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Vietnam) jelzik, hogy mds, sokkal eredményesebb utat is lehetett volna ta-
lalni, ha a mindenkori gazdasagiranyitds nem kozgazdasagi dogmaék foglya
lett volna.

A dokumentumok sordnak bemutatdsat azonban a vizsgalt id6szakot
egy évtizeddel megel6z0 €s az egész orszdgot megrazd, haldlos balesettel
kezdjiik, Valyi Péter miniszterelnok-helyettes maig emlegetett tragikus ha-

lalaval, amely szinte elGrevetitette a késébbi, a gydr és taldn nem tuilzds, az
egész magyar ipar sorsat.

Dokumentumjegyzék

S(zr- Datum |Cimzett/targy Olqal-
szam Szam

Vilyi Péter haldlos iizemi balesete

Jelentés: a Magyar Szocialista Munkdspart Politikai Bizott-
1 1973.09. 21. |sdgdhoz és a Kormédnyhoz Vilyi Péter elvtars, az MSZMP 155
KB tagja, a Minisztertandcs elnokhelyettese, haldlos kime-
neteld tizemi balesetérdl. (Szigordan bizalmas, részlet.)

Grosz Karoly elvtars MSZMP B.A.Z. megyei Bizottsdg
2 1983.07.29. |elsé titkar Tédjékoztatas és kezdeményezés a Digsgyori 159
Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérdl

Lazar Gyorgynek, politikusnak,

3 1984.12.10. miniszterelnoknek, és kormanydnak 164

4 1985. 09 24. DI". Ma.rothy“Laszlo politikusnak, 167
miniszterelnok-helyettesnek

5 1986. 12.27. |Lazar Gyorgy elvtars, Minisztertanacs 174

6 1987.06. 16 B(?I'?CZ Frlg){fis politikusnak, S 177
miniszterelnok-helyettesnek, ipari miniszter

7 1987.06.28. Be{re.cz Frlgy?s elvtars, miniszterelnok-helyettes, 138
Minisztertandcs

8 1987.10. 26. |Németh Miklds és Nagy Sandor politikusoknak 192

9 1987.12.02. Kl.hfalyezett lformanylflle/:s Grész Karoly 198
miniszterelnok vezetésével

10 | 1987.12.28. |Grész Karoly elvtars, miniszterelnok, Minisztertanacs 208

1 11991, 11.09. Kormdnyiilés Didsgy6rben Antal Jozsef 211

miniszterelnok vezetésével
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Dr. Matolcsy Gyorgy, politikus, miniszter,

12 | 2000.01.15. MNB bankelnsk 214

13 12001 02.22. DF. Qrban V1}<t0r po}mkusna}k, ) 16
miniszterelndknek, és kormdnydnak
Kali Sandor polgarmester dr részére,

14 12003.02.19. Miskolc Megyei Jogt Varos Polgarmesteri Hivatala 218

15 |2003.02. 19. |Csillag Istvan miniszter Ur részére 219
Javaslat és el6zetes koncepcio a didsgyori

16 |2003.02.17. |olasz tulajdont kohdszati tizemek gazdasagi 220
ellehetetleniilése utdni idészakra

17 12003.03.23. Medgyess.y Peter/— Gyurc}san/y Ferenc politikusnak, mi- 27
niszterelnoknek, és kormanyanak
Dr. Katona Tamads tdrnak Miniszterelnoki Kabinetiroda

18 12004.07.13. Gazdaséag- és Tarsadalompolitikai Titkdrsag 230

19 12007.09.20. Kali ’Sandor p/olgarmester, Miskolc Megyei Jogt Véros 23
Polgarmesterének

20 1201011 22. Df. Kriza f&kos trnak, Miskolc Megyei Jogi Véros Pol- 233
garmesterének
Szembe menetelés az 1j kormanyprogrammal Didsgyor-

21 12010. 11.22. ben (Osszefoglalé helyzetértékelés) 235

2 12012.06.10. D/r. Kriza ,Akos urnak, Miskolc Megyei Jogd Véros pol- 242
garmesterének

23 | 2013.08. 12. | Varga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter részére 247
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183. Valyi Péter halalos iizemi balesete

Orszdgos Levéltar 103/6. Jelentés: a Magyar Szocialista Munkdspdrt
Politikai Bizottsdgdhoz és a Kormdnyhoz Vdlyi Péter elvtdrs, az MSZMP
KB tagja, a Minisztertandcs elnokhelyettese, haldlos kimenetelii iizemi
balesetérdl. (Szigorian bizalmas, részlet.)

1973. szeptember 14-én 14.30-kor a megyei rendor-fokapitanysagon a kor-
méanyOrség két beosztottja kozolte, hogy szeptember 14—17. kozotti idében
Vilyi elvtars Pénzpatakon vaddszaton, 17-én 9 érakor pedig az Intézbizott-
sag iilésén vesz részt. A biztositast Pénzpatakon személyesen fogjak végezni,
a 17-én kezd6d6 hivatalos programhoz pedig a fékapitdnysdg szokdsos se-

z. 7

gitségét igényelte. Az LKM-ben torténd latogatasrdl ekkor még nem tudtak.

Vilyi Péter elvtars és felesége 1973. szeptember 14-én 20.45 drakor érkezett
a pénzpataki vadaszhazba, dr. Ladanyi Jozsef (megyei tandcselnok). Cser-
mely Laszl6 (BEFAG vezérigazgatd), valamint a kormanydrok mér kordb-
ban a helyszinen voltak. Az érkezés utdn vacsora kozben a masnapi vada-
szatrdl beszélgettek. A beszélgetést azzal fejezték be, hogy a kovetkezd nap
hajnali 4 6rakor felkelnek, vadasznak, majd 10 6ra koriil a Lenin Kohdszati
Miivekben tesznek latogatast.

Vilyi elvtars és felesége ezt kovetden 21.45 drakor lefekiidtek. Szeptember
15-én hajnalban Vilyi elvtars a fovadasszal és az erdészet gépkocsivezets-
jével, mig Laddnyi elvtars Csermely vezérigazgatdval kiilon-kiilon vaddszni
mentek. Egy bika kilovése utdn 7.45-kor tértek vissza. A visszaérkezés utdn
tisztalkodas, reggelizés kovetkezett, majd gépkocsival a Lenin Kohdszati
Mivekbe indultak és oda 10 6rakor érkeztek.

A Lenin Kohdszati Mivekben tortént ldtogatds el6zményeirdl a vizsgalat az
alabbiakat dllapitotta meg:

A Lenin Kohdszati Miivekben a kozeljovében kertiil dtaddsra dj beruhdzas-
ként a nemesacél-hengermi. A hengerm{ anyaggal torténd elldtasit a martin-
acélmi lenne hivatva biztositani. A termelési adatok, miiszaki szakemberek
szerint az acélm{ a hengerde folyamatos lizemeltetését biztositani nem tudja.
Az acélmii korszerfitlen, technoldgidja elavult.
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Hosszabb 1d6 6ta ezért a vallalat részérdl olyan torekvés van, hogy az acél-
mi feldjitdsahoz, vagy egy Uj épitéséhez beruhdzasi osszeghez jussanak. Az
iizemlatogatas el6tt dr. Enekes Sandor LKM vezérigazgaté elvtars iroda-
helyiségében sziik korl beszélgetés soran Vdlyi elvtars a magyar acélgyar-
tas helyzetérol kért és kapott tajékoztatast. A tajékoztatas utdn 11 drakor a
gydregységvezetd kalauzoldsdval megtekintették a nemesacél hengermi-
vet. A nemesacélmii megtekintése utdn 11.30 6ra koriil dr. Enekes Sandor a
rogtonzott programon feliil ajanlotta, hogy latogassdk meg a martin lizemet
is. 11.40 6rakor a martin-acélmtihoz érkeztek, ahol Farkas Istvan gyéaregy-
ség-vezets fogadta ket. Dr. Enekes Sandor az dntddecsarnokba kalauzolta
a vendégeket...

A 3-as kemence el6tt Farkas Istvan gydregység-vezetd — vallomdsa szerint
— figyelmeztetésként kozolte Enekes elvtarssal, hogy itt kezd6dik az iizem
legveszélyesebb szakasza. Itt Enekes utasitdst adott, hogy egyenest menje-
nek tovabb. Ide latogatdkat az lizem ledllitasa nélkiil nem visznek, az iize-
met a biztonsdgot nyujt6 ,,podiumrdél” mutatjak be. A martinacélmiiben teljes
tizemelés folyt, a dolgozok eldzetesen nem tudtak a vendégek érkezésérol.

A félportdl daru az 5-6s ont6godorbol ontecseket rakott dt tizemi kocsira, a
6-0s szamu kemencénél pedig tervszer( fenékjavitast végeztek. Az ont6go-
dor melletti utvonalon, kiilonGsen annak kdzvetlen kozelében a kokillakbdl
magas hékisugarzds volt. Az utat ennek ellenére tovabb folytattdk az 5. sz.
ontdgodor felé.

Bihari Attila rendész észrevette, hogy eldttiik a félportal daru — melynek leal-
litdsdra el6zetesen senki nem intézkedett — lizemszertien dolgozik, ezért az
5-0s Ontdgodor masik oldalan, mintegy 10 métert oldalt haladva kézfeltar-
tassal és kidltassal figyelmeztette a darust a munka abbahagyasara. A daru
azonnal megallt. Ekozben a latogatok utjukat sziik helyen, egymast kovetve
az 5-0s szdmu 6ntégoddor €s a darusin kozotti 70-80 cm szélességl dton foly-
tattak...

Farkas gyaregység-vezet6 elore ment, hogy a kemence kifuvasat (tisztitasat)
ledllitsa. Az ont6godor melletti keskeny utszakaszon haladé latogatok meg-

alltak, mivel az el6ttiik 1év6 Farkas Istvan gydregység-vezetd a 6-os sz. ke-
mence fuvasa (szikrazasa) miatt kézfeltartdssal megallj-t jelzett a latogatok
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€s a kemence tisztitasat végzd dolgozok iranyaba is. Valyi elvtars kozvetle-
niil az 6nt6gddor sz€lén Allt.

Farkas, allj! — jelzésére egy fél fordulatot tett ugy, hogy hattal kertilt a kokil-
lakat tartalmaz6 godornek. Ebben a pillanatban egyensilyat vesztve zuhanni
kezdett a g5dor felé. A kozvetlen kozelében allé Enekes Sandor kisérletet tett
az egyensulydt vesztett Valyi elvtars visszatartdsara, az azonban nem sikertilt
és utdna esett. Valyi elvtars héttal, mig Enekes Sandor Vilyi elvtars l4bai elé
esett. Az ont6godorben 1évo kokilldk homérséklete kb. 700 °C koriil volt.

Enekes Sandor azonnal megprébélta Vilyi elvtarsat fekvé helyzetébdl fel-
emelni, ez azonban nem sikeriilt. Ek6zben karja és arca megégett. Az odaér-
kez6 munkdasok huztdk ki. Valyi elvtars kimentését is az odaszaladé munka-
sok — részben azbeszt ruhdban — azonnal megkezdték.

Tobbszori probalkozassal sem tudtak a kokillak koziil kiemelni, ezért odaren-
delték a darut és a mentést akaddlyozé kokilla eltdvolitasa utan tudtak csak
kimenteni. A beeséstdl a kimentésig kb. 6-8 perc telhetett el. Az id6kozben a
helyszinre érkezé mentSauté Valyi és Enekes elvtarsakat azonnal a Miskolci
Megyei Kérhaz baleseti sebészetére szallitottdk, ahol az orvosok mar megfe-
lel6en felkésziilve vartdk Sket.

Az eddigi vizsgalat megallapitotta, hogy az lizemlatogatdssal kapcsolatban
dr. Enekes Sandor szeptember 14-én du. kézolte Banvolgyi Ferenc iparszer-
vezési foosztaly vezetdjével, hogy mdsnap 10-kor Valyi elvtars lesz a vendé-
ge, akinek a nemesacél hengermiivet — és amennyiben még id6 lesz — esetleg
a martinacélmuvet is be akarja mutatni.

Utasitotta, hogy e két iizemben csindljanak rendet, értesitsék a gyaregység-
vezetdket. A termelés korlatozasara vagy felfiiggesztésére nem adott utasi-
tast. Banvolgyi az utasitdsoknak megfelel6en az lizemrészek kitakaritasara
és a gydregység-vezetok berendelésére intézkedett, harom iizemrendészt
a helyszinre rendelt és feladatokkal bizott meg. Farkas gydregység-vezetd
utasitotta a fd6mérnokot, hogy a martiniizem pddiumandl, valamint a ke-
mencesoron olyan rendet csinaltasson, hogy a kozlekedésnek akaddlya ne
legyen.
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A kormény0rség és a megyei fokapitdnysdg a rogtonzott lizemldatogatdsrol
tdjékoztatdst nem kapott és a személybiztosité kormdny6r csak a helyszinen,
kozvetett mdédon értesiilt a 1atogatdsrdl, az utvonalrdl. A 1atogatds ilyen els-
késziiletlen megszervezése azért is nagyfoku gondatlansdgot tiikkroz, mivel
az ,,lizemlatogatdssal kapcsolatos biztonsdgi feladatok™ targyi KGM el6ira-
sokat nem tartottdk be...

A vizsgalat végleges befejezése elott is mar megengedhetd néhany kovetkez-
tetés levonasa:

1./ Sulyos felel6tlenséget tiikroz az a koriilmény, hogy a vdllalat vezetése
altal is balesetveszélyesnek ismert lizem latogatasat kezdeményezték €s azt
megel6zden a legelemibb biztonsagi intézkedéseket sem tették meg. Valyi
elvtarsat olyan vesz€lyes utvonalon vezették, ahol iizemelés kdzben altala-
ban még az lizem dolgozdi sem jarnak, ldtogatokat pedig arra nem vezetnek.

2./ A tragikus esemény bekovetkezésében a szandékossdg kizart, azonban
nagyfoku gondatlansdg, sulyos felelGtlenség allapithaté meg. Ezért elsdsor-
ban az lizembiztonsagi helyzetét alaposan ismerd és a latogatast szervezd
Enekes elvtarsat terheli a felelgsség. A felel6sség mértékének pontos megél-
lapitasa céljabol még tovabbi vizsgalat sziikséges.

3/ A BM szervek, valamint a személybiztositdst végzd kormdnyOr
intézkedése, munkdja megfelelt — az adott helyzetben — a szabdlyoknak. A
tajékozatlansaguk kizarta a sziikséges biztonsagi intézkedések megtételét.
4./ Anyomozast tovabb kell folytatni. Annak befejezése utan a Belligyminisz-
ter és a Koho- és Gépipari Miniszter zardjelentést ad a Politikai Bizottsdgnak
¢és a Kormanyfének.

Budapest, 1973. szeptember ho 21.

(Benkei Andras beliigymin. helyett (Korosi), Fehér Lajos minisztertanacs el-
nokh., Dr. Horgos Gyula koho- és gépipari min. sk.)
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Tajékoztatas és kezdeményezés
a Diosgyori Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérol
GROSZ KAROLY
politikusnak, miniszterelnoknek,
és kormanyanak

1983. julius 29.

MSZMP B.A.Z. megyei Bizottsag
GROSZ KAROLY
elso titkar elvtars

MISKOLC
MSZB-tér 1.

Kedves Grosz Elvtars!

Most egy éve kaptam jelenlegi munkakoromre megbizatist. Koteles-

ségemnek tartom, hogy az eltelt id6rdl €s tapasztalataimrol levél formdjdban
is tdjékoztassalak.

Ugy érzem sikeriilt visszailleszkednem a kohdsz kollektivaba. J6I érzem ma-
gam itt, szivesen végzem munkdmat, amihez az Osszes itteni koriilmények
egylittesen jarulnak hozza. Megfelel6 médon kaptam a megyei és varosi ve-
zetést6l munkamhoz segitséget. Ezt ezuton is megkdszondm.

A Részedr6l is adott tandcsot megfogadva négy teriileten jeloltem ki magam
szamdra feladatot egy évvel ezelott:
— atermelési és gazdasagi munka konszolidalasdban;
— a vdllalatpolitika irdnyanak meghatarozasdban, az ez iranyu
sziikséges atértékelések elvégzésében;
— a megfelel belsé kozérzeti egyensily fenntartdsdban a kove-
telményszint fokozatos novelése mellett;
— avallalatkiils6 kapcsolatainak bovitésében, presztizse erdsitésében.

A termelési és gazdasagi eredményekrdl mérleg-szerinti adatainkat a mel-
1ékelt tdbldzatban mutatom be. Ezek szerint a mult év elso félévéhez képest

159



13%-kal javitottuk a munkatermelékenységet, 10%-kal az arbevételt, 17%-
kal a konvertibilis exportot, 17 M dollarrdl 22 M dollérra javitottuk a kozvet-
len export—import deviza szaldonkat, 7,5%-kal tobb arut szallitottunk rende-
16inknek, 21,1%-kal fokozddott az 6tvozott termékardny és nétt a magasabb
feldolgozottsagu termékek mennyisége, tobb mint nyolcszorosat produkal-
tuk az anyag- €és energiamegtakaritasnak.

E teriileteken mindenben tulteljesitettiik féléves terviinket.

Az elért eredmények értékét noveli, hogy ez id6 alatt jelentGsen romlottak
a termelés és gazddlkodds szdmunkra objektiv feltételei, igy dllagat tekint-
ve rendkiviil rossz dllapotban vannak termel6 berendezéseink, nehezedett az
importanyaghoz jutas, tartdssd valt a vasuti szdllitoeszkoz hidny, 14%-kal
tovabb romlott a to6kés eladasi ar, stb.

A terviinktdl eltér6en és mult évhez képest is alacsonyabb szinten teljesitet-
tiikk a nyereségtervet, amely alapvet6en a szabdlyozok djabb, elére nem ismert
szigoritdsdval fligg 6ssze. Nem tudtuk a vallalattél valé munkaerd eldramlast
csokkenteni, 1561 f6 tavozott el a gyarbdl, a tervezettnek kétszerese a 1ét-
szdmcsokkenés, az el6z6 évektdl lényegesen tobb kilépés tortént kozépszin-
tl végzettségli munkatdrsaink korébol /1981. 1. félévéhez képest 12%, 35
diplomads tavozott, mikdzben 19 diplomdst tudtunk felvenni. Szakmai struk-
tirdnk romldsa megmutatkozik a termékek mindségének romldsaban, a tech-
noldgiai fegyelem lazuldsaban, a baleseti mutatok kedvezotlen alakulasaban,
az Uj acélmui termelés felfutasdnak akadozasdban, a termelés és tlizemvitel
eredményes id6beni hullimzdsdban is.

1971 6ta a legalacsonyabb bérjavitast ebben a félesztend6ben adtuk ki, a
bérszinvonal milt év atlagdhoz képest 0,8%-kal nott /kevesebb 0,6%-kal/
mikozben a fogyasztdi arszint 6,5%-kal lett magasabb. Visszafejlodés van a
szocidlis ellatas tekintetében.

A villalatpolitika irdnyat, a sziikséges moddositasokat kijeloltiik, jelenleg
azok részfeladatain és megval6sitasan dolgozunk. Igy késziil a vallalati stra-
tégiai terv, beindult és megfelel litemben halad a bels6 irdnyitdsi rendsze-
riink korszer(sitésének munkdja.
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Mindkét feladatot kiilon, erre a célra létrehozott vallalati szakemberekbdl
allé munkabizottsdgokkal végeztetem és sziikség szerint kiils6 szakértGket
is igénybe veszek.

Osszegezve, elért gazdasagi és termelési eredmények csak rendkiviili bel-
sO intézkedések sorozatdval volt biztosithatd. Az erbfeszitéseinkkel messze
nem 4ll ardnyban az elért eredmény, amelynek alapvet6 okai vallalaton kiviil
all6 tényezbkben kereshetd.

Végso soron a pénziigyi kormanyzat a félév végére a tartdsan alacsony hatékonysa-
g, alaphidnyos és veszteséges vdllalatok koz¢€ sorolta a Lenin Kohdszati Miiveket.

A bels6 vallalati kozérzetre nagyobb részt még a tenni akaras jellemzo. A
sziikséges nagyobb kollektivakat érintd jelentds valtozasokat szdndékosan
idoben széthuzva, kiillonosebb megrazkddtatdsok nélkiil igyekszem végre-
hajtani. Az 6nbizalom, és magabiztossag, a kiizd6képesség sokat javult a
meghatarozo teriileteken.

Gyakoribb munkaértékelést, differencidltabb elbiralast, szigoribb felel6s-
ségre-vonast fokozatosan novekvd mértékben alkalmazunk. Az ez irdnti tG-
roképesség megfelelden alakul.

Er6s0do fesziiltséget a szakemberhidny, minden tekintetben alkalmas dolgo-
z0k 1étszamanak rohamos csokkenése okoz.

A vallalat fels6 vezetésében még van, akiket bizonyos mértékig visszahiz a
multbeli tevékenysége, a megszokottsag. A kijelolt céljainkban és valasztott
modszereink legtobbjében teljes a nézetazonossag.

Gondot jelent szdmomra, hogy indokoltan n6 kdzvetlen munkatarsaimban a
kozponti allami irdnyité szervekkel €s azok intézkedéseivel szembeni bizal-
matlansag €s elégedetlenség.

Demoralizal6 a szakma, a véllalat presztizsének tovabbi romlasa, a munkank

tarsadalmi értékitéletének csokkenése, amelyet sziikebb kornyezetiinkben és
orszdgosan egyarant tapasztalunk.
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Ezek konkrét példdjat eddig is jeleztiik illetékes part, szakszervezet és allami
felel6s szerveknek. Csak az elmult egy évben is a javaslatok sokasagat dol-
goztuk ki, terjesztettiik el6 és kértiik az intézkedéseket.

Jelzéseinkre érdemi valaszt valgjaban nem kaptunk. A kildtasba helyezett
ATB hatdrozat meghozatala is lekeriilt napirendr§l. A gazdasagi rendezet-
lenség és bizonytalansag tovabb tart a véllalatnal.

Felelosségem tudatdban jelentem ki, a szakma irdnyitdsa rendkiviil rossz
uton halad, gazdasagi kovetkezményei belathatatlanok. Egyre nehezebben
megujuld optimizmussal €s agitdcidval, a személyes bizalom kérésével lehet
még valameddig tartani az elfogadhat6 vallalati kdzérzetet.

A vallalat kiils6 kapcsolatainak erdsitésében szintén szamos l1épést tettem.
Igyekeztem helyzetiinket, lehetoségeinket minél tobb iranyité dllami szerv
vezet§jének és munkatarsainak személyesen is bemutatni. Szorosabbra
ftztiik — kezdeményezésemre is — a kohasz véllalatok kapcsolatat. Inditva-
nyoztam és elsd hazigazdaként szerepet véllaltam a gyartok, felhasznalok
pérbeszédének meginditdsdban. Apoltuk meglévé kiilfoldi kapcsolatainkat.
Szélesitettem a k6zOs munkat a teriileti dllami, tudoményos szervekkel és

szervezetekkel.

Valamennyi teriileten kell6 viszonzasra, készségre talaltam. Azt is tapaszta-
lom, hogy gyartok és felhasznalok kozott, a kohasz vallalatok egymads kozot-
ti viszonydban mind mélyebb gazdasdgi érdekellentétek miatt egyeldre nem
a kivdnatos magasabb gazdasdgpolitikai érdek érvényesiil kell6képpen. Az
is igaz viszont, hogy ez a magasabb érdek nem mindig jelentkezik iranyitasi
rendszeriinkben egyértelmiien.

Kedves Grosz Elvtars!

Egy éves munkam és tapasztalataim alapjan, kozos véllalati tevékenysé-
giinkrdl roviden ennyiben tartottam sziikségesnek beszamolni.

A jovére nézve jelenlegi informacidm szerint nem tartom megnyugtatonak és
szamomra — a tovabbi munka sikere reményében — elfogadhatonak a vallalat

kiils6 gazdasagi feltételeit, koztiik a szabdlyozds mai rendszerét.
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Kérem a megyei Partbizottsag és Személyed tovabbi segitségét a Lenin Ko-
haszati Mlivek munk4jdhoz.

Miskolc, 1983. julius 29.
Elvtarsi tidvozlettel
Drotos Laszlo
vezérigazgatd

163



Tajékoztatas és kezdeményezés
a Diosgyori Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérdl
LAZAR GYORGYNEK
politikusnak, miniszterelnoknek,
és kormanyanak
1984. december 10.

LAZAR GYORGY elvtirs -

a Miskolc véros 5 .sz. Orszaggy(ilési
Vilaszt6 korzet képviseldje

a Minisztertanacs Elnoke,

BUDAPEST
Kossuth L. tér 1-3

Kedves Lazar Elvtars!

Tanacsaért fordulok 6nhoz. Az egyre inkdbb bonyolultta €s a jovot tekint-
ve mindnagyobb bizonytalansagokkal terhessé valé gyarvezet6i problémam
megoldasdhoz kérem tandcsat.

Két héttel az 1985 év kezdete elbtt, — a véllalat alapvetd miikodési feltéte-
leinek rendezése nélkiil — varjak el kozponti szerveink €s lizemeink dolgo-
z6i, hogy az j esztendd elsd napjaitdl kiegyensulyozottan szervezett munkét
biztositson a gyarvezetés. Hosszabb ideje igérik szdmunkra, hogy az ATB
rendezi az alapvertikumu kohdszati véllalatok miikodési feltételeit, de ennek
megfeleld atfogo, érdemi dontések eddig nem sziilettek.

Mindezidaig biztam ezekben az igéretekben és teljes igyekezetem arra ira-
nyult, hogy a gyar belsé lehetdségeinek maximalis mozgodsitasaval teremtsiik
meg ezt az alapot, amely — kiegésziilve a kozponti intézkedésekkel — a tartd-
san eredményes gazdalkodast biztositja. E program végrehajtasdért nagyon
sok munkatarsammal egyiitt szinte lehetoségeinket meghaladva és erénkon
feliil, megszallottként dolgozunk.

1982-hoz képest ez év végéig, a tovabbra is nehéz acélpiaci lehetdségek ak-
tiv kutatasdval €s kihasznalasaval 121%-ra emeljiik a vallalat arutermelését,
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161%-ra a konvertibilis exportot. Két év alatt a termékszerkezet korszertisi-
tésével 14-7%-ra fokoztuk az 6tvozott €s mindségi acélgyartast, E termékek-
b6l ez évben huisszorosara emeltiik a kordbbi évek mennyiségéhez képest a
kiilpiaci értékesitést. Szigoru koltséggazdalkodast vezettiink be. Megterem-
tettiik az egyenletes €s iitemes drukibocsatdst. A technoldgiai fegyelem eré-
sitésével a mindség szinvonaldnak emelését értiik el. Az él6munka termelé-
kenységének javuldsa 20%-os.

Ez évben — négy év utdn — megsziintetjiik a veszteséges gazdalkoddst, ami
még a mult esztenddben is tobb mint 600 MFt-tal terhelte a koltségvetést.

Mindennek ellenére a véllalat pénziigyi helyzete, gazdasagi mozgastere ele-
mi miikodési feltétele egyre inkabb romlik. Az 1985 évi kilatasok is — az
altalunk befolydsolhatatlan dolgokban — ma még a teljes bizonytalansigot
mutatjak.

Addig, amig 1981-ben a vallalat kamatterhe 533 MFt volt, ez évben 1165
MFt. A vallalat fizetésképtelensége 1984-ben a ban M napok 82%-dban allt
fenn. El6fordul, hogy a vallalat bélyegzdjére mar nem adnak arut az orszag-
ban, annak ellenére, hogy forgéeszkoz kiteliink ez évben a korabbi esztenddk
kétszeresére, mintegy 9000 MFt-ra novekedett. A szinttartd beruhdzdsok a
kiegészitd fejlesztések, hosszi évek 6ta torténd elmaraddsa miatt a termeld
berendezések dllaga, technikai szinvonala rohamosan romlik, ami a termelést
¢és a mindségi munkavégzést egyarant gatld, a gazdasdgtalan és korszertitlen
gyartast, a nehéz és egészségtelen fizikai munkat fokozo tényez6.

Az 1985-0s tervévre vonatkozdan is rendezetlen tobb alapvetd, & vallalat
hataskorén kiviil all6 feltétel. Mikozben mar valamennyi termékiinkbdl a ka-
pacitas felso szintjén leszerzodtiink az i.n.€yre ma még rendezetlen: az alap-
anyagok biztositasai millidrdos nagysagrendben az elvonas €s tdmogatas 1j
rendszerei az érdekeltségi alap képzésének lehetséges feltétele stb. Mindezek
ismerete nélkiil viszont valdjdban tervezhetetlen és felel6sen irdnyithatatlan
az Uj év munkdja, amely évben jelentés mértékben tovabb akarunk jutni gaz-
dalkodasunk eredményességében.

Ami ream személy szerint — mindezeken tul — leginkdbb hatdssal van, az
az, hogy barhova, barkihez fordulok az 4llami, a partvezetok korében, vagy
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apparatusok tagjai kozott, legfeljebb csupdn egyiittérzést, esetleg altalanos
megnyugtatdsi kisérletet valtok ki, de konstruktiv, érdemi intézkedést alig-
alig tapasztalok problémam orvoslasara. Ez a koriilmény tisztelt Lazar Elv-
tars szamomra mindjobban elviselhetetlenné teszi azt a redm nehezedd kettds
terhet, hogy mikodzben vezetéi munkdmban egyre inkdbb bénitanak a kiilsé
hatasok, befelé munkatarsaimnak feleldsen tovabbi lelkesitd perspektivat ad-
jak, majd pedig eredményesen szervezzem annak végrehajtasat.

Ugy érzem, tiilsdgosan magunkra vagyunk hagyva. Valéjdban nincs ma mar az
aldgazatnak a korabbi értelemben vett felel6s vezetése. A vaskohdszatban vi-
szont ma még nem elégségesek a reform elképzelt automatizmusai a dolgok
biztonsagos €s megfeleld iranyu befolyésoldsara, igy az eddig meghozott altala-
nos, elvi dontések nem fejtik ki kellden gyakorlati hatasukat. A véllalatok hely-
zetének, atfogo €és konkrét mérlegelését pedig az illetékes iranyitd szervek nem
tartjdk ,,reformkomform” magatartasnak, ezért ezzel nem kivannak foglalkozni.

Tisztaban vagyok azzal, hogy hasonlé gondokkal nem egyediil vagyok eb-
ben az orszagban. Lehetséges az is, hogy tilsdgosan érzékenyen reagalom le
kortilményeimet. Mentségemre szé6ljon, hogy nagyon féltem kezdeti ered-
ményeinket, formalodo céljainkat és reményeinket, a visszaszerzett kollek-
tiv Oonbizalmunkat. A jelen koriilmények kozott viszont redlis veszélye van
ezek elvesztésének. A vallalat gazdalkoddsanak ismételt visszazuhandsa tgy
latom tovabbi személyes tragédiakhoz, a vallalat elkeriilhetetlen rohamos le-
épiiléséhez, sulyos nép- gazdasagi karokhoz vezethet.

Ennek felelosségét atérezve kotelességemnek tartom gondomat — egy tanacs-
kérés erejéig — teriiletiink orszaggyiilési képviseldjével megosztani.

Kérem Lazar Elvtarsat, amennyiben ideje lehetové teszi és az ligyet, vala-
mint személyemet érdemesnek tartja arra, gy a végs6 konkliziém kialakita-
sa el6tt segitsen véleményével €s tandcsaval.

Ezt el6re is koszonom.
Elvtarsi iidvozlettel

Miskolc, 1984. december 10.
Droétos Laszlo
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Dr. MAROTHY LASZLO
politikusnak, miniszterelnok-helyettesnek

1985. szeptember 24.

LENIN KOHASZATI MUVEK
VEZERIGAZGATO

Minisztertanacs
Dr. MAROTHY LASZLO elvtars
miniszterelnok-helyettes

BUDAPEST
Kossuth Lajos tér 1/3.

Kedves Mar6thy Elvtars!

A megyei és Miskolc-varosi partvezetéstdl tudom, hogy Maré6thy Elvltars a
kozeljovében latogatast tervez az Ozdi Kohészati Uzemelnél és altaldban is
mélyebben kivan érdeklddni a szakma problémairdl, kilatasairdl. Ez utobbi
szandékat szeretném elOsegiteni azzal, hogy Dudla Jozsef elvtars kezdemé-
nyezésére a mdsik borsodi vaskohdszati védllalatrél a Lenin Kohaszati Miivek
helyzetérdl, tovabbi elképzeléseinkrdl a kovetkezbkben adok jelentést.

Az LKM volt az a hazai vaskohdaszati véllalat, amely a szorité gazdasagi kor-
nyezet hatdsara és sajat bels6 problémai miatt id6ben els6ként keriilt stilyos
veszteségbe. 1981-82-83 évek gazdalkoddsa — a magas allami tdmogatasok
ellenére is — évi félmilliard forint koriili veszteséggel zarult. 1982 kozepére
nyomaszt6 mordlis allapotok alakultak ki a véllalatnal, a vezetés programja
€s egysége szétesett, a harom €v alatt tobb mint tizezer dolgozd hagyta el a
gyarat, a szakemberek 1étszama er6sen megfogyatkozott. A kialakult helyzet
paradox voltat mutatja, hogy mindez akkor és ott kovetkezett be, amikor
el6dom dr. Szeppelfeld Sandor elvtdrs egy nagyon bator és korszer( vallal-
kozast inditott el a termelés diverzifikdldsara. (6nall6 gépgydartasi program
bevezetése) és ahol sikeresen befejeztek egy nagyberuhazast, amellyel az

o e s

Acélmi 10 milliard forintos beruhazassal./
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Igaz az is, hogy mindkét nagy vallalkozds — a jelentGsen megvaltozott feltétel rend-
szer kovetkeztében — tiilterhelte a vallalat anyagi, emberi lehet6ségeit, tobb éven at
elvette a vezetés figyelmét, de még a szinttartd beruhdzas minimalis sziikségleteit is
olyan fontos szakmai teriiletekrdl, mint a kutatds, a méréskultira, a kovacsolas az on-
tészet és klf. szolgaltato lizemek, a termékkikészités és csomagolas stb. fejlesztésétol.

1983-t61 uj vallalati stratégiat alakitottunk ki, amelyben épitettiink a kordbbi
években bevalt jo tapasztalatokra és Uj utakat kerestiink ott, ahol mar nem
lehetett tovabb a régin jarni.

E stratégidnak lényege roviden abban foglalhat6 6ssze, hogy:

- nem tekintjilk a Vaskohdszatot és ezen beliil a véllalatunkat ért
megrazkddtatds f6 okait dtmenetinek, tehdt nem a kivards, hanem
a teljes strukturdlis megujulas és a rugalmas alkalmazkodas
vallalatpolitikajat valljuk, csinaljuk;

- hissziik és mindjobban igazolni is tudjuk, hogy az LKM meglévd
nehézségei ellenére, potencidlisan a magyar kohdszati iizemek koziil
alegjobb adottsdgokkal rendelkezik. Itt van a legnagyobb lehet6ség —
a legkisebb anyagi raforditds mellett — a jovedelemtermel6 képesség
leggyorsabb javitdsara. (Tobb mint 200 éves termelési kultira,
vilagszinvonali 6tvozott acélgyartasi bazis, jOl kiépitett termeld
infrastruktura a hazai ipar szdmara nélkiilozhetetlen termékszerkezet,
kedvez6 piaci feltétel.)

Azt,hogy ezek érdekében milyen akcidoprogramokat készitettiink és eddig mit
hajtottunk végre, milyen mddszereket alkalmazunk, hosszan lehetne sorolni.
Kidolgozott és a végrehajtasban kovetett stratégidnk két egyenld fontossa-
gu pillérre épit: a technikai, technolégiai megujulés, a kutatés, a szervezés,
fejlesztés korére és az emberi tényezdk széleskor( Uj tartalmi programjdra.

E munkénk soran elértiik, hogy a tovabb nehezedd kiilsé gazdasdgi gondok
ellenére, — amikor az OKU, a DV munkdjénak hatékonysdga tovabb csok-
kent az LKM-ben 1983-84-ben javultak a viszonyok.

A kollektiva visszanyerte onbizalmat,a dolgozdk kreativ és vallalkoz6 szel-
leme er6sodott, nétt a vallalat presztizse, a termékek mindségi szinvonala, a
rendelések teljesitésének megbizhatosaga. 1984-re elértiik a veszteségmentes

168



gazdalkodast, 2 év alatt 1.2 kit-tdl javitottuk a gazdalkodas eredményét (ez
annyi, mint ezekben az években a DV és OKU egyiittes eredményjavitdsa).

Mint a mellékelt diagramokbdl is leolvashatd, a legfontosabb gazdalkoddsi
mutatdink ugrdsszeriien javultak, elindult egy kedvezd irdnyu termékszerke-
zet valtas. Nem tudtuk azonban mindennek pénziigyi sziikségleteit, normalis
finanszirozasi feltételeit — az ilyen jelentds szerkezeti valtoztatds esetében
nélkiilozhetetlen — dllami intézkedéseket mind maig elérni.

Az eredmények hatdsara felpezsdiilt pozitiv vallalati kozhangulatra épitve
a kormdnyszervek részérdl kilatdsba helyezett pénziigyi rendezésben és a
vallalati mikodési feltétel megteremtésében bizva szamos tovabbi konkrét
programot, javaslatot dolgoztunk ki a véllalat jovedelemtermel6 képességé-
nek dinamikus javitasdra. Ezekbdl, amit sajat er6bdl végre lehet hajtani, fo-
lyamatosan csindljuk. A kiils6 feltételeket is igényl6 dolgok azonban lassan
haladnak és ezek ma mar egyre inkdbb meghatarozova valnak a vallalat napi
termelOképességére, gazddlkodasi tevékenységére.

A vallalati miikodés és fejlodés kiils6 feltételei hidnydnak mind nehezebb
kovetkezményeit érzékelve 1984 kozepétdl, sajat belsd lehet6ségeinket is
felajanlva tobb alkalommal kértem iranyit6é allami szerveink vezetdit az el-
keriilhetetlen sulyos helyzet kialakulasanak megel6zésére.

A legdont6bb probléma a vallalat immar tobb mint 6t év 6ta tarté pénziigyi
rendezetlensége, amely most mar nem csupan hitelezési, fizetésképtelenségi
problémakkal, az ezzel egyiitt jar6 birsdgokkal sujtja a vallalati gazdalkodast,
nem is csak a jovo épités, a fejlesztés lehetdségeitdl fosztja meg az LKM-et,
hanem mindinkdbb a napi termelés szervezés alapveto feltételeit korlatozza,
ugrasszerlien novelve a koltségeket, a minGségi munka romlasat, a készter-
mék kibocsatas iitemtelenségét. (Fontosabb mutatok a mellékelt tdblazaton).

Sajnos az tjabb — most mar a kordbbindl is feszitobb problémakat takaré
és belathatatlan kovetkezményekkel jar6 — krizis hamarabb kovetkezett be,

mint a mult évben jeleztem.

A nagy reményekkel elinditott és minden tekintetben redlis tovabb fejlédést
megcélzo 1985-0s terv mindjart az év elején végrehajtasdban megtorpant a
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45 napon keresztiil tartd drasztikus energiakorlatozas kovetkeztében. (Volt,
amikor a napi foldgaz sziikséglet 30%-at sem vehettiik igénybe €s ennek is
tilnyomérészét a vérosi tavfiitésre hasznaltuk fel.) Igy az év els6 két ho-
napjaban a tervezett nyereség helyett 215 MFt veszteség, 350 kft arbevétel
kiesés és jelentds hazai, valamint export kiszallitdsi elmaradds keletkezett.

A veszteségek €s az elmaradas behozdsara akkor még optimista programot
készitettiink. Szamitottunk a kilatasba tett potldlagos pénziigyi, anyagellata-
si, szdllitdsi és egyéb kiilso feltételek biztositdsara.

Ezek azonban sorra elmaradtak, vagy késve rendezddtek. Jellemz6 pl. az
anyagelldtdsi gondokra, hogy késoi kiilkereskedelmi dontések, valamint a
hazai acélhulladék begy(jtés és elokészités hianyabdl, tovabba egyéb hazai
beszéllitdink tobblet elmaraddsabdl az eltelt I-IX hénap alatt 420 Mt drbe-
vételnek megfelels termelési kapacitdst vesztettiink. A MAV akadozé fuvar-
eszkoz ellatasa miatt a kényszer(i programvaltas 180 kft arbevételnek megfe-
lel tovabbi kapacitds vesztéssel jart.

A gazdélkodas tartos pénziigyi feltétel hidnya az alldeszkoz-fenntartas, a
szinttartd beruhdzas, valamint a kiilonféle termelési és gyartéeszkoz készle-
teink olyan beszlkitését kényszeritette rank, amely mind tobb napi termelési
zavarokkal, a termel6 berendezések és munkafolyamatok kisebb részt terv-
szer(i, nagyobbrészt spontan korlatozdsaval jar.

Ennek eddigi ez évi veszteségei 410 Mt arbevétel elmaraddsdval egyenér-
tékd.

A hdrom esztend6n 4t kedvez6 irdnyba formalt termelési lendiilet tehat meg-
tort az elmult honapokban és eddig a vezetés minijén ujabb igyekezete csu-
pan a gazdasdagi és moralis visszaesés mérséklésére volt elégséges. Félre kel-
lett tenniink a kutatds, a technoldgiai fejlesztés, a belsd irdnyitdsi rendszer
korszer(sitésének €s szimos mds programnak nagyon sok idészert feladatat,
a gyar valamennyi vezet§jét az operativ veszteség mérséklo feladatokra kel-
lett atcsoportositani. Ezzel egyiitt is az I-IX. honapig véllalati veszteségek az
év elejihez képest jelentdsen tovdabb nottek, vallalt rendeléseink teljesitésé-
ben stlyos elmaradéasok keletkeztek. A kialakult helyzetet motivalja, hogy az
évbdl eltelt 9 honap sordn a dolgozok keresetét dtlagban minddssze 3,6%-kal
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tudtuk novelni és az elkovetkezendd hénapokban tovabbi dtlag érték vissza-
esés varhato.

Miniszterelnok-helyettes Elvtars el6tt ismeretes, hogy az ATB 1985. jilius
24-1 hatarozatdval ujabb fejlesztési programok kidolgozdsara utasitotta a vas-
kohaszati alagazatot, amelyet az 4tmeneti pénziigyi rendezés feltételeként ko-
tott ki. E munkat személy szerint Kapolyi Laszl6 miniszter elvtars irdnyitja.

Ugy tlinik szdimomra, — és ezt Kapolyi miniszter elvtarsnak kiilon is el6terjesz-
tettem — hogy egyrészt ismét megvaldsithatatlanul szigord, tdlhatarolt kovetel-
mények, esetenként irredlis célkitlizések megtételére kényszeriiliink, mdsrészt
még mindig nem tudunk e szakma generalis, strukturalis megujulasahoz eljutni,
amit a korszer(sitési eszk6zhidny, és az alapvertikumu véllalatok eltérd érde-
keltségének és vallalat politikajanak érvényesiilése okoz. Szerintem nem lehet e
véllalatoktdl révid id6n beliil, egyszerre elvarni, — ahogy most azt az el6készitd
anyagban szeretnénk megoldani — hogy a magyar vaskohdszat gazdalkodasa
intenzifikdlédjon; az elavult termeld berendezéseit és veszteséges termékei ter-
melését allitsa le; a hazai felhasznélok igényeit 1ényegesen jobban elégitse ki;
minimalizalja anyag- €s energia felhaszndlasat; a deviza bevétele ne csokken-
jen; 1988-tdl feleljen meg — meglévo adossagterhével egyiitt — a normativ gaz-
ddlkodas feltételeinek; és mindezt az alapvertikumu vallalatok / LKM, OKU,
DV /egyiitt a VII. 6téves terv soran 2 MrdFt beruhazéssal oldjdk meg.

Mindenképpen ésszerii, hosszutidvra szold, az egész népgazdasag érdekét
szem el6tt tart6 prioritdst kell tenni az elvileg kiilon-kiilon helyeselhet6 fenti
kovetelmények kozott.

Osszegezve jelentésem értékeld részét a Lenin Kohdszati Miivek 6t éven
beliil masodszor ismét nagyon sulyos gazdasagi es mordlis helyzetbe jut,
amelynek tovagy(ir(iz6 gazdasdgi és tarsadalompolitikai hatdsat még hozza-
vetSlegesen sem itélhetjiilk meg. A helyzet ilyen alakuldsdhoz mindink4bb
—a vallalatvezetés dltal ki nem védhetd — kiils6 koriilmények jarulnak hozza,
amelynek lényeges meghatdrozdja a hazai gazdasag teljesitoképességének
gyengiilése, a sziikséges dontések késedelme.

A kialakult helyzetben a kovetkezd hataskorombe tartozé intézkedéseket
tettem, teszem és az aldbbi javaslatokkal élek:
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1./ A kialakitott véllalati stratégia megvaldsitasdban tovabbra is offenziv
véllalatvezet6i magatartast érvényesitiink, de ezen beliil programunk
egyes részeinek idobeli dtiitemezésére intézkediink.

A jelenleg véllalati rendezésben folyd ,,innovacios negyedév’” program-
jaival, a most indul6 szakszervezeti valasztdsok rendezvényeivel, a VII.
otéves terv el6készité munka lehetdségeit is felhaszndlva el kivanjuk
érni, hogy a dolgoz6k megujulési tudatat minden eszkozzel tovabb erd-
sitsiik. A vallalat pénziigyi helyzetének rendezését szolgald dontések
hianyaban, a kiils6 €s bels6 okokbdl elszenvedett eddigi vallalati vesz-
teségek kovetkeztében kényszeriiliink az 1985. éves tervet mddosita-
ni és a tovabbi veszteségek mérséklése céljabol termelés racionalizald
potldlagos intézkedéseket vezetek be. (Eredményt javit értékesitési
szerkezet-atrendezés, termeld berendezések leallitasa, illetve szakaszos
tizemeltetése, munkarendvaltozadsok, tjabb személyi jovedelem-elosz-
tasi intézkedések stb.)

Az 1985.év eltelt honapjaiban kialakult uj helyzetben a vallalati ter-
melés és kiszallitas 1986-t6]1 csak csokkentett mértékben tervezhetd,
amelynek realis teljesithetosége érdekében a napi mikodési feltétele-
ket, a termelési tényez6k megfeleld szintre hozdsat siirgésen meg kell
teremteni. Ennek érdekében az IpM-ben €s a pénzintézeteknél kezde-
ményezéssel éltem.

2./ Valtozatlanul képviseljiik a magyar vaskohaszat és ezen beliil a Le-
nin Kohdszati Miivek dinamikus jovedelemtermel6 képességének azo-
kat a vadllalati javaslatait, amelyek a meglévd korszerii termeld beren-
dezések jobb kihasznéldsdara, az 6tvozott és magasabb hasznalati értéki
kohaszati masodtermékek gyartasi aranyanak novelésére, a gépipari
el6gyartmanyok korszeri fejlesztésére — mint elsddleges VII. 6téves
tervi feladatokra — vonatkozik. Ezzel parhuzamosan indokoltnak tart-
juk a kommersz-min6ségii, mind nehezebb és rafizetéssel értékesithetd
export jelentds visszafejlesztését, illetve a lehetséges mértékig korszeri
termékekkel valo kivaltasat, mind ennek a nyoman elavult termeld be-
rendezések leallitdsat. Ezekre kimunkalt és az iranyit6 szerveknek be-
nyujtott vallalati javaslatokkal rendelkeziink.



Kozponti intézkedésekkel el kell érni, hogy a jelzett irdnyu vallalati
magatartast a jelenleginél erdteljesebben befolyasolja €s kényszeritse
ki a szabdlyozds. Hasonldan kozponti intézkedések kellenek a vasko-
haszati vallalatok, tovabba a termékeiket dontd mértékben felhasznald
gépipari nagyiizemek elkiiloniilt érdekeltségébol fakadé népgazdasagi
hatranyok csokkentésére.

A vaskohdszatban eloddzhatatlanul sziikséges alapvetd strukturdlis val-
tozasok tertileti tirsadalompolitikai konfliktusai megolddsat, szakember
biztositasi kovetelményeit €s feltételeit onallé programba kell 6sszefog-
lalni és azt az arra illetékes mozgalmi, dllami szerveknek feladatul adni.

Kérem Miniszterelnok-helyettes Elvtarsat jelentésem elfogadasara, intézke-
déseim tudomasul vételére, javaslataink mérlegelésére.

Oszintén remélem, hogy hamarosan a Lenin Kohdszati Miivekben is szemé-
lyesen tidvozolhetjiik Mar6thy Elvtarsat.

Miskolc, 1985. szeptember 24.
Elvtarsi tidvozlettel:
Melléklet: 5 db. diagram

1 db. tablazat
Droétos Laszlo
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1986. december 27.

LENIN KOHASZATI MUVEK
VEZERIGAZGATO

MINISZTERTANACS
LAZAR GYORGY elvtars
miniszterelnok
BUDAPEST

Kossuth L. tér 1/3
Kedves Lazar Elvtars !

A Lenin Kohdszati Miivek dolgoz6i és a magam nevében tisztelettel kszon-
t6m Miniszterelnok Elvtarsat és Kormanyunkat az O-esztend§ befejezése, az
1987. év kezdete alkalmabdl. Koszonjikk a magyar tarsadalom, a gazdasag
€és ezen beliil vallalatunk helyzetének kedvezd irdnyu Valtoztatdsa érdeké-
ben végzett munkat. Tovabbi erdt és egészséget kivanunk Lazar elvtarsnak e
munka eredményes irdnyitasahoz.

Jelentem, hogy a magyar gazdasag novekvé fesziiltségeitl ovezve — mint
ismeretes —vallalatunk kollektivdja rendkiviil kiizdelmes, olykor méltatla-
nul hatranyos, de mar kezdeti sikerekkel is jar6é esztend6t hagy maga mo-
gott.

E koriilmények kozott eredménynek tartjuk, hogy az ATB vaskohdszattal
foglalkoz6 hatarozatbdl véllalatunkra juté kotelezettségeket maradéktalanul
végrehajtjuk, egyes rajtunk mulé elemének megvaldsitasi litemében gyorsi-
tast ériink el. A IV. negyedévi és kiilondsen a decemberi intézkedéseinkkel év
végéig elérjiik a veszteségmentes gazddlkodast. A termékszerkezet korszer-
sités keretében 5%-kal noveljiik az 6tvozott acél eldallitas aranyat, 14%-kal
a masod-, harmad- termékgyartds részesedését az el6z6 esztenddhoz viszo-
nyitva. Ellatasi zavarokat nem okozva az el6irtndl két évvel hamarabb, ez
év oktoberében leallitottuk a gazdasagtalan Siemens—Martin acélgydartast, a
IV. negyedévben mér csak szakaszosan lizemeltettiik egyik korszertitlen ko-
hénkat, és novemberben megsziintettiik az elavult tlizdllotégla gydrtds egy
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részét. Befejeztiik a Borsodi Ercel6készité Mii energiaracionalizaldst cél-
z6 rekonstrukcidjét, és ez, valamint az LKM 6tvozott acélgydrtasara épiild
szovjet barter {izlet ez év mdsodik felére beindult programja lehet6vé tesz
szamunkra a nyersvasgydrtasndl jelentds koksz megtakaritast, és egyéb gaz-
dasagi elonyok biztositasdt. A masodik félév soran végrehajtott munkaidd
kiméld €s koltségesokkentd intézkedéseink éves szinten tobb mint 300 f6
munkaid6 alapjdnak a megtakaritdsat jelenti, ami a termelékenységet 3%-kal
noveli, a koltségeket pedig sajat er6bdl kb. 200 MFt-tal csokkenti. A sziik-
ségletnek megfeleld6 mennyiségben és az eddigieknél magasabb mindségi
kovetelményeket kielégitve, 98%-os rendelésteljesités mellett széllitottuk
termékeinket a hazai feldolgozéiparnak. Mindkét iranyba teljesitjiik export
terveinket is. A vallalati bérszinvonal a lehetGségek keretein beliil, a tervnek
megfeleléen 4%-kal javul 1986-ban.

Legfontosabbnak azonban azt tartjuk, — és ezért Kormanyunknak is halasak
vagyunk — hogy egyre vildgosabban latjak, és mind tobben vallaljak a dids-
gy6ri nagyiizem dolgozéi koziil a kibontakozds ttjét, bér tisztdban vagyunk
azzal, hogy ez nem els6sorban apr6 belsé ,,reformokkal”, hanem tovabbi
radikalis miiszaki, szervezési valtozasokkal, a tizenhatezer munkatarsunkat
személyiikben is kozvetleniil érintd6 kemény, kovetkezetes intézkedésekkel
érhet6 el.

Az elért kedvez0 irdnyu valtozdsok gyorsabbak és még eredményesebbek
is lehetnének, ha ezt a gazdasdgi és tarsadalmi koriilményeink még jobban
serkentenék, tdmogatnak €s elismernék, a sajat vallalati munkdnkkal pedig
hatékonyabban biztositandnk a gazddlkodasi-, miiszaki-, szervezési tartalé-
kaink felhasznalasat, kevésbé pazarolnank tarsadalmi és véllalati méretekben
értékeinket.

Az MSzMP Kozponti Bizottsdga €s az Orszaggyiilés legutobbi hatarozatai,
az ipari miniszter elvtarssal kotott ,,Megallapodas”-unk megerdsitik a Lenin
Kohdszati Miivek stratégiai torekvéseit 4s kedvezdbb politikai feltételeket
biztositanak megvalositasa folytatdsdhoz. E dokumentumok szellemében,
els6sorban sajat lehet6ségiinkre tdmaszkodva, sok-sok gonddal, de céljaink
realitdsdban, er6inkben, képességeinkben bizva, optimizmussal, ujabb kez-
deményezésekkel kezdjiik el az 1] — remélhetdleg az 1986-ndl még eredmé-
nyesebb — évet.
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Amikor megkoszonjilk Miniszterelnok Elvtarsnak a vdllalatunk gondjai
megoldasdban nytjtott segitséget, egyben biztositjuk a Korményt, hogy kol-
lektivank minden t6le telhet6t 1987-ben is elkdvet a népgazdasagi célokkal
egyez0 feladatai sikeres végrehajtasaért.

Miskolc, 1986. december 27.

Ethéwi tdvozletyel:

/]
Q,\n'/n A

Drétos Laszle
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BERECZ FRIGYES
politikusnak, miniszterelnok-helyettesnek, ipari miniszter

1987. janius. 16.

LENIN KOHASZATI MUVEK
Miskolc,1987.VI. 16.

Berecz Frigyes et”. részére

TAJEKOZTATO

a Lenin Kohdszati Mtivek helyzetérél az ATB hatérozat
iddaranyos végrehajtasarol.

A véllalat 217 éves torténetének masodik legnagyobb krizisét €li at ezekben
az esztenddkben.

Ez — a szakmat €s a véllalat sajatossagat figyelembe véve — korunkban bizo-
nyos értelemben természetes, vilagjelenség.

A vele jar6 izgalmak, gyotrelmek és az elszenvedett gazdasagi, mordlis vesz-
teségek idGtartamdt azonban a sziikségesnél tobbszorosére nyujtottuk mar
eddig is. Ez nem természetes és nem megengedhets. Abban, hogy a valsag
igy van kezelve, hogy a konszolid4cié ilyen vontatottan, az emberi bizalom,
az anyagi eszkdzok tovabbi pazarlasaval zajlik, egyardnt része van a vallalati
és fels6bb szintli intézkedések bizonytalansdgdnak, tévedéseinek, a késedel-
mesen meghozott dontéseknek és végrehajtasuk kovetkezetlenségének.

Az LKM-nek a hazai ipari véllalatok kozott els6ként és a legnagyobb mér-
tékben, 6 évvel ezelott, egyik évr6l a masikra kereken 1 MdFt-tal csokkent
a jovedelme és mordlisan is Osszeroppant a vezetés. Az ezt kovetd harom
évben mintegy 9000 dolgozo eltdvozott a gyar kotelékébol.

Mint azt a kifiiggesztett grafikonok adatai mutatjak, a kialakult helyzethez
hozzéjarult az a koriilmény is, hogy mi itt ugy tlinik tdl koran elkezdtiik

a szerkezet atalakitdst. Ezt viszont a magyar kohdszat tobbi vallalataival
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Osszehangolatlan fejlesztési koncepcidban, a realis piaci viszonyokat kelléen
nem mérlegelve végeztiik. Es miutdn 1982-t3] a struktiravaltas befejezd sza-
kaszanak megvalositasa adminisztrativ, pénziigyi korlatokba iitkozott valla-
latunknal is és miutdn Csepelen, Ozdon az elavult SM-kemencék szinten tar-
tasdval, illetve fejlesztésével a szazad eleji — régen leallitasra itélt — henger-
sorok intenzifikdldsaval, — novekvd dllami tdmogatas mellett — még lehetett
prosperélni, igy atmenetileg az LKM-ben tobb héitranyunk keletkezett ahhoz
képest, mintha hozza se kezdtiink volna a koltséges szerkezetmddositashoz,
diverzifikdlashoz. A helyzet atfogd javitasa érdekében tobb esetben éltiink
javaslattal. Javaslataink jelentds hanyada részévé valt az Ipari Minisztérium
€s a tobbi kozponti iranyitd szervek szakmank jovGjével kapcsolatos prog-
ramjdnak, jollehet e programokbdl — a szlinni nem akaré f6hatdsagi vitdk
miatt — ez idaig nem sok valdsult meg.

Néhany szot a vdéllalat iparban betoltott szerepérol:

Az LKM eddigi fejl6dése eredményeként a hazai nemesacélgyartds bazisdva
valt, az orszag 6tvozott acéltermelésének kozel 90%-at itt allitjuk eld. Vannak
szakmakulturdk, amelyek egyediil itt talalhatok meg. 1100 féle szabvanyos
acélt gyartunk barmely nemzetkozi elbiras szerint. 1500 hazai vallalatot és
szovetkezetét, S0 ezer rendelést elégitiink ki évente. Termékeink 30-35%-at
konvertibilis exportra (50-60 M$/év), mintegy 10%-at (27 MRbl/év) szocia-
lista piacra vissziik.

A villalat teljes vertikumi termékszerkezete hasonlatos az OKU termelé-
si szerkezetéhez, mindketten ridarut gyartunk. Tobb atfedés is van ebben
kozottiink, azzal a kiilsnbséggel, hogy mig Ozdon a kereskedelmi min&ség
gyartasara szakosodtak és a meleghengerléssel a vertikum befejezddik, itt
Didsgybrben jelentds részben a specidlis, mindségi acélok elballitasa és to-
vabbfeldolgozasa (6ntott, kovacsolt, sajtolt, huzott, hintolt, csiszolt stb. ter-
mékekké) folyik. Az OKU alapvetSen a hazai épitSipar alapanyag bédzisa, mi
a gépipar, a vasut, a banyaszat, a vegyipar hattériizeme vagyunk.

Tovébbi nagy tartalékjai vannak ennek a vallalatnak elsGsorban a marketing
munkdban, a koltségérzékenységiink fokozdsaban. Ki kell haszndlnunk a
mintegy 300 ezer tonna korszer( acélgyartasi kapacitdstobbletet, és mintegy
1,5-2 MdFt-tal tovabb csokkenthetd lenne onkoltségiink.
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Az ATB szakménkra vonatkozé 1986. évi hatdrozata korszer(, hosszutav-
ra szol6 szerkezetatalakitdsi programot adott a hazai vaskohdszatnak. Egy
év tavlatabol azonban az is latszik, hogy e hatarozat, — szandéka ellenére,
—nem tudta megoldani elsGsorban a rud és huzalacél gyértast végzo valla-
latokndl a kibontakozashoz sziikséges pénziigyi, iranyitasi és érdekeltségi
feltételeket.

Az ATB dontése és az arra épiilé nagyon konkrét miniszteri-vallalati ,,Meg-

7 2

allapodas” megerdsitette az 1983-ban kidolgozott vallalati stratégiankat.

Ennek 1ényege, hogy radikalis gyartmany- €s gydrtasi szerkezet modositast,
az 6tvozott és mindségi acélok termelési aranyédnak €s a tovabb feldolgozott,
a mdsod-, harmadtermékek részesedésének mértékét jelentdsen noveljiik, a
koltségeket 1ényegesen csokkentjiik, a hazai feldolgozdipar (elsésorban a
gépipar) hattériizemeként javitjuk acélalapanyag ellatasi szinvonalukat, részt
vesziink korszer(i termékeinkkel nyereséges nemzetkozi termelési és keres-
kedelmi tigyletekben, stabilizéljuk a véllalat gazddlkodasat, fokozzuk az al-
lami befizetést.

Elhatarozasaink megvaldsitdsanak biztositékat két alap-pillérre: a gazdasagi,
miiszaki, szervezési intézkedések sordra €s az emberi tényezok fejlesztésének
széles korére épitettiik és épitjiik. Kezdeti eredményrdl is beszamolhatunk:

* A korabbi években ledllitottunk hdrom hengersort, a mult év végén —
két évvel kordbban az ATB hatdrozat alapjdn miniszter elvtarssal ko-
tott ,,Megdallapodds”-ban szerepld hatdridénél — az SM technoldgiat
megsziintettiik. Szakaszosan lizemeltetiink egy kohét, négy henger-
sort, tobb energetikai és megmunkal6 gépsort. Az idén két gyarrész-
leget megsziintettiink, harom gyarrészlegnél lednyvallalatszeri md-
kodést vezettiink be, el6készités alatt all tobb, veszteséges szolgal-
tato, illetve kiegészit6 termelGi tevékenység kis szervezeti formdban
torténd megolddsa. Ha nem valtozik az érc mindsége, ligy rovidesen
az 4j LD konvertert is kétmiiszakos munkarendbe kell llitanunk, mi-
kozben az egész Kombindlt Acélmi 6tvozott acélgyartdsi kapacitd-
sa — piaci gondok miatt — csak 40%-ban volt eddig is kihaszndlva.

* L[épéseinket, az érintett dolgozdokkal el6zetesen megbeszél-
ve, nagyobbrészt veliik egyetértésben, eddig jelentosebb emberi
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fesziiltségek 1étrehozdsa nélkiil hajtottuk végre. Ez idaig csak a fe-
gyelmet stlyosan sértd néhany 100 embert bocsdjtottunk el.
Hatékonysag novel6 intézkedéseink eredményeként létszamunk
most 1987.VI.15-én 3000 f6vel kevesebb, mint ezel6tt 5 évvel volt
€s 1000 fovel alacsonyabb a mult évi atlagnal. (Jelenleg 15.300
f6 a fomunkaidében dolgozo6i allomany.) Négy év alatt halmozot-
tan 16.500 f6t képeztiink ki, illetve képeztiink tovabb a meguijuldsi
programunkhoz sziikséges szakmai feladatokra. Az elmult két év-
ben 680 fore vettiik igénybe a Megyei Tanacs atképzési tamogatasat.
Ennek ellenére munkaer$ szerkezeti gondjaink néttek. Igy is — bar
az éldmunka termelékenysége javult — mintegy 1300 dolgozo teljes
munkaidé alapjat kitevé mértékben pétldlagos munkaiddalapot kell
igénybe venniink, a kiils6 vallalatoknak kiadott mintegy 1 MdFt-os
szolgdltatason feliil.

Sziikos kutatdsi, miszaki fejlesztési lehetéségeink kihaszndldsdval,
de f6leg lizemszervezési és fokozott piaci munkaval elértiik, hogy

— az 0Otvozott acéltermelést és értékesitést az eltelt harom évben
megduplaztuk. Ma mar 60-70 ezer tonna ilyen terméket, a nagyon
igényes dollaros piacon értékesitiink. A hazai acélexport atlagara
200 $/t koriil van. Mi ezt az uj terméket 350 fi /t aron értékesitjiik
30%-kal kedvezobb fajlagos fedezet mellett, mint a kereskedelmi
min6ségii acélt.

— amdsod- harmadtermékek gydrtasi aranyat nyugati hasznélt gépek
vasarldsaval, lizembeallitasdval, lizingeléssel, tehdt szerény sajat
eszkozeinkkel a hdrom esztendd alatt 24%-kal noveltiik. Ezek
nyereségtartalma a melegen hengerelt aruhoz képest 3-4-szeres.

— amult évben 108 et gazdasagtalanul gyartott terméket sziintettiink
meg, illetve véltottunk ki gy, hogy a hazai felhasznalokndl nem
okoztunk ellatasi zavarokat.48 etkorszer(, ijacélterméketkezdtiink
el gyartani. Uj tipusi véllalkozdsokat inditottunk el, amellyel
egyrészt az alaptevékenység intenzifikdldsat, jovedelmezségiink
fokozasat, masrészt a kohdszati feladatokban foloslegessé valo,
vagy megrokkant munkatdrsaink nagy részének tovabbi hatékony
foglalkoztatasat is meg kivanjuk oldani.



— ilyen célbdl vésdroltuk meg egy évvel ezel6tt a MEDICOR
miskolci lizemét és most tessziik alkalmassa anyagvizsgalati célt
szolgdld elektronikai, mér6- €s irdnyitd eszkozok gydrtdsara.
A késdbbi években jelentds nemzetkézi programokban
valé részvételiinkre is kedvezd kilatds kindlkozik. (Szovjet
vegyesvdllalat formdjdban.)

— két év ota dolgozunk a szovjet-magyar, csehszlovak-magyar,
jugoszlav-magyar hosszu tdva termelési egyiittm{ikodés,
szakosodds el0készitésén, amelyben 0tvozott acélokért cserébe
kemény cikket kapndnk barter jellegli megéllapodas keretében,
illetve a meglévé korszerli kihasznalatlan kapacitasainkkal
kisegitenénk egymast, igéretes kezdeti eredmények mar vannak,
de a valtozas és a fejlodés tulsdgosan lassu a lehetdségeinkhez és a
sziikségletekhez képest, (melléklet)

— foglalkozunk a termékeinket felhasznéld vallalatokkal (pld. a volt
Mavag vallalatok korében/ uj tipust kapcsolatok 1étrehozasaval,
amellyel csokkenthetjiik a ma még meglévd felénk irdanyuld
jogos kritikdkat az iitemesebb szdllitdssal, mindségi kifogdsokkal
Osszefiiggésben. S6t a késébbiekben korszeri 1ij nemzeti terméket
is kozosen elddllithatnank térségiinkben, (pl. autd részegység
gyartas, szerszamgyartds) mint amire nagyon helyesen a megyei
vezetés iranyt vett. Kezdeményez6i vagyunk az innovécids centrum
létrehozasanak, amely a korszer(i szerkezeti anyagok (mfianyag,
acél, fém, beton, fa) kutatdsara, fejlesztésére és felhasznéldsara
szakosodna.

— 84 miiszaki fejl6dési elgondolds van kiilonb6zé mélységben
kidolgozva, amellyel tudunk kapcsolédni az orszdgos kiemelt
fejlesztési programokhoz. Kozottiik vannak olyanok is, amelyek
tobb mint 20%-kal csokkenthetnék energiafelhasznédldsunkat, és
8,5%-kal anyagfelhasznéldsunkat,azaz 1,5-2 MdFt-tal mérsékelnék
az évi koltségiinket.

A felsoroltakkal tudom érzékeltetni helyzetiinket, az eddigi haladast és az
ATB hatdrozat szellemében tovabbi kedvezs lehetSségiinket.

181



Az eddig végrehajtott szerkezet dtalakitasi munkank szdmos tapasztalatabol
csak kettét emelek itt ki: az egyik, hogy a visszafejlesztéshez is pénz
kell és ezenkiviil sokkal koriiltekintobb vezetdi tevékenység, mint amit
a fejlesztéseknél éltaldban gyakorolunk; a masik, hogy a pétlas nélkiili
termeldeszkoz leallitas egy vertikalis termelési rendszerben torvényszerlien
egyensuly zavarokat, hidnyt és ebbdl adéddéan megmaradd termelésre
gyakran nagyobb veszteséget is harit, mint, amit6l az alapintézkedésekkel
megszabadulhattunk.

Aledllitott kapacitasok korszertsitett potlasara pedig nincs €s nem is lesz még
J6 ideig pénz. Igy marad megoldasként a hazai és nemzetkozi kooperacids
lehet6ségek eddiginél 1ényegesen jobb kihasznaldsa.

Apillanatnyi helyzetiinkre az a jellemz8,hogy a miniszteri ,,Megdllapodds”-
ban szerepld tételek koziil kotelezettségeink nagyobb részét teljesitjiik.
Az ATB hatdrozatban, illetve a »Megdllapodds”-ban szereplé kiils6
kozgazdasagi feltételek teljesiilése esetén 1. félév végéig elérhetnénk
mintegy 350 Mft-os eredményt. (A mult év végére 428 MFt eredményt
érhettiink volna el.)

Miutdn azonban ezek a feltételek csak részben teljesiiltek, egyesek
résziinkre kedvez6tleniil valtoztak, igy 1987. I. n. évi mérlegiink szerint 59
MFt veszteséggel kellett szamolnunk, félév végére ezt ,,0” értékre tudjuk
ledolgozni. 97-98%-ra teljesiil a hazai tételes rendelés kielégités; teljesiil
a szocialista export; miutan az ATB dontéssel ellentétes a t6kés export
0sztonzés ez igy a tervhez képest csak 68%-ra teljesiil.

Viltozatlanul labilis pénziigyi mlikodési feltételiink, egymdssal szembehat
a kiilsé monetdris és a bels6 redlfolyamat; az ATB 4ltal tételesen elfogadott
fejlesztéseink ez iddig nem kaptak tdmogatast, bar az elmult harom évet mar
veszteségmentesen, az 1986.€évet alaphiany nélkiil zartuk.

Sulyos belsé veszteséget jelent szamunkra és a hazai rendeldinknél is
fennakadast okoz az V.5-én meghibasodott és még két harom hénapig allni
kényszeriil6 legtermékenyebb acélgyart6 berendezésiink termelés kiesése, (a
80 tonnas UHP kemence).
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A 1III. negyedévben tobb termelSberendezésiink nagyjavitdsdt iitemeztiik,
ezért itt Iényegesen gyengébb gazddlkodasi eredmény varhat6 majd.

Ezért is beszélek pillanatnyi helyzetr6l. Masrészt azért is, mert hallani, hogy
Ujabb szigorité intézkedésekre szamithatunk, csomagterveket készit erre
nézve kormanyzatunk.

A veszteséges tokés export tdmogatds megvonasanak hatdsit és az im-
port csokkentésének kiilonboz6 alternativdit is szamolgatjuk. Kétségbeej-
t6 eredmények adddnak. Egyes valtozatok szerint elérhetjiik a 6-800 MFt
veszteséget a II. félév sordn; a tervnél 14 MS-ral lesz kevesebb a t6kés
export, (17 MS-ral kisebb, mint amennyi év elejétdl lehetett volna). Az
import automatizmus kovetkeztében sulyos hazai acélelldtasi zavarokat is
okozhatunk, a szocialista dllamkozi megéllapodasok teljesitését kockdztat-
juk.

Célszert lenne a visszahizddds helyett ,,el6re menekiilni” azaz a gazdasigos
exporttobblettel kitermelni a koltségvetési tobbletigényt. Ezeknek a gondok-
nak az elGzetes ismerete, terhe jelenleg nagyobbrészt a véllalatvezetés koré-
ben van, bar a dolgozok bizonyos csoportjaindl ezek varhaté kovetkezménye-
inek egy részét mar érzékeltetjiik. Evtizedes munkarendeken véltoztattunk,
felboritva tobb szaz ember €élet- és munkaritmusat, 3-4000 Ft-tal csokkentve
a havi jovedelmiiket.

Az 6zdi hirek egyre jobban aggasztjak gyarunk dolgozdit is. A véllalatunknal
varhat6 tovabbi létszamleépitéstd] valo félelem érzete terjed nalunk is.

A dolgozok nagyobb tobbsége itt még csendben, javuld fegyelmezettség-
gel, tisztességesen dolgozik és varakozik, hogy mi lesz. Mi pedig mar egyre
kevésbé tudjuk megmondani, hogy mire szdmithatnak. Egy év tapasztalata
mutatja, hogy az ATB hatdrozat tobb pontjdban nem teljesiil az IpM veze-
tése — minden igyekezete ellenére — a miniszteri ,,Megallapodasnak™ csak
részben tud érvényt szerezni és ma mar semmit sem ér a két hete aldirt KkM
export-import szaldé szerz6désiink. A kozeli és a tdvolabbi jovore nézve el-
lendriztettiik eddig kiérlelt elképzeléseinket, neves hazai és kiilfoldi intéze-
tekkel, szakemberekkel.
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Felmérést és javaslatot készitettek a Vildgbank felkérésére az ismert
VQEST-ALPINE osztrdk cég képviseloi.

Teljes megerdsitést kaptunk az eddigi €s a tovdbbiakban tervezett szerkezeta-
talakitdsi, diverzifikélasi, szelektiv élénkitési programunkhoz;

Mint azt a kiils6 szakérték is megerdsitik, az egyre nehezedd piaci, kdzgaz-
dasagi koriilmények nem teszik lehetové mar ma sem €s még kevésbé a ké-
sObbi id6ben a véllalat jelenlegi vertikumanak versenyképes miikodtetését az
egyre kiegyenstlyozatlanabb kapacitasok optimalis kihasznalasat.

A tovabbi erdteljes szerkezetdtalakitds tehat elkeriilhetetlen. Ennek gyakorlati
utja azonban a mai magyar viszonyok kozott mar tilmegy egy vallalat kere-
tein. Az iparilag fejlett orszdgokban ezt a vallalati dilemmadt az 4llam beavat-
kozasaval és a szabadpiaci verseny eszkozei igénybevételével — a toke ara-
moltatds utjan — gyakran a vaskohdszat és mas iparagak, vagy tobb acélgyar
eredményérdekeltségének szoros Osszekapcsoldsdval, uj vallalati irdnyitasi
szervezetek létrejottével oldottak meg. Ezt mi sem keriilhetjiik el. Nemcsak
a jovoé megoldhatatlan a jelenlegi hazai szervezeti feldlldsban, de mint a min-
dennapi események mutatjdk naponta Oridsi veszteségek érnek benniinket az
elkiiloniilt érdekeltségiinkbdl eredben. Egyébként is a magyar 3,5 Mt acélter-
melésnek — amely nemzetk6zi mércével mérve egy kozepes nagysdgu vallalati
produktumnak felel meg — 4, illetve 12 6nall6 elkiiloniilt érdekeltségti vallalat-
t6l torténd iranyitasa — mint ahogy ez ma nalunk van —egyszerlien képtelenség.

Ezért teljesen logikus, eldremutato javaslatok, dllasfoglaldsok sziilettek a le-
hetséges megoldasokra:

e 5évvel ezel6tt a megyei Part VB dltal megerdsitve az, hogy az LKM
— és DIGEP keriiljon egységes iranyitds ald. Ha ezt akkor az allami
iranyitas elfogadja e térségben ma mindkét iizem sokkal kevesebb
gondot okozna;

* 2.5 éve mi kezdeményeztiik, hogy a vaskohdaszati véllalatok korében
hozzunk 1étre eredményérdekeltségen alapuld iranyitasi szervezetet;

* 1 éve az ATB mondta ki, hogy az aldgazat irdnyitasat 1986-ban meg
kell oldani, azéta tobb valtozatban az érintett vallalatok egyiitt is €s
kiilon-kiilon is tettek le javaslatokat.
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Az eltelt években joszerével semmi sem valtozott, ami el6bbre vinné a
megoldast. Itt az ideje, hogy a kialakult és a véarhat6 uj helyzetnek meg-
feleléen szamoljuk ki és vessiik egybe a lehetséges alternativdk el6nyeit,
hatranyait.

,Hazi szamitasaink™ alapjan az LKM vezetése nem lat mas kiutat, mint amit
az eddigiek sordn kiérleltiink €s illetékes testiiletek elvileg eddig is timogat-
tak.

Gyorsan donteni kell egy kelléen koordinativ fejlesztési funkcidval és meg-
felel6 kereskedelmi hataskorrel is rendelkez6 vaskohdszati Részvény Tarsa-
sdg létrehozasdban. Ezen beliil a Dunai Vasmi lemezaru-gyartd vertikuma
mintdjara itt Eszak-Magyarorszagon is létre kell hozni az egységes riid- és
huzalacél-gyart6 vertikumot, 6nall vallalat vagy troszt formdjéban az OKU,
a December 4, Borsodnddasd, Salgétarjan, LKM és a KAV eredményérde-
keltségének szoros Osszekapcsoldsaval. Szerintiink ez a szinte teljesen zart
vertikum lehet alkalmas a technoldgiai és gazdasagi optimummal vezérelt
termelési €s fejlesztési célok megoldasara, a sziikséges szerkezeti atalakitds
miel6bbi eredményes megvaldsitasdra, mint ahogy ezt a DV esete és tobb
nemzetkozi példa is mutatja.

A Részvény Tarsasdgban legyen lehetOsége a feldolgozé vallalatoknak, igy
pld. a DIGEP-nek is részt vennie és érdekeiket ily médon is érvényesiteni.

Ha ez ligyben azonnali dontés sziiletne is, mar ez az 1987. év masodik felé-
nek rendkiviil s6tét kilatasain — és kiilonosen az OKU és LKM stlyos gond-
jain — érdemben nem segithet. A két véllalat vesztesége év végére elérheti a 2
MdFt-ot, mikozben az emberi hangulati fesziiltségek — mint 1jsdgbdl és mds
forrasokbdl ismerjiik — az OKU-ben mdr most is pattandsig fesziiltek.

Ilyen koriilmények kozott — ha mérsékelni akarjuk az elkeriilhetetlen vesz-
teségeket — egy olyan kormanybiztos dtmeneti megbizdsat latom egyediili
megoldasnak, aki — az allam tulajdonosi jogénak fontos elemeivel felruhaz-
va — operativ intézkedéseivel egyrészt kihozza a kohaszati vallalatokbdl a
népgazdasag érdekében 4ll6 lehetséges maximalis teljesitményt, masrészt v
végéig atvezeti a véllalatokat az Uj szervezeti rendszerbe, illetve gondosko-
dik az 1988. januartdl belépd reform-intézkedésekre vald felkésziilésiikrol.
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A kormanybiztosnak kiemelt feladata lenne a létrehozand6 uj érdekeltsé-
gi-szervezeti forma redlis programjanak kidolgozdsa és az OKU dolgozoéi
biztonsagi érzetének, kozhangulatanak kell6 mederbe terelése. Ez utobbihoz
— megfeleld feltételek kialakitdsa mellett — mar holnapt6l dthozhatunk mun-
kdra az LKM-be autébuszon 300-400 6 melegiizemi dolgozot és kivihetiink
véllalatunktdl az OKU-be legaldbb 1000 & szdmara piacképes, jovedelme-
26, de az LKM-viszonyai koz6tt nem, vagy nehezen realizdlhaté munkale-
het6séget.

A 1I. félév gazdasagi eredményei alakitasaban jelentésen kozrejatszhatna,
ha megfeleld6 kormdnykozi munkacsoporttal felgyorsithatnank a szovjet és
csehszlovak termelési egylittmiikddést és szakosoddst.

Az elmondottak természetesen nem oldjdk meg az 6zdi térség és a megye
egyéb teriiletének azokat a foglalkoztatasi gondjait, amelyek egy részéhez
minden bizonnyal kormanyzati segitségre van sziikség, de ugy hiszem, vala-
mit 6ner6bdl lenditeni tudnank magunkon még az altalanos foglalkoztatasi
problémdk megolddsdban is, illetve a keletkez6 problémak csokkentéséhez
jarulhatnénk hozza.

Visszatérve belso vallalati dolgainkra, befejezésiil azt szeretném hangsulyoz-
ni nem vagyunk sokkal jobb helyzetben mint 6zdi kollégdink.

Mi azonban a problémdk egy részének gyokereit masként mindsitjiik és ezért
mas modon kezeljiik azokat.

Mi példaul az eddig is tobbszor kezdeményezett érdekeltségi-szervezeti ke-
reteket a szerkezetatalakitas innovacids folyamatainak €s a véllalati stratégi-
dnknak szerves részeként kezeljiik. Jovonket éppen ezért nem tartjuk meg-
nyugtatonak a hazai rid- €s huzalcélara gyartas egységes iranyitasanak és
a teljes magyar vaskohdszat vagyonérdekeltségi szempontok szerinti szoros
koordinalasanak megvaldsitdsa nélkiil.

Az LKM-ben a dolgozdi kozérzet ma még alkalmas a megujulds tovabbi fel-

adatainak véllaldsara, a véllalatvezetés egységes €s a reform gondolat mellett
elkotelezett, konstruktiv és kiizd6képes.
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A sziikséges dontések meghozatala, valamint a vallalatok belsd szervezet-
tebb, szorgalmas és fegyelmezett munkaja biztosithatja, hogy most mar va-
16ban kibontakozz€k, illetve folytatodjék a hazai vaskohdszat és a magyar
acélipar atfogo, szerkezetkorszer(isitd megujulasa.

Kérem tajékoztatom elfogadasat.

Drotos Laszlo
vezérigazgato
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1987. jéinius 28.

LENIN KOHASZATI MUVEK
VEZERIGAZGATO

Minisztertanacs
BERECZ FRIGYES elvtars
miniszterelnok-helyettes

BUDAPESTYV,,
Kossuth Lajos tér 1/3.

Kedves Berecz Elvtars!

A Lenin Kohdszati Miivekben tett ldtogatasa alkalmaval Miniszterelnok-he-
lyettes Elvtars altal kért alabbi két kérdéskorben javaslatainkat, illetve jelen-
tésemet a kovetkez6kben foglalom Gssze:

1/ A magyar vaskohaszati vallalatok allami iranyitas-fejlesztésének
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sziikségessége, lehetséges formaja és a javasolt érdekeltségi-
szervezet varhat6 eredményei.

A fejlett ipari orszagok példai és az elmult években szerzett hazai
tapasztalatok egyarant mutatjdk, hogy a vaskohdszati ipari alagazat
eredményes nemzeti irdnyitasa csak szoros allami befolyédssal kombi-
nalt piaci eszkdzokkel lehetséges. A magyar vaskohaszati vallalatok
feladataként meghatarozott gazdasdgpolitikai és iparpolitikai kove-
telmények végrehajtdsahoz — mint az ATB-1986. majus 28-i vonat-
koz6 hatdrozata rogziti — megfeleld irdnyitdsi szervezet kialakitdsa is
sziikséges.

A gazdasagi reform-folyamatokkal egyezden a vaskohdszat is a ver-
senyszféraba keriilt, irdnyitdsa ezért mindinkdbb els6sorban mone-
taris eszkozokkel torténhet. Egyetértiink egy ilyen tipusu, a vasko-
haszati vdllalatok egészét, tovdbba az acélfelhaszndlé lizemeket,
pénzintézeteket és az érintett kiil- és belkereskedelmi véllalatokat is
tomoritd Részvénytarsasag létrehozasaval.



Ennek az dgynevezett vagyonkezel6 kozpontnak 1étrehozdsa viszont
a vertikalis technoldgiai kapcsolataiban jelenleg szétszabdalt, (a ter-
vutasitdsos rendszernek megfeleléen az 1950-es években kialakitott)
riud- és huzalgyartd véllalatok kiilon, kozos érdekeltségli szervezeti
kereteinek egyidejli megvaldsitdsat is indokolja.

A Dunai Vasmii mintdjara — ahol a lemez és az abbdl késziilt ma-
sod-harmadtermékek el6dllitasa teljesen zért vertikuma, egy vallala-
ton beliil van megoldva — hasonldan kell itt is a termékszakosodas
technoldgiai lancét egy érdekeltségi rendszer keretében kialakitani. A
j6l miikddo piaci és versenyhelyzethez ugyanis esély-egyenl6séget,
verseny-egyenlséget kell biztositani a partnerek szdmaéra.

Az Eszak-Magyarorszigon telepiilt rid- és huzalgyarté kohdszati
véllalatok mind nehezebb gazdalkodasi gondjai, az itt fokozott mér-
tékben sziikségessé valo radikdlis szerkezetatalakitas, visszafejlesz-
tés terhei kiilon is halaszthatatlanna teszik e térség problémainak sa-
jatos és egyiittes kezelését.

A koz0s nyereségérdekeltségli, egyiittes munka lehetdségeit és varha-
t6 eredményét az Ozdi Kohdszati Uzemek, a Borsodnadasdi Lemez-
gyér, a December 4. Drétmiivek, a Salgétarjani Kohészati Uzemek, a
Borsodi Ercel6készité Mii és a Lenin Kohdszati Miivek vonatkozasa-
ban — az érdekeltek kozotti eldzetes egyeztetést részben végrehajtva
—az l. sz. mellékletben terjesztem eld.

A melléklet érzékelteti, hogy az észak-magyarorszagi kohdszati val-
lalatok egyiittes iizemeltetése €s 0sszehangolt kozos fejlesztésiik na-
gyon jelent6s népgazdasagi, teriiletpolitikai és vdllalati elényokkel
jar.

Az érintett vallalatok mar 1987. II. félévében egyiittes érdekelt-
ségben mintegy 300-500 MFt kozotti tobbleteredményt, a tovabbi
években ennek tobb mint kétszeresét tudndk a jelenlegi kozgaz-
dasagi feltételek kozott biztositani. Jelentdsen csokkenthetd lenne
véllalati eszkdzokbol is az OKU mind feszitébb foglalkoztatdsi
problémaja.
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2/
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Béviilhetne a véllalati csoport jovedelmezd t6kés exportja és csok-
kenhetne az altaluk el6allithaté termékekbdl az import. Hosszabb-
tavon mdd van érintett vallalatok kiegyensulyozott gazdalkodédsa
biztonsdgos alapjainak megteremtésére, a dinamikus jovedelemter-
melésre. Az Osszehangolt kutatas, fejlesztés €s beruhazas — a reélisan
elérhet6 anyagi raforditdsok mellett — évi 3,5-4 Mrd Ft tobbletered-
ményt hozhat, garantaltan biztositja a hazai feldolgoz6 ipar fokozott

mértékd, javul6 szinvonalon torténd acélellatasat.

E lehet6ségek kihaszndldsa érdekében a legrévidebb iddn beliil sziik-
ségesnek tartom a koordinalt irdnyitas megvalositasat biztosito érde-
keltségi szervezet formainak kialakitdsat: a tervezett Részvénytarsa-
sdg l1étrehozdsaval egy id6ben és ezen beliil a kohdszati védllalatok ko-
zotti technoldgiai esély-egyenldséget biztositd észak-magyarorszagi
tizemek kozos miikodési kereteinek megteremtését.

Sziikséges tovabba az DKU ismételten felhalmoz6dé jelentSs pénz-
tigyi terheinek kormdanyzati szintrdl torténd egyszeri rendezése, to-
vabba az OKU és LKM esetében az ATB-1986. méjus 28-i hatdroza-
ta kovetkezetes végrehajtdsa.

A dontések tovabbi késedelme, vagy még inkdbb a monetaris irdnyi-
tasi rendszer 1étrehozdsa a piacorientalt redlfolyamatot, a zart tech-
noldgiai kapcsolatot biztosito szervezet nélkiil — nemcsak az emlitett
elényok elmaraddsat vonnd maga utdn, hanem — a jelzett vallalatok
gyorsitott litemi leépiilését, fokozddé népgazdasagi terhek tovabbi
megjelenését is jelentené.

A javasolt szervezeti valtozdsok el6készitésére, és gyors megvalosi-
tdsara, tovabba az 1987. II. félévi gazdilkodési tartalékok kihaszna-
laséra, és az 1988. évre vald megfeleld felkésziilés biztositasa érde-
kében — dtmeneti id6re — kormanybiztos kinevezését tartom indokolt-
nak.

Lehetoségek és akadalyok a Kkornyezd szocialista orszagok
vaskohaszati vallalataival valé kapcsolatok bovitésében.



Mint a 2. sz. melléklet példaibdl is lathato, feltart lehet6ségek vannak
a szomszédos orszagok korszer(i, kihaszndlatlan vaskohdszati kapa-
citasainak a hazai ellatasban val6 bekapcsolasara.

Ellentételként versenyképes hazai vaskohdaszati termékekkel, kihasz-
ndalatlan kapacitdsaink lekotésével fizetnénk. Az eddigi kezdeménye-
z€seink ,,0”-szaldés — vaskohdszati vallalatok kozotti — értékalapon
kiegyenlitett ligyletek. Ezek a vadllalatkézi kooperaciok valdjdban
kiilfoldi t6két kapcsolnak be a hazai gazdasag élénkitésébe. Jelentd-
sebb lehetdségeket eddig szovjet, csehszlovak és jugoszlav lizemek-
ben talaltunk. A vallalatkozi egylittmiikodés kibontakoztatasa azon-
ban lasst, f6bb akaddlyai a kovetkezok:

— a kooperacidban javasolt orszdgok gazdasdgi iranyitdsanak
eltérd rendszere;

— az egylittm{ikodés engedélyeztetésének bonyolultsdga, sok
1€pcsds eljarasi maddja.

Az akaddlyok vallalati hataskorben elharithatatlanok. Ezekkel kor-
manykozi bizottsagban is hatékonyabban kell foglalkozni, illetve erre
szakosod¢ tarcakdzi munkacsoportot javasolok megbizni. Megitélé-
stink szerint ennek a lehetdségnek a kihasznéldsa — amellett, hogy a
hazai anyagelldtdsban érzékelhetd, gyors mindségi javuldst eredmé-
nyezne — évi 4-500 MFt-tal is javithatna az érintett magyar vallalatok
eredményét.

Kérem Miniszterelnok-helyettes Elvtarsat jelentésem elfogadasara, javasla-
taink megfontoldsara és a sziikséges dontések meghozataldra, illetve azok
kezdeményezésére.

Megtiszteltetésnek tekintem és kdszonOm, hogy a fenti két témdban véle-
ményt nyilvanithattunk.

Miskolc,1987. junius 28.
Droétos Laszlo
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Tajékoztatas és kezdeményezés
a Diosgyori Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérdl

NEMETH MIKLOS ES NAGY SANDOR
politikusoknak

1987. oktdber 26-27.

Miskolc,- 1987 .oktober 26-27.

TAJEKOZTATO

az LKM helyzetérol

a part és szakszervezet felso szintll vezetdinek
(Németh Miklos — Nagy Sandor elvtarsaknak)

A vdllalatnal jelenleg novekvo fesziiltségekkel terhes, viszonylag kiegyensu-
lyozott termelémunka folyik.

A kozérzetre és a magatartdsra a gondjaink megoldasaért foly6 dacos tenni
akards a fokozott dldozatvallalds,a novekvo kezdeményez6 készség, er6sodod
véllalkozoi szellemiség, és javuld fegyelem jellemz6. Fokozddik a szoron-
gds, €s a bizonytalansagi €rzet is a dolgozékban, mind tobben személyesen
élik meg a szocialis biztonsdg megingasanak nehéz napjait.

Az 1. félévet veszteségmentesen zartuk. Az idei terv, amely a mult évi
ATB-hatérozat alapjan kotott ,,Megallapodds” szerint 800 MFt eredményt,
illetve veszteség csOkkenést tlizott ki tulteljesiil, igy nagyobbrészt ledolgoz-
zuk még az 1987-re nem tervezett 900 MFt tijabb terhet is.

Most egy sikeres, — III. n. évre koncentralt — nagyjavitds befejezése utian
vagyunk. Er6teljes litemben folytatjuk a bels6 gazdasdgi racionalizdldst, me-
lyet a korabdl honapok kritikus onvizsgélata alapjan a koltségcsokkentés ér-
dekében végziink. Ennek keretében — az I-1I1. negyedév szintjén — a fel nem
osztott véllalati dltalanos koltségeket 19%-16l 17%-ra csokkentettiik egy év
alatt;
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Eddig 310 f6 adminisztrativ dolgozé munkakorét épitettiink le. Ev végéig
a vallalati dolgozdk szdma 980 f&vel lesz az el6z6 évi atlagédndl kevesebb,
a féosztalyok 50%-at, a vallalatvezetés stituszanak 25-30%-4a-t megsziin-
tetjiik. Ev elejétd] eddig két gyarrészleget megsziintettiink, jelenleg tovabbi
hdrom Osszevondsat tervezziik. E16készités alatt 4ll tobb termeld és szolgal-
tatd egységiink leanyvallalattd, kozos vallalatta, kisszovetkezetté €s egyéb
kisszervezetté valé ondlldsitdsa, folytatjuk a vallalat egyes ingatlanainak és
kihasznalatlan berendezéseinek kiilonféle értékesitését, erdteljesen leépitjiik
a kiils6 foglalkoztatast.

Az SM-acélgyartassal egy évvel ezelott véglegesen ledlltunk, a kohok, az
acélmi, hengerm, 6ntddék, kovacsiizemek, megmunkald, tovabbfeldolgoz6
egységeinket szakaszos iizemeltetési rendszerre allitottuk at. A malt év ele-
Jéhez viszonyitva ez idaig 60 kt termék veszteségét sziintettiik meg, 33 db 1j
terméket lizemszer( gyartasba vettiink.

Az I-III. negyedév egyiittes termelése 4%-kal magasabb a mult év hasonl6
1d6szakaénal. Ezen beliil az értékesebb masod-, harmadtermék, az 6tvozott
€s minOségi acéltermelés 11%-kal emelkedett, igy az arbevétel 6%-kal tobb,
mint tavaly. Az egy fore es6 termelékenység 10%-kal nott.

Ahozzdadott értékmutaté 94 MFt-tal kedvezbb, a koltségvetési kapcsolatunk
221 MFt-tal jobb a mult évinél és ez kedvezdbb, mint a miniszter elvtarssal
kotott ,,Megéllapodds™ eldirdsa.

Mindezzel egyiitt az I-III. n. év mérlege 685 MFt veszteséget mutat, amely-
nek dontd részét (489 MFt-ot) a t6kés export ATB dltal garantalt 2%-os j6-
vedelmezbségig torténd megsziintetésének utdlagos elrendelése, illetve a
PM-leirat éltal visszamen&legesen —27,58%-os veszteségre vald bedllitdsa
adja.

A KB julius 2. hatarozata szellemében partbizottsdgunk stabilizdldsi tervet
készitett, ennek elsd szakasza tartalmat hajtjuk most er6teljesen végre. A sta-
bilizalasi program masodik szakasza tervezésén dolgozunk, amelyhez tobb
kiils6 feltétel rendezésére lenne sziikségiink, ezért egyeldre csak alternati-
vakban gondolkodunk.
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A KB és a Kormdny legutébbi dontései — 6 éve fennall6 pénziigyi kiegyen-
stlyozatlansdgunknak, a miikodési feltétel hidnydnak, a vdllalati csendes
leépiilésnek nehéz idoszaka utdn — most egy ujabb radikdlis valtoztatas ke-
mény szakaszat vetitik a vdllalat kollektivaja elé.

E pillanatban harom dolog teszi lehetetlenné illetve bizonytalannd a jovo
tervezését:
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— Az egyik, hogy egyszerre van érvényben egy kormany daltal elfoga-

dott, a vallalattal ,,Megallapodds”-ban rogzitett LKM €és kormanyzati
kotelezettség, és egy ettdl eltérd, kiszdmithatatlan, szdimunkra rend-
kiviil negativ hatdsu fiskalis gyakorlat. Ez utébbi minden jogszeriisé-
get melléz, a vallalati demokratikus szerveket, a vezetés tekintélyét
és felelosségét semmibe nem tartja;

Természetes kovetkezmény, hogy a mi résziinkrdl teljes a bizalmat-
lansag ezzel az iranyitdssal szemben.

A tarthatatlan helyzet valtoztatidsaban nemcsak mi vagyunk tehetet-
lenek, de — mint azt béséges élményanyagunk az elmult évekbdl mu-
tatjak — nem tud el6bbre jutni az IpM-vezetés sem minden igyekezete
ellenére, s6t a Kormdnyunk, partunk legfels6bb vezet6i sem.

A masik, hogy miutdn Kormanyzatunk eldontotte: nem sziikséges a
hazai acélipar mindendron val6 kozvetlen exportja a népgazdasag-
nak, igy ismét egy uj helyzet allt eld.

Az érvényes tdmogatds alapjan a vallalat szamara csak az 55 Ft/$
kitermelési mutaté alatt gyartott termékek gazdasagosak, amellyel
1987 .évi szabélyozok mellett is csak az eddigi tokés export 15-20%-
at tudjuk eléallitani, a nyomott piaci eladdsi draink és termékszerke-
zetiink miatt. A szocialista kivitel 150,4%-os allami tdmogatasat is
meg kell a véllalatnak sziintetni, fiiggetleniil attol, hogy ez a magas
értékdi veszteségkiegyenlités elsésorban a KUTEFA-elszdmolds vi-
tathat6 mechanizmusa szerint és nem a realfolyamatok kovetkezté-
ben 4ll el6.



Egyiittvéve a tokés €s szocialista export csokkenést gy latjuk, hogy
mintegy 250-300 kt-val, azaz hengerelt termelésiink 35-40%-aval
mérsékelni kell termék kibocsdjtdsunkat. Ez tovdbbi nagy termelé-
kenységii termeld berendezéseknek ledllitdsat, mintegy 4000 dolgoz6
mads teriiletre torténd atirdnyitasat teszi sziikségessé.

A vallalatvezetés egyetért a kormanyzat szandékaval, sziikségesnek
is tartja egy ilyen alternativa meglépését és megkezdtiik e varidcid
részleteinek kidolgozasat. Azt kérjiik az irdnyito szervektdl:

— hogy ezt ne mardl-holnapra kelljen megcsinalni, mert ez kezelhe-
tetlen helyzetet teremtene. 1990-ig ez levezényelhet6, példaul a
devizaborze-rendszer fenntartasaval;

— hogy kapjuk meg a megmaradd, hazai célu termelésre, a hazai
anyagkultdra lehetséges novelésére, a foglalkoztatasi gondok meg-
oldasdnak segitésére a minimalis kormanyzati tdmogatast. Erre
sziilessen miel6bb dontés.

— hogy nyujtsanak a kihasznalatlan korszer( kapacitasaink hazai, vagy
nemzetk6zi kooperdcidban torténd értékesitéséhez segitséget. (El-
képzelhetd pld., hogy a csepeli, az 6zdi martinok leallitaséval, vagy
csehszloviak-szovjet termelési kooperacidval kihasznalhat6 lenne az

sz 7

itt meglévd 5-600 kt/év korszerti acélgyartasi féltermék kapacitas.)

A harmadik bizonytalansagi pont a jov6 évi adé és szabdlyozo rend-
szer varhatd pénziigyi hatdsa. A jelenlegi ismereteink birtokaban ez
1988-ban a ma tervezhetd alternativdkat figyelembe véve 1,5-1,8
Mrd Ft veszteség keletkezését jelenti az LKM-ben. Ez a kovetkezd
fobb tételekbdl adodik:

— bérbruttdsitas és tarsadalombiztositési jarulék hatdasa — 341 M Ft

— KUTEFA visszatérités megsziinése — 86 M Ft

— 1988-ban fix kulcsos Rbl tdmogatésra val6 attérés esetén 1988. év-
ben a meg nem tdmogatott kdltségnovekedés €s arfolyamveszteség
hatdsa — 150 M Ft
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— 1988.1.1-1 5%-o0s energia arvaltozas hatasa 230 M Ft

— légszennyezési birsag 5-6-szoros szigoritasa — 145 M Ft

— a PM szamitdsa szerint a vaskohdszati vallalatoknal képz6d6 tobb-
letjovedelem miatt termelési ad6 elvonasdval szamol, amely — 468
M Ft - 1420 M Ft

Ha ehhez hozza szamitjuk a 2,5 Mrd Ft forg6alap hianyt, amely az
elmult évek soran gyult Ossze, ugy ezzel egyiitt 3,9 Mrd Ft a vallalat
pénziigyi rendezésének sziikséglete.

A vdllalatvezetésnek az a véleménye, hogy az LKM miszaki, szervezeti és
pénziigyi rendezését, — amelyet a miilt évi ATB nem tudott megoldani, tébb
rajta kiviil all6 okbdl sem —most egyiitt kell rendezni. A rendezés modja le-
het: a hazai vaskohdszat napirenden 1év6 szervezetfejlesztési keretei kozott
hozott kormanyzati dontés, vagy a vallalat onszandldsanak meginditasa,
esetleg egyéb megoldas.

Ennek eldontése szintén nem tiir halasztdst! Befejezésiil ismétlem, hogy
meginditottuk a vallalat uj palydra val6 allitdsdanak bels6 munkalatait. Ké-
sziiliink arra is, hogy a kohaszati szakmékban felszabaduld dolgozok egy
részét helyben, nyereséges munkaval lekossiik. Alkatrész gyartasra, gépipari
eldgyartmanyok (megmunkalt 6ntvények, kovacstermékek, csiszolt, hantolt,
huzott termékek) gyartasdra kezdtiik meg a berendezkedést. Elsdként visz-
szavessziik azokat a kiils6 véllalatokhoz, TSz-mellékiizemagakhoz eddig ki-
adott munkdinkat, amelyeket az exportnovelésre valo 6sztonzésiink idején
2-3 éve kitelepitettiink (ez tobb mint 80 szervezetet €s mintegy 500-700 MFt
értékl munkat érint).

Pld: Lizingbe CNC — és NC alkatrész megmunkal6 gépeket telepitettiink. Az
elmult két évben vdllalati szinten 583 {6t képeztiink 4t eddig az dj feladatokra
a Megyei Tandcs atképzési timogatdsaval és 910 f6t sajat koltségilinkon.

Mi azonosulunk a megvaltozott gazdasagpolitikai prioritdsokkal, megkezd-
tiik az abbdl rank esd részt végrehajtani. Egyetértiink azzal, hogy a kom-
mersz, olcsd tomegacél exportjat hagyjuk abba, kezdjiik meg a radikalis
szerkezetatalakitdst. Tobb év 6ta javasoljuk a kelléen 6sszehangolt vasko-
haszati irdnyitast az acéliparon beliil az alapanyag-gyartok és felhasznalok,
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koztiik a mi esetiinkben a gépipar, banyészat, a MAV kozs érdekeltségének,
a termék életitjaért valo egyiittes felelosségének megteremtését.

Meg kell mondani eddig nagyon szerény eredmények sziilettek, st mintha
ez ellen haladnank. Péld4ul azzal, hogy egyedi dllami dontéssel a DV-be j6
ércet hoznak be és haszndlnak fel tobb mint félmilliard eredmény tobblethez
juttattdk a Dunai Vasmiivet, amely egyéb potencidlis elényok sorozatit is
élvezi a borsodi tizemekkel szemben.

Az LKM dolgozdi, hangsilyozom, az itt dolgozé kommunistak azt kérik és
varjak a parttdl, hogy teremtsenek az orszdgban a gazdasdg szamdra — igy az
LKM részére — kiszdmithatd, normdlis munkafeltételeket, pénziigyi miiko-
dbképességet:

— sziintessék meg az allami szervek dontésképtelenségét és csok-
kentsék a rovidtavu intézkedéseket;

— kovetkezetesen mindenkivel hajtassak végre késedelem nélkiil a
KB hatarozatot, a Kormany munkaprogramjét.

Ehhez a programhoz az LKM dolgozéi politikai tdmogatasat Igérhetem és

azt, hogy a KB hatdrozata megvaldsitdsdhoz minden vallalhaté személyes
aldozattal, tisztességes és eredményes munkdval hozza fognak jarulni.
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Kormanyiilések jegyzokonyvei
1987. december 2-an
Kihelyezett kormanyiilés Grosz Karoly miniszterelnok vezetésével
337. Kormanyiilés Diésgy6rben
Jegyzokonyv.

Késziilt az LKM Kombinalt Acélmii tanacstermében a kormany
kihelyezett regionalis iilésérdl 1987. december 2-an részletek:

Grosz Karoly miniszterelnok:

A kormany munkarendszerének megfelel6en ez a harmadik taldlkoz6, ahol
attekintjiik egy-egy régié gazdasagi helyzetét Kicsit szembesitjiik torekvé-
seinket. elképzeléseinket a mindennapi tapasztalatokkal, és a harom taldlko-
z6 tanulsigait 0sszegezve munkaprogramot készitiink a felvet6dd kérdések
megoldasdra.

Oriilnénk, ha az eszmecsere Gszinte, vildgos beszélgetés szellemében, jegyé-
ben zajlana le, nevén neveznénk a gyereket, a gondokat, problémakat, ha
netan akadnak eredmények azt is, de inkdbb a gondokrdl és a problémakrol
kellene besz€lniink, a korméanynak nincs sziikségé arra. hogy udvarias mon-
datokat halljon.

Tehat nemcsak a gazdasagi folyamatokrdl szeretnénk informdcidt nyerni
ezen a beszélgetésen, hanem nagyon kivancsiak vagyunk az iizemekben dol-
goz0 emberek hangulatara, felfogasara, véleményére...

Ezek a beszélgetések, meg vagyok réla gy6zddve, kozelebb hozzak a gazda-
sdg irdnyitdit, vallalatvezetdket a kormanyzati gondokhoz és problémdkhoz,
a kormany pedig kozelebb keriil a vallalatokat foglalkoztaté kérdésekhez.

Drétos Laszlo, LKM vezérigazgato:
A kormdny Uj munkaprogramja most ismét reményt nyujt arra, hogy a Dunai
Vasmiinél és az Ozdi Kohdszati Uzemeknél a kozelmiltban mar megtortént
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bizonyos rendezést kovetéen az eddiginél hatdsosabb intézkedések tortén-
jenek itt ndlunk is Tapasztalataink azt mutatjak, visszagondolva az elmult
esztenddkre, hogy nem bizonyultak helyesnek {6 gazdasagpolitikai céljaink
kijavitdsai, az elhatarozasok gyakori irdnyvaltasai, és sok gyengéje van a
végrehajtasban alkalmazott eszkdzrendszernek is.

Példanak emlitem a dollaros kohdszati export sziikségének megitélését. Az e
téren 1980-t6l kialakult helyzet, a novekvd’ mértékii koltségvetési terheken tul
a legtobbet artott a vallalat termékszerkezetének, jelentésen novelve ez irdny-
ban az elmaraddsunkat, s ezzel mindjobban megbénitva a normalis gazdalko-
dast, és a pénziigyi miikodést is. A kormany legutdbbi dlldsfoglaldsaval egyet-
értiink, nevezetesen azzal, hogy a magyar vaskohdipar a lehetd leggyorsabban
hagyja abba a kommersz mindségii tomegacél egyre veszteségesebb exportjdt.

Ez a mi esetiinkben a termelés mennyiségének egyharmados csokkentését
jelenti. Az utébbi honapokban hozott kormanyzati dontések szellemében a
nemzetkozi és sajat tapasztalatainkat is végiggondolva, mi a Lenin Kohaszati
Mivekben eljutottunk oda, hogy felhagyunk a kordbbi illuzidinkkal, ami a
szakmank, véllalatunk lehetdségeit illeti. Nem lehet alternativa a tdlélés, a
kivéaras, nem varhaté még egyszer a tomegacél piaci keresletének a ’70-es
években megmutatkozott konjunkturdja.

Leszamolunk magunkban egyszer €s mindenkorra a mennyiségi novekedés
komplexusaval is. A tartds gazdasagi nehézségiinket, a gyar mostani valsagat
s az ebbdl add6do vdltozas sziikségességét azonban nem tekintjiik kataszt-
rofdnak. Azza valhat viszont, ha tovdbbra sem cseleksziink az eddigieknél
hatarozottabban. Jelentem az elvtarsaknak, hogy a pozitiv protekcionizmusra
var6 vallalati menedzselés helyett egy nagyon kemény, szandldssal felérd
programot dolgoztunk ki, illetve meg is kezdjiik a véllalatra tartozo feladatok
gyakorlati végrehajtasat.

A hosszas elokészités utan a mult évben megsziiletett allami tervbizottsagi
dontés, mely alapvetéen korszeri célokat tlizott ki, de nem tudta megolda-
ni a véllalati mlikodés alapvet6 feltételeit. Most tigy szdmolom, hogy ha az
ATB hatérozatra épiilé miniszteri véllalati megallapodds nyomvonalén ha-
ladnank mindenben tovéabb, hogy a 4 év sordn ’86-t6]l *90-ig a mar eddig be-
kovetkezett és varhatd tovabbi valtozasok kovetkeztében a tervezett szerény
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eredménnyel ellentétben 6 €s fél millidrd veszteséget okoznank, és ezen feliil
még kozel 4 milliard forint dllami tdmogatast kellene igénybe venniink.

Ezen a tényen alapvetéen az 1988. évi szabdlyozds hatdrszdmitasdnak né-
hany indokolt korrekcigja sem valtoztat. A most kidolgozott vallalati stabili-
zalasi munkaprogramunk ezt a nagyardnyu romlas megallitasat tiizi ki célul
és azt, hogy a VIII. 6téves tervben, tehat 90 utanra jussunk el oddig, hogy
egy gazdasagi-miszaki kibontakozds indulhat meg a gydrnal.

Mais szdval a jelent6sen szigorodott gazddlkoddsi koriilmények k6zott mint-
egy reagilasként is mindenekel6tt a szerkezetdtalakitds tovabbi gyorsitdsaval
akarunk, és remélem, hogy fogunk viszonylagos konszolidaciot biztositani
a koriilményeinkben. A stabilizaciés programunk amir6l szélok, elsd sza-
kaszaként az 1dén jelentds belsd racionalizalast inditottunk el, amelyen mar
eddig is elértiik egyebek mellett a kvetkezOket: hat az egyik, amit a buszbdl
az Uton is mutattam, hogy az idén az els6 olyan év 107 esztendd utdn, amikor
Di6sgy6rben Siemens—Martin acélt nem gyartunk.

Ezt 2 évvel kordbban értiik el, mint amit az dllami tervbizottsagi dontés eldirt
szamunkra. 80000 tonna gazdasagtalan termék gyartdsat mar abbahagytuk
ugy, hogy eddig nem okoztunk ellatasi gondot a felhasznaloknal, és telje-
sitettiilk az export kotelezettségeket is. 3%-kal noveljiik az idén az 6tvozott
és 18%-kal a tovabb feldolgozott termékek aranyat, 32 1ij korszerli terméket
vezettiink be a piacon.

Az idén 70 milliard forinttal 8%-kal javul a koltségvetési kapcsolat egyenle-
ge, ahhoz képest, amit az ATB hatdrozatban terveztiink. Az idén csak koksz-
felhasznalas csokkentésével mintegy 180 milli6 forint megtakaritast tudunk
produkadlni. 19%-r6l 17-re mérsékeljiik az dlland6 koltségek drbevételen be-
lili ardnyat Ev végéig mintegy 20-25%-kal akarjuk a készleteinket csokken-
teni. Ez ndlunk kereken egy milliard forintot jelent.

1080 f6ével kevesebb tervszertien leépitett 1étszammal hajtjuk végre az idei
feladatot, mint amit a tavalyi termelésnél folhasznaltunk és hét ezen beliil
400 fével az adminisztrativ dllomdnyt csokkentjiik. A termelékenység az
idén igy 15%-kal n6. Bér ez évben tobb szaz milliod Ft terven feliili koltség-
tobblet ért benniinket a 800 milli6 forint eredetileg betervezetten feliil, mégis

200



szeretnénk veszteségmentesen zdrni ezt az évet. Ehhez kedvez&en jarul hoz-
z4 az Ozdi Koh4szati Uzemeknek a kormany 4ltal engedélyezett ligynevezett
devizadtaddsi konstrukcid.

Elfogadhatatlan viszont szamunkra, és az el6bb emlitett nullds nyereség-
veszteség szaldot kétségessé is teszi az az intézkedés, ami szerint a II1. ne-
gyedévben visszamendleg janudr 1-t6] mintegy 150 millié forint export ta-
mogatdst vontak el t6liink azon tul, hogy az év elején mar 450 millié forint
tamogatasrol le kellett mondanunk ahhoz képest, amiben az idézett allami
tervbizottsagi hatdrozat mult évben dontott.

Az eljards modszere és konkrét gazdasagi kovetkezménye miatt tisztelettel
kérem, hogy korményunk birdlja feliil és vonassa vissza ezt az intézkedést.
Jelenleg, Grosz elvtars, a jol sikeriilt koncentralt nagyjavitas utan kivalo tel-
jesitményeket produkaltak az iizemeink itt Didsgydrben.

A dolgozok fegyelme nagyon sokat javult ebben az esztendoben A hangu-
lat novekvo fesziiltséggel és varakozdssal telitett, de alapvetden kedvez a
vallalati-iizemi szellemiség, a kreativitds, a kiizdoképesség fokozasa. Sz¢€l-
sOségektdl mentes tolerdns politikai magatartds jellemzi a vallalat dolgozdit.

A helyzet tovabbi erdsitéséért a part és szakszervezeti szerveink is rendelte-
tésiik szerint nagyon nagy igyekezettel dolgoztak. Felelésen kijelenthetem,
hogy a kormany szdmithat a Lenin Kohdszati M{ivek kollektivdjdra, timoga-

tasdra. A stabilizdcio jovo évtdl kezdddd, dltalunk masodik szakasznak neve-
zett rész€rdl a kovetkezbkben szeretnék beszdmolni:

El kivanjuk érni, hogy a koltségvetési tdmogatast 1990-ig fokozatosan le-
épitsiik és ezzel egyiitt a véllalati gazdalkodas szerény nyereséggel zarul, a
hozzéaadott értéket 860 millid forinttal noveljiik. A stabilizacids programunk
a termékszerkezeten beliil a tomegacél-gyartds 300 ezer tonndval csokkente-
né éves szinten a melegen hengerelt acéltermelésiinket, vagyis a jelenleginek
70%-a lesz. Ezzel és kisebb fejlesztésekkel az 6tvozott termékek részardnya
a VI. és VII. 6téves tervben 10%-r6l 25%-ra nd.

A termelési értéken beliil a masod-harmad termékek ardnya ez id6 alatt 18-r6l
35-re, tehat dupldjara fokozodik. A veszteséges tokés exportot megsziintetjiik
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az elkovetkezendd 3 év alatt, ugyanakkor a hazai anyagelldtds érzékelhetd
javuldsan keresztiil és sajat 1j termékeink kifejlesztésével eldsegitjiik a ver-
senyképes tokés export novekedését. A szocialista export dllamkozi megal-
lapodads szerint teljesiil.

Tehat 1j export stratégidt és export-import kereskedelmi megoldasokat sze-
retnénk jovo évtdl bevezetni és hat élni azokkal a kiilkereskedelmi, jogi lehe-
toségekkel, amely jovo évtdl 1ép életbe. Szdmos tervezési tovabbi €s racio-
nalizalasi 1épést hajtunk végre. A torzsvallalat munkaerd allomanyat kereken
5000 fovel csokkentjiik.

Mintegy 9500 dolgozé atképzésérdl kell gondoskodnunk, amely részben a
kozponti atképzési tdimogatas keretein beliil indul a vallalatndl. A gyarban
majd mindenki munkakort vagy munkahelyet valtoztat, a magasabb képzett-
séget igénylo felel6sebb vagy jobb munkafeltételek kozé keriil a dolgozdk
szinte teljes dllomdnya. Kozel 3000 {6 keriil at kis szervezetbe (k6zos valla-
latba, lednyvéllalatba, kisszovetkezetbe, szerz6déses iizembe), ezek szerve-
z6dése megtortént, mar vannak is els6 fecskék.

A szocialis és kulturalis koltségeink racionalisabb felhasznalasat e teriile-
ten is a dolgozdk érdekeltsége és feleldssége novelését programoztuk be. Az
anyag- és energia megtakaritdsban a kozvetlen koltségek csokkentésének,
a termelékenység novelésének kétszeresét fogjuk produkdlni annak, amit 2
évvel ezel6tt az ATB hatdrozat el6tt terveztiink.

E célbdl is két kohot a harombdl s 4 acélmiii kemencét, két hengersort €s
tobb hozzajuk kapcsolddo kiszolgald lizemrészt leallitunk, mas szervezeti
formdban miikodtetiink, ill. egy résziiket hazai vagy kiilfoldi piacon értéke-
sitjiilk. Az elavult berendezéseket leselejtezziik.

A t6keadaptdcidban szeretnénk mi is els6sorban forgdcsolé gépekhez jutni a
hazai vallalatoktdl, s ezzel sajat alapanyagunkbdl gépalkatrészeket, részegy-
ségeket gyartani, Uj nyereséges munkahelyeket 1étrehozni.

Azt, hogy sziikség van-e a hazai bany4inknak, a MAV-nak, a gépiparnak, sét
mindinkabb a legujabb iparagaknak is, de hangsulyosan a megye teljes kori

ipari, mez6gazdasagi termékstruktirdjanak a megujuldsahoz az LKM-re, azt
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azok a kidllitasi anyagok jelzik, amik itt koriilvesznek benniinket, amit ked-
ves vendégeink tiszteletére szerveztiink. De szeretném megemliteni, hogy a
megye jelentdsebb ipari lizemei éppen most szerveznek egy uj osszefogdst a
személygépkocsi-gyartds megoldasara, amely szintén az LKM korszert jar-
mdipari acéljaira épit.

Végezetiil a torténelmi jelent6ségii feladatot véllalé kormanyunknak, kiilon
személy szerint kormanyunk Uj elnokének, Grész Karoly elvtarsnak — mint
ahogy a jelenlév6 valamennyi kedves vendégiinknek is, 6nmagunknak is —
azt kivdnom, hogy legyen erénk ehhez. K6szonom a figyelmet.

Grosz Karoly:

Kozosen kialakitott elviink, hogy a kormanynak nem kell €s nem is ajanla-
tos beleszdlni a vallalatok bels dolgaiba, mert ez sértené a véllalati 6néll6-
sagot. A kormdnynak az a feladata, hogy javitsa azt a kozgazdasagi feltételt
és koriilményt, amelyen beliil a vallalatok gazdilkodnak. Ugyanis itt egy
nagyon sajatos ellentmonddssal kell szembenézni. A kormanytdl beleszo-
last kovetelnek akkor, ha nehéz a gazdasagi helyzetiik. Ez nem eléggé tiszta
rendezd elv.

Berecz Frigyes, ipari miniszter:

En a vaskohdszat helyzetéb6l indulnék ki, de a hozzdszélasomban ez 4ltala-
ban is ugy érzem, hogy igaz, és természetesen nemcsak a hazigazda Lenin
Kohdszati Miivekre, nemcsak a borsodi térség kohdszati iizemeire, hanem
a tobbi kohaszati tizemre is. Amit az elobb altalaban mondtam, itt konkré-
tan szeretném értelmezni, hogy itt is valamiképpen 180 fokos fordulatra van
sziikséglink a stratégia formalasa céljabol.

Eddig, ha vaskohaszattal foglalkoztunk, mindig az volt az allami megnyil-
vanulds is, hogy miként teremthetnénk meg az adott nehéz helyzetbdl egy
tovabbi egy év, vagy egy kozéptavu idoszak mozgdsfeltételeit valamilyen
allami segitséggel, hogy a vaskohaszat és a raépiilé acélgyartas életben ma-
radjon, vagy legalabbis a haldokldsa hosszabb legyen.

A fordulat most gy kellene, hogy bekovetkezzen, hogy ne ebbdl induljunk
ki, hogy ti most ilyen helyzetben vagytok, hanem milyen sziikséglete van
jelenleg a magyar gazdasagnak, és milyen lesz 5 év mulva, az ezredfordulén.
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Tévolabbra egyel6re nem kell tekinteniink. Ebbdl kell megformélni az intéz-
kedéseket, amit a vaskohdszattal kapcsolatban is tenniink kell.

Ez az igényvizsgalat azt mutatja, hogy arra a 3-4 milli6 tonna kozotti acélter-
mékre, ami jelenleg az orszdgban késziil, talan egy kicsit csokkend mennyi-
ségben, de az ezredforduloig sziikség lesz, 3 milli6 tonndra biztosan. De az
is latszik, hogy nem ebben az Osszetételben, ami jelenleg késziil Magyaror-
szagon. Amikor mi népgazdasagot terveziink nem az rogton az els6 meggon-
dolas, hogy ha erre sziikség van, azt barmi dron itthon kell gyartani, hanem
alternativa és vizsgalati lehetGség, hogy olcsobb-e gydrtani, vagy olcsobb
importalni.

Tobbszor hallottam, nem hallgatom lelkesen, amikor elhangzik, hogy’ az
ATB egyszer megigérte, megallapodas volt, tartsuk be, stb. Azért mérlegelni
kell, hogy egy-két évvel ezelbtt, az akkori koriilmények mésok voltak az
ATB, a korményzat szamara, mint ahogy mdsok voltak a tietek szamara is.
Uj médszereket kell keresni, ez pedig nem az életben tartds barmi dron, ha-
nem a mozgasképesség.

Medgyessy Péter, miniszterelnok-helyettes:

Vilsdgagazatrol nincs értelme szdlni. Pl. a vaskohdszat, mint agazat sze-
rintem nincs védlsagban még Magyarorszagon sem. Nem kevés olyan vas-
kohdszati lizem van, ami nem alapvertikumu, amelyik azért elég jol megél.
Ugyhogy’ én azt hiszem, hogy taldn valami més terminoldgiat kellene hasz-
ndlnunk a jovében.

Ertve és ismerve azokat a gondokat, amit itt az elvtarsak elmondtak, azért ne-
kem mégis azt kell hangsulyoznom, hogy a gondok mellett is a kormanynak
az a kotelessége szerintem a kovetkez6 idészakban, hogy nagyon szigori ko-
vetkezetességgel hajtsa végre azt, amit elképzeltiink. Ez egy kulcskérdés és
ezt vdrja szerintem a magyar tarsadalom is ettél a korméanytol és azt hiszem,
joggal varja.

Az a véleményem, hogy nem egy rettenetes dolog, hogyha egy vallalat tgy
dont, hogy bizonyos tevékenységeket megsziintet és felszamol. O maga igy
dont. A gazdasagpolitikaban persze végig kell tudni zongordzni a konzek-
vencidkat, az importigényt, vagy esetleges import megsziinésnek a dolgat,
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vagy az export felszamoldsat. De ha ilyenekre nem vallalkozunk, én nagyon
gondolkozom azon, hogy felhdborodjak e, vagy’ sem.

En szerintem nincs jogom felhdborodni. Ez a vaskohdszat ,ki Grizte meg,
ki konzervélta a vaskohdszat struktirdjat” cim{ kérdés. Elsé hallomdsra ez
olyan irritald, hogy utdna az ember végiggondolja, és azt mondja, tényleg
van ebben igazsdg. Mert ugye a kényszerhelyzetiink sokszor azt diktalta,
hogy a volumen fenntartasa érdekében tessék ezt meg ezt csinalni.

S akkor utdna persze nincs mds, mint fizetni kell hatartalan. Tehat ha eb-
ben nem tudunk mads talajra allni s azt mondani, hogy igen vdllaljuk ennek
konzekvencidjét az exportoldalon €és import-oldalon, akkor nincs jogunk ezt
kovetelni.

Kicsit ugy vagyok, mint a Csehak et.-n0, elfogadom azt a dontést, hogy tart-
suk fenn ’88-ban ezt a bizonyos kohdszati konstrukciét, de nem tartom jonak.
Es ha ezt mi hosszabb ideig fenntartjuk, akkor joggal fogjak mondani legko-
zelebb is, hogy hat a kormény volt az, aki azt mondta, hogy sziikség van erre.

Beck Tamas, Magyar Kereskedelmi Kamara elnoke:

Az Ozdi Kohészati Uzemeknek kb. 1,2 milliard forint, a LKM-nek kb. 1,8
millidrd forint prognosztizalt vesztesége lesz jovire, tehat gyakorlatilag itt 3
millidrd jovo évi veszteséggel dllunk szemben. Ezt most tudjuk, és ha ezek a
véllalatok egy bank tulajdonaban lennének, akkor annak a banknak a veze-
tése, ha kell, harom hétig éjjel-nappal azzal foglalkozna, hogy mi a kibonta-
kozas és mi a teendd.

Ebbdl csak azt szeretném aldhizni, hogy nem szabadna ezt a kérdést elhizni,
nem szabadna a kollektivakat erkolcsileg és kozérzetileg bizonytalansagban
tartani, hanem tudjuk, hogy lesz 3 millidrd vesztesége a két nagy kohdszati
vallalatnak, akkor itt egy kormanyzati bizottsdgnak, vagy tarsasagnak, vagy
megbizottnak a megfeleld intézkedéseket meg kellene tennie.

Grosz Karoly:

A jelenlévo elvtarsaktdl elnézést kérek a kormanyon beliili véleménykiilonb-
ségekért, ezt tobbféleképpen lehet mindsiteni. Egyes helyeken gy fogalmaz-
hatjdk ezt meg, mint a nyilt, szabad, demokratikus 1égkort, amely lehet&séget
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teremt mindenki szdmara, hogy belepillantson a kormanyzati m{ihelymunka-
ba, mas helyen ugy is meg lehet fogalmazni, hogy az egység hidnya.

Nekem az els6 megfogalmazds rokonszenves, a valésdghoz kozelebb all a
kettének a keveréke. Nyilvanvald, hogy egy ilyen konfliktuskezelést tanul6
id6szakban ez természetes, nem ,,testidegen” egy olyan kormanyzati munka-
tél, amelynek a konturjai még most formalédnak. Szeretném azt is elmonda-
ni, hogy itt a jelenlév6k nagyon sok pénzt igényeltek és kértek a kormanytol.
Altaldban hallatlanul tapintatosan, finoman, koriiltekintéen, ha ezt hirtelen
Osszeadnank, akkor 1988 meg nem termelt Osszes fejlesztési lehetdségeit el
tudnank szorni és kevés lenne az igényekhez. Ezt mi kielégiteni nem tudjuk.

Beck et. mondta, hogy ha 3 milliard egy bank esetében hidnyként, veszte-
ségként megjelenik egy vallalat életében, ott harom hétig nem aludnénak, ott
éjjel-nappal dolgozndnak. Bevallom egész 6szintén, hogy én felvallalndm,
hogyha csak 3 milliard lenne a gondunk, akkor a kormany akar tetszik a kor-
many tagoknak akar nem, harom hétig nem aludna, hanem bezarva keresné a
3 milliard feloldasanak ttjat, modjat.

A kormdny tagjai szerencsére ebben a pillanatban nem alszanak, pedig mi-
nimum 1,7 millidrd dollér a hidny, és ha legszolidabban szamolom: legalabb
25-30 millidrd magyar forint. Bar tartok t6le, hogy ett6l nagyobb a hidny. Itt
mégis csak egy fontossagi sorrendet fel kell allitani, mert lehet, hogy meg-
oldjuk a 3 millidrdot, mik6zben 0ssze fog omlani az egész, az 1,7 millidrd
dollér hidnyéval és a 30 millidrd forint hidnydval.

Most tehat ezeket az igényeket kielégiteni nem tudjuk, akkor sem tudjuk
megoldani tulajdonképpen, hogy ha nem alszunk. Ezt a hidnyt csak munka-
val lehet megoldani, azzal lehet teljesiteni, mégpedig olyan munkéaval, hogy
mindenki a maga helyén elvégzi a maga feladatat. Menet kozben ez nagyon
szépen megfogalmazddott, ezért kiilon oriilok ennek a mai taldlkozonak,
mert itt nem egymasra mutogatds volt, hanem igényesség sajat munkajukkal,
onmagukkal szemben.

Ami pedig a kormannyal szemben igényként megfogalmaznak, azt természe-
tesnek tartom, csak kielégiteni nem tudjuk.
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Megfogalmazddott egy nagyon fontos gondolat: 6nbizalom nélkiil egy le-
targikus dllapotban nem lehet élni és nem lehet fesziiltségeket kezelni. Ezért
mindeniitt a munkahelyeken, a munkak6zosségekben, termeldegységeknél
nemcsak a gazdalkodas folyamatat kell szervezni, hanem kell a kozosségek
tartdsat is, és az egyének hitét, bizalmat erOsiteni, mert e nélkiil nem lehet
el6bbre menni.

A jelenlévd elvtdrsaknak szeretném a kormdny nevében kivanni, hogy ered-
ményesen kiizdjenek meg helyi gondjaikkal és problémaikkal, szamithatnak
a kormény tamogatasara. Hiszem, hogy ilyen és hasonld, vagy mas témdban
mindenekel6tt a tarcdk szintjén lezajlo eszmecserék és konzultdciok még ko-
zelebb hozzak az iranyité szervekben dolgozokat és a végrehajtdsban dol-
gozokat. Az otleteket kérem hasznaljak fel, €s ha itt mi tettiink konnyelm
igéreteket, ajanlom hajtsak be rajtunk azokban a pillanatokban, amikor erre
a feltételeket adottnak vélik, nem mikor mi annak l4tjuk, hanem mikor adott-
nak vélik A konkrét dolgokra pedig vissza fogunk térni.

207



1987. december 28.

LENIN KOHASZATI MUVEK
VEZERIGAZGATO

MINISZTERTANACS
GROSZ KAROLY elvtars
miniszterelnok

BUDAPESTYV,,
Kossuth Lajos tér 3.sz.

Kedves Grosz Elvtars!

A Lenin Kohdszati Miivek dolgozoéi és a magam nevében boldog, sikerekben
gazdag Uj esztend6t kivanok Neked és Népkoztarsasigunk Kormanyéanak.

Ez alkalommal is biztositjuk az orszag vezetését, hogy az altalunk is régen
6hajtott €s a magunk modjan tobbszor kezdeményezett rendcsindldsban, a

......

ban szamithatnak kollektivankra.
Ezekben az években gyarunk 217 éves torténetének stlyos iddszakat éli.

Egyarant meg kell kiizdeni szakmdnk vilagpiaci atértékelddésének stlyos
kovetkezményeivel €s a hazai kozvéleményben a vaskohaszattal szemben
kialakitott eloitéletekkel, az allami apparatusok gyakran kiszamithatatlan,
biirokratikus intézkedéseivel, valamint sajat neveltetésiink, eddigi gyakorla-
tunk konzervativ elemeivel.

Ugy véljiik, hogy az eltelt esztend6 ebbél a szempontbdl végre biztaté fejle-
mények kilatasat alapozta meg. Ehhez 6szintén gratuldlunk a Kormany ve-

zetdinek.

Jelentem, hogy 1987. masodik felétdl megkezdtiik a gazdasagpolitika uj prio-
ritasai szerint dtdolgozott véllalati stabilizalasi terviink sajat er6nkbdl torténd
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végrehajtasat. Felgyorsitottuk a termelési- és termékszerkezet véltdsra, a
gazdasagtalan termelés megsziintetésére, a hatékonysig novelésére kidolgo-
zott programunk megvalositdsat. Ennek nyoman az el6z6 évhez képest 1180
fovel kevesebb vallalati dllomdnyi létszammal 350 MFt-tal magasabb terme-
1€s1 értéket ériink el, mikdzben belsd intézkedéseink eredményt javitd hatdsa
950 MFt. Az allami koltségvetésbe 40 MFt-tal tobb hozzdjarulast fizettiink
be és 760 MFt-tal kevesebb dllami tdmogatast igényeltiink a koltségvetés-
bdl. Végso soron, dontéen belsd intézkedésekkel elérjiik a veszteségmentes
és alaphiany nélkiili 1987. évi gazddlkodasi eredményt. Ezekben az év végi
napokban még tovdbbi 8-10 M/USD tobblet export teljesitésén dolgozunk a
kiilkereskedelmi egyensuly javitasa céljabol.

Az 1988-as évre késziilve latjuk, hogy minden eddigieknél nagyobb pro-
batétel elé keriiliink. Az ,,0nszanalassal” felér6 stabilizalasi feladataink a
veszteséges kereskedelmi mindségli export teljes megsziintetését, a 30%-kal
kisebb mennyiségli termelés haszndlati értékének 1ényeges novelését, tobb
ezer munkatarsunk keresetcsokkenéssel is egyiitt jar6 munkahely véltozta-
tasat, illetve atképzését jelenti. Rendkiviili médon neheziti a helyzetet, hogy
az alig egy éve hozott kormdanyzati dontések mar érvényiiket vesztették, ujak
pedig még a harom alapvertikumi (OKU-DV-LKM) vaskohdszati véllalat
koziil Diésgydrre sajnos nem sziilettek. Igy példdul olyan alapvet kérdések-
ben még mindig vita folyik az allami apparatusok k6zott, hogy mar janudrtol
lesz-e a termeléshez megfeleld vasérc, koksz, legyen-e export, €s ha igen,
ugy milyen legyen az exportélds feltétele, alkalmazni kell-e veliink szemben
a csdd-eljarast stb.

Ennyire sok és nagy horderejli bizonytalansdggal soha nem kezdtiink terv
évet!

A diosgydri kohdszok djév elotti kozérzete €s hangulata ezektdl a koriilmé-
nyekt6l dontéen befolydsolt. Meghatdrozé ebben azonban az 6nbizalom és
az er6sodé bizalom az orszdg vezetSivel szemben. Onbizalmunkhoz meglé-
v6 tartalékaink, a véllalat kihaszndlatlan potencidlis lehet6ségei adnak redlis
alapot. Az orszag vezetése iranti varakozassal teljes novekvd bizalmat pedig
az elmult félév soran megtett konkrét intézkedések, vezetdink megnyilatko-
zasai, ezen beliil a gazdasagi kormédnyzat didsgy6ri latogatasa alkalmaval
kifejtett vélemények adjak.
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Halasan koszonjiik a Kormdnynak, hogy a legutdbbi hatarozatai nyoman a
— tornyosulé problémadink ellenére is — redlis optimizmussal tekinthetiink a
jovoébe.

E munka tovéabbi sikeres irdnyitdsdhoz kivanok Neked Grész Elvtars nagyon
sok er6t €s jO egészséget.

Miskolc, 1987. december 28.
Elvtarsi uidvozlettel:

Drétos Laszlo
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1991. november 9.
Kormanyiilés Diésgyorben Antal Jozsef miniszterelnok vezetésével
250. 4 kormany allaspontja
Jegyzokonyv

Az 1991. november 9-én,
Miskolcon megtartott Regionalis kormany férumrol.

Docustore Kft. Irattari8.(részlet)

Tolnay Lajos (LKMvezérigazgato):

Stratégiai vonatkozdsban nagyon aldhizndm a pozitiv hatarzona effektus, a
tranzit, a turizmus, szolgéltatds, idegenforgalom szerepét Ennek a térségnek
valahogy Magyarorszdg Burgenlandjava kell vélnia, persze nem ugy, hogy
ezt is elveszitjiik. (Deriiltség)

A borsodi kohdaszati koncepcid, amit az 6zdi vezetéssel kozdsen beterjesz-
tettlink — itt nem az Ipari Minisztérium tdmogatdasat kérem — azt megkapjuk.
A kormény egyetértését kérem, mert kormanygaranciat e nélkiil ehhez nem
lehet kapni Az orosz €s kazah részvényvasarlasi szandék — itt nem kooperaci-
0rol van sz — gyors elbiralasat kérem, tigy gondolom az id6 rovidsége miatt,
err6l részletesebben nem beszélnék.

Rendkiviil kedvezd ajanlatnak tartjuk, ha az abban a formdban visszaigazo-
lasra keriil, mint ahogy Guldcsi urndl az orosz miniszterek ismertették. Az
atmenethez miikodoképesség fenntartasara is sziikség van, €s itt egy konkrét
kérésem volna a Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumédhoz, saj-
nalom, hogy Kddar miniszter dr nincs itt.

Antall Jozsef (miniszterelnok): Itt van a helyettese!

Tolnay Lajos: Elnézést!
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Bogar Laszl6 allamtitkar: Att6l még sajnalhatja!
(Deriiltség.)

A piac védelem vonatkozdsaban, kérem, tirhetetlen az, hogy a minisztérium
biirokrata viselkedése miatt a jogos piacvédelmi kéréseink lepattannak.

Az igaz, hogy a belfoldi igények 30 szdzalékra csokkentek, de ennek mér
idén jelentds része csehszlovdk import. Nem vagyunk abban a helyzetben,
hogy csehszlovdk kohdszati munkahelyeket szubvenciondljunk, Kérem,
hogy ebben a dologban torténjék hatékony és siirgds intézkedés.

Végezetiil, a valsagmenedzseléshez politikai stabilitdsra 1 s sziikség van. A
vélsdgban 1év§ villalatok vaddszteriiletivé vdlhatnak a politikai partoknak.
Kérem a politikai partokat, hogy 6vakodjanak ett6l a kérdéstdl, mert azt gon-
dolom, hogy a politikai stabilitds mindny4junk felelossége. K6szonom szé-
pen.

Kupa Mihaly pénziigyminiszter:
Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Rendkiviil élveztem ezt a mai délel6ttot. KEt okbdl: egyrészt mert vildgos és
attetsz6 képet kaptunk arrél, hogy hogyan latjak onok a helyzetet, mésrészt
azért, mert ugyanezt latjuk mi is, igy tehat nem a siketek parbeszéde folyik.

Masodik, amit szeretnék elmondani, a kormdny nem fog valtoztatni a gazda-
sagpolitikdjan. Ennek az a Iényege, hogy erdltetett és nagyon gyors iitemben
épiti ki a piacgazdasdgot, a piacgazdasagnak megfelel6 tulajdonviszonyokat,
gazdasagi szabdlyokat és gazdasagi intézményeket, €s ez az attérés, atalaku-
las, véltds ez tartosan munkanélkiiliséggel fog egyiitt jarni, akdr tetszik, akar
nem.

Ezt tudomasul kell venni!

Miért épitjiik ki gyorsitott litemben? Azért, mert a gazdasag egészséges, €let-
képes és fejlodoképes részeinek minél gyorsabban meg kell taldlnia helyét az
Uj struktdraban, az 0j rendszerben, és ez fogja az orszdgot kivinni a csavabol

és ez fogja megmérni azt, hogy ki mennyit ér. Tehat ez igy lesz.
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Antall J6zsef miniszterelnok:

Azt hiszem, hogy akdr gazdasagi, akar egészségligyi, akar kulturalis kérdés-
rol van sz6, mindenki el6tt vilagos, hogy ez a tertilet, ez a térség kritikus,
az orszdgos egészhez viszonyitva nyilvan kedvezo6tlenebb helyzetben van.
Sokféle adatot felsoroltak, elmondtak, mint egyes teriiletek.

Meégis ugy gondolom, hogy megvannak az adottsdgok, természetesen bi-
zonytalansdgban vagyunk. Elég, ha most arra utalok, hogy ennek a térségnek
az exportja kb. harmad részben a Szovjetunidba és a KGST-orszagokba ira-
nyult az elmult id6szakban. Ez 6sszeomlott, ez megsziint, ma Lengyelorszag
€s Csehszlovakia 2-2%-kal szerepel a magyar kiilkereskedelemben.

A Szovjetuni6 és koztdrsasagai hosszutdvon reméljiik, hogy megmaradnak
piacnak és bizzunk benne, hogy mind orosz, mind ukrdn, mind kazah és
egyéb elképzelések megvaldsulnak, de e pillanatban senki nem tud arra ga-
rancidt nyujtani, hogy mi lesz a Szovjetunidban gazdasagi szempontbol...
azért nekiink bizonyos bizonytalansagi tényezdvel kell kezelni azt, hogy mi
lesz a jovGben.

Ezért egyszerre kell mindent elkdvetniink annak érdekében, hogy a Ny-i pi-
acokra is termeljiink, s a Ny-i befektet6ket ide vonzzuk.
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2000. januar 15.

DR. MATOLCSY GYORGY
politikus, miniszter, MNB bankelnok

Tisztelt Miniszter Ur !
Kedves Gyorgy !

PN

Hosszabb 1d6td] fontolgatom ezt a levélirast, mely nagyszeriti konyved meg-
jelenésekor és elolvasdsdval érlel6dott bennem el6szor, majd miniszterré tor-
ténd kinevezésedkor is eszembe jutott, de nem akartam tolakoddnak latszani
ezért eddig elmaradt az iras.

Most sem ezek miatt irok, de megragadom az alkalmat, hogy mindkét dolog-
hoz utdlag is 6szintén gratulaljak Neked. Kormanytagsagodhoz eredményes-
séget, sok sikert kivanok.

Ami miatt e sorokat most mégis leirom, az a tegnap megjelent hir, hogy az
egykor szebb napokat latott, kozel két és fél évszazada mlikodd didsgyori
kohdszatot — hdrom hénapos tiirelmi id6 utdn — valdsziniileg megsziintetik.
Az uj gazda, a Kelet-szlovakiai Vasm, a két évvel ezelott 1 dollarért meg-
vasérolt tizemmel nem tud mit kezdeni. Az a felhdborité cinizmus, amellyel
a hiradasban a kialakult helyzetért a ,kollektiva felel6sségét” jelolik meg,
mutatja az irdnyitas gatlastalan szellemiségét.

Mint azt a konyved soraibdl, és az utobbi hetekben kozzétett nyilatkozata-
1dbdl is kiérzem, Te jol tudod, de én is sejtem, hogy itt egészen mas dolgok
mozgatjak az ilyen és hasonl6 sok-sok iigyet, mint amit, €s ahogy a széles
kozvélemény elé tarunk.(A didsgyori helyzetrdl kialakult véleményemet szi-
ves tajékoztatasodra csatolom.)

J6 érzéssel gondolok azokra az 1980-as évekre, amelyekben Liska Tibor
az 1dosebb, Matolcsy Gyorgy és tdrsai a fiatalabb generacid tagjainak koz-
remiikodésével én is — mint akkor gyakorl6 ipari vezetd — kerestem a le-
hetséges kiutakat a gazdasagi megtorpanasunkbol. Mint akkor, ugy ma is
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meggy6z6désem, hogy mindig van Kkitit, tébb is, de ezek koziil — az esetek
tobbségében — a lehetséges legrosszabb az lizemek bezdrdsa, a termelderdk
megsemmisitése.

Amennyiben Te is ugy latod, hogy a gazdasagi strukturavaltas cimén évek
Ota foly6 ,,iparromboldst” mar abbahagyhatnank, valamint a hazai gazdasag
allapotardl hirt ad6 szines 1€ggdombok eregetésének ideje is lejart, és jobban
mozgdasba kellene hozni a magyar redlgazdasdgot, ugy kérem, cselekedj Di-
Osgydr még megmaradt értékeinek megmentése céljabol is.

En nyugdijba keriilésem 6ta (1988. december 31.) a politikai- és gazdasagi
kozélettdl tdvol tartom magam, most technika- és gazdasagtorténeti munkak-
kal foglalkozom. Amennyiben azonban a didsgy6ri hagyomanyos termelési
kultira értékei megmentése ligyében segitségedre lehetek, ugy természete-
sen barmikor allok rendelkezésedre.

Azt is megértem azonban, ha jelenlegi beosztdsodban a szakmai szuvere-
nitdsod nem teszi lehetové kérésem teljesitését, vagy ha barmilyen okbdl

kompromittalonak érzed az liggyel val6 foglalkozast. Ez esetben elégséges
jelzésnek tekintem, ha nem faradsz levelem megvélaszolaséaval.

Miskolc, 2000. januar 15.

Megtartva Téged j6 emlékezetemben, megismétlem jokivansdgaimat, tisz-
telettel

Drétos Laszlo
ny. vezérigazgato

3519. Miskolc, Kiss Jozsef u .40.
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2001. februar 22.

Tajékoztatas és kezdeményezés
a Diosgyori Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérol

DR. ORBAN VIKTOR
politikusnak, miniszterelnoknek,
és kormanyanak

Dr. Orban Viktor drnak
A Magyar Koztarsasag Miniszterelnokének

Tisztelt Miniszterelnok Ur!

Levelemmel és javaslatommal azért keresem fel Ont, hogy igy is kinyilvanit-
sam teljes egyetértésemet azzal a gazdasagpolitikai megkozelitéssel, amelyet
a foly6 ho 21.-1 radionyilatkozatban a Dunaferr helyzetével Osszefiiggésben
kifejtett.

Az elhatarozott torekvéseiken tul tisztelettel azt javaslom a Kormanynak,
hogy a Dunaferr szakmai jovdje megolddsa sordn ne csupdn erre az egy val-
lalatra, hanem az egész hazai vaskohaszat helyzetére igyekezzenek befolyast
gyakorolni. Olyan siirgdsen kidolgozandé komplex program figyelembevé-
telével kiséreljék meg a sziikséges elhatarozdsokat meghozni, amely a tel-
jes honi acélfeldolgoz6 ipar, mindenekel6tt a tartésan hizddgazati szerepet
betoltd gépipar érdekében dllé szempontokat érvényesiti. Ezek a szempon-
tok ugyanis — imméar masfél évtizede — az elhibazott politikai és szakmai
dontésekben sajnos elsikkadtak, aminek kovetkeztében a hazai feldolgozo-
ipar anyagellatasa szétzildlodott, a kohdszati aldgazat szinte minden muta-
tdja ellentétes lett a nemzetkozi trenddel, a vallalatok nagy része a fizikai
megsemmisiilés hatdrara keriilt, mikozben hatalmas veszteségek érik a nem-
zetgazdasdgot és jelentds tarsadalmi fesziiltségek keletkeztek.

Most amikor a Dunaferr, az 6zdi, a didsgy0ri kohdszati lizemek ismét meg-
hataroz6 dontések el6tt allnak, soha vissza nem térd alkalom — és a Széche-
nyi-terv szellemében kotelezettsége is a Kormdnynak — bizonyos orszdgos
koordinativ szerep, nemzeti érdekérvényesités betoltése. Az eddigiek sordn
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ugyanis a legf6bb baj abbdl adédott, hogy a kohdszati vallalatoknak eseten-
ként adott allami segitségnyujtas nem illeszkedett egy koherens, az acélipart
egészében kezeld, annak jovOképét, a hazai gazdasdgon beliili helyét, illetve
az elérend6 célokat meghatarozoé stratégidba.

Miniszterelnok Ur!

Levelem megirasara feljogositva érzem magam a magyar vaskohdszat kii-
16nb6z6 vezetd beosztasaiban eltoltott tobb évtizedes munkam, a szakma
megujuldsaért a 80-as években kifejtett kemény, bar nem mindig sikeres kiiz-
delmeim alapjén is, amelyekben olyan progressziv szellemiségii személyek-
kel dolgozhattam akkor egyiitt, mint példaul Liska Tibor, Matolcsy Gyorgy,
Pozsgay Imre. En azt olvasom ki a Kormédny mostani aktualizalt gazdasagi
koncepcigjabdl, — és ezt a helyes torekvést éreztem ki a radid interji kapcsan
az On szavaibdl is — hogy hasonlatosan mint annak idején a ,,Fordulat és
reform” kidolgozasa és kozzététele idején, ma is az utolso el6tti pillanatban
vagyunk, és — a hazai vaskohdszatban mindenképpen — tovabbi késedelem
nélkiili, Kormany altal befolydsolt fordulatra van sziikség. Ehhez kivanok
sok sikert!

Miskolc, 2001. februar 22.
Tisztelettel:
Droétos Laszlo

ny. kohdszati vezérigazgato

Cim: 3519 Miskolc, Kiss Jozsef u. 40
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2003. februar 19.

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
Kali Sandor polgarmester ur részére
Miskolc

Tisztelt Polgarmester Ur!

Kérésére mellékelten csatolom azt az eldzetes koncepcidt, amelyet a dids-
gy6ri kohdszat djabb krizishelyzetének megolddsara tobbedmagammal java-
solni tudok.

Javaslataimat részben a kohdszat teriiletén jelenleg is dolgozo kis- és koze-
pes véllalkozdsok vezetdinek, valamint egyetemi szakemberek felkérésére
mar kordbban is formaltam, de a kialakult jelenlegi helyzetben az itt szerepld
0sszegzésben tartom megfelelonek azt a tovabbgondolasra.

Az anyagot, valamint Medgyessy Péter miniszterelnok urnak e targyban kiil-
dott fax masolatat (ugyancsak mellékelve) a mai taldlkozasunk alkalmaval, a

Miskolci Egyetemen Csillag Istvan miniszter drnak is atadom.

Miskolc, 2003. februar 19.

Tisztelettel:

Drotos Laszl6
ny. vezérigazgatd

Cimem: 3519 Miskolc, Kiss J u. 40. Telefon /46/ 369-152
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2003. februar 19.
Csillag Istvan miniszter ur részére.

Tisztelt Miniszter Ur!

A didsgyori vaskohdszat ujabb, sokadik krizis allapotaval kapcsolatosan az
elmult hetekben is tobbiranyt megkeresést kaptam a kitit keresés segitésére.

Ezek alapjan a mellékelt elozetes javaslatot allitottam Ossze.

Amennyiben a kormanyzati szervek ilyen, vagy hasonl6 megoldast tdimogat-
ni tudnanak, tgy az érintett térségi vezetdkkel, a bekapcsolhaté vallalkoza-
sok tulajdonosaival, a Miskolci Egyetem szakembereivel, a részletek kimun-

kalasaban és megvaldsitdsaban rendelkezésiikre dllunk.
Miskolc, 2003. februar 19.
Tisztelettel:
Droétos Laszlo
ny. vezérigazgato

Cimem: 3519 Miskolc, Kiss J u. 40. Telefon /46/ 369-152
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2003. februar 17.

Javaslat és elozetes koncepcio
a diosgyori olasz tulajdonu kohaszati iizemek gazdasagi
ellehetetleniilése utani idészakra

1. A jelenlegi helyzet és megolddsdnak két lehetséges modja

A mai nappal a CIB. Bank meginditotta a cég mintegy 3,2 milliard forint
értéki készleteire a zartkord és titkos arverést. Ez €s a korabbi hetek hirei, —
valamint az, hogy 2003. januar 1.-t6] dolgozdit kényszerszabadsagon tartja
az olasz tulajdonos — minden bizonnyal azt is jelenti, hogy a kozel jovGben
megsziinik a véllalkozés. Erre utal az is, hogy szedik fel alapjaikrol és szallit-
jak el a cég megbizottjai a korabban letelepitett hengerdei kikészitd gépeket,
és minden tekintetben egyre inkabb szétesik a szervezet.

Mindennek kovetkezményei ma beldthatatlanok. A kérdés Miskolc véros ve-
zetése és a kormany szdmara egyarant ugy vetddik fel: mi lesz, ha az olasz
tulajdonos ezzel a véllalkozdsaval felhagy €s kivonul a térségbdl? Erre sze-
rintem két valasz, két lehet6ség kinalkozik.

Az egyik, hogy végleg fel kell hagyni Diosgydrben az acélgydrtdssal.
Ezt indokolja a mar eddig mintegy 80%-ban leépiilt termelSkapacitdsa,
a szétesett technoldgiai folyamatrendszere, a cég leromlott morélis éalla-
pota, a piacvesztése, amelyek a 12 év 6ta tart6 sorozatos, atgondolatlan
tulajdonosvaltas €s a szdmtalan felszamolasi eljaras sajatos modszeré-
nek kovetkezményei. Ezt a véltozatot timasztja ald a vildg acélterme-
1ésében jelenleg mutatkoz6 dekonjunktira is, amely most lehetdvé teszi
a hazai acélfelhaszndlok viszonylag elény0s alapanyag beszerzését.

Ez az allaspont kiilonosen helytallonak latszik, ha a diésgy6ri kohdszat
gazdasagi helyzetét onmagaban és kizardlag lizemi szintii kozgazdasagi
szempontok szerint vizsgaljak, amely ez idaig — allit6lag — csak veszte-
séget produkalt. Ez esetben ugyanis el szoktak tekinteni az olyan mak-
rogazdasagi hatdsoktol, mint
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1))

2)

3)

4)

5)

az azonnali tovdbbi 1500 {6s munkaerd-felesleg kovetkezménye, —
amely a kapcsolddé kisvallalkozasok megsziinésével legalabb 2000
fével tovabb boviilhet — és az ebbdl kovetkezd nemzetgazdasagi,
tarsadalmi hatdsok. (Példaul az elmult 6t évben Miskolcon 1étre-
hozott 1800 tj ipari munkahely édtlagban 10 milli6 Ft/f6 fajlagos
beruhdzasba kertilt, ezen kiviil a térségbe korményzati tdimogatas-
ként adott milliardok nagy részét a munkanélkiilivé valas koltségei
emésztették fel.);

a — ma még bizonyos feltételekkel miikodoképes — korszerl
kombindltacélm{i ilizemen kiviil helyezésének vagyonvesztési
kovetkezménye, amely mintegy 15 millidrd Ft-ra becsiilhetd;

a magyar gépipar hazai nemesacél-ellatasdnak elmaraddsabdl szar-
mazd hdtranyok, amelyek elsGsorban az innovécids lehetdségeik
besziikiilésének a kdvetkezményeibdl fakadnak és értékben szinte
megbecsiilhetetlenek;

a kapcsol6dd, megszlinni kényszeriild nyereséges kornyékbeli
kisvallalkozasok addbefizetéseinek az elmaradasa;

az EU csatlakozds el6készitésébdl fakado térségi felzdrkoztatds el-
maraddsa, illetve a regiondlis leszakadds, a halmozott hétrany to-
vabbnovekedése. Nyilvanvaléan egy felelds varosvezetés és kor-
many erre az allaspontra nem juthat.

Meg kell kisérelni, tehat a diosgyori acélgydrtas fenntartdsdt els6-
sorban a makrogazdasagi €s tarsadalmi szempontokra valo tekintettel
és ennek a lehetd legjobb, koriiltekintd, hosszitdvra sz6l6 megvaldsi-
tasi lehet6ségeit kell megtaldlni. A megoldas tekintetében — az elmult
esztend6kben szerzett kedvez6tlen tapasztalatok alapjan is — ki kell
zarni

* a hagyomanyos rovidtavu, egyoldalu profitérdekeltségli felsza-
molasi eljarast, e helyett érvényesiteni kell az allami el6vasarla-
si jog legcélszerlibb véltozatit;
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* a spekulativ t6kebefektetdket, illetve kvdzi szakmai befekte-
toket.

A sajatos koriilményekre €s a hosszu tavu célokra tekintettel — mint a
leginkabb alkalmas szervezeti megoldast — javaslom

az egész gyar térségeére kiterjedo Kozhasznu Tarsasdg (kht) létrehozd-
sdaval egy ipari park megvalositdsat.

Ebben a véllalkozdsban meghatdrozé szerep jutna a Varosi Onkormany-
zatnak, amely megbizottjan keresztiil és résztulajdonosként, els6sorban
a gyari utak és kozmivek tulajdondval, — esetleg egyéb szolgaltatdsok
(pld. varosi buszkozlekedtetés a gyari utakon stb.) biztositdsaval — ven-
ne részt az ipari park tevékenységében.

11. A gyakorlati megvalositas néhany fontos szakmai, szervezési feltétele
jelenleg is adott, vagy megteremtheté

Az eddigi szervezeti, gazdalkodasi és vezetési allapotok tobb okbdl nem alkal-
masak arra, hogy az iizem tovabbiakban normalisan miikodoképes éllapotba
keriiljon. A gydrat minden tekintetben ujra kell szervezni, belsd életét, kiilso
kapcsolatait, hitelét a dolgozok eldtt és a kiilsd partnerek irdnydban ujra fel
kell épiteni. E rendkiviil bonyolult tennivalokon beliil vannak azonnali fel-
adatok €s hosszabb tavon megoldhat6 teend6k. Ezek koziil a legfontosabbak:

1.
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Dontd a karrierlovagok és kalandorok tdvoltartdasa a vezetéstol. A
szakmdt és a gydrat ismerd, hagyomdnyait tiszteld, a térségi érdekeket
maximdlisan szem elott tarto, kiprobdlt vezetdket kell taldlni a kiilonbozé
vezetdi posztokra. A legjobb szakembereket, a gydr iigye irdnti teljes
elkotelezettséget mutato alkalmazottakat kell, megfeleld megbecsiiléssel
a kiilonbozd beosztott munkahelyeken meghagyni, illetve a régiek koziil
ilyeneket kell visszahivni. Ennek a lehet6sége adott varosunkban.

* Az ipari parkon beliil a megmaradt kohdszati iizemeknél a normdlis
iizemvitelt csak hosszabb tdvon lehet elérni. Az elsd iddokben szakaszos
iizemeltetéssel kell dolgozni. A koriilmények kényszere indokolhatja
az alapberendezések tobbfunkcios igénybevételét is.



* A kapacitds egy részét stratégiai tartalékként kell fenntartani. Erre
t0bb okbdl is sziikség lehet.

e Egy madsik részt a rentdbilisan elddllithato piaci igények
kielégitésére (esetleg bérmunka vdllaldsdra) lehet felhaszndlni. Ez
a kapacitds mintegy 50%-dt kotheti le az elsd években.

* Egy harmadik kapacitds leterhelési lehetdség a kisérlet-kutatdsi,
valamint oktatdsi teriilet. Az iizem az anyagtudomdnyok (metallurgia
és képlékenyalakitds) , kihelyezett tanszéke” lehet a Miskolci
Egyetem és egyéb kutatointézetek igényeinek kielégitésére. Ez az
igény a kapacitas 10%-dt nem haladja meg.

* Szervezetileg éstulajdontekintetébenisvisszakell dllitani a spekuldcios
célokbol szétszakitott, de szervesen egybetartozo technologiai,
miiszaki rendszerek egységét. (Az energia, az alapanyag-eldkészités,
a karbantartds, a mindségbiztositdas szervei ma ellenérdekelt
szervezetekben, egymdstol fiiggetleniil és foleg nem a végtermék
kibocsdtds sikerének aldrendelve tevékenykednek). A sorozatos
gazdasdgi bukds egyik fo belsd okozdja ez az dldatlan koriilmény.

* Az elektromos kemence, az iistmetallurgiai berendezés, a folyamatos
ontomii és a hengermiivek berendezései kivdlo konstrukciok és
alkalmasak a legmagasabb mindségi igények kielégitésére. Ehhez
azonban eldszor is megfeleld felujitasukra, karbantartdsukra van
szitkség. Amennyiben a tartalék alkatrészeiket is eldrverezték a
napokban, vagy nélkiilozhetetlen termeld-berendezéseket szereltek
le és szdllitottak el az olaszok, vigy ezeket is siirgdsen potolni kell.
Mindennek a koltség- és munkaigénye felmérésével, majd pedig a
szitkséges pénz és szakember eldteremtésével lehet az ujboli iize-
meltetést elkezdeni.

e Optimdlis hatékonysdgot, kivdlo mindséget és veszteségmentes
gazddlkoddst kell szinte minden egyes rendelés teljesitésénél célul
tiizni és biztositani. Ehhez kell a feltételeket elére megteremteni. Ezt
lesz a legnehezebb teljesiteni.

* Azijbolipiacépitésnél elonybe kellrészesiteni azokat amegrendeldket,
akik egyénileg, vagy konzorcium keretei kozott részt vdllalnak a
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diosgyori acélmiivek ismételt gazdasdgi talpra dllitdsdaban. Erre
biztosan taldlunk hazai, sot kiilfoldi rendeldket is.

* A létrehozando ipari parkon beliil miikodnének:

— az acélmiivek és hengermiivek egyiitt, vagy kiilon, egyeldre
visszavdsdrolt dllami tulajdonban,

— a 74 jelenleg e teriileten ténykedd kis- és kozepes vdllalkozdsok;

— atovdbbi lehetdségeket kihaszndlo ide telepithetd iizemek (Célszerii
lenne olyan kornyezetvédd beruhdzdsokat idehozni, amelyek a
kihaszndlatlan még megmaradt infrastruktiira igénybevételével (
kozut, vasuit, kozmii, darupdlydk, csarnokok stb.) az acélgydrtdashoz
is kapcsolodo feladatokat ldtnak el (pld: autébonto, acélhulladék
feldolgozo stb.).

Erre a lehetoségek nagyobbrészt mar most is adottak, bizonyos
fejlesztésekkel pedig kiszélesithetok.

Az ipari park vdllalkozoi kozott rugalmas ,,munkaerd kolcsonzést”
vezethetnénk be, elsdsorban a kohdszati vdllalkozds szakaszos iizemére
valo tekintettel. Ez egyardnt szolgdlnd a munkavdllalok érdekeit
és a szakaszos iizemek rentabilitdsdnak a biztositdsdt. E mellett a
részmunkaidds foglalkoztatds, a készenléti dllomdny munkaiigyi
vdltozatait lehetne kombindlni. Szdzak dolgozhatndnak kozhaszni
munkdban a gydr teriiletén ujabb vdllalkozdsok, fejlesztések teriileti
elokeszitésén, az egész térség revitalizaciojan, akik egyben belsé
munkaerd'tartalékai is lehetnének a szakaszosan miikodtetett iizemeknek .
Ezeket a konstrukciokat kellene foglalkoztatdsi alapokbol megtdmo-
gatni, amelyekre ma minden lehetdség adott.

111. Gazdasdgi megfontoldsok, ido- és téke igény sziikséglet

A fentiekben javasolt konstrukcio jogi, gazdasagi, szervezési és egyéb Ossze-
fiiggései tovabbi részletes kimunkalast igényelnek. Ennek kell6 pontossaggal
torténd elvégzéséhez nélkiilozhetetlenek azok a részismeretek, amelyekkel
ez id6 szerint nem rendelkeziink, ezeket csak egy tételes gazdasdgi, miiszaki
vizsgélat, véllalati ,,atvilagitds” tarhatja fel. E nélkiil is azonban nagy bizton-
saggal allithatok a kovetkezok:



A mintegy 3000 munkahely poétldsa — ha ez egyaltaldn lehetséges lenne
ma Miskolcon — mintegy 30 milliard forintba keriilne. Ehhez azonban
elobb telepitési helyet kellene biztositani — amellyel nem rendelkezik az
onkormdnyzat — €s ennek felvasarldsa, kozmiivesitése tovabbi 4-5 millidrd
Jorintra becsiilhetd. (Ha kiilfoldi lenne a befektetd, az évekre adokedvezményt
kér és kap a varostol, amelynek értéke szintén milliardokban fejezhetd csak ki);

. A helyi allapotok nem alkalmasak arra, hogy ezt a munkaerd felesleget
felszivjak. Szinte az egész 3000 f6rdl szocidlisan gondoskodni kell,
kedvezményes nyugdijjal, segélyezéssel, atképzéssel, végkielégitéssel,
amelynek koltségei egyiittvéve elérhetik a 8-10 milliard forintot.

. Az acélmi végleges ledllitasaval és hulladékba vagasiaval mintegy 15
millidrd forint érték{i nemzeti vagyont, ha a hengermtiveket is ledllitjuk,
ugy tovébbi kb. 20-25 milliard forint érték(i nemzeti vagyont dobunk ki
az ablakon.

. A ma még nyereséges, de a kohdszat megsziinésével bukdsra itélt
kisvallalkozdsok elmaradd addbefizetései néhdny szdazmillio forintra
becsiilhetd.

. A hazai gépiparban elmaradé elényok és az EU csatlakozdsi hatrdnyok
— ha értékben megbecsiilhetéek lennének — bizonydra djabb sulyos
tizmillidardokat tennének ki.

. Nehezen szdmszer(isithet6 a Vérosi Onkormdnyzat varhaté bevétele
is, amely majd 1) telkek értékesitésébdl, koziizemi véllalatai
szolgéltatdsainak novekedésébdl és egyéb forrdsokbdl szarmazhat, ha az
ipari park létrejohet és miikodik.

. Amennyiben a didsgy6ri kohdszati lizemek mara Osszezsugorodott
kapacitdsat tovabbiakban is fenntartjuk, és mikodtetni akarjuk az ipari
parkon beliil, tigy ehhez az aldbbiakban felsorolt célokra forrast kell
teremteni:

* a jelenlegi olasz tulajdonostol eldrverezett készletek és tartalék-
alkatrészek sziikséges mértékii potldsara,
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* azolaszok dltal leszerelt berendezések helyére, gépek beszerzésére és
telepitésere,

* a felszamoldsbdl torténd dllami kivdsdrldsra,

* a legsziikségesebb feliijitdsok és karbantartdsok elvégzésére,

* az ujrainditas és mikodtetés egyéb koltségei fedezésére.

Ezek egyiittvéve durvdn becsiilve mintegy 18-20 millidrd forintot
igényelnének.

8. Némileg bizonytalan az ismertetett koncepcidé megvaldsitasanak
idoigénye is, mivel szdmtalan dontéshoz6 szervet kell megjarnia az
tigynek, és id6be telnek a sziikséges belsd felmérések, valamint az
yjrainditasi elokészitd feladatok elvégzéseli is.

Optimadlis esetben is 2-3 honapot igénybe vehet a megfeleld dtdllds
és az iizemek ujrainditdasa.

Osszefoglalva: a diésgy6ri kohaszat eddig megmaradt iizemeinek
sokadik krizis helyzetéb6l az optimalis Kkiutat egyértelmiien tovabbi
fenntartasukban és miikodtetésiikben latom. Ez felel meg leginkabb az
orszag, a térség és Miskolc varos érdekének. Ennek a legmegfelel6bb
jogi, gazdasagi, szervezeti és személyi feltételei megteremthetok és ezzel
elérhet6 hossziatavon a vallalati szint{i eredményes gazdalkodas is.

Miskolc, 2003. februar 17.

Drotos Laszlo
Cimem: 3519 Miskolc, Kiss J u. 40. Telefon /46/ 369-152
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2003. marcius 23.

Tajékoztatas és kezdeményezés
a Diosgyori Vasgyar 1980-as években kialakult helyzetérol

MEDGYESSY PETER — GYURCSANY FERENC
politikusnak, miniszterelnoknek,
és kormanyanak

Medgyessy Péter miniszterelnok ur kezeihez.
Orszaghaz
Budapest

Tisztelt Miniszterelnok Ur!

Mint azt a 2003. februdr 17.-én kelt tajékoztatd levelemben jeleztem, tobb-
iranyu elemz6 munkat végeztiink az érintett szakemberek bevondsaval a di-
6sgy6ri egykori két nagyvallalat (az LKM és a DIGEP) jelenlegi helyzetével
kapcsolatosan és javaslatokat dolgoztunk ki az ujabb krizishelyzetiik megol-
déasara (1, 2. sz. melléklet). Ajanldsunkat eljuttattuk Miskolc varos Polgar-
mesteréhez, valamint a Gazdaséagi és Kozlekedési Miniszternek.

Az elmult egy hdonapban, ez ligyben torténtek hire vegyes érzéseket kelt
mindazokban, akik érdeklodéssel kisérik a fejleményeket. Egyfel6l jo ér-
z€ssel nyugtazzuk, hogy a polgdrmester valsagstdb €élén, a kormany pedig
munkaiigyi miniszteri biztos kinevezésével konkrétan kivan foglalkozni az
tiggyel. Masrészt a szinfalak mogott hatalmas lobbizas folyik az érdekelt al-
lami-, magdn érdekeltségek kozott, a pénzvildg, st az alvildg koreiben a
még megmaradt ,.koncon” vald ismételt osztozkodds érdekében. A legag-
gasztobbnak azonban azt tartjuk, hogy mintha nem tanulnanak a dontésho-
z6k az elmult évtized sorozatos kudarcabdl és tervezik egyesek megismételni
az eddigi sikertelenséghez vezetett mdodszereket.

Ezért tisztelettel azt kérjiik Ontél, hogy a Kancelldria hozzon létre egy
komplex munkacsoportot, amelynek feladatdaul adja a diésgyori helyzet dt-
Jogo elemzését és a nemzetgazdasdg, valamint a helyi érdekek optimalis
kialakitdsdt és osszehangoldsat.

227



E nélkiil ugyanis ismételten kidobott pénz €s ujabb felesleges er6feszités lesz
a j6 szandéku segiteni akaras. A jelenleg kozvetleniil érintett mintegy 1500
dolgoz6 munkaiigyi problémadinak siirgds megoldasa mindenképpen sziiksé-
ges, de nem elégséges az elmélyiilt valsag kezelésére. A kordbbi kormdnyzati
beavatkozdsok is ott tévedtek, hogy intézkedéseikkel nem illeszkedtek egy ko-
herens, az acélipart egészében kezeld, a térség sajatossdgait is figyelembe-
vevd, annak jovoképét, gazdasdgon beliili helyét, illetve az elérendd célokat
megjelold stratégidba. ElsGsorban dtmeneti szocidlis problémaként kezelték
az ligyet.

Ennek a veszélye sajnos most ujbol fenn all, ha a jogszabalyok fetisizala-
sabdl, az dllam gazdasagpolitikai szerepvdllalasanak sajatos értelmezésébdl
csupdn az torténik majd, amit a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium ve-
zetése igy fejez ki, hogy ,,A tdrsasag sorsa attol fiigg, sikeriil-e olyan felsza-
moldt taldlni, aki a DAM-ot felszamolds alatt veszteségmentesen lizemelteti,
majd megfeleld befektetd szdmara értékesiti.” (3. sz. melléklet). Ez az 4ll4s-
pont a valésagos helyzet, a probléma Osszetettsége ismeretének hidnyabdl
ered, és — szerintilink — szellemiségében is teljesen elfogadhatatlan. A birdsag
altal kijelolt, immar fél-tucat felszamoldra, (mindegyik maig az lizem terii-
letén tevékenykedik) ilyen elvarassal rabizni ezt a témat legalabbis naivitas.

Ez az éllaspont annal inkéabb felhdboritéan cinikusnak is tlinik, mivel a téma
madr régen nem egy cég, azaz a DAM problémaja csupan, hanem tobbek ko-
z0ott: a hazai kohdszat mindez ideig elmaradt min6ségi szerkezetvaltdsanak
a kérdése (tomegacélt nagymennyiségben veszteségesen exportdlunk, mind-
ségi, 0tvozott acélt a hazai sziikséglet kozel 100%-aban drdgan importalunk,
mikozben Didsgydrben megépitettiik az ennek termeléséhez alkalmas korsze-
rli berendezéseket). Ezen kiviil a hazai tehervisel6 gépipar versenyképessége
elosegitésének a kérdése; a volt nagylizem, a DAM teriiletén 1étrejott tobb
mint 70 kis- és kozép-vallalakozas (2000 foglalkoztatott) fennmaraddsanak
a problémadja; Miskolc és kornyéke depresszios dvezetként az EU-ba vite-
lének a gondja; a hatalmas ipari térség rekultivacidjanak tobb tizmillidrdos
koltségsziikséglete; az tjabb nagy értékli vagyonvesztés veszélye; a vdros
népességeltartd képességének €s belsd tarsadalmi fesziiltségének a gondja
stb. Mindennek hiteles bemutatasit — ugy gondolom — csak egy makrogaz-
dasdgi szinten is elemzd, szakszer(ien és lelkiismeretesen dolgozé komplex
munkacsoport tehetné meg a Miniszterelndk Ur szdmdra, amennyiben erre
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On igényt tart. Reméljiik igen. Megtiszteltetésnek tekintenénk, ha megis-
merhetnénk e témaban személyes véleményét és a Kormanyunk ez irdnyu
allaspontjat.

Virva valaszat

a legjobb kivansdgokkal, tisztelettel:

Miskolc, 2003. marcius 23.

Drotos Laszl6
ny. vezérigazgato

3 melléklet
Cimem: 3519 Miskolc, Kiss J. u. 40. Telefon /46/ 369-152
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2004. jilius 13.

Dr. Katona Tamas urnak
Miniszterelnoki Kabinetiroda
Gazdasag- és Tarsadalompolitikai Titkarsag

Tisztelt Helyettes Allamtitkar Ur!

Az On és kollégii dltal (Réthy Imre, Dr. Székely Judit) milt év tavaszdn
hozzam irt valaszleveleikben megfogalmazott remények, a ,,kincstari opti-
mizmus” sajnos — mint az tobbiink szerint varhaté volt — nem teljesiiltek a
diésgydri kohdszat hanyattatott sorsdnak rendezését illetéen. Ma ismét tragi-
kus dllapotok vannak, és a kildtdsok katasztrofélisak. A mult évi, — kell6en at
nem gondolt — anyagi tdmogatas csupan a gyar agoniajat, az alkalmazottak
keser(i sorsit hosszabbitotta meg. Gyakorlatilag kidobott pénzzé valt az al-
lam tjabb segitsége.

Mindezeket tapasztalva egyre tobben vélik ugy, hogy balekként kezelhet6 a
Magyar Kormany, s6t sorozatosan hibas dontéseivel akaratlanul is a hazai és
nemzetkozi szerencselovagok kezére jatszik. Az immar megszamldlhatatlan
sokadik felszamol6 intézkedéseire ujra portydznak az lizemben — megvasar-
lasi szandékkal — roppant kétes személyek. Megjelentek az ukran oligarchia
vodka g6z0s, szakmailag laikus tizleti képviseldi, akiknek nem titkolt szén-
déka, hogy az ilizem legértékesebb részét leallitjak, leszerelik és kiszallit-
jak hazdjukba. Az igazi nagy lizletet a ,,magyarosithaté” ukrdn acél termék
vammentes EU- piacra juttatasatdl remélik a tervezett tranzakcio révén. A
vevoként palydzo németek szdndéka is kisz{ir6dott, sajat konkurencidjukat
akarjak leépiteni a gyarvasarlas eredményeként. Mind ehhez nem egészen 2
millidrd forintért hozzdjuthatnak, azaz kb. a diésgydri kohdszat foldteriilete
piaci értékéért.

Oriilet, amit csindlunk! A tdvlatos iparpolitikat, a foglalkoztatottak, a véros
és térsége valds érdekeit semmibe vevd, alvildgi stilust, gatlastalan korrupci-
6t megvaldsité gyakorlat az, ami itt évek 6ta zajlik. (P1d.: Volt olyan DIGEP
maganositas, ahol a vagyontargyak tulzott leértékelése soran még a pancél-

sz 7

szekrényben 1év6 13 MFt készpénz értékét is 4 MFt-ra csokkentették.)
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Minderre fel kivdnom hivni a Kormanyf6 figyelmét, miel6tt ismét végzetes
hibét kovetiink el.

Mint a gyar volt vezetdjét ujbdl kétségbe esetten kerestek fel egykori €s ma
is még dolgozd, a helyzet sulyat és felelosségét atérz6 munkatarsaim. Megi-
gértem nekik, hogy tovdbbitom jogos félelmiiket €s konstruktiv javaslatukat
az dltalam eddig nagyra becsiilt Medgyessy Péter miniszterelnok trnak. gé-
retem elsG felét e levelemmel teljesitem, amennyiben On tdjékoztatja Ot a
levél tartalmardl. Ami a megoldasi javaslatot illeti, azt személyesen kivanom
eléadni Miniszterelnok Urnak, vagy dontési joggal felruhdzott megbizottja-
nak.

Ez utébbi szandékom teljesitése lehetoségének a megteremtését kérem He-
lyettes Allamtitkar Urtol, amit el6re is tisztelettel megkdszonok.

Miskolc, 2004. jilius 13.

'O ro/

Droétos Laszlo
ny. vezérigazgato
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2007. szeptember 20.

Kali Sandor polgarmester
Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesterének
Kéli Sandor drnak

2007.09.20. 7:45 — E-mailban
SOS

Tisztelt Polgarmester Ur!

Volt munkahelyemrdl és a kornyékbeli lakosoktdl tobb jelzést is kaptam,
hogy napok o6ta, €s jelenleg is bontjak az LKM egykori Martin és Durvahen-
germil kivalo statikai allapotu, tobb tizezer négyzetméteres lizemcsarnokait,
a vashulladék kinyerése céljabdl. Utalas van arra is, hogy a barbar pusztitds
mogott személyes korrupcid is megtalalhato.

Ez egy elképeszt6 dllapot. Miskolc vdros szégyene!

Itt tobbek kozott olyan, pétolhatatlan kultdrtorténeti értékl technikai esz-
kozok is veszenddbe mennek, mint példaul az aram-atalakitist végzo Ilgner
berendezések — melyet Eurdpaban Trzinetz utdn méasodikként épitettek hen-
gersor hajtasanal (1909).

Polgarmester Ur igérete ellenére, tehat nem torténik semmi érdemleges hat6-
sagi, vagy egyéb intézkedés a didsgyori ipari emlékek kell6 védelmére, az ez
iranyu civil kezdeményezéseink realizalasara.

Ismételten kérem Ont, hogy akadélyozzdk meg a hasonlé esetek folytatdsat, a
jelenlegi helyzet kortilményeit pedig sziveskedjék kortiltekintGen kivizsgaltatni.

Tisztelettel:
Droétos Laszlo
ny. vezérigazgato

A fenti értesitést kaptdk: az alpolgdrmesterek €s a teriilet orszaggyilési
képviselgje.
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2010. november 22.

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesterének
Dr. Kriza Akos drnak

3525 Miskolc
Varoshaz tér 8.

E-mail: polgarmester@miskolcph.hu

Targy: Szembe menetelés az Gj kormanyprogrammal

Tisztelt Polgarmester Ur!

El6z6, oktober 20.-an keltezett elektronikus levelemre (mdsolat mellékelve)
eddig ugyan nem kaptam valaszt, most mégis egy ujabb — tovabbi stlyos
kovetkezményekkel jar6 —, a vasgyarral Osszefiiggd aktualis problémara ki-
vénom felhivni az On figyelmét.

A mult évben az utols6é 900 dolgozoét is utcdra tették Miskolcon a felsza-
molds alatt all6 ukrdn érdekeltségli DAM 2004 Kft leallitott vaskohdszati
tizemeibdl. Jelenleg megvan a redlis vesz€lye annak, hogy — az 1ij kormany-
programban hangsulyozott célokkal ellentétesen — nem uj munkahelyterem-
tés, hanem tovéabbi mintegy 1500 munkahely felszamolas valosul meg itt,
az egykori nagyiizem teriiletén még tevékenykedd kozel 80 kisvallalkozas
miikodési feltételeinek ellehetetleniilése kovetkeztében.

Bizonydra errdl a helyzetr6l a varosvezetés mas forrdsbol is értesiilhet, de én
is kotelességemnek tartom, hogy tdjékoztassam varosunk uj polgarmesterét
azt megel6z6en, hogy — kell6 intézkedések hidnydban — kormdnyzati féru-
mokhoz, illetve a nyilvdnossaghoz fordulok az tigyben.

Az dsszefoglalo helyzetértékelést mellékelem.

A kiut keresése nem tlr halasztast, amelynek megvélasztasahoz Polgédrmes-
ter Ur dllasfoglalasa meghataroz6. Ennek segitéséhez természetesen én is
felajanlom kozremiikodésemet.

Megismétlem kordbbi levelem zidr6é mondatdt, miszerint: ,,Amennyiben

233



jelentkezésem tartalma felkeltette Polgarmester Ur érdekl6dését, gy kérem,
hogy sziveskedjék megjeldlni azt az idGpontot és helyet, amely alkalmas le-
het az Onnel, vagy megbizottjaval torténé egyeztetésre. Az is elképzelhetd,
hogy ez alkalombdl egy gydri sétat is tehetiink, a helyszin megismerésére.
Erre tisztelette] meghivom Polgarmester Urat.”

Tovébbiakban is varva megtisztel6 valaszat:
Miskolc, 2010. november 22.

Droétos Laszlo
LKM. nyugalmazott vezérigazgatdja

Elérhetdség: 3519 Miskolc, Kiss J. u. 40;
Teleson: (30) 986 40 42,
E-mail: laszlo.drotos@gmail.com

Mellékelve:
e, Szembe menetelés az uij kormdnyprogrammal Diosgyorben” cimii
osszefoglalo

o Kordbbi elektronikus levél mdsolata
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Szembe menetelés az ij kormanyprogrammal Didsgy6rben

(Osszefoglal6 helyzetértékelés 2010 novemberében Miskolc tj
polgdrmesterének)

A mult évben az utols6é 900 dolgozoét is utcdra tették Miskolcon a felsza-
molds alatt all6 ukrdn érdekeltségli DAM 2004 Kft leallitott vaskohdszati
tizemeibdl. Jelenleg megvan a redlis veszélye annak, hogy — az 1j kormény-
programban hangsulyozott célokkal ellentétesen — nem 1j munkahelyterem-
tés, hanem tovdbbi mintegy 1500 munkahely-felszamolas valosul meg itt,
az egykori nagyiizem teriiletén még tevékenykedd kozel 80 kisvallalkozas
miikodési feltételeinek ellehetetleniilése kovetkeztében.

1. El6zményekrol

Immar két évtizede a mintegy 130 maganszemély részére osztatlan ko-
z0s tulajdonba privatizélt, 120 hektdros egykori dllami gyartertilet, —
mint fentebb emlitettem — kozel 80 kiilonboz6 tevékenységi kord, profi-
lu vallalkozasa, tilnyomorészt folyamatosan gazdat cserél és a napi
fennmaradasért kiizd. A legnagyobb ipari komplexum — a még meg-
maradt kohdszati berendezések egyiittese — az eltelt 21 év alatt eddig
Otszor cserélt tulajdonost. (Volt orosz—osztrék, szlovék, olasz, ukran,
illetve magyar visszaallamositott érdekeltség). Jelenleg, tobb mint egy
év oOta, ezek a termeld berendezések is — a jelenlegi ukran érdekeltségli
(Donbass Ipari Szovetség) tulajdonos, a DAM 2004. Kft felszamolasa
kovetkeztében — ledllitasra keriiltek. Mindezek eddigi kovetkezménye:
a hatalmas gazdasagi veszteség; tizezrek sorsanak ellehetetlenitése;
jelentds kulturtorténeti értékek megsemmisiilése; a varos népessége
egyharmadanak elvesztése. Képletesen szélva, mindez — Miskolc
vonatkozasaban —, felér napjaink Dunantulon bekovetkezett vordsiszap
katasztrofajaval.

Az egykori nagyiizem kélvariajanak az okdrol tobben is értékelést adtak
mar, amelyek koziil az Allami SzamvevGszék elndkének 0sszegzd meg-
allapitasa volt a legobjektivebb, aki még a folyamat kezdetén (sajnos
hatastalanul) a kovetkezdket irta:
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»A hajdani, tizezreket foglalkoztato...gydrorids, a volt Lenin Kohd-
szati Miivek életében az utobbi évtizedek az iparfejlesztés hibdinak,
a csodmenedzseléssel probdlkozo privatizdcio teljes kudarcdnak, a
kialakult helyzet szoritdsaban vergddd vdlsdgkezelés tornamutat-
vdnyainak a torténete... A balul sikeriilt privatizdcioban kibogozha-
tatlan szovevényként van jelen az esetleges lepénzelés, az etikdtlan ér-
dekkapcsolat, a sildny kozhivatalnoki és menedzseri munka, a rosszul
értelmezett bizalmi elv”

Az eltelt évek sordn — a fokozatosan tovabb roml6 koriilmények lattan
— tobb alkalommal is javaslatokat kezdeményeztiink, de sajnos eddig
ezekre nem taldltunk kell6 fogadé készséget. Ellenkezbleg, a megszii-
letett kiilonféle, atgondolatlan, stratégianélkiili helyi és kozponti rész-
dontések tobbszor csak tovabbi bajokat generdltak, gyakran a kiilonbo-
z6 spekuldnsoknak kedveztek, mikozben tobb tiz millidrddal terhelték
az allami koltségvetést. Az ily modon elkeriilhetetleniil bekdvetkezett
problémak lattan esetenként még megalapozatlan és cinikus valaszokat
is kaptunk a dontéshozok korébdl. Példdul a korabbi kormanyf6tdl azt,
hogy ,,0 az Ujsagbdl értesiilt az itteni sulyos allapotokrol,...Miért nem
szOltunk neki korabban?” Természetesen ezek utdn sem tortént érdemi
intézkedés.

Most ezeknek a rossz tapasztalatainknak a terhe és tanulsaga alapjan is
Ujbdl jelentkezem az érintett vezetd szerveknél, — eldszor a varos uj pol-
garmesterénél — ismételten jelezve a jelenlegi €s varhat6 sulyos problé-
makat.

Jelenleg ugyanis 1j, tovabbi veszélyekkel jaré helyzet alakult Ki.

Ennek tobb eredgje is van. Vannak jogi-, miiszaki-, technolégiai-, gaz-
dasagi-, szervezési-, piaci okai, szakember elldtottsagi problémai, sot
lehetséges, hogy léteznek — altalam nem kellGen ismert — nemzetkozi,
kormadnyzati szintre tartozé Osszefiiggései is. A részletek mell6zésével
ezek €s a varhato veszélyes kovetkezményiik az aldbbiak szerint foglal-
hatok Ossze:

* Avolt dllami tulajdont magéanosito alapitok a teljes izemi teriiletet,
épitményével, termeldeszkozeivel, technologidjaval egylitt osztat-



lan k6z0s tulajdonna mindsitették. A foldhivatali bejegyzés szerint,
a mintegy 130 tulajdonos ebbdl kiilonbozd, az dltala hasznalt objek-
tumok ardnyanak megfelelé részhanyadot birtokol. A legnagyobb,
kozel 70%-os részaradnyt a vaskohaszati technologiai berendezése-
ket birtoklo tulajdonos képviseli.

A vagyonmegosztasnak e z a jogi ,,rendezése”, illetve rendezetlen-
sége mar onmagaban sulyos gondokkal, korlatozottsaggal jar az
érintett diosgyori vdllalkozasok tevékenysége szervezésében.

A helyzet rendezéséhez eddig nem talaltunk partnerre a Miskolc
Onkormdnyzatdndl. A teljes vasgyari térség (kb. 200 hektar Kiter-
jedésti elhanyagolt ipari tdj, amely a vdros foldrajzi kozpontjdban
helyezkedik el) maig nem keriilt be Miskolc varosrendezési tervébe,
20 év utan sincs ra komplex revitalizalasi elképzelés.

Az 1j vallalkozéasok kozott, 6nalld kft-ként (az egykori LKM Ener-
gia Gyaregységbdl) lett létrehozva az egész térséget, valamennyi
gyarteriiletén 1évé véllalkozast ellatd kozmiszolgaltatas. A tulajdo-
nosok cserélddésének kovetkeztében ez a vagyon-egylittes is mara
az (Donbass Ipari Szovetség érdekeltségii) ISD POWER Kft. birto-
kaba keriilt (amely cég az ISD DUNAFERR Dunai Vasmii Zrt. egyik
100%-os tulajdonu leanyvallalata), és mar korabbtdl energiahordo-
zokkal torténd ellatasra és energetikai szolgaltatasokra szakosodott.

E cég didsgydri energia szolgaltatdsanak tobb mint 95%-at a korab-
ban miikddo vaskohaszati technologidk vették igénybe, kapacitasuk
igy lett méretezve. A kozelmultban elvégzett fejlesztéseik is feltéte-
lezték az eddig még megmaradt kohdszati technologiak hosszabb-
tava folyamatos mikodését. A berendezések, (féleg a villamos fo-
gado és eloszto rendszer) teljesitményének jelenlegi, mindossze kb.
5%-os kihasznaltsaga tehat hatalmas koltségveszteséggel jar az ISD
POWER Kft-nél. Viszont e tobblet koltségek esetleges atterhelése a
miikddo |, kisfogyasztokra”, azokat tenné mitkddésképtelenné, mint
ahogy a veszteséges szolgaltatas esetleges ledllitasa is az emlitett
80 vallalkozas tobbsége tevékenységének teljes megsziinését vonna
maga utan.
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A helyzet aktudlisan bonyolddott az dltal, hogy miutdn a DAM 2004
Kft folyamatban 1év6 felszamolasa még nem fejezddott be, (a va-
gyon ismételt értékesitése, tobbszori kisérlet utan elakadt), igy a
Felszdmolo a DAM 2004 Kft. vagyona kezelését is atmenetileg az
ISD POWER Kft-re bizta.

Ily modon fennall a realis veszélye annak, hogy — amennyiben
uj, a kohaszati berendezések miikodtetését vallalni tudo, meg-
felel6 vevot a felszamolo nem talal a DAM 2004 Kft vagyonara,
ugy —, elsosorban a villamos aramellatas hianya kovetkeztében
valamennyi érintett vallalkozas kénytelen lesz besziintetni tevé-
kenységét.

A mostanra kialakult helyzet redlis értékeléséhez, a jov6 prognosz-
tizalasahoz latni kell azt is, hogy a felszamolas alatt all6 DAM 2004
Kft vagyona az eltelt évek soran jelentdsen leértékelddott. Piaci ér-
téke a nullahoz kozelit, a kohaszati berendezések erkdlcsi avultsa-
ga ¢s fizikai allapota mar nem tesz lehetdve itt — vagy csak irreali-
san hatalmas tékebefektetés aran — racionalis, rentabilis termelést.
Termékei piacait elvesztette, szakemberallomanyat elbocsétotta az
lizem. A mar korabban ledllitott legnagyobb gyaregységek tizem-
csarnokait, gépegységeit acélhulladékként értékesitették, felépit-
ményei jelentds részét leromboltdk. Uzemen kiviili kozmiivezeték
maradvanyainak hdlozata szovi at a térség foldalatti és feletti részét.
Kornyezetvédelmi okokbdl is elképzelhetetlen ez az ipari technolo-
gia a jovOben egy nagyvaros belso teriiletén.

A kohaszati berendezések Ujrainditasa tehat jozan szakmai megité-
1és szerint ezen a teriileten mar kizartnak tekinthetd.

Ugyanakkor az eddig és a jovOoben a vaskohdszati termelStevékeny-
ségtdl felszabadulé teriiletek 4j varosi utak, korszeri kozmiirend-
szerek, Uj munkahelyek kialakitasara, a teljes térség revitalizalasara
adnak lehet6séget mintegy 90-100 hektér teriileten Miskolc varos
kodzponti magjaban.



Mindezeken til jelen van még egy olyan bizonytalansagi tényezd
az ligy rendezésének utjdban, amely mar nemzetk6zi kapcsolatokat
is érint.

Olyanokra gondolhatunk, mint példdul, hogy az ukrajnai ipar legna-
gyobb cégének szamitd Indusztrialnij Szojuz Dombassban szerzett
tobbségi tulajdondt egy orosz magnds az dllami tobbségli moszkvai
Vnyesekonombank hitelébdl a kozelmultban kivasarolta. Kérdés,
hogy ez elindithat-e, benniinket is érintd djabb alternativdkat?

Vagy, hogy a DAM 2004 Kft tulajdondanak megvasdrlasdra a felsza-
mol6 biztosnal bejelentkezd torok cég, — amellyel felfiiggesztésre
keriiltek a targyalasok — miként dont majd véglegesen az uj magyar
korményt6l szerezhetd informdcidi alapjan?

2) Mit lehet és mit javaslunk tenni a kialakult helyzetben?

Egyrészt siirgbsen fel kell késziilni arra a legval6sziniibb esetre, hogy a ko-
rabbi kohaszati bazisra kiépitett kdozponti kozmielldtasi rendszerrdl leval-
janak a didsgydri vasgyar teriiletén tevékenyked6 véllalkozasok, és ez éltal
elkeriiljék a legrosszabbat, az itt varhatéan bekovetkez6 megfelel6 energia-
ellatasi hidnyt. Ennek kindlkozé lehetdségei a kvetkezdk:

A gyar teriiletén miikodo egyes vallalkozasok a kiilonb6zd energia-
forrasok tekintetében onallositsak magukat. Ez a folyamat elindult
¢és a villamos-aram, valamint a vizellatas kivételével halad eldre.
Kiils6 beavatkozas e téren — informacidim szerint — nem sziikséges.

A vizellatast a Miskolc véros tulajdondban 1évé MIVIZ Miskolci
Vizmi Kft. végzi. A MIVIZ-nek az egyes érintett vallalkozasok-
kal valo kozvetlen kapcsolatat meg lehet a két fél megallapodéséaval
teremteni. Ehhez Miskolc Megyei Jogli Varos Onkormanyzatdnak
elvi hozzajarulasa sziikséges.

A villamos-dram ellatas biztonsagos, hosszu tdvi megoldéasara két
lehetdség kinalkozik:
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— Az ISD POWER Kft vallalja az 4j fejlesztést, az egyes cégekkel
val6 koltségtakarékos kétoldalu kozvetlen kapcsolat kiépitését;

— Az ISD POWER Kft dtadja a diésgy0ri tulajdonat (végelszamolas
formdjaban) az itt 1étrehozand6 klaszter részére, — amely a varosi
onkormanyzat és az EMASZ bevonésaval — kozos fejlesztésekkel
rendezi a biztonsdgos dram-ellatast.

— Ez esetben kozremiikodés sziikséges az lizleti feleken kiviil:
* A Magyar Energia Hivatallal
e A Miskolc Megyei Jogii Varos Onkorményzatdval
e Az EMASZ Nyrt-vel

Masrészt — a fenti folyamatok rendezése céljabdl is — sziikséges Miskolc va-
rosfejlesztési tervei kozott megfeleld részletességgel szerepeltetni az egész
ipari térség revitalizalasat. Ehhez helyi és kormanyzati szintrdl kell6 politi-
kai timogatast kell kapnia.

Nincs illiziém a hazai gazdasdgfejlesztés jovojét illetéen. Onamitds azt gon-
dolni, hogy a gazdasag elvesztett versenyképességét, a tarsadalom értékrend
torzuldsat, a mindjobban leépiil6 miszaki szakértelmet és mordlt, a retrograd
erOk visszaszoritasit rovid idon beliil meg lehet véltoztatni. Nem alaptalan
remény azonban igényelni €s megkdvetelni azt a torekvést, hogy az elkove-
tett rossz dolgok (az ASz idézett megallapitdsa) ne forduljanak el§ a jové-
ben! En ezt a szdndékot olvasom ki a mostani kormanyprogrambdl, — amely,
helyesen kiemelten hangsilyozza, hogy: ,, Az elsd és legfontosabb osszekotd
érték a munka.” ... ,,Munkakozponti gazdasdgot, tarsadalmat és dllamot!”
akarnak ebben az orszdgban.

A meglév) adéfizetd munkahelyek elvesztésének megakaddlyozasa legaldbb
olyan fontossdggal bir, mint (ij munkaalkalmak megteremtése. Igaz, az €l6z6
esetenként — mint itt Di6sgyOrben is — bonyolultabb, dsszetettebb, feleldsség-
teljesebb vezetdi, irdnyitdéi munkat feltételez, de mindenképpen olcsébb, €s
e mellett szinte nincs iddigénye, mikozben jelentds a kozérzetjavitd hatdsa.
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Amennyiben Polgarmester Ur indokoltnak tartja tdjékoztatém kiegészitését,
illetve az liggyel valé érdemi foglalkozast, igy az érintett cégek képviseldi-
vel kozosen allunk rendelkezésére.

Miskolc, 2010. november 21.

Droétos Laszlé
LKM. nyugalmazott vezérigazgatdja

Elérhettség:
3519 Miskolc, Kiss J. u. 40
Telefon: (30) 986 40 42

E-mail: laszlo.drotos@gmail.com
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2012. janius 10.

Miskolc Megyei Jogu Varos polgarmesterének
Dr. Kriza Akos urnak

Tisztelt Polgarmester Ur!

Az egykori didsgyori nagyiizemekbdl valtozatlanul, dontéen kedvezdtlen
hirekkel, érdekl6dd kérdésekkel, és jobbitd szandéki kezdeményezésekkel
keresnek meg egykori munkatdrsaim, az itt tevékenykedd uj tulajdonosok, és
az érintett civil szervezetek. Ezeknek egy részét — tdjékoztatds €s illetékesség
céljabol — kénytelen vagyok tovébbitani Onnek, illetve kérni ezek rendezé-
s€hez a Varosvezetés szives intézkedéseit.

Sajtébél értesiiltem arrél, hogy Polgarmester Ur e jelentds, akut miskolci
probléma miel6bbi megolddsa érdekében — el6djével ellentétben — hathatds
intézkedéseket kivan tenni, igy bizonyara érdeklik az aldbbiakban 0sszefog-
lalt legijabb informéacidk:

Az immadr 6todik tulajdonosnak, a DAM 2004 Kft. felszamoldsanak, és a
kohdszati vertikum tovabbi sorsdnak tobb éve tart rendezetlen allapota.

Féleg erre visszavezethetd, hogy mindkét volt 4llami véllalat (DIGEP, LKM)
kb. 200 hektaros teriiletét birtokld, tobb mint kétszaz, folyamatosan valto-
z6 tulajdonos, — ezek ide telepitett kiilonboz6 véllalkozdsai — gazdalkoddasi
bizonytalansdgukat, hatrdnyos megkiilonboztetésiiket, a jov6 tervezhetet-
lenségét, egyre tiirelmetlenebbiil jelzik.

Az elhanyagolt kornyezeti és vagyonbiztonsigi koriilmények miatt egyes
vallalkozdsok — tetemes koltségeket is vallalva — mas telephelyre koltoznek,
ahol szakmai, lizleti presztizsiik a gondozott kdrnyezet 4ltal is biztosithato
(P1d. legutobb a Techno.Plast Kft);

A Hamor ZRt tulajdonosai jelzik, hogy tovabb gardazdalkodnak a fém-tolva-
jok a gyar teriiletén. Mar a Kombindlt-acélmii berendezéseit is kezdik bonta-
ni és hulladékba véagva értékesitenti;
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A Pannon Nyilaszaré Centrum Kft. tulajdonosa azzal, a mar tobbszor emli-
tett gondjaval keresett fel ujbol, hogy lizlettarsait elriasztjak a gyar teriiletére
torténd bejutas megaldzé koriilményei (motozdas, anyagok be- €s kiszallitdsi
feltételeinek nehézségei). Ezeken kiviil a k6zos kozmiellatds, a vagyon-biz-
tonsag szolgaltatasai is egyre dragabbak és megbizhatatlanabbak. Mindezek
kovetkeztében is kénytelen volt az emlitett tulajdonos a Kft. visszafejleszté-
sét elkezdeni, a foglalkoztatottak 1étszdmat csokkenteni;

Szamos, a még megmaradt lizemi épiiletek koziil, (koztiik ipari mliemlék
védettségre alkalmas és érdemes felépitmények) elhanyagoltan, kihaszna-
latlanul, iiresen dllnak mindkét volt nagyiizem teriiletén. Tobbeket, sajnos
mar — f6leg illegdlisan, vagy a hatdsdgokat félrevezetve — megsemmisitettek.
Serkentette ezt a pusztitdst az érintett felépitményekre kivetett helyi épitési
add, valamint a vasszerkezeti csarnokok hulladékként torténd értékesitésé-
nek csabité magas egyéni nyeresége;

Kozismert az osztatlan k6z0s tulajdonbdl ad6dé szamos hédtranyos megkii-
lonboztetés is, koztiik a fejlesztések korldtozottsdga, a banki kolcsonoknél,
hiteleknél az ilyen vagyon biztositékként valo felhasznalhatatlansaga;

Egyre tobben vannak, akik a foglalkoztatottak 1étszamanak csokkentésével,
az alkalmazottak jovedelmének mérséklésével probaljak kompenzalni hatra-
nyos lizleti versenyhelyzetiiket.

Mindez anndl inkéabb érthetetlen €s elfogadhatatlan helyzet egy volt ipar-
varosban akkor, amikor a Kormanyzat — végre helyesen — a gazdasag fej-
lesztésének, versenyképessége fokozdsanak célkitlizését kiemelt feladatként
kommunikélja a lakossdgnak €és az EU-nak.

Az egész ipari térség revitalazalasi tervének hianya.

A varos foldrajzi kozéppontjaban 1év6 kornyéknek a fokozddé tarsadalmi,
fizikai leépiilése, az egykori mintalakdnegyed slummosodasa, a kulturtorté-
neti értékli hagyomanyok, az ipar gazdag targyi és szellemi orokségének el-
tékozolasa, tapasztalatainak, hagyatékanak figyelmen kiviil hagyasa, a k6zos
tigyeink irdnt érdekl6dd lakossdg, valamint civil szervezetek mind nagyobb
aggodasat, a dontéshozok elmulasztott intézkedései iranti kritika er6s6dését
valgak ki.
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A tobb mint 20 éve tartd, szazmilliardos gazdasagi karokkal és emberek tiz-
ezreinek egzisztencidja megsemmisiilésével, a varos lakossdga 30%-danak
elvesztésével jard fejlemények ellen eddig eredményteleniil keresték, vagy
nem is igyekeztek keresni az illetékesek az igazi megoldast. A korabbi Va-
rosvezetés — tobbszori be nem valtott igéretével — igyekezett magatol eltolni
ez ligyben a felel6s intézkedéseket, dontéseket.

Mostanra odajutottunk, hogy példaul:

* valdjaban spontdnul, koncepcid nélkiil zajlanak tovédbbra is az ipari-ta-
jon beliil a kiilonb6z0, — dontden a pillanatnyi egyéni érdekektdl vezé-
relt — fejlemények;

* tovabbra sem szerepel Miskolc véros tervei kozott a térség revitalizala-
sa, azaz az elavult varosrész komplex 4tépitése, atszervezése;

* az ipari tevékenység leépiilésével parhuzamosan sziikiiltek a szakkép-
z¢€s feltételei, és a természettudoményos nevelés lehetdségei is tovabb
gyengiilnek Miskolcon.

Iskoldk szlintek meg, vagy példdul az orszdg els6k kozott 1étrejott miisza-
ki mizeuma, a Kozponti Kohaszati Muzeum van jelenleg krizis helyzetben.
Eredeti feladatat ma mar képtelen ellatni (a muzeumi mindsitést is elvették
tole).

A magdner6bdl, civil szervezddéssel, onkéntes munkdval létrehozott ipar-
torténeti gyljteményeknek, kidllitasi anyagoknak, kiadvanyoknak az ifjusag
korében torténd hasznositdsa is a varos taniigyi irdnyitdsanak bizonyos kozo-
nyével taldlkozott eddig. (Pld: MIKEROBB bany4szati emlékanyag, DIGEP
torténeti kiallitas stb. megismertetése a didkokkal);

Tobbcéli varosi hasznositdsra kindlja magat példdul az LKM volt 1. sz. m-
emlék-jellegli Hivatalhdza, amelyre mar eddig is szdmos javaslat késziilt. A
felszamold-biztos a varosnak is felajanlotta az épiiletet. Hasznositasi dontés
helyett azonban évek 6ta gazdatlanul romlik az dllaga, elkezd6dott a romo-
sodasa (leszakadt tetoszerkezet, penészedo falak, kiégett helyiségek, tonkre-
ment kdozmiivek jellemzik ma az épiilet allapott).

Kétségteleniil vannak pozitiv fejlemények reményére okot ad6 kezdeti pél-
dék is. Ilyenek:
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A mar emlitett kormanyzati szandék az orszag ujraiparositasira, amelyben
— szakmatorténeti multunkra, értékeinkre épitve — eredményesen vehetnénk
részt;

Vagy a Viarosvezetés varhato konstruktiv torekvése a helyi ipari 6rokség
hosszu tdvi hasznositasdnak megoldédsara. Egyik példdja ennek a volt LKM
Csavargyar ilizemcsarnokanak ifjisagi szabadid6s céld onkormanyzati hasz-
nositdsa, vagy az €rintett szakmai civil szervezetek kilatasba helyezett tamo-
gatdsa;

Az,hogy az itt é16 miiszaki értelmiség €s a lakossdg egy része fontosnak tart-
ja és személy szerint is, tobbek kozott onkéntes feladatokat vallal a gondok
megoldasdban, a lehetséges kibontakozds formainak keresésében;

Pozitiv fejlemény, hogy mind tobben érdekl6dnek a humén tudomdény-
terliletekrdl, a miivészet, az irodalom képvisel6i korébdl is a Didsgyéri Gya-
rak €s volt dolgozdi sorsa irant, €s a maguk eszkozeivel kutatjak, megoro-
kitik, majd értékmentés cimén a nagykozonség elé viszik azt, kidllitdsokon,
miiveiken keresztiil. (Példaul most fejez6dott be egy 20 hdnapon 4t tarto,
sikeres, ,,Tudds-gydar” elnevezésii ilyen program a kohdszat iizemi teriiletén).

A fentiek is érzékeltetik, hogy ma mar rendelkezésiinkre all egy olyan két
évtizedes helyi j6 és rossz tapasztalat, formdlodik a megoldas lehetdsége is,
ismerjiik a hasonl6 sorsu hazai és hatdron tuli varosok kovethetd jo példait,
és ezek alapjan batran hozzafoghat a jelenlegi Varosvezetés Miskolc oroksé-
gorientdlt varosfejlesztési programja kidolgozasdhoz. Amennyiben ebben, a
miskolciak identitdsat alapvetden meghatdrozo ipari 6rokség is mélté médon
megjelenne, ugy minden bizonnyal ez nagy lakossagi tdimogatast is kapna.

A feladat mérete, Osszetettsége azonban olyan nagy €s bonyolult, hogy az
ehhez hasonlé munkat, még a gazdag Németorszagban is tobb évre elosztva,
és a tartomdnyi, valamint a kozponti korményzat, tovabba a vallalkozok és a
lakossag kozos Osszefogdsaval voltak képesek elvégezni.

Ez nalunk sem képzelhet6 el masként! Kiilondsen nem, ha figyelembe vesz-
sziik a varos Vezetésének szamos egyéb, megolddsra varo tennivaldit. Ebben

az esetben viszont Miskolc €s vonzdskorzete fejlédésének egy olyan kiugrasi
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lehet6ségét ragadndnk meg, amelynek az orszagban egyediil csak itt taldlha-
t6 a kindlkozo feltétele.

Természetesen a magam €s volt kollégdim tobbségének részérdl ehhez min-
den t6liink telhetd segitséget megadunk az érintett dontéshozdéknak.

Tisztelettel kérem Polgarmester Urat, hogy a fenti tajékoztatast a korabbi —
hasonl6 témaban adott — informdcidommal egyiitt sziveskedjék kezelni.

Miskolc, 2012. junius 10.

Tisztelettel:

Droétos Laszlo
az egykori LKM. nyugalmazott vezérigazgatdja

Elérhetdség: 3519 Miskolc, Kiss J. u. 40;

Telefon: (30) 986 40 42,
E-mail: laszlo.drotos@gmail.
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2013. augusztus 12.

VARGA MIHALY
nemzetgazdasagi miniszter részére
2013.08.12.

ugyfelszolgalat@ngm.gov.hu

Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter részére.
Tisztelt Miniszter Ur!

Ot évvel ezel6tt az Eurépa Tandcs kezdeményezéséhez kapcsolédva magyar
javaslatra hoztuk létre a K6zép-eurdpai Ipari Orckség Utja Egyesiiletet, abbl
a célbol, hogy ezen keresztiil is segitsiik a mind nehezebb, elhanyagolt koriil-
mények koz¢€ kertilt hazai ipar talpra allitdsat, a megorokolt értékes szellemi
¢s targyi javak hasznositdsat. (L4asd a mellékleteket). Sajnos szandékunk fo-
gadtatasa, civil kezdeményezéseink — az ismert korabbi hazai kozallapotok-
kal egyez6en — nem valtottdk ki a magyar dontéshozok egyértelmii timoga-
tasét. Ellenkezdleg, szdmos akaddlyozé tényezdvel, értetlenséggel taldlkoz-
tunk munkank soran. Az ipari hagyaték ligyét eddig tévesen legfeljebb egy
mellékes, sokadik rend, f6leg kultdrtorténeti, mizeumi tigyként kezelték az
allami irdnyitas kiilonb6z6 szintjén. Az onkéntes munka szdmos eredménye
ellenére (példak a mellékletben), mdra oda jutottunk, hogy tagsagunk aktivi-
tasa csokkent, a megvalasztott vezetdk is sorra adjdk vissza megbizatdsukat.

E helyzet tovabbi kezelésének megbeszélésére hivjuk Ossze iligyvezetdsé-
giinket. (Meghivo csatolva)

Mindez sajndlatosan abban az id6ben torténik, amikor a Kormdny és az On
személyes torekvése, — nagyon helyesen — a gazdasag teljesitménye jelen-
tOs javitasara koncentrdl, amikor a kdozgondolkodast ismét az értéktermel6
munka fontossdganak elismerésére kellene iranyitani. Egyesiiletiink ehhez az
innovativ célkitlizéshez tudna tobb, az embereket els6sorban erkolcsileg, in-
tellektudlisan motivald, pragmatikus tevékenységével hasznos partner lenni.
Kérdés, hogy igényt tart-e erre a civil szolgdlatra a jovoben Kormdnyzatunk,
az On 4ltal irdnyitott szerv?
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Koszonettel vennénk, ha e targyban megtisztel6 véleményiiket, dlldsfoglala-
sukat megismerhetnénk, a végleges dontésiink meghozatala el6tt.

Viarva megtisztel6 valaszukat, és kapcsolattardjuk szives megnevezését.
Udvozlettel:

Drétos Laszlo
egyesiileti altaldnos alelnok
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A végrehajtott interjuk jegyzéke

Az interjukat készitették:
Madécsy Tamds és Havasi Daniel

A Rendszervaltas Torténetét Kutato Intézet
és Archivum munkatarsai
2015. jualius 30.

Befejezett video-interjuk:

2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.
2015.

06. 09. Fiirjes Pal, Ozd (24.00)

06. 09 Benyhe Laszl6, Ozd (48.04)
06.09. Farkas Péter Barnabds, Ozd (12.57)
06.09. Hubai Imre, Ozd (11.14)

06. 09. Sipos Istvan, Di6sgyor (47.08)
06. 09. Simon Istvan, Didsgy6r (34.42)
06. 16. Téth Lajos, Didsgy6r (52.19)
06. 16. Gécsi Jozsef, Miskolc (21.32)
06. 16. Sitkei Dezs6, Didsgyor (28.11)
06. 16. Kéli Sandor, Di6sgyor (45.27)
06. 17. Varadi Gabor, Ozd (31.32)

06. 17. Farkas Tibor, Ozd (29.16)

2015.06.17 Oléh Zsolt, Ozd (11.26)
Egri J6zsefné, Miskolc (21.12)
Gépelné Téth Rézsa, Miskole (37.56)
Kripké Laszl, Miskolc (30.59)
Kugler Gyula, Miskolc (16.12)
Torok Sandor Istvan, Miskolc (19.23)
Tolnay Lajos, Budapest (36.11)
Droétos Laszlo, Didsgyor (1.27.12)
Sz6ke Andras, Farkaslyuk (25.19)
Schmidt Gyorgy, Budapest (25.45)
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Szébeli interju késziilt (készitette: Drotos Laszlo):
Boros Arpad

Kalbéczkai Istvanné

Dr. Némethi Lajos
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10.

11

12.

Felhasznalt irodalom

. Interji-tanulmdny: Drétos Laszlénak, az egykori Lenin Kohdszati M-

vek (LKM) Didsgyori Vasgydr volt vezérigazgatdjanak visszaemléke-
z€se az 1989-es magyarorszagi ,,rendszervaltas” el6zményeire és kovet-
kezményeire a miskolci iparvidék gazdasagtorténeti példajaval (Késziilt
2015 6szén)

. Dokumentumok a Lenin Kohdszati Miivek (LKM) rendszervaltdst meg-

el6z6 id6szakabdl (Droétos Laszld, nyugalmazott LKM vezérigazgatd
személyes irat-gylijteményébdl — 2015. februdr)

. Video- és személyes interjukon, valamint a kerekasztal-konferencian el-

hangzottak anyagai

. Boros Arpad (szerk.): Képeskonyv a diésgydri kohdszat életébsl, 1770—

2014. Miskolc: Lézerpont Studi6 Kft., 2015.

. Boros Arpad: Di6sgyéri kohdszat a tevékenységei tiikrében, 1770-2010.

Miskolc : BAZ M. Lvt., 2010

. Sziklavari Janos: A forrasztott vasgydrtas korszaka Didsgyorben, 1170-

1880. Miskolc : BAZ M. Lvt., 2005
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