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Szigetvari Tamas?

Osszefoglalé

Az export illetve a bels6 kereslet szerepe a gazdasagi névekedésben kiemelt érdekl6désre tart
szamot a kozgazdasagi kutatasokban. Az elmult évtizedek vilaggazdasagi valtozasai, a gazdasagi
felzarkézas sikeres és kevésbe sikeres példai 4j tapasztalatokkal bévithetik az ezzel kapcsolatos
elméleteket. Torokorszag érdekes esettanulmanyként szolgalhat ezen kutatasokhoz, hiszen a
nyolcvanas évek végén a korabbi importhelyettesitd fejlesztési modellrél exportorientalt ttra
tért at, melynek sikerét a kétezres évek politikai és gazdasagi valtozasai hoztdk meg. Az utébbi
években azonban ismét megkérddjelez6dott ezen modell fenntarthatésdga. A tanulmany
attekinti, milyen szerepet jatszott a torok gazdasag esetében az export, hogyan alakult az ezzel
kapcsolatos gazdasagpolitikai iranyvonal, mi jellemezte az elmult évtizedekben a torok
kiilgazdasagi kapcsolatokat. A {6 vizsgalandé kérdésiink az, hogy vajon mennyire volt sikeres az
export-orientalt fejlédés, és mennyiben lehet ennek alternativaja a bels§ piacra valo attérés:
van-e erre gazdasagpolitikai szandék, illetve mennyiben realitas ennek megvaldsulasa.

JEL: F13,F43,F63, 024

Targyszavak: Torokorszag, kiilkereskedelem, gazdasagi novekedés, fogyasztas, export

Bevezetés

Torokorszagot hosszu  évtizedeken  keresztiil protekcionista, bezarkozo
gazdasagpolitika jellemezte, az export szinte kizarélag az agrarszektor néhany
termékére 6sszpontosult, az ipar pedig szinte kizarélag a bels6 piaci igényeket elégitette

ki. A nyolcvanas években - az olajvalsagot kovetd megvaltozott vilaggazdasagi

1 A tanulmany Kiss Judit 'Stratégiavaltas a vilaggazdasagban: exportorientacié és/vagy bels6 keresletre
alapozott névekedés?’ OTKA kutatasa keretében késziilt (K112450)

2 MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet, tudomanyos fémunkatars, 1097. Budapest, T6th Kalman utca 4. -
PPKE BTK Nemzetkozi és Politikatudomdanyi Intézet, egyetemi docens
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kornyezetben - azonban a torokok is nyitottak, a gazdasagi struktdra atalakitasa mellett
a feldolgozoipari export szerepe is felértékel6dott. Igazan sikeressé azonban csak a
kétezres évek elején valt ez az exportorientdlt politika, amely ebben az idészakban

alapvetoOen jarult hozza a torok gazdasag gyors novekedéséhez.

A tanulmanyban rovid gazdasagtorténeti attekintést kovetden els6sorban arra
osszpontositunk, hogy mit6l valt sikeressé az exportorientalt gazdasagpolitika, milyen
politikai és strukturalis valtozasok jatszottak ebben szerepet. Roviden megvizsgaljuk a
2008-as gazdasagi valsag hatasait a torok exportorientalt politikara: hogyan kényszeriilt
Uj piacok keresésére, és milyen mértékben volt sikeres ez a folyamat. Végil a jelenlegi
kihivasokkal foglalkozunk: vajon kelléen meger6sodott-e Tordkorszag ahhoz, hogy
erételjesebben tamaszkodhasson a belsé piac huzderejére, vagy inkabb a gyengiil6

exportlehetdségek magyarazzak a jelenlegi valtozast.

1. Importhelyettesitobdl exportorientalt gazdasag

Az Oszman Birodalom szétesése utdn az 1923-ban létrejott Uj torok nemzetallamnak
komoly problémakkal kellett szembenéznie. A birodalom gazdasagilag legprosperalobb
részei elszakadtak, a torok gazdasag alapvetéen a mez6égazdasagi termékeire épithetett.
Az Gj kormany elsé 1épései kozé tartozott a foldosztas, a nincstelen foldmiivel6k

foldtulajdonhoz juttatasa.

Az els6dleges cél ugyanakkor az orszag gazdasagi fliggetlenségének megteremtése
volt, hiszen a politikai fliggetlenség is csak ebbdl kovetkezhetett. A kovetendé stratégia
tekintetében azonban megosztott volt az 4j politikai vezetés. Mig egyesek a liberalis
kapitalista modellt tamogattak, masok a szovjet mintaju, allami beavatkozasra épitd
'Nemzeti gazdasag programot javasoltak. A kezdeti id6szakban (1923 és 1929 kozott)
az allami beavatkozas kevésbé volt jelent6s, alapvetden a maganvallalkozasokra épiild
modern gazdasag 1étrehozasa volt a kitlizott cél, az allam inkabb csak infrastrukturalis
beruhazasokkal igyekezett tamogatni a gazdasag jobb miikodését. Ebben az idészakban

800 km 1j vasutat épitettek, és 1929-ben Gjabb 800 km allt épités alatt. E mellett
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megvasaroltak a kiilfoldi tulajdonban 1évé vasutvonalakat is.3 A masik jelentds kiilfoldi
tulajdon, a dohanymonopoélium, szintén 4allami kézbe kerilt, igaz, kés6bb mas
monopoéliumokkal egyiitt ezek tjra (ezuttal torok) magankézbe kertiltek. A kormanyzat
alapvetéen konzervativ gazdasagpolitikat folytatott, torekedve a koltségvetési
egyensulyra és az alacsony inflacidra is, ami erds lirat feltételezett. Az orszag
kereskedelmi hianya ugyanakkor jelentds volt, és ez alland6 nyomast jelentett az

arfolyamra.

Az 1929-ben kirobbant vilaggazdasagi valsag hamar elérte Torokorszagot is. A
mezdgazdasagi arak esése komolyan érintette a termeldket, az export jelent6sen
visszaesett. Az arfolyam romlasa és a kormany importkorlatozo intézkedései azonban az
importot még jobban visszavetették, igy a kereskedelmi mérleg dsszességében javult
ebben az id6szakban. A piacrdl eltlind import-termékek viszont sziikségessé tették és

egyben kedveztek egy hazai ipar 1étrehozasanak.

Az 1930 és 1946 kozotti idészakot az allam fokozott beavatkozasa fémjelezte a
gazdasagban. A kemalizmus az etatizmusra alapozva az allamot a modernizacié
zaszlovivéjének tekintette, igy ennek érvényre juttatisa a gazdasagban nem allt tavolt
téle. Az etatizmus eltért a szocializmustol, hiszen a magantulajdon tovabbra is alapvetd
maradt, de az allam hozta 1étre és miikodtette azokat a gazdasagi dgazatokat, amelyeket

a maganszektor - téke hidnyaban - nem volt képes.

A gazdasagi vilagvalsag id6szakaban a valsagot sikeresen kezelni latsz6 szovjet
mintaju tervgazdasag roppant vonzonak tilint. 1932-ben szovjet delegacid tett latogatast
Torokorszagban, akik a textilipar, a vas- és acélipar, a papir, a cement az iiveg és a
vegyipar fejlesztését javasoltdk. (Zircher 2004: 197) A torokok 1934-t6l
tervgazdalkodast vezettek be, nagyrészt tamaszkodva a szovjet tanacsokra. (Findley
2010: 274)

A gazdasagi stratégia alapjat ekkor a nehézipar erételjes fejlesztése jelentette. A
program ugyan sikereket konyvelhetett el, hiszen megteremtette a torok nehézipar
alapjait, a forrasok egyoldalu koncentralasa azonban komoly karokat okozott a tobbi

gazdasagi agazatnak. A piaci koordinacié helyett az allam iranyitotta a beruhazasokat,

31930-ig 3000 km-t vasaroltak meg, de 2400 km tovabbra is kiilféldi kézben maradt. Ziircher 2004: 195
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amely igy a t6keszegény orszagban a téke-intenziv dgazatok fejlesztését szorgalmazta, a
szakképzett munkaer6 viszont hidnyzott ehhez, az alacsonyan képzett munkaerének
pedig alig jutott munkalehetéség. (Ahmad 1998) A 1étrejovd allami vallalatok mérnokok
és ipari szakmunkasok tomegét igényelték, képezték ki és foglalkoztattak ugyanakkor,

akik késébb a maganszektorban is kamatoztatni tudtak ismereteiket.

A 20. szazad elején a muszlim/torok burzsoa réteg létrejotte feliilrdl, az allam aktiv
szerepvallalasaval tortént meg. Ennek kdszonhetéen erds kapcsolat alakult ki az allam
és a torok burzsoazia kozott, amelyben az utdbbi alarendelt, fliggd szerepet toltott be.
Létrejottek a nagy allami vallalatok, de a maganszektor nem tiint el. Tovabbra is léteztek
maganvallalatok, bar ezek is tobbnyire erdsen fiiggtek az allam jéindulatatél és
tdmogatasaitél. (Findley 2010: 274) A torok 4allam a maganvallalatokat fontos
partnernek és a modernizacié bazisanak tekintette, ezzel szemben a munkavallal6k

esetében tiltotta példaul szakszervezetek létrehozasat.

A torok gazdasag az 1930-as évek masodik felében dinamikusan névekedett, a
kiilkereskedelem helyreallt, bar az ekkori viszonyoknak megfelel6en els6sorban kiemelt
bilateralis kapcsolatokra épiilt: Torokorszag esetében ez a kiemelt gazdasagi partner
Németorszag volt, ami részben megmagyarazza, miért nem allt hosszu id6n keresztiil

Torokorszag a szovetséges hatalmak soraba.

A 2. vilaghaborut kévetéen atalakult a gazdasagpolitika, amely az agrar-szektort és a
gazdalkodék tamogatasat helyezte el6térbe. Ezt segitette az Egyesiilt Allamok
tdmogatasa is (Marshall-segély), hiszen lehet6vé tette a mez6gazdasag korszer(isitését
(traktorok vasarlasa, olcso hitelek nytjtasa), és a miivelés ala vont tertiletek nagyaga is
novekedett. Mindez a kedvez6 id6jarassal és a névekvo vilagpiaci kereslettel kiegésziilve

a gazdasag gyors, 11-13%-os névekedését eredményezte.

Szintén amerikai 0Osztonzésre a kilfoldi befektetéseket 0sztonz6é torvényi
valtoztatasokat fogadtak el, de se a kiulfoldi befektetdok, se a hazai t6kés réteg
befektetései nem elégitették ki a gazdasag igényeit. A tervezett privatizaciot sem tudtak

befektet6k hianyban megvaldsitani.

Az allami beruhazasok fé6ként az uthaldzat fejlesztésébe aramlottak, a korabbi id6szak

vasutépitései utan ugyanis ez valt a bels6 piac fejlodését el6segitd tényezdve. A kozuti
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szallitas jelent6ségének novekedése szintén a maganszektor er6s6dését eredményezte,

hiszen az allami kézben 1év§ vasuttal szemben itt a magan kisvallalkozasok dominaltak.

Az allam gazdasagi szerepének csokkentése ekkor egyértelmii cél volt, a korabbi évek
tervezési gyakorlatat igy nem er6ltették, ami viszont szamos teriileten a forrasok
koordinalatlan felhasznalasat eredményezte. (Ziircher 2004: 226) Szamos, a
kés6bbiekben a gazdasag jelentds szerepl6jévé valo csaladi holding is ebbdl az

id6szakbol eredeztetheto.

Az otvenes évek masodik fele kevésbé sikeresen alakult, a kiilsé konjunktira
gyengiilése és bels6 tényezOk is a gazdasag lassulasahoz vezettek. A kormanyzat a
valasztéi bazis megtartasa érdekében a kiadasok visszafogasa helyett az agrartermékek
még magasabb szubvencionaldsa mellett dontott. Ennek hatasara az inflacié felporgott,
termék-hiany alakult ki a piacokon, és a fokoz6dd gazdasagi problémdak a politikai
ellentéteket is a felszinre hoztak. (Akca 2014) A koltségvetés finanszirozasi problémai
megnodttek, ami emelkedé allamadoéssaghoz, és a hidny monetaris finanszirozasabdl
adédodan tovabb fokozd6do inflacibhoz vezetett.l® Az aremelkedésnek arellendrzéssel
probaltak elejét venni, a gazdasag a kordbbi nyitds utan Ujbol protekcionista irdnyba
fordult, a folyo fizetési mérleg deficitcsokkentése érdekében ugyanis igyekeztek
visszafogni az importot is. A gazdasagi problémak megoldasa érdekében 1958-ban végiil
Torokorszag IMF hitelhez folyamodott, a lirat leértékelték, az addssag atlitemezésre

kerult.

A hatvanas évektdl a gazdasagfejlesztési stratégia Ujra az import-helyettesitd
iparositasra épitett. A makrogazdasagi mutatok alapjan a fejlédés latvanyos volt: a GNP
évi atlag 7%-kal nétt, az ipari termelés pedig még ennél is gyorsabb, évi atlag mintegy
10%-0s novekedést produkalt 1963 és 1976 kozott. (Aydin 2005: 38) Az iparban az
allam szerepe dominans volt, az ipari kibocsatas 40%-a az allami nagyvallalatoktol
szarmazott. Ezek tobbnyire kevésé hatékonyan miikddtek, dontéseiket sokszor politikai
érdekek hataroztak meg. A tamogatasok és fejlesztési forrasok a maganszektor esetében

is az Allami Tervhivataltél fiiggtek, ami az allamtél valé fiiggés és a klientizmus

10 Az allamadéssag 1957-ben 25% volt, ami ma mar alacsonynak tlinik, abban az idében azonban
jelentésebbnek szamitott, mig az inflacié meghaladta a 20%-ot.
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tovabbépiilését eredményezte. Az iparositas sok esetben vegyesvallalatok formajaban
tortént, ahol a kiilfoldi cég adta a technoldgiat és a know how-t, de sokszor az
alkatrészeket is, mig a torok fél a munkaerdét, és részben a té6két. Mindezek miatt a kiilsé

fligg6ségiik er6s maradt.

A hazai piacon altalaban oligopol piaci struktarak alakultak ki, néhany nagy szerepld
és kevés verseny jellemezte ezeket. A hadsereg is egyre jelentdsebb szereplévé valt,
els6sorban a nyugdijalapjanak a befektetései révén. Az agrarszféra viszont lényegében

kimaradt a tervekbdl, és elvétve jutott csak fejlesztési forrasokhoz.

Az iparfejlesztés a hazai piac ellatasara koncentralt, feldolgozdipari export szinte nem
létezett: az export a GDP 4%-at tette ki, és ennek tobb mint kétharmadat tovabbra is az
agrartermékek adtak. A foly¢ fizetési mérleg deficitje visszatérd jelleggel finanszirozasi
problémakat eredményezett. A kiils6 egyensuly fennmaradasiban fontos szerepet
jatszottak a vendégmunkasok pénzhazautalasai, az amerikai segélyek és kisebb részben
az europai piacokrdl bearamlé téke. A gazdasag azonban mindezek miatt kiszolgaltatott
és sériilékeny volt. Az olajarrobbanas 1973-74-ben az import tovabbi jelentds
emelkedését eredményezte, mig az export-lehetdségek besziikiiltek. A nemzeti banki
tartalékok és a hazautalasok egy ideig finanszirozhatéva tették a hianyt, de ezek a
forrasok is besziikiiltek. Az emelkedd nyersanyagarak és a bels6 gazdasagi problémak
kezelésére tett kormanyzati 1épések felporgették az inflaciét, ami 1979-re elérte a 90%-

os éves szintet.

A torok gazdasagi fejlodést a hatvanas évektdl kezdédbéen sajatos kettésség
jellemezte, az EK-val kotott, a szabadkereskedelem és a nemzetkozi egyiittmiikodés
iranyaba hat6 folyamatok mellett ugyanis az iparfejlesztést és a gazdasagpolitikat befelé
orientalt, zart gazdasigot feltételezd modell szerint alakitotta. Am ez az
importhelyettesitésre épitd stratégia, amely 1963 és 1968 kozott a gazdasagi fejlodés
egyik f6 forrasava valt, a 70-es években mar egyre inkabb visszahuzo6 erdvé valt. A
Vilagbank egy tanulmanya szerint, 1963 és 1968 kozott az import helyettesitése altal
keltett hatasok +8.3%-kal jarultak hozza a torok GDP novekedéséhez, mig az 1968 és
1973 kozotti periodusban mar -1.4%-kal, azaz negativan tették ugyanezt. (Celasun 1983:

112) Az ok, mint mas hasonlé stratégiaval probalkozo orszagok esetében, itt is az volt,
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hogy a kiépiil6 iparagak egyre nagyobb mértékben igényelték a termeléshez a kiilonféle
félkész-termékek behozatalat, ami ahelyett, hogy csokkentette volna, csak tovabb

novelte az importsziikségleteket.

Az import altal is novelt fizetésimérleg-hidny csokkentésére protekcionista
intézkedéseket vezettek be, mig a torok termelés versenyképessége a védett belsd piac
miatt gyenge volt. Ez sokaig nem is jelentett problémat, a torok ipar a megfelel6en nagy
bels6 piac iranyaba orientalédott, a kiils6 piacok és az export kevésbé lényeges szerepet
jatszottak. A torok lira tulértékeltsége is eltantoritotta a vallalatokat az exporttdl. A
hetvenes évek végére azonban egyre sulyosabba valé problémak jelentkeztek a torok
gazdasagban. 1978-ra 14 milliard dollarra nétt a kiils6 addssag, amibdl 7,5 milliard
dollar rovidtava hitel volt, az éves addssagteher pedig az export 41%-ara nétt, szemben
az 1973-as 3,3 milliard dollaros adéssag-allomannyal és a 10%-os exporthoz
viszonyitott arannyal. A romlé pozici6 okai kozott, a fentebb mar emlitett import-
helyettesit6 stratégia mellett, kdzponti szerepet jatszott az 1973-as olajvalsag is, ami a
cserearanyok romlasahoz vezetett. Tobb tanulmany azonban mas okokat helyez
el6térbe az egyensuly megbomlasaban. A Dervis és Robinson altal végzett szamitasok13
szerint ugyanis az olajar emelkedése csak 12%-ban jarult hozzd a fizetési mérleg
romlasdhoz, mig a tanulmany szerint a legalapvet6bb okot a torok lira tulértékeltsége
jelentette (32%), és szintén fontos tényez6t jelentett a kiilféldon dolgozé
vendégmunkasok hazautalasainak visszaesésel* (21%), és egyéb olyan tényezdk, mint a

beruhazasok megnovekedése, vagy a kiils6 kereslet visszaesése.

Az orszadg 1978-79-ben a csédhelyzet elkeriilése érdekében az IMF segitségére
szorult, amely komoly szerkezetatalakitasi programokhoz és a Washingtoni konszenzus
altal el6irt deregulacids, liberalizacids lépésekhez kototte a segitségnyujtast. (Onis 2010:
50) A program részekeént el kellett tordlni az export és import-korlatozasok jelentds
részét, csokkenteni a kormanyzati kiadasokat. Amikor Siilleyman Demirel 1979-ben
ismét kormanyfé lett, a program megvalositasa elsddleges volt szamara, amiben

kozponti szerepet kapott a gazdasagi allamtitkar, Tugut Ozal. 1980. januarban a

13 [dézi Akagiil, 1987: 9.
4 A hazautalasok visszaesése az EK bevandorlasi stopja mellett a roml6é torokorszagi gazdasagi
helyzetnek is koszonhet6 volt, mivel a vendégmunkasok kivartak, nem utaltak haza rogton a keresetiiket.
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hatalmon 1évé polgari kormany atfogd stabilizaciés programba és gazdasagreformba
kezdett. A Gazdasagi Stabilizaciés Program alapvetéen megvaltoztatta az addigi,
elsésorban allami beavatkozasra és elzark6zasra épité gazdasagstratégiat. Az IMF altal
inspiralt, Ozal részvételével késziilt, és altala miniszterelnékként is képviselt irAnyvonal
reagani tipusu programjanak célkitlizései kozé tartozott az allami szerepvallalas
csokkentése a termelésben, a piac viszonyok el6térbe helyezése, az importhelyettesités
helyett exportorientalt stratégia, a kilfoldi befektetések erdteljes 6sztonzése. Ennek
megfeleléen a kormany a lira drasztikus (50%-o0s) leértékelése mellett jelentésen
tdmogatta az exportra termelést, atvallalva a vallalatok exportkoltségének 30%-at,

valamint kedvezményekhez juttatva 6ket az energia- és szallitasi koltségeket illetden is.

Az 1980-t6] megindul6 fejlédés meggydzébb volt, mint az el6z6 két évtizedben elért
eredmények. A gazdasagi nyitds hatdsara viragzasnak indultak a maganvallalkozasok,
fellendiilt a turizmus és a kilfoldi beruhazasok is. Szamos szektor esetében
megsziintették az allam monopol szerepét, megjelentek a magan légitarsasagok és

televizio-csatorndk is. Ez utébbit szinte minden nagyobb holding inditott.

Megnéttek ugyanakkor a jovedelem-kiilonbségek. Korabban alig volt latvanyos
luxusfogyasztas, most a vagyoni helyzet mutogatasa statusz-szimboélum lett. Masrészrol
magas munkanélkiiliség, a mezdgazdasagi megélhetés nodvekvd nehézségei eldl
menekiil6k nem mindig talaltak munkat. Az er6s6dd szakszervezeti tevékenység miatt
sok vallalat kisebb alvallalkozékat bizott meg, ahol nem volt szervezett a munkaerd, igy

alacsonyabb bérekért dolgoztak.

A termelés és az export fellendiilésében kulcsszerepe volt az Gn. anatdliai tigriseknek,
ezeknek a viszonylag kicsi, de a kiils6 piacokon versenyképes anatoéliai vallalkozadsoknak,
amelyek a liberalis gazdasagi viszonyok kozott prosperdlni tudtak, dllami tdAmogatas
nélkiil is. Uj ipari kérzetek alakultak ki olyan teriileteken, ahol korabban viszonylag
elmaradott, részben agrartermékekre, részben a hagyomanyos kézmiivesiparra épiild
gazdasag volt a jellemzg. 16 Ahogy Ozal miniszterelnék megfogalmazta:
,Torokorszagnak egy szerencséje van, hogy nincs olaja, igy torokoknek meg kell

dolgozni a pénzért.” (Akyol 2006: 5)

16 Gaziantep, Denzili, Kayseri, Malatya, Konya, stb.
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Az  1980-ban megkezdédott gazdasagi liberalizacié egyik legfontosabb
kovetkezménye a gazdasag export-orientaltsdganak el6térbe kertilése volt. Az 1980-83
kozotti idészakban, amikor a vilag 6ssz-kereskedelme 10%-kal csokkent, a torok export
csaknem a duplajara noétt. A folyo fizetési mérleg hianya ugyanezen idd alatt a GNP

4.9%-ardl 3.2%-ra, az inflaci6 pedig 110%-rdl 30%-ra esett vissza. (Krueger, 1995)

Az export béviilése nem csak a lira leértékelésébdl kovetkezett, az 1980-as 3 milliard
dollarrdl 1988-ra 11,7 milliard dollarra né6tt az export A szerkezete is atalakult, mig
korabban az export 60%-a agrartermék volt, 1988-ra 20%-ra csokkent a részesedése.
Mig a nyolcvanas évek elején (a masodik olajarrobbanast kovetd években) a Kozel-Kelet
allamainak részesedése meghaladta az Eurdpai K6zosség részesedését, az olajar esése és

a torok termelés és gazdasagszerkezet atalakuldsa ismét az eurdpai piacokat preferalta.

A kivitel els6dleges hordozdiva a textilipari és az acélipari, a jarmiivek és mas
feldolgozdipari termékek valtak.. Az ipari hagyomanyok biztositottdk a munkaerét, a
szakszervezetek hidnya ugyanakkor alacsony béreket tett lehetévé. A legtobb
vallalkozas csaladi vallalkozasként indult, dllami tdmogatas és tobbnyire kiilfoldi téke

nélkil.20

A nyolcvanas évek masodik felében ugyanakkor - a bels6é kereslet gyors
novekedésének illetve a gazdasagiranyitas hibainak kovetkeztében - felerésodtek az
egyensulyhiany jelei. A hidnyosan végrehajtott szerkezeti reformok miatt a veszteséges
allami vallalatok finanszirozasa oriasi 6sszegeket emésztett fel, aminek kévetkeztében
az allamhaztartas deficitje egyre nétt (1986-ben 3,5%, mig 1990-ben mar 8%). Az
inflacio ismét tartésan 50% folé keriil, a gazdasagi novekedés ugyanakkor latvanyosan

lelassult. (Krueger 1995)

Torokorszag stabil novekedési palyara allitasa az 1980-ban megindulé gazdasagi
szerkezet-atalakitas ellenére hosszu idon keresztil rendre kudarcot vallott. 1970 és
2001 kozott az egy fore jutd jovedelem évente atlagosan 2 szazalékkal ndtt, ami messze
elmarad a kelet-azsiai 4,3 szazalékos novekedéstol. Még arulkodobb, ha az atlagtdl valé

eltérést nézziik: ez a kelet-azsiai 1 szazalékpontos értékkel szemben 2,2 szazalékpont,

20 Az Eurdépaban dolgozé vendégmunkasok hazautalt tékéje ugyanakkor forrast biztositott ezen
vallalkozasoknak.
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ami a novekedés erételjes ingadozaséara utal. (Ungér 2014: 705) Jellemz8en néhany év
dinamikus fejl6dés utan visszaesés kovetkezett; a kilencvenes évekre pedig kiilondsen
jellemzd volt ez a volatilitas, egy évtizeden beliil hArom nagyobb valsag is volt (1994,
1999, 2001), amelyben a GDP 5-10 szazalékkal is visszaesett. A valsagok kialakulasahoz
a kiils6 korilmények mellett23 alapvet6en hozzajarultak a pénziigyi intézményrendszer
hianyossagai és a rosszul mikédé bankrendszerbdl adédoé problémak is. (Cizre - Yeldan

2005)

A torok gazdasag sériilékenysége a nyolcvanas évek végén ndétt meg, amikor
nagyszabasu liberalizacié kezdddott, melynek keretében lehet6vé tették a kiilfoldi téke
szabadabb bearamlasat. A deficit finanszirozasat ez ugyan segitette, de a megjelent rovid
tava (dn. forrd) téke sebezhet6vé és kiszolgaltatotta tette az orszagot a kiils§ valsagok

idején. (Onis - Senses, 2009)

A kilencvenes évek visszatéré valsagai koziil az els6 (1994-ben), bar jelent6s karokat
okozott a torok gazdasagnak, nem volt elég erés ahhoz, hogy jelentésebb
gazdasagpolitikai valtozast idézzen el6, de az ekkor jellemz6 gyenge kormdanykoaliciék
ezt amugy sem tudtdk volna kovetkezetesen végrehajtani. Az évtized végére tovabb
erdsodd egyensulytalansagok miatt 1999 decemberében Torokorszag IMF készenléti
hitelt kényszeriilt felvenni. Az IMF megallapodas feltétele a koltségvetési kiigazitas és a
kozéptavu szerkezeti reformok voltak. Bar a kozvetlen valsaghelyzet ekkor nem volt
olyan sulyos, de a megallapodas nyujtotta keretek kevésnek bizonyultak egy tényleges
valsag elkeriiléséhez: a hitel Osszegében is kevés volt, és a koalicios kormany
eltokéltsége a privatizaciéra és a bankrendszer szabalyozasara nem volt kell6en szilard.
Ez vezetett 2000 novemberében, majd 2001 februarjaban kialakulé Un. ,ikervalsaghoz”.
A megrendiilt bizalom hatdsara a torok lira arfolyama zuhanni kezdett, az inflacié
felporgott. A gyenge és rossz allapotban levd bankszektor képtelen volt kezelni a

helyzetet, allami segitségre szorult.26

23 1994-ben Mexikéban, 1997-98-ban Délkelet Azsidban tort ki pénziigyi valsag, amely erételjesen
befolyasolta mas feltdorekvd orszagok, igy Torokorszag pénziigyi kornyezetét is.

26 Az allami kézben lev6 bankok (els6sorban a Ziraat Bank és a Halk Bank) ériasi rossz hitelallomannyal
rendelkeztek, A 2000-2001-es valsdg soran az allam az akkori GDP mintegy 30 szazalékat kitevd
bankmenté programot hajtott végre, ami finanszirozhatatlan dllamadé6ssaghoz vezetett. (Simsek - Simsek
2011:171-172))
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A nyolcvanas évektdl kezd6d6en, majd a kilencvenes években egyre nyilvanvalébban
tobb teriileten is megkérddjelezédott a korabbi évek torok modernizacids folyamata. Ez
egyik oldalon az ,erds allam” legitimacids valsagaként jelentkezett. Torokorszagban, a
modern koztarsasag létrehozasatél kezdédb6en az allam volt a modernizacié
zaszlovivéje. Ennek jegyében az allam a tarsadalomtél szinte fiiggetleniil
tevékenykedett. A kilencvenes években Uj szerepl6k, a modernizacié Uj nyelvezete jelent
meg a torok politikai életben. A hagyomanyos allam egyre kevésbé volt képes megfelelni

a modern tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak, legitimacioja fokozatosan csokkent.

Ezzel parhuzamosan jelent meg az alternativ modernizaciés ut/utak lehetdsége,
amelyek nem pusztdn az elméletek szintjén jelentkeztek, de valés tarsadalmi folyamatok
alltak mogotte, és ezt tiikkrozte az iszlam visszatérése is a kozéletbe. Ez az alternativ
modernizacié erds kritikdt fogalmazott meg a korabbi kemalista értékeken alapuld
modernizaci6 tulzottan szekuldris-raciondlis megkozelitésével szemben, ami

ugyanakkor nem feltétleniil jelentett anti-globalista vagy téke-ellenes iranyzatot.

2. Valsagkezelés és gazdasagi ,csoda”

A 2000/2001-es gazdasagi valsag sulyossaga utédlag elénynek bizonyult, hiszen kell
0sztonzést adott a valéban alapvetd reformok végrehajtasahoz. A korabbi valsdgokat
kovetben is altalaban atfogd reformok megvaldsitasara késziiltek, ezeknél azonban a

végrehajtas gyenge volt, illetve a kormany hamar visszakozott.

A 2001-es valsag kovetkezményeinek kezelésére a Vilagbankt6l hazatért Kemal
Dervis gazdasagi miniszter iranyitasa alatt, az 'Er6s Gazdasag Program’ keretében kertilt
sor.2” A program atlathatova és racionalissa kivanta tenni a torok gazdasagiranyitast. Az
IMF segitségével kidolgozott tervet a 2002-es valasztasokon hatalomra kertl mérsékelt
iszlamista iranyultsagit AKP kormany is folytatta, igy az elért eredmények politikai
szinten hozzajuk kéthetdk. Es az eredmények az elsé idészakban kiilondsen meggy6zdek

voltak.

Z7Strengthening the Turkish Economy. Turkey’s Transition Program (2001)
www.tcmb.gov.tr/yeni/announce/strengteningecon.pdf
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A 2002 és 2007 kozotti idészakot jellemz6 6 szazalék folotti gazdasagi novekedés, a
dinamikusan béviilé export, a hosszi id6 utan normalis mederbe terelt inflacid, a

megkezdett privatizacio, az évi 10 milliard dollar folotti miikodét6ke-bedramlas mind

arra utalt, hogy Torokorszag az 0j évezred elején végre stabil novekedési palyara allhat.

Sikeres és latvanyos versenyképesség-javulas mogott szamos tényezé allt. A politikai
kornyezet kedvez6 valtozdson ment at. Annak ellenére, hogy a politikai
intézményrendszer meglehet6sen centralizalt volt, a politikai megosztottsag, a gyenge
koaliciok a korabbi években lehetetlenné tették barmilyen gazdasagi program
kovetkezetes megvalositasat. A 2002-ben megalakult 4j egyparti kormany, kétharmados

parlamenti tobbséggel a hata mogott, joval hatékonyabb irdnyitasra volt képes.

A szigoru fiskalis és monetaris politika és a rugalmas arfolyamrendszer megnovelte a
Torokorszagba vetett bizalmat, ami az Aallamkotvények csokkené kockazati
prémiuméban is megmutatkozott. Az 1999-es valsagot kovetd stabilizaciés program
rogzitett arfolyamot alkalmazott, ami 2001-ben teljesen elveszitette hitelét, ezért 2001
utan lebegd arfolyamra tértek at.28 Ez elGsegitette azt is, hogy a Nemzeti Bank az
arstabilitasra tudjon koncentradlni, ami szintén meghozta az eredményét. Az inflaciot
hosszu évtizedek sikertelen probalkozasai utan ismét egy szamjegylre tudtak

csokkenteni.

A végrehajtott szerkezeti reformok (els6sorban a pénziigyi szektorban és a
kozszféraban) nagymértékben javitottak a gazdasag miikodési feltételeit. A rendkiviil
koltséges bankkonszolidaci6 mellett az allami kezelésben 1év6é pénzintézeteket
osszevontak és racionalizaltak, részben privatizaltak is (példaul a Demirbankot), a banki
tartalék-kovetelményeket megemelték, és mas szabdlyozasi valtoztatasokkal is profil-
tisztitdsra és Osszeolvadasra késztették a bankokat. A novekedést a maganszektor
generalta, mig a szigoru koltségvetési politikdnak kdszonhetden a kozszféra fogyasztasa

és beruhazasai csokkentek.

A termelékenység jelentdsen nott. Bar a lira er6sodése késobb teljesen eltiintette a

2001-es nagyaranyu leértékel6dés exportarakra kifejtett kedvezd hatasat, a

28 Az arfolyam-szabdlyozast a kordbbi tervek szerint fokozatosan sziintették volna meg, egyre szélesebb
lebegési savot adva meg, a valsdg azonban sziikségessé tette az azonnali valtast. Ld. Gormez - Yilmaz
2007: 25.
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termelékenység novekedésének kdszonhetéen megmaradt a kedvezd versenyhelyzet. Az
exportban egyre novekvl sulya lett a magasabb hozzaadott-értékdi és technolégia-

intenziv termékeknek (gépjarmi, elektromos és elektronikai termékek).

A kilfoldi miikodd téke (FDI) szerény mértékii bearamlasanak évei utan 2005 a
kiugras éve volt, jelentds részben a megindult privatizacionak készéonhetéen. Csak ebben
az évben 19 millidard dollarnyi FDI érkezett az orszagba, jelent8s részben a privatizacid
keretében2?, de 5 milliard dollarnyi kiilfoldi t6két torok magancégekbe, a bankszektorba,
illetve z6ldmez6s beruhazasként fektettek be. (Izmen - Yilmaz 2009: 173) A bedraml6
téke viszonylag magas (évi 10 milliard dollar) koriili szintje a kovetkezd években is
fennmaradt.

s

A reformok megvaldsitasat segitette az IMF kibdvitett hitelkerete, de alapvet6 elem
volt az EU részérol er6so6dé politikai tAmogatas. Torokorszag 2002-ben igéretet kapott a
tagjelolti statusz két éven beliili megitélésére, ami megnovelte az EU befolyasolasi erejét,
és Torokorszag elszantsagat a reformok végrehajtasara. Az EU csatlakozasi perspektiva
megerdsitette a torokorszagi reformparti eréket, amire az IMF soha nem volt képes

(reform-igényeinek kisebb volt a tAimogatottsaga, és joval ideiglenesebb hatast értek el).

3. Gazdasagi szerkezetatalakitas

A torok gazdasagi szerkezetben alapvet6 valtozasok torténtek az elmult
évtizedekben. Az importhelyettesit6 iparositast a nyolcvanas években felvalté gazdasagi
nyitas és exportorientalt stratégia a magankézben 1évg feldolgozoiparra épiult. A
szerkezetvaltas jelent6s részben mar az ezredforduléra megtortént. Az allami
hozzaadott érték aranya a feldolgozoiparban az 1980-as 40 szazalékrol mar 2000-re 20
szazalékra csokkent. Szintén kisebb lett a - foként a klientura kezében lév6 - hazai
nagyvallalati szektor aranya (70 helyett 50 szazalék), a kis- és kozépvallalkozasok,

illetve a kiilfoldi tulajdonu cégek részaranya viszont fokozatosan emelkedett.

29 A bearamlé FDI 72 szazaléka privatizaciéhoz kapcsoldédott: a Turk Telecom 55 szazaléka 6,6 millidard
dollarért kelt el, de a TUPRAS (4llami olajvallalat), és az Eregli Demir Celik (acélipari vallalat)
maganositasaval is kiugréan nagy bevételre tettek szert.
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A Kkilencvenes évek ennek ellenére nem a novekedésrol szoltak. A kibocsatas és az
export lteme rovid novekedés utdn rendszeresen lelassult, a valsagok kapcsan

jelent6ésen visszaesett.

A 2002 utani gazdasagi fellendiilés a makrogazdasagi kornyezet javulasa mellett
jelentés részben az ipari termelés dinamikus bdviilésének volt koészonhetd. A
foglalkoztatdas és a realbérek alig emelkedtek ebben az id&szakban, ami a
termelékenység novekedését és javuld versenyképességet eredményezett. A valsag
hatasara végbement realleértékelédés és a visszaesd belsd kereslet is hozzajarult az
export dinamikus bdviiléséhez. Az export/GDP aranya a 2002-es 23,6 szazalékrdl 2007-
re 27,1 szazalékra nétt. Kiilonosen a feldolgozéipari export aranya emelkedett: 2007-re
a teljes exportnak mar tobb mint 90 szazalékat adta. Az export stulypontja az alacsony

technologiai szint(i termékekrdl a kdzepes/magas szintre tevédott at.

A torok gazdasdg hagyomanyos exportcikkeit a mezdgazdasagi és a textilipari
termékek adtdk. Ezen agazatok Kkivitele - kiildondsen a nyolcvanas évek liberalizacidja
utdn - jelent6s novekedésnek indult. Ebben komoly szerepiik volt az eurépai
orszagokban €16 torokoknek: a kereskedelmi kapcsolatok kiépitésében, sét sokszor - az
anyaorszagba hazavitt t6kéjiikkel - a termel6iizemek létrehozasaban is aktiv szerepet

vallaltak.

Bar e hagyomanyos agazatoknak tovabbra is komoly sulyuk van az exportban, az
utobbi években a két legdinamikusabban fejl6d6 szektorra a jarmi- és az elektronikai-
eszkoz gyartads valt. Szamos nemzetkozi autégyarté cég (Ford, Renault, Fiat, Hyundai,
Toyota, Honda, Opel, Mercedes-Benz, MAN) helyezte Térokorszagba gyartékapacitasa
egy részét, hiszen a vamunioés megallapodasnak koészonhetéen szabadon vihetik be
termékeiket az eurdpai bels6é piacra. A buszgyartas és -export szintén meghatarozo; e
téren viszont a sajat markak (Otokar, BMC, TEMSA) dominalnak. Az autdgyartas éves
novekedési iliteme 2002 és 2004 kozott 43 szazalék volt, ami a feldolgozdipari atlag
négyszerese, igy a szektor exportrészesedése 9-r6l 14 szazalékra emelkedett ebben az
id6szakban. A jarmiipar Torokorszag egyik meghatarozé huzoagazatava valt. A
szektorban kozvetleniil foglalkoztatottak szama 2007-ben meghaladta a nyolcvanezer

fot. A torok autodipar teljes meértékben integraldédott az eurdpai autdipari termelési
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lancokba, ami szintén a vamuni6 létrejottének volt koszonhet6. A szektor nemcsak
exportteljesitményében erds, de a gyartdshoz kapcsolédé beszallitéi halozatok is egyre
jobban kotédnek Torokorszaghoz. Részben ezért is volt gyors a termelés felfutdsa 2001

utan. (Taymaz - Voyvoda 2009: 165)

A fogyasztasi elektronika terén els6sorban a haztartasi gépek fejlodtek dinamikusan,
ahol sajat markak (Vestel, Beko) is képviselik a torok termelést. Az elektronikai
fogyasztasi cikkek esetében 35%-volt a novekedés ugyanebben az idészakban, mig
exportbeli részesedése 5%-ra emelkedett. E szektorban a nagy termel6knek joval kisebb
a torok beszallitoi hatteriik. A torokok a kilencvenes években a szines televizio
gyartasaba kapcsolddtak be: 2005-ben az Eur6paban eladott televiziok 65%-at
Torokorszagban allitottak eld.32 Az LCD-k terjedése és a szektor romlo feltételei miatt
azonban fokozatosan csokkent ez az ardny. Az importfiiggéség kovetkeztében itt a

technologiai valtas is nehézkesebb.

4.A 2008-2009-es valsag

A korabbi évek reformjai utdn a térok gazdasagot viszonylag jo allapotban érte a
valsag, hiszen az évek 6ta magas novekedési rata, a koltségvetés pozitiv els6dleges
egyensulya, az alacsony allamaddssag és a mérsékelt inflacié egy egészséges gazdasag

képét mutattak. A bankrendszert nem érintették a sub-prime valsag elsé hullamai.

A torok kormanyf6 2008 végén még azzal biztatta a lakossagot, hogy Torokorszag
mar kell6en megerdsodott, és a globalis valsag legfeljebb csak érintdlegesen hat az
orszagra33. A valosag azonban hamar megcafolta: a lira 2008 oktdbere és 2009 marciusa
kozott 25 szazalékkal leértékelddott, az allamkotvények kamata 25 szazalék koriili
szintre emelkedett, a t6zsde pedig 2007. juliusi szintjének 55 szazalékara esett 2009

elejére.3* A torok gazdasagi teljesitmény mar 2007-ben lelassult a korabbi évek gyors

32 Konnyebb volt a mar befutott technol6giaju termékek gyartasaba bekapcsolédni, mint az 4j technikat
megtestesitd LCD és plazma televizidéba. Az EU altal a tavol-keleti termelSkre kivetett anti-domping
intézkedések tovabb erdsitették a torok poziciokat.

33 A 2009-re vonatkozé 4 szazalékos GDP novekedési eldrejelzést csak 2009 marciusaban maédositottak, -
3,4 szazalékra. Lasd Uygur 2010: 48

34 Ezek az értékek részben hasonl6an alakultak mas feltorekvé piacok esetében is (mint példaul Brazilia,
Dél-Korea, Lengyelorszag vagy akar Magyarorszag).
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novekedéséhez viszonyitva, negativba azonban csak 2008 utols6 negyedévében fordult
(-6,8%). Az igazi hanyatlas azonban 2009 els6 negyedévében kovetkezett be, amikor a
visszaesés (az el6z6 év elsé negyedévéhez viszonyitva) elérte a 14,3 szazalékot. A
masodik negyedévtdl lassult a visszaesés, az éves szinten mért 4,7 szazalékos GDP
csokkenés azonban igy is magasabb volt, mint a hasonl6 fejlettségli fejlédé orszagok
atlagosan 2,4%-os visszaesése. (Erzan 2010) A recesszid a kiilsd kereslet visszaesésével
indult3¢, de hamar felzarkozott mellé a csokkend belsé Kkereslet is: visszaesett a
maganszféra fogyasztasa és a beruhazasok3’, amit az allami kiadasok emelkedése sem

tudott kiegyenliteni.

A korabbi valsagoktol eltéréen a 2008-as valsag a bankrendszert ezuttal kevéssé
érintette, ami nagyrészt a 2001/2002-ben végrehajtott konszolidacidénak, és a létrejott
szigord szabalyozdsnak volt koszonheté. A torok bankrendszer téke-megfelelési
mutatdja 19 szazalék volt38, a bankok allamkotvény-allomanya lecsokkent, helyette a
hazai vallalati hitelezés kertilt el6térbe. Bar a vissza-nem-fizetett hitelek aranya a valsag
alatt enyhén emelkedett3?, a bankrendszerbe vetett bizalom megmaradt, a torok bankok

részvényarfolyama a valsag éveiben is (d&tmeneti visszaesés utdn) emelkedett.

A kormany késlekedett a valsaggal Osszefligg6 lépések terén. Igaz, a torok
kormanyzatnak a valsag tipusa is 4j volt, kordbban a bels6 egyensuly felboruldsa volt a
valsagok kivaltoja, mig most a kiils6 kereslet és a kiils§ finanszirozasi lehet6ségek

visszaesése valt kozponti problémava.

A kormanyzat, néhany kisebb intézkedést kovetéen 2009 juniusaban hirdetett meg
két nagyobb szabasu gazdasagélénkitd csomagot. A beavatkozasok koltségvetési vonzata
2009-ben a GDP 2,1 szazalékat, 2010-re vonatkozdéan 1,6 szizalékat tette ki. A
kormanyzati beavatkozas els6dleges célja a kereslet 6sztonzése volt, de a kinalati
oldalon is beavatkoztak. A kereslet oldali intézkedések els6sorban a fogyasztas

élénkitését céloztak. Csokkentették a fogyasztast terhel6 addékat. 2009 marciusa és

36 Az export 2008. 4. negyedévében 34 szazalékkal, majd a kdvetkezd két negyedévben tovabbi 20, majd
36 szazalékkal esett vissza,

372009 els6 negyedévében a fogyasztas 10 szazalékkal, a beruhazasok 35 szazalékkal. Lasd Yalcin (2012)
38 Ez jéval meghaladja a szigord Basel-III szintet, ami 12 szazalékos limitet szab.

39 A 2007-es 3,5 szazalékrdl 2009-ben 5,3 szdzalékra, igaz, ez a 2002-es 21,2 szazalékhoz viszonyitva
szinte elhanyagolhaté.
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szeptembere kozott a tartés fogyasztdsi cikkekre vonatkozé fogyasztasi
adécsokkentéssel probaltak fellenditeni a hazai keresletet, a vasarolt termékek 70
szazaléka azonban importtermék volt. (Uygur 2010: 49) Az intézkedés koltségvetési

vonzatai miatt sem volt tartésan fenntarthaté.

A kinalati oldal 6sztonzésére 3-5 szazalékos hiteltamogatast és két éves, a hitel
Osszegének 65 szazalékat fedez6 hitelgaranciat nyujtott a kormdanyzat kis- és
kozépvallalkozasoknak, tamogatva ezzel mind a termelés, mind az exportlehet6ségek
bovitését. E mellett csokkentették a vallalati nyereségadot?l, illetve egyes szektorokra
vonatkozban (vegyipar, autégyartas, energia, kozlekedés, mezbégazdasag) specialis
osztonzdket is bevezettek. Az energiaszektorban, a kozlekedésben és az egészségiligyben
novelték a kozkiadasokat. A beruhdzas 0sztonzésére pénziigyi és szabalyozasi eszkdzok
mellett ingyenes allami ingatlanokat is felajanlottak. A bank, a tavkozlési és az energia-
szektorban a privatizaci6 felgyorsitasarol is dontottek. A tékeforrasok elapaddsanak
enyhitésére adéamnesztiat hirdettek a kiilfoldon 1évé vagyonokra, és adomentességet a

kilfoldi jovedelmekre.

A fiskalis expanziéval parhuzamosan a monetdris politika is expanziv jelleget 6ltott.
2008 novembere és 2009 szeptembere kozott a jegybanki alapkamat 16,75 szazalékrol
7,25 szazalékra csokkent. E mellett korlatoztak a bankok osztalékfizetési lehet6ségét,

ezzel is erfsitve toke-szerkezetiuket.

A 2008-2009-es vilaggazdasagi valsag okozta problémak kezelésére, mint mas bajba
jutott ,feltorekvé piacok”, igy Magyarorszag esetében is, felmeriilt az IMF segitségiil
hivasa. A torok kormanyzat azonban tobb ok miatt is igyekezett ezt elkertlni.
Torokorszag 2008-ban mar tobb mint egy évtizede (1998 6ta) folyamatosan
kapcsolatban volt az IMF-fel, a legutols6 10 milliard dollaros megallapodas éppen 2008
majusaban jart le. Az akkori hivatalos torok kommentarok szerint Térékorszag immar
feln6tt, nincs sziiksége segitségre a gazdasagi egyensuly fenntartasahoz, mivel
megtanulta a leckét. (Turhan 2010) Az, hogy Torokorszag az IMF segitsége nélkiil képes
volt talpon maradni, bar rovidtavon gyengitette, 6sszességében inkabb erdsitette a torok

gazdasag megitélését. Mindehhez természetesen szigoru fiskalis politikara volt sziikség,

412-10 szazalékkal, régionként kiilonb6z6 mértékben.
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ami egy IMF csomaghoz hasonld, igaz, attél sok ponton eltéré hangsulyd megszoritd

lépéseket is jelentett.

A vilaggazdasagi valsag hatasai alapjan az orszagok tdbb csoportba sorolhatok,
Torokorszag a jelentds visszaesés utan gyors novekedési litemet elérd (visszapattanod)
orszagok kozé tartozik. Felmertil a kérdés, vajon Torokorszag valdban ,felndtt-e”, és
képes akar a valsag sujtotta Eurdpatdl eltérd, a tavol-keleti orszagokat idézé gyors
gazdasagi novekedésre Eur6pa peremén, vagy megmarad/visszatér az europai
centrumtol fliggd, és az eurdpai gazdasagi valtozasokat nagy ingadozasokkal kovetd

fejlédési utra.

5. A torok gazdasagpolitika az AKP alatt

A torokorszagi iszlam tobb tekintetben is sajatos jegyeket mutat fel ugyanakkor. Ezen
belill is kiemelten az AKP, amely, szemben a korabbi térok iszlamista partok gazdasagi
beallitottsagaval, erételjesen a maganszektor, ezen beliill is a vallalkoz6i szféra
erdsitésére helyezte a hangsulyt, mig az allami beavatkozds els6sorban a

versenyképességet javitd koriilmények és kornyezet megteremtésében latta a kiutat.

Szintén Uj elem volt, hogy nem protekcionista, a hazai vallalkozdékat a kiils6
versenyt6l mindenaron megvédd gazdasagpolitikdban hitt, hanem a gazdasagi

integracioban latta a jovot.

Szemben sok radikalis iszlamista iranyzattal, nem utasitjak el alapjaiban a nyugati
tipusi modernizacios utat, s6t, a kemalista Orokség szamos eleme (pl. torok
nacionalizmus) is meghataroz6 eleme maradt ideoldgiajuknak. Ugyanigy - 1évén a part
bazisat ad6 tarsadalmi csoportok meghatarozé része a globalizaciés folyamat
haszonélvez6i kozé tartozik - a globalizaciét is inkabb lehetdségként, mintsem az
identitasukat fenyeget6 folyamatként élik meg. Mindez az iszlamista er6k
gazdasagpolitikajaban is megnyilvanult.

Az AKP altal kovetett program a gazdasagi novekedést és a szerkezet-atalakitast tette
politikai prioritasava, melynek a beruhazasi kdrnyezet javitasa is velejaréja volt. Az 1j

torok politika tehat erételjesen versenyképesség-orientaltnak volt mondhaté.
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Unay a versengd allam (‘competition state’) elméletére alapozva vizsgéalja meg a torok
fejlédés elmult idészakat. (Unay 2012) Ennek elemei: 1. Inflaciés expanzionizmus
helyett neoliberalis monetarizmus, 2. Makro- helyett mikrogazdasagi kormdanyzas, 3.
Extenziv beavatkozas helyett stratégiai célkijelolés, 4. Jolét-maximalizalas helyett
innovacié és profitabilitds, és 5. Geostratégia és nemzeti biztonsag helyett

gazdasagdiplomacia és piaci részesedés.

A Kkétezres évek utan Torokorszagban is feler6sodtek a ’'poszt-washingtoni’
versenyképességi tényezdk. A nyolcvanas évek torok reformjai a tul korai pénziigyi
liberalizaci6 és a fiskalis fegyelem hidnya miatt voltak sikertelenek. Az 6zali reformok
sokszor a torvényhozast megkeriil6 kozvetlen kormdanyzati beavatkozason alapultak,
ami a pénziigyi fegyelemre is negativan hatott vissza. A novekedés érdekében a
monetdris lazitast is megengedhetének tartotta, a magas inflacié viszont hosszu tavon
nagyban rontotta a ndvekedési potencialt. A kilencvenes évek masodik felétdl a kettds
kiils6 nyomds (EU, IMF) szamos intézményi reformot kényszeritett ki Torokorszagban,
amelyek a kozponti bank fliggetlenségét, valamint a bank- és versenyfeliigyelet

megerdsodését eredményezték.

A mikrogazdasagi intervenciok a szabalyozas, az iparpolitika és a
foglalkoztataspolitika teriiletén a leglatvanyosabbak. Féleg e kezdeti id6kben a konkrét
iparpolitikai vizié is hianyzott, a kiilsé befolyas (EU, IMF, WTO) mellett e miatt is a
gazdasagi tAmogatasok szektorsemleges, horizontdlis politikdra épité alkalmazasa volt
jellemzé. Unay szerint még ma is meglehetdsen kezdeti fazisban van az iparfejlesztési
stratégia célkijelolése, bar az utébbi években némi elmozdulas tortént e tekintetben.
(Unay 2012) Yilmaz szerint csak a szelektiv iparpolitika lehet sikeres, amely konkrét
szektorokat tamogat. (Yilmaz 2011) Nemcsak a japan, dél-koreai, brazil gazdasagi
sikerek alapja ez, de a fejlett orszagok is ezt alkalmaztak korabban, és ismét kezd
népszerivé és elfogadottd valni. A nem-szelektiv (neutralis) politikak, amelyet a
neoliberalis gazdasagpolitika propagal, Yilmaz szerint nem hatasosak. A gazdasagi
alapok (makrostabilitas, jol miikédé piacok) nem feltétleniil vezetnek a gazdasagi
szerkezet atalakulasahoz, az ipar fejlddéséhez megfelel6 tdmogatd iparpolitikara is

szliikség van. Ezt erOsiti meg Rodrik is (Rodrik 2007: 23) - igaz, 6 nem annyira a
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hagyomdanyos, kozvetlen allami tdmogatason alapul6 szelektiv iparpolitikdt emliti,

inkabb az iparositasi folyamatot aktivan eldsegitd allami részvételt.

A populista nemzeti jolét-maximalizalé program és politika (teljes foglalkoztatas,
kozszolgaltatasok széleskord biztositasa) helyett a vallalkozéi kultura, az innovacié
eldmozditasa, mint cél szintén megfigyelhetd Torokorszagban. A korabbi iddszakban az
csak egy minimalista és indirekt szocialis rendszerrdl beszélhetiink, amely inkabb a
munkaaddi és munkavallaloi befizetésekre éptlt, minimalis allami hozzajarulassal.
(Ozdemir - Yiicesan-Ozdemir 2008: 470) A rendszer novekvé hidnya (féként a
nyugdijrendszer esetében) azonban egyre komolyabb problémat jelentettek, a
kilencvenes évek valsagai pedig dllanddan napirenden tartottdk a rendszer reformjanak
sziikségességét. Az AKP tarsadalombiztositasi reformja a part neoliberalis/konzervativ
iranyultsagat, és a kiils6 szerepl6k (EU, IMF) elvarasat tiikrozte: az allami szerepvallalas
helyett az ongondoskodas erdsitésén és a piaci alapu rendszerek (pl. tékefedezeti
nyugdij-pillér) bevezetésén alapultak. Az AKP hatalomra keriilését kovetéen a poszt-
washingtoni konszenzust igyekezett kovetni, amely egyszerre igyekszik kielégiteni az
lizleti szektor igényeit és a szélesebb tarsadalmi rétegek sziikségleteit. Onis szerint
azonban Torokorszagban 0Osszességében erdsebben érvényesiiltek az iizleti, mint a
szocialis szempontok. (Onis 2011) E mellett j6l megfigyelhets, hogy az AKP a sajat
(iszlamon alapul6) ideolégiai meggy6zddésére alapozottan a tradicionalis tarsadalmi
berendezkedésen alapul6 (csalad-koézpontd; a férj, mint kenyérkeresd) szocialpolitikat
erdsiti, illetve a kozvetlen allami beavatkozas mellett felértékel6dott (az allam altal is

tamogatott) vallasi karitativ szervezetek szerepe. (Griitjen 2008: 112)

A kiilpolitikaban valtozast hoztak a kordbbiakhoz képest a globalizaci6 és az EU
csatlakozasi folyamatra torténo felkésziilés kihivasai. A hideghaboru végét kovetd uj
pozicio is hozzajarult a valtozasokhoz: mig korabban a nyugati szovetség oldalszarnyat
jelentette Torokorszag, az 0j geopolitikai helyzetben a Balkan, a Kaukazus, a Kozel-Kelet
és Kozép-Azsia iranyaba is regionalis hatalmi poziciéba keriilt. Jél lathaté volt a
gazdasagi-kereskedelmi szempontok felértékel6dése a prioritasok meghatarozasanal,
bar ezzel parhuzamosan a geopolitikai pozicié ujraértékelése is egyre eroteljesebb

szempontta valt. Az AKP esetében a globalizacié és a nacionalizmus nem ellentétes
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fogalmak, inkabb a nemzeti érdekek globalis kapcsolatokndal torténd érvényesitését

takarja. (Onis 2012)

Kirisci szerint ugyanakkor a kiilpolitikai valtozdsok mogotti legfontosabb
tényezdként a ,kereskedd allam” (trading state) koncepcidt talalhatjuk. (Kirisci 2009)
Szerinte a Kkiilpolitikai hozzaallas valtozasaban nem elhanyagolhat6 szempont a
gazdasagi tényezd. Az 1980-t6]l kezd6d6 liberalizacids folyamat megnovelte az export
jelent6ségét, melynek sikerességéhez a harmonikus kiilkapcsolatok elengedhetetlenek
voltak. Egészen a kilencvenes évek végéig azonban a politikai szempontok feliilirtak a
gazdasagi érdekek befolyasat. A kétezres évek elejétdl azonban a politika és a gazdasag
kozotti 6sszefliggések még egyértelmiibbé valtak. A politikai események, s6t politikusok,
de akar katonai vezetdk nyilatkozatai is rogton éreztették hatadsukat a t6zsdén. Ma mar a
gazdasagi interdependencia (kolcsonos fliggés) meghatarozobb a vilagpolitikadban, mint

a katonai képességek.

A kereskedd allam (trading state) koncepcidja Rosencrance irdsaiban jelent meg az
1980-as évek kozepén. (Rosencrance 1986) Rosencrance ugy vélte, hogy a hideghdborut
kovetden a gazdasagi tényezdk fogjak befolydsolni a kilpolitika alakulasat, az egyre
jelentésebb  gazdasagi 0Osszefondédas arra kényszeriti az allamokat, hogy
egyluttmiikodjenek, a konfliktusok fenntartdsa és gerjesztése helyett, érdekeltek azok
mieldbbi rendezésében. Ahogy a haborud lehetéséget teremt egy nemzetnek befolyasa
novelésére, ugy a béke is lehetdséget teremt erre. Természetesen a tertileti integritas

védelme tovabbra is fontos marad, de a gazdasagi érdekek befolyasa megndtt.

Masik fontos elem, amit Kirisci kiemel, az Robert Putnam elmélete a diplomacia
kettds szintérdl. (Kirisci 2009: 41) E szerint demokraciakban a kiilpolitika nem csak az
allamok kozotti targyalasokat jelenti, hanem a kiilpolitika hazai ,eladasat” is. Meg kell
gy0Ozni a tarsadalmat (és azon belil a kiilonb6z6 érdekcsoportokat) az adott kiilpolitikai
dontés hasznossagardl. Vagyis a kiilpolitikat nem csak kifelé, de befelé is kell ,jatszani”, a
kilpolitika nem csak a legfels6bb politikai korok dontése, hanem egyre jobban
befolyasoljak a tarsadalmi érdekcsoportok. Ennek folyomanyaként az tizletemberek és

civil tarsadalom is aktiv részese a kiilpolitika alakitasanak.
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Kirisci az AKP alatt elkezd6d6 zéré-probléma politika mogott tehat alapvetetéen a
gazdasagi érdekek el6térbe kertilését latja. (Kirisci 2009: 42) Ahogy megjegyzi, maga
Davutoglu alig foglalkozik a stratégiai mélységben a gazdasagi tényezdvel, az
kozvetleniil a kiilpolitika altala definidlt 6t elvének egyikéhez sem kapcsolddik.
Ugyanakkor mas orszagok kiilpolitikai lehet6ségei kapcsan Davutoglu is megjegyzi, hogy
az exportorientalt kiilgazdasagi modell sikerességéhez sziikséges az, hogy a gazdasagi

érdekek képviselete a kiilpolitika része legyen.

A nyolcvanas, kilencvenes években Ozal is probalkozott a gazdasagi érdekek erésebb
érvényesitésére a kilpolitikai dontéshozatalban, ekkor azonban még az uralkodo
védelmi doktrina (és annak f6 képviseldje, a hadsereg) sem tette ezt lehetdvé, de az
lzleti szféra fel6li nyomdas is gyengébb volt még. Ennek ellenére szamos
kezdeményezése, igy a gorogokkel és az arab orszagokkal is a kapcsolatok javitasara tett
kisérlet, a BSEC, azaz a Fekete-tengeri Gazdasagi Egyiittm{ikddés, majd a volt szocialista
blokk felé torténdé nyitds, hogy Uj Tlzleti lehet6ségeket biztositson a torok

vallalkozasoknak, mind ebbe az iranyba tett probalkozasok voltak.

Az AKP id6szakanak kiilpolitikaja kapcsan Kirisci a ,tarsadalmi tanulas” fontossagat
emeli ki. A gazdasagi szereplok érzékelik a javuld kiilgazdasagi lehetdségekkel
Osszefliggd pozitiv trendeket, igy er6s0dé nyomast gyakorolnak ezek fennmaradasa
érdekében. A kétezres évekre a hazai exportorientalt vallalkozasok, az ,anatoéliai
tigrisek” meger6sodésével egyre erOsebb iizleti érdek allt a gazdasagi szempontok
érvényesitése mogott, ami f6ként az AKP hatalomra keriilésével erésodott fel, hiszen
nekik tarsadalmi és szavazé-bazisukat és gazdasagi hatorszagukat is jelentette ez a
csoport. A vallalkozasokat szamos ilizleti érdekképviseleti szervezet képviseli, a
legjelentésebbek a MUSIAD, a TUSIAD, a TOBB és az ISO (Isztambuli Kereskedelmi
Kamara). Ezen szervezeteknek aktiv résziik volt példaul 2004-ben a ciprusi politika
megvaltoztatasaban, de a 2008-as észak-iraki beavatkozasnal is az iraki Kurdisztanban
1év6 torok gazdasagi érdekek figyelembe vételére szoritotta a kormanyt, s6t, még az
ormény kapcsolatok javitasara tett kisérletben és az arab-izraeli mediacidban is

érdekeltek voltak. (Kirisci 2009: 47)
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Az 4j torok kilpolitika 2007 és 2010 kozott élte ,,aranykorat”, ezt kovet6en tobb
tényez0 is a korabban jol miikodé politika gyengeségeit mutatta meg. (Coskun 2016) Az
Arab tavasz, majd a sziriai polgarhaboru kapcsan hozott kétes dontések (pl. Libia
kapcsan, a radikalizal6dé iszlamista szervezetek tAmogatasaval) nagyban csokkentették
a torokok és személyesen Erdogan ,vonzerejét”.5” Az egyre bonyolultabba valé kozel-
keleti helyzetben a torok kilpolitika nehezen talalta meg az alapelveit leginkabb
szolgalo politikat: a gazdasagi tényez6k a hattérbe szorultak, és ismét feler6sodtek a
hagyomanyos biztonsagi megfontolasok (és ezzel parhuzamos a kurd-kérdés ismét
kozponti tényezévé valt). Megnétt a bonyolult szovetségi politikak jelentésége, ahol
Toérékorszag szembe keriilt az Egyesiilt Allamokkal (a sziriai kurd erék tdmogatasa
miatt), Oroszorszaggal és Irannal (Aszad tdmogatdsa miatt), és az ISIS feltételezett

tAmogatasa szintén sokat rontott Torokorszag megitélésén.

2016 majusaban az Erdogan elndk és Davutoglu kozotti novekvd konfliktusok a
miniszterelnok lemondasahoz vezetett, igy az 4j kiilpolitika f6 teoretikusa tavozott a
hatalombdl. Kérdés, hogy a nevével fémjelzett kiilpolitikai irdnyzat a kovetkez6 években

mennyiben él tovabb. (Coskun 2016)

6. Torok gazdasagi helyzetkép

2016-ban Torokorszag a 17. legnagyobb gazdasag volt 860 millidard dollaros GDP-
jével, sot, vasarloerd-paritason szamolva 15. a rangsorban. A torok gazdasag az elmault
évtizedben bamulatos fejlédést produkalt mind sajat korabbi, mind a régi6 orszagaira
jellemzé teljesitményhez viszonyitva. (Onis-Kutlay 2013: 1415) Mig a 2002 és 2007
kozotti években az atlagos GDP novekedés 6,8 szazalékos volt, a 2008 és 2014 kozott a
valsag hatasara, és a 2012 utani lassul6 novekedésnek koszonhetden, ugy tlint, ez 3,2
szazalékra csokkent.®0® A GDP szamitas moddszertananak valtoztatasa (2016 végén)

azonban visszamendleg megvaltoztatta az adatokat, tobbnyire joval magasabb értékeket

57 Mig 2012-ben az egyiptomiak 84%-a jelolte affinitasat Torokorszag irant, 2013-ban mar csak 38%-uk,
mig Sziridban mindéssze 22%. Lasd: OxGASP 2015: 12

60 Ennek okair6l részletesebben Yilmaz et al 2017. A valtozdsok mogott alapvetéen az allt, hogy
Torokorszag kovetkezetesebben alkalmazta az ENSZ és az EU szamitasi ajanlasait, illetve hogy pontosabb
adatgytijtési modszereket vezetett be.
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adva meg a 2012 utdni id6szakra. Mindezek alapjan els6sorban a 2012 és 2015 kozotti
évi atlagos gazdasagi novekedés a koraban jelzett 3,3%-r6l 6,1%-ra emelkedett, amivel

Torokorszag a vilag egyik legdinamikusabban névekvd orszagava valt.

A 2016-es GDP novekedés értéke azonban az Uj szamitasi modszer alapjan is 2,1%-ra
esett vissza. A hivatalos munkanélkiiliségi adat 11,3 szazalék, az elmult idészakban
szintén emelkedett. A foly6 fizetési mérleg hianya 6-8 szazalék, ami a torok gazdasag
oriasi kiils6 finanszirozasi igényét, és igy sériilékenységét is mutatja. A torok lira 2016-

ban 20 szazalékkal értékelddott le a dollarhoz képest.

6.1 Arukereskedelem

Az Eurépai Unié (és tagdllamai) hagyomanyosan Torokorszag legjelent6sebb
kereskedelmi partnerei. Az 1996-ban alairt vamunids szerzédést torok részrol az EU-s
ipari termékekkel szembeni vamok leépitése kovette, ami jelenté6sen megndvelte a
Torokorszagba aramlé eurépai termékek mennyiségét. A vamleépités azonban nem csak
az importversenyt novelte, de jelentds hatassal volt az orszag miikod6téke-vonzo
képességére is, illetve a novekvd torok versenyképesség az exportra is pozitivan hatott
vissza. A torok export a 2001-es 31 milliardrél 2006-ra 85 millidrd dollarra, 2012-re

pedig 152 milliard dollarra nétt, az6ta azonban stagnal.

A torok export mind szerkezetében, mind kapcsolataiban jelent6s valtozasokon ment
keresztiil. A gazdasagi szerkezet valtozasaval parhuzamosan az exportban is lecsokkent
a kordbban domindans textilipari termékek aranya, és helyette egyre jelentésebbé valt a
gépipari és elektronikai termékek, illetve a jarmiivek részesedése. A mez6gazdasagi és
élelmiszeripari termékek exportja tovabbra is jelent6s, de ardanyaiban nem nétt.
Osszességében azonban tovabbra is alacsony a magas technoldgiai tartalmu (high-tech)

termékek ardnya a kivitelben (alig 5%).
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1. tablazat

A torok export célrégioi

2007 2012 2016

millié millié millié

dollar % dollar % dollar %
Teljes 107.271 | 100 | 152.560 | 100 | 142.557 | 100
EU 60.754 | 56,6 | 59.240 | 39,0 | 68.357 | 48,0
Egyéb Eurépa 10.487 9,8 14.167 9,3 9.378 6,8
Kozel-Kelet 15.081 | 14,1 | 42476 | 27,8 | 31311 [220
Egyéb Azsia 5227 |49 10.581 | 6,9 9.685 6,8
Eszak-Afrika 4030 | 38 9.443 | 6,2 7.756 5,4
Fekete-Afrika 1.947 1,8 3.913 2,6 3.652 2,6
Eszak-Amerika | 4541 | 4,2 6.673 | 4,3 7.405 5,2
Latin-Amerika 1.062 1,0 2.961 19 1.941 1,4

Forrds: TurkStat

Az Uni6d a torok export elsddleges piacat jelenti, részesedése hosszii idon keresztiil
meghaladta az 50 szazalékot. A 2007-et kovetd iddszakban ugyan tovabb emelkedett még az
EU-orszagokba iranyuld export mennyisége, a dinamik4ja azonban messze elmaradt mas
régiokétol, féként az elhuzodd valsagnak koszonhetSen. Igy az EU részesedése a torok
exportban 50 sz4zalék ala csokkent a torok exportban. s6t, 2012-ben mar 40% ald. A Kozel-
Kelet részesedése viszont ugyanilyen aranyban emelkedett ebben az idészakban, a 2007-0S
14%-r01 27,8%-ra. Altalanossagban elmondhatd, hogy a valsag idején is jol teljesitd
feltorekvd piacok novekvO kereslete jo alternativat jelentett a torokoknek, ahogy azok a
régiok (pl. a Balkan) is, ahol esetleg az eurdpaiak (olaszok, osztrakok, gorogok) aktivitasa
csokkent. 2012 utan azonban megfordult a trend, részben az eurdpai valsag enyhiilése,

részben a kozel-keleti helyzet kiélezédése miatt, és 2016-ban az EU részesedése ismét 48%-ra

noétt, mig a Kozel-Keleté 22%-ra csokkent.
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2. tabldzat

A torok import régiok szerint

2007 2012 2016

millio millio millio

dollar & dollar % dollar "
Teljes 170.062 | 100 | 236.545 | 100 | 198.610 | 100
EU 68.472 | 40.3 | 87.657 | 37.1 77.496 39.0
egyéb Eurdpa 34176 | 20.1 | 37.206 | 15.7 21905 |11.0
Kozel-Kelet 10.148 | 6.0 | 21410 | 85 13.760 | 6.9
egyéb Azsia 33.658 | 19.8 | 49.602 | 21.0 54.226 27.3
Eszak-Afrika 2.285 1.3 3.308 1.4 3.201 1.6
Fekete-Afrika 2.821 1.7 2.613 1.1 2.154 11
Eszak-Amerika 9.033 53 15.084 | 6.4 11.930 6.0
Latin-Amerika 3.121 1.9 5.149 2.2 5.159 2.6

Forrds: TurkStat

A vamunidé miatt Torokorszag a harmadik orszagok irdnyaba is alkalmazta az EU kozos
vampolitikdjat, ami jelentds torok vamcsokkentést és az import jelentds emelkedését is
magaval vonta. 1996 és 2014 kozott a torok import 242%-kal nétt az EU-15-tel szemben,
ugyanakkor 470%-kal a vilag tobbi orszaga viszonylataban. Az EU részesedése az importban
a kilencvenes évek 50% folotti aranyarol 2007-re 40%-ra csokkent, és azota nagyjabodl ezen a
szinten stagnalt.%! Az importban a kdolaj és foldgazarak emelkedése miatt megnétt az ezt
biztosito allamok (pl. Oroszorszag, Irak) részesedése, 2008 utan azonban mar inkabb az egyéb

azsiai (kinai, dél-koreai, indiai) import részaranya emelkedett.

61 Az EU export jelent6ségét csokkentette az eurd-dollar arfolyamanak valtozasa az elmult években, hiszen
az euro relativ leértékel6dése miatt annak dollarban kifejezett értéke, és igy az EU-ba irdnyulé export
nagysaga is relative kisebb volt.
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3. tabldzat

Torokorszag legjelentésebb export partnerei (millié dollar)

2001 2006 2012 2016
1. Németorszag 5.367 9.686 13.132 14.001
2. Nagy-Britannia 2.175 6.814 8.700 11.687
3. Irak n.a 2.589 10.830 7.639
4. Olaszorszag 2.342 6.752 6.375 7.582
5. USA 3.126 5.061 5.614 6.623
6. Franciaorszag | 1.895 4.604 6.805 6.023
7.EAE 380 1.986 8.177 5.407
8. Spanyolorszag 950 3.720 3.721 4,991
9.Irdn 361 1.067 9.922 4.967
10. Hollandia 892 2539 3244 3.590

Forrds: TurkStat

Ha az egyes orszagok szintjén vizsgaljuk az export és az import értékeinek valtozasat az
elmult évtizedre vonatkozdan, akkor is jol kirajzolodnak a kdzelmultban lezajlott valtozasok.
Mig 2001-ben az EU nagyobb tagallamai és az USA voltak a torok export f6 célpontjai, addig
2012-ben Németorszagot Irak és Iran kovette, és az 5. helyen az Egyesiilt Arab Emiratusok
all. 2016-ban ugyanakkor ismét a hagyomanyos europai partnereknél figyelhetd meg

novekedés, mig a kozel-keleti orszagok €s Oroszorszag esetében jelentds volt a visszaesés.
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4, tabldazat

Torokorszag legjelentésebb import partnerei (millié dollar)

2001 2006 2012 2016
1. Kina 925 9.669 21.295 25.440
2. Németorszag 5.335 14.768 21.399 21.474
3. Oroszorszag 3.453 17.806 26.619 15.161
4. USA 3.261 6.260 14.131 10.868
5. Olaszorszag 3.484 8.650 13.344 10.219
6. Franciaorszag 2.284 7.240 8.589 7.365
7. Dél-Korea 759 3.556 5.660 6.384
8. India 355 1.579 5.843 5.757
9. Spanyolorszag 1.066 3.834 6.022 5.679
10. Nagy-Britannia 1914 5.138 5.629 5.320

Az import esetében Oroszorszadg ¢és Kina eldretdrése jol lathatd: Oroszorszag részben a
novekvo torok energiasziikséglet és a magas olajarak miatt vette at Németorszagtol a vezetd
poziciot, az olajarak esését kovetden pedig Kina lett Torokorszag legjelentdsebb importére.
Mig a legtobb jelentGs partnerrel deficites a torok kereskedelmi mérleg, a kozel-keleti
orszagok esetében inkabb a torok tobblet a jellemzd. Kiilondsen kiugrd Irak példdja, ahol

torok exporttal szemben gyakorlatilag nem all iraki ellentételezés.

A szolgaltatoi agazat szerepldi koziil a telekommunikacid, valamint a pénziigyi-banki
szektor képviseldéi is megjelentek a kornyezd orszdgokban, de mas agazatok — az
egészségligy, az oktatas, a kultira (torok szappanoperak), illetve a turizmus — IS a

szolgéaltatdsexport fontos elemeit jelentik.

6.2 Epit6ipari alvallakozoi tevékenység (contracting)

Torok épitdipari cégek kiilfoldi aktivitdsa kiemelkedd. A hetvenes években Libidban és a
kozel-keleti orszagokban kezdtek terjeszkedni, de mara globalis szinten is jelentds szereploi
az agazatnak. 1972 és 2017 kozott 115 orszagban 9000 projektet valositottak meg, dsszesen
350 milliard dollar értékben. (TCA 2017: 1) Mig a kilencvenes években Oroszorszag (35%)
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volt a f6 mukodési teriilet, Libia (14%) és Kazahsztan (8%) eldtt, a kétezres évek elséd
évtizedében Oroszorszag (15%) csokkend részesedése mellett Libia (12%) és Tiirkmenisztan
(11%) valtak jelentds partnerré. A 2010 és 2016 kozotti idészakban Tiirkmenisztan (18%)
megeldzte Oroszorszagot (17%), mig Irak (9%) feljott a harmadik helyre. Az 1972 és 2016
kozotti teljes iddszakot tekintve Oroszorszag (19,6%) volt a legjelentésebb partner, Osszesen
1929 projektet valositottak meg itt torok vallalatok, 67 millidrd dollar értékben, mig
Tiirkmenisztan (13,8%) és Libia (8,4%) koveti a rangsorban. Regiondlis Osszesitésben
ugyanerre az idészakra vonatkozdan a volt szovjet tagallamokat magéaban foglalo Eurdzsidban
valositottak meg leginkabb projekteket (47,6%), majd sorrendben a Kozel-Kelet (26,1%),
Afrika (17,5%), Eurdpa (5,1%), egyéb Azsia (3,2%) és Amerika (0,5%) kovetkezik.

2016-ban a politikai események erdsen éreztették hatdsukat, a 2006 és 2015 kozott
folyamatosan 20 és 30 millidrd kozotti éves nemzetkdzi épitdipari alvallalkozoi szolgéltatés
12,5 milliardra esett vissza. A 2015-ben még 6 milliard dollaros piacot jelentd Oroszorszag a
szankciok miatt szinte eltiint, de az olajarak esése miatt szamos mas tradicionalis partner

(Algéria, Azerbajdzsan, Kuvait, Szatid-Arabia) is joval kisebb értékii megbizasokat adott.

Tobb mint szdz, nemzetkodzi projektekben is aktiv torok épitdipari vallalkozas mitkddik, a
legjelentdsebbek az Oztiirk Holding (7 milliard dollar bevétel 2014-ben), és a Ronesans (3
milliard dollaros bevétel). A vilag 250 legjelentésebb nemzetkdzi €pitdipari cége koziil 2015-
ben 40 volt torok, ami Kina (65) utan a masodik helyet jelenti, megelézve az USA-t (38),
Olaszorszagot (15) és Japant (14). (TCA 2017: 1)

6.3 Tokearamlas

A miikddoétoke-befektetéseknél a bedramld toke tekintetében szintén jelentds ndvekedés
kovetkezett be az elmult évtizedben. Az FDI az évi 1-2 milliard dollaros szintrél 10-20
milliardra nétt, és jelentés részben az exportorientalt feldolgozoipari szektorokba aramlott.
(Taymaz—Voyvoda 2009) A bearamlott kiilfoldi toke allomanya 2016-ben 140 milliard dollar
volt, mig a mas orszdgokban miikdodd torok téke allomanya 40 milliard dollar folott van
mar.%® A Toérokorszagba érkezé FDI 75 szazaléka az EU-orszagokbol érkezett, ezen beliil is a

f6 befekteté Hollandia (15.8%), Ausztria (7%), Nagy-Britannia (6,8%). Az EU-n kiviili

65 UNCTAD adatbazis
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jelentds befektetd az USA (8%), mig az Obodl-orszagok (Egyesiilt Arab Emiratusok, Katar
Szaud-Arabia: egyiitt 7%) vagy Oroszorszag (4%) novekvé befektetéseik ellenére egyeldre

elmaradnak az eurdpai orszagoktol.

5. tablazat
Miikodoétoke-befektetések Torokorszagban (2002-2016)

Befektetett toke,
Orszag milliard dollar "
1. Hollandia 22.104 15,8
2. USA 11.214 8,0
3. Ausztria 9.809 7,0
4. Nagy-Britannia 9.548 6,8
5. Luxemburg 9.005 6,4
6. Németorszag 8.901 6,4
7. Belgium 8.212 59
8. Spanyolorszag 6.998 5,5
9. Gorogorszag 6.873 4,9
10. Franciaorszag 6.856 49
egyéb 40.408 28,9
Teljes 139.928 100

Forrds: Torok Gazdasagi Minisztérium

Szektorialis elosztasban a beérkezg tdke 25,6%-a érkezett a feldolgozodiparba, 23,4%-
a a pénzlgyi és biztositasi szektorba, 9,1%-a a kereskedelembe, 8,9%-a a kdzlekedés és

raktarozasba, 4,9%-a pedig az épitéiparba érkezett.

Az utébbi években megjelentek és dinamikusan néni kezdtek a kifelé iranyulé térok
kulfoldi t6kebefektetések is. A kifelé irdnyul6 torok befektetések teljes 6sszege 2016-
ban 40 milliard dollar folott volt. Ez nagyjabol a negyede a Térokorszagban 1évd kiilfoldi
befektetéseknek. A fejl6d6 orszagok kiilfoldi befektetései az utébbi idészakban
globalisan is jelentdsen emelkedtek. Mig 2000-ben Osszesen 742 milliard dollarnyi

fejlddd orszagbeli kiils6 tokebefektetést regisztraltak, 2014-ben mar 4833 milliard
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dollar volt ennek értéke.66 A torok részesedés ebbdl a 2000-ben mért 0,5 szazalékrol
(3,6 milliard dollar) 0,8 szazalékra nétt (40 milliard dollar).6” A 29 legnagyobb torok
multinaciondlis cég 2012-ben 115 ezer embert foglalkoztatott kiilf6ldon. (Demir - Moiz
2017: 249) Tertleti megoszlasban a torok téke mintegy fele keriilt az Eurépai Unioba.
Eurépan kiviil Azerbajdzsan a legkedveltebb orszag (4,5 milliard dollar), de fontos
befektetési  célpont néhany mas  utédallam  (Kazahsztan, Oroszorszag
ésGruzia,egytittesen 1,4 milliard dollar), az USA (1 milliard dollar), Latin-Amerika (800
millié dollar, bar ez féként a karib-tengeri szigetek adéparadicsomait jelenti), Eszak-
Afrika (460 millié dollar), a Nyugat-Balkan (400 milli6) és Iran (260 milli6 dollar).
Természetesen jelent6sen eltér az egyes t6kebefektetések motivacidja és Osszetétele:
mig a karibi tékekivitel leginkdbb néhany nagy szerepldé off-shore ligyleteit takarja,
addig a németorszagi, balkidni vagy irani befektetéseknél néhany nagy (banki,

kommunikacids) tarsasag mellett szamos kis- és kozepes vallalkozas szerepel.

A leggyakoribb befektetési forma a felvasarlas volt, a 115 tigylet (2002 és 2014
kozott) koziil 56 Nyugat-Eurépaban, 32 Kelet-Eur6paban (féként Oroszorszagban), 20 a
Balkanon tortént, Kozép-Azsia és a Tavol-Kelet (16) mogott viszont jelentésen elmarad a
Kozel-Kelet (4 dugylet). (Yildiriz 2017: 286) A torok felvasarlasok 56%-a a
feldolgozdiparban, 37%-a a szolgaltatd szektorban tortént. A Balkdnon jelentds volt a
valsdg miatt bajba kertlt vallalkozasok, illetve eladasra keriil6 allami tulajdon

felvasarlasa (acélmiivek, repiil6terek).

Az 0sszes torok kidramlo FDI esetében azonban kevésbé pozitiv a kép: a pénziigyi
szolgaltatasoké messze a legnagyobb rész (55%), amit a kdolaj-kitermelés kovet (21%),

és csak kevesebb, mint a negyede aramlott a feldolgozoipari agazatokba.

7. Belso piac vs. export

Torokorszagban 2014 masodik fele 6ta az export gyengiilése miatt a belsd kereslet

huzza a gazdasagi novekedést.

66 Ez 2000-ben az 6ssz-FDI 10%-a, 2014-ben 19%-at tette ki. (Yildiriz 2017: 281)

67 A legnagyobb kiilf6ldi befektet6k Kina (730 millidrd), Oroszorszag (431 millidrd) és Brazilia (316
millidrd) voltak, de Dél-Korea, India, Malajzia vagy Mexiké kiilfoldi befektetései is jéval meghaladjak
Torokorszagét.
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Torokorszagnak jelentds a belsé piaca. A 80 milliés népesség fiatalabb, mint az
eurdpai atlag’%, ugyanakkor a belsd piacot is erds verseny jellemzi, ahol sok fogyaszt6-
orientalt termeld és szolgaltat6 van jelen. Az elmult évek gazdasagi névekedése segitette
a kozéposztaly kiszélesedését, a Gini mutatd az 1995-6s 0,49-r61 2014-re 0,39-re javult,
a minimalbér 2016-os 30%-0s emelése pedig tovabbi javulast eredményezhet (Hagaart
- Mercan 2016: 4), csakugy, mint a 2016. juniusi puccsot kovetden bejelentett
y2hangulatjavit6” kormanyzati intézkedések, amelyek a bels6 kereslet novekedését
eredményezték 2016 masodik felében, ami azonban éves szinten igy is varhatéan

elmarad a 2015-ben mértt6l.72

6. tabldazat

A bels6 kereslet valtozasa, éves %-os valtozas

2011 2012 2013 2014 2015

Jb-08 13,5 3,5 9,5 3,6 6,5
valtozas

Forrds: https://www.focus-economics.com/country-indicator/turkey/domestic-demand

A fogyasztasnal is erdsebb motorjat jelentette a torok kereslet novekedésének a
beruhazasok bdviilése. A beruhazasokat els6sorban az épitdipar huzta, a feldolgozoipari

beruhazasok inkabb visszaestek.

Az allami lakasépit6 ugynokség (TOKI) a lakasépitésre adott kedvezményekkel
igyekezett novelni a beruhazasokat, a bankszektor 0j hiteleinek 22%-a volt lakasépitési,
és csak 19%-a feldolgozoéipari. (Sonmez 2017) A lakasépités mellett az un.
megaprojektek is jelentések voltak, rengeteg nagy volumenl beruhazas (repterek, hidak,
autdépalyak, kérhaz-komplexumok) épiilt. A gazdasagban hosszutavon is érvényesiil az
atrendezd6dés: mig 2003 és 2015 kozott az épitbipar részesedése a GDP-ben 16,7%-r6l
17,1%-ra nétt, a feldolgozéiparé 15,8%-rél 12,5%-ra csokkent.

70 30 év kortili median életkor, szemben az eur6pai 42 éves mediannal.
72 A 2016-0s éves adat még nem jelent meg, de elemzések 3-4%-ra teszik. https://www.focus-
economics.com/country-indicator/turkey/domestic-demand
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Egyre jelent6sebb problémat jelent ugyanakkor a projektek finanszirozdsa. Bar -
féként a megaprojekteknél - jelentds a kozvetlen kiilfoldi finanszirozas (pl. az Akkuyu
atomerdmi épitése kozvetleniil orosz t6kébdl torténik, az 4j Selyemuthoz kapcsolédéd
projekteknél a kinai téke vallal aktiv szerepet), de sok esetben a beruhazasi
projektekhez hasznalt hitelek egyéb kilfoldi forrasok felhasznalasaval torténnek. Ez
azért problémas, mert a torok vallalatok kiils6 addssaga jelentésen megemelkedett az
utobbi idében: mig 2008-ben még csak 70 milliard dollarnyi kiilféldi valuta-tartozasuk
volt, 2016-ban ez 208 milliard dollarra nétt. A torok lira gyengiilése nehéz helyzetben
hozza az elad6sodott vallalkozasokat, ami cs6kkenti a beruhazasi lehet6ségeiket. is. Az
eladdsodott vallalatok 26%-a a feldolgozoiparban, 20%-a az épitdiparban volt. Ezek
kozil els6sorban azok Keriiltek nehéz helyzetbe, amelyeknek a bevételeik hazai
valutaban voltak, vagyis a belsé piacra termeltek vagy szolgaltattak, hiszen az egyre
novekvd addssagterheiket nem kompenzalta novekvé devizabevétel. Vagyis
egyértelmlen lathatd, hogy az épitdipari boom jelentds részben felel6s a magas torok

foly6 fizetési mérleg hianyért.

Az épitéipar preferdldsa a feldolgozdiparral szemben mas szempontbdl is
megkérddjelezhetd. Bar egyértelmiien komoly elmaraddsok halmozédtak fel
Torokorszagban akar a lakdsépités, akar az infrastruktura tertiletén, az épitGipar elég
erdsen elszivja a forrasokat a feldolgozdipari fejlesztések el6l. Az AKP esetében politikai
okok is alltak az épitdipar preferdlasa mogott, hiszen itt sokkal kozvetlenebbiil
érvényesililhettek az dllamhoz kothetd megrendelések, ami a sajat klientdra kiépitése és

jutalmazasa szempontjabdl is megfelel§ eszkoz volt. (Sonmez 2017)

Az AKP népszerlisége nagymértékben osszekapcsolddott a kétezres évek gazdasagi
sikereivel, igy a magas novekedési litem fenntartasa a torok gazdasagpolitika prioritasai
kozé tartozik. A ndvekedés ujrainditdsa érdekében a valasztasok el6tti id6szakban
Erdogan politikai nyomast prébalt gyakorolni a torok kézponti bankra, hogy a kamatlab
csokkentésével novelje a beruhazasokat és igy felporgesse a gazdasagot. Bar Erdem
Basci, a jegybank elndke (az inflacios veszélyekre is hivatkozva) sikeresen ellenallt a
monetaris lazitas iranyaba 6szt6kél6 nyomasnak, a kilfoldi befektetdk nem nézték jo
szemmel a politikai befolyasolasi kisérletét, ami szintén a finanszirozasi lehet6ségek

besziikiiléséhez vezetett.
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Az elmult évek valutaleértékelése azonban a feldolgozodipari versenyképesség
szempontjabol sem egyértelmiien pozitiv, a valuta leértékelése nem egyértelmiien vezet
az export bdviiléséhez. A jelenlegi exportszerkezetben jelentds részt Kkitevd
feldolgozdipari export er6sen importfiiggd, igy ezek egy része szamara a leértékelés
jelentds koltségnovekedést eredményez, ami rontja az exportban jelentkez6 arelény
lehet6ségét. A torok export lehetdségeit az is beszlikiti, hogy az export-kereslet
emelkedése nem minden esetben jelent a torok export szamara bovild lehet6ségeket. Az
alacsonyabb technolégiai szintli torok export-termékek a fejlettebb piacokon sokszor
inferior termékek, vagyis a boviil6 kereslet az exportlehetdségek besziikiilését
eredményezheti. (Guncavdi - Kayam 2016: 13) A kevésbé fejlett piacokon realizalt
export szamdara azonban j6 alternativat jelent a belsd piac, vagyis itt a termel6k mindkét
iranyban rugalmasan tudnak valtani, a sz(ikiil6 exportkereslet helyett a béviilé belsd

piac megfelel alternativat jelenthet.

8. Kilatasok

A kétezres évek gyors novekedése dacara Torokorszag nemzetkozi versenyképessége
még mindig elmarad a varakozasoktél. Kina és India vildggazdasagi integraciojat
kovetben az olcs6 munkaerdre épitd versenyképesség-novelési stratégia Torokorszag
szamara mar nem maradhatott a siker zaloga. A névekvé versenyképességhez hatékony
piaci mechanizmusok, vonz6 befektetési kornyezet és megfelel6 intézmeényi strukturak

kiépitésére van sziikség. (Turkish Industrial 2010)

Bar az Eurdépai Uni6é orszagainak teljesitményéhez viszonyitva jelenleg is jo
novekedési kilatas prognosztizalhato, mégis sokan a feltorekvo orszagokat sujto ,middle
income trap” (vagyis a kozepes jovedelmiiek csapdajanak) jeleit latjdk a torok
gazdasagban. A ,csapda” elkeriilése érdekében Torokorszagnak tovabbi komoly
szerkezeti reformokra lesz sziiksége, nagyobb hangsulyt helyezve a kutatas-fejlesztésre,

a nagyobb hozzaadott értékili exporttermékek stulyanak novelésére.

Torokorszag nagyon is tudataban van ennek a veszélynek. Ahogy a torok
pénziigyminiszter, Mehmet Simsek a Wall Street Journalban megjelent cikkében is

hangsulyozta (Simsek 2014), Térokorszag a gyors fejlédés dacara még szamos kihivassal
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szembeslil, még sok a teendd, ha ki akar torni a kozepes jovedelm orszagok korébdl. A
sikerhez megfelel6 gazdasagpolitikara, kiegészité strukturdlis reformokra és végiil, de
nem utolsésorban tamogaté nemzetkozi gazdasagi kornyezetre van sziiksége. A torok
reform legfontosabb prioritdsai a munkaerd min6ségének javitasa az oktatas
fejlesztésével, a munkaerd-piaci flexibilitds novelése, valamint a termelékenység

fokozasa technologiai fejlesztések révén.

A még a kétezres évek elején elképzelt, és szamos fejlesztési tervben 2023-ra (a
koztarsasag létrejottének 100. évforduldjara) kitlizott elérendd cél az, hogy Torokorszag
2023-ra 2000 milliard dollaros GDP-vel a vilag 10 legnagyobb gazdasaga legyen,
exportja pedig elérje az 500 milliard dollart.

A Torok Ipari Stratégiai Dokumentum hosszu tavu vizidja az, hogy Torokorszag
Eurazsia f6 csdcstechnolégiai termékeket gyarté kozpontjava valik. Olyan orszaggi,
amely nemzeti aut6-, repiilégép-, hajé- és miiholdgyartassal és kivitellel rendelkezik.
Ezen felil a stratégia Aaltalanos célkitlizése a kovetkezd: ,A torok ipar
versenyképességének és hatékonysaganak novelése, az ipar olyan iranyu atalakitasa,
amely eldsegiti, hogy Torokorszag részesedése néjon a vildgexporton beliil, ahol a térok
export f6ként csucstechnoldgiat, magas hozzaadott értéket képvisel6 termékekbdl all, jol
képzett munkaerdvel rendelkezik, mindekdzben érzékeny a kornyezeti és tarsadalmi
kihivasokra.” (Turkish Industrial 2010: 49) A stratégiai célok kozé tartozik a
vallalkozasok és a csucstechnolégiai iparagak sulydnak novelése, valamint magas

hozzaadott értéki termékek bevezetése az alacsonyabb technoldgia igényi teriileteken.

A stratégia nyolc teriiletre 6sszpontosit: beruhazas és tizleti kornyezet, nemzetkozi
kereskedelem, human er6forras fejlesztése, Kkis- és Kkozépvallalatok pénziigyi
lehetdségeinek bovitése, vallalatok technolégiai fejlesztése, infrastrukturalis szektorok:
telekommunikacid, energia vagy kozlekedés, kornyezetvédelem és regionalis fejlesztés.
Kiemelt szektorok az autodipar, a gépgyartas, a haztartasi termékek, az elektronika, a

textilipar és ruhazat, az élelmiszeripar, végil a vas- és acélipar.

Ebben az eurdpai unios kapcsolatok alakulasa kulcsszerepet jatszhat. Az Eur6pai Unid
a kétezres évek elején a motorja volt a torok gazdasagi reformoknak. Bar Torokorszag a

sajat ,keleti nyitasa” keretében az elmult években szorosabbra fiizte kereskedelmi és
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gazdasagi a kapcsolatait a térség mas orszagaival (példaul Oroszorszag, Irak, Sziria), az
elmult évek fejleményei negativan hatottak ezekre a relaciékra. igy az Eurépai Unié
ismét felértékel6dhet a torokok szamara. De ugyanigy né Torokorszag geopolitikai sulya
és szerepe is: mint energetikai ,hub” (csomoépont), els6sorban az eurdpai gazellatas
tekintetében, és mint ,muszlim mintadllam”, amely gazdasagi sikerével és politikai

stabilitasaval pozitiv példa lehet a térség allamai szamara.

Komolyabb lehet a helyzet a tékearamlasok kapcsan. Torokorszagban az elmult
masfél évtized gyors gazdasagi fellendiilése jelent6s részben a bearamlo kiilféldi téke
tdmogatasaval ment végbe. Az orszag foly6 fizetési mérlege tartésan ot szazalék feletti
deficitet mutatott. Ennek finanszirozasdban a miikoédé-t6ke (FDI) korabban jelentds
szerepet jatszott, hiszen a kétezres évek elején - az EU-s csatlakozasi targyaldsok
meginduldsdhoz is kothet6en - Torokorszag kedvelt beruhazasi tertiletévé valt a
multinaciondlis vallalatok szamadra. Az elmult években azonban - az eurdpai gazdasagok
valsaga mellett a romlé torok politikai és gazdasagi feltételeknek is betudhatéan - az FDI
helyét egyre inkdbb a ,’forré t6kének” is nevezett portfolié befektetések vették at, ami
els6sorban a magasan tartott torok kamatlabakkal volt biztosithaté. A finanszirozasnak
ez a mddja azonban meglehetésen bizonytalan és volatilis, és a mar emlitett
valutaarfolyam-esés és hitelmindsitdi leértékelés negativan hat vissza ezek finanszirozas

koltségeire is.

Osszefoglalas

A torok gazdasag, sok mas félperiférian-periférian 1év6 gazdasaghoz hasonldan,
alapveton befelé forduld, importhelyettesit6é iparositast hajtott vége a huszadik szazad
elején. A masodik vilaghaborut kévetéen ugyan torténtek probalkozasok a gazdasag
nyitottabba tételére, egyes id6szakokban a mez6gazdasagi export jelent§sebb szerephez

jutott, de egészen a nyolcvanas évekig mego0rizte ezt a zartabb gazdasagi szerkezetet.

Az export-orientalt gazdasagi modell atvétele az 1980-as években IMF nyomasra,
ugyanakkor erds bels6é politikai tAmogatas mellett kezd6dott meg. A torok gazdasagi
atalakulas egyik fontos jellemzdje, hogy alulrdél is épitkezett: szdmos exportképes kis- és

kozépvallalkozas jott 1étre els6sorban a textiliparban (az Un. anatéliai tigrisek), amelyek
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az eurdpai piacon is versenyképesek voltak. Ennek ellenére a nyolcvanas-kilencvenes
évek inkibb a liberalizaci6 arnyoldalait jelenitették meg, a gazdasagi novekedés a
tékepiaci liberalizaci6 hatasai miatt is meglehet6sen ingatag volt, a kilencvenes években
egymast kovették a mas feltorekvd piacokat is sujtoé pénziigyi valsagok. A hagyomanyos
politikai és gazdasagi elit ugyanakkor egyre kevésbé lelkesedett az eurdpai integracio

altal is megkovetelt politikai és gazdasagi reformokért.

A kétezres évek gyokeresebb fordulatot hoztak Térokorszagban, mind politikai, mind
gazdasagi szempontbdl. A 2002-ben hatalomra kertilt, és azdta is kormanyon maradt
iszlamista AKP bazisat jelent6s részben az anatéliai tigrisek jelentették, igy a part
politikdjaban is erdételjesen megjelent a nyitds, az eur6pai és globalis integracio6
elémozditasanak igénye. A ’'kereskedd allam’ kiilpolitikajaval is az orszag sikeres
gazdasagi térnyerését igyekezett eldsegiteni, a 'zéré probléma a szomszédokkal’ eszme
szintén ezt tAmogatta. Ez a politika a 2008-as valsagot kovetden kiillondsen hasznosnak
bizonyult, a visszaesé eurépai keresletet az 0j piacok (Oroszorszag, Kozép-Azsia, Kozel-
Kelet, Afrika) részben pétolni tudtak. 2012 utdn azonban ismét fordulat tortént: a kozel-
keleti helyzet alakuldsa, els6sorban a szomszédos Sziria és Irak esetében), és a
kdolajarak esése is, ami a tébbi jelentds felvevépiac - Oroszorszag, Obél allamok -
keresletét csokkentette, egylittesen megkérddjelezte az exportra épité politika
sikerességét. Az elmult években a torok gazdasag névekedése ugyanakkor tovabb tudott

folytatddni, els6sorban a belsd keresletre épitve.

Ha azonban megnézziikk a belsé kereslet f6 huzoderejét, azt lathatjuk, hogy ez
meglehet6sen bizonytalan. A belsé kereslet legerésebb szegmensét az épitdipari
beruhazasok jelentik, ezek azonban jelentds részben kiilsd finanszirozast igényelnek,
novelve ezaltal az orszag folyd fizetési mérleg hianyat és kitettségét. A feldolgozdipari
beruhazasokra - kulonosen az FDI 75%-at ad6 eurdpaiak esetében - negativ hatassal

van a (politikai, kiilpolitikai, gazdasagi értelemben is) bizonytalanabba valé kérnyezet.

A torok stratégiai tervek tovabbra is az export jelentds novelését tlizik ki célul, ehhez
azonban jelent6s upgradingre lenne sziikség a termékek esetében, ndvelve azok
technolégiai tartalmat. Bar a gazdasagfejlesztési elképzelések alkalmasak lehetnek a

middle-income trap elkertléséhez és a torok gazdasag erételjes fejlesztéséhez, a
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jelenlegi bels6 és kiilsé politikai kornyezet is komoly akadalyt jelent a tervezett célok
megvalésitasa elétt. Igy kérdéses, hogy Torokorszag mennyiben lesz képes

megvaldsitani kétségkiviil ambiciézus terveit.
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