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BEVEZETO

I. Az olasz — magyar kapcsolatok rovid elézményei

Az olasz - magyar kapcsolatok torténete hosszu évszazadokra nyulik vissza. A két
orszag viszonylag kozeli elhelyezkedése, az itt él6 népek karaktere sok hasonlosagot, de
nagyon sok eltérést is mutat.

Az évszazadok Dbilateralis politikai és gazdasagi mechanizmusait ezek az
ellentmondasok mozgattak. A racio és értelem hatalma sokszor kiegyensulyozatlanul
befolyasolja kozos kapcsolataink alakulasat. A torténelem folyaman mégis céljaink
megvalositasa érdekében erés szovetségek Kkottettek orszagaink kozott.

A gyokerek a Romai Birodalom koraig nyulnak vissza, amikor a mai Magyarorszag
egy része Pannoénia néven a birodalom egy fontos teriiletét képezte. Szent Istvan
kiralyunk uralkodasa alatt olasz kézmiivesek érkeznek a Kkiralyi udvarba. Falvakat
alapitanak, amelyek neve ma is o0rzi az olasz telepesek emlékeit. Dinasztikus relaciok
révén Velencével Kkeriiltiink szorosabb kapcsolatba az ezredfordulon. 1

Az Arpad - hiz uralkodéi a késébbi évtizedekben is gyakran kotottek hazassagot
az Italiai - félszigetrol szairmazé nemes holgyekkel. A tatar betolakoddok Kitizése utan
német és italiai telepesek érkeznek Tokaj vidékére, a sz6lo és a borkultura
meghonositasara. IIl. Andras uralkodasa alatt velencei mesteremberek érkeznek a
mai Velencei - t6 kornyékére. A Napolybol szarmazé Anjou - haz uralkodoi (Karoly
Robert, Nagy Lajos kiraly) a kozépkori magyar gazdasag reformjainak
megvalositasaval (az uralkodoi jovedelemforrasok bovitése, utépitések, varosi életforma
kialakitasa) j periodust nyitottak a magyar torténelemben. Az Anjou-hazbol szairmazo
Nagy Lajos kiraly idejében, 1367 -ben alapitjak a pécsi egyetemet, amelynek elso
professzora egy bolognai tudds lesz. Luxemburgi Zsigmond koraban a firenzei Filippo
Scolari pénziigyekkel és kiiliigyekkel foglalkozik a kiralyi udvarban. Ez az iddészak
kulturalis és miivészeti fejlodést is jelent egyben, Masolino da Pancale és Manetto
Ammanatini munkassagat. A Korabeli italiai forrasok szerint Magyarorszag ekkor a
viragzo vallalkozasok és a gyors szépiilés, gazdagodas orszaga volt. A Budai Var,
amelyet italiai és flamand mesterek épitenek, egy italiai modell alapjan késziil.

Az 1400-as években magyar hadvezérek Italiaban tanuljak a kardforgatas miivészetét
- a torokver6 Hunyadi Janos két évet tolt Milanéban, hogy az italiai kardforgatas

miivészetét megtanulja. 2

1 Jaszai Magda:Velence és Magyarorszag : Egy szomszédsag kiizdelmes torténete (Gondolat, Bp. 1990)7-81.p
2 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-163.p



Hunyadi Janosnak igy Kkivalé Kkatonai és egyhazi Kkapcsolatai lettek italiai
személyekkel, mint példaul Giuliano Cesarini biborossal és Kapisztrani Szent
Janossal. Matyas kiraly Aragoéniai Beatrixxel kotott hazassaga a reneszansz
miivészet magyarorszagi meghonosodasat is jelentette Magyarorszagon, olyan kivalo
reneszansz mesterek érkeztek hazankba, mint Aristotele Fioravanti, Chimenti Camicia
és Antonio Bonfini. A humanistakat Galeotto Marzio is képviselte Magyarorszagon,
amig magyar humanistak latogattak Italia foldjére, mint példaul Janus Pannonius.

Az 1526 -os mohacsi vészt Kkovetéen, az orszag 3 részre szakadasaval a kétoldalu
kapcsolatok elsdosorban kulturalis formaban folytatédtak. Az italiai kollégiumok
nyujtanak lehetéséget magyar politikai és egyhazi vezetok részére ( ld.Bathory Istvan
erdélyi fejedelem ) a kozépkori kultira megismerésére. A torokok elleni kiizdelemben
pedig sokszor italiai hadvezérek jeleskedtek, segitend6 a torok uralom
felszamolasat.3

A torok kilizése utan Buda varosanak, illetve Bécs ujjaépitésének
megvaldsitasa is italiai mesterek ( pl. Venerio Ceresola ) feladata lett. A magyarorszagi
citadellaAk ujjaépitése és megerdsitése is olasz mestereknek volt koszonheté. A
napoleoni haboruk alatt magyar katonak harcolnak ItaliAban, mint példaul grof
Széchenyi Istvan. Tasso és Alfieri irodalmi munkassaga erételjesen hat a magyar
nemzettudat megerdsodésére. Az Esterhazy csalad gyakori megrendeléje Canova
munkainak. Az 1800-as években  kiilonosen oOsszefonédnak a két  nemzet
kapcsolatai, az 1860-as években, az olasz egység megteremtésében magyar
legionariusok is részt vesznek ( Tiikory Lajos, Tiirr Istvan ) abban a reményben, hogy
Magyarorszag koveti majd Italia sorsat. Az irodalmi kétoldalu kapcsolatokban Liszt
Ferenc, Jokai Mor és Madach Imre neve tiinik fel.
A politikai kapcsolatokat kulturalis egyiittmiikodések is kovetik. A magyar egyetemeken
olasz tanszékek kezdik meg miikodésiiket az 1880 - as években. Szintén ebben az
évtizedben sziiletik meg a Magyarorszag, Németorszag és Olaszorszag kozotti
harmas szovetség (1882). Az Osztrak-Magyar Monarchia fennallasa alatt Magyarorszag
Ausztriaval kozosen tartott fent kovetséget ROomaban. Az elsé vilaghaboruban a két
orszag ellentétes oldalon fog harcolni, am az elsé vilaghaboru utan a magyar és az
olasz politikai vezetés ( Benito Mussolinivel az élen ) kozos politikat folytat. A magyar
politikai vezetok utazasai soran mindig fontos allomast jelentett az olasz fovaros.4

3 Jaszay Magda : Parhuzamok és keresztezédések (Gondolat,Bp. 1982) 5-206.p
4 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-163.p



A Monarchia felbomlasat kovetéen az immar fiiggetlen Magyarorszag és az Olasz
Kiralysag kozotti diplomaciai kapcsolatok az 1927. aprilis 5-én Romaban alairt
baratsagi szerzédés révén tovabbi megerdsitést nyertek. A fokozatosan Kiépiilé6 német-
magyar kapcsolatok ellenére Olaszorszag maradt az elsé6 szamu Kkiilpolitikai
szovetségesiink az 1930-as évek utols6 harmadaig. Mussolini kezdeményezésére 1934
marciusaban Ausztria bevonasaval olyan haromoldali egyezmények keriiltek alairasra
(romai jegyzokonyvek), amelyek a kereskedelmi kapcsolatok megerdsitésén tilmenéen
szoros politikai egyiittmiikodést helyeztek kilatasba. Diplomaciai kapcsolataink a
haboru kirobbanasat kovetden fennmaradtak, amikor azonban 1944 juniusaban a
szovetséges csapatok megszalltak Romat, a magyar kormany kérésére a romai svéd
kovetség vette at Magyarorszag képviseletét Olaszorszagban, mikozben a nalunk é16
olaszok képviseletérol szintén a svédek gondoskodtak.

A masodik vilaghaboru utan a két orszag eltéré politikai - gazdasagi rendszer részét

képezte.s

> A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai / Olasz-magyar diploméciai kapcsolatok



I1. Az olasz —magyar gazdasagi kapcsolatok

eredete a kozépkorban

A napjainkban is dominans olasz — magyar gazdasagi kapcsolatok gyokerei

rabszolgakat is hoznak magukkal, akik mezégazdasagi és kézmiives ismereteikkel egyiitt
szellemi és kulturalis befolyast gyakorolnak a magyar hoditokra, s fontos szerepiik lesz a
kereszténység magyarorszagi elterjesztésében is. Szent Istvan kiraly kiilfoldrél hivott
telepesei kozott szamos olasz nevet talalunk, az orszagunkba érkezok a foldmiiveloé
tevékenység helyett mar foleg iparral és kereskedelemmel foglalkoznak, s a magyar
kiralyi varosok polgarai lesznek.
Kétoldalu kereskedelmi kapcsolataink Szent Laszlo Kkiraly idején egyre szorosabba
valnak, a horvat és dalmat kereskedovarosok megszerzésével az Italiai-félsziget és
Magyarorszag kozotti gazdasagi kapcsolatok megélénkiilnek, a szarazfoldi Strada
Hungarorum mellett (amelyet még honfoglalé magyarjaink hasznaltak ), egyre
kedveltebb az Adriai — tengeren torténé atkelés Zengg vagy Zara varosanak kikoto-
jébol. Az 1200-as évektol kezdve Magyarorszag és Velence kozott ez utobbi rendszeres
kereskedelmi utvonalként funkcionalt, igy a koztarsasag iizletemberei és kereskedoi
szivesen telepedtek le orszagunkban.c Az 1200-as évekbdl szarmazik az elsé6 magyar —
velencei irasos kereskedelmi egyezmény, amely biztositotta a kolcsonos szabad
kozlekedést és kereskedést a két allam polgarai kozott, illetve altalanos vamkedvez -
ményt nyujtott a két orszag kereskedoinek. A magyar Kkivitelt elsédlegesen a nemesfém
jellemezte, Velencében az 1200-as évekig eziistlirakat vertek, ehhez Ausztria és a német
varosok mellett Magyarorszag biztositotta a fémsziikségletet. Az 1241-es tatarjaras
utan rovid idére megszakadnak a kétoldala kapcsolatok.

Velence mellett a kozépkorban fontosak a Firenzéhez fiiz6do magyar gazdasagi
kapcsolatok. Firenze pénziigyi kozpont a kozépkori Italiaban, bankhazai ( Peruzzi,
Bardi, Medici, Spini) komoly érdekeltséggel rendelkeznek az 1300-as években
Magyarorszagon is. Nagy Lajos Kkiralysaga alatt firenzei kereskedo cégek Kkiren -
deltségei miikdodtek hazankban, illetve egyes olasz tarsasagok a magyar rézbanyak
kiaknazasaban is donto befolyassal rendelkeztek.7

6 Jaszay Magda:Velence és Magyarorszag : Egy szomszédsag kiizdelmes torténete (Gondolat, Bp. 1990)7-188.p
7 Jaszay Magda:Parhuzamok és keresztezédések (Gondolat, Budapest 1982) 5-111.p



Luxemburgi Zsigmond 1433 -ban Gjabb megallapodast kot Velencével, amely
biztositja a magyar ¢és velencei kereskeddk szabad kozlekedését egymas birtokain.
A torok elleni kiizdelemben Velence évi 60 ezer dukattal segiti Matyas kiraly seregét,am
a torok kérdés hattérbe szorulasaval ezek a segélyek megsziinnek.

A nagy foldrajzi felfedezések a Tavol —Kelettel valo kizardlagos kereskedelmi kapcso-
latok megsziinésének veszélyét jelentették Velence szamara, igy a koztarsasag igyeke-
zett kereskedelmi kapcsolatait Magyarorszaggal megorizni. Ez a periodus azért is volt
fontos a kétoldalu kapcsolatokban, mert megindult a marhakivitel Magyarorszagrol,
(mar Matyas kiraly megbizasabol ) amiért cserébe ékszereket, luxuscikkeket vasa —
rolnak a magyar kereskedék. A mohacsi csatavesztés utin a magyar marha Italiaba
valo szallitasa veszélybe keriilt, mert a magyar orszaggyiilés leallittatta a vago-
allatok Kkiilfoldre szallitasat, raadasul a torok veszély miatt sok italiai kereskedé el -
menekiilt Magyarorszagrol. Az 1540 —es években ujbol lehetéség nyilik a magyar
buiza és rozs Velencébe torténo szallitasara. 8
Az 1600-as években a kétoldali gazdasagi kapcsolatok féleg Erdély és Velence kereske-
delmi egyiittmiikodését jelentették. Bethlen Gabor fejedelem évente 70 - 80 000 font ér-
tékben szallit higanyt,viaszt,rezet, 3 — 4000 darab vagémarhat, 25 -30000 marhabdrt és
egyéb hasznos cikket a koztarsasagba. Ezért cserébe pénzt illetve gyapjit és selyem-
szovetet kapnak Italiabol. Velence évszazadok ota élelmiszer behozatalra szorult,
hussziikségletének nagyobb hanyadat Magyarorszagrél szerezte be. Am az 1600-as
években a bécsi udvar megsziinteti a velenceieknek bérbe adott felvasarlasi engedélyt,
akik, hogy kikeriiljék az osztrak teriileteket, Horvatorszagon Kkeresztiil illetve torok
teriileteket érintve juttatjak el a tengerig a szallitmanyokat. A Zrinyi csalad horvator -
szagi birtokairol szarvasmarha, mezégazdasagi termékek illetve vas — és faaru keriil
velencei hadihajok segitségével a tengeri koztarsasagba a XVII. szazadban, kikeriil-
ve az osztrak vamkotelezettséget, de a kereskedelem Zrinyi Miklos halalaval és Zrinyi
Péter kivégzésével végleg megsziinik. 9

Az 1700-as évek Genova, Livorno, Ancona, Trieszt varosok kikotdinek forgalom
novekedését mutatjak, I1I. Karoly osztrak csaszar Trieszt és Fiume fejlesztésére helyezi
a hangsulyt.

8 Jaszai Magda:Velence és Magyarorszag : Egy szomszédsag kiizdelmes torténete (Gondolat, Bp. 1990)
189-343.p

9 Ziményi Vera:Velence szarvasmarha importja az 1624-1647-es években (ASZ.1972 )



Uj kereskedelmi titvonalak épiilnek ki, igy Karolyvaros és Fiume iranyaba
a hires Karoly ut, amelyen a magyar mezogazdasagi termékek és a magyar szarvas-
marha Italia felé érkezik, és ahonnan az olasz kézmiives termékek magyar foldre
keriilhetnek. A magyar — olasz kereskedelmi kapcsolatok aranya kozel 3 szazalékot
mutat Magyarorszag kiilkereskedelmében ebben a periodusban.
A régi partner, Velence pedig 1797-ben politikai 6nallosaganak elvesztésével egyiitt
kereskedelmének és iparanak lehanyatlasat mutatja, lezarva ezzel a tobb évszazados

kétoldala magyar — velencei kapcsolatokat. 10

10 Jaszay Magda:Velence és Magyarorszag : Egy szomszédsag kiizdelmes torténete (Gondolat, Bp. 1990)
300-344.p



KAPCSOLATOK A MULTBAN
A kétoldalu kapcsolatok torténete a rendszervaltasig

I. Olaszorszag a masodik vilaghaboru utan

A masodik vilaghaborit, a Mussolini altal vezetett fasiszta kormany iranyitasaval
elkezdé Olaszorszag sorsa 1943 és 1951 kozott pecsételodik meg. Az elsé tervezetek,
amelyek az orszag sorsat érintik, fontos dontéseket hoztak az orszag gazdasagi fejlodését
és politikai struktarajat illetéen. A tervek egyértelmiien a piacgazdasagot és a
szabadkereskedelmi rendszert kivantak megvaldsitani, valamint az orszag az
Eszak- Atlanti Szovetséghez valé csatlakozasat szorgalmaztak.

A masodik vilaghaboru utani olasz politikai életet kevésbé befolyasoltak a szovetséges
hatalmak, amelyek kevés figyelmet forditottak az orszag politikai rekonstrukcidjara.
Olaszorszag nemzetkozi statusa nem volt a legkedvezébb, hiszen rezsimjei és
szovetségesei gyakran valtogattak egymast a II. vilaghaboru elott. A fasiszta mult is
ranyomta bélyegét a habord utani szerényebb szerepkorre.i1

A politikai élet rekonstrukcidoja Mussolini bukasaval kezdodott, a habora utani Olasz
Koztarsasag részben folytatasa volt a fasizmus elotti szabad allamnak. Amig Dél-
Olaszorszag er6és monarchista és autoritarius érzelmekkel taplalta a Kkiillonb6zo
ultrakonzervativ csoportokat, addig Kozép - és Eszak - Itiliaban az ellenallasi
mozgalmaknak ( ez lesz késébb a kommunista part bazisa), a szakszervezeteknek
és mas munkasszervezeteknek volt fontos szerepe. Ezek a teriiletek biztos alapjai
lettek egy Kkonvencionalis tarsadalmi demokracianak.1946 - ban megsziinik a
monarchia és megsziiletik az 0j olasz koztarsasag, Enrico De Nicola allamelnok
vezetésével. 1947. februar 10 - én Alcide De Gasperi Kkiiliigyminiszterként Parizsban
békeegyezményt ir ala a haboruban gyéztes hatalmakkal. 1947 a baloldal krizisét
jelenti, amig Alcide De Gasperi az USA-ban tesz latogatast. Hazatérte utan De Gasperi
uj kormanyt alakit, ahol eltéréen a régitol, a baloldal képviseléi nem kapnak fontos
tisztségeket a kormanyban. A teljes politikai rekonstrukcio csucspontja 1947 volt, egy
torékeny politikai koalicio megalakulasanak idépontja. 12

11 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P.,Oxford 1997)p. 200-340.
12 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P.,Oxford 1997) p.200-340.



Alcide De Gasperi annak a kereszténydemokrata partnak (DC) a vezetdje, amely nem

felekezeti partként alakul, hanem a valamikori Néppart ( Partito Popolare ) utéda,
de amely kapcsolata a Vatikannal mindig is kivalo volt. Alcide De Gasperi Trentinoban
sziiletett 1881 - ben, és az osztrak csaszar alattvaléjaként, a bécsi parlament, a
Reichsrat tagjaként is tevékenykedik. A '20 - as években a Néppart képviselojeként a
romai parlamentben is szerepet  vallal, s6t a Mussolini - féle iddszakban
bortonbiintetésre is itélik.!3 1947 - ben a baloldalon a szocialistak és a kommunistak
alltak, amig a jobboldalon illetve a kozéppontban a Kereszténydemokratak és egyéb
kisebb liberalis csoportok. Az j kormany a kereszténydemokratakbol ( Alcide De
Gasperi vezetése alatt) és a centrumbeli szovetségesekbél allt. Noha a baloldal gyenge
volt a hatalom megszerzéséhez, elég erés volt ahhoz, hogy a kozéposztalybeli
szavazokat ébren tartsa.
A koalicios kormany eldosegitette a gazdasagi liberalizaciot, megerdsitve ezzel az iizleti
bizalmat és az olasz ipar versenyhelyzetét. 1947 - ben a stabilizaciéos terv segitette
Olaszorszagot a kiszélesed6 nemzetkozi kereskedelemben valo részvételhez ¢és az
egységes fizetési rendszerbe valo belépéshez, de komoly segitséget jelentett a Marshall-
segély is. Problémat els6dlegesen a fogyasztoi kereslet és a munkaeré alacsony szintje
jelentett. A nagy allami holdingok, amelyek az 1930 - as évektol voltak jelen az italiai
gazdasagi életben ( a legismertebb az IRI és az ENI ) tamogatast élveztek, hogy segitsék
az acélgyartast,a hajoépitést, az autogyartast, az energiaszektort, vagyis azon
teriileteket, ahol a maganpiac nem szolgalta a szélesebb tarsadalmi sziikségleteket. Az
ENI ( Ente Nazionale Idrocarburi) nagyon komoly szerepet jatszott az 'S0 - es évek
gazdasagaban, részvénytarsasagként alakult eredetileg a Pod-siksag szénhidrogén -
készletének feltarasara, majd késobb allami konszernné valik Enrico Mattei iranyitasa
alatt. Elsédlegesen olaj - és foldgazkitermeléssel foglalkozott, illetve vegyi anyagok,
textiliak eloallitasaval és gépgyartassal is. Kiaddja lett ezek mellett az "Il giorno "
cimi ujsagnak, amely a kereszténydemokrata part baloldali szirnyat tamogatta. Az
ENI nemcsak Olaszorszagban ért el sikereket, 1976 - ban Europa hetedik legnagyobb
iparvallalata. Az ENI mellett a FIAT és az Olivetti lesz meghatarozoja a periodus olasz
gazdasagi életének. 14

13" Haerder, Harry:Olaszorszag rovid torténete ( Maecenas K. 1992) 215.p.
14" Haerder, Harry: Olaszorszag rovid torténete ( Maecenas K. 1992 ) 218.p.



Rovid id6 elteltével ujabb kormanyvalsag kovetkezett be, amely uj kabinet
létrehozasat jelentette. Az 1948 - as altalinos valasztasok megerdsitették azt a tényt,
hogy az olasz politikai egység a hideghaboris események részévé valt. 1948 - ban a
kereszténydemokratak megnyerik a valasztasokat, amig a kozép - kelet - eurodpai
események dontéen Dbefolyasoljak a baloldali partok ténykedését. A valasztasok
eredményét megerdsiti Washington is, amely nem szeretné Olaszorszagot kommunista
kézben tudni. Az elkovetkezendd évek, illetve Palmiro Togliatti meggyilkolasanak
kisérlete megerdsitette egyes kKkommunista csoportok reakcioit. 1948. majus 11-én
megvalasztjak Luigi Einaudit, aki az elsé olasz liberalis kdztarsasagi elnok lesz.15
Az 1948 utani politikai dontéshozas a tartomanyok sorsat is komolyan vette, nagyobb
politikai és adminisztrativ onallosagot biztositva nekik. A husz tartomanybdl o6t
( Szicilia, Szardinia,Val d'Aosta, Trentino Alto-Adige, Friuli Venezia Giulia ) kiilonleges
statuszt élvezett, részben foldrajzi elhelyekedése, részben etnikai sajatossagai miatt.
Nemzetkozi szinten a hideghaboru hatarozta meg a kommunista és a kapitalista
orszagok elkovetkezendé négy évtizedét, igy Olaszorszag az Atlanti Szovetségbe valo
belépésével és az EGK alapito tagjaként ( 1957 - ben itt irjak ala az EGK - t alapito
Romai Szerzodést) a demokratikus iranyt valasztja.

Az olasz kereszténydemokratak 1949 utan politikai és gazdasagi értelemben is az USA
segitségére tamaszkodtak, amig a szocialistak és a kommunistak a szovjet hatalom
kegyeit  keresték. A  kommunistadk reményeit elhalvanyitotta az amerikaiak
Marshall -terve illetve Trieszt iigyében az amerikaiak olasz igényeket tamogato
politikaja Jugoszlaviaval szemben, de az Olaszorszag iranyaban mutatott szovjet
realpolitika sem volt mellékes. Az 1956 -os magyar forradalom utan az olasz
kommunistak elkezdtek kozeledni az olasz szocialdemokratakhoz, akik koalicios
partnerei voltak a kereszténydemokrataknak.

A haboru utani olasz  koztarsasag els6 kormanyat alakité De  Gasperi
( szamara ez a masodik kormanyalakitas volt ) 1953 - ig Osszesen nyolcszor alakit
majd kormanyt. Az otvenes évekkel pedig elkezdddik az olasz gazdasag komoly
fejlodése, amelyben a tomegkommunikacios eszkozok, igy a koztelevizio 1954 -es
beinduliasa is komoly szerepet Kkap. 16

15 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Ttalia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p. 120 - 147.
16 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Ttalia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p. 120 - 147.
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I1. Magyarorszag rovid politikai és gazdasagi torténete 1945-t6l 1956-ig

Magyarorszag a Il. vilaghaboriuban mind komoly emberi, és mind komoly anyagi
veszteségeket szenvedett el. Az orszag haboru elotti politikai és gazdasagi struktiraja
szétesett, az orszag felett a Voros Hadsereg rendelkezett, amely a Magyar Kommunista
Partot tamogatta. A haboru utiani partok az Fkgp, a Nemzeti Parasztpart, a
Szocialdemokrata Part, a Polgari Demokrata Part és a Magyar Kommunista Part volt.
Az 1945-6s valasztasok a kisgazdapart gyozelmét hoztak, am a kormanyban biztositani
kellett a baloldali partok jelenlétét is. Az orszag helyzete katasztrofalis volt, a fontosabb
létesitményeket leromboltak, jegyrendszert vezettek be, a fontosabb élelmiszerek
hianyoztak a kozellatasbol.A foldreform bevezetésével a jol miikodo kozépbirtok
megsziinik, a Kisbirtok technikai felszerelés, allatallomany hijan miikodésképtelen volt.
A kereskedelem miikodését lehetetlenné tették az  infrastrukturalis hiAnyossagok,
melyeket a  haboru okozott.A komoly aruhiany miatt a pénz elértéktelenedik, a
magyar inflicié a vilaggazdasag torténetében az egyik legnagyobb, igy 1946-ban
pénzreformot vezetnek be, a pengé helyett a forintot.1947 - ben bonyolitjak le az
utolsé szabad valasztasokat, Aam az eredmény a kommunistak jogszeriitlen hatalomra
jutasat jelenti. A kommunista hegemonia Kkiépitése egyiitt jart a politikai és gazdasagi
diktatira Kkiépitésével.l” A gazdasagi életben 1947 - ben elkezdédik az allamositas,
el6szor a banki, késobb az ipari szféraban.Az allamositast a tervutasitasos rendszer
bevezetése kovette, szovjet mintara, ami a gazdasagi élet teljes korii politikai szinti
iranyitasat jelentette.Létrejon az Orszagos Tervhivatal, a Nehézipari Kozpont és uj
szakszervezetek sziiletnek meg, amelyek inkiabb védték a part érdekeit, mintsem a
munkasokét. 1950 - ben elindult az elsé 6téves terv. A magyar gazdasag koveti a sztalini
iranyvonalat, és a nehézipar fejlesztésére helyezi a hangsulyt. A nehézipar fejlesztését
a hadigazdasag novelése indokolta. A miiszaki fejlesztés teljesen hattérbe szorult. A
munkaerét a vidéki falvakbol potoltak. Az életszinvonal 1949 - tél 1952 - ig kozel
20% - ot csokkent. Ezért a lakossag ugynevezett békekolcsont fizetett, vagyis

fizetésének mintegy 10% - at visszaszolgaltatta az allamnak.

17 Rubovszky Péter: Torténelem IV. ( Nemzeti Tk. 1992) 19 - 34.p.
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Magyarorszag agrarorszaghol ipari orszagga lett, ipari varosok épiiltek orszagszerte
( Sztalinvaros, Kazincbarcika, Ajka) és elkezdddott a mezégazdasag kollektivizalasa.
Termel6szovetkezetek  jottek létre szovjet mintara, amig a mikodoképes paraszti
birtokokat megsemmisitették.Sztalin haliala utin a magyar vezetés 1j iranyvonalat
képvisel.

1954 tavaszan Nagy Imre csoportja elfogadja az wujabb otéves tervet, amely
mérsékeltebb termelést iranyoz elé. 1955 - ben a diktatorikus partvezér csoportja
kerekedik feliil a magyar politikai vezetésben, amely ujabb fesziiltséget okoz.
1956.0ktober 23 - an kitor a forradalom.

A forradalom leverése utan Kadar Janos, mint az MSZMP vezetdje iranyitotta az
orszag politikai életét. A gazdasagi életben ujabb valtozasok kovetkeztek be,
meggyorsitottak a mezogazdasag Kkollektivizalasat és engedélyezték a haztaji
gazdalkodast. A tervutasitasos rendszer érvényben maradt. A termelés mindsége messze
elmaradt a nyugati orszagok termelési szinvonalatol, igy a gyenge mindségii hazai és
szocialista termékek uraltak a piacot, Kiszoritva ezzel a nyugati piac termékeit. Az
infrastruktira fejlesztése akadozott, hianyzott a megfelelo uthalézat, a Kkielégito
egészségiigyi ellatas, és komoly gondot jelzett a lakashiany.

Az egyediili elénye a rendszernek a szabad forrasok gyors mozgositasa volt.!8
Magyarorszag 1949 - ben csatlakozott a KGST - hez, majd 1955 - ben a Varsoi
Szerzédéshez. A KGST hosszu idon keresztiil befolyasolta a teljes magyar gazdasag
kapcsolatait és termelésének szerkezetét. A KGST egykozponti, sugaras szerkezettel
birt, amely foleg a kétoldalu kapcsolatokat erdltette a multilateralis kapcsolatokkal
szemben. igy ebben az autark, centralizalt terviranyitasra épiilé szisztémiban a magyar
termelési szerkezet a  piaci hatisoktél eltavolodva, torz alakzatot oltott.igy
kiilgazdasagunkban  foleg a szocialista orszagokkal  kialakitott kapcsolatok
dominaltak, de jelentés és novekvo volt a fejlett tokés orszagokkal kiépitett relacio,

ellentétben a fejlodo orszagokéval.

18 Aslund, Anders: Building Capitalism / The Transformation of the Former Soviet Bloc
( Cambridge Un. Pr., Cambridge 2002) p.1-32.
Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet II. ( Szamalk K.,Budapest 2002 ) 165 - 232.p.
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Magyarorszag szamara tehat meghatarozo volt az EGK alapitdival folytatott
kereskedelem, de komoly politikai és intézményi kapcsolatokat kiépiteni nem tudott

ebben a periodusban.19

19 Majoros Pal: Magyarorszag a vilagkereskedelemben (Nemzeti Tk.,Budapest 1999) 69-71.p
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I11. Magyar - olasz politikai és gazdasagi kapcsolatok 1945 és 1956 kozott

Magyarorszag és Olaszorszag a Il. vilaghaboru utan teljesen eltéré politikai és
gazdasagi rendszer része lett.
Olaszorszag Eurépa meghatarozo politikai és gazdasagi erejévé valt, legy6zve szocialis,
politikai és pénziigyi akadalyokat, és egyben elinditdoja lett az eurdpai integracios
folyamatnak. Ezen iddészak alatt Magyarorszagnak a Szovjetunié iranyitasa alatt a
kommunista zonaban nem volt esélye arra, hogy fiiggetlen és onallo allamma valjon.
A két allam, amely a nagy gazdasagi vilagvalsag utan egyiitt élt meg gazdasagi
nehézségeket, a habora utani idészakban 10j és teljesen kiilonb6zo utat valasztott, és
hosszu idore eltavolodott egymastol.
Magyarorszag az 1. vilaghaboru utan, a '30 - as években revizionista, és kettés
orientacioju politikat folytat ( Berlin - Roma tengely ). A magyar miniszterelnokok
( Gomboés Gyula, Daranyi Kalman, Imrédy Béla, Teleki Pal) 1936 és 1941 kozott
politikai palyafutasukat mindig romai latogatassal kezdik. Magyarorszag az 1.
vilaghabord utan mint agrar orszag, termékeit elsésorban a fasiszta Németorszagban
és Olaszorszagban értékesiti ( ennek évszazados hagyomanyai voltak, a magyar
szarvasmarha mindig is kedvelt volt Italia foldjén ). Magyarorszag kolcsonosen ipari és
hadi termékeket vasarol ezektol az orszagoktol. A harom orszag szoros politikai és
gazdasagi szovetséget alkotott a habora végéig.
A habord utini helyzet Gj szovetségesek létrejottét eredményezte, és az egykori
partnerek eltéré6  1ton indultak tovabb. A kétoldali diplomaciai kapcsolatok
ujrafelvétele 1946 - ban torténik meg. A haboru utin a diplomaciai kapcsolatok
formalisak voltak, hasonléan a gazdasagi és kulturalis kapcsolatokhoz. Az 1956 - os
magyar forradalom komoly traumait jelentett a két orszag kapcsolatrendszerében. Az
olasz politikusok és a kozvélemény elitélte az 1956 - os forradalom leverését, amig
ez az esztendé Olaszorszagban is a valtozasok éve volt. Magyarok ezrei hagytak el
az orszagot és telepedtek le a vilag legkiilonb6zobb pontjain, koztiik Italiaban is
( Roma és Milané volt elsésorban a menekiilok befogaddja ), ahol az olasz allam

szallast és pénziigyi segitséget is nytjtott.20

20 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-163.p
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A kétoldala kiilgazdasagi kapcsolatok Kkiépitésében fontos szerepe volt

Magyarorszagon a bankok allamositasanak. Ez részben a magyar bankérdekeltségek
besziintetését, részben pedig a kiilfoldi tulajdonui bankok allamositasat jelentette,
hasonléoan a szovjet modellhez. A bankokat szakositjak, és a magyar bankrendszer
politikai iranyitas ala keriil. A magyar - olasz export - import iigyletek finanszirozasa
a Kiilkereskedelmi Bank feladata lett. Az otvenes években a Kkiilkereskedelem
szerepe fokozatosan megnétt. A magyar ipar egyre novekvo nyersanyagmennyiséget
igényelt, amelyet itthoni kérnyezetbdl lehetetlen lett volna pétolni. igy ezt kiilfoldrél
kellett beszerezni.
A kiilkereskedelem ebben a periédusban tehat nem a gazdasag egészét novel6, hanem
inkabb azt csokkenté tevékenység lett. Az is problémat jelentett, hogy a termékek
onkoltségi és értékesitési ara kozotti kiilonbség nem pozitiv volt, vagyis az
exportalando termékek gyakran joval a vilagpiaci ar alatt keriiltek eladasra. A
kiilfoldi értékesités célja elsodlegesen a Kiilfoldi fizetdeszkoz megszerzése volt. A
magyar kiilkereskedelem szerkezetét a haboru utani keleti orientacio hatarozta meg,
eltérden a haboru elotti nyugati iranyvonaltol. A kiilfoldi, igy az olasz partner igényeit
otthoni termékhiinya hatarozta meg. Elsédlegesen nehézipari nyersanyagra, gépekre és
mezbégazdasagi termékekre volt sziikségiik.2!

Az 1950 - es években Magyarorszag Kkiilkereskedelmében Olaszorszag 5 - 7 % -os
részesedést mutatott. Magyarorszag elsésorban Kkontinentalis agrartermékeket
értékesitett Olaszorszag szamara, amig onnan mediterran agrar termékeket importalt.
A magyar Kivitelt ugyanakkor félkész ipari termékek jellemezték ( a magyar termelot
nem a piaci kereslet motivalta, hanem sajat adottsagainak kihasznalasa ), amig az olasz
exportot magas technologia jellemezte. A magyar ipari termékek szinvonala messze
elmaradt a nemzetkozi piac igényeitél. A magyar mezégazdasagi termékek sem feleltek
meg a Kkiilfoldi piaci igényeknek, hiszen a magyar gazdasag folyamatos fejlesztése
elmaradt. Ez a kétoldali kapcsolat elosegitette az olasz ipar fejlodését, de ugyanakkor

gatolta a magyar technika fejlesztését.22

21 Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet II. ( Maecenas K.,Budapest 2002 ) 165-232.p.
22 KSH adatok
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A haboru utan osszességében a magyar kiilkereskedelem kevesebb, mint

30 % - a bonyolodott le a Szovjetunion kiviili orszagokkal. Mivel Magyarorszag
nyersanyag ellatottsaga dontéen fiiggott a nyugati orszagoktol, igy adossagallomanyunk
ezen orszagok iranyaba fokozatosan nétt.23

1954 - ben mintegy 3 milliard forint adodssaggal birt Magyarorszag a nyugati
orszagok iranyaba. Az exportunk szerkezete dontéen befolyasolta az adossagallomany
novekedését. Az orszag a kolcsonoket féleg a kapitalista orszagoktol kapta, ugyanakkor
az orszag nem rendelkezett elegendé nyugati valutaval. A kereslet és kinalat sem
talalkozott a magyar és a nyugati partnerek ( igy az olasz fél ) kozott, hiszen a
kapitalista orszagok foleg mezégazdasagi termékeket vasaroltak volna, amig
Magyarorszag korszeriitlen gépeket szeretett volna szamukra értékesiteni.
A kétoldali gazdasagi kapcsolatok a haboru utani periodusban gyenge szinvonalat
mutattak, a magyar termékek alacsony technikai szinvonala és a szabadpiaci feltételek
hianya miatt.
A két orszag kozotti politikai kapcsolatok a hideghaborus helyzet, és az eltéro

politikai blokkhoz valé tartozas miatt visszafogottak voltak.2*

23 Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet I1. ( Szamalk K. 2002 ) 165-232.p.
24 Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet II. ( Szamalk K. 2002 ) 165-232.p.
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IV. Olaszorszag és az 1956-os Magyar Forradalom

1960-ban az Il Ponte olasz politikai és irodalmi folydirat Aaprilisi-majusi szamat
Magyarorszagnak szenteli. Az ok: felindulas,politikai szenvedélyek és lelkiismereti
valsag az 1956-os események kapcsan. Az italiai varosokban ezen idészakban magyar
martirokrol neveznek el utcakat.

1956.jinius masodikin az olasz allami iinnep tiszteletére Budapesten az Olasz
Nagykovetség fogadast rendez, amelyen Rakosi Matyas is megjelenik és a kétoldala
kereskedelmi és kulturalis kapcsolatok fejlesztését szorgalmazza. Rakosit igazabol nem
érdekelték az olasz-magyar kapcsolatok, a latogatias oka sokkal inkabb a SZKP
XX.kongresszusa utani folyamatok voltak, amelyek rakényszeritették Rakosit arra,hogy
nyitottabbnak mutatkozzon a kiilkapcsolatok teriiletén.

A forradalom utan az olasz kormanyt évatos meggondolasok vezérlik. Olaszorszag aktiv
kozremiikodéje a magyarorszagi eseményekrél szolo ENSZ jelentés kidolgozasanak,
nem szakitja meg a diplomaciai kapcsolatokat Magyarorszaggal ( azzal az indokkal,
hogy Magyarorszagot nem akarjak magara hagyni ), Aam a magyarorszagi képviseletet
arra utasitottak,hogy Keriilje a helyi hivatalos érintkezéseket.

A nyugati baloldali ellenzéki aramlat a magyar forradalom mellett foglalt allast, a
Ragionamenti olasz folyoiratban Kkritikat jelentettek meg a sztilinizmus és a
kommunista partok politikaja ellen, az 1956 —ban megjelenet “Szocializmus és igazsag”
cimi konyvben ( Roberto Guiducci a szerzé )pedig nyilatkozat jelent meg a forradalom
mellett. A nyilatkozat alairéit a Kommunista Part kizarja, és megerositi allaspontjat
abban, hogy a magyar forradalom reakcios és fasiszta lazadas volt.

A 1L vilaghaboru utan a szocialistak és kommunistak szoros szovetséget alkottak, ami a
hosszi antifasiszta harc és ellenallas gyiimolcse volt. 1953-ban megkezdodik a
Szocialista Part iranyvaltasa, az esetleges reformista irany kialakitasa a DC-vel, majd
1955-ben a torindi kongresszuson életbe 1ép a katolikusokkal val6 parbeszéd politikaja.

Az 1956-0s magyarorszagi események végleg szétvalasztjak az olasz kommunistakat és
szocialistakat.25
25 L’Italia e la rivoluzione ungherese del *56 ( Istituto Italiano di Cultura per 1’Ungheria,Bp. 1996)12-137.p
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1956.november 6-an az Olasz Képviselohaz gyilésén a szocialistak felallva elitélik a
magyarorszagi beavatkozast, amig a kommunista képviselok iilve maradtak.

Az otvenhatos forradalom leverése utan Ausztria 180 ezer magyar menekiiltet fogadott
be, Olaszorszag pedig ideiglenesen 5000 magyar fogadasara vallalkozott, akiket a
kiilonleges kivandorlasi kerettel késobb tovabb kiildott a befogadé orszagokba ( USA,
Kanada, Ausztralia ).

Az olasz kormany ( a Beliigyminisztériumhoz tartozo AIl — Aiuti Italiani ed
Internazionali ) taboron kiviili segélyt biztositott a magyar didkoknak, mintegy napi
30.000 lira juttatas formajaban.26

Olaszorszag kapta a NATO-tol azt a feladatot ( mint a legkozelebb fekvd NATO-
tagorszag) hogy kovesse a magyarorszagi eseményeket. Olasz részrél a miivelet
koordinatora Edgardo Sogno konzul volt, az olasz naciellenes ellenallas arany vitézségi
érmes tisztje.O szervezi meg a dan Bang Jensennel az olaszorszagi magyar menekiiltek
ENSZ kihallgatasat is.Genova kozelében Voltriban Ilétesitettek tabort,ahol a
szabadsagharcban fegyverrel résztvevo volt vezetoket gytijtotték ossze. ( 1867-ben ebben
a térségben allomasozott az Olaszorszagi Magyar Légio egyik dandara, amelynek
parancsnoka lhasz Daniel ezredes volt. )

Az otvenhatos eseményekben fontos szerepe volt a Romai Magyar Akadémianak. Az
akadémianak helyet ado épiiletet ( Falconieri Palota ) a két haboru kozott kozosen
vasarolta meg a magyar allam és a katolikus egyhaz. A haboru utan az Akadémia
vezetdsége és a Papai Intézet iranyitoi kozott a viszony megromlott. 1956-ban amikor
még nem valosult meg az olasz kormany diaksegély programja, a Papai Segély
Intézmény (POA) és néhany olasz bank finanszirozta az épiiletben tartozkodé diakok
eltartasat. A diakoknak a késébbiekben el kellett hagyni az épiiletet diplomaciai
ellentétek miatt, am az olasz Kkiiliigyminisztérium és a magyar menekiiltek iigyét
tamogaté XII.Pius segitséget nyujtott egy nagyobb lakas megvasarlasiahoz, amelyet
késébb a Szent Istvin Zarandokhaz megépitése kovetett, a Magyar Allam és a Vatikan
kozotti részleges megegyezés utan. A diakok és a volt diakok éveken keresztiil oktober

23-an megemlékeztek a forradalom hdsi halottairol.27

26 L’Italia e la rivoluzione ungherese del *56 ( Istituto Italiano di Cultura per I’Ungheria,Bp. 1996)12-137.p
27 L ’Italia e la rivoluzione ungherese del *56 ( Istituto Italiano di Cultura per I’Ungheria,Bp. 1996)12-137.p
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1957-ben megalakult a romai Collegium Hungaricumban az Olaszorszagi Szabad
Magyar Diakok Egyesiilete az Olaszorszagban szétszorodott  menekiilt didkok
megsegitésére, amely szervezetet Indro Montanelli ( aki 1956-ban Budapesten
tartozkodott a forradalom idején ) ujsagiré is tamogatott.

Az olasz kormany mindent megtett a magyarok megsegitéséért, De Martino
kiiliigyminiszter az ENSZ-ben mondott beszédet, az olasz parlamentben pedig a partok

képvisel6i Fanfanitol Nenniig elitélték az 1956-os forradalmat. 28

28 1 ’Italia e la rivoluzione ungherese del >56 ( Istituto Italiano di Cultura per I’Ungheria,Bp. 1996)12-137.p
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V. Az " olasz csoda'" periodusanak politikaja és gazdasaga
az 1950 - es évektol az 1980 - as évekig

Az  otvenes évek masodik felétél Olaszorszag gyors atalakulison ment
keresztiil, igy rovid idé alatt mar Europa legiparosodottabb allamai kozé tartozott.
A haboru utiani periodusnak két meghatarozdo partja volt, az egyik a
kereszténydemokratak, akik tobbségben voltak a parlamentben, a masik a Kommunista
Part volt, az ellenzék els6 szamu képviseléi. A kereszténydemokrata part komoly
konzervativ politikat folytatott, amelyet megerdsitett a kommunistaktol valo félelem.
1960  marciusaban Fernando Tambroni egy kozép - jobb kormanyt alkotott a
MSI ( Movimento Sociale Italiano ) kozremiikodésével, amely az olasz kozvélemény
nemtetszését valtotta ki, a fasiszta idokbol felbukkané politikai személyiségei miatt. A
kereszténydemokratak uj iranyvonala az 1962 - es Napolyi Kongresszuson sziiletett
meg.Itt hataroztak el, hogy erételjesen nyitnak a baloldali partok felé, amely bazisa lesz
a késobbi kormanyoknak és amely a kozép-bal nevet viseli majd.

A katolikus egyhazban is valtozasok kovetkeztek be, 1958 - ban Angelo Roncalli
(XXIII. Janos ) megvalasztasaval, aki a konzervativabb Pacelli kardinalist ( XII.Pius )
kovette.

1962.0ktober 11 - én az tij papa osszehivta a IL.Okumenikus Vatikani Zsinatot, azzal a
céllal, hogy az Egyhazban megujulasi folyamatot inditson el, és hogy segitse a katolikus
egyhazat, hogy az az 1j Kkor torténelmi és politikai kihivasainak megfeleljen.
XXIILJanos 1963 - ban meghalt, 6t Giovanni Battista Montini ( VI. Pal ) néven
kovette, aki folytatta és befejezte a zsinat munkajat.

Ebben az idészakban kezdédott az olasz varosok kiilsé negyedeinek Kiépitése,
egyrészt a vidékrél a varosba aramlo tomegek, masrészt a belso varosbol a Kkiilso
"rezidencialis részek " felé aramlé polgarok miatt. igy sziilettek meg az elsé "alvo
negyedek " messze a varoskozponttol, de szorosan fiiggve toliik, ahol az élet az este
késon hazatéré lakokkal indult meg, akik megszakitva az addigi hagyomanyokat
megprobaltak izolalodni a tarsadalomtol. 29

29 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p. 120 - 147.

20



A periodus masik jellemzéje a dél-italiai lakossag az északi iparvarosok felé tarto
elvandorlasa volt, sokszor komoly konfliktust okozva az ott €l6k és az Gjonnan érkezék
kozott. 30
A haboru utani Olaszorszag haladé és viszonylag hatramaradott tarsadalomra
osztodott. Ez a fajta kettoség a geografiai izolaciobol szarmazott. A déli teriilet tavol
maradt az europai Kkereskedelmi és kulturalis hatasoktol, de hii maradt feudalis
tarsadalmi rendjéhez, szemben az északi teriiletekkel.
1950 -ben sziiletett meg a " Cassa per il Mezzogiorno ", amelyen keresztiil az olasz
allam megprobalt gazdasagi segitséget nyudjtani a déli teriileteknek. A "Cassa per il
Mezzogiorno'" alapitvany iranyitéja és felelése Amintore Fanfani volt, a
kereszténydemokrata part politikusa, aki 1954 utan tobbszor is betolti a miniszterelnoki
posztot. Az agrarreform 800 ezer hektarnyi fold szétosztasarol rendelkezett
kistulajdonosok ezreinek. A déli és az északi teriiletek kozti gazdasagi Kkiilonbség
azonban nem csokkent az évek mulasaval, ami 1969 - ben megmozduliasokhoz
vezetett. 31

1951 és 1960 kozott a gazdasagi novekedési rata éves atlaga 5,3% volt, amig 1961
és 1970 kozott ez az atlag mar 5,7% volt. A valtozas az 1970 - es években kovetkezett
be, amikor ez a rata 3,8% - ra csokkent, sot az 1980 - as évek mar 2,3% -os valtozast
mutattak. Az 1990-es évek novekedési rataja 2,5% volt.
Az 1950 - es évek intenziv strukturalis atalakulast mutattak. Az 1950 - es évek
legelején az alacsony szintii munkavégzés és a munkanélkiiliség is novekvé aranyt
mutatott az ipari termelésen beliil. A jovedelemszint novekedett, de a
munkakoriilmények gyakran rosszabbodtak. A magasabb jovedelmeket gyakran
magasabb koltségek ( pl. bérleti dijak és kozlekedési koltségek ) kisérték. Jellemzo
volt a széles skalaji migracio.Ezt a periédust aztian nagyon gyors tokeakkumulacio,
novekvo egyéni fogyasztas és novekvo termelésbeli kibocsatas kovette. Ezért volt képes
a csoda rendszere ily hosszu ideig fennmaradni. A produktiv kapacitas allandoé fejlédése
meggatolta az inflacio novekedését. Az inflacio ritkan haladta meg a 3 % - ot, amig

az 1970 - es években 20 % folé is kuszott.

30 Ugo, Gianluigi:Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.132 -147.
31 Haerder, Harry: Olaszorszag rovid torténete ( Maecenas 1992 ) 217.p.
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A Kkiilkereskedelem novekedése kedvezo volt, a fizetési mérleg nem mutatott komoly
problémakat egészen 1963 - ig. A csoda iddszaka hatarozottan exportorientalt periodus
volt, azon szektorokra alapozva, ahol a legmagasabb volt a termelési novekedés. 32

A munkaerépiacot gyengeség jellemezte. A rosszul miikodé munkatevékenység az
agrarszféraban, és mas alacsony produktivitaisi munkak megosztottak a gazdasagi
novekedés folyamatat. A munkanélkiiliség 1950 és 1963 kozott csokkené tendenciat
mutatott ( 9% - rol 2,6% - ra csokkent ).Az italiai novekedést alacsony technologiaja
ipar, am magas munka intenzitas jellemezte. Az orszag a kereskedelem adta
lehetoségekkel élve, a munkasok hatékonysagat javitani tudta, igy a novekedés mar
nemcsak az alacsony technologiaju szektorokra korlatozodott. Néhany nagy
konglomeratum, amely komoly technologiat alkalmazott, erdteljes lokést adott a
termelési folyamatoknak.

Az 1950 - es éveket infrastrukturalis projektek jellemezték a kozlekedés,
kommunikacid, viz - és  energiaszektorban, ujabb és egyre nagyobb vallalkozasok
létrehozasa céljabol. Az olasz novekedési modell természete miatt a kormanyzat valasza
a problémakra nem volt mindig kielégitd. A politika intenziven arra torekedett, hogy
visszafogja a kozfogyasztast. Tamogatta ugyanakkor az oktatast, az egészségiigyet, és a
kozfejlesztéseket a Kkezdeti periodusban. A kozterhek magasabb személyi ado
formajaban ¢és magasabb kamatok alakjaban jelentek  meg, ezért az iizleti
befektetdi kedv gyengélkedett. Sokak szerint egy lassiubb novekedési  folyamat
kedvezébb lett volna a kezdetektol fogva, amely egy egalitariusabb megkozelitése lett
volna a jolétnek és a jovedelemelosztasnak.A kereszténydemokrata part egy széles,
altalanos, osztalyok kozotti vallasos szovetségre épitkezett, amely nem gatolta oket az
olasz tarsadalom szegényebb rétegeinek képviseletében sem. A szovetség foleg a
vidéki és mezégazdasagi varosokban volt erés. Reformtevékenységiik elso lépése az
1950 - es években a mezégazdasag szféraja volt. A legfontosabb 1épés a foldosztas
volt, a  rosszul finanszirozott nagybirtok ( latifundium) szétdarabolisa, kotelezo
vasarlassal - " foldreform irodak" segitségével. A foldeket kisgazdaknak és

foldmiives parasztoknak értékesitették, alacsony aron.

32 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P., Oxford 1997 ) p.200-340.
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A " foldreform irodak" segitséget nyujtottak a know - how - ban, a foldmiivelés és
allattenyésztés technikajaban is. Szovetkezetek ( Federconsorzi ) jottek létre, és
alacsony kamati kolcsonokkel ( amelyeket a koztulajdonban 1évé bankok nyujtottak )
segitették a foldmiiveseket.33

Az olasz gazdasag folytatta novekedési folyamatat a '60-as évek elsé periodusaban,
a "gazdasagi csoda'" iddszaka 1964 -ig tartott. A gazdasagi novekedés érintette az
alacsony béreket is, igy ezek emelkedése komoly problémat okozott a viligpiacon az
olasz termékek versenyképességének. Komoly gond volt még a nyersanyag hiianya,
ezért Olaszorszagnak importalnia kellett a konkurrens orszagokbol, mivel a keleti
piacok zartak voltak. A real jovedelmek és a privat fogyasztasok novekedése joval
lassabb volt, mint ahogyan azt a gazdasag produktiv kapacitasa lehetové tette.
Politikai valtozasok is jellemezték Europat ebben a periodusban. A sztalini rendszer
vége megkérddjelezte a szovjet modell hitelességét, amig a PSI ( Olasz Szocialista Part )
és PCI ( Olasz Kommunista Part) szoros kapcsolatat tamadasok zavartak meg. A
DC ( Olasz Kereszténydemokrata Part ) nyitast kezdeményezett az Olasz Szocialista
Part felé.
Olaszorszagban sziikségessé valt az adminisztrativ struktira és a joléti rendszer
modernizaciéja. Eszak - Itilizban problémak jelentek meg, elsédlegesen a gyors
népességnovekedés, illetve a gazdasagban az ezt Kkiséré6 magas bérleti dijak és
tulterhelt szolgaltatasok formajaban. A problémak egyre sulyosabba valtak, részben
adminisztrativ és torvényhozoi hibak altal.  Néhany szocialis szolgaltatast
elszegényedett helyi onkormanyzatok finansziroztak, amelyek tobbnyire tul Kkicsik
voltak ahhoz, hogy hatékonyan miikodjenek. Erthetd volt, hogy a "tervezés" Kifejezés
varazsszova valt a '60 - as évek korai idoszakaban. Ez azt jelentette: a kozhivatalok
erdteljesebben szabalyoztak a maganszférat, kiilonosen a varosi projekteket és az
épitkezéseket. A tervezés  ellendrzésének  rendszere megkozelitette a kozponti
iranyitasu gazdasagok szisztémajat. A nemzetgazdasag szamara oOrias szabvanyokat

krealt a rendszer.

33 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P., Oxford 1997 ) p.200-340.
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A pénziigyminisztériumot atkeresztelték pénziigy ¢és gazdasagi tervezés
minisztériumava, amely el is Kkészitett egy oOtéves tervet az 1965 és 1969 kozotti
periodusra. Egyben j lokést adtak a kormanyzat regionalis tervezési rendszerének,
amely az 1950 - es évek oOta a hiiszbol mindossze 4 régioban miikodott.

1963 a reformok éve volt. Az oktatasi rendszerben éppen ugy, mint a gazdasagi
szféraban, ahol megkezdodott az elektromos ipar nemzeti iranyitas ala vonasa, hogy
megakadalyozzak a spekulaciés torekvéseket.34
A gazdasagban egyre tobb nehézség jelentkezett. A bérek oly médon novekedtek, hogy
tulszarnyaltak a termelékenység novekedését, raadasul az egységnyi munkakoltség
is riaszto, 14,5 % - os emelkedést produkalt. A folyo fizetési mérleg komoly deficitet
mutatott.

Az Olasz Nemzeti Bank és az Allamkincstar kemény pénziigyi nyomast és komoly
kontrollt helyezett kilatasba a kozkiadasok felett, megmenekitendé a gazdasagot egy
recesszios periodustol. 1964 - ben pénziigyi és politikai krizis jellemzi az orszagot, az
orszag igy még zartabb gazdasagpolitikat folytat, mint néhany évvel azelott.

A megoldas a kozkiadasok radikalis csokkentésében, illetve a tervszisztéma
atalakitasaban mutatkozott. A politikai életben a koalici6 ugyanazon vagy mas
formaban, de folytatta tevékenységét 1972 - ig, folyamatos kereszténydemokrata
dominanciaval. A gazdasagi novekedés jobb kommunikacios tevékenységet, illetve
jobban informalt és igényesebb valasztoréteget alakitott ki. A novekedés
megvaltoztatta az erdéegyensulyt a munkaerdpiacon, és ez dramai
kovetkezményekkel jart az évtized végén.

A kozszféra is felelés volt a késobbi politikai paradoxon miatt, amely az 1960 -as
években fejlédott ki. A kormanyzé partok, kiilonosen a Kereszténydemokrata
part is, amely kevésbé volt meggy6z6 Oriasira duzzasztott kozalkalmazotti rétegeivel
sajat korein beliil, kiilonosen délen, ahol a kozalkalmazottisag, mint a kronikus
munkanélkiiliség gyogyirja létezett.3>

Az 1960 - as évek masodik felét diAkmegmozdulasok jellemezték szerte Europaban.
Olaszorszagban is éreztették hatasukat a nyugat - eurdpai események, erételjesebb
tarsadalmi aktivitas és részvétel formajaban.

34 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P. , Oxford 1997) p. 200-340.
35 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P. ,Oxford 1997) p.200-340.
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Ebben a periodusban sziiletik meg szamos baloldali csoportosulas ( pl. Lotta Continua,
Potere Operaio, Avanguardia Operaia). A baloldal mellett szélséjobboldali csoportok is
létrejonnek ( Ordine Nuovo, Anno Zero, Avanguardia Nazionale ). Az ellentétes
politikai polusu csoportosuliasok kozott komoly ellentétek alakultak ki, amelyek az 1970
- es évek terrorista akcidiban fognak megnyilvanulni. A biincselekmények tettesei
sokszor ismeretlenek maradtak,de a gyanu az allami szervezetekre is raterelédott,
amelyek igy probaltak a konzervativ erok visszatértét biztositani, még egy allamcsiny
altal is.36

A hatvanas évek a baloldal szamara uj reményeket hozott, Palmiro Togliatti
1964 - es halala utan a PCI rendelkezik a legnépesebb parttagsaggal biro
szavazotaborral, szinte teljesen integralodnak a tarsadalomba, rendszeresen
szerveznek iinnepségeket, fesztivalokat ( pl. Festa dell'Unita).

A PCI élesen elitélte Dubcek csehszlovak rendszerének oroszok altali megtiprasat, és
egyetértését fejezte ki Olaszorszag kozos piaci tagsaga ligyében, sot a késobbi
évtizedekben Olaszorszag NATO - tagsagaval is egyetértett.

Az 1972 - es valasztasok a jobboldal megerésodését hoztak, am a gazdasagi
vilagvalsag kozel 20%-os inflaciot jelentett az olasz gazdasagban, amely megingatta a
hatalmon 1évo politikai er6ket. A Kommunista Part mindekézben komoly tényezdvé
valik 1975 - os és 1976 - os szavazati aranyait tekintve, és szinte teljesen megkozeliti a
Kereszténydemokrata Partot. Aldo Moro, a kereszténydemokratak uj titkara egy uj,
torténelmi egyezmény megkotését szorgalmazza, a DC( kereszténydemokratik ), a
PCI ( kommunistak ) és a PSI ( szocialistak ) kozott, visszatérve a régi id6khoz, amikor
antifasiszta szovetséget alkottak, azzal a céllal, hogy a kommunistakat
"moderaljak".

Az elképzelés a szélsobaloldali csoportok ellenkezését valtotta ki, akik elutasitottak
az elképzelést és fegyveres  harcot hirdettek. A " Voros Brigadok " nevii
terrorszervezet, amely szamos véres tettért volt feleldos, meggyilkolja a DC elso
emberét, Aldo Morot, 1978. marcius 16 - an. Az 1978 - as év tobb szempontbdl is

tragikus a kereszténydemokratak szamara. 37

36 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.123 -147.
37 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.123 -147.
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Giovanni Leone kereszténydemokrata politikus lemondasra kényszeriil egy pénziigyi
botrany miatt, 6t Sandro Pertini szocialista politikus ( valamikori partizan ) koveti, aki
egyike lesz a legkedveltebb allamfoknek. Pertini karizmatikus figura, hamar
megszereti 6t az olasz tarsadalom, és személyével sziinik meg a Kkereszténydemokrata
monopolium az olasz koztarsasagi elnoki palotaban.
1978 - ban meghal VI.Pal papa, majd egy rovid periédus utan az 6t koveté Luciani
kardinalis is, I. Janos Pal. Az uj papat Karol Woytilanak hivjak, és II. Janos Pal papa
néven fogja 6t az egész  vilig megismerni. Megvalasztasaval egy lépcsézetes, de
radikalis valtozas kovetkezik be a vilagpolitikiban, a hideghaborus helyzet
arnyékaban. Mint Kkatolikus egyhazfo a valtozasok papaja, az egyhaz szerepének
ujraformalasaé, nem véletleniil sziiletnek ujabb és ujabb egyhazi mozgalmak a
70 - es évek végétol.
II. Janos Pal papa megvalasztasaval Olaszorszag kénytelen szembenézni a fogyasztoi
tarsadalom és a passzivitas problémajaval. 33A  kozép-kelet-europai események is
( pl. a lengyelorszagi Szolidaritas megsziiletése ) uj lokést adtak az olasz tarsadalom
szamara. Még nagyobb lehetdségek nyiltak Olaszorszag és a kozép - kelet - eurdpai
orszagok kozotti egyiittmiikodésre, ujrainditva az évszazadokon at jol miikodo két -
és tobboldalu kapcsolatokat.

A politikai valtozasok egyben jelezték a novekvo gazdasagi problémakat is.
Az 1970 - es években az olasz gazdasagban bekovetkezett valtozasok komolyabbak
voltak, mint a 20 évvel azelottiek. Az inflacio és a fizetési mérleg hianya, komoly
akadalya lett a fejlodésnek, ¢és az  ingadozasok az iizleti ¢életben  még
erdteljesebbek lettek. 1970 és 1973 kozott az olasz gazdasagi novekedés lassubb volt,
mint mas szomszédos gazdasagi szféraban. A befektetési kedv csokkendben volt. 1973-
ban és 1974 -ben egy rovid "viragzé'" periodus volt jellemzo, ezt csokkend fogyasztas
és kozkiadas jellemezte.A Kkereskedelmi mérleg problémai és a komoly inflacids
bérnovekedések mutattak, hogy mennyire komoly gazdasagi megszoritasokra lenne
sziikség. Olaszorszag fokozatosan elveszitette versenyképességét, a munkakoltségek

novekedtek és a munkaerd rugalmassaga csokkent.

38 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.140-141.
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Az elsé olajsokk 1974 -ben Olaszorszagot, mint komoly energiaimportér orszagot
érintette. 1976-ig az olasz kormany Kkiils6 forrasokhoz probal nyilni, az IMF és az
Eurodpai Unio segitségét kérte a valsagidészakban. Kiilfoldi megallapodasok kovették
egymast, az import lehetdséget nyujtott specialis kiegészitések megvalositasara, amig
a lira kozel 20% -kal értékelodott le.

Csak az évtized végén tudott az olasz gazdasag visszatérni eredeti iranyvonalahoz.
Az ujjaépités folyamatat tobbféle iranyvonal jellemezte. Egyrészt rugalmasabb
vallalatok létrehozasa, amelyek a késobbiekben kevésbé jelentik a szakszervezetek
bazisat. Masrészt a széles iizleti tevékenységgel rendelkezok ténykedésének
lesziikitése, illetve a bérmunka ujboli megerésodése. Ez a munkatipus, amely fontos
jellemzdje volt az olasz feketegazdasagnak, elkeriilte a tarsadalombiztositasi koltségek
kifizetését és az adohatésagokat is. Ennek megsziintetése, szabalyozasi procediraja
hosszi folyamat volt, és egészen az 1980 -as évekig nem is fejezédott be.3 Ez féleg
a dinamikus észak - keleti és Kkozép - italiai teriiletek Kisiizemeit érintette, nem Kkevés
koltséget folemésztve.

A kommunista parton beliill megjelenik az eurokommunizmus koncepcidja
( Enrico Berlinguer nevéhez fiizodik ) a hetvenes években, deklaralva azt is, hogy
ténykedésiiket csak is demokratikus uton képzelik el. A part tobbnyire a kormanyt
tamogatja a parlamentben, szavazétaboruk nem csokken és Nyugat- Eurdpa vezet6
kommunista erejévé valnak. A kommunistak visszafogott magatartasa érlelte meg a
szélsobal elrettent6 cselekedeteit, igy Aldo Moro kereszténydemokrata politikus
elrablasat és meggyilkolasat is 1978 marciusaban.40
Folytatodtak a terrorista biincselekmények Olaszorszagban, 1980. augusztus 2-an a
bolognai palyaudvaron bomba robbant, amely 85 embert megolt, és tobb mint szaz
embert megsebesitett.
A hetvenes évek megerdsitik a bizonytalansagot az olasz tarsadalomban, féleg a

kozépso és a déli részen élokben, az Eurépai Unioval kapcsolatban.

39 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P., Oxford 1997 ) p.200-340.
40 Haerder, Harry: Olaszorszag rovid torténete ( Maecenas K. 1992) 222.p.
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A helyzet hasonlé a franciak altal kirobbantott borhaboruhoz, a dél-italiai teriiletek
foldmiiveldi ugy érzik, nem kapnak elég segitséget az allamtdl és igy nem tudnak az
unios konkurrenciaval megkiizdeni.

A hetvenes évek Emilia - Romagna, Veneto tartomanyok fejlédését jelentették. Itt
elsosorban a Kkis - és kozépvallalkozasok, allami segitség nélkiili elérelépése volt
jellemzé. A Klasszikus  dudlis / E-D/ térszerkezetben az északnyugati teriiletek
fejlettsége felette allt az északkeleti, kozépso és a déli vidékeknek. A valtozas
kovetkeztében az északkeleti teriiletek lekorozték a nyugati iparvidéket, és a
kozépso vidékek is élénk fejlodésnek indultak.

Az unids regionalis politika beindulasa is segitett a valtozasban, ekkor elsodlegesen
a déli teriiletek részesiiltek tamogatasban. A kiilonbségek csokkenése a tamogatas
ellenére sem tortént meg, a dinamikus fejlodés elsésorban Veneto, Alto - Adige,Lazio
tartomanyokat érintette. A problémat a déli tartomanyok népességének kismértékii

novekedése is nehezitette.41

41 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P., Oxford 1997 ) p.200-340.
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VI. A lassu valtozasok idoszaka — Magyarorszag torténete vazlatokban 1956 utan

Az uj politikai vezeté, Kadar Janos Moszkva utasitasait kovette. A Szovjetunioban
ezen ido6 alatt 1j militaris program indult, noha az 1960-as évek a viszonylag
" lagyabb " vilagpolitika jeleit mutattak.

Az 1960-as évek elején a magyar gazdasagban a novekedési rata csokkend tendenciat
mutatott. A legfejlettebb szocialista orszagok, igy Magyarorszag a legalacsonyabb
novekedési ratakat mutatta. A csokkend novekedési ratak gazdasagi reformokat
siirgettek Magyarorszagon. A szocialista blokkban az elsé reformok Lengyelorszagbhan
kezdodtek meg. Lengyelorszagot Magyarorszag koveti 1968 -ban, egyediiliként életben
tartva a folyamatot. A KGST- orszagok kozott ez volt a legkomolyabb reform, az
ugynevezett ' piaci szocializmust" létrehozva. A rendszer kevésbé volt centralizalt, a
tervmutatok szama csokkent, és az iranyitas a minisztériumoktol a vallalati vezetokre
tevodott at. Az aj gazdasagi mechanizmus noha csokkentette a kozponti utasitasok
szerepét, de az arrendszert és a piacot kozponti iranyitas alatt tartotta. A reformok
igy részleges eredményeket hoztak.2

A Kkiilkereskedelmi tevékenységet nehezitette az a tény, hogy a magyar fizetdeszkoz
passziv volt, elszigetelt fizetéeszkozként funkcionalt, a magyar piac sajat arakkal
miikodott, ami megnehezitette a vilagpiacra valé Kkilépést. A Kkiilkereskedelmet
liberalizaltak, de nem teljesen. Szamos vallalat szamara nyilt lehetéség, hogy
kiilkereskedelemmel foglalkozzon, de a valéosagban mégis nagyon Kkevesen
rendelkeztek ezzel a kivaltsaggal. Az allami Kkiilkereskedelmi vallalatok vezet6i
szamos Kkivaltsaggal rendelkeztek, az allam altal ellenérzott alacsony aron tudtak
vasarolni és vilagpiaci aron Kkiilfoldon értékesiteni. Megjelenik az eseti vallalati
kiilkereskedelmi jogositvany, illetve az allami kiilkereskedelmi monopdlium egyes
vallalatokkal torténé megosztasa. A kapitalista orszagokhoz hasonléoan a profit lett a
gazdalkodas értékméréje. A reform rendeletek hatassal voltak a kereslet és kinalat
kiegyenstilyozottabb miikodésére, igy az export - import folyamatok hatékonyabban
funkcionaltak és a termelés szerkezete is pozitivan valtozott.

42 Aslund, Anders: Building Capitalism / The Transformation of the Former Soviet Bloc
( Cambridge Un. Pr., Cambridge 2002) p.1-32.
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Javulo életkoriilmények és novekve hazai termelési kedv jellemezte a hatvanas
évek végét. Megtorténik a mezégazdasag korszerisitése ( baromfi és sertés tenyésztés,
gabona és kukorica termesztés ), igy a vilagpiaci igényeknek is eleget tudunk
tenni. Ez a felivel6 periodus a hetvenes évekig tart.

Kedvezé volt a hatvanas évek végétol a magyar gazdasag szamara a Szovjetuniéban
végbemend gyors fejlesztési folyamat, amely a magyar ipar és mezégazdasag részére
krealt 1jabb megrendeléseket. A magyar gazdasag szamara ujabb oOriasi piacok
nyiltak, ahol értékesiteni és vasarolni lehetett ( fedezve a nyersanyag és energia
igényeket ), barter iigyletek formajaban.Vagyis az agrarszféraban ¢és egyéb
teriilleteken megvalosuld reformok segitették az elszakadast az eredeti, harmincas
években kialakitott szovjet modelltél, de tavol voltak a Kklasszikus piacgazdasagi
struktaratol, hiszen a rendszerben ott maradt az allami szabalyozas és a tervezés
mechanizmusa. Vagyis a vallalatok nagyobb mozgastérrel rendelkeztek, de a koézponti
szabalyozas ugyanugy jelen volt a rendszerben.A hetvenes évek ujabb problémakat
jelentettek a magyar gazdasag szamara. Az olajvalsag hatasai a KGST - orszagokban
eltértek a nyugati orszagokétol, hiszen a Kkeleti blokk energiaforrasait foleg a
Szovjetuniobol szerezte  be, igy tavol Keriiltek a nyugati blokkot  érinté
energiavalsagtol. Am varhaté volt, hogy az ideiglenes problémakkal kiizdé nyugati
gazdasag, uj strukturaval tokehianyos teriileteket keres majd a kozeljovoben, igy
belép a Kklasszikusan tokehianyos keleti blokk orszagaiba. A szocialista orszagok
szamara a tokehiany kielégitése mellett, megjelent a nyugati technikai transzfer
behozatalanak lehetosége is.Az olajvalsag altal okozott problémak a hetvenes évek
masodik felében  magyar gazdasagot is sulyosan érintették. A vilaggazdasag
atstrukturalédasa miatt a kiilfoldon torténo eladasok és beszerzések megneheziiltek,
hiszen az exporthoz sziikséges eszkozok dragabbak lettek, az exportarukért kapott
ellenértékek pedig csokkentek. 1978 -ban a kereskedelmi mérleg hianya az évi export
25 szazalékara ugrott fel ( a hiany féleg Kkonvertibilis devizaban keletkezett ), amig ez
az arany 1974-ben még csupan 10 szazalék volt. Az import arszintje a hetvenes években
minden évben joval erételjesebben emelkedett, mint az exporté. A cserearanyok
romlasa is nagymértékben hozzajarult az orszag eladésodasiahoz.43

43 Szakécs Sandor: Gazdasagtorténet I1. ( Szémalk K. 2002 ) 252-268.p.
KSH adatok
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VII. Magyar - olasz kapcsolatok 1956 és 1980 kozott

a politika és gazdasag vonalan

Az 1950 - es években a kétoldalid kapcsolatok igen alacsony szinvonalat
képviseltek. Az 1960 - as években kezdddik meg egyfajta fellendiilés. Az 1956 - os
forradalom utan az Olasz Kommunista Part és a Kadar Janos vezette MSZMP kozott
aktiv kapcsolatok jellemzoek.

A kétoldalu kapcsolatok nagykoveti szintre valo emelése 1964. majus 4-én torténik
meg.

Aldo Moro a kereszténydemokrata part képviseletében, mint kiiliigyminiszter latogat
el Magyarorszigra két alkalommal, eloszor 1970 - ben, majd 1974 - ben. O az elsé
olasz Kkiiliigyminiszter az elsé vilaghaboru utan, aki magyar foldre latogatott.

Ebben az idészakban az Olasz Szocialista Part ( PSI) is képviselteti —magat
Magyarorszagon, Francesco de Martino személyében, aki a PSI vezetdje és a kormany
alelnoke.

A magyar latogatasok egyik legfontosabb allomasa, Timar Matyas miniszterelnok -
helyettes olaszorszagi utja 1970 - ben. Az 1970 - es évektol a kétoldalu
kapcsolatok fokozatosan egyre szorosabba valnak. 1975 - ben Lazar Gyorgy, 1977 - ben
pedig Kadar Janos tesz latogatast Olaszorszagban.

1959 - tol a két orszag kozott kolcsonos jogi segitségnyujtas lesz érvényben
biintetdjogi teriileten. 1965 - ben kétoldalu kulturalis megallapodas sziiletik.

1969 - ben a két orszag kozott konzuli egyezmény sziiletik, 1968 - ban pedig kozuti
személy, arufuvarozasi és kombinalt Arufuvarozasi egyezményt irnak ala.

1974 - ben sziiletik meg az els6 egyiittmiikodési megallapodas, amely a gazdasag, az ipar
és a miszaki fejlesztések teriiletét érintik. Egyezmény sziiletik még a civil
légi kozlekedési egyiittmiikodésre is.

1977 - ben polgari jogsegélyegyezmény illetve kiadatasi és biiniigyi
jogsegélyegyezmény sziiletik Magyarorszag és Olaszorszag kozott. Szintén ebben az
évben egyezmény sziiletik a kettés adoztatas elkeriilésérol, majd 1979 - ben
egészségiigyi egyezményt irnak ala.44

4 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai / Olasz-magyar politikai kapcsolatok
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Az eltéro katonai és gazdasagi rendszerhez valo tartozas ellenére az egyiittmiikodés
kivalé a hetvenes években a két orszag kozott. A hetvenes évek szoros politikai és
gazdasagi egyiittmiikodésében fontos szerepet jatszott a két orszag kommunista
partjainak megerosodo kapcsolata.Az olasz kommunista part 1947 6ta nem vett részt a
kormanyzasban, am 1963-ban az egyre er6s6dé kommunista szavazatok novekedése a
DC bal szarnyat egyiittmiikodésre késztette. Noha a hetvenes években nem realizalédik
az olasz kormanyban valé részvétel, de a kommunistak egyre jobban kozelitenek az
aktualis hatalomhoz.Az olasz kommunistak megbélyegezték Dubcek rendszerének
eltiprasat, majd elfogadtak Olaszorszag kozos piaci tagsagat, sot az orszag NATO-
tagsagat sem ellenezték. 1972-tol Enrico Berlinguer lesz a part vezetéje, aki az
eurokommunizmus koncepcidjat valésitja meg, csatlakozva mas nyugat-europai
kommunista partokhoz, elszakadva az SZKP-tol. A hetvenes években a PCI komoly
tamogatéja volt az aktualis kormanyoknak, igy a kétoldali kapcsolatoknak is még
aktivabb résztvevoje lett, ami a két orszag hivatalos (politikai és gazdasagi)
egyiittmiikodését is nagyban segitette.

A két orszag gazdasagi kapcsolatrendszerében az 1960 - as években a magyar export
megharomszorozodik, a magyar import pedig megkétszerezéodik. A '70 - es évekig
Olaszorszag, Magyarorszag 2. legfontosabb Kkiilkereskedelmi partnere volt. A '70 - es
évek elején Olaszorszag 2. és 3. Kkiilkereskedelmi partner Magyarorszag
szamara.

1974 - ben az Eurdpai Unié Kkozosségi agrarpolitikija miatt megvaltozott a
kiilkereskedelmi kapcsolatok mindsége is.

A '"70 - es évek masodik felében az import csokkend tendenciat mutat, igy
Olaszorszag, Ausztria és Németorszag mogott tobbnyire a 3. helyet foglalta el a
kereskedelmi partnerek kozott. A magyar exportra ebben az idében a mezégazdasagi
termékek és az ipari nyersanyagok Kivitele volt a jellemzé. Az export tulzottan
egysiki képet mutatott az 1970 -es évek elején.A magyar export kozel felét
feldolgozasra szant marhaszallitmanyok alkottak. Az importra foleg ipari termékek
voltak jellemzdek ( konnyiiipari, vegyi, fém ), amely az import tobb, mint kétharmadat
jelentették. Az 1970 -es évek azonban dontd valtozast hoztak az ipari kapcsolatokban.
Az olasz ipari technologia megjelenik Magyarorszagon. 45

45 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-136.p
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Ebben az idészakban Nyergesjfaluban a Viscosa - gyar alkalmazza az ujfajta italiai
technologiat, a " vegyi szalak " eléallitasakor. Emellett szamos, az olasz technikat
alkalmazé csempegyar is elkezdi miikodését ebben a periodusban Magyarorszagon.

A kétoldalu pénziigyi kapcsolatokat a hetvenes években a Banca Commerciale Italiana
1977-ben Magyarorszagon létrehozott joint venture - je jelentette, folytatva a haboru
utan félbeszakadt hagyomanyokat, hiszen a két vilaghaboru kozott a Banca Italo -

Ungherese egyike volt a legjelentésebb pénzintézeteknek. 40

46 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-136.p
KSH adatok
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VIIIL A '80-as évek Olaszorszaga

Az 1980 - as évek eseményei, a papa elleni merénylet, majd Leonyid Brezsnyev
halala, késébb pedig Mihail Gorbacsov politikai megjelenése végképp 1j fejezetet
nyitottak a torténelemben.

Az 1979 - 1980 - as " visszarendez6dés " rovid életii volt. Az eurdpai gazdasagot

érint6 recesszio az olasz gazdasagon is mély nyomokat hagyott. A recesszio nem volt
olyan sulyos, mint 1978 - ban, de bizonytalansagot okozott a valasztok szamara.
Az 1980 - as évek hosszan tart6 valsaga csak 1984 - ben kezdédott.
A IL. vilaghaboru végétol egészen 1981 - ig mindig kereszténydemokrata miniszterelnoke
volt Olaszorszagnak. 1981 - ben Giovanni Spadolini, a Republikanus Part vezetdje lesz
az 0j kormany iranyitdja. Spadolini toszkan szarmazasu torténész volt, akinek 1982 - ig
miikodé kormanya komoly sikert konyvelhetett el, Mazzini eszmei kovetdjeként.
Ot 1982 - ben Fanfani kormanya kovette, amely 1983-ig miikodott. 1983 augusztusiban
a Szocialista Part ( PSI) vezetéje, Bettino Craxi lesz a miniszterelnok. Craxi  nagy
tamogatéjanak szamit Giovanni Agnelli ( a Fiat tulajdonosa ), aki valamikor a
kereszténydemokratak protektoraként tevékenykedett. Craxi viszonylag hosszu politikai
periodust tudhatott maga mogott, a sikeres nemzetkozi politikai iranyitason til, a
regionalis politika teriiletén torténtek elsodlegesen valtozasok kormanyzasa alatt. Erre
azért volt sziikség, mert a gyenge helyi onkormanyzatok a hozza nem értés és
inkorrektség miatt képtelenek voltak hatékonyan funkcionalni. A regionalizmus
segitette a szakszervezetek és a vidéki vallalkozasok fejlodését, de ugyanakkor a déli
régiokban éppen a biinszovetkezetek miikodését tamogatta ( a régio vezetéinek
kezébe keriilt a koltségvetés nagy részének az iranyitiasa). A Craxi- féle periodus
( 1983-tol 1986-ig illetve 1986-tol 1987-ig) gazdasagi perspektivabol nézve teljesen
sikeres volt, sikeriilt leszoritani az olykor 15% - os inflaciot, 10,6% - ra. Az export
dinamikusan nétt, a gazdasagi novekedés mutatoja pedig 2,8%-0s volt. A tarsadalmi
problémak koziil a legsulyosabb a nagyaranyd munkanélkiiliség volt, amelynél csak
Nagy - Britanniaban voltak magasabbak a mutaték. 47

47 Sassoon, Donald: Contemporary Italy, Politics, Economy and Society since 1945.
( London, 1986) p.82-83.
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Craxi miniszterelnok elodjeihez képest, viszonylag hossza ideig tevékenykedik
kormanyfoként, hatalmat pedig megerdsitette az Achille Lauro nevii olasz tengerjaro
luxushajo eltéritése kapcsan, amikor egy utast meggyilkoltak. Craxi igyekezett
elkeriilni a Kkonfliktust, és megorizni az olasz - amerikai baratsagot, ellentétben Giulio
Andreotti kereszténydemokrata politikussal, aki az arab érdekeket védte. A hetvenes
évek két negativ jellemzodje, a maffia és a terrorizmus koziil az els6t nem sikeriilt
megsziintetni, amig a terrorizmus Craxi iranyitasa alatt alabb hagyott. A gazdasag
teriiletén fontos volt a bortermelés novekedése és a mindség javulasa, az orszag a
vilagtermelés mintegy egyotodét adta a nyolcvanas évek elsé felében.48

1985-ben a koztarsasagi elnoki székben az addig hatalmon 1évé Sandro Pertinit a szard
kereszténydemokrata politikus, Francesco Cossiga kovette. Az 1983 utian hatalmon
1évé " Pentapartito " nem volt stabilabb, mint az ezt megel6z6 kereszténydemokrata -
szocialista szovetség. Nem Kkevesebb mint 5 partbol allt, a liberalisokkal és
szocialistakkal egyiitt.

Az 1980 - as évek masodik fele sikert hozott a Pentapartito koalicionak, hiszen a
gazdasag j6l prosperalt. Am a kereszténydemokrata part "déliesitése " athidalhatatlan
problémat jelentett a kormanyzat és az északi szavazok kozott. Az is egyértelmii volt,
hogy a kormanyzé partok hogyan épitenek utat az északi adofizetok pénze és a
megbizhatatlan déli régiok kozott. Az 1980 - as évek kozepén helyi és regionalis partok
tiintek fel a politikai harctéren.

A Bettino Craxi altal megteremtett politikai stabilitis nem jelentette a politika tokéletes
stabilitasat. A két nagy part ( a kereszténydemokratak és a kommunistak ) valsaga a
hagyomanyos szakszervezetek  gyengiilését is jelentette. A Szovjetunié széthullasa
pedig az olaszorszagi kommunistakat Kkellett, hogy valtoztatasra kényszeritse,
elsodlegesen névvaltoztatasra.

Ezen idészakban a kereszténydemokratak tamogatottsaga is csokkent, uj politikai
szinfoltnak pedig a radikalisok bizonyultak, a  valas és az abortusz

tamogatdojaként. 49

48 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P. , Oxford 1997 ) p.200-340.

49 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.140-142.
Haerder, Harry : Olaszorszag rovid torténete ( Maecenas K. 1992 ) 218-227.p.
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IX. Az 1980 - as évek Magyarorszaga

Mar az 1973-as olajvalsag jelei is megmutatkoztak Magyarorszagon,de ezek 1978 -
ban a masodik valsaggal még jobban elmélyiiltek. Célként tizték ki a pénziigyi
egyensuly megteremtését, de erre a nemzetkozi koriillmények nem biztositottak
lehetdséget. A hetvenes években mintegy 3,5 milliArd dollar aramlott be
Magyarorszagra, majd 1980 -tol megindult az eréforrasok kiaramlasa az orszagbol.

A nemzetkozi gazdasagi életben rosszabbodtak a hitelfelvételi lehetdségek, egyre
jellemzobb lett a protekcionizmus, romlottak az értékesitési lehetdségek és csokkentek
az exportbol szarmazo bevételek. A  nemzetkozi pénziigyi életben megnédttek a
kamatlabak, egyre dragabbak lettek a  hitelek.Folyamatosan nott az
adossagallomany és egyre szigorodtak a kolcsonfelvételek.A hideghaborus helyzet
stilyosbodisa megnehezitette a nemzetkozi pénziigyi folyamatok miikodését.
Magyarorszag 1982 - ben tagjalett a Nemzetkozi Valutaalapnak (IMF ) és belépett
a Vilagbankba. Ezekkel az eseményekkel bekapcsolodott a nemzetkozi pénziigyi vilag
vérkeringésébe. A belépéssel az orszag foleg strukturalis valtozasokban és nagyobb
tervek megvalosulasaban reménykedett, de a tagsag és hitelkérelem benytjtasa
szamos kotelezettséggel  jart egyiitt. A két fél kozotti kapcsolat klasszikus  banki
iigyleti ( iizleti ) jelleget oltott. Az atmeneti struktira intézményei is
megsziilettek, még a part iranyitasa alatt.Az IMF altal diktalt feltételeknek
megfeleloen megtortént az  arak  felemelése, illetve a valuta folyamatos
leértékelése. Megsziiletett a kétszintii bankrendszer, feloldottak a foldtulajdoni
korlatozisokat és 1987 - ben megsziiletett az APEH is. Eletbe 1épett az altalinos
forgalmi ado és a személyi jovedelemadd. Vagyis az intézményrendszer készen allt a
késobbi "rendszervaltasra'.Magyarorszagon a nemzeti jovedelem évi atlagos
novekedése 1971 és 1975 kozott 6,5% volt, 1976 és 1980 kozott 2,8 %, amig 1981
és 1985 kozott 1,3% volt. 1985-ben a termelési novekedés évi iiteme -0,3 %,1986-
ban 1,5 %,1987-ben 3,4% amig 1988-ban 0,1 % volt.

A tobbi szocialista orszaghoz képest a nemzeti jovedelem novekedési iitemének
csokkenése  drasztikus volt, ennél rosszabb eredményt csak Lengyelorszag

produkalt. 50

50 Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet II. ( Szamalk 2002 ) 268-273.p.
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X. Az olasz - magyar kapcsolatok alakulasa a nyolcvanas években

A két orszag kozotti kapcsolatok az 1980 - as években teljesen intenzivvé
valnak, hiszen Magyarorszag a ''gulydskommunizmus" éveiben politikai és gazdasagi
reformok részese lett.

1984 - ben a még hideghaboris periodusban Bettino Craxi a magyar fovaros vendége
lesz, elsoként a II. vilaghabori oOta, miniszterelnoki mindségben. Szamara
megvaldsitando cél volt a kisebb orszagokhoz valé fokozottabb kozeledés, a '80-as évek
politikai idészakaban. 1988 - ban Giovanni Spadolini, mint az olasz Szenatus elnoke
Budapestre latogat. Ebben az iddszakban alakulnak meg az elsé olasz - magyar barati
tarsasagok ( Roma, Miliné, Velence, Bologna, Trento, Lecce, Brescia és Bolzano
kozponttal ).

1983 - ban Olaszorszagban kulturalis és gazdasagi napokat rendeznek Magyarorszag
bemutatasara. Magyarorszagon, ehhez hasonléan 1985-ben az olasz kultarat
népszerisitik kulturalis programsorozat keretein beliil.

1987 - ben megkezdi miikodését az Alpok - Adria Kozosség, amelynek célja a kozép -
kelet - eurdpai  orszagok régioinak, politikai, gazdasagi és kulturalis
egyiittmiikodéseinek  beinditasa. A Kozosség 5 orszagot foglalt magaban, és a
regionalizmus jegyében tevékenykedett. Az Alpok - Adria Ko6zosség kozép - europai
kezdeményezésre Kkezdi el miikodését, a helsinki folyamat megerdésitéseként.
Létrehozasanak célja az europai légkor javitasa, a tombok kozotti szembenallas
csokkentése, ij szellemii kezdeményezések megtétele, az Europat megoszté ideologiai -
politikai és gazdasagi falak lebontasa, valamint a magyar kiilpolitika aktivitasanak és
tekintélyének  novelése. Feladata volt még Magyarorszag hagyomanyos torténelmi
kapcsolodasi pontjainak és eurdpai integraciojanak erdésitése, illetve a kozos teriiletek
regionalis, gazdasagi és Kulturalis egyiittmiikodéseinek megerositése, évszazados
tradiciok nyoman. Keretén beliil gazdasagi és kulturalis szakbizottsagok alakultak,

kozos projektek elkészitésén dolgoztak.51

51 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai / Olasz-magyar politikai kapcsolatok
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Infrastrukturalis fejlesztéseket szorgalmaztak, az utépités, 1égi - és vasiti osszekottetés
és tavkozlési kapcsolatok teriiletén. A human és kulturalis kapcsolatok erdsitésén is
dolgoztak, kozos tervezetben fogalmaztak meg a nemzeti kisebbségek jogait, amit az
ENSZ és EBEE elé terjesztettek.52 Kornyezetvédelmi projektek is sziilettek az
okolégiai problémak elharitasara. Evenként szerveztek allami és  kormanyféi
tanacskozasokat, az elvégzett —munka értékelése  és a kovetkezé periodus
feladatainak meghatarozasa volt a mindenkori aktualis téma. Az  egyiittmiikodés a
rendszervaltas utin még hatékonyabba valt, az Alpok - Adria - egyiittmiikodésbdl
nott ki a Kozép - Eurdpai Kezdeményezés ( KEK ), amely elésegitette a magyar -
szlovén - olasz egyiittmiikodések megvalésulasat.s3

A politikai és gazdasagi kapcsolatokkal egyiitt megélénkiilt a turizmus teriiletén is az
orszagok kozotti egyiittmiikodés a nyolcvanas években. 1987 -ben 157 ezer olasz turista
latogat Magyarorszagra, amig 74 ezer magyar turista latogatott Olaszorszagba.

Az 1980 - as évektol az épitdipar teriiletén is megkezdédtek a kétoldalu
egyiittmiikodések.A gépgyartas teriiletén is komoly kapcsolatok sziilettek. A Fiat -
Iveco olasz cég olasz kamionokat szallitott Magyarorszagra, amelyért a magyar partner
jarmiipari részegységekkel fizetett. A vilaghirii Montedison vallalat magyar
egyiittmiikodései foleg a sztirol - polisztirol gyartast érintették.A magyar kéolaj - és
gazipar, illetve az ENI csoport vallalatai kozott is kozos programok indultak. Ilyen
volt példaul a magyar foldgazvagyon Kkevésbé értékes részének olasz
technologiaval torténé hasznositasa, illetve egy kozos magyarorszagi motelhalézat
megszervezése és lizemeltetése.

Megjelent a kétoldala egyiittmiikodés a Kis - és kozépvallalkozasok szintjén is,
vegyes  tulajdonu vallalkozas alakult Pécsett a nyolcvanas években, ahol az
élelmiszeripar szamara gyartottak csomagologép sorokat. A  nyolcvanas évek
masodik felében a kétoldali pénziigyi kapcsolatok még jobban felélénkiilnek, a San
Paolo di Torino az Inter - Eurépa Bank részvényese lesz, a Cariplo pedig az Europai

Kereskedelmi Bank 50 % - os részvénytulajdonosa.

52 Réti Gyorgy: Italia e Ungheria ( Palombi, Réma 2002 ) 10-136.p
53 Majoros Pal: Magyarorszag a vilagkereskedelemben ( Nemzeti Tk. 1999 ) 85.p.
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A Monte dei Paschi di Siena és a Credito Italiano képviseleti irodat miikodtet
Budapesten. A Magyar Kereskedelmi Bank pedig Milanoban tart fenn képviseletet.
1987-ben a két orszag kozott beruhazasvédelmi megallapodasok

sziiletnek.>4

54 Réti Gyorgy: Italia e Ungheria ( Palombi, Roma 2002 ) 10-136.p
KSH adatok
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A VALTOZASOK KORA
Kapcsolataink a vasfiiggony lehullasa utan

I. Olaszorszag a demokratikus eurdpai valtozasok idészakaban

A Hideghaboru vége a kommunizmus bukasat is jelentette egyben. Ez Olaszorszagban
elvetette annak a lehetéségét, hogy a kommunistak vagy tarsaik barmilyen tamadast
intézzenek az olasz szabadpiaci rendszer és az olasz demokratikus intézmények ellen. Az
1990-es évek korai szakaszanak politikai kollapszise tragédia, de ugyanakkor gyézelem
is volt. A szabad demokracia tulélt mindent, szemben a hideghaborus fenyegetettséggel
és a déli teriiletek fejletlenségével. A jugoszlaviai haboru uj helyzetet teremtett az
olasz kiilpolitika szamara, féleg Szlovénia és Horvatorszag kivalasa, amely az isztriai
olasz nemzetiségiiek sorsat is érintette.

Az 1992 -es altalanos valasztasok az Umberto Bossi altal vezetett Eszaki Liga ( Lega
Lombarda ) komoly megerdsodését jelentették, amely jelszavaul tiizte ki a fiiggetlen
Padania megteremtését, és amely politikai egység 1994-ben mar bekeriilt Berlusconi elso
kormanyaba. Az elégedetlen északiak problémajanak az is oka volt, hogy Kkis- és
kozépvallalkozdik nagy része felkésziiletlen volt a keleti piacok megnyitasa utan, igy igen
hamar hatranyba Keriiltek az északi zonak nagyobb vallalataival, amelyek gazdasagi és
politikai kapcsolataiknak koszonhetdoen konnyebben talélték a nehézségeket. De
elonyosebb helyzetben voltak az adriai kozép - és déli régiok kis- és kozépvallalkozasai
is, Milano és kornyéki tarsaiknal.

1992 -ben tor ki Milanéban a pénziigyi, vesztegetési botrany, amely szamos politikai
és kozfunkcioban lévé embert is érint, és amely egyre sulyosbodik. Ezt neheziti még,
hogy a maffia Palerméban két fontos funkcioban 1évé embert ( Giovanni Falcone és
Paolo Borsellino ) meggyilkol szintén ebben az esztenddben. A hagyomanyos partok
valsaga egyre mélyiil, amig 0j egységek késziilnek a politika szinpadara lépni.
Francesco Cossiga koztarsasagi elnokot, Oscar Luigi Scalfaro valtja majd az elnoki
poszton 1992-ben. Giulio Andreotti kereszténydemokrata politikus kormanya 1989 és
1992 kozott funkcional, amit a szocialista Giuliano Amato kormanya kovet majd.
1993-ban Carlo Azeglio Ciampi lesz az, aki Atmeneti kormanyaval lehetoséget ad az 4j
valasztasi rendszer Kiprobalasara. Ekézben ujabb pénziigyi visszaélésekrdol deriilnek
ki informaciok, mialatt tobb italiai nagyvarosban bomba robban. 55

55 Réti Gyorgy: Italia e Ungheria ( Palombi, Roma 2002 ) 10-136.p
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A helyhatésagi valasztasok a tradicionalis partok vereségét jelentik, ez kiilonosen a
kereszténydemokratakat érinti. Az 1994 -es valasztasokon egy kozép-jobb koalicié keriil
hatalomra, amelyet a Lega Nord, az Alleanza Nazionale és a Forza Italia alkot, amely
egy lombardiai vallalkozé Silvio Berlusconi partja.

A koalicio kormanyprogramja dontden az olasz vallalkozoi réteget érintette, foleg a
kisvallalkozokat. A kormany rovid idon beliili bukasat a baloldali ellenzék és maga a
Lega Lombarda okozza, érintve Berlusconi szamos magin érdekeltségét, amely
polémiat jelent a miniszterelnok esetében. Berlusconit a firenzei kozgazdasz Lamberto
Dini koveti, aki szakérté kormanyt allit fel, amely 1996-ig funkcional. 56

A problémak 1995-ben sem milnak. Scalfaro felméri a helyzet sulyossagat, hiszen
Olaszorszag soros elnoksége kovetkezik az EU-n beliil illetve a Maastrichti Szerzédés
feliilbiralasa, amely donté fontossagu a keleti orszagok szempontjabol. Az olasz
gazdasag fejlodése kétsebességessé valt, mivel a keleti tartomanyok joval erételjesebb
fejlodést mutattak, mint a nyugati teriiletek.

A Kkilencvenes években a gyors gazdasagi novekedés ellenére, a kozfinanszirozast silyos
teher nyomta. Néhany évig a politikusok megoldottak, hogy alacsonyan tartottak az
adokat, azért, hogy Kkielégitsék az északi adofizetok igényeit, ugyanakkor magasan
tartottak a kiadasokat, azért, hogy az allamtol fiiggé lobbikat megerositsék.

A koltségvetés deficitjének mérete és a kozadossag megniovekedett szintje riadoztatta a
kormanyzat hitelezoit Italiaban és Kkiilfoldon. A kolcsonszolgaltatas ara emelkedett,
hiszen a hitelezok is emelték a kamatrata prémiumot az eurdopai pénziigyi vilagban.
A Maastrichti Szerzodés elétt mar bizonyossa valt, hogy az egységes pénziigyi
rendszerben valo részvétel komoly koltségvetési szabalyokat kényszerithet ki az
olasz kormanybol.

Nehéz dontéseket Kkellett meghozni, de ezek a dontések képessé tették az olasz
gazdasagot arra, hogy az EU gazdasagi vérkeringésébe visszavezessék, elGsegitve

az olasz tarsadalom fejlodését. 57

56 Holmes, George: The Oxford illustrated history of Italy ( Oxford U. P. , Oxford 1997)p.200-340.
57 Ugo, Gianluigi: Piccola storia d'Italia ( Guerra Edizioni, Perugia 1996 ) p.142-147.
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1996 és 2001 kozott szocialista kormanyok keriilnek hatalomra, elé6szor Romano
Prodi, majd Massimo D'Alema kétszer, végiil Giuliano Amato kormanya. 2001. junius
11-t6l 200S. aprilis 23 -ig Silvio Berlusconi a Forza Italia vezetdjeként, egy jobboldali
koalicio ¢élén iranyitja az orszagot. A 2005. aprilis 23 -i kormanyvalsagot kovetéen,
ismét Berlusconi kapott bizalmat, am a 2006-os valasztasok a baloldal gyozelmét, és

Romano Prodi miniszterelnokségét jelentik. 58

58 Az olasz kormény ( Governo ) adatai
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II. Magyarorszag politikai és gazdasagi helyzete, kiillgazdasagi iranyvonala a

rendszervaltas utan

A '80 - as évek végén a hatalmon lévé szocialista MSZMP - n beliil kialakul egy
reformmozgalom. A parton beliili reformerek mellett az ellenzék csoportjai is
aktivizaltak tevékenységiiket. A klasszikus partok ( kisgazdak, kereszténydemokratak )
ujjaalakulnak, a régiek mellett pedig megjelennek az uj szervezédésiiek pl. SZDSZ,
Fidesz. 1989 - ben megsziinik a partallam, elkezdédnek az Ellenzéki Targyalasok, majd
1990-ben szabad valasztasokat rendeznek. A rendszervaltas utani els6 szabad
valasztasok gyoztese a Magyar Demokrata Forum lett. 1994 és 1998 kozott a Magyar
Szocialista Part Horn Gyula miniszterelnokségével funkcional a magyar politikai
életben, majd 1998 - ban a Fiatal Demokratak Szovetsége Orban Viktor iranyitasaval
megnyeri a valasztasokat a jobboldal szamara. 2002 ajbol a baloldal gy6zelmét hozza.
1991 - t61 a magyar kiilkereskedelem a vilagpiaci mozgasoknak igyekszik
megfelelni.

Az arak vilagpiaciak és az iigyletek devizaban bonyolédnak. Az 1990 - es évek elején
a nyugat - europai orszagok recesszioval kiizdottek, ez hatékonyan érintette a magyar
gazdasagot, silyosbitva azt a tényt, hogy a belso Kkereslet is erételjesen csokkent.
Tokés befektetések mar 1972 - tol léteztek hazankban, legalis keretek kozott. Az
1988 - ig befektetett érték 280 milliard forint volt, 166 hivatalosan is bejegyzett vallalat
eredményeként. 1988-t0l liberalizaltak a kiilfoldi befektetéseket és biztositottak a profit
szabad Kivitelét. Biztositottak a 100% - os Kkiilfoldi tulajdon ajboli létrejottét is, és
kiilonb6zo kedvezményeket adtak a kiilfoldi vallalatoknak. A kiilfoldi cégeket a
sokféle kedvezmény mellett az Gj piac szerzése, az alacsony termelési koltségek, a
magasan kvalifikalt és alacsony orabérért dolgoz6 munkaerd, a profit nagysaga és az
egyiittmiikod6é kormanyzat motivalta.

A Kkiilfoldi beruhazasok elsésorban a pénziigyi szektorban, a jarmiiparban, a
csomagoloanyag - gyartasban, a hiradastechnikiaban és az irodahaz épitkezésekben
realizalodtak.

Az 1990 - es évek masodik felében az elektronika - és szamitastechnikai alkatrész
eléallitasban és a kereskedelem teriiletén is egyre tobb kiilfoldi beruhazo jelent meg. 59

59 Szakacs Séandor: Gazdasagtorténet II. ( Szamalk 2002,Budapest ) 264-289.p.
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A kiilfoldi toékebefektetések kozel harmada '"zoldmezods'" vagyis teljesen 1j
befektetés volt, kozel 3 milliard dollar értékben. A beruhazasok kozel 70% - a
az Eszak - Dunintil régiojara osszpontosult. A  kereskedelmi szektor
beruhazasai ( bevasarlokozpontok, hipermarketek ) foleg a Kkilencvenes  években
realizalodtak.1988-tol a vallalati tanacsok mar onallosulni kezdtek. A vallalatok szinte
onalléan alakultak at, gyakorlatilag tulajdonosi kontroll nélkiil, spontan privatizacios
formaban. A vallalati privatizaciok soran szamos korabban jol prosperalé, nemcsak
hazai, hanem vilagpiacon is jol funkcionalo vallalat keriilt értékesitésre. A
privatizacio elsodlegesen érintette a kereskedelmi, a szolgaltaté, az épitdipari és a
gépipari szféra maganositasat. Elkeriilte ugyanakkor a kezdeti idokben a stratégiai
agazatok privatizacidjat ( alapanyagipar, bank, kozszolgaltatoéi, energia ).

A privatizacios folyamatban erodteljes valtozasok torténtek 1995 utan, amikor a hazai
kulcsfontossagi szektorok jutottak kiilfoldi kézre, igy a magyar gazszolgaltato
szféra, az energiatermelés, a villamos energia - szolgaltatas és a banki szféra. Ebben
az idoszakban dominans volt a készpénzben torténé fizetés, amely foleg a kiilfoldi
invesztaloknak kedvezett, illetve egyes hazai pénziigyi csoportoknak. A tulajdoni
szervezetben is megtorténtek az atalakuliasok. 1997 -ben a GDP 70-75%-at mar a
maganszféra allitotta el6. A tulajdonosi szerkezetben mar erételjesen dominins a
kiilfoldi tulajdon. A tulajdonosok féleg multinacionalis tarsasagok, allami tulajdonu
kiilfoldi vallalatok, kiilfoldi intézményi befektetok voltak. A kilencvenes évek masodik
feléecben az ipar kozel kétharmada, a tavkozlési szektor tobb mint 90%-a, az
energiaszektor kozel 60%-a, a pénziigyi szektor mintegy 70 %-a, a kereskedelemnek
pedig a fele Keriilt idegen kézbe. Egyediill a magyar mezdégazdasag maradt hazai
tulajdonban.1995 -ben mintegy 12 %-kal csokkentették a realbéreket, 1996-ra a
lakossag életszinvonala kozel negyedével csokkent. 1996-ra mintegy kétmillioval
csokkent a foglalkoztatas. 1995 - re az eredetileg becsiilt allami vagyon érték kozel

70 %-a elveszett. 60

60 Szakacs Sandor: Gazdasagtorténet I1. ( Szamalk K., Budapest 2002 ) 264-289.p.
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II1. Magyar - olasz politikai kapcsolatok a rendszervaltas utan

A rendszervaltas utani allami szintii kapcsolatfelvételek, események

A 1L vilaghaboru utan 1946 - ban torténik meg a diplomaciai kapcsolatok
ujrafelvétele, ami nagykoveti szinten 1964. majus 4 - én realizalodik. A magyar
nagykovetség Romaban székel, az 1992 ota funkcional6 fokonzulatus pedig Milanoban.
Harom tiszteletbeli fokonzulatus miikodik Olaszorszagban: Perugiaban, Velencében és
Veronaban. A tiszteletbeli konzulatusok az orszag kiilonb6z6é pontjain, Bariban,
Bolognaban, Firenzében, Genovaban, Napolyban, Palermoban, Torinoban és
Triesztben talalhatéak. Olaszorszag magyarorszagi nagykovetsége és konzulatusa
Budapesten miikodik, tiszteletbeli konzulatus Szegeden és Pécsett funkcional.

A Kkilencvenes években tobb fontos kétoldali megegyezés sziiletik meg.

1990 - ben vizummentességi megallapodast ( ezt tobbszor modositjak, 1991 - ben, 1993 -
ban, 1995 - ben és 1999 - ben ), majd 1991 - ben Baratsagi és Egyiittmiikodési
Szerz6édést irnak ala a két orszag képviseloi. 1996-ban  megtorténik a vezetoéi
engedélyek kolcsonos  elismerése, illetve ugyanezen évben  afa visszatéritési
viszonossagi megallapodas sziiletik a  két orszag kozott. 1994-ben Katonai
Egyiittmiikodési Egyezményt kotnek, amig 1999 - ben toloncegyezményt irnak ala.
Mar a rendszervaltas elsé éveiben egyre erésodnek diplomaciai kapcsolataink: 1990 -
ben Virgilio Rognani honvédelmi miniszter Budapestre latogat, a kétoldalu
katonai kapcsolatok fejlesztése céljabol. Vincenzo Scotti beliigyminiszter 1991-ben
a szervezett biinozés elleni harcrél allapodik meg magyar munkatarsaival,amig
Romaba latogat tobb alkalommal is Jeszenszky Géza kiiliigyminiszter és Fiir Lajos
honvédelmi miniszter. Nemcsak a szakminisztériumok kapcsolatai er6sodnek,hanem a
koztarsasagi elnoki és miniszterelnoki talalkozok is egyre gyakoribbak lesznek, ezzel
elésegitve a kétoldali gazdasagi kapcsolatok fejlédését. igy 1991-ben Francesco Cossiga
koztarsasagi elnok Magyarorszag vendége, amig 1990 és 1991 - ben Antall Jozsef
miniszterelnok Italiaba latogat. 1993 -ban Carlo Azeglio Ciampi volt Budapest

vendége. 61

61 Réti Gyorgy: Italia e Ungheria ( Palombi, Roma 2002 ) 10-136.p
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1995 februarjaban Goncz Arpad koztarsasagi elnok Rémaba érkezett, amig 1995
december 11 - 12 - én Oscar Luigi Scalfaro, olasz koztarsasagi elnok Magyarorszagra
latogatott. 1996 februarjaban Horn Gyula hivatalos liatogatast tett Olaszorszagban,
amelyet Romano Prodi viszonzott 1997 majusaban.1999. marcius 11-én Massimo
D'Alema olasz miniszterelnok Magyarorszagra latogat Orban Viktor miniszterelnok
vendégeként. 2000.szeptember 22 - én Madl Ferenc volt koztarsasagi elnok bemutatkozo
latogatast tett Carlo Azeglio Ciampi allamfénél. 2002. junius 18 - 21. kozott Madl Ferenc
volt koztarsasagi elnok Olaszorszagban tett latogatast, a magyar kulturalis évad
megnyitasa alkalmabdl. Targyalast folytatott Carlo Azeglio Ciampi allamelnokkel és
Silvio Berlusconi  miniszterelnokkel. Meglatogatta az Olasz Szenatus és Képviselohaz
elnokeit, talilkozott Roma varos fopolgarmesterével és ellitogatott a NATO Déli
Foparancsnoksagahoz, Napolyba.Carlo Azeglio Ciampi allamelndk 2004 marciusaban
viszonozta a latogatast Budapesten. A miniszterelnokok koziil Orban Viktor volt
kormanyfé 2000 decemberében tett hivatalos latogatast Romaban, amig az olasz
kormanyfé Silvio Berlusconi 2002.februar 28 - an latogatott Budapestre. 2002.majus
28 - an, Romaban a NATO - orosz csucstalalkozon, Medgyessy Péter talalkozik Silvio
Berlusconi miniszterelnokkel, amit hivatalos, miniszterelnoki latogatasa kovet 2002.
julius 4 - én Romaban.Gyurcsany Ferenc miniszterelnok, Medgyessy Péter és Kovacs
Laszlo kiiliigyminiszter 2004. oktober 29-én részt vettek az Eurdpai Alkotmanyos
Szerzodés alairasan Romaban. 2005. oktober 13-15. kozott zajlott Zagrabban a kozép-
europai allamfék talalkozoja, ahol Solyom Laszlé folytatott bilateralis megbeszélést
Ciampi olasz koztarsasagi elnokkel - a két allamelnok ez alkalommal talalkozott el6szor
személyesen.

Kiemelkeddek voltak kiiliigyi egyiittmiikodéseink:igy Lamberto Dini budapesti
latogatasa 1997 - ben, amit Martonyi Janos latogatiasa kovetett 1999 juliusaban. 2000
juliusaban Lamberto Dini ismét Budapest vendége volt, amig Martonyi Janos ez év
novemberében Roémaba latogatott. 2001. marcius 14 - 16. kozott Martonyi Janos
kiiliigyminiszter ismét latogatast tett Olaszorszagban. Kovacs Laszlo kiiliigyminiszter
2002 - ben a pragai NATO - cstucson megbeszélést folytatott Franco Frattini olasz
kiiliigyminiszterrel. 2003. aprilis 8 - An az olasz kiiliigyminiszter Budapestre latogatott,

ahol talalkozott Kovacs Laszloval, Madl Ferenccel és Medgyessy Péterrel. 62
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2004. februar 19 - én Frattini ismét Budapest vendége volt. 2005. szeptember 13-an
Somogyi Ferenc Kkiiliigyminiszter jart Romaban, ahol munkamegbeszélést folytatott
olasz partnerével, Gianfranco Fini kiiliigyminiszter, miniszterelnok-helyettessel.

Fontos szerepe volt Magyarorszag és az EU kapcsolatainak fejlédésében,hogy
2001.aprilis 6 - an, Romano Prodi az Eurdpai Bizottsag elnoke latogatast tett
hazankban. 2003. szeptember 23 - an, Rocco Buttiglione, a kozosségi politikakért felelos
olasz miniszter pedig Budapesten tanicskozott a magyar kormany képviselGivel.

Kétoldalu  parlamenti  kapcsolataink mind politikai mind gazdasagi
egyiittmiikodéseinket segitették.Ez Luciano Violante, Szenatus elndok magyarorszagi
latogatasaval kezdddott, amit Gal Zoltan 1998 — as latogatasa kovetett.Majd ez Ader
Janos hazelnok 2001 oktoberében Romaban tett latogatasaval erdsodik, ahol Pier
Ferdinando Casini olasz parlamenti elnok vendége volt. Casini 2003 aprilisaban
latogatott Budapestre, ahol Szili Katalin hazelnok volt a vendéglatdja. Szili Katalin 2003
novemberében latogatott Romaba. 2004.marcius 17-21. kozott egy parlamenti delegiacio
Roma vendége, Deutsch Tamas vezetésével. A parlamenti kapcsolattartas regionalis
szinten is mikodott, a KEK parlamenti elnokeinek talialkozodjaval, illetve ezek
kozgyiilésének Kkeretein beliil. A '"Quadrilaterale" 2004 januari, miniszterelnoki
talalkozojan Ljubljanaban megerdsitették az EU - n beliili tovabbi egyiittmiikodést.
2004 - ben Magyarorszag volt a soros elnok, amely a kozos célok megerésitésén
dolgozott.

A két orszag kozotti katonai egyiittmiikodés a NATO tagsag keretein beliil
er6sodott meg, mivel Magyarorszag a Déli Foéparancsnoksaghoz tartozik, amelynek
Napoly a  kozpontja. 2001 novemberében Udinében magyar - olasz - szlovén
haromoldala hadgyakorlatot folytattak, rendszeresek voltak a magyar - olasz kozos
hadgyakorlatok és a kozos parancsnoksag alatti egyiittmiikodés a Balkanon.
Ivancsik Imre, a Honvédelmi Minisztérium politikai allamtitkara 2005. oktober 5-6-an
Romaban targyalt Filippo Berselli olasz védelmi allamtitkarral,ahol atbeszélték
kétoldalu katonai kapcsolatainkat, kiilonos tekintettel a balkani régio biztonsagpolitikai
helyzetébol adodo feladatokra, a térség stabilitasat szolgalo egyiittmiikodésre. 63

63 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai / Olasz-magyar politikai kapcsolatok
Magyarorszag romai nagykovetségének adatai / 1 rapporti bilaterali / Eventi /

47



A tartomanyi egyiittmiikodést a régiok kozotti megallapodasok erdésitették, igy
Lombardia tartomany és a Kozép - Magyarorszagi Régio, valamint Veneto tartomany
és a Kozép - Dunantuli Régio regionalis megallapodasai.

A kétoldalu kapcsolatok a kulturalis és oktatasi teriiletet is érintették, kormanykozi
kulturalis és oktatasi program sziiletett, illetve kormanykozi egyeztetés az érettségik
és egyetemi diplomak kolcsonos elismerésérol. 2003 majusaban, Romaban kétoldald
keret megallapodas sziiletett a tudomanyos kutatas és technologiai fejlesztés
témakorében. 2000-ben milleneumi megemlékezés -sorozat volt Olaszorszagban, 2002.
junius 19. és 2003. januar 13. kozott pedig magyar kulturalis évadot rendeztek
"Magyarorszag elétérben' cimmel. 64

A kozigazgatas teriiletén megallapodas sziiletett a magyar koztisztviselok eurodpai
unios képzésérol a 2000. julius 21-én alairt kozigazgatasi egyiittmiikodési egyezmény
alapjan. Bassanini kozigazgatasi miniszter és Stumpf Istvan kancellaria miniszter kozott
megegyezés sziiletett a két orszag kozotti kozigazgatasi egyiittmiikodés javitasanak
megvalositasarol. Az egyiittmiikodés konferenciak megrendezését, szeminariumok
megvalositasat, illetve magyar diplomatak az Olasz Kiiliigyminisztérium Diplomaciai
Intézetében torténd tovabbképzését jelentette. 2003.aprilis 8 - an Budapesten Frattini
olasz kiiliigyminiszter és Kovacs Laszl0 magyar kiiligyminiszter megerdésitette és
kiegészitette a Bassanini - Stumpf megallapodast.

Gazdasagdiplomaciai kapcsolataink féleg a kétoldali arucsere forgalom erdsitését és a
befektetések szamanak novelését segitették. 2001.oktober 31 - én Adolfo Urso
kiilkereskedelemért felelos miniszterhelyettes latogatast tett Budapesten, ahol
talalkozott Martonyi Janossal, Matolcsy Gyorggyel, Balas Péterrel és  Cséfalvay
Zoltannal. A talalkozas a kétoldalu gazdasagi kapcsolatok fejlesztését iranyozta eld, az
arucsere-forgalom megerdositésével. Még szorosabb egyiittmiikodést iranyzott elé6 a
gépipar, az elektronikai szektor, a turizmus és a kornyezetvédelem ( itt az olasz
jelenlét kiilonosen mérsékelt volt ) teriiletén.2000. december 6 - an Firenze varosa
volt a helyszine annak a gazdasagi konferencianak, amely a magyarorszagi
befektetési lehetoségeket mutatta be az olasz vallalkozok szamara,ezt 2001
februarjaban a Széchenyi Terv milanoi prezentacioja kovette. 65

64 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai/ Olasz-magyar politikai kapcsolatok
Magyarorszag romai nagykovetségének adatai / 1 rapporti bilaterali / Eventi /

65 A magyarorszagi Olasz Nagykovetség adatai / 1 rapporti bilaterali
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A kétoldala gazdasagi kapcsolatok alakulasarol, a harmadik orszagokban torténo kozos
fellépés lehetdségeirdl folytatott megbeszélést 2005. januar 21-én Szanyi Tibor GKM
allamtitkar Adolfo Urso kiilkereskedelemért felelos olasz miniszterhelyettessel.2005.
julius 4-én Budapesten folytatott targyalasokat Koka Janos gazdasagi miniszter olasz
partnerével, Claudio Scaiolaval gazdasagi kapcsolataink élénkitésének lehetoségeirol.
A 2005. augusztus 27 - szeptember 4. kozott Budapesten zajlo OMEK mezégazdasagi
kiallitasra hazankba érkezett Giovanni Alemanno olasz agrarminiszter, aki eléadodja
volt a Fenntarthatésag és vidékfejlesztés cimii konferencianak, tovabba megbeszélést
folytatott partnerével, Graf Jozseffel. 66

Gazdasagi kapcsolataink alakulasat eroteljesen befolyasoltak a rendszervaltas utan
kiilonosen ¢élénk diplomaciai kapcsolatok,ahogyan ezt a Kiilonb6zo teriileteken
megvalosuld latogatasok,szakmai konzultaciok és megegyezések bizonyitottak. Az EU-
orszagok koziil Olaszorszag a harmadik legfontosabb partneriink volt a rendszervaltas
utan, és ebben nagyon komoly szerepe volt az aktiv diplomaciai és politikai
kapcsolatoknak, amelyek egyre inkabb mélyiiltek,és igy erdsitették az egymas kozott
kialakult bizalmat. A bizalom pedig ujabb és tjabb komolyabb befektetéket jelentett

Magyarorszag szamara a gazdasagi szféraban.

66 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai/ Olasz-magyar politikai kapcsolatok
49



IV. Az olasz gazdasagi szféra megjelenése Magyarorszigon a rendszervaltas utan
a) A Keleti piacok felfedezése avagy az olasz allam befektetési politikaja

a vasfiiggony lehullasa utan

Az olasz befektetok szamara a kozép - kelet europai orszagok nehéz, de alapvetéen
védett piacot jelentettek. A rendszervaltas utan a befekteték ezekben az orszagokban
megbizhato allami gazdasagi szerkezetekkel talaltak magukat szemben. A nehézséget
foleg a limitalt pénziigyi forrasok és a lassu biirokracia jelentette. Ezen orszagokban,
ahol a part az allammal volt egyenértékii, allami iranyitas ala tartozott a vallalkozoi
kapcsolatfelvétel és a Kkiilkereskedelem. A kiilfoldi vallalkozé igy gyakorlatilag az
allammal kotott szerzodést, vagyis a kockazat gyakorlatilag nulla volt. A nagy
vallalatok, melyek Kkiilfoldi cégekkel 1éptek kapcsolatba, valodi és egyedi szektoralis
kiilkereskedelmi vallalatok voltak. Az  iranyit6i rendszer biirokratizalt volt,a
kozépvezetéi réteg minden autonomiat nélkiilozott.

A kiilkapcsolatok alakitasaban kiilonosen komoly problémat okozott, hogy a tolmacsok
szamara a legtobb gazdasagi, pénziigyi Kkifejezés, amelyet ItaliaAban hasznaltak
ismeretlen volt, ehhez hozzajott még a nemzetkozi kereskedelmi normak nehéz
gyakorlatiassaga, illetve a jogi nyelv kiilonbo6zéségei.

A rendszervaltas utani befektetések megvalositasaban fontos szerepe volt a SIMEST-
nek. A SIMEST tarsadalmi tékéje 298 milliard olasz lira volt. A SIMEST létrehozasa az
olasz Kkis - és kozépvallalkozasok szamara egy eszkoz volt az allam részérol. Fontos
volt a normativak ismerete, a gazdasagi és pénziigyi tanacsadas, illetve a talalkozasi
pontok biztositasa az olaszok és Kkiilfoldiek kozott. A SIMEST résztvételi kvotajat a
torvény a vegyes vallalat tokéjének 15% - ban maximalta. Az 1991 végétol miikodo
SIMEST az olasz  vallalkozasokat foleg a kialakuloé fazisban vagy a tékeemelés
fazisaban segitette.

Miikodését 8 évre tervezték, és fontos szerepe volt az olasz vallalkozasok nemzetkozivé
valasaban szolgaltatas nyujtasok segitségével. Ezek a szolgaltatasok két csoportra
oszthatok, a szolgaltatasok egy része a kezdeti partnerkeresé periodusban segit, a
masik a megvaldsulas, a joint venture ( vegyes vallalat ) 1étrehozasanak szakaszaban. 67

67 Guandalini, Maurizio:Mercati dell'Est ovvero come investire in Russia e dintorni
( Edizioni Associate Roma 1992 ) p.49-70.
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A SIMEST segitségével lehetoség nyilt a lehetséges Kkiilfoldi partner vizsgaztatasara,
amelyben segitségére voltak a Kkiilfoldi és hazai intézményekkel valé kapcsolatai,
illetve az olasz Kiilkereskedelmi Minisztérium, mint hattér.
Fontosnak bizonyult az orszag Kkiilfoldon miikodoé kiilkereskedelmi intézeteivel a
kapcsolat, és az olasz diplomaciai testiiletekkel val6 egyiittmiikodés. A SIMEST - nek
fontos szerepe volt abban is, hogy a Kkiilfoldi intézmények megfelelé olasz partnert
talaljanak orszaguk vallalkozasainak, iizemeiknek. A kapcsolatépités fontos volt a
kiilonb6z6 hazai és Kkiilfoldi hivatalok kozott. A cél mindig az informacidcsere volt. A
szolgaltatas sokféle teriiletet érintett, tanacsadas, jogi szerzodések elkészitése,
piackutatas, kiilfoldi tanacsadoi szolgalat létrehozasa.

A SIMEST egyiittmiikodott a Vilagbankkal, a Phare program projektjeivel, és az
Europai Fejlesztési Bankkal. A SIMEST altal segitett beruhazasok elsésorban a
kozép - kelet - eurdpai régioban Magyarorszagon valosultak meg. ( 1992 - ben 8
komolyabb egyiittmiikodés jon létre a magyar és az olasz fél kozott ). Europan kiviil
is bonyolitanak sikeres projekteket ( India, Szaud - Arabia, Kina ).A tamogatott
szektorok foleg a textilgyartas és ruhazat, a fémfeldolgozas és a vegyipar voltak.

Az olasz befektetéseknek sokféle célja volt, igy a térség politikai - szocialis
stabilitasanak megteremtése, az altalanos gazdasagi novekedés segitése és kormanyzati
segitség biztositasa. Nemzeti, regionalis és kozosségi szinten  pénziigyi
segitségnyujtas a joint venture ( vegyes vallalat ) létrehozasahoz illetve nagy
infrastruktirak megvalositasahoz.

Fontos volt szolgaltatasok létrehozasa, amelyekkel csokkenthetok a kockazati és
koltségtényezok, illetve  egyértelmi volt az exporttevékenységek megerésitésének
célja. A kétoldali kapcsolatok kiépitésében fontos szerepe volt a Kozép - Kelet -
Europahoz kozel esé6 olasz tartomanyoknak. 1991 - ben Friuli - Venezia Giulia
tartomany kezdi a kapcsolatok kiszélesitését régionk felé, amelyet torvényes keretek
kozé is foglalnak.

Vegyes vallalatokat hoznak létre, kereskedelmi és ipari egyiittmiikodések sziiletnek,
megvalosul az informaciéatadas és tanacsadoi szolgaltatas kiépitése. Fontos szerepe
lesz a '"Pentagonale" kezdeményezés létrehozasanak. 68

68 Guandalini, Maurizio:Mercati dell'Est ovvero come investire in Russia e dintorni
( Edizioni Associate Roma 1992 ) p.49-70.
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Az érintett teriiletek a kovetkez6ok voltak: Friuli - Venezia Giulia tartomany, Veneto
( Belluno ), Venezia és Treviso, illetve a Piave folyo vidéke. Vagyis a két legaktivabb
kozremiikodé Friuli -Venezia Giulia és Veneto tartomany volt.
A részvétel és a finanszirozdas nem haladhatta meg a vallalkozas tokéjének
25% - at, amig a miikodési id6 maximum 6 év volt. A kozép - kelet - eurdpai piac
meghoditasaban fontos szerepe volt az off - shore centrumok létrehozasanak. Ezek
pénziigyi, biztositasi és  kereskedelmi szolgaltatasokat nyujtottak ( a Dunamenti
orszagokat, a Balkant és az  0rosz teriileteket érintve ) a nemzetkozi
kereskedelemben. Hitelleveleket bocsatottak ki, és kereskedelmi illetve
értéktozsdeként funkcionaltak. A keleti  orszagokban lehetséges karok ellen
biztositasi lehetéségeket  nyujtottak. Trieszt és Velence értéktézsdéin az osztrak
schilling és a keleti orszagok valutai értékelve lettek. A feliigyeletet egy 12 tagu
bizottsag végezte: szakminisztériumok ( kiiliigy, ipari, pénziigy, kiilkereskedelem ), a
Banca d'Italia, Friuli - Venezia Giulia tartomany, a Trieszti Kereskedelmi Kamara, a
Trieszti Kikoto illetve az olasz kereskedelmi kamarak unidja.
A beruhazasok stratégiaja tobb szintre volt oszthato. Az elsé cél kozosségi, nemzeti és
regionalis szinten a megvaldsitandé joint venture-k és nagy beruhazasok pénziigyi
eszkozeinek megteremtéséhez valo segitségnyujtas volt. A masodik legfontosabb cél a
befektetok koltségeinek és kockazatanak csokkentésének biztositasa, szolgaltatas
formajaban. A harmadik cél pedig segiteni a keleti orszagok felé iranyul6 exportot
( a joint venture vallalkozasok termékeit), amelyek igy elonyt élveznek, s6t hatarozottan
versenyképesek ( csokkenthetéek a koltségek ), azontil, hogy Kkiilonleges
intellektualis munkaeré produktumaiként léteznek.
Az elsodleges cél a nagy, kozép - és Kkisvallalkozasok kozéptavi miikodésének
tamogatasanak megerdsitése volt. A teriiletek, amelyeken a vallalkozasok miikodtek
elsodlegesen a kozlekedés, telekommunikacio és az energiaszektor volt. Célként
szerepelt még a nem stratégiai, nagyméretii kelet - eurdpai konglomeratumok
szolgaltatasainak és munkafolyamatainak atalakitasa. Fontos volt a kereskedelmi

disztribucios halozatok és szolgaltatasok miikodésének megerdsitése. 69

69 Guandalini, Maurizio:Mercati dell'Est ovvero come investire in Russia e dintorni
( Edizioni Associate Roma 1992 ) p.49-70.
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Kiilon szerepet kapott egy 1j vallalkozoi réteg Kkiépitése, amelyet a technikai kapacitas
és a mar létez6 kutatasi folyamatok segitettek. Fontos volt még a katonai kapacitasok
és technologiak civil életben torténoé hasznositasa. A folyamatok megvalositasahoz
hozzatartozott a piaci perspektivik megfelelo értékelése, a tagok jo kivalasztasa, a
vallalkozas rizikojanak csokkentése, a beruhazas altalanos kiadasainak csokkentése,
ezek operacios idejének meggyorsitasa és a profit maximalizalasa.

A folyamatok megvalositasaiban komoly szerepet kapott az allami finanszirozasu
SIMEST, a trieszti off - shore centrum, a Pentagonale Szovetség és Pordenone
tartomany. Trieszt varos iizleti innovacios centruma elsésorban logisztikai
szolgaltatasokat nyujtott, pénziigyi garanciat, adminisztracios és konyvelési
tamogatast, vallalkoz6i tanacsadast ( marketing, beszerzések, direkt stratégiak)
a vallalkozas igényeitol fiiggéen. A vallalkozasok megvaldsitasaban fontos szerepe volt
a Phare programnak.

Donto6 szerepe volt még a '"Seed'"-nek ( Services for eastern economic development),
vagyis a Kkeleti gazdasagokat fejleszté szolgaltatasoknak. Ennek létrehozdja a SPI
S.p.A. ( az IRI csoport tagja ) volt, illetve Friuli - Venezia Giulia tartomany. Az
alapitok célja a kis - és kozépvallalkozasok segitése volt, ugy, hogy ujabbak
megsziiletését is tamogattak, de a mar létrehozottak ujjaalakitasatis segitették.

Az intervenciok infrastrukturalis létesitményeket, vallalkozasi szolgaltatasokat,
promociot és a beruhazasok finanszirozasat jelentették. Erre példa a Pécs kornyéki
ipari zona Kkiépitése volt, ahol az operativ eszkozt a BIC ( Olasz Kereskedelmi Bank )
jelentette, és a Seed szerepe inkabb egy motoréhoz hasonlitott.

A SIMEST az ezredfordulé utan is folytatja miikodését, kiilonosen tamogatja azokat az
olasz vallalkozasokat, amelyek a kedvezd tradicionalis, kulturalis és etnikai gyokeri
kornyezetben tevékenykednek. Fontos szamukra még az " olasz szisztéma "
nemzetkozivé tétele, geopolitikai elveket kovetve.

Az 1990 - ben alapitott és 1991 - tol miikodé részvénytarsasagot az olasz allam
kontrollalja, amely 76 % - os részvénycsomagot tulajdonol, a tobbi bankok,

vallalkozasok, vallalkozdéi csoportok tulajdonat jelenti. 70

70 Guandalini, Maurizio:Mercati dell'Est ovvero come investire in Russia e dintorni
( Edizioni Associate Roma 1992 ) p.49-70.
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A segitség a kiilfoldon megvaldsulo olasz befektetéseket és a kereskedelmi cseréket
segitette elo, asszisztencia és tanacsadoi szolgalattal A SIMEST tagja az
INTERACT - EDFI eurodpai pénziigyi - fejlesztési szervezetnek, és kész kapcsolatok és
informaciok halojat Olaszorszagban, a vilaighan és a nemzetkozi intézményekben
kiépiteni, hogy az olasz vallalkozasok ( kiillonosen az eurdpai unids ) széles aktivitasat
segitse.Fdleg exporttamogatas - hitel, nemzetkozi tendereken valé  részvétel

formajaban.”!

71 Guandalini, Maurizio:Mercati dell'Est ovvero come investire in Russia e dintorni
( Edizioni Associate Roma 1992 ) p.49-70.
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b) A SIMEST aktivitasa Magyarorszagon

a rendszervaltastol 2004. januar 31 - ig

Cim Ey Szektor A miiveletek szama Erték ( Euré /000)
1. Exporthitel- 1999  Ipari gép- 1 65528
tamogatds gyartas
Ipari gépek 2 32486
és felszerelések
2001 Ipari gépek 2 128661
és felszerelések
Fémtermékek 1 46750
Teljes érték 6 273425
2. Kiilfoldi 1999 Vegyipar,
beruhazdsok gyogyszer-
gyartas 1 1876
2000 Mezégazdasag,
élelmiszeripar 4 965
Papir,Bor,
Béraruk 2 989
Fémfeldolgozas 1 1334
Kiilonb6zo
szolgaltatasok 1 100
Textil, Ruhazat 1 623
2001 Miigumi 1 10043
Fémfeldolgozas 1 160
( ékszerek )
Mechanika,
elektromechanika 1 237
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(72)

Cim Ey Szektor A miiveletek szama Erték ( Euré /000 )
2001 Kiilonbo6zo 1 2903
szolgaltatasok
Textil,Ruhazat 2 405
2002 Miigumi 1 9180
Fémfeldolgozas
( vasipar, fémkohaszat) 1 14259
Kiilonb6z6 szolgaltatasok 1 94
2003 Textil, Ruhazat 1 4406
2004 Turisztikai,szallodaipari
tevékenység 1 524
Epitéipar.épitkezések 1 282
Teljes érték 22 48380
3. Kereskedelmi 1999 Kereskedelmi 1 1074
behatolas tevékenység
2000 Kereskedelmi 1 1071
tevékenység
Asvanyfeldolgozas 1 2066
(nem fémtartalmu)
Fa, lakberendezés 335
Textil, Ruhazat 2 2531
2001 Nagykereskedelmi
tevékenység 1 1586
2002 Gépészet,
Elektromechanika 1 397
2003 Vegyipar
( szintetikus rostok
gyartasa) 1 438
Nagykereskedelem 3 1412
Kiadéi munka 1 289
Teljes érték 13 11199

72 A SIMEST S.p.A adatai
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Ev

¢) A SIMEST megvalosult projektjei kiilfoldon

Szektor A miiveletek szama Erték ( Euré/000)
1991 Mas tevékenység 1 491
1992  Agrar/élelmiszer 1 77
Elektromossag, 1 1291
Informatika
Miigumi 1 108
Fa/lakberendezés 1 72
Fém/vasgyartas 3 2991
Szolgaltatasok 1 8354
Textil, Ruhazat 5 2550
1993 Agriar/Elelmiszer 1 67
Vegyipar/Gyogyszeripar 1 174
Epitéipar 1 0
Elektromechanika,
Mechanika 1 1241
Fa/lakberendezés 1 284
Fém/vasgyartas 1 165
1994  Epitéipar 1 139
Szolgaltatasok 1 52
Textil,Ruhazat 2 362
1995 Elektromechanika, 1 387
Mechanika
Textil,Ruhazat 1 441
1996  Agrar/Elelmiszer 1 599
Epitéipar 1 44
1997  Agrar/Elelmiszer 1 150
Epitéipar 1 165
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Ey Szektor A miiveletek szama Erték ( Euré/000)
1998 Vegyipar/ 1 228
Gyogyszeripar
Fém/vasgyartas 1 59
Textil,Ruhazat 1 139
1999 Agriar/Elelmiszer 1 208
Hitelezés 1 2564
Elektromechanika, 1 310
Mechanika
Textil, Ruhazat 2 300
2000 Elektromechanika,
Mechanika 1 385
Szolgaltatasok 2 98
2001 Fém/vasgyartas 1 754
Szolgaltatasok 1 344
2003 Textil, Ruhdzat 2 1100
Teljes érték 45 26693
Kivitelezési tanulmanyok és technikai asszisztencia
Ey Szektor A miiveletek szama Erték ( Euré/000)
2001 Ingatlan 1 362
ligynokség
Textil, Ruhazat 2 168
2003 Kiskereskedelem 1 169
Metaltermékek 1 51
eléallitasa
Elektromechanika 457
Teljes érték 6 1207

73 A SIMEST S.p.A adatai



V. Az olasz allam intézményi strukturaja a kiilfoldi befektetések megvaldsitasaért

a) Az olasz allam gazdasagdiplomaciai intézménye Budapesten: az ICE

" Nemzeti intézmény a kiilkereskedelemért "

1968 - ban nyitotta meg kapuit Budapesten az ICE, az Olasz Kiilkereskedelmi
Intézet. Ettol az idoponttol kezdve sok valtozas ment végbe mind a vilagpolitikaban
mind Magyarorszagon, illetve a nemzetkozi gazdasagi és Kkereskedelmi életben is
egyarant. Az 1989 - t61 reformokat megvalosito kozép - kelet - eurdpai orszagok
egyiittmiikodéseket valdésithattak meg, vegyes vallalatokat alapithattak, hogy
kozvetleniil jelenjenek meg a piacon a hatékony delokalizacié megvalositasa végett. A
folyamat nem allt meg, hiszen Magyarorszag és az Uj eurdpai unios tagorszagok
belépésiikkel egy kozel 450 millids piac részesei lettek.

Az ICE is nyitott a valtozasok iranyaba, hogy megfeleljen az uj piaci elvarasoknak,
amelyeket az olasz cégek igényeltek. Az intézet alapvetd misszidja nem valtozott,
feladata, hogy elomozditsa és segitse a Kkereskedelmet Olaszorszag és mas orszagok
kozott, favorizalva az olasz cégek nemzetkozi piacra valo belépését, kiilonosen a Kkis
— és kozépvallalkozasokét.Feladatuk elsédlegesen a  piaci informaciok és iizleti
lehetéségek nyujtasa volt a vallalkozdi szféra szamara, versenyhelyzet elemzések - és
termék elfogadottsag mérések készitése, illetve friss vaminformaciok prezentalasa.

Az ICE masik fontos tevékenysége a promocié volt, vagyis Osszejovetelek,
szeminariumok és workshopok szervezése, kiildottségek inditasa Olaszorszagba illetve
ezek fogadasa Olaszorszagbol, olasz cégek  képviselete a nemzetkozi vasarokon,
piackutatas végzése és egyéb nemzeti programok kezdeményezése.

A promocios tevékenység novekvd  volumenének jelei a folyamatosan ndvekvo
érdeklédés volt az olasz vallalkozoi szféra részérol Magyarorszag irant, amely sokaig

toretlen volt. 74

74 Istituto nazionale per il commercio estero ( Il Ponte, Dicembre 2004 - Gennaio 2005 )
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b )A budapesti Olasz Nagykovetség Kereskedelmi és Gazdasagi Osztalyanak miikodése

A kereskedelmi  képviselet = miikodésének feladata a magyar gazdasag
folyamatainak vizsgalata, az olasz vallalkozok tevékenységének megerdsitése, a
kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok segitése.

Az uniés csatlakozas utan a kétoldali gazdasagi kapcsolatokban nem kovetkeztek be
jelentds valtozasok. Az export - import folyamatokat tekintve jelenleg Olaszorszag a 3.
helyet foglalja el. Ami a Kkiilfoldi befektetéket illeti, ennél hatrabb helyezkedik el a
rangsorban Olaszorszag. Ennek az a hattere, hogy az olasz vallalkozasok nem
rendelkeznek mas orszagok multinacionalis cégeihez hasonléan nagyobb tékével, 1évén,
hogy tobbnyire Kis - és kozépvallalkozasok.

A nagykovetség Kereskedelmi és Gazdasagi Osztalya szoros kapcsolatban all a magyar
gazdasagi intézményekkel. 2006 -ig terveik szerint novelték a kétoldalu iizleti talalkozok
szamat, politikai és vallalkozéi szinten is. Magyarorszag a csatlakozas utan elsésorban
a Strukturalis Alapokbol fejleszti a legfontosabb szektorokat, elsédlegesen a hazai
infrastruktarat ( féleg a magyar uthalézatot ), a kornyezetvédelmet, a turizmust, a
mezogazdasagot és az energiaipart. A Kereskedelmi és Gazdasagi Osztaly szerint a
magyar gazdasag egyik alapvetd problémaja ( amely neheziti az intenzivebb kétoldalu
kapcsolatok miikodését) a magyar allamhaztartas hianya, illetve az unids orszagokhoz
viszonyitott alacsony bérszint.

Kiilon feladatot jelent az olasz turisztikai szektor képviselete Magyarorszagon,
hiszen onallo ENIT iroda nem miikodik Budapesten ( a legkozelebbi Bécsben
tevékenykedik ), igy ez a feladat a Kovetségre és az Olasz Kulturalis Intézetre harul
kozos tevékenységként. Az Olasz Kulturalis Intézetben egy turisztikai informacios
pont miikodik, helyettesitve az 6nallé turisztikai képviseletet.

A Kereskedelmi és Gazdasagi Osztaly élénken figyeli a Strukturalis Alapok
mezogazdasaggal kapcsolatos operativ programjait. Komoly egyiittmiikodés valosul meg
a magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara ( CCIU ) és az Olasz

Kiilkereskedelmi Intézet ( ICE) kozott. 75

75 Parravicini, Corinna: Magyarorszag az Eurépai Unidban ( Il Ponte, Dic.2004-Gen.2005) 10-12.p.
A Budapesti Olasz Nagykovetség adatai/ Olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok
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A jovoében még szorosabb egyiittmiikodés fog megvalosulni a palyazati lehetoségek
terén, hiszen Magyarorszagon fejleszteni fogjak az autopalyakat, a tomegkozlekedést, a
kozigazgatasi szférat, a szolgaltatasokat és a vashathaléozatot.A magyar és az olasz Kkis
- és kozépvallalkozasok szerkezeti egysége azonos, igy ezt a szférat a magyar allamnak
még eroteljesebben kell tamogatni, hiszen ezek a vallalkozasok rosszabb helyzetben
vannak pénziigyi szempontbol, mint a nagy cégek vagy a multinacionalis vallalatok.
A kétoldali kapcsolatok alakulasataz 1j finanszirozasi lehetoségek megjelenése is
befolyasolja, hiszen az eddigi tamogatasok ( Sapard, Phare, Ispa,) megsziintek, igy
jelenleg els6sorban a Strukturalis Alapokra kell a hangsulyt helyezni.

Az olasz érdekek a gazdasagi és a turisztikai szektor fejlesztését, a
kornyezetvédelem, az infrastruktira és a gazdasagi versenyképesség novelését helyezik

elotérbe. 76

76 Parravicini, Corinna: Magyarorszag az Eurépai Unidban ( 11 Ponte, Dic.2004-Gen.2005) 10-12. p.
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¢) A magyarorszagi Olasz Kereskedelmi Kamara (CCIU) miikodése

A magyarorszagi Olasz Kereskedelmi  Kamarat 1992 - ben alapitottak
magyarorszagi olasz iizletemberek azzal a céllal, hogy segitséget nyujtsanak a
hazai olasz befektetések megvalositasahoz.Elsédleges céljaik kozott szerepelt
magyarorszagi piaci informaciok nyujtasa olasz befektetok szamara, illetve a
magyar vallalkozok segitése olasz aktualis gazdasagi hirekkel.A hazai piacon
tevékenykeddé olasz vallalkozasok szamara komoly lobby tevékenységet is vallalt,
illetve egyben tapasztalatcserére  is biztositott lehetoséget. Amig a
kereskedelmi kamara 1997 -ben még csak 143 kamarai tagot szamlalt,addig a 2005-
0s esztendoben a kamara taglétszama megkozelitette a 200 fot, igy a gazdasagi
partnerek egyiittmiikodése is erdteljesebbé valt. Ezt segitette még, hogy az olasz
kormany 1998 - ban hivatalosan is elismerte a kamara miikodését. 77
A kamara hatékonyan foglalkozik az orszagok kozotti kereskedelmi
problémak megoldasanak megtalalasaval, és a kozos érdekképviseletre helyezi
a hangsialyt. A kétoldald kereskedelmi  Kkapcsolatok erdsitése  mellett segiteni
probalnak a magyar és olasz partnerek kozotti kommunikacioban, a legfontosabb
feladat szamukra azonban Kkis - és  kozépvallalkozasok fejlesztésének segitése,
hiszen olasz gazdasagban dominans vallalkozoi  struktiranak  modellként
kell hatnia a magyar vallalkozéi szférara is.A kamara elsédlegesen azon olasz
vallalkozasokat segiti, amelyek a nemzetkozi  piacon szeretnének érvényesiilni,
igy Magyarorszag is iizleti célpontjukka valik.

Az Olasz Kereskedelmi Kamaranak a viligon kozel 37 orszagban, mintegy
60 olasz kamarai irodaval van aktiv kapcsolata. A kamara egyes olasz tartomanyok
( pl. Lombardia, Piemonte ) képviseletét is ellatja, hiszen szakmai egyiittmiikodésiik
tobbéves multra tekint vissza.A kamara munkajat munkabizottsagok teszik
hatékonnya. A bizottsagok miikodése a Kis - és kozépvallalkozasok, a fuvarozas, az
infrastruktira, ingatlaniigyek, kornyezetvédelem, az olasz - magyar gazdasagi
kapcsolatok elemzése, a beruhazasok pénziigyi forrasai, a kommunikaci6 és informacios

technologiak, a turizmus, a mezégazdasag és az élelmiszeripar teriiletét érinti. 78

77 Zwack, Péter: Ungheria domani in camera....di commercio ( Ungheria domani /1996 dicembre )
78 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai/ Presentazione
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VI. A magyar allam segitségnyujtasa a kétoldali egyiittmiikodésekhez

Az Italiaba exportalé vallalkozok elsodleges segitéje allami részrol, a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium Kereskedelempolitikai Foéosztalya. Tevékenységének
célja,hogy a magyar exportérok szamara megfelelé piacra jutasi feltételeket biztositson,
illetve megvédje oOket a tisztességtelen importversenytél az EU kereskedelmi
eszkoztaranak alkalmazasavalA Kereskedelmi Foéosztaly képviseli a magyar
allaspontot, az Eurépai Unio tanacsi és bizottsagi munkaszerveinek iilésein is, az EU
kozos kereskedelempolitikajat érinté iigyekben.

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium feliigyelete ala tartozik az ITDH ( Investment
and Trade Development Agency of Hungary ) egysége, amely komoly segitséget nyujt a
két orszag kozotti gazdasagi egyiittmiikodésben. Az ITDH -t 1993 - ban alapitotta az
akkori Gazdasagi Minisztérium promdcionalis céllal, hogy a vilag orszagaiban mintegy
34 Kkereskedelmi irodat miikodtessen a magyar gazdasagi érdekek  képviselete
céljabol.
Az ITDH milanéi irodajanak feladata elsédlegesen jogi, gazdasagi és vallalkozasi
tanacsadas olasz cégek szamara, amelyek Magyarorszagon szeretnének
tevékenykedni. Az I'TDH milandi iroddajahoz hasonlé tevékenységet végez, a romai
nagykovetség kereskedelmi képviselete is, informaciokkal és tanacsadassal segitve az
olasz és magyar vallalkozokat. 79

1998 - ban az olasz és magyar kormany kozott megallapodas sziiletik, amely 15 -
15 millio dollaros alapot képez a kozos egyiittmiikodések tamogatasara.A kozos
munka 2 fazisa, az elsé szakaszt a tarskeresés jellemzi ( business matching ). A
masodik szakasz az alapok megteremtését jelenti. Az egyiittmiikodés motorja az
olasz SIMEST és magyar ITD Hungary. A vallalkozéi fejlesztési olasz - magyar
program elsésorban a business sconting, matchmaking és  technikai, formai

segitségnyujtas teriiletét érintette.

N Gazdasagi €s Kozlekedési Minisztérium adatai
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A partnerkapcsolatok megerdsitését az olasz és magyar vallalkozasok  kozott
gazdasagi, ipari, Kkereskedelmi egyiittmiikodéseken keresztiill '" joint venture"
formaban tervezték.

A program beruhazasainak promdcidja Magyarorszagon technolégiai és
ipari tapasztalatok atadasaval tortént. Az olasz - magyar egyiittmiikodést 30
milli6 USD késobbi dotacio segitette, HIEP Fund néven. A program vart eredményei
a kovetkezok voltak: 1999 elsé félévén beliil megtervezni és miikodésbe hozni a
HIEP Fund - ot, majd elinditani azon olasz - magyar vegyes vallalkozasok
tamogatasat, amelyek ipari - és agrarteriileteket érintenek. A SIMEST azonnali
értékelést nyujtott azon projekteknek, amelyeket olyan olasz  vallalkozasok
nyujtottak be, amelyek mar miikodnek vagy miikodni fognak Magyarorszagon,
aktivalva minden olyan pénziigyi eszkozt, amit a SIMEST nyujt.

2000 - ben a két orszag arucsere forgalma meghaladta a 4 milliard dollart, a

kivitel és behozatal pedig magasabb volt, mint a magyar - osztrak relacié6 mutatoi.
Jelentds volt az egyiittmiikodés a kis - és kozépvallalkozasok kozott. Magyarorszagon
tobb ezer olasz tulajdonu vagy olasz részesedéssel miikodo cég létezik a rendszervaltas
utan tobb, mint tiz évvel. 2001 elején a két orszag gazdasagi minisztériumai kozos
megallapodast irtak ala.
Olaszorszagban Kkiilonosen  sikeres volt a kis - és kozépvallalkozasokkal
foglalkozé gazdasagpolitikai egyiittmiikodés.80 Az  egyiittmiikodésnek 3 fontosabb
témakore volt. Az els6 a pénziigyeket érintette,a Kkis - és  kozépvallalkozasok
finanszirozasi modozatait. A masodik a miikodési kornyezetet, vagyis az adézast, jogi -
és kozgazdasagi szabalyozast illetve egyéb feltételeket. A harmadik a Kkis - és
kozépvallalkozasok EU - integraciora torténdé felkészitési lehetoségeit érintette.

Az Orban - kormany altal megalkotott Széchenyi - terv palyazatai elsésorban
kis - és kozépvallalkozasokra vonatkoztak. A Kkis- és  kozépvallalkozasok
gépbeszerzésiik 50 % - at megkaphattak  vissza nem téritendé  tamogatas
formajaban a GM-t6l. A palyazaton részt vehetett minden olasz tulajdonu

Magyarorszagon bejegyzett cég.

80 A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium adatai
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Lehetéség nyilt elavult telephelyek felujitasara, ez tobb olasz  részesedési
textil, ruhazati vagy cipdipari  céget érintett. A terv Keretében tamogatast
kaphattak beszallito cégek is.

A tervet abbol a szempontbol érhette kritika, hogy az olasz cégek gyakran
dolgoztattak konnyiiipari teriileten ( textil, bdr, ruhazat) nagy munkaigénnyel
( altalaban 200 - 300 f6t dolgoztatva). Am a sok dolgozé és viszonylag Kis arbevétel
ellenére a tamogatast nem vehették igénybe, hiszen tallépték a 250 f6s tamogatasi
hatart. A technologiai korszerusitéseknél azonban ez a létszamkorlatozas nem létezett.
Gondot jelentett még a sokszor erés forint,ami hatranyos helyzetet teremtett az
exportoroknek. Fontos volt még az exporthitel - biztositas, az exportosztonzo
banki konstrukciok megteremtése, illetve a magas adé - és  jarulékterhek
megsziintetése.

2001 - ben mintegy 900 ezer vallalkozas 99% - a  volt kis - és
kozépvallalkozas Magyarorszagon, a munkaerd  kozel 70 % - at alkalmazva.
Magyarorszag gazdasagi fejlodése  ebben az iddészakban az  EU atlag
kétszerese volt, a  Kkis - és kozépvallalkozasoknak koszonhetéen. A  Kkis - és
kozépvallalkozasokat sajat eszkozeik  hianya jellemezte - a forgdeszkozoknek
elsobbséget kellett volna élvezni az allotoke beruhazasokkal szemben.
Fedezetiil sajat toke illetve kozép - és hosszilejaratu hitelek kellettek volna. A
banki szféra hianyossagai kozé tartozott a hossza tavu hitelkonstrukciok nemléte
- a bankbetétek rovid bennlevosége miatt.

A nemzeti és vilagpiaci nehézségek ellenére a rendszervaltas utan alakult olasz -
magyar cégek legtobbje miikodoképes maradt, és egyre tobb uj érdeklodo jelenik
meg a hazai piacon, azzal a nem titkolt szandékkal, hogy komoly beruhazasba
kezdjen. Mivel az olasz vallalkozoi strukturat nem a multinacionalis cégek
jelenléte jellemzi elsodlegesen, igy a Kis- és kozépvallalkozasok egyiittmiikodése
igen hatékony lehet a magyar gazdasagra. 2002 -ben az ij magyar kormany
hatalomra jutasaval, a kormanyprojektek 4 éves fejlesztési programban iranyoztak elé

a Kkis- és kozépvallalkozasok fejlesztését. 81

81 Magyar Péter: Segitenek az olasz tapasztalatok ( Il Fiorino, 2001 december ) 5 - 6.p.
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Ennek céljai a kozterhek mérséklése, a hitelgaranciak bovitése, az integracios
felkészités, a hataron tuli magyarokkal torténé egyiittmiikodés és a palyazati rendszer
kiépitése volt. A gazdasagi tarca célja a kis - és kozépvallalkozasok segitése, illetve a
nemzetkozi fejlesztési  programokba torténoé bekapcsolasa volt. Kiilonosen fontosnak
tartottak a fiatal, kezdo vallalkozasok tamogatasat ( pl. roma vallalkozok tamogatasa ),
de kiemelték a kozterhek novelését is ( pl. egészségiigyi hozzajarulas ), ami szerintiik a
minimalbér nagymértékii emelésébol adddott. A vallalkozasok szamara megmaradt a
mikro hitel igénylésének lehetosége (3 millio forintrél 6 milliora béviilt ), illetve az

allami kamattamogatas. 32

82 Fontanini, Walter : T5bb labon 4ll a tamogatas ( Il Fiorino, 2002 szeptember ) 4 - 5. p.
A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium adatai
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VIIL. Olasz vallalkozasok a rendszervaltas utani Magyarorszagon-
olasz részvétel a magyar privatizacios folyamatban és
a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok

a) A privatizacio jellemzoi

A magyar privatizacio folyamata 1990-ben kezdédott, és 1995-ben élénkiilt meg
az APV Rt. megsziiletésével. Eredetileg 1859 allami tulajdoni vallalat létezett,
amelyekbol 2003 végére 158 maradt koztulajdonban. Ezekbdl hosszu idé alatt 38
aktiv vallalat maradt részben vagy egészben allami tulajdonban, az igynevezett kulcs
szektorokban. A privatizacio kozel 1800 milliard forintnyi tékét ( 7,5 milliard euro)
hozott az orszagnak ( ebbdl 1179 millio kiilfoldi befektetésekbdl ), amely az allamkasszat
gazdagitotta. A magyar privatizacios folyamat fészereploi németek, amerikaiak,
franciak, hollandok és angolok voltak. Az olasz részvétel ebben a folyamatban eléggé
visszafogott volt, 1179 milliard forintbdl 35 milliard forintot képviselt, vagyis a teljes
osszeg 3 %-at.

A legfontosabb olasz befektet6 a magyar privatizacios folyamatban az ENI volt,
foként az Enichem - Dunastyr vegyesvallalat létrehozasaval, amellyel az Enichem
Ko6zép-Europa polisztirolgyartasanak vezeté vallalata lett. Még régebben a Radici Film
S.p.A. megvasarolta a Biafol Kft-t, igy masodik lett az eurdpai polipropilén gyartok
kozott. Fontos szerepe volt még a magyar privatizacioban a rendszervaltas utian az
Italgasnak, az Ansaldonak, a Parmalatnak, a Ferruzzi csoportnak, a De Benedetti
vallalatbirodalomnak. Az egyik legnagyobb olasz beruhazast a Comit - Holding hajtotta
végre, amely kozel 400 millio dollarért megvasarolta a CIB részvényeinek 95%-at.
1995 -ben kozel 1000 olasz tulajdonu vallalkozas miikodott Magyarorszagon, ezzel
akkor Olaszorszag a Kkiilfoldi befektetok kozott (a tokebefektetés értékét nézve ) az
otodik - hatodik helyet érte el. 1995 legnagyobb tékebefektetése az Italgasé volt. A
cég a regionalis gazszolgaltatok privatizacidjara kiirt tenderen 270 Mrd ITL ( 172 M
USD ) értékii ajanlataval megszerezte a TIGAZ tulajdonanak tobbségét. A TIGAZ a
kilencvenes években mintegy 800 ezer fogyasztot szolgalt ki, évente mintegy 2,3

milliard kobméter forgalmazasaval. 83

83 A magyarorszagi Olasz Nagykovetség Kereskedelmi és Gazdasagi Osztalyanak adatai/Rapporti economici
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A befektetések sorat bovitette a Ferruzzi csoport, amely belgiumi Cereol vallalatan
keresztiil mintegy 80 millio dollart meghalad6 befektetést valositott meg a magyar
Novényolajipari Vallalatban.A Hunari Hazinydl Termelteto Rt. 51 milli6 forint
alaptékével alakult meg. Az olasz Societa Agricola Immobiliate Kft. tulajdonrésze
85,5 % volt, a magyar résztvevok kozott a Dunavarsanyi Mgtsz, a Dél-Pest megyei
AFESZ és tobb kisebb részvényes volt talilhaté.

Az Agnelli csalad ( Fiat tulajdonosok ) tulajdonat képezé IFIL Holding, illetve francia
érdekeltségiik, az Accor vette meg a Pannonia Szallodaipari Vallalat 51 %-os
részesedését a Kkilencvenes években. A hazankba latogaté olasz turistak zome
napjainkban is az Accor haldzat szallodainak ( pl. Hotel Mercure Buda ) vendége
elsésorban.

Az Ansaldo vallalat, miutian egyiittmiikodése megsziinik a Ganz - gyarral, 1,67
milliard forint alaptokével vegyes vallalatot hozott létre a Dunaferrel. A Dunaferr
komoly exportot valdsitott meg Olaszorszag felé, vaskohaszati termékek,
féemproduktumok kivitelével.

Az Iveco és a Hungarocamion szolgaltatdo vegyes vallalatot hozott létre, kozel 0,6
millio USD értékii olasz tokebefektetéssel.

Olasz részrol kiilonosen nagy érdeklodés ovezte a magyar agrarszféra atalakitasat és a
magyar élelmiszeripar privatizaciojat. Az olasz Tuscocarne Kutason komoly értékii
beruhazast valésitott meg, szarvasmarha tenyésztés beinditasara.

A szolgaltatasi szféraban az IEB Bank, a Generali Biztosito Tarsasag mellett,
egyiittmiikodés valosult meg a Pannonia -Csepel Nemzetkozi Kereskedelmi Kft.
miikodésében, a  Malév - Alitalia ( IRI csoport ) fazigjaban, a Dunamontban, A
Betonutépité International cégben, illetve egyéb Kkis- és kozépvallalkozasokban.

A Malév maganositasaban az Alitalia ( IRI csoport ) 100 milliard liras ( 77 millio
dollar ) invesztacidjaval a Malév 30 % - os tulajdonjogat birtokolta, amig a SIMEST, az
Allami Befektetési Ugynokség 5% - os tulajdonjogot szerzett. 1997-ben az olasz
tulajdonos megvalt részesedésétol, és egy magyar banki konzorciumnak adta mindezt

el. 84

84 Az ITDH adatai
KSH adatok
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A Kkilencvenes évek olasz befektetéseinek megvalositasaban nagy segitséget
nyujtott a Simest, amelynek célja volt az italiai vallalkozasok versenyképességének
javitasa, a kelet- europai piacokra valé belépéshez nyujtott tamogatassal. Komoly
segitséget jelentett még az 1996-ban létrehozott Medio - Credito Centrale, amely 15
milliard USD segitséget nyujtott az Inter-Eurépa Bank jovoltabol, kizarolagosan az
olasz-magyar vallalkozasoknak. 85
2002 - ben mintegy 1800 kozos vallalkozas miikodott Magyarorszagon. Ezek a vallalatok
(javarészt kis - és kozépvallalkozasok) Osszesen 2 milliard USD tokével
rendelkeztek.

2002 - ben az olasz nagyvallalatokat 28 cég képviselte Magyarorszagon: a Ferruzzi
( cukor - és novényi olajipar), a Confinec ( nyomdaipar), a Radici ( textilipar), az
Ansaldo ( villamossag ), az IVECO ( buszgyartas ), a  Parmalat ( tejipar ), a De
Benedetti ( porcelangyartas ), az Italgas ( szolgaltatas ), az ILVA ( acélipar ), az ENI, az
AGIP,a Zwack,a Fiorucci ( allattenyésztés ), a Bracco ( gyogyszergyartas ), a Gala
(tejipar ) és a Ferrero ( édesség).

A 2000 és 2005 kozotti periodus legnagyobb olasz befektetéi Magyarorszagon:

Sole ( tejipar), Parmalat (tejipar), Italgas ( szolgaltatas), Agip ( szolgaltatas), Iveco

( buszgyartas), San Paolo IMI ( bankszféra ), ENI (vegyipar), Generali ( biztositas),
Pirelli ( kabelgyartas), Benetton ( ruhazat), Ferrero ( édességipar), Boscolo - csoport

( épitdipar ). 86

85 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria (Palombi Editori, Roma 2002) 10-136.p
A Magyar Kiiligyminisztérium adatai/ Olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok

Az ITDH adatai/ Olaszorszag

86 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai / Olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok
KSH adatok
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b) A kétoldali kereskedelmi kapcsolatok jellemzoi

A Kkilencvenes évek elso felében fokozatosan novekedett a magyar behozatal,
amig az olasz import csokkené tendenciat mutatott.

A magyar exportot 45 - 50 % -ban nyersanyagok és félkész termékek, 20 - 35 % - ban
agrar - élelmiszeripari termékek, 12 - 25 % - ban fogyasztasi cikkek illetve 2-3 % -
ban gépek, berendezések jellemezték.

A magyar export foébb termékei allati eredetii termékek ( 148 ezer USD ), textilipari
termék és nemesfémek ( 143 ezer USD), miianyag termékek ( 90 ezer USD ), vegyi
termékek ( 70 ezer USD ), faaruk ( 65 ezer USD ) és divatcikkek ( 50 ezer USD ) voltak.
Az olasz export termékei gépek (257 ezer USD ), textilipari termékek ( 142 ezer
USD ), nemesfémek ( 105 ezer USD ), gépjarmii ( 72 ezer USD ) és épitoipari anyagok
(62 ezer USD ) voltak.

A Kkilencvenes évek masodik felében ( 1999 ) a magyar Kkivitel elérte a masfél
milliard dollart, amig a behozatal kozel 2,2 milliard dollar volt. A Kkereskedelmi
mérleg hianya ( 682 millié dollar ) jelentos volt, az egyensily 1998 - hoz képest 10 % -
kal romlott.

A magyar export tobb, mint a felét ( 56% ) a feldolgozott iparcikkek és fogyasztasi
termékek tették ki, fontos volt ( 27 %) a gépek, berendezések aranya, viszont
eroteljesen csokkent az agrar - és élelmiszeripari termékek ( 8% ) és a nyersanyagok
(8 %) részesedése.

A késobbiekben tovabb nétt a gépek és berendezések felvevépiaca. A textilruhazati
termékek exportja, csak az olasz - magyar vegyes vallalatok termékeibél keriilt ki. A
magyar import novekedését a gépek és mechanikus berendezések teriiletén tortént
beszerzések hataroztak meg. A behozatal legnagyobb részét a feldolgozott ipari
termékek és a fogyasztasi cikkek tették Kki.

2001 - ben Olaszorszag a magyar - olasz kereskedelmi kapcsolatokat tekintve a
harmadik helyen allt, az import teriiletén Németorszag mogott pedig a masodik volt.
2001-ben a magyar export Olaszorszag iranyaba 1,9 milliard USD volt, amig az import

2,6 milliard USD dollart mutatott. 87

87 Réti Gyorgy:Italia e Ungheria ( Palombi Editori, Roma 2002 ) 10-136.p
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Ekkor a két orszag kozotti osszforgalom 4,5 milliard USD volt. Vagyis az arucsere -
forgalom ot év  alatt megduplazodott. A beruhazok szamat, a privatizacioban valo
részvételt és a miikodé toke beruhazasokat tekintve Olaszorszag a rangsorban a
hatodik - hetedik helyet foglalta el.

Novekvo gépexport és csokkend agrartermék export jellemezte az évek alatt
valtoz6 magyar exportstrukturat. Az importot 97 % - ban gépek és berendezések
jellemezték.

Magyarorszagon kiilonosen népszeriiek voltak az italiai tésztak, déli gyiimolcsok és

cipok, addig Italiaban a magyar bor és a szalami talalt elsésorban veviokre. 88
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¢) Egyiittmiikodések a két orszag iparszovetségei kozott

2001. majus 8 - an irtak ala Romaban a két orszag ipartestiiletei kozti

megallapodast, az Olasz Nagykovetség hatékony kozremiikodésével.
A megallapodas egyezményesit egy tugynevezett olasz - magyar Business Council-t
(Uzleti Tanacs ), amelynek tarselnokei voltak a Parmalat elnokhelyettese, Dott. Barili,
illetve a Zwack Unicum elnéke, Dr. Zwack Péter.Az Uzleti Tanacs elsé hivatalos
gytlése 2003. december 1 - én volt. A talalkozas lehetoséget adott az elso olyan
szerz0dés létrehozasara, amely az iparszovetségekhez tartozo vallalkozasokat segiti,
illetve az eurépai vagy azon tili piacokon torténé egyiittmiikodéseket aktivizalja.
Foéleg az energetikai és élelmiszeripari szektorban tevékenykedék informacios
halézatanak megszervezésének fontossaga Keriilt szoba, kiilonosen az igénybe vehet6
pénziigyi eszkozok lehetoségérol valo tajékoztatas - az EU-s csatlakozas kapcsan. A
Business Council masodik osszejovetelét 2004 - ben tartotta.
A Confindustriat, az Olasz Gyariparosok Orszagos Szovetségét 1910 - ben alapitottak.
Az alapitastol eltelt kozel szaz év alatt Olaszorszag a legfejlettebb ipari orszagok
kozé kiizdotte magat.A Confindustria gyakorlatilag egyidében sziiletik meg az
Orszagos Olasz Szakszervezeti Szovetséggel a szazadfordulon. A Confindustria, az
alapité gyarosok érdekképviseletét szolgalta, alapitasat kozel félévszazados munka
elozte meg, az orszag egyesitésétol a szazadforduloig. A szazadfordulon egy
vallalkozo, aki allampolgari jogait akarta érvényesiteni, komoly problémakba
iitkozott. A gazdasagot ebben a periddusban agrartermelés és kézmiivesipar
jellemezte, egy merev és mozdulatlan tarsadalomban.
A nagy foldbirtokok, és az ezer szallal a francia és angol bankokhoz kapcsolodo
pénziigyi toke dominancidja volt jellemz6 az egyesitett Italiaban.

Rengeteg faradtsag és energia kellett az 6nallé olasz ipar megteremtéséhez, Am
szerencsére akadt néhany vallalkozo6 szellemii olasz allampolgar, aki megalapozhatta
a késébbi nemzeti ipar alapjait, és olyan cégeket hozhatott létre, mint a genovai

Ansaldo vagy a torindi Fiat cég. 89
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Raadasul igy elkeriilhette Olaszorszag mas mediterran és balkani orszagok szomoru
sorsat, annak ellenére, hogy a félszigetet szektorialis ¢és territorialis
kiegyensilyozatlansagok  jellemezték. Ett6l az idéponttol kezdve Olaszorszag
elkezdhette lassu fejlodését, amely csak néha szakadt meg a haborik idészakaban, és
beléphetett a legfejlettebb  ipari orszagok  kozé. A harmincas évek
valsagidoszakaban az allam minden valsagot tuléloé maganvallalkozast allami kézbe
vett, illetve 1957 - ben Kkiilon minisztériumot alapitott a maganszféra allami
feliigyeletének  biztositasara. Ezekben a peridodusokban a Confindustria elvesziti
kapcsolatat a maganvallalkozasokkal, és csak az 1jbdli privatizacio teszi lehetévé a
kapcsolatfelvételt. A Confindustria az évek alatt egyre bdéviil, nemcsak a
varoskozpontokban, hanem a vidéki falvakban is. A szervezet tagsaganak
koszonhetden, szoros kapcsolatot tart fenn a civil tarsadalommal is, a helyi és allami
intézményekkel, a szakmai szervezetekkel ¢és a kulturalis intézményekkel. A
Confindustria nem csupan egy szakszervezethez hasonlé szervezédés, hanem
politikai erot is képvisel, mint ahogyan a legfontosabb ipari csoportok.
Rendszeresen egyiittmiikodik a  komoly  tarsadalmi -  gazdasagi problémak
megoldasaban az orszag egyéb intézményeivel. A Confindustria misszioja a fejlodés és
gazdasagi novekedés elosegitése, illetve megoldaskeresés az orszag produktiv
szisztémajanak erositésére.Az 1910 - ben alapitott Confindustria jelenleg a
legnagyobb villalkozéi képviseleti szervezet Olaszorszagban. Onkéntes tagsiggal
rendelkezik, mintegy 117.000 vallalkozast foglal magaba, 4.250.000 alkalmazottat
érintve. Ertéke, hogy vallalkozasalapitasra 0sztonoz, meggy6z a szabad vallalkozas és a
gazdasagi tevékenység szabad gyakorlasanak fontossagarél a piacgazdasag jegyében,
minthogy ezek fejlodési faktorai a belsé tarsadalomnak. A Confindustria harcba szall
a legfontosabb politikai és adminisztrativ intézményekkel, mint a Parlament, a
kormany, a szakszervezeti csoportok és mas tarsadalmi erék, mindig az olasz gazdasag

és tarsadalom védelmében. 90
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d) A magyar vallalkozasok és az olasz vallalkozasok jellemzéi -

befektetések Magyarorszagon

A magyar gazdasag foglalkoztatasi és vallalkozasi strukturaja az 1940-es évek
végéig azonos volt a mas piacgazdasagokban Kkialakult rendszerekhez- az allamositas
utan azonban mindez megvaltozott. Kevés onfoglalkoztaté maradt, am ezek szama a
rendszervaltas utin mar ismét gyarapodott. A szocialista rendszerbeli teljes
foglalkoztatas oOsszeomliasaval a nagyvallalatoknal megsziint kozel 2 millio
munkahelynek azonban csak mintegy egyharmadat potoltak az j Kkis- és
kozépvallalkozasok. A gazdasagi aktivitdis a magyar gazdasighan ma is a
legalacsonyabbak kozé tartozik Euréopaban: a 2004. évi adatok szerint a
foglalkoztatottsagi rata az EU-25-ben 63,3%, az EU-15-ben 64,7%, Magyarorszagon
pedig 56,8 % volt.

Az Eurépai Unio Tanacsa a 2000-ben Kkitiizott lisszaboni célok teljesitése terén valo
lemaradas elemzése soran az Egyesiilt Allamok jobb gazdasagi teljesitményének egyik
komoly okat abban latta, hogy ott az eurdpainal joval erdsebb a vallalkozasi kedv és
készség. Ezért 2003 elején ,,Vallalkozas Europaban” néven Zold Konyvet bocsatott ki
az EU, majd részletes ,,Vallalkozas Akcioterv” elkészitését ajanlotta a tagorszagok
szamara.

A teljes vallalkozoi aktivitast figyelembe véve Magyarorszag 2001-ben 26 orszag
kozott az 5., 2002-ben 28 orszag kozott a 11. helyen volt, 2005-ben 35 orszag kozott az
utolso helyet foglalta el.A vallalkozasok inditasat és gyarapodasat erdsen befolyasolo iiz-
leti kornyezetet mindsité felmérések koziil 155 orszag koziil az elsé harom helyet Uj-
Zéland, Szingapur és az Egyesiilt Allamok kapta, Eurépabél az elsé tiz kozott van még
Norvégia, Dania és Nagy-Britannia, Magyarorszag az 52-ik. Az indulé vallalatok
tulélését a hazai felmérések 2000-t6l kovették. Az indulé vallalatok koziil 1 év mulva
81%, 2 év mulva 69%, 3 év mulva 60% miikodott.

Vallalati méretek szerint az 1 éves tulélési arany a 0—1 fos vallalatoknal a legkisebb,
agazatokat nézve a feldolgozoiparban a legmagasabb, a kereskedelem, javitas korében a

legalacsonyabb. 91
91 Roman Zoltan: A kis-és kdzépvallalatok és a vallalkozasi készség ( KSH, Budapest 2006) 15-66.p
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A nemzetkozi adatokkal valo osszehasonlitisok azt mutatjak, hogy a hazai
vallalatinditasi, megsziinési és cserélodési aranyok a legmagasabbak kozé tartoznak-
viszont a tulélési ratak is itt a legalacsonyabbak. A nemzetkozi felmérés 2003-ban
Magyarorszagra az EU-atlagnal nagyobb vallalatsiiriiséget és Kkisebb atlagos
vallalatnagysagot jelez — gy, hogy a foglalkoztatottak legnagyobb hanyada a
mikrovallalatokban dolgozik.A magyar struktura a mikrovallalatok nagy szamat
tekintve az 0j tagorszagok atlagahoz, a foglalkoztatottak megoszlasat nézve (a KKV-k
nagyobb részesedésével) az EU-19-hez all kézelebb.

Magyarorszagon (az EU atlaganal joval alacsonyabb gazdasagi aktivitas mellett) 2003-
ban a foglalkoztatottak 71,4%-anak a kis- és kozépvallalatok adtak munkahelyet. Az
unioé 15 régi orszaga koziil 9-ben magasabb e mutat6 (Olaszorszagban 80% felett van),
az EU atlaga pedig 69,7%. A magyar gazdasagban a 12 nemzetgazdasagi ag koziil négy
agban a nagyvallalatok biztositjAk a munkahelyek legnagyobb hanyadat a
feldolgozoiparban, a villamosenergia-, gaz-, géz-, vizellatasban, a szallitas, raktarozas,
posta, tavkozlés és pénziigyi tevékenység teriiletén. A banyaszatban az egyéb Kis- és
kozépvallalat kategoria dominans, a tobbi 7 agban a mikrovallalat. E hét
nemzetgazdasagi ag mindegyikében a foglalkoztatottak tobb mint 85%-anak a Kkis- és
kozépvallalatok biztositanak munkahelyet.

2003-ban a gazdasagi szféra brutto hozzaadott értékének nagyobb hanyadat, 52,6%-at a
magyar gazdasagban a Kis- és kozépvallalatok hoztak létre.

A munkatermelékenység szinvonala a nagyvallalatokban tobbnyire hatarozottan
magasabb, mint a Kis- és kozépvallalatokban. A gazdasag egészére szamitott atlaghoz
viszonyitva az egy foglalkoztatottra juté brutté hozzaadott érték a magyar Kis- és
kozépvallalatoknal az orszagos atlag 76, a nagyvallalatoknal 151%-a.A Kis- és
kozépvallalatok hozzajarulasa az exporthoz a magyar gazdasagban 2003-ban 22,7%
volt. Ez a mikrovallalatok igen csekély, 1,1%-o0s, az egyéb (10-49 fos) kisvallalatok

7,7%-o0s, a kozépvallalatoknak pedig 13,9%-0s részesedésébol adodik. 92
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A vallalatok teljesitményének Osszetevéit nézve a Kkis- és  kozépvallalatok szerepe
kiemelked6 fontossagu a foglalkoztatasban, jelentos a brutt6 hazai termék novelésében
(amely munkatermelékenységiik alakulasatol is fiigg), és nagyon fontos az export és
a beruhazasok alakulasat nézve is. Kiilonosen fontos még az innovacié teriilete
szamara.

A nagyvallalatokban dominans Kkiilfoldi toke jelentés szerepe a magyar
gazdasagban felerdsiti a kiillonbséget a nagy- és a Kis- és kozépvallalatok teljesitménye
kozott. Ahhoz, hogy Kkis- és kozépvallalataink a foglalkoztatas mellett a hozzaadott érték
létrehozasahoz is nagyobb  mértékben  jaruljanak  hozza,ndvelniiik  Kkell
versenyképességiiket, termelékenységiiket. Ez tobb kutatas-fejlesztést, tobb innovaciot,
erésebb novekedési torekvést, kockazatvallalast — vallalkozoi gondolkodast, magatartast
és aktivitast igényel.

A vallalkozoi szféraban kedvelt az onfoglalkoztaté status.Az onfoglalkoztatok magas
aranyaval Olaszorszag rendelkezik, Magyarorszag 20. helyével a kozépmezoényben
helyezkedik el. Az onfoglalkoztatasra kivalo példa a franchise.

A rendszervaltas utan az olasz befektetok, amelyek a magyarorszagi privatizacio
folyamatanak részesei lettek, vallalkozasuk mérete szerint két csoportra voltak
bonthatoak. Nagyvallalati csoportok, illetve kis - és mikro vallalkozasok jellemezték a
hazai olasz  befektetoket. A vallalkozasok tobbnyire az alapitasi toke minimumat
ruhaztak be, foleg szolgaltatasi és kereskedelmi teriileteken.

A Kkis - és kozépvallalkozoi réteg foleg a kisebb létszamot alkalmaz6 és Kkisebb
tokebefektetést igénylo textil - és ruhazati ipar, elektromos, miiszer - és gépipar irant
érdeklodott. Az olasz  vallalkozok részesei voltak a magyar mezégazdasagban
végbemend privatizacionak, és részesei lettek az élelmiszer - ipari privatizacionak
is.

De az olasz vallalkozasok kevésbé a privatizacioban, hanem inkabb a sajat, egyedi
vallalkozas alapitasban gondolkodtak. A cukorgyarak és nyulvagohidak privatizacidja
itt kivételnek szamitott.

A magyarorszagi privatizacio masodik forduléjaban olasz részr6l nem mutatkozott

komoly érdeklédés az allami tulajdont vagyon irant. 93
93 Roman Zoltan: A kis-és kozépvallalatok és a vallalkozasi készség ( KSH, Budapest 2006) 15-66.p
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Az olasz befektetok szamara problémaként jelentkezett a magyar gazdasagi szabalyzok
bonyolultsaga és gyakori valtozasa. Pozitivan értékelik viszont a magyarorszagi
munkaeroé termelékenységét, a viszonylagosan fejlett infrastrukturalis adottsagokat.A
magyarorszagi befektetési kedvezmények azonban nem bizonyultak megfeleléonek sok
olasz befektet6 szamara.
A Magyarorszagon befektetd kiilfoldiek kozott Olaszorszag 2004 - ben a 7. helyen
allt. Az olasz befektetések ekkor mar a magyar gazdasag teljes egészét érintik
( élelmiszeripar, vegyipar, textilipar, fafeldolgozas és a legkiilonbozébb
szolgaltaté agazatok ). Az orszagban tevékenykedé vallalkozasok dontéen Kkis - és
kozépvallalkozasok, szamuk eléri a kétezret 2004-ben, az altaluk befektetett
érték kb. 2,2 milliard euré. 94

Az olasz gazdasag motorjai a Kis - és kozépvallalkozasok, amelyekb6l tobb mint
3 milli6 talalhato az Alpok aljan. Ezek foleg csaladi vallalkozasok, kevesebb mint 10
munkavallaloval. A  kis - és kozépvallalkozasok elonye, hogy érzékenyek a piaci
rezdiilésekre és rugalmasak. A hetvenes évek valsagainak idoszakaban, amelyek az
olasz gazdasagot is komolyan érintették, a kis - és kozépvallalkozasok szivtak fel a
nagyiparban munkanélkiilivé valt embereket. Az olasz allam ezért erételjesen segitette a
kis - és kozép vallalkozasokat, adocsokkentéssel, tarsadalombiztositasi jarulékfizetés
atmeneti megsziintetéssel és kedvezményes hitelekkel. A vallalkozas feladata a
termelés, amig a kiilfoldon valé értékesités és a hitelszerzés a konzorciumok
tevékenysége. Az olasz nagyipari toke nem olyan, mint az osztrak vagy német,
jellemzoje a kis vagy kozepes méret. Am az elmult években az olasz
vallalkozasoknak is  rengeteg  problémaval kellett megkiizdeni, teret vesztettek,
munkaerot épitettek le és csokkentették beruhazasaikat. A negativ tendencia foleg
az ipart jellemezte, a szolgaltaté szférara kevésbé volt ez jellemzé. Am a vallalkozéi
struktira igy is még mindig példaértékii a magyar viallalkozok szimara.9>

A két orszag kozotti egyiittmiikodést kiilonosen segitette Olaszorszag EU soros

elnoksége, amely nagyon fontos volt a magyar érdekek eurdpai érvényesitésében.

94 A magyarorszagi Olasz Nagykovetség Kereskedelmi és Gazdasagi Osztalyanak adatai

95 Bagnasco, Arnaldo:La costruzione sociale del mercato: Studi sullo sviluppo di piccola impresa in Italia
(11 Mulino, Bologna 1998 )
11 Fiorino/EU-melléklet / A Gazdasag motorjai: a kkv-k ( 2004 aprilis )

77



Adatok az olasz és magyar vallalkozasokrol

(96) Teljes vallalkozéi aktivitas %

2001 2003 2004 2005
Magyarorszag | 11,4 6,6 4,3 1,9
Olaszorszag 10,2 5,9 4,3 4,9

Vallalatsiiriiség és vallalati nagysagstruktira az EU-ban (2000-es év )

Vallalatok 1000  lakosra | Atlagos Dominans
szama (1000) juté vallalatok | vallalatnagysag | nagysag
szama (fo)
Magyarorszag | 598 61 5 mikro
Olaszorszag 4489 78 4 mikro
Vallalatnagysag % (2003-as év)
Mikro Egyéb Kozépvallalkozas | Kkv Nagyvallalkozas
kisvallalkozas

Olaszorszag 56,8 16,9 99,9 83,6 16,5
Magyarorszag | 37,8 17,7 15,9 71,4 28,6

96 A KSH adatai
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VIII. Magyarorszagon megvalosulo olasz befektetések

a) Egyiittmiikodések az iparban

1. A TECNIMONT Budapest Rt.

1990-ben a milan6i TECNIMONT S.p.A. 4 magyar résztvevovel, a Vegytervvel,
az Olajtervvel, a Technoimpexxel és az Agroberrel 1ép kapcsolatba. A cég 1990 és
1994 kozott, nagyrészt Kiillonb6z6 harmadik orszagban létesitett iizemeihez végzett
kisebb - nagyobb tervezési munkakat. Magyarorszagon a TECNIMONT megbizasabol
1991 - ben atadott Dunastyr polisztirolgyarté iizemmel kapcsolatos tervezési
munkakhoz nyujtott segitséget ebben az iddészakban. 1994 - tol onalléan
tevékenykedik a magyar piacon. 1994 végén a hazai partnerek megvaltak
alapitéo részesedésiiktél, igy a TECNIMONT S.p.A. 100 % - ban sajat tulajdon lett.
A TECNIMONT S.p.A. a Montedison csoport 100 % - os tulajdonat képezte. A
Montedison Olaszorszag masodik legnagyobb tékeerés csoportja, a Fiat
mogott.
A TECNIMONT S.p.A. tervezdo és fovallalkozo cég, a vilag Kkiilonbozo részein
valositott meg beruhazasokat. A magyar vegyipar a rendszervaltas utan magankézbe
keriilt, igy a karbantartason és felijitason tul kapacitasbovito beruhazasok és 1j
iizemek létesitésére volt sziikség. A cég vallalta mas, vegyi iizemek
kockazatelemzésének elkészitését, illetve magyarorszagi bankok szamara miiszaki -
pénziigyi tanacsadoi tevékenységet is végzett. Fontosabb munkai kozé tartozott a
Dunastyr polisztirolgyarté iizemében a kapacitasnovelé6 beruhazas elvégzése, a
tervezési munkak elkészitése és lebonyolitasa. A Dunastyr Polisztirolgyarto Rt.

iitésallo polisztirol illetve habosithaté polisztirol gyartasara szakosodott. 97

2. Az AGIP

Az Agip anyavallalata az olasz ENI, amely egy integralt energetikai vallalat, a

vilag vezetd tarsasagai koziil.

97 Szikszay Gabor: A Tecnimont Budapest Rt. ( Il Fiorino, 1998 junius )
A Tecnimont adatai
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Alapteriiletei olaj - és  foldgaz kitermelés és forgalmazas, elektromos aram -
fejlesztés, mérnoki tervezés, olajmezo Kkitermelési szolgaltatasok, valamint
petrolkémiai anyagok eldéallitasa.A cég jelenleg harom fontosabb iizletaggal bir :
kutatas - fejlesztés és termelés, gaz és energia, feldolgozas és marketing iizletag. A
vilagon mintegy 70 orszagban tevékenykedik, és kozel 76 ezer szakembert alkalmaz.
2003 - ban az ENI  netté bevétele 5,6 milliAird euré volt. A csoport mind a
new yorki és mind a milandi értéktézsdén jelen van.

A vallalat szénhidrogén - termelése kozel a felével nott mintegy 4 év alatt, 2006 -
ra a napi Kkitermelés 1,8 milli6 hordoé lett. 2000 és 2005 kozott Olaszorszag és a
kontinens elsoszamu foldgaz értékesitéje volt. Az értékesitett elektromos aram termelése
tobb, mint 5000 gigawattora volt. A cég koéolajipari produktumait Agip és IP
markanevii toltéallomasain értékesiti. Ezek szama kozel 7300 osszesen -  ebbdl
Eurépaban és Braziliaban tobb, mint 3000 kut van. A vilagon az elsok kozott tartjak
szamon farotornyok épitésében, a mélytengeri furasokban és a tengeralatti
csovezetékek  kiépitésében. Sokszinili tevékenységét boviti még petrolkémiai és
olajipari berendezések gyartasavalis. A tiizes nyelvii, sarga, hatlaba kutya 1962 - tél
az Agip szimbodluma.Stratégiajaban fontos szerepet kapott iizleti tevékenységeinek
folyamatos bdévitése, foleg a foldgaz értékesitésére fokuszalva, illetve a gazenergia
hazai integracidjara.A hatékonysagjavito intézkedéseket jol megtervezett befektetések
és pénziigyi tranzakciok segitették.

Az Agip Hungaria Rt. az ENI S.p.A. része az amszterdami kézpontu leanyvallalatan, az
ENI International B.V.-én illetve a Moltrade Mineralimpex-en ( 0,6 % ) keresztiil.
A céget 1990 - ben alapitjak, funkcioja kendanyag eldoallitas és forgalmazas, illetve
iizemanyag kereskedés.Az AGIP Hungaria Kft. 459 millié6 forintos alaptékével jott
létre, amelyet 1992-ben 759 millié forintra emelt.

A fobb részvényesek a Mineralimpex 12,9 % - kal és 97,5 millio forint torzstéke -
részesedéssel, az Afor 27,5 % - kal és 208,5 milli6 forint torzstéke - részesedéssel, a
Magyar Kiilkereskedelmi Bank 10 % - kal és az Autopalya Igazgatosag pedig 8,3 % -
kal. A cég benzintolto allomasok épitésére és iizemeltetésére, motelek ¢és éttermek
épitésére és iizemeltetésére alakult. Az orszagon beliill az Agip é az ENI
csoport logisztikai infrastruktiraja biztositja, hogy a késztermékek eljussanak a
kuthalézathoz, a nagykereskedokhoz és a partnerekhez. 98

98  1’AGIP/ La storia del’ AGIP/Az AGIP adatai
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Az els6 benzinkut 1972 - ben nyilt meg Magyarorszagon, amig az 1990 - es évek
masodik felében tobb, mint 80 allomas miikodott.

Ezek egy része sajat beruhazas volt, a masik része pedig befektetdé partnerekkel
egyiitt késziilt. A cég a magyar piacon 5 % - os részesedéssel birt, bevételét még
kenéanyag eladasbol is biztositotta. Mérfoldkonek szamitott 1992 - ben a budaorsi
allomas megnyitasa, amely az Agip Hungaria Rt. székhelye lett.

Ekkor még az ezredforduléora tobb, mint 100 benzinkat megnyitasat tervezték,
aminek felét franchising, masik felét pedig sajat tulajdoniként kivantak
miikodtetni. 1996 - ban 29 sajat tulajdond és 27 franchising allomast miikodtetett a
cég  Magyarorszagon. 1996 - ban 79,4 milli6 iizemanyagot sajat halézataban,
amig 20,5 millio liter benzint pedig a franchise halon keresztiil értékesitett. 1996 -ban
az lizemanyagpiac visszaesését ujabb allomasok megnyitasaval kivantak kompenzalni.
Ez azt jelentette, hogy a  magyar iizemanyagpiac teljes bevételének 4 % - at
birtokolta a cég. A szektorban elfoglalt helye a cégnek ebben a periodusban 9 %
- ot mutatott. Ugyanakkor a cégnek novekvé bevételei voltak a szolgaltatasi
szektorban, a shopok, barok és autéomosok teriiletén. A cég markaja a magyar piacon
a legmagasabb mindéséget  jelentette és jelenti. 1996 végén mintegy 22

magyarorszagi allomas kapta meg a Ciao AGIP elnevezést. 99

3. A Pirelli cég

Az olasz Pirelli cég torténete 1872-ig nyulik vissza. Az alapitéo Giovanni
Battista Pirelli, huszonéves mérnok hozza létre a Pirelli & C.-t Milanoban, ahol a
kovetkezo évben megépiill a gumitermékeket gyarto iizem. A szazadvégig a termelés
harom iranyban folytatédik, egyrészt tengeralatti telegraf kabelek gyartasat inditjak be,
masrészt szigetelt vezetékek telegrafiahoz valo felhasznalasat alakitjak ki, illetve a
harmadik, az els6 biciklikerék megalkotasa lesz ( 1890 ). Az els6 kocsikerék 1901 -
ben sziiletik meg, igy elkezdédik a cég foldrajzi expanzidja.A két vilaghaboru
kozott 1927 - ben sziiletik meg az els6 koolajvezeték, amely egy nagyon fontos
mérfoldko volt a technika torténetében. A nemzetkozi kiterjedés megerésodik 1929 -
tél a braziliai vezetékgyartassal és az angliai gumigyartassal, de a cég jelen van

Spanyolorszagban, Argentinaban és Belgiumban is.

99 Horvath Béla: L'Agip mantiene solide le sue posizioni in Ungheria ( Ungheria domani, dic. 1996 )
L’AGIP/ La storia dell'Agip / L'AGIP adatai
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A 1L vilaghabori utin a terjeszkedés tovabb folytatéodik Kanadaban, Mexikéban,
Franciaorszagban, Gorogorszagban és Torokorszagban. 1971 - ben a vallalat egyesiil a
Dunlop céggel, ezzel megerdsitik a gumiszektor koncentraciojat, amely egyiittmiikodés
1980 - ig tart. Ezekben az években a Pirelli egy uj tipusu gumifajtaval 1ép a piacra,
amely a radial gumi utan a legjelentésebb talalmany volt. A vezetékek piacan
megjelenik az optikai szalas alkalmazas. A '80 - as évektél, hasonléan mas nyugati
cégekhez terjeszkedni kezdenek az eurdpai piacon, és felvasarolnak mas cégeket is.

Az elmult években szoros egyiittmiikodés alakult ki az amerikai Cisco Systems - szel a
telekommunikacidos szektorban, illetve szamos Siemens érdekeltség is a cég
kezébe  Kkeriilt. Magyarorszagon a Pirelli - csoport a gumiabroncs gyartasban, az
energia és telekommunikacios kabelek és rendszerek piacan, illetve az ingatlan -
iizletaghan érdekelt, hiszen jelenleg is tulajdonosa a valamikori Magyar Kabel

Miiveknek. Fejlesztoi tevékenysége alapjan a vilag legjobbjai kozott talaljuk meg. 100

4. Az IVECO

Az IVECO olasz haszongépjarmi gyarté vallalat, tevékenysége az egész
europai kontinensre Kiterjed. Az alapito a Fiat S.p.A. volt 1975-ben, amikor ugy
dontottek, nem csupan a személygépkocsik kereskedelmével fognak foglalkozni
a jovoben.

Uj markanevet valasztottak és megalkottak tobb jarmiigyarté cég egyesitésével
( Industrial Vehicle Corporation, Fiat, Lancia, OM, UNIC, Maginus) a multinacionalis
IVECO-t. Tobb szakteriilet ( pénziigyi és ipari hattér, osszkerék hajtasi
tapasztalatok, konnyi - és nehézkategorias fejlesztések, specialis jarmiivek épitése )
talalkozott egymassal a cég struktirajaban. A '80 - as évek és a '90-es évek az
angliai Ford teherautogyarral és a spanyol PEGASO - val kozos egyiittmiikodést
tettek lehet6vé. Igy az alapveté gépelemek és fontosabb darabok sajat gyartasuként
késziilhettek el. Az IVECO napjainkban a legnagyobb Diesel - motor - gyarté a 80
KKKW folotti teljesitménykategoriaban az egész vilagon, amelyeket energiaipari -,

hadi -, vasit -, és hajo - jarmiivekbe is beépit. 101

100 1.3 pirelli / La storia della Pirelli / A Pirelli adatai
101 Gyapay Dénes: Szerviz a sztrada mentén ( Il Fiorino, 2002 giugno )
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A '90 - es évek elején Kkifejlesztik az Euro jarmiicsaladot, amellyel a cég az eurodpai
értékesitési listan a masodik. 2000 jaliusaban uj IVECO képviselet nyilt Budapest
kozelében, Biatorbagyon.

Még ebben az évben a cég 40 % - os piaci részesedéssel rendelkezett( ez 100
tehergépkocsi értékesitését jelentette ). A kovetkezo évre ennek  megnégyszerezodését
vartak. Az Iveco nem titkolt célja volt, hogy a magyarorszagi piaci részesedését
novelje, amely 1999 - ben még 40 %- os volt. Az egymilliardot meghaladé beruhazas
fovallalkozoja a Cefin ingatlanforgalmazo cég volt, a kozpont tulajdonosa pedig a
Cefin leanyvallalata lett. A beszallitokat szintén olasz érdekeltségli cég valasztotta
ki. Még 1999 - ben a Hungarocamion 71 % - os részesedését atadta a Cefinnek, az

IVECO pedig megtartotta 29 % - os tulajdonrészét. 102

5. A Tigaz

Az 1995 - 0s privatizacio a magyarorszagi gazszolgaltato agazatban
megtermelt profit nagy részét Kkiilfoldre aramoltatja. Az 1995 decemberében
realizalodott privatizacio a német Ruhrgas és RWE, a francia allami Gaz de France és
az olasz Italgas kezébe adta a magyar gazszolgaltaté iparagat.A Dégaz és az Kgaz
francia ( allami) tulajdonu, amig a Kogaz, Dolgaz és a Tigaz német és olasz tulajdont
lett. A gazszolgaltatas oriasi bevételt hoz a Kkiilfoldi tulajdonu vallalatoknak, a
magyar haztartasok kozel 60%-a gazfogyaszto, élen az europai orszagok kozott. A
vallalatok kozel 240 milliArdos bevétellel birnak évi megoszlasban. A gazfogyasztas
kozel 30% - at a haztartasok hasznaljak fel. Magyarorszag éves felhasznalasa kozel
12 milliard kobméternyi foldgaz, ennek egynegyedét adjak a hazai gizmezok, a tobbi
orosz gazlel6helyekrél szarmazik. 103
A Tigaz Rt. az észak - és Kkozép - magyarorszagi 7 megye gazszolgaltatoja. A cég
kozpontja Hajduszoboszlo, egységei vannak Egerben, Miskolcon, Nyiregyhazan,
Didésdon, Szolnokon és Debrecenben, illetve 32 iizem segiti még a cég miikodését.
A cég 16 profilja a foldgazszolgaltatas vezetékes tutvonalon. 2003 - ban mintegy
1179 telepiilés gazszolgaltatasat végezték, kozel 75% - os lefedettséggel. Arbevétele
2002 - ben tobb, mint 100 milli6 forint volt.

102 Gyapay Dénes: Szerviz a sztrada mentén ( Il Fiorino, 2002 giugno )

103 A Tigaz Rt. adatai
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tulajdonosok és ezek részaranyai:

A

1. ITALGAS S.p.A.: 40%

2. RWE Rt.: 29,6%

3. WFG Hungaria Kft.:14,48%
4. ENI S.p.A.: 10%

5. Onkormanyzat:2,04%

6. Egyéb:1,73%

7. Maganszemélyek: 1,05%

8. Brokerek: 0,59%

9. Dolgozok: 0,40 % (104)

6. A Ganz — Ansaldo egyiittmiikodés

A masodik vilaghaboru alatt a Ganz - gyar nagy része elpusztul. A szocialista
rendszer merev, tervutasitisos gazdasagi szisztémajaban a gyar komoly szerepet
vallalt a habord utani Magyarorszagon. Az wjjaépitési munkalatok, és az orszag
villamoshalozatanak megépitése komoly megbizast jelentett az immar allami
vallalatnak. A gyar elsédlegesen a szocialista piac igényeinek igyekezett megfelelni, igy
az id6kozben dinamikusan fejlodé nyugati piac technikai szinvonalatél fokozatosan
tavol keriilt. Az 1990 - es évek politikai és gazdasagi rendszervaltozasa, a privatizacio
folyamatanak beindulasa djabb és ujabb valtozasokat hozott. Az allami tulajdonu cég
részvénytarsasagga alakult, amelynek elsodlegesen tokére és  nemzetkozi
kapcsolatokra volt sziiksége. A Kkivalasztott partner a genovai székhelyii Ansaldo cég
volt. Az Ansaldo tagja a Finmeccanica Group - nak, amely része a legnagyobb olasz
allami tulajdont holdingnak, az IRI-nek.

Az Ansaldo Olaszorszag elsészamu elektromechanikai tarsasaga a '90 - es évek
masodik felében, 20 gyarral és 16 ezer alkalmazottal a vilag tobb pontjan ( 1998 ).
Ertékesitési halozata mintegy 40 orszigban van jelen. Az olasz - magyar vegyes
vallalat ( joint venture ) 1991. januar 1 -én Ganz Ansaldo Elektronikai Rt. néven

sziiletik meg, mintegy 2 billi6 forintos részvényalappal.

104 A Tigaz Rt. adatai
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Az indulaskor az olasz befekteté 51 % - os részvénytobbséggel rendelkezett, a
megmaradé 49 % a Ganz Elektronikai Miivek tulajdona volt. A Ganz Ansaldo
megtartotta hagyomanyos profiljat: transzformatorok, turbégeneratorok, motorok,
SF6 valtéapparatus, vasuti és tomegkozlekedési hajtasrendszer és kozlekedési
ellen6rzd rendszer gyartasara szakosodott. Ugyanezen idoszak alatt, a vallalat
miikodésének elsé két évében a cég jelentds valtozason ment Kkeresztiil. Az olasz
tulajdonosok segitségével a végbement tokeemeléssel, technologiai transzferrel, a
gyartasi koriilmények jobbatételével, uj gyaregység létrehozasaval a haboru elotti
Ganz - gyar régi dicsoségét idézték fel. 105
A cég visszatért a nemzetkozi piacra, a gyartasi folyamat novelésével és a
termékek mindségének  javitasaval. Megtortént a Kandé Kalman - i orokség
tovabbfejlesztése, varosi kozlekedési  eszkozok és  vonatok  elektronikai
berendezésének eléallitasaval.
A Ganz - Ansaldo tevékenységének célja egyarant jelentette a fejlesztést,a designt,
elektronikai és diesel elektronikai lokomotivok készitését, villamosok, HEV - ek,
metroszerelvények, trolibuszok és ezek alkatrészeinek gyartasat.A Ganz - Ansaldo
az uj gyartmanyok mellett, régi jarmiivek felujitasaval is foglalkozott, mas eurdpai
cégekkel egyiitt kozos projektekben Kkozremiikodve.
Az 1980 - as években az allami tulajdonu IRI holding kapcsolatot létesit a magyar
kormany képviseldivel. A kapcsolatfelvétel Marjai Jozsef segitségével torténik,
amig 1983 -ban az IRI képviseletet nyit Budapesten. A kétoldalu egyiittmiikodés
elsodlegesen az acélfeldolgozast érintette, a Metallimpex Kiilkereskedelmi Vallalat
bevonasaval. A rendszervaltas utan az olasz fél részérél 3 f6 kezdeményezés valosult
meg : a salgotarjani Kohaszati Miivek megvasarlasa, a Ganz Villamossagi Miivek
privatizalasa és a Malév - Alitalia egyiittmiikodése. A Ganz privatizacigjanak otlete
magyar részrél vetodik fel, amely az IRI Holding megkeresésével folytatodik.

A helyzet nem egyszerii, hiszen a Ganz - gyar egy igen oOsszetett szerkezettel
rendelkezik, foleg motorokat, turbdégeneratorokat illetve a legkiilonb6zobb ipari
termékeket allitanak el6. 1991. januar 1-én az APV. Rt. elédje, illetve 4 képviselé

az olasz allam részérol alairja a privatizacios szerzédést. 106

105 Ansaldo / Ganz Ansaldo Electric Ltd. / A Finmeccanica Company ( 1997, Budapest )
106 Ansaldo / Ganz Ansaldo Electric Ltd. / A Finmeccanica Company ( 1997, Budapest )

85



Az Ansaldo magyarorszagi jelenléte azért is érdekes, mert az olasz vallalatok tobbnyire
kis - és kozépiizemek, amelyek nemzetkozi orientacidja nem  hasonlithaté egyéb
orszagok ( pl. Németorszag, Franciaorszag ) cégeinek miikodéséhez. Az olasz piacon
kevés olyan tékeerds cég volt, amely kiterjeszthette volna tékéjét mas orszagra is
( példaul Magyarorszagra ) a kilencvenes évek els6  felében. A Magyarorszagra
telepiilés f6 célja a termelési koltségek csokkentése, és a még nagyobb kozép - és
kelet - europai piacok megcélzasa volt. A letelepedést nem kifejezetten a sziik hazai
piacon torténo értékesités motivalta. 107

Az Ansaldo a nagyvallalati csoportokat képviselte, amelyek altalaban a privatizacio
lehetoségeit probaltak kihasznalni, és érdekeltségeiket altalaban intenziven
miikodtetni. Am az olaszorszagi befektetGket kevésbé jellemezte ez a magatartas,
inkabb mikro vallalataik jelenléte jellemezte a hazai piacot, amelyek az alapito téke
minimumat fektették be, foleg a kereskedelmi és szolgaltatasi szféraban.

Azért is volt kiilonleges az Ansaldo magyarorszagi megjelenése,mert az olasz befektetok
a mar miikodo magyarorszagi befektetésekkel kapcsolatban a gazdasagi szabalyzok
gyakori, altalaban kedvezotlen mddositasait nehezen toleraltak. A kiilfoldieket is érinto
befektetési kedvezmények sem a Kis - és kozépvallalkozasokat, sem a nagyobb cégeket
nem érintették.

Az Ansaldo és a Ganz egyiittmiikodésének megvalosulasat az olasz allami befektetési
ligynokség, a Simest Rt. munkaja is segitette. Gazdasagi, pénziigyi, technikai
szolgaltatasokat, illetve az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet ( ICE ) segitségével
piackutatast, Kkiilonb6zo szakmai tanulmanyok elkészitését is vallaltak az Ansaldo
szamara. A Ganz - Ansaldo 2083 milli6 forint torzstokével alakult meg, és a
késobbi években rendszeresen hajtott végre tokeemelést. A Kkezdeti idoszakban az
altaluk tervezett magyar rendelések elmaradtak, igy a hangsily fokozatosan az exportra
torténé termelésre tevodott at.

A kilencvenes évek kozepén a Ganz - Ansaldo egyiittmiikodésnek szamos kihivassal
kellett szembenéznie. A kozpontositott politikai és gazdasagi rendszerbdl a szabadpiacra
valo attérés magyarorszagi folyamata komoly nehézségek elé allitotta a céget. 1995 -

ben a cég elérkezik az elsé fontosabb novekedési szakaszanak végére .

107 Ansaldo / Ganz Ansaldo Electric Ltd. / A Finmeccanica Company ( 1997, Budapest )
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A nullszaldés mérleg mellett megsokszoroztak a vallalat termelékenységi
mutatoit,illetve a cég ipari tevékenysége szamos eredménytis jelzett. A vallalat
igyekezett a Kkiilfoldi piac technikai elvarasainak megfelelni, és megeroésitette
jelenlétét a nagyobb presztizsi kiilfoldi piacokon. A megrendelések elsodlegesen a
vasuti és energia szektorbol érkeztek, a produktumok technolégiai minésége miatt.
Makrookonomiai szempontbdl kedvezé volt, hogy a kozel egy évtizedes magyar
gazdasagi valsaghelyzet 1995 - re enyhiilni latszott. A '80 - as évek végén a magyar ipar
torténelmi mélyponton volt. 108

Ezen koriilmények kozott az olasz Ansaldo csoport, az IRI - Finmeccanica részeként a
Ganz Electric Ltd. partnereként Kozép - Kelet - Eurépa jovébeni piacai kozott
mintegy Kicsiny, de erds hidfét alkotott. A Ganz részére az 0j partner megjelenése és
aktivitasa a tulélést jelentette.

Vagyis a Ganz Ansaldo Villamossagi Rt. vegyes vallalati formaban torténo
megsziiletése, a gazdasagi-ipari realitison tul egy udvarias gesztus is volt egyben,
mintegy jelzés, hogy az EU berkein beliil az olasz vallalkozasok szamara elsodleges a
magyar gazdasag felélénkitésében valo részvétel.

Az 1995 - ben bekovetkezett 2% -os nemzeti termelés novekedése, amely 1997 - re
elérte az 5 % -ot, a vallalat szamara a miikodés feltételeinek  javulasat
jelentette. A  cég szamara egyértelmii volt, hogy a Ganz - Ansaldo egyre
szervesebb részét képezi az Ansaldo csoportnak. Ez a rendszer azon tal, hogy
integraléja volt a kulcstermékeknek és projekteknek az energia és
kozlekedési  szektorban, elomozditotta komponensek eladasat is az  Ansaldo
kereskedelmi halozatan keresztiil. A folyamat logikus fejlodéseként a Ganz Ansaldo
szerepe, az olasz Ansaldo Csoport hidfojének kiépitése volt Kozép - Kelet - Eurépa
kornyezetében. 1996 - ban a gyartas fo kozpontja Tapioszele lett.

A tarsasag liizleti tevékenységébdl szarmazoé profiteredmény ekkor mintegy 1,2
billié forint volt. A megrendelések novekvé szama pozitiv valtozasokat jelentett a
cég életében. Az Europai Unio piacan egyre dominansabb jelenlét, az eladasok
kozel 50 % - os nagysagaval. Az eladott termékek elsodlegesen transzformatorok

voltak, és foleg a német piacon talaltak vevdre.

108 Business Report / Annual Report ( Ganz Ansaldo, Budapest 1996 )
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A német piac mellett a brit ( generatorok és transzformatorok eladasa) és az
olasz ( a FIAT AVIO - val val6 egyiittmiikodés) piaci jelenlét volt meghatarozo.Cél
volt ugyanakkor a kozép - kelet - europai terjeszkedés is. A vallalat a magyar piacon
fokozatosan erds6dé jelenlétet probalt megvaldésitani, noha ez joval nehezebbnek
bizonyult a vartnal. Foleg a magyar energia szektorban volt nehéz
elorelépni.Az energiaszektoron kiviil a tarsasag Budapestet és mas varosokat célzott
meg, mint lehetséges partnert, kiilonosen a villamosok modernizacidja illetve a
tomegkozlekedés elektromos  jarmiiveinek fejlesztési  terve Keriilt elotérbe. A
vasuthalézat terén a Magyar Allamvasutak moderniziciéja is komoly kihivast
jelentett a Ganz - Ansaldo szamara. 109

Az 1996 - os december 12 - i, tapidszelei gyaravatas alapvetd valtozasokat hozott
a Ganz Ansaldo életében. Az avatason a magyar és az olasz koztarsasagi elnok is
jelen volt.

Az olasz  fél megerdsitette a két orszag egyiittmikodésén tul, tamogatoi
szandékat Magyarorszag késobbi, europai unids csatlakozasahoz is. A tapidszelei
fejlesztés eroteljesen hatott a kozép- kelet - eurdpai orszagok gazdasagara, de
ugyanakkor a regionalis fejlodésre is. Mindezek mellett a fejlesztési terv elésegitette
a Ganz Ansaldo integralédasat az anyaorszagi Ansaldo S.p.A - ba.

1996 -ban az 1j megrendelések értéke elérte a 12,7 billio forintot. Az ipari
kibocsajtas értéke elérte a 14,40 billié forintot. Az ado6zas utani eredmény 1996 - ban
29 millio forintot jelentett. A gyenge eredmény okai az el6z6 évek nehézségei,
illetve a kedvezdtlen hazai és nemzetkozi helyzet volt. A magyar gazdasag helyzete
1996 - ra stabilizalodott és valtozasok kezdodtek, ugyanakkor az eléallitasi koltségek
novekedtek, amig a nyersanyagok piacan nem volt tapasztalhato valtozas. A noévekvé
eléallitasi koltség részben kompenzalhaté volt az eladasi arakban, noha a piacot
igen szoros verseny jellemezte.

A gazdasagi kornyezetre jellemzé volt a komoly Kkiilfoldi adossag és  egy
atlagban 23,6 % - os inflacios rata, amig a pénziigyi piacot magas kamatlabszint
jellemezte.

Nehézséget jelentett még a magas koltségvetési deficit,a szocialis biztonsag hianya,
és az ipari struktira lassi reorganizacioja.

109 Ganz Ansaldo S.p.A. (Ungheria Domani, 1997 gennaio)
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Ezen koriilmények kozott a tarsasag egy folyamatos erdteljes marketing és
kommunikaciés tevékenységet folytatott, amely egy jo mindségi és miikodési
vallalati arculatot mutatott. A kozlekedési szféran beliili ( metro, villamos, busz )
jelenlét erdteljes fejlodést mutatott.

Az  energiagyartas és  elosztas teriiletén a fejlodés és modernizaciéo volt az
elsodleges cél. A Kkiilfoldi értékesités a tradicionalis skandinav és  kozép - europai
piacra koncentralt, ahol a markanév mar ismert volt, és a piaci rang a mar jol
ismert ipari aktivitasnak volt koszonheto. Az integracio az Ansaldo kereskedelmi
halézatba megtortént, amelyet egy komolyabb malaysiai megrendelés is biztositott.
A motorgyartas piacan is biztositotta helyét a cég, tovabbfejlesztve a mar jol ismert
Ganz markakat. 1996 - ban a cég ipari tevékenysége elérte a 12,817 billio forintot,
ebbdl az export jovedelem 8,882 billio forint volt.

Az 1996 - os év profitja kozel haromszorosa volt az 1995 - 6s profitnak. Az 1997
utani idoszak azonban csokkend szamu megrendeléseket, a magyar piacon torténé
elérehaladas megtorpanasat jelentette. Az a cél, hogy az Ansaldo magyar bazis
kiépitésével probaljon Kozép - Kelet - Europa felé hidfot kialakitani, nem bizonyult
sikeres tervnek.

1991 - tol a Ganz Villamossagi Miivek Rt. f6 tulajdonosa az olasz Ansaldo vallalat
lett, Aam 2000-ben a cég a Transelektro Csoport tulajdonaba keriilt. 2000 aprilisiban
Romaban alairtak az italiai Ansaldo Invest, a Ganz Ansaldo Villamossagi Rt.-ben,
és a tapioszelei Elektromechanikai Miivekben 1évé részesedésének értékesitésérol
sz0l0 szerzodést. A vallalat teljes egészében magyar tulajdonba keriilt, és Ganz
Transelektro Villamossagi Rt. néven folytatta tevékenységét.

A Transelektro torténelmét eredetileg 3 gyar jelentette. A Rock - gyar, amely
1802 - tol miikodott, és amelynek  termékeit mar az els6 munkafolyamat
megkezdésekor exportaltak.

A Budafoki tuton 1898 -ban kezdték meg a miikodést, amikor mar a félezredik
gozkazant készitették el. A Il. vilaighaboru utian a politikai és gazdasagi rendszer
atalakulasaval a gyar sorsa is atalakul, majd 1993 - ban a Transelektro tulajdonaba
keril. 110

110 Business Report / Annual Report ( Ganz Ansaldo, Budapest 1996 )
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2001 - ben megsziiletik a legnagyobb magyar tulajdonu energetikai  gépeket
eloallitdo iizem, a Transelektro Ganz - Rock Kazan és Eromiivi Berendezések Rt..

A  masik  egység a Ganz Kazangyar, amelyet 1844 - ben alapitott meg Ganz
Abraham. Ganz és Tarsa Vasontode és  Gépgyarté Rt. néven alapitjak meg, és
igen hamar népszeriiségre tesz szert Europaban. 1896 - tol kezdik meg a Babcock -
Wilcox kazanok gyartasat, amelyeket Svajcba és Torokorszagba is exportaltak. Ez az
angyalfoldi gyar 1911 - ben  egyesiilt a Ganz Rt.-vel. A Transelektro 1993 - tol
tulajdonosa a gyarnak, amely 1999 és 2001 kozott Kiskunfélegyhazan miikodott
tovabb.

Az egység harmadik eleme a Ganz Villamossagi Gyar. A Mechwart Andras altal
létrehozott Ganz gyar  Elektrotechnikai Osztalya szamos  vilaghiri termék
megalkotéja.A 1I. vilaghabord utian atszervezték, nevét s megvaltoztattak ( pl
Klement Gottwald Villamossagi gyar néven volt ismert). 111

A 3 nagy milta cég megvasarlasaval a Transelektro a legnagyobb magyar
magantulajdonu cégcsoportta valt. A Transelektro torténete az 1980 - as évekig nyulik
vissza. 1956 - Dban villamosipari szakkiilkereskedelmi vallalatként indult.
Kiilkereskedelmi tevékenységével a  magyarorszagi  energetikai  gépgyarak
fennmaradasat és fejlodését segitette, rovid id6é alatt megbizhaté kiilkereskedelmi
partner lett. 1985 - ben els6ként lett kereskedéhazi cégformaban miikodo vallalatta a
Transelektro. 1990 - ben tobbségi allami tulajdonu részvénytarsasagga alakult, majd
a céget vezetoi és dolgozoi 1992 - ben megvasaroljak.

2005-ig a Transelektro két holdingban szervezodott kozel hisz taghdl allo, mintegy
négyezer  fot foglalkoztaté kb. 40 milliard forintos arbevételii, tisztain magyar
tulajdoni cégcsoport. Miikodését az energiatermelés, villamos motorok és
iranyitastechnikai berendezések eléallitasa, kornyezetvédelem és az ingatlanfejlesztés
jellemzi. A Ganz Ansaldo megsziint, de a Ganz Transelektro létrejottével az
olasz piacon valé jelenlét ismét megerosodott.

1 A Ganz Gyar a magyar elektrotechnika aranykoraban ( Magyar Elektrotechnikai Muzeum, Bp.2003)

90



A Ganz Transelektro és a Roma Varosi Kozlekedési Tarsasag kozott 2002 - ben
sziiletett ~meg  szerzodés 30  trolibusz szallitasarol. 2002  nyaran a Ganz
Transelektro Kozlekedési Rt. nyeri el Roma varos trolibusz forgalmanak ujrainditasi
tervezetének megvaldsitasat mintegy 54 milli6 eurd ( 13,2 milliard forint )
értékben. A feladat sokrétii, hiszen a jarmiivek leszallitasan kiviil a felsé vezetéki
halézat kiépitése, a meghatarozott idejii szervizelés és a remiz létrehozasa is a cég
feladata. A trolibuszok Kkiilonlegesek, hiszen aramszedé nélkiili iizemmodban is
képesek kozlekedni az akkumulatoros hajtas segitségével, mintegy 3 Kkilométeren
keresztiil. A jarmiivek 2005 marciusatol iizemelnek az olasz fovarosban. A
trolibuszok egyenkénti értéke kozel 670 ezer eur6 + Afa. A Romai Kozlekedési
Vallalat (ATAC) a kovetkezo években mintegy 130 milli6 eurés (31,7 milliard
forint ) értékben Kkivant trolibuszokat vasarolni a Ganz Transelektro Kozlekedési
Rt. - tol.

Roma mellett Napolyban is megjelennek a Ganz Transelektro trolibuszai. 2004 -
ben 10 trolibusz szallitasardl sikeriilt szerzodést kotni, a  trolibuszok értéke
egyenként mintegy 512 ezer euré + Afa. A Ganz Transelektro nemcsak az italiai
nagyvarosokat célozta meg. Eszak - és Dél - Italiaban egyarant megprébal betorni a
piacra, vilagujdonsagnak szamité trolibuszaval, trolibusz elektromos halézatok
kiépitésével, vasuti halézatok, vagonok felujitasi terveivel.

A Transelektro a sikeres magyar talilmanyok vilagpiacra dobasa ellenére 2005
harmadik negyedévében siulyos pénziigyi problémakkal kiizdott, amely a cég jelenlegi

formajanak megsziinését és 0j tulajdonosok megjelenését jelentette. 112

112 A Transelektro / A Transelektro torténete / A Transelektro adatai
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7. Fontosabb befektetések, egyiittmiikodések az iparban

Komoly beruhazasnak bizonyult az ipar teriiletén a Dunamonté is, kozel 1,74
milliard forintos alaptokével, amelybél az olasz Montedipe cég 37,5 % - os
részesedést Dbirtokolt.

Az Alfoldi Porcelangyarban a Benedetti csoport és a SIMEST kozel 64% - os
részesedést vasarolt, mintegy 966 milli6 forintos értékben. Ma a Porcelangyar
tulajdonosa a Villeroy és Bosch vallalat.

A Benedetti - csoport képviseltette magat a nyomdaipar privatizaciojaban is, az altala
birtokolt Cofinec cég vasarolta meg a békéscsabai Kner és Petofi Nyomdat.
A Dbefektetés értéke 1,5 milliard és 489 millié forint volt. A Kner Nyomda
jelenleg a csomagoloiparban képviselteti magat.

A Ferruzzi - csoport részesedést vasarolt a Matra - vidéki, a Szerencsi és a
Szolnoki Cukorgyarakban, francia Beghin - Say vallalatan Kkeresztiil. igy az olasz
részesedés kozel 40 % - ot mutatott, mintegy 3,2 milliard forintos tokével. A csoport
belga Cereol vallalatan keresztiil befektetést eszkozolt még a Novényolajipari
Vallalatban. 1998 marciusaban a Béghin - Say 3 cukorgyaraban a foldgaz
felhasznalast a Tigaz biztositotta, mintegy 300 milli6 forint értékben, Kkiilsé
gazvezetékek, méro - és fogadoallomasok kiépitésével. A teljes beruhazasok értéke
kozel 900 millio forint volt. A cukorgyarak ( Szolnoki, Matravidéki, Szerencsi ) igy 1,4
milli6  tonna cukorrépat feldolgozva, mintegy 185 ezer tonna cukrot tudtak
eléallitani.

A Lehel Hiitogépgyar az Elektrolux svéd csoport érdekeltségéhez tartozo olasz Zanussi
vallalat tulajdona lett, mintegy 1,5 milliard forint értékben.

A Kébanyai Textilgyarban az olaszorszagi Cantoni cég hatmillio dollar értéki
részesedést szerzett, amig az olasz Teleme o6tmillio dollar értékben a Budaflax és a
Hungarotex tarsasagaban létrehozta a Limara nevi vallalkozasat.

A Tapolcai Uveggyarban a Sophicon 1,5 % - os, az STN Engineering pedig 8% - os

részesedéshez jutott, mintegy 1,5 millié dollar értékben. 113

113 Az ITDH adatai / Olaszorszag
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Az IRI csoporthoz tartozo Ilva acélipari vallalat a SIMEST segitségével 3 vegyes
vallalatot alapitott Magyarorszagon, az egyik a Hungaroinox ( hidegen hengerelt tekercs
gyartasa ), a masik a Silco ( specialis vas - és acél termékekek gyartasa),a
harmadik pedig a Silco - Inox ( acél - és vasipari szolgaltaté kozpont ) volt, kozel 50
millio dollaros befektetési értékben.

Az Imar Srl fémfeldolgozo vallalatot hozott létre, mintegy 400 milliés lira tokével
azért, hogy kész gépalkatrészeket készitsen és ezeket Italiaba exportalja.

Az 1990 - es évek masodik felében, 1998 - ban , Vas megyében 198 vallalkozasbol
18 volt olasz. A magyar felek féleg bérmunkat végeztek és 3  orszagban
értékesitettek. A vallalkozasok foleg cipdégyarak, varrodak, elektronikai
alkatrészgyartok és textilfeldolgozok voltak. Ilyen vallalkozas volt a Plati Hungary,
amely elektronikai kabeleket gyartott televiziokhoz. Az iizem 3000 négyzetméteren
épiilt fel 1995-ben. A Plati alapvetéen csaladi vallalkozisként indult Eszak -
Italiaban, Madone - ban. Gyaraik még Franciaorszagban és Lengyelorszagban
iizemeltek. A magyarorszagi gyarban 300 alkalmazott dolgozott. 1997 - ben 6tven millio
USA dollar termelési értékkel birt az iizem. 114
Az olasz - magyar egyiittmiikodés kivalo példaja lehet a 77 Elektronika Kft.,
amely a vilag 40 orszagaba exportal, foleg az olasz, brit, német és japan piacra. A
vilagszinvonali gyartmanyok az orvosi elektronika teriiletét képviselik, de a cég jelen
van a tavkozlés teriiletén is. Arbevételiik 2003 - ban 4,6 - 4,7 milliard forint volt
( az elkovetkezo évekre ennek 7 -8 % -os fejlesztését tervezték). 115
Az Altan Beton Hungaria Kft. 1992 6ta miikodo épitéipari generalkivitelezo és
vasbeton elemgyarté vallalat, az ALTAN - CSOPORT magyarorszagi leanyvallalata,
mely épitdipari konszernt az olasz Friuli tartomanybeli (Eszak - Olaszorszig) Altan
Prefabbricati S.p.A. alapitotta az 1950 - es években. Az anyavallalattal valé szoros
egyiittmiikodés a magyar Altan miikodése szempontjabol know - how hatteret biztosit

mind miiszaki - technologiai tudas és felszereltség, mind gazdasagi eréforras terén.

114" Treiber Méria: Plati Hungary (Il Fiorino, 1998 jinius )
115 Csaladi vallalkozas vilagszinvonalon / EU melléklet - 11 Fiorino, 2004 aprilis )
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b) Szallitmanyozas, logisztika
1.A Miramare Kft.

A Miramare Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft., a Tomaso Prioglio Trieste olasz
vallalatcsoport tagjaként 1990 - ben sziiletett meg, hogy segitse a novekvé olasz -
magyar Kkereskedelmi forgalom lebonyolitasat. A cég folyamatos novekedésének is
koszonhetd, hogy mara Magyarorszag elismert szallitmanyozoi kozé tartozik, egyben
tagja a Magyar, illetve a Nemzetkozi Szallitmanyozasi Szovetségnek. A Miramare,
mintegy 100 alkalmazottja segitségével biztositja szolgaltatasait a szallitmanyozas,
logisztika és vamszolgaltatasok teljes teriiletén.

A céget valamikor a trieszti Francesco Prioglio alapitotta. Ebben az idében a
Magyarorszaggal zajlo lokereskedelem miikodését erésen hatraltatta a Monarchia
vamhatarain hosszasan elhtizodoé varakozas. Francesco Prioglio eloszor éloallat -
szallitasra szakosodott, amelyet két vilaghaborut és tobb hatarmodositast megélve
folytatott. 1957 - ben fia, Tomaso alapitja meg a Tomaso Prioglio S.p.A.-t, amely mara
Ko6zép - Kelet - Eurépara és a mediterran térségre Kkiterjedé jelentos szallitmanyozo
vallalkozas lett. A cég mintegy 7 orszagban tobb, mint 30 irodaval, raktarral,
logisztikai és atrakoé bazissal van jelen, szolgaltatasait Kkiterjeszti szinte az egész
vilagra.

A cégcsoport jelenlegi tagjai:

e  Tomaso Prioglio S.p.A. Trieszt, Olaszorszag

e  East rail s.r.l. Trieszt

e  Quick d.o.o. Szlovénia

¢  Quick TP d.o.0. Jugoszlavia

¢  Quick TP Bulgaria

o  Miramare Kft. Budapest

o  Tékisz Rt. Tuzsér

e  Tomaso Prioglio S.p.A. Kijev

e  Tomaso Prioglio S.p.A. Moszkva 116

116 A Miramare Kft. / A Miramare milkodése, torténete / A Miramare adatai /
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Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedésébol ered, hogy az orszag teriiletén az europai
kozlekedési rendszer hat fontos nemzetkozi utvonala - az Europai Unio kozlekedési
miniszterei altal tartott csucstalalkozo helyszinére utalva - az ugynevezett '"Helsinki
folyosoja' is athalad. Mivel ezek a Kkozlekedési folyosok az integralodo eurédpai
gazdasagi tér fo atvonalai, ezért ezeknek Magyarorszagon torténé athaladasa, Kkitliné
lehetoség Olaszorszag és Magyarorszag szamara a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe
torténé bekapcsolodasra. Az europai 5. szami Kkereskedelmi folyosé kapcsolatot
teremt Dél -, Kozép -, és Kelet - Europa orszagainak piacai kozott. Ez a folyosé nyit
utat, Olaszorszag gazdasagi erejébol ered6é nagy mennyiségii termékeinek az orosz -
ukran piac tobb szazmillio fogyasztoja felé, valamint ezekben a kapcsolatokban lehet
hozzajutni a keleti régiok olcsé nyersanyagahoz. Magyarorszag stratégiai helyen, a
folyosok metszéspontjaban helyezkedik el, ezaltal nagyon elonyos pozicioban van. A
cégcsoport a térség szallitmanyozoi koziil, egyediill képes mindségi szolgaltatast
nyujtani az 5. sz. eurdpai kereskedelmi folyosé6 minden egyes pontjan. Tevékenysége a
magyar illetve az olasz iranyultsag mellett, foleg Dél -, Kozép - és Kelet - Eurdpa
orszagaira osszpontosul. Az egyik legkomolyabb, a cégcsoporthoz tartozé olasz
vallalkozas a tuzséri Tekisz. Az orszag egyik legkorszeriibb logisztikai kozpontja,
tobb mint 60 hektaron, az ukran hatar kozelében, Zahony szomszédsagaban. A Tekisz
Rt. a trieszti Prioglio csoport tagja. F6 tevékenysége kényes atrakodasi szolgaltatasok
elvégzése, az egykori SZU tagallamok felé. Ez gyakorlatilag az 5. folyosot érinti, ami
Triesztet koti ossze Kijevvel. A Tekisz Rt. néven miikodé vallalat korszeri
logisztikai bazissal rendelkezik. A Tekisz Rt. elsédleges feladata a raktarozas,
vagyis export, import és a nemzetkozi tranzit forgalom keretében beérkezé aruk
elhelyezése. A raktarozason kiviil a cég szallitmanyozoi feladatokat is vallal. A

raktarozasi és szallitmanyozasi feladatokat 6nallo vamiigynokség segiti. 117

2. Kisebb logisztikai vallalkozasok
A logisztika, szallitas, nemzetkozi szallitmanyozas tevékenységi korrel
rendelkez6é Saima Avandero Rt. Olaszorszagban 45 telephellyel rendelkezik, mintegy 5
vallalattal és 1800 alkalmazottal bir.

117 A Tekisz Rt. / A Tekisz miikodése / A Tekisz adatai
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Budapesten 1évé irodajuk 30 éve miikodik, amelynek tevékenysége szorosan
osszekapcsolodik a milandéi kozponttal. Jelenlegi magyarorszagi képviselojiik a
Logmaster Kft.

A Ghibli Kft. 1996 - ban alakult, teljes kori logisztikai szolgaltatast nyujto
vallalat. Telephelyiik Budapesten, a csepeli Szabadkikotoben, egy vizi, vasuti és kozuti
csatlakozassal is rendelkezé logisztikai kozpontban talalhaté. Forgalmuk jelentés
részét az olaszorszagi fuvarfeladatok jelentik. Legfontosabb szolgaltatasuk az olasz
expressz gyujté szallitmanyozas, amelynek segitségével a kisebb mennyiségii aruk, a
hagyomanyos gytijtéfuvarozastol eltéré modon, kozvetleniil, atrakas nélkiil jutnak el a
raktarukig. Logisztikai tanacsadasuk Kkeretében, a szakvéleményiiket kéré

vallalkozasok atlagosan 10%-os megtakaritast realizaltak. 118

118 A Ghibli Kft./ A Ghibli Kft. mitkédése / A Ghibli Kft. adatai
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¢) Kereskedelmi egyiittmiikodések

A Merloni cég 3 millios beruhazast valdsitott meg a rendszervaltas utani
Magyarorszagon. A vallalkozast 1975 -ben alapitottak Olaszorszagban, arbevétele 2002
- ben mar elérte a 2,5 milliard eurot. 2003 elsé félévében az Ariston markakbol 80% -
kal, az Indesit termékekbél pedig 50 % - kal nétt a cég értékesitése. A vallalat
erételjes hangsulyt helyez a fokozott marketingtevékenységre és az ujdonsagok piaci
bevezetésére.A Merloni Termosanitari Hungaria Kft. a MTS csoport ( Gruppo MTS )
tagja. Az olasz anyacég alapitoja Aristide Merloni volt 1930 - ban, Albacina varosaban.
Egy iizemet hoz létre eredetileg mérlegek gyartasara, majd termékeivel hamarosan
oriasi sikert arat. 1960 -ban jelenik meg az ARISTON markanév. Hamarosan
kiilonvalik a haztartasi gépek csoportja, Merloni Elettrodomestici néven, illetve a
fiirdészobafelszerelések részlege, Merloni Termosanitari néven. Jelenleg 150 orszagban
forgalmazzak termékeiket, 1999-ben a forgalom értéke elérte a 400 millio eurdt.
Gyaraik megtalalhatoak Olaszorszagban, Kinaban, Spanyolorszagban,
Franciaorszagban, Belgiumban, Malajziaban és Indiaban. 119

A MAPEI az épitoiparban hasznalatos kémiai és ragasztdo anyagok ismert
eléallitoja napjainkban. 65 évvel ezelott Milanod kiilvarosaban egy kisvallalkozasként
miikodott a ma orias cég. Festéssel, vakolassal, belsé és kiils6 burkolat felijitasahoz
sziikséges anyagokkal foglalkozott, nagyobb lakohazak, korhazak és repiiléterek
felujitasi munkalatait segitve. Ekkor sziiletett meg az otlet, hogy a piac egy adott
szegmensével Kkellene foglalkozni, amely éppen a padlomunkalatokhoz kapcsolédott.
Az otletet siker koronazta, hiszen az egykori csaladi vallalkozdas mara mar
multinacionalis céggé valt.

A cég torténete az alapité Squinzi csaladhoz kapcsolodik. Rodolfohoz, a cég alapitéjahoz
és Giorgiohoz, a fiahoz. Rodolfo Squinzi 1937. februar 12-én hozza létre Milanoban a
MAPEI-t, amely épitési és ipari anyagokkal foglalkozik (a MAPEI név ezen szavak

kezdébetiiinek roviditése ).

119 Merloni elettrodomestici: storia di un successo ( Il Fiorino, 2002 szeptember )
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Hamar felismerik, hogy a piacnak mire van igénye, harom alkalmazottal kezdenek el
szines vakolatokat, védofestékeket, illetve kazein bazisu ragasztokat gyartani. A
masodik vilaghaboru visszafogja a vallalkozas miikodésének lendiiletét.

A habora utan a cég djra fejlodésnek indul. A MAPEI a kilencvenes években terjeszti
ki tevékenységét Kelet - és Eszak -Europara. Ugyanezen idében folyamatosan béviti
termékskalajat. 1999 - ben megvasarolja a norvég Rescon céget és az észak - amerikai
piacra is kilép.2000-t5l a cég athelyezi székhelyét Eszak - Amerikaba, Fort Lauderdale -
ba. A cég megjelenik a kanadai piacon is. 2002 - ben pedig a német piacon is vezet6
szerepet tolt be, az épitéipari vegyianyag gyartas teriiletén.A MAPEI az utobbi
évek egyik legnagyobb olasz beruhazéja Magyarorszagon. 120

Az IMETEC 29 éve alapitott bergamoéi cég, kis haztartasi gépek nagy
gyartojaként ismert Olaszorszagban. ItaliaAban piacvezetd, évi 100 millio euros
forgalmat bonyolit le.

A Yoppi Hungary Kft. - t 1994 - ben alapitottak. A Yoppi mas cégekhez képest
viszonylag késon jelent meg a magyar piacon, am rovid idén beliil komoly sikereket ért
el, sajat iizemeltetési helyeinek szamat illetden, illetve eladott és bérbe adott
automataik szamat tekintve. A cég megkezdte franchise halozatanak kiépitését. Az
Alenis Hungary Kft. szintén ital automatiak nagykereskedelmével és exportjaval
foglalkozik. A cég kozpontja Olaszorszagban talalhatd, de jelen vannak szamos kozép -
és Kelet - europai orszag piacan is. Céljuk a fogyasztasi javak készitoi szamara
torténoé értékesités, személyes kapcsolat kiépitése Kozép - Kelet - Eurdpa piaci
szerepldivel és a helyi szervezetekkel. Legfontosabb nemzetkozi partnereik: Nestlé,
McDonald's, Coca-Cola és a Kraft Jacobs Suchard.

Az Andretti Uzlethaz vilagszinvonali vendéglaté - technikai gépeket gyart és
forgalmaz. Fo tevékenységiik éttermek, pizzériak, cukraszdak, fagylaltozok, kavéhazak,
barok, gyorsbiifék, élelmiszeriizletek tervezése, a miikodtetésiikhoz sziikséges gépekkel
torténé felszerelése, a gépek szervizelése, vendéglatohelyek komplett Kivitelezése.
Magyarorszagon az Andretti cég 1991 - tél miikodik. Budapesten iizlethazzal
rendelkeznek, melyben az altaluk forgalmazott termékek széles valasztékat - tobb mint

25 olasz vilagcég termékét mutatjak be . 121

120 MAPEI/La storia della MAPEI/A MAPEI adatai
121 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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Magyarorszagon napjainkig tobb mint 5000 vendéglatohelyen értékesitettek gépeket. A
cég kereskedelmi tevékenysége mellett segitséget kinalt a Széchenyi -terv altal nyudjtott
tamogatasok megpalyazasahoz, valamint olasz - magyar szakmai iizletviteli
tanacsadassal is szolgal.

Az ITALINOX HUNGARIA Kft. 1996 majusiban alakult meg a milinéi
kozpontu ACCIAI VENDER S.p.A. cég magyarorszagi érdekeltségeként. Korrézioallo,
sav- és hoallo acéltermékeket - alapanyagokat és félkész termékeket - forgalmaznak,
melyeket Olaszorszagbol importialnak az ACCIAI VENDER S.p.A. anyacégtol. Az
ACCIAI VENDER S.p.A. 1976 - ban alakult. A vallalatcsoport tevékenysége az egész
vilagra Kkiterjed, kozel 100 orszagba exportialnak korrézioallo acéltermékeket. A
csoportban ma 22 leanyvallalat miikodik, koztilk Németorszaghan, Ausztriaban,
Csehorszagban, Szlovakiaban, Lengyelorszagban, Romaniaban, Torokorszagban és itt
Magyarorszagon. Ezen vallalatok koziil 3 cég szerviz kozpontként tevékenykedik, a
tobbi 19 tarsasag a korrozidallo acélok forgalmazasaval foglalkozik. Ezen tarsasagok
koziil 7 cég ITALINOX néven miikodik a kelet-eurdpai régioban. Az elsé évben kb. 200
vevovel alltak iizleti kapcsolatban, 3 év eltelte utan iizleti partnereik szama mar 2500 -
ra novekedett.

Az Italmarket Kft. 1989 ota foglalkozik autéalkatrész importalasaval és
értékesitésével Magyarorszag teriiletén. A cég az els6é, "after market" teriiletére
szakosodott vegyes vallalat volt az orszagban. Az altaluk forgalmazott termékek
mindségének, a rendkiviil gyorsan valtozo piaci helyzet felismerésének, a vevéikkel
kialakitott tartos és megbizhaté kapcsolatnak koszonhetéen a cég komoly sikereket
ért el. Teriileti terjeszkedésiik allandé fejlodés alatt all. A magyar piacon til - egy ideje
jelen van a cég a kornyezé orszagokban is, igy Romaniaban, Csehorszagban,
Szlovakiaban és Ukrajnaban.

A Beretta cég a mult szazad kozepén Kkészitette els6 kazanjat. Mara a Beretta
markanév Olaszorszagban fogalomma valt ( mely az egyik legkivalobb fiitokésziiléket
jelenti) hiszen hazajaban piacvezet6 a fali kazanok gyartasa terén, amig a vilag gyartoi
kozott a negyedik helyen all. A legjelentésebb mérfoldké az 1996 - os év volt, amikor
a Beretta tagja lett az agazat egyik legnagyobb ipari egyesiilésének, a Riello

Csoportnak. 122
122 Beretta/ A Beretta adatai
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A Riello Csoport az OFR - Officine Fratelli Riello cégbél fejlodott ki, amelyet 1922 -
ben égok gyartasara alapitottak.

A Riello Csoport napjainkban Eurépa elsé szamu ipari csoportjai kozott foglal
helyet. Forgalma mara eléri a 600 millio eurot, 11 ipari telepén 2300 alkalmazottat
foglalkoztat, 16 szakaggal és 7 markanévvel biiszkélkedhet mintegy 32 orszagban.
A cég miikodése Magyarorszagon is sikeres. A Riello Csoport a 90 - es évek elején
érkezett Magyarorszagra. A Beretta 1993 - ban kezdte meg termékeinek magyarorszagi
forgalmazasat, am eredetileg egy osztrak céget bizott meg az értékesitéssel és a szerviz
ellatasaval. 1994 - ben dontott gy, hogy magyar forgalmazot biz meg. A  piaci
fejlodés és a szinvonal emelése érdekében otthagyta a magyar céget, és Budapesten
létrehozta sajat leanyvallalatat, D.H.S Domestic Heating Systems Kft. néven. A cég
2000 - ben mar piacvezetdo szerepet toltott be.Sikeriik a Kkivalo mindéségén és a
versenyképes arakon tial, az egész orszagra kiterjedé szervizhalézat kiépitésében,
valamint a nagykereskedokbdél és a kisebb viszonteladokbol allo kereskedelmi lanc
létrehozasaban rejlik.  Uzletpolitikdjuk alapeleme, a mindenkori magyar piaci

igényekhez valé alkalmazkodas képességének megteremtése. 123

123 Beretta/ A Beretta adatai
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d) Egyiittmiikodések a textilipar, ruhazat teriiletén

1. A Benetton cég torténete

Napjainkban a Benetton csoport a vilag 120 orszagaban van jelen, elsédlegesen a
ruhaipari szektorra koncentralva, olasz stilus és design tudattal, amely a United
Colors of Benetton és Sisley markanevek alatt jelennek meg, illetve a Playlife és
Killer Loop sportmarkak formajaban.

A cég értékesitésének 90 % - a Eurdpaban realizalodik, amit egy kereskedelmi
halézat segit ( kozel 5000 iizlet a vilagban ), amely egyre novekszik, méretét és a
szolgaltataisok mindéségét tekintve, elérve a kozel 1,7 milliard eurds termelési
értéket .
A létrehozok Luciano, Giuliana, Gilberto és Carlo Benetton 1965 - ben alapitjak meg
a Benetton csoportot. Az otletet a testvérek édesanyja altal elkészitett sarga pulover
adja, amely nagy sikert arat iskolas tarsaik korében. A cég mai sikerét jelzi, hogy
mara mar jelen van a milanéi, frankfurti és new yorki tézsdén is.
A cég elnoke Luciano Benetton. Tagja a holding adminisztracios tanacsanak (ez a
csaladi vagyon kezeldje ), mind ezek mellett 1992 és 1994 kozott az olasz
koztarsasag szenatora is egyben.A masik testvér Giuliana Benetton is tagja a csaladi
vagyont kezelo holding tanacsanak és a Benetton csoportnak. A harmadik testvér
Gilberto Benetton,aki elnoke a holdingnak, elnoke az Autogrillnek és tanacsosa a
Benetton csoportnak. Ezen til az Olimpia S.p.A. alelnoke és részvényese a Telecom
Italianak, ahol szintén aleln6k. Tanacsosa egyben az Autostrade S.p.A.-nak, a
Mediobanca S.p.A.-nak, a Pirelli S.p.A.-nak és az Albertis Infrastructuras S.A.-
nak.Carlo Benetton a negyedik testvér, alelnoke a holdingnak és tagja a Benetton
csoport adminisztrativ tanacsanak. 124

A Benetton csalad torténete a hatvanas évek elején indul, amikor a
vallalkozasalapito  otlet megsziiletik. 1965 - ben megalakul a Benetton csoport.
1969 - ben a Benetton mar atlépi a hatarokat és megnyitja elsé iizletét Parizsban.

A hetvenes években valdsitja meg vallalkozéi modelljét, amely rugalmas, innovativ

és egyedi.

124 1 » Benetton /Fondatori / United Colors of Benetton / A Benetton adatai
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A nyolcvanas évek kommunikacios kampanya az egész vilagon ismertté teszi a
Benetton nevet. A kilencvenes évek eladasi eredményei csucsot dontenek, 110 millio
arucikk értékesitése éves szinten, kozel 120 orszagban. Elindul a Benetton globalis
novekedése ezekben az években. 2000 - ben a Benetton egyiitt novekszik a
piaccal, kiépiti megastore ( nagyaruhaz) értékesitési rendszerét.

A Benetton dinasztia székhelye napjainkban a Villa Minelli, amely Ponzanoban
talalhato, Velencétél mintegy 30 kilométerre. A Villa egy 16.szazadi nagy torténelmi
és kulturalis értéki épiiletkomplexumot takar. A Benetton csoport 1969 - ben
vasarolja meg, és elkezdi az épiilet restauralasat és modernizaciojat. A nyolcvanas
évek kozepétél a Villa Minelli a Benetton csoport székhelye lett, és minden
fontosabb dontés helyszine is egyben.

Jelenleg mintegy 5000 Benetton iizlet miikodik a vilagon, az ezredfordulé utan a
nagy kiterjedésii megastore - ok létrehozasa lett a cél, kiilonosen a torténelmi és
kereskedelmi kozpontokban, hogy egészen Kkivalo szolgaltatast nyujtsanak a
vasarlokozonségnek. Az uj megastore — ok teljesen komplett ruhazatot kinalnak,
globalis modon ajanlva a Benetton Kkivalo mindéségét és stilusat.

A kezdetektol fogva a Benetton nagy figyelmet szentelt annak, hogy kozvetleniil
ellendrizze a logisztikai folyamatokat, igy nagyméretii befektetéseket valositott meg a
folyamatok automatizaciojaban, azzal a céllal, hogy a produktiv ciklus teljes
integracidjat megvalositsa. Az elkésziilt termékek szétvalogatasa, majd egybegyiijtése a
kozel 5000 értékesitési pontra automatizalt rendszerben torténik. Innen indulnak a
kész aruk a Benetton csoport 5000 értékesitési helyére, mintegy 120 orszagba.

A Benetton csoport vallalkozéi szervezetét mindig az innovacié jellemezte, a
fejlesztésre valo odafigyelés minden teriileten, legyen az a kommunikacio vagy az
informatikus rendszerek, vagy uj anyagok keresése illetve az integralt logisztika. Az
innovacio foleg a produktiv folyamatokat érintette, ahol a rendszerek és a felszerelések
minden 6todik évben teljes feldjitasra Kkeriilnek.

A Benetton gyartasi rendszerét Castrette ( Treviso) fejlett technologiaju szisztémaja
iranyitja, amelynek termelési kapacitasa évente mindegy 110 milli6 ruhadarab
elkészitése. A Benetton csoport nemzetkozi tapasztalatain alapulva fejlodott az idovel a
holding.125

125 1.3 Benetton/Fondatori / United Colors of Benetton / A Benetton adatai /
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Ez a vallalkozas az egész vilagot behalézza a legkiilonbozobb szektorokban, legyen
az a ruhazat, amelyet a Benetton csoport iranyit és amely a vallalkozas innovativ
"szive”, vagy a varosi és autopalyak mellett talalhaté étteremhalozat (Autogrill ). De
ide tartoznak még a kozlekedési és kommunikacios szféra szolgaltatasai és
infrastruktiraja, az ingatlaniigyletek és a mezogazdasag teriilete, illetve mas
tevékenységek ¢és befektetések is. A cég éves bevétele meghaladja a 7 milliard
eurdt. A cég teljes alkalmazotti létszama kozel 50.000 fo. A cég folyamatosan figyeli
a piacot, ujabb befektetési lehetéségeket keresve, de iigyelve a pénziigyi egyensuly
megtartasara is.

Magyarorszagon Benetton érdekeltségii vallalkozas Nagykalloban miikodik. Itt
jott létre a Benetton Hungaria Kft., amely tobb mint 11 ezer négyzetméteren
kiépiilt iizemmel rendelkezik. A cég sajatos, nem csupan magyar, hanem Kkelet -
kozép - europai  tevékenységét is meg kell emliteni. Nagykallo a Benetton
logisztikai kozpontjaként funkcionalt a kezdeti idészakban, itt tortént a térségben
gyartott termékekek begylijtése és mindségi ellenérzése is a Kkilencvenes évek
masodik felében, a vallalkozas termelé tevékenységén kiviil. A cég Magyarorszagon
onallé képviselettel nem rendelkezik, gyakorlatilag csak ez a logisztikai bazis a cég
magyar piaci képviseloje. Benetton iizletek  Magyarorszag tobb varosaban is
miikodnek, am mivel arszintjiik joval meghaladja a nyugat - eurépai arszinvonalat,

igy hazai vasarloi koriik igen sziiknek bizonyul.

A cég ( Benetton csoport) bevételei az elmult esztendokben:

4

Ev 2004 2003 2002 2001 2000
Netto bevétel ( millio euro ): 1.686 1.859 1.992 2.098 2.018
Tiszta haszon ( millio eurd ): 123 108 (10) 148 243
126

126 Design / Produzione/Distribuzone/ United Colors of Benetton /A Benetton adatai
11 Gruppo/ United colors of Benetton / A Benetton adatai
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A Benetton birodalom

EDIZIONE Holding S.p.A
4
4 4 a g il
Ruhazat Gyorsétkezdék  Infrastruktira és Ingatlanok és  Mas szektorok
szolgaltatas agrarvallalkozdsok
67,14% 57,09% 30,1% 100% 56,32%
Benetton Group Autogrill S.p.A. Autostrade S.p.A. Maccarese S.p.A. 21 Investim.
S.p.A. S.p.A.
(United Colors 100% 16,8% 100% 100%
of Benetton, European Olimpia S.p.A. Cia de Tierras Verdesport
Sisley, Playlife, Subsidiaries Sud Argentina S.p.A
Killer Loop)
100% 21,4% 100%
Autogrill Group Telecom Italia Pallacanestro
Inc. S.p-A Treviso S.p.A.
(USA)
50% 13,1% 100%
Aldeasa S.A. Grandi Stazioni Volley Treviso
S.p.A. S.p.A.
24,38% 100%
S.A.G.A.T S.p.A. Benetton Rugby
Srl
4,7%
Pirelli & C.
S.p.A
25,76 %
SEP S.p.A.
Mas kisebb
Részesedések
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2. Kisebb beruhazasok, egyiittmiikodések a textiliparban

A GIACOMELLI SPORT a Kkilencvenes évek egyik legnagyobb olasz
beruhazdja volt a kereskedelem teriiletén Magyarorszagon. 1991 - ben alakultak
Olaszorszagban, sportruhazati vallalkozasként 5 alkalmazottal. 1999 - ben
Olaszorszagban mar 70, kiilfoldon ( Spanyolorszagban, Portugiliaban, Belgiumban,
Németorszagban, a Cseh Koztarsasagban, Lengyelorszagban, Esztorszagban ) pedig
mintegy 13 aruhazzal voltak jelen. Franciaorszagban 3, a lengyel févarosban 2,
Budapesten pedig 2 1jabb aruhazat nyitottak. Munkatarsaik szama elérte a 2000 - t.
Az alapitok Gabriella Spada és Emanuele Giacomelli voltak, akik fiatal hazasként a
kilencvenes évek elején Riminiben hoztak létre csaladi vallalkozasukat. Elészor kis
iizletet nyitottak, de egy oriasi aruhazlancrél almodtak. Céljuk markas, minéségi
termékek forgalmazasa volt, alacsonyabb aron, mint a konkurrencia. Munkatarsaik
foleg a fiatalabb korosztalybdl keriiltek Kki. 1998-ban 234 milliard liras forgalmat
bonyolitottak le ( az azt megeloz6 évhez képest 33,7 %-kal tobbet ). A halozat
bovitésébe kozel 32 milliard olasz lirat fektettek be, a teljes halozat forgalma pedig
meghaladta a 350 milliArdos forgalmat.Az ezredforduldo utin a cég bezarta
magyarorszagi iizleteit és végérvényesen Kivonult a hazai piacrol, noha iizleteik
Magyarorszagon a legkivalobb mindségi sportmarkakat forgalmaztak, viszonylag
kedvezd vasarléi aronm. 127

A CALZEDONIA cég 1987 - ben sziiletett meg Veronaban, azzal az
elhatarozassal hogy noi, férfi és gyermek zokni, harisnya és fehérnemii értékesitésére
szakosodnak, franchising iizlethalozat formajaban. Az elmialt évek  alatt a
Calzedonia tobb mint 985 iizletet épitett ki a vilag szamos pontjan, igy Ausztriaban,
Cipruson, Horvatorszagban, Oroszorszaghban, Gorogorszagban, Libanonban,
Mexikoban, Lengyelorszagban, Portugaliaban, Szerbiaban, Szlovéniaban,
Spanyolorszagban, Torokorszagban és Magyarorszagon. A folyamatos boviilést a
bevételek is jelzik, 1998 - ban 77 millio euro6 bevételiik volt, ez 2003 - ban 341 milliora
nétt. 128

127 Giacomelli Sport anche in Ungheria ( Il Fiorino 1999 oktober )
128 La Calzedonia/ Presentazione/ A Calzedonia adatai
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A felkinalt termékek, amelyek a legszélesebb termékskalat képviselik, és Kkifejezik
az éppen aktualis divatot, kivald mindségiik ellenére pedig elfogadhatéo arral
rendelkeznek. A CALZEDONIA altal kitalalt marka az INTIMISSIMI. 1996 -ban
sziiletik meg az otlet, hogy kizarolagosan jo mindségi és megfelelo aru termékeket
arusitsanak kiilon iizletlanc formajaban. 1998 kezdetén 80, 2004 végén 704, amig
2005 -ben 778 értékesitési pont miikodott szerte a vilagban. Ezek az értékesitési
pontok megtalialhatoak Olaszorszagon Kkiviil : Ausztria, Ciprus, Horvatorszag,
Oroszorszag, Gorogorszag, Libanon, Mexiko, Lengyelorszag, Portugalia, Csehorszag,
Szlovénia, Spanyolorszag, USA, Torokorszag és Magyarorszag teriiletén.A halozat
fanchising formaban miikodik, a szerzodés kizarja a royalty barmilyen formajat. Az
értékesitési pontok és a termékeket eloallité iizemek kozott tanacsadok segitik az
egyiittmiikodést. 129

A Magazzini Nico cég létrehozdéja az észak - olaszorszagi Bassano del Grappa
helységbdl szarmazo Domenico Passuello ( Nico ) volt, aki sajat becenevét felhasznalva
alapitja a tarsasagot 1961 - ben, San Zeno di Cassola -ban. Igy sziiletett meg a nagy
csaladi vallalkozas, amely évtizedekkel késébb Nico csoport néven behalézta a
vilagot.1984 és 1990 kozott négy ujabb helyen jelennek meg termékeikkel
Olaszorszagban. 1989 - ben megnyilik a cég elsé iizlete Ausztriaban. 2000 - ben
megnyilik az elsé iizlet az 6ceanon tul, Venezuelaban. Jelenleg a Nico 11 értékesitési
hellyel rendelkezik Olaszorszagban: Veneto, Friuli Venezia Giulia, Emilia Romagna és
Lombardia tartomanyban. 12 iizletiik talilhaté Europaban: Lengyelorszagban és
Csehorszagban. Amerikaban, Venezuelaban harom értékesitési hellyel rendelkeznek.
A rendszervaltais utan Magyarorszagon is nyitottak aruhazat, eldszor
Szigetszentmikloson, ahol ruhazati termékeket és borarukat értékesitettek. A szép és
jo mindségii jellegzetesen olasz aruk, a magyarorszagi bérszinthez képest viszonylag
magas aron keriiltek értékesitésre. Valosziniileg az alacsony vasarloi forgalom lehetett
az oka annak, hogy a Nico Hungary Kft. harom magyarorszagi iizletét kényszeriilt
bezarni 2003 januarjaban. Terveik szerint nem hagytak el véglegesen
Magyarorszagot, a  jovoben szeretnének ismét befektetni az orszagban, hiszen
jelenlétiik dominans Kozép-Kelet-Europaban.130

129 La Calzedonia/ Presentazione/ A Calzedonia adatai
130 Nico magazzini ( Il Fiorino, 1998 marcius )
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A harmadik évezred kiiszobén a Nico egy nemzetkozi csoport, kozel 600
alkalmazottal és 26 értékesitési hellyel Europaban és az amerikai kontinensen,
és mintegy 10 millié vasarléval évente. 131
Az egykori szombathelyi lengyar telephelye 2003 - ban az ITEFIL Kft.-nek

adott helyet. Az olasz cég 1997 - ben kezdte meg tevékenységét az avianoi ITA S.p.A.
magyarorszagi leanyvallalataként, ITEFIL Europai Textil - és Fonoipari Kft. néven. A
cég mintegy 120 dolgozot foglalkoztatott. Tevékenységiik az egyiptomi és perui anyagbadl
torténé fonalkészités volt. 2001 - ben kozel 250 millio forint tAmogatasban részesiiltek a
Széchenyi - terv  keretében. Ebbol raktarcsarnokot, irodaépiiletet épitettek, illetve a
gépparkot bovitették. Fejlesztésiik 1,6 milliard forint értékkel birt. A termék 90 %- a
olasz exportra késziilt ( a fonalbél szovetet készitenek), amig a termelés 10%- a a
magyar piacra keriilt. A cég arbevétele 2000 -ben egy milliard forint volt, amig 2001 -
ben és 2002 - ben kozel 1,3 milliard forint volt. A cég a textilipart jellemzo
nehézségek ellenére a mai napig nyereségesen miikodik Magyarorszagon. 132

1996 - ban telepiilt at Bergamo kornyékérol Vas megyébe, Szombathelyre
Fiorentino Bettoni, a Polygomb Kft. tulajdonosa. Az iizem kozel 30 helyi fiatalnak adott
munkat a kilencvenes évek végén, akik tiz - tizenkét tonna gombot gyartottak évente.
Megrendeldik kozé tartoztak a legnagyobb divatcégek, mint az Armani, a Versace, a
Valentino és tobb ismert vilagcég. 133

Napjainkban is nyereségesen miikodé cég az Eurotex, amelynek kozpontja
Komadiban, Hajdu - Bihar megyében van. A céget 1991 - ben alapitjak, jelenleg 600
dolgozoja van. A vallalkozas f6 profilja textil - és fonalgyartas, illetve néi - és férfi

kotottaru készitése gyapjubol, pamutbol és miiszalas alapanyagbdl.

131 Nico magazzini ( Il Fiorino, 1998 marcius )
La Nico / Presentazione / A Nico adatai
132 Lendvai Emil: Szombathelyi fonal: Made in Italy ( I Fiorino, 2003 mércius )

133 Gyapay Dénes: Incontri a Szombathely ( Il Fiorino, 1999 marcius )
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e) Fa - és butoripari egyiittmiikodések

1998. december 12 - én a magyarorszagi olasz kamara jovahagyta egy olasz - magyar
fa - butor projekt beinditasat. Ennek valodi célja agazati szolgaltato kozpont
létrehozasaval, egy kozos egyiittmiikodés kialakitasa volt olaszorszagi fa - és butoripari
korzetek illetve Zala, Somogy, Vas és Baranya megyék kozott.

Olaszorszagban, Lombardia tartomanyban mintegy 6500 vallalkozas miikodott a
kilencvenes években a faipar teriiletén, amelyek kozel 30 ezer embernek adtak
munkat. Italia mas, északi korzeteiben is nagy hagyomanya van a butorgyartasnak.
A Velencéhez kozeli Pordenonéban is komoly szerepet kap a butoripar, féleg a mindségi
székek gyartasa. Olaszorszag a vilag egyik legnagyobb exportére, 1997 -ben mintegy 10
milliard dollar értékben szallitott butort kiilfoldre. Az olasz butorok sikere foleg a
design-nak és a mindségnek koszonheté. Olaszorszagban a Kkilencvenes években
mintegy 100 ezer faipari vallalkozas miikodott, kozel 430 ezer alkalmazottal. A
legnagyobb importérok a németek, amerikaiak, a franciak, a britek és az oroszok. A
vallalkozasok altalaban 5 - 6 alkalmazottat foglalkoztatnak, de a legkivalobb gépeket
hasznaljak.

Brianzaban gyartjak az olasz butorok tobb, mint 30% -at, ami a nyugati orszagok
termelésének mintegy 10 szazaléka.

A faipari agazat Kkiemelkedé szereppel bir Olaszorszagban, egyre novekvo
importigénnyel. Magyarorszag szerepe a kétoldali kapcsolatokban a faalapanyag
szallitas ( tolgy, nyarfa, biikkfa ronkok és fiirészaru). A magyar nyersfaexport tobb
mint 47%- a Olaszorszag felé iranyul.

Am butorimportunk 37% - a  Németorszagbol, és mindossze 19 % - a érkezik
Olaszorszagbol. A magyar butorkivitel 84% - a németorszagi export, az Olaszorszagba
iranyulo export csak 1 %. Olaszorszag ezen a teriileten tul kevés befektetést valosit
meg Kozép - Kelet - Europaban, amig példaul Németorszag joval tobb kozos

vallalkozast, egyiittmiikodést hozott létre. 134

134 Gyapay Dénes: Il modello si chiama Brianza ( Il Fiorino, 1999 julius )
KSH adatok
Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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f) Elelmiszeripari kétoldali kapcsolatok
1.A SOLE Hungaria Rt.

A szegedi cég valamikori alapitéja a Csongrad Megyei Tejipari vallalat volt az
otvenes években. A rendszervaltas utan a vallalatbol részvénytarsasag lett 1991-ben.
A cég ekkor 3 iizemet tartott fenn: Bacsbokod, Maké és Szeged volt a kozpont.
A cég privatizacioja 1997-ben indult meg. Az j tulajdonos ( vagyis a részvények
tobbségi tulajdonosa ) a Gala Italia sziciliai tejipari vallalat lett, amely Catania - ban
székel és egyeduralkoddja a sziciliai tejiparnak. A privatizacio egyrészt tokeemelést,
masrészt szamos uj beruhazast jelentett.

A sziciliai cég még 1997-ben tobbségi tulajdonos lett a Szombathelyi Tejipari Rt.-ben,
majd 1999-ben megvasarolja az Avonmore Paszté Kft.-t. A cég forgalma 1999-ben kozel
25 milliard forint volt. Ettol az évtol Magyarorszag masodik legnagyobb tejipari
vallalata alakult ki Szeged kozponttal. 2000. szeptember 1-t6l a harom magyarorszagi
leanyvallalat egyetlen jogi személyként miikodott tovabb, Gala Hungaria Rt. néven,
Szeged kozponttal mintegy 2,8 milliard forintos alaptékével. Az egyesiilést egy kozos
logisztikai rendszer létrehozasa, illetve a  termelés hatékonysaganak novelése
kovette.

Az uj, egyesiilt cég termelését 3 iizem biztositja.A szombathelyi gyaregység
bezarasra keriilt, igy a szegedi iizem uj profillal funkcional.A Gala név idokozben Sole
- ra valtozott. A cég jelenleg is egyeduralkodo a sziciliai tejpiacon, illetve ugyanezen

néven dominans szereplé a magyar tejtermékek gyartasaban is. 135

2. A PARMALAT cég

A parmai vallalkozast csaladi fiiszerkereskedésként inditotta el Calisto Tanzi, tobb
mint negyven éve. A cég 37 ezer alkalmazottal, harminc orszagban miikodo

leanyvallalataival a vilag dominans vallalatava nétte ki magat az évtizedek alatt.

135 A Sole Hungaria Rt. / A Sole Hungaria Rt. adatai
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Am a kilencvenes évek kozepétél az addig sikeres vallalatnak évente tobb szaz millié
eur6d vesztesége volt, noha majdnem egymilliard eurds nyereségrol szamoltak be. A
valodi adatokat 2003 -ig megprobaltak titkolni, am a milinéi tdézsde vizsgalatai
kideritették a valésagot, amely szerint a Parmalat off-shore cége és az olasz anyacég
gyakorlatilag fizetésképtelenné valt. A kozel 14 milliard eurds csalast a
vallalatbirodalom odsszetett felépitése csak erdsitette. A problémat az is
sulyosbitotta,hogy a bankok még akkor is arultdk a Parmalat részvényeit, amikor
mar tudtak a pénziigyi nehézségekrol.

A Parmalat S.p.A. a rendszervaltas utan vasarolta meg a Fejértej Rt. részvényeinek
60%-at, a vallalat teljes értéke ekkor mintegy 1,08 milliard forint volt. Az anyacég
problémai a magyar vallalatot is érintették, igy a magyarorszagi Parmalat felszamolasat
2004. marcius 23-an rendelte el a Fejér Megyei Birosag. A vallalat értékesitése eloszor
eredményteleniil zarult, hiszen csak az A-Tej Tejipari Kft. volt az egyetlen jelentkezo,
melynek hatvan szazaléka a Parmalatnak beszallité hazai termelok, negyven szazaléka
pedig az olasz tulajdonu Catone logisztikai vallalat tulajdonaban van. A tejpiaci helyzet
sem igazan Kkedvezett az értékesitésnek. Mindekozben az italiai Parmalat cég
megprobalt Kkijutni a pénziigyi valsagbol és visszakeriilni 2005 6sz folyaman a
milanoi tézsdére. Masfél év alatt alakult at és ujult meg a cég, allami csodbiztos
segitségével. Eladasra keriiltek a nem stratégiai iizletagak, és az iigybe keveredett
bankok segitségével sikeriilt végrehajtani a szanalast. A Parmalat Hungariat mar
régota igyekeztek értékesiteni, am 2005 nyar elején sikertelennek bizonyultak a cég
értékesitésére iranyuld torekvések. Az ujboli eljaras végiil sikerrel zarult, és az Alfoldi

Tej Kft.-vel sikeriilt megallapodni. 136

3. A Ferrero - csoport Magyarorszagon

A Ferrero cég torténete a II vilaghaboruig nyulik vissza, amikor Alba
varoskaban Pietro Ferrero cukraszmester megnyitotta kis cukrasziizletét. A kis bolt
kiilonlegessége egy massza volt, amelyhez egy, a kornyéken termdé mogyorofajta

szolgalt alapul.

136 4 Parmalat/ La storia della Parmalat/ A Parmalat adatai
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Egy év elteltével a kis cukraszdabol egy kozép méretii vallalkozas lett, és Italia szerte a
vallalkozas emblémajaval jelzett teherautok vitték korbe a terméket. 1948-t6l az
alapito fia folytatta a vallalkozas iranyitasat.

A Ferrero-t a kezdetektol fogva sajatos kereskedelmi stratégia jellemezte.
Elsédleges volt szamukra a Kkiskereskedékkel valo tordédés, a piaci igények azonnali
észlelése és az ezekre torténd gyors reagalas a személyes kapcsolatokon keresztiil. A
nemzeti piac sikerei a kiilfoldi terjeszkedést iranyoztak el. Elészor 1956-ban a
németorszagi leanyvallalat alakult meg. Elsoként a Cremalbat allitottak elé, ami a
Nutella elédjének szamitott. A gyar olasz munkasokat és helybeli németeket
foglalkoztatott. Konyakos meggyiik, amely a Mon Chéri nevet viselte, hatalmas sikert
aratott. A németorszagi iizem mara Eurdpa egyik legkorszeriibb édességgyara lett.
1960-ban létrejott a francia leanyvallalat, amelyet Gjabb kereskedelmi képviseletek
kovetnek szerte Europaban. A piacok novekvé szama ujabb és  ujabb
termékfejlesztést indukalt.A habora utan technikai fejlodés, az életszinvonal javulasa és
a fogyasztok igényeinek megvaltozasa, egy kereskedelmi és marketing kozpont
létrehozasat eredményezte Torinéban. Ekkor sziiletett meg a Kinder csokoladé tablas,
illetve tojas alapu Kkiszerelésben. S mivel eloallitasuk nagy befektetéssel lett volna
realizalhaté, ezért versenytarsuk sem akadt. igy 1970 és 1990 kozott a valamikori
kisvallalkozas multinacionalis nagyvallalatta valt.
1969-ben az USA-ban alapitjak meg a helyi céget, amit Kanada, Latin- Amerika,
Délkelet - Azsia és  Ausztralia kovet. A nyolcvanas években két uj gyar épiil
Olaszorszagban. A tulajdonos Michele Ferrero stratégiaja szerint minden termék egy
kiilon vallalat, amely folyamatosan profitot termel
A kilencvenes évek els6 szakaszaban Csehorszagban, Lengyelorszagban és
Magyarorszagon kezdik meg miikodésiiket Ferrero vallalatok ( Lengyelorszagban
egy Uj, modern gyar is épiilt ). Napjainkban a céget ( Ferrero International, luxemburgi
székhelyii holding ) 29 vallalat képviseli szerteszét a vilaghan.A magyarorszagi

cégalapitast megel6zéen a termékek hazai forgalmazasat a Ramexa Rt. végezte. 137

137 A Ferrero/ A Ferrero bemutatasa / A Ferrero adatai
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A Ferrero a rendszervaltas utan a harom leggyorsabban a piacgazdasagra attért
orszagot valasztotta tevékenysége helyéiil, igy Csehorszag és Lengyelorszag mellett
Magyarorszagot. Az értékesités folyamatosan novekedett, koszonhetoen a folyamatos
termékbevezetésnek. Az eladasok 160%-0s novekedést mutattak. Az orosz piac valsaga
ujabb markak bevezetését igényelte a magyar piacon.2001 nyaratél a cég sajat maga
iranyitja termékeinek értékesitését a magyar piacon. A csoport iranyitasat jelenleg a

Ferrero International S.A. litja el, aminek a székhelye Luxemburgban talalhaté. 138

4. A Barilla cég

A Barilla céget 1877-ben alapitottak Parmaban - egy Kkis kenyér- és
tésztaboltként. Az alapitd, Pietro Barilla 1910-ben hozza létre az elsé iizemet, mintegy
80 munkas alkalmazasaval.1936 -ban a nagy gazdasagi valsag idején az iizemben
mar tobb mint 700 munkas dolgozik, akik 800 mazsa tésztat és 150 Kenyeret
készitenek naponta. 1947 -ben a haboru befejezése utan a Barilla cég elkezd
terjeszkedni az olasz piacon. 1952 -ben Pietro és Gianni Barilla folytatja a cég
fejlesztését, reklamhadjaratot inditanak és uj szimbolumot készitenek a vallalat
szamara. 1960 -ban a cég részvénytarsasag lesz, 1300 alkalmazottal dolgoznak és 200
értékesitovel. 1965- ben a vallalat visszatér a Kkenyérkészitéshez ( amelyet még 1947 -
ben hagyott abba) - kétszersiiltekkel és sos rudakkal probalja meghoditani a piacot.
1969 -ben a cég dél-italiai teriiletek meghoditasara késziil. 1971 -ben az amerikai
multimilliardos W.R. Grace megvasarolja a Barilla csalad részvénycsomagjanak nagy
részét. 1974-ben megvasaroljak Olaszorszag legnagyobb malomjat, a Bari mellett
talalhato Altamuraban. 1979 -ben a Barilla csalad visszavasarolja az amerikai
multimilliardostdl a részvénycsomagot, és megsziiletik az els6 franciaorszagi iizem.

Ma a legfontosabb olasz élelmiszeripari csoport, 29 gyaregységben termel és 10
malmot iranyit, amelyek a sziikséges alapanyag 70%-at allitjak el6. A Barilla tészta a
legjobban ismert olasz tésztamarka, nemcsak Olaszorszagban, hanem a vilagon is. A
siitdipari termékeit és paradicsomszoszait tekintve az els6 Olaszorszagban, édesipari

termékeivel ( Mulino Bianco, Pavesi, Wasa ) pedig a harmadik Eurépaban. 139

138 A Ferrero/ A Ferrero bemutatasa / A Ferrero adatai

139 La Barilla/ La storia della Barilla/ A Barilla adatai
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2001 - ben eurodpai, azsiai és amerikai gyaregységeibol oOsszesen 1.265.000 tonna
élelmiszeripari termék Keriilt Kki. A Barilla cég jelenleg mar nemcsak termékeivel,
hanem sajat cégével is jelen van a magyar piacon. A Barilla egy nagyon
kiilonleges cég, hiszen egy nagy " multinacionalis " vallalat, de csaladi iranyitassal,

ugyanazon csalad négy generacioja altal vezényelt vallalkozas. 140

5. Kisebb befektetések az élelmiszeripar és agrarszféra teriiletén

A Segafredo Zanetti a vilag legismertebb olasz kavémarkaja. A tulajdonos
Massimo Zanetti nagyapja és apja valamikor nyers kavét arult. Massimo Zanetti 30
évvel ezelétt nyitotta meg elsé6 porkolo iizemét,ekkor évi egy tonna kavét
értékesitett. Ma a Zanetti csoport termeszti, valogatja és értékesiti a nyers kavét, illetve
késziti a porkolt kavét, amelyet tobb mint masfél millio zacskoval forgalmaznak évente
az egész vilagon. A cég a kezdetekben Olaszorszagban fejleszti tevékenységét, majd az
expresszo kavé elterjedésével az egész vilagon piacvezetové valnak. A cég foglalkozik a
kavé eloallitasaval - kezdve a mezégazdasagi projekttél a nyerskavéig illetve a végsé
értékesitésig.Céljuk az egész vilagon elterjeszteni az olasz eszpresszo hagyomanyos
ritusat, a vilagban talalhaté disztribucios halézat értékesitési pontjain, és a
legkiilonb6zobb orszagok févarosaiban és fontosabb varosaiban talalhato iizletek
halézataban. Ezek tobbségében Olaszorszagban, Ausztriaban, Braziliaban,
Finnorszagban, Franciaorszagban, Hollandidban és Lengyelorszagban talilhatéak. A
Segafredo Zanetti sajat cégével 2005 6ta mar a magyar piacon is jelen van. 141

A Latinum Kft.-t 10 Lazio tartomanybeli vallalkozo alapitotta 1992 - ben.
1994 - ben szupermarketeket alapitanak, ahol olasz és magyar termékeket
arultak kevés  sikerrel, mivel magas haszonkulccsal dolgoztak - igy  dragan
értékesitettek. 1995 -ben az 0j kereskedelmi vezeté lecsokkenti a szupermarketek
szamat, és célul tizi ki a kedvezd aron torténd -értékesitést. Termékeikkel jelen
kivannak lenni a hiper -és szupermarketekben, illetve olasz pizzériak és éttermek
ellatast kivanjak még biztositani.
140 La Barilla/ La storia della Barilla / A Barilla adatai

141 14 Segafredo / La tradizione del caffé Segafredo Zanetti / A Segafredo Zanetti adatai
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A legismertebb olasz termékeket forgalmazzak, igy a Barilla, Galbani, Lavazza,
Olitalia, Riso gallo, C.I.S., Zanetti, D'Amico, Cinquina, Zaghis, Colavita produktumait.
A cég jelenleg 96%- ban a  pescarai székhelyi " Etruria tradexport " cég
tulajdona. 2001- ben 1,3 milliard forint forgalmat bonyolitottak le, piacvezeté cégként
Magyarorszagon. 142

Az Eger melletti Ostoroson a Grassi csalad épitette ki szoloészetét. A csaladfé
Giovanni Grassi Treviso kornyékérol szarmazik, csaladjanak szélébirtokai vannak
mintegy szaz éve a kornyéken. 1997 -ben alapitotta meg a RAI-VINI Mezogazdasagi és
Kereskedelmi Kft.-t. Eloszor 80 hektaron, majd wajabb 45 hektaron folytat
tevékenységet.

A Zwack Unicum Rt. 2003 -ban 28 milliard forintos arbevételt produkalt, az
exportbol 1 milliard forint szarmazott, legfébb piacaik Olaszorszag, Németorszag,
Romania és az USA voltak. A legkedveltebb termék az Unicum volt.

A magyar sertésfeldolgozas teriiletén a Kométa 99 a magyar piac kiemelked6
szerepléje. A gyors és latvanyos fejlodés, a kiegyensilyozott termékfejlesztés
eredményeként 2003-ra a kaposvari iizem a régio egyik legfontosabb, hazai
viszonylatban pedig a piac harmadik legnagyobb sertésfeldolgozojava valt.

Napjainkban tobb olasz érdekeltségii vallalkozas tevékenykedik az agrarszféraban
Magyarorszagon. Ezek kozé tartozik az Antal +Appelt Mezégazdasagi Kft., amelynek
székhelye Veréb ( Belmajor ), és amelynek f6 profilja az  allattenyésztés.
Marhatenyésztésre szakosodott a Petrobelli Farm Kft. Jaszteleken és a Pirko
Mezégazdasagi Kft. is, amelynek székhelye Budapest. Szintén ezen a teriileten
tevékenykedik az orszag északi részén a Comagro - Sardo Kft.,, Nogradkovesden. A
szarvasmarha tenyésztésre szakosodott a CHJAVIZA Kft. is, amelynek kiozpontja
Tiszaalparban talalhato. 143
késziil a vilaghiri pusztamérgesi libamaj a FOBU Kft. jovoltabol. Termékeik donto
tobbsége exportra Kkésziil, az eurdpai orszagokon tal mar Japanban is jelen
vannak.

142 Gyapay Dénes: L'avventura ungherese della Latinum ( I Fiorino, 2002 junius )
143 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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g) Kétoldalu kapcsolatok az iizleti és személyzeti

tanacsadas, illetve az iizleti oktatas teriiletén

1995- ben alapitottak az ITL Group Kft. magyarorszagi képviseletét. Profiljuk
tanacsadoi és vezetdi szolgaltatasok nyudjtasa az olasz partnerek szamara. Céljuk az
olasz  kis- ¢és  kozépvallalkozasok tamogatiasa volt a magyar piacon.
Szolgaltatasaik kozé tartozik a kereskedelmi vagy gyarté partner felkutatiasa és
kivalasztasa, kereskedelmi /termeld helyszin Kkivalasztasa, vam - és kornyezetvédelmi
tanacsadas, konyvelés, vezetoképzés vallalatok és intézmények szamara. 2002-ben
hozzak létre a Kopernikusz Innovaciés Egyesiiletet, amely hazai és nemzetkozi
projektekkel foglalkozik. Ez foleg a Leonardo és Phare projektekben valo
részvételt ( képzések, nemzetkozi konferenciak ), illetve a LIFE programhoz tartozo
osszes hazai és szlovakiai palyazat monitoring tevékenységét koordinalja. 2002 -ben
létrehoznak egy masik szervezetet, amely Kkiskereskedelmi halézatok szamara nyujt
tanacsadast, illetve 0j kereskedelmi helyek felkutatasara szakosodik. 144
Hasonlo tanacsaddi tevékenységet végez az IC and Partners Group budapesti
irodajaban,elsédlegesen az olasz vallalkozasokat segitendé tanacsadoi tevékenységével.

A 2F Iskolahalézat tobb mint 30 éve sziiletett meg Firenze varosaban, két testvér
alapitasaval, akiket Federico és Fernando Franchi - nak hivtak. A kis vallalkozas az
évtizedek alatt nemzetkozi holdingga lett, és Europa legnagyobb maganiskolajava
alakult kozel 30 - 40 ezer f6s évi hallgatoi létszammal. Népszeriiségiiket a szakmai
fejlodéshez elengedhetetlen szamitastechnikai és idegen nyelvi ismeretek nyujtasa
jelentette. Magyarorszagon a 2F iskola  a rendszervaltas ota létezik, kozpontjuk
Szegeden talalhat6, Kkirendeltségeik vannak még Gyorben, Nyiregyhazian és
Budapesten. A Holdingnak még tovabbi két tagja van, a FraelComp, amely az
informatikai oktatas hardverhatterét biztositja, a masik pedig az ingatlanokkal
foglalkozo6 Building Service. 145

Az ALI Munkakozvetité Kft. olaszorszagi anyavallalata, az ALI S.p.A. 1997
juliusaban jott létre, els6ként a munkaeré kolcsonzésre szakosodott tanacsadok koziil,

miutan az olasz torvénykezés a 196/1997-es torvény megalkotasaval ezt megengedte.

144 Az ITL GROUP KFT ( Il Fiorino, 2004 aprilis )
145 Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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A cég magyarorszagi képviselete nagyrészt hazankban miikédo vallalatok
munkaeréigényeinek Kkielégitésével foglalkozik. Az ALI Rt. jelenlegi 46 irodajaval
vezetd szerepet tolt be az olasz foglalkoztatasi szerkezetben a munkaeré kélcsonzo
irodak kozott. 146

Az 1990 - ben alakult STUDIO ITALIA OLASZ ISKOLA tobb mint tizezer
hallgatot ismertetett meg Magyarorszagon az olasz nyelvvel. A vallalkozas oktatasi
funkcidoja mellett még nemzetkozi nyelvvizsgakozpontként is miikodik, alapitasanak
célja pedig nemcsak a Kkultira nyelvének  megismertetése  volt, hanem a
munkaerdpiac olasz vallalkozéi igényeinek kielégitése is. A nyelvtanitason kiviil
szakmai képzéseket is tartanak, a Munkaiigyi Kozpont tamogatasat éElvezik,
idegenvezet6é, tolmacs és irodavezetdo képzést folytatnak. Szoros kapcsolatot
épitettek ki az Olasz Kereskedelmi Kamaraval, kozos képzéseket és szakmai

gyakorlatot tartottak tobb alkalommal is az elmult években. 147

146 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
147 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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h) Olasz pénziigyi befektetések Magyarorszagon a rendszervaltas utan

1. A pénziigyi befektetések megvaldsulasa

A rendszervaltas utani Magyarorszagon a kétszintli bankrendszer
megteremtésével, és a Kkereskedelmi bankok megsziiletésével elkezdédhetett a
magyar bankok privatizacioja. A privatizacio célja a banki szektor
versenyképességének biztositasa volt, amig Magyarorszag Kkiilonosen nyitott volt a
kiilfoldi stratégiai befektetok irant.

Az  allami nemzeti banktol kiilonvalasztjak a kereskedelmi banki tevékenységet,
a nemzeti bank privilégiuma marad a monetaris politika és  arfolyam - stratégia
kidolgozasa és iranyitasa. Az ujonnan létrejovo kereskedelmi bankok allami
intézmények kezébe Kkeriiltek, részvénytarsasagi formaban. A Magyar Nemzeti Bank
kereskedelmi feladatkorét harom Kereskedelmi bankra ruhaztak at. A banki
privatizaciéo kormanypolitikaja egyben a tulajdon atruhazas modjanak megvalasztasat
is jelenti. A Kkiilfoldi tulajdon korlatozasa a banki szféraban bevett szokas, mert
alapveté6  fontossagi a banki rendszer nemzeti Kontrolljanak biztositasa. A
kiilfoldi tulajdont a legalabb 50 % -os részesedés jelenti. A magyarorszagi
privatizacioban elsédlegesen kiils6 pénziigyi befektetok kaptak szerepet.
Magyarorszagon a rendszervaltas utaniels6 kormany 1992 aprilisaban hozza
nyilvanossagra az allami bankok privatizaciéos stratégiajat. Létrejon a
bankprivatizacios bizottsag, és a cél az allam tulajdonosi részesedésének 25 %- ra
torténé csokkentése lesz az ezredfordulora.
Alapvet6 fontossagu volt, hogy a kiilfoldi pénziigyi intézmények befektet6i
szerepet vallaljanak a magyar banki szféraban. Am az sem volt mellékes, hogy a
magyar dominancia megmaradjon. Vartak a magyar és kiilfoldi portfolié
befektetoket, a magyar kisbefektetéi rétegekkel egyiitt.
Magyarorszagon 1995 végéig harom elozetesen allami tulajdonban lévé bankot
maganositottak, ezekbol egy csupan az, amelyet nem kiilfoldi befektetok
kontrollalnak. Az els6 sikeres privatizacio a Magyar Kiilkereskedelmi Bank volt

1994 - ben, ezt kovette az OTP, majd a Budapest Bank privatizacigja. 148

148 Varhegyi Eva : Bankok versenyben. (Pénziigykutato Rt., Budapest 1995)
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A Magyarorszagon miikodo olasz érdekeltségii bankok mar a rendszervaltast
megel6zéen jelen vannak a magyar pénziigyi piacon. Az 1989 - ben elkezd6dé
banki és biztositasi privatizacios folyamat els6 allomasa az Inter - Eurépa Bank
létrehozasa volt szintén ebben az esztendoben. Az elsé tranzakcié egy 22,5 %- os
tokeemelés volt, amig a Kkiilfoldi tulajdonhanyad 1997-ben kozel 85 % -os.

A magyar politikai iranyitas liberalis engedélyezési folyamata a  kiilfoldi
befektetokkel szemben joval engedékenyebb, mint mas régiobeli orszagoké. Erre
példa a Central European International Bank ltd. (CIB Bank ) megsziiletése 1979 -
ben, tobb kiilfoldi bank és az MNB alapitasaval. Ez az offshore tipusi bank a
Ko6zép- Kelet - Europa régioban Kkiilfoldi valutiaval kereskedhetett sajat iigyfelei

korében. 149

149 Varhegyi Eva : Bankok versenyben. ( Pénziigykutaté Rt., Budapest 1995)
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2. A CIB bank torténete és magyarorszagi miikodése

A CIB ¢és tulajdonosai 1988 -ban egy helyi bankot alapitottak kifejezetten
forint iigyletek lebonyolitasa céljabol. A CIB torténete az IntesaBci-hez kapcsolodik.
Az IntesaBci 3 klasszikus italiai bankbol sziiletett meg 2001 -ben.

Egyrészt a Banco Ambrosiano Veneto -bol , amely 1989 -ben sziiletett meg a
Nuovo Banco Ambrosiano és a Banca Cattolica del Veneto fuzidjabol, s amely bankok
tobb évszazados hagyomannyal rendelkeztek és hiresek voltak dinamizmusukrol,
kompetenciajukrol és integracios képességiikrol. 1991 és 1995  kozott megszerzi
a  feliigyeletet a bank felett a Banca Vallone di Galatina, a Citibank Italia ( késébb
Banco Ambroveneto Sud néven ismert ), a Societa di Banche Siciliane, a Banca
Massicana di Sessa Aurunca, ¢és a Banca di Trentoe Bolzano, amelyek hamar
egyiittmiikodtek az Ambroveneto-val, kiilonésen Lombardia és Triveneto pénziigyi
kontrolljaban. A nemzeti pénziigyi ellendrzés mellett a bank Kiterjesztette tevékenységét
a nemzetkozi piacra is a Caboto megvasarlasaval - igy fontos szereplojévé valt az
europai banki beruhazasi szisztémanak. Az olasz és a nemzetkozi banki rendszer
kovetelményeinek eleget téve ( a Kkiterjedést illetden ) 1997 -ben a bank szovetséget
alkot a Cariplo - val ( a legnagyobb takarékpénztar nemzetkozi szinten ), amellyel
megalakitjak 1998-ban a Banca Intesa-t.

A masik bank, amely a Banca Intesa létrehozdja, a fent emlitett Cariplo. A Cassa
di Risparmio delle Provincie Lombarde ( Cariplo ) 1823 -ban sziiletett meg, Giovanni
Pietro Porro  grof otleteként, az osztrak birodalom egyik legviragzobb
tartomanyaban. Funkcidja Lombardia régio csaladi megtakaritasainak 6sztonzése volt.
A XIX.szazad masodik felében az Olasz Kiralysag megsziiletésével az intézet
tevékenysége Kkiszélesedik  a vidéki, vallalkozoi és kereskedelmi tevékenységek

finanszirozasaval. 150

150 IntesaBci/ La storia dell’IntesaBci / Az IntesaBci adatai
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Az 1900 -as évek kezdetén a Cassa di  Risparmio delle Provincie Lombarde
szamottevo hitelképességet mutat, igy az I. vilighaboruban kart szenvedett iizemek
segitségére siet, megorizve napjainkig szocialis érzékenységét.

A harmadik bank, amely az IntesaBci létrehozdja, a Banca Commerciale Italiana.
A bank torténete 1894 -ig nyulik vissza. Milinéban a német, osztrak és svajci
tokével versenyezve a Banca Commerciale Italiana tobb, mint egy fontos
évszazadon at részese az olasz banki szisztémanak, és a legnagyobb jelenléttel birt
kiilfoldon. Miutan két francia bankkal egyiittmiikodve létrehoz egy Dél - Amerikat
segité6 intézetet, 1911 -ben a Comit felavatja Londonban ( els6ként egy kiilfoldi
orszagbhan ) els6 leanyvallalatat. Ezt 1918 -ban New York koveti, majd szamos mas
orszag.Az 1930 - as évek elejéig a Comit befektetési bankként is funkcional, foleg
ipari vallalkozasokban vesz részt. 1933 - ban az IRI ( Istituto per la
Ricostruzione Industriale ) atveszi az iranyitast a bank felett, amely 3 év mulva a
Banktorvénynek megfeleloen hitelintézetté valik. 1937 -ben a  bank hasonléan a
Banco di Roma -hoz és a Credito Italiano - hoz,'"'nemzeti érdekii'" bank lesz, legalabb
30 tartomanyban prezentalva magat.
Ezzel a két bankkal a kovetkezé években a masodik vilaghaboriig, a
Comit megalapitja a Mediobanca -t, amelybé6l 8,9% -os tokét tudott felmutatni. A
'60 -as években sajat halozatat erdsiti meg Kiilfoldon, amig Olaszorszagban
megszerzi a  Banco di Chiavari, a Riviera Ligure,és a Banca di Legnano felett
az ellenérzést. A '80 -as évek elején megalapitja a kanadai Banca C.I.-t, és a svajci
Banca C.1.-t.1994 -ben a bankot privatizaljak. Miutan megszerzi az ellenérzést a Cassa
di Risparmio di Biella e Vercelli ( Biverbanca ) felett, a bank szamara elkezdédik az
egyiittmiikodés csoportjanak tagjaival: a magyar Central - European International
Bank di Budapest-tel, a Banco America do Sul di San Paolo-val, és mas kiilfoldi
bankokkal. 2001 -ben a Comit egyesiil a Banca Intesa -val.

A ma létezo CIB Kozép-europai Nemzetkozi Bank Rt. elédje a Kozép-eurdpai
Nemzetkozi Bank Rt., 1979 novemberében alakult meg Budapesten, mint

dollaralapon tevékenyked6é devizabank. 151

151 IntesaBci/ La storia dell’IntesaBci / Az IntesaBci adatai
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A bank alapitdé részvénytulajdonosai a Magyar Nemzeti Bank, és mas europai
illetve japan bankhazak voltak. A bank 20 millio dollar alaptokével kezdi meg
iizleti tevékenységét. 152
A bankot az 1875. évi magyar részvénytarsasagi jog alapjan jegyzik be. Tevékenységét
1995 - ig pénziigyminisztériumi engedély alapjan végzi, majd az Allami
Bankfeliigyelet 1995. december 21-én engedélyezi a  kereskedelmi és banki
tevékenységének folytatasat. Eredetileg  csakis konvertibilis valutakban végzett
miiveleteket. Az iigyfelek foleg magyar vallalkozasok és szervezetek voltak,
melyek a sziikséges devizahatosagi engedélyek birtokaban vehették igénybe a
bank szolgaltatasait. Az évek soran egyre inkabb nétt a forintalapu
szolgaltatasok iranti igény, igy belfoldi alapitasu bank létrehozasat hataroztak el
A rendszervaltassal megsziiletdé kétszintii bankrendszer lehetoséget adott erre.
1988-ban megsziiletett a CIB Hungaria Bank Rt., igy a bank konvertibilis valutaja
szolgaltatasai  forintban igénybe vehet6 Kkereskedelmi banki szolgaltatasokkal
boviiltek.

1997 -ben a bank komoly atalakulison ment at. A Magyar Nemzeti Bank eladta
34% -os tulajdoni hanyadat, amire a bank tobbi  részvényesének elévételi joga
volt. A Banca Commerciale Italiana Csoport nem csak az MNB  részvényeit
vasarolta meg, hanem a  tobbi részvényesét is. Kivéve azt az 5%-ot, amit a The
Long-Term Credit Bank of Japan rovid ideig megtartott. A tobbségi
részvényhanyadot megvevo olasz bankcsoport a tulajdonosi jogokat
Luxemburgban bejegyzett érdekeltségén, a Comit Holding International S.A.-n
keresztiil gyakorolta. A jogi szabalyozasok megvaltozasaval, a devizamiiveletek
liberalizalasaval a  bank jogositvanyai valtozason  mennek keresztiil.
Raadasul két bank egymas mellett valo létezése egyre tobb nehézséget jelentett.
A  CIB Bank eredeti allapotanak fenntartasa, és a két bank miikodtetése
értelmetlenné valt.igy a Kozép-eurépai Nemzetkozi Bank Rt. és a CIB Hungiria
Bank Rt. 1998. januar 1-jén eggyé valt. Az uj bank CIB  Kozép-europai
Nemzetkozi Bank Rt. néven miikodott tovabb az egyesités utan.A tulajdonosi szerkezet
1999 - tol ismét megvaltozik. A japan bank megvalt 5%-0s  részvényhanyadatol,
mely igy a tobbségi olasz tulajdonos  birtokaba  Kkeriilt, annak

megvasarlasaval.153
152 IntesaBci/ La storia dell’IntesaBci / Az IntesaBci adatai
153 A CIB Bank/ A CIB Bank torténete / A CIB Bank adatai
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Az anyaorszagi tulajdonosnal ekézben valtozasok torténtek, a lombardiai
székhelyii Banca  Commerciale Italiana- ban fontos tulajdonrészt szerzett a
Banca Intesa, az egyesiilés eredményeként pedig az IntesaBci Csoport
Olaszorszag legnagyobb bankcsoportja lett.

Neviik 2003. januar 1-jével "Gruppo Banca Intesa'-ra valtozott. A CIB tulajdonosa
pedig az Intesa Holding International S.A. lett. 154

154 IntesaBci/ La storia dell’IntesaBci / Az IntesaBci adatai
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3. Egy magyarorszagi olasz bank miltja -

avagy a Sanpaolo IMI - t6l az Inter -Eurdpa Bankig

A Sanpaolo IMI 1998 novemberében alakult két maganbank fazigjabol: az
Istituto Bancario San Paolo di Torino ( az  utébbi idokben retail meghitelezésre
szakosodott) illetve az Istituto Mobiliare Italiano egyesiilésébél

Ez utébbi 1931 -ben alapitott kozjogi hivatal volt, amely fontos szerepet
toltott be a gazdasagi valsag idején mind az olasz mind a nemzetkozi gazdasag
szempontjabol. Az  olasz Allamkincstir 50%-os részesedéssel  rendelkezett a
megalapitaskor. A masodik vilaghabord utan pénziigyi és beruhazassal foglalkozo
bank lesz, a Marshall - terv keretein beliil az Eurépai Ujjaépitési Program egyik
finanszirozoja.

A San Paolo gyokerei 1563 -ig nyulnak vissza, amikor a Savoyai Hercegség
uj fovarosaban Torinéban Szent Pal Tarsasag néven rend alakul, amely alapja
lesz a késébbi intézménynek. Az intézmény alacsony kamatlabbal nyujt kolcsont
az arra raszoruloknak, akik igy elkeriilhetik az uzsorakamatot. A XVIII. szazad
masodik felében a Monte di Torino felvallalja a Savoyai Allam kozadéssiga
adminisztraciojanak feliigyeletét. A " kolcsonzo hivatal " fejlodésében ez egy fontos
allomas, mert az 1700-as és 1800-as években az intézménybdl egy valdédi bank
sziiletik, amely a sziazad masodik felétol foldhitelt is nyujt. Az 1800-as évek végén
tuléli a pénziigyi valsagot, igy az ipari fejlodés és gazdasagi novekedés kozpontjava
valo Torino hitelkozpontja lesz.Az 1932 - es dekrétummal a kozérdek és a Sanpaolo
elsodleges szerepe azolasz  gazdasagi életben miikodését  hivatalossa tette, a
bank kozjogi hitelezési intézetté valt, amely 1992.januar 1-ig volt életben. A  bank
sajat  halozatat novelte a '60 - as és '70 - es években nemzeti vonalon, amig a '70
- es években egy progressziv internacionalizacio kezdoédott. A  '90 -es években
mas bankok bekebelezésével a Sanpaolot a sajat dimenzionalis és territorialis
megerésodése  jellemzi, fejleszti a kiilfoldi jelenlétet illetve noveli a

szolgaltatasok és termékek kinalatat. 155

155 11 Gruppo Sanpaolo IMI / La storia del Gruppo Sanpaolo IMI/ A Sanpaolo IMI adatai
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1997 -ben befejezédik a privatizacios folyamat, a kovetkezé6 évben megtorténik az
integracio az IMI -vel. A Sanpaolo IMI csoport egyik oldalrél megerésodik a Banco di
Napoli - val 2000 -ben, amig a masik oldalrél stratégiai szovetségeket kot fontos
olasz és Kkiilfoldi hitelintézetekkel.

Az utols6 bévités 2002 -ben tortént a Cardine Csoporttal, igy a bank hét uj kozepes
méretii bankkal lett gazdagabb Eszak - Kelet -Olaszorszagban és az adriai partvidéken,
megerésitve az atutalasi rendszer hatékonysagat illetve csokkentve a banki jutalékok
nagysagat.

Az Inter-Eurépa Bank Rt. (IEB) valamikori elédje, az INTERINVEST
Kiilkereskedelmi  Hitelintézet Bt. volt. Funkcidoja a magyar exportot segito
tervezetek finanszirozasa volt, alapitéja mintegy 43 kiilkereskedelmi  vallalat
1981 januarjaban.

Az INTERINVEST 1985. januar 1-vel pénzintézetként is miikodik, majd 1988 -ban
részvénytarsasagga alakult. Az Gj intézmény ij neve INTERBANK Kiilkereskedelmi
Fejlesztési Hitelintézet Rt. lett. A részvénytarsasag kereskedelmi banki jogositvanyok
birtokosa lett, majd devizamiiveleteket is végezhetett, mivel 1989 jiniusaban az
olasz  Istituto Bancario San Paolo di Torino 10 milli6 USD  értékii, Gj részvény
megvasarlasaval az INTERBANK 22,51%-os részvényese lett. A tulajdonosi
szerkezetvaltassal a cég uj nevet is kapott : Inter-Europa Bank Rt..

A bank legnagyobb részvényese ma a SANPAOLO IMI SpA, Olaszorszag egyik

legbefolyasosabb pénziigyi csoportja.

1991 -t6l elkezdi a bank fiokhal6zatanak kiépitését. 2003 februarjaban a bank
tulajdonosa, a SANPAOLO IMI S.p.A-nak tulajdonaban lévé SANPAOLO IMI
Internazionale S.p.A nyilvanos vételi ajanlatot tesz a bank "A" tipusu, névre
sz0lo  torzsrészvényeire. Ekozben sor keriilt a bank jegyzett tokéjének  32,509%-at
jelento, a SANPAOLO IMI SpA tulajdonaban lévé csomag SANPAOLO IMI
Internazionale S.p.A-ra torténé atruhazasara.

Az olasz ligyfelek részére a bank Kkiilon részleget hozott 1étre ( Italian Desk ), amely

lehetéséget nyudjta pénziigyi tranzakciok olasz nyelven torténé megvaldsitasara. 156

156 Inter - Eurdpa Bank: la prima scelta ( Il Ponte, dicembre 2004 - gennaio 2005 )
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4. Az UniCredit Bank

Az UniCredit 7 nagy olasz bank egyesiilésébél sziiletett: a Credito Italiano, a
Rolo Banca, a Cariverona, a Cassa di Risparmio di Torino, a Cassamarca, a Cassa di
Risparmio di Trento e Rovereto, illetve a Cassa di Risparmio di Trieste.

1999-ben a bank elkezdi Kozép- és kelet -eurdpai halézatanak kiterjesztését, amely
a Bank Pekao megvasarlasaval kezdodik. 1999 és 2000 kozott a szlovak Pol'nobanca is
része lesz az uj lancolatnak ( Unibanka néven ), majd a legfontosabb bolgar bank a
Bulbank, illetve a horvat Splitska Banka ( ez 2002 aprilisaban a Bank Austria része
lesz) is. 2000-ben a  Global Investment Management diviziojanak megvételével
folytatodik a boviilés, majd a Croazia Zagrebacka Banka és a Demirbank Romania
( most Unicredit Romania ) lesz az Unicredit birodalom része. Az ujabb lincszem, a
cseh kereskedelmi bank a Zivnostenska banka megvétele volt, majd 2000-ben a torok
Gruppo KOC-cal irnak ala szerzodést, amely egyike az egyik legnagyobb magan
pénziigyi csoportnak.
2001- ben S3 néven uj szervezeti szisztémat hoznak létre. Az UniCredit Banca a
csaladokhoz és a vallalkozasokhoz fordul, amig az UniCredit Banca d'Impresa a
kozépvallalkozasokhoz, a hivatalokhoz és a nagy iizemekhez, az UniCredit Private
Banking pedig a nagyobb vagyonnal rendelkezé személyek és csaladok szamara
nyujt szolgaltatast.

2005.majus 13-an az UniCredit egyesiil a bajor HVB Bankkal, holdingot hoznak

létre, amelynek jovobeni kozpontjai Miinchen, Bécs ¢és Milano lettek. Ezzel
gyakorlatilag az UniCredit Magyarorszagon is megjelent, hiszen a HVB Bank dominans
pénziigyi intézmény hazankban, az egyesiiléssel pedig az UniCredit iranyvonala
érvényesiilt a magyarorszagi piaci  ligyletekben @ Bécsen  keresztii. A HVB
magyarorszagi fiokjai mara mar az UniCredit nevet viselik. Eddig Magyarorszagon az
UniCreditnek mindossze egy képviseleti irodaja miikodott Budapesten, segitve az olasz

iigyfelek magyarorszagi iigyintézéseit. 157

157 L’UniCredit/ La storia dell’Unicredit/Az UniCredit adatai
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5. Az IFIS BANK

Az IFIS BANK Olaszorszag egyik komoly magan faktoring cége, amely kovetve az
olasz vallalkozéi hagyomanyokat, magin részvénytulajdonosainak koszonhetéen a
kiilonb6zo cégeknek pénziigyi segitséget probal nyujtani. A tarsasag torzstokéje
21.450.000 eurd, éves forgalma 700 milli6 eurd, Olaszorszagban  mintegy 37
pénzintézettel tart fenn kapcsolatot és kozvetleniil a Banca d’Italia, az Olasz Nemzeti
Bank feliigyelete alatt all.

Az IFIS BANK segitséget nyujt a vallalkozasoknak, kereskedelmi koveteléseik kezelési
problémainak megoldasaban. Az IFIS 1999 - ben Magyarorszagon bejegyzett
Kozvetlen Kereskedelmi Képviseletet alapitott, amelynek funkcidja az anyavallalat
képviselete. 2002 -ben az anyacég bankka alakult, igy a Kereskedelmi Képviselet is
bankképviseletté valt. Az IFIS elsodlegesen faktorszolgaltatast kinal, amely a sikeres
exporttevékenység meghatiarozé eleme. A bank tevékenysége soran elsédlegesen a
olasz — magyar kiilkereskedelmi kapcsolatokat tartja a legfontosabbnak.
Szolgaltatasaik olyan vallalatok szamara fontosak, amelyek rendszeresen szallitanak
olaszorszagi partnereiknek, és fejlodésiikhoz olcsé pénziigyi forrast igényelnek. A
faktoralas - a forrashiany illetve az Europai Uniohoz  vald csatlakozas miatt -
korszeri és biztonsagos finanszirozasi forma. A cég megprobal elonyos feltételeket
nyujtani, mind az ar, a rugalmassag, a gyorsasag, a megbizhatéosag és a minéség
tekintetében is. A magyar - olasz kereskedelmi kapcsolatok ( alapozva az olasz fél
hosszulejarata  fizetési szokasaira ) megerdsitik a faktoralas létjogosultsagat
Magyarorszagon is.

A magyar iroda az anyacéggel egyiittmiikodik, tajékoztatja és segiti a magyar
exportorok munkajat. A nemzetkozi piacon gyakran hasznalatos finanszirozasi format
ajanl a bank, amely segitségével a cégek likviditast tudnak maguknak biztositani gy,
hogy a maximum 180 napos lejarati koveteléseiket értékesitik egy pénziigyekre

szakosodott intézménynek.!58

158 Az IFIS Bank/ A bank bemutatasa / A bank adatai
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6. Olasz banki képviseletek Budapesten

a rendszervaltas utan

A CRTRIESTE BANCA Rt.
( A Trieszti Takarékpénztar )

1842 -ben alakult meg a Trieszti Takarékpénztar ( Cassa di Risparmio).
A 1L vilaghaboriig  miikodése kiegyensilyozott mind a Monarchia, mind az
olasz periodus  alatt. A rendszervaltas elott kapcsolatai megmaradtak a
kornyez6  régiok hitelintézeteivel. A '90-es években elindult kiilkapcsolati
épitkezéseik tervezete, Kképviseleti irodak nyitasaval és helyi bankok ellendrzés
ala vonasaval.

A Kilencvenes években elészor Horvatorszagban alapitanak bankot, 51 %-os
olasz részesedéssel, a helyi piacon megjelené olasz vallalkozékat segitendd. A  kiilfoldi
halézatot szlovéniai ( Koper ), csehorszagi ( Praga ), és magyarorszagi ( Budapest)
irodak jelentették a Kkilencvenes években. A budapesti iroda alapitasanak célja
hazai olasz vallalkozasok beinditasanak segitése volt, piackutatas és a
vallalkozasok kiilpiaci kockazatainak felmérésével egyiitt.

Segitséget nyujtottak szakértok ( jog, add, Kkereskedelmi ) felkutatasaban,az
olasz és  kiilfoldi jogi struktira, belkereskedelmi és kiilkereskedelmi
szisztéma megismertetésében. Mindezek mellett pénziigyi tanacsadassal is

foglalkoztak. Jelenleg a Trieszti Takarékpénztar az UniCredit részét képezi. 159

Egy osztrak bank magyarorszagi miikodése
- avagy olasz bankok hazankban
Magyarorszagon  tobb mint 10 éve van jelen a hazai pénziigyi piacon a

Magyarorszagi  Volksbank Rt., amely osztrak anyakozpontjanak, az
Osterreichische Volksbanken AG ( OVAG ) leanyvallalata.

159 Gyapay Dénes: Non solo affari finanziari ( Il Fiorino, 1998 december )
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Tevékenységének célja a hazai kis - ¢és kozépvallalkozasok, illetve csaladi
haztartasok szamara szolgaltatasokat nyujtani.
Az osztrak f6 részvényes 3 milliard forintos alaptékével rendelkezik, amig a tobbi
részvényes bank ( osztrak, német, francia, torok és olasz bankok ) is rendelkeznek
részesedéssel a magyarorszagi leanyvallalatban.
Jelenleg  kozel 30  bankfiok szolgalja ki az  iligyfeleket orszagszerte, és a
novekedési folyamat a jovoben sem all le. A bank budapesti kézpontjaban
" Ttalian Desk " miikodik, az olasz iigyfelek Kkiszolgalasat segitendd, elsodlegesen
a Monte dei Paschi di Siena Bank, a Banca Popolare di Vicenza és a Banca Popolare
dell' Emilia Romagna iigyfeleinek Kkiszolgalasara.

A Kképviseletek sorat a kilencvenes években a Hypo Bank Hungaria Rt. Italian
Desk -jével, az UniCredit Italiano S.p.A., a Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.,
és a Cariplo ( a Bank Austria Creditanstalt Hungary - nal ) budapesti képviseletével

gazdagitotta. 160

160 14 Magyarorszagi Volksbank Rt. (Il Fiorino, 2004 prilis )
A Volksbank Rt. / A Volksbank Rt. adatai
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A Magyarorszagi Volksbank Rt. részvényesei: 161

Részvényes Tula:idoni

arany

Volksbank International AG 60,00%
Tiirkiye Halk Bankasi 10%
Banque Fédérale des Banques Populaires 10%

DZ Bank AG 6,70%

Monte dei Paschi di Siena 3,70%

EM.RO SPA 3,70%

WGZ-Bank eG 3,23%

Banca Popolare di Vicenza 1,67%
Niederésterreichische. Landesbank- 1%

Hypothekenbank Aktiengesellschaft

161 A Magyarorszagi Volksbank Rt. adatai
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7. A Generali Csoport torténete

Az els6 Dbiztositotarsasagok az 1800 - as évek els6 felében sziilettek meg.
Trieszt kiilonosen fontos szerepet toltott be az Osztrak - magyar Birodalomban,
mint kikoto egyediili kapu volt az Adriai - tenger és a Foldkozi - tenger felé. 1831 -ben
itt alapitjadk meg a Generali Biztositot, osztrak - olasz biztosité - tarsasagként.
1848 -ban mar csak az Altalanos Biztosité nevet viseli, és a cég szimbolumaként
megjelenik Szent Mark oroszlanja. 1857 -t6l a részvényeket jegyzik a Trieszti Tézsdén.
1881-ben Bécsben megsziiletik az Erste Allgemeine, az els6 leanyvallalat.1886-ban
az igazgatosag a mai trieszti épiiletbe koltozik. Az els6 vilaghabord utan a cég
életében is jelentds valtozasok torténtek: Trieszt varosa Olaszorszaghoz Keriil, igy a
Generali is olasz biztositotarsasag lesz.
1940 -ben a biztositotarsasag elveszti  Kkiilfoldi partnerkapcsolatait az ellenséges
orszagokban. 1943 -ban  elvesziti kapcsolatait Kozép - és Dél - Italiaban sajat
kirendeltségeivel is. 1945 -ben a tarsasag székhelye Roma varosa lesz.1948 -t6l ismét
kiterjeszti tevékenységét Kkiilfoldon a Generali. 1966 -ban szerzédést irmak ala a
legnagyobb amerikai biztositasi csoporttal, az Aetna -val. 1971 -ben a biztositétarsasag
neve megvaltozik, Generali -ra.
1989 -ben a Generali az els6 biztositotarsasag, amely magyarorszagi megjelenésével
Ko6zép -Kelet -Europaban piaci tényezové valik. 1990 -ben a tarsasag székhelye ismét
Trieszt varosa lesz. 1998 -ban megalakul a Generali Bank, igy a cég belép a
pénziigyi szektorba is. 2001 -ben a Generali megjelenik a kinai piacon is, majd 2002 -
ben Horvatorszagban alapit tirsasagot. 162
Napjainkban komoly iireszkozok, hadiflottak és olajfurétornyok tartoznak a
biztositotarsasag feliigyelete ala. A legnagyobb multinacionalis cégek, mint a Ford,
az IBM, a Sony, a British Airways vagy az amerikai ilrkutatasi kozpont, a NASA

tartoznak iigyfelei kozé.

162 La Societa Generali/ La storia della Generali / A Generali adatai

130



Magyarorszagon a Generali Biztositotarsasag a legrégebben  jelenlévo
nem hazai  cég a biztositasi piacon. Mitkodése 1832 - ig  nyulik vissza.
Tevékenysége mar ekkor nem csupan tengeri és szarazfoldi szallitmanyok
biztositasara korlatozodott. A  biztositotarsasag nagy népszeriiségnek  orvendett,
maga Jokai Mor a kor Kkivalo irdjais tagja volt a cég igazgatétanacsanak
néhany évig. A Kkiegyezés utani gazdasagi fellendiilés idészaka a tarsasag szamara is
komoly fejlodést jelent. A masodik vilaghaboru okozta karokat a habord utan
igyekezett helyreallitani a cég, am az 1948 -t6l elkezd6dé allamositasi folyamatok
ezt megakadalyoztak, igy a tarsasag kivonult Magyarorszagrol 1949 -ben.

A rendszervaltas idészakaban, 1989 -ben a Generali visszatér Magyarorszagra,és
az  Allami Biztositoval egyiitt vegyes tulajdoni biztositotarsasagot alakit, AB-
Generali Budapest Biztosito Rt. néven. A tarsasag 60% -a az AB tulajdona volt, a
maradék részeken egyenlé aranyban az olasz Assicurazioni Generali S.p.A. és az
osztrak EA - Generali AG osztozott.

1991-ben az EA - Generali megvette az AB részesedését, igy a tirsasag neve is
megvaltozott Generali Budapest Biztosito Rt.-re. A tarsasag célja elsodlegesen a
vallalkozasok szakmai segitése volt, vagyon —és felelosségbiztositas  formajaban. A
kilencvenes évek kozepén a vallalkozoi szférat a maganszféra kovette, ahol a
lakossagi biztositasok megjelenése kovetkezett. A kilencvenes évek masodik
felében a Generali a magyarorszagi biztositok kozott a hatodik helyet foglalta el. 1998
-ban tobb, mint 5% -os piaci részesedést ért el.

1999-ben ujabb valtozasok torténtek a cég életében. A Generali két leanyvallalata
a Providencia Biztositdo Rt. és a Generali Budapest Biztosité Rt. 1999 -ben egyesiil, igy
megalakult Magyarorszag masodik legnagyobb biztositoja, a Generali -Providencia
Biztosito Rt..

A Generali és a Providencia egyesiilésével a cég 100% -os tulajdonosa a
Generali Holding Vienna AG. lett, mintegy 4,5 milliaArd Ft alaptékével. Dijbevétele
2003 -ban meghaladtaa 94 milliard forintot, szerzodései szama pedig az 1 674 132

-es mennyiséget érte el. 163

163 A Generali / A Generali torténete / A Generali adatai
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8. Az egyiittmiikodések értékelése

A Magyarorszagon befektetni kivand olasz vallalatok legtobbje a rendszervaltas
utan kezdi meg tevékenységét Magyarorszagon, de akad mas példa is, az Agip
személyében példaul, amely allami tulajdonu vallalatként mar a '70-es évektol
lehetoséget kap a magyarorszagi ténykedésre. A rendszervaltas utan megjelené cégek
altalaban tokeerdsek ( pl. Tecnimont, a 2. legnagyobb olasz befektetéi csoport
tulajdona ) voltak.

Jellemz6 az olasz cégekre, hogy eleinte nem onalléoan tevékenykednek a magyar
piacon, tobbnyire magyar partnerekkel egyiittmiikodve vagy magyar céget megbizva
a képviseletiikkel, és a késobbiekben oOnallosulnak. A tulajdonviszonyok
osszetettségére  jellemz6é még, hogy esetlegesen olasz tulajdonu cég Kkiilfoldi cég
leanyvallalatan keresztiill birtokol magyarorszagi részvénytarsasagot ( pl Agip
Hungaria Rt.).

A tulajdonviszonyok fokozatos atalakulasat mutatja az IVECO Eurdpai Teherauto
Kozpontjanak miikodése, ahol az eredetileg 71 %-os tulajdonrészesedéssel biro
Hungarocamion 1999-ben atadja részét az olasz tulajdonos Cefinnek.

Az ipari szféraban sziikség volt a tokebefektetésekre, a folyamatos
karbantartasra, uj iizemek létesitésére és kapacitasbovitésre. Az ipari cégek
( pl. Tecnimont ) feladata sokszinili volt, nem csupan a termelésre szakosodtak,
hanem tanacsadoi, kockazatelemzoi munkat is végeztek. Az ipari tevékenység mellett
a szolgaltatéi szféraban is tevékenykedhetnek, erre példa az AGIP, amely a cég
tevékenységéhez szorosan kapcsolodo szolgaltatasokat is végez ( shop, bar, automoso ).
A Pirelli, amely a  Magyar Kabel Miivek tulajdonosa lett, szakagazati termelése
mellett példaul az ingatlan - iizletagban is érdekelt.

A Tigaz magyarorszagi jelenléte a sokszor biralt energiaszektorban végbement
privatizaciéo folyamatat érinti. A részben német és olasz tulajdonu cégnek komoly
bevételei vannak a  gazszolgaltatasi szektorban, az olasz jelenlét az allami

szféra ( Italgas, Eni Spa ) magyarorszagi funkcionalasat jelzi.

132



A Ganz - Ansaldo megsziiletésének torténete a multban, a IlI. vilaghaboru elott
kezdédott. A Ganz - gyar magyar mérnokei tevékeny részesei voltak az egyesitett olasz
allam ipari fejlesztésének. A II. vilighaboru utan az egyiittmiikodés megsziinik, majd a
rendszervaltassal 1991. januar 1-én az olasz Ansaldo és a magyar Ganz gyar
vegyesvallalatot alkot.

Az itt befekteté olasz gyar a magyar piac felvevoképességében bizik, am a magyar
gazdasagot jellemzé recesszi0 mindent megakadalyoz. A cég magyarorszagi bazisa a
keleti terjeszkedést segiti a tovabbiakban. Az Ansaldo 2000-ben Kkivonul
Magyarorszagrol, és egy magyar vallalat, a Ganz Transelektro immar 6nallé magyar
cégként, magyar vilagtalalmanyt szallitva az olasz piacra, milliArdos hasznot hoz a
magyar allam szamara, felhasznalva a régebbi italiai kapcsolatokat. Vagyis az Ansaldo
"sikertelenségét" egy magyar tulajdonu cég sikere fogja kovetni.

A magyar iparban torténo olasz befektetések féleg az olasz allam részérol illetve
nagyobb befektetdéi csoportok ( Benedetti, Ferruzzi ) részérol torténtek. De jelen van
az olasz vallalkozoi szféra is Magyarorszagon, erre a Vas megyei vallalkozasok adnak
példat.

Kiilonosen fontos teriilet a szallitmanyozas és logisztika a kétoldali kapcsolatokban,
hiszen a magyarorszagi cégek  kozott meghatarozo az olasz jelenlét. A cégek
tobbnyire csaladi vallalkozasok, és nem ritka, hogy mar a Monarchiaban is
miikodtek. Vagyis a rendszervaltas utan a régi tradicié ujraéledt. Az olasz jelenlét az
europai  S.szamu Kkereskedelmi folyosonak is koszonheto, amely utat nyithat
Olaszorszag szamara az orosz illetve azsiai piac felé, valamint lehetdséget nyujt az
olcs6 nyersanyag megszerzésére. Vagyis az olasz logisztikai dominancia magyarorszagi
jelenléte elsédlegesen stratégiai okokkal magyarazhato.

A Kkereskedelmi egyiittmiikodések foleg a fiitéstechnika, az épitéiparban hasznalatos
anyagok, a vendéglatdoipari gépek, autéalkatrészek és az autokkal valo kereskedelem
teriiletét érintik.

A kereskedelmi kapcsolatok teriiletén legtobb esetben jellemzo, hogy az
anyavallalat elészor egy magyarorszagi vagy mas orszagbeli céget biz meg a
forgalmazassal, majd a  termék  bevezetése utan sajat vallalatot alapit
Magyarorszagon, gyakran arra hivatkozva, hogy a termék eladasat igy még jobban

lehet novelni ( 1d. Berretta ).
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A viallalkezasi formaknal eléfordul a '" franchise " tipus is, erre példa az
italautomatak iizemeltetésével foglalkozo Yoppiés Alenis Kft.

A textilipar és a ruhazat teriiletén torténé egyiittmiikodések azért is fontosak, mert az
olasz divat vilagszinten is dominans. Napjaink legismertebb markaja a Benetton
Magyarorszagon is jelen van, a cég Benetton Hungaria néven Nagykalloban miikodtet
leanyvallalatot, egyéb képviselete nincsen Magyarorszagon. Uzleteik hasonléan mas
vilagvarosokhoz, féleg iizletkozpontokban miikodnek. A  magyarorszagi cég
feladata nem csupan az értékesités, hanem logisztikai kozpontkéntis funkcional. A
Benetton iizleteinek termékei a magyar vasarlok szamara kozép illetve magas
arkategoriat képeznek, eltérve az europai arszinttol, ahol a Benetton termékei foleg a
tarsadalom alacsonyabb rétegei szamara elérhetéek.

A Benetton cég struktiarajat tekintve sokszinii, hiszen holding formajaban ( de a mai
napig csaladi cégként ) tobb agazatban is érdekelt, igy példaul a szolgaltatas illetve
infrastrukturalis teriileten, ingatlanok, agrarvallalkozasok és sportklubok
formajaban.

A Giacomelli Sport a rendszervaltas utani kereskedelmi teriilet kiemelked6 képviseléje
volt, széles valasztékot és igen kedvezé arakat kinalt, a cég mégis kivonult a magyar
piacrol. Ebben szerepet jatszhatott a magyar piacot évek ota elaraszté azsiai termékek
dompingje.

A ruhazati piac képviseléje még a Calzedonia cég, amely jelen pillanatban is dominans
képviseldje az olasz piacnak Magyarorszagon, iizleteik tobb varosban megtalalhatoak,
iizemeltetésiik pedig franchising formaban torténik.

A Nico cég 2003-ig mintegy 3 aruhazat miikodtetett Magyarorszagon, termékeik kivalo
mindségiliek voltak, termékeik arszintje ( ez Nyugat - Eurdopaban elfogadhaté )
hazankban til magasnak bizonyult.

Erdekes, hogy mas kozép-kelet-eurépai aruhdzaik a mai napig nyereségesen
miikodnek. Kivonulisuk a magyar piacrél nem végérvényes, szeretnének miharabb
visszatérni.

A nagy textilipari beruhazok mellett megjelentek a csaladi vallalkozasok is, amelyek
elsodlegesen az olasz piac igényeinek akartak megfelelni, foleg a  szovet

gyartasahoz sziikséges fonalak eléallitasaval.
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Mas példa a szintén ruhazati termékekhez sziikséges gombok gyartiasa Vas
megyébol, ahol vilaghiri divattervezok munkaihoz készitik el a Kkiegészitdo darabot.
Vagyis a textilipari egyiittmiikodésekre foleg az alapanyag illetve kiegészitok gyartasa,
eléallitasa volt jellemz6, nem pedig a kész ruhadarabok gyartasa. Azt is fontos
megemliteni, hogy a textilipari egyiittmiikodéseket sokszor a hazai bérmunka jellemzi.
A fa - é butoripari egyiittmiikodések kiilonosen  jelentosek, hiszen Italiaban
évszazados hagyomanya van a butorkészitésnek, amihez a magyar faalapanyag
tarsulhat. A magyar faanyag exportjanak kozel fele Olaszorszag felé iranyul, amig
az importunk mintegy 19 %- a érkezik Olaszorszaghol. Az export és az import igy
nem kiegyenlitett. Az olaszok sajnos kevés kozos egyiittmiikodést valositottak meg.
Az élelmiszeripari egyiittmiikodésekre példa a Sole Hungaria Rt. miikodése, amely
dominans tejtermék eléallitoja a magyar piacnak. A sziciliai cég az olasz szigeten is
komoly piaci tényezonek szamit, Magyarorszagon pedig tobb gyaregység ( Szeged,
Maké ) tulajdonosa. A Sole viszonylag pozitiv példa a tejipar teriiletén, am a
Parmalat cégrél ezt mar nem mondhatjuk el. Az olasz anyacég botranyai a magyar
leanyvallalatot is érintették, igy ennek élén tulajdonosvaltas is tortént. Az olasz
Parmalat 4jboli miikodésének beinditasat allami segitséggel probaljak megoldani.

Az édességipar a valamikori csaladi vallalkozasként indult Ferreroval képviselteti
magat Magyarorszagon. Az eredetileg 2 fével indult képviselet 2001-t6l 6nallo leany-
vallalatta noétte ki magat, atvéve az értékesités jogat egy magyar kft.-tol

A Barilla cég hasonléan a Ferrerohoz, sajat leanyvallalatan keresztiil értékesiti
termékeit, igy szélesebb termékskalat és olcsobb arakat biztositva.

A Segafredo Zanetti 2005 ota értékesiti  termékeit a magyar piacon sajat cégén
keresztiil, igy joval kedvezdbb aron vasarolhatok meg termékei a hazai piacon.
Az édességipar és kavékereskedelem mellett kisebb élelmiszeripari vallalkozasok is
miikodnek Magyarorszagon, jellegzetes olasz termékeket értékesitve a hazai
vasarloknak és az itt funkcionalé olasz éttermeknek.

Az olasz sz6lészeti kultura is képviselteti magat a magyar borvidékeken, és szamos olasz

tulajdonu kisebb agrarvallalkozas is miikodik Magyarorszagon.
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Fontos szféra az iizleti tanacsadas teriilete, illetve iizleti oktatas a kétoldalu
kapcsolatokban. Ezek az olasz tulajdonu vallalkozasok elsédlegesen a Magyarorszagon
miikodo olasz vallalkozasok tevékenységét segitik szakmai tanacsadassal, illetve
alkalmazottak megkeresésével és humanpolitikai tanacsadassal.

A szakmai oktatassal foglalkozé vallalkozasok a nyelvi és szakmai képzést segitik, az
itthon miikodé olasz cégek munkajat erdsitve.

A kétoldalid pénziigyi kapcsolatok joval a rendszervaltas elott mar komoly szintet
mutattak. A magyar pénziigyi szféra privatizaciojanak folyamataban 3 olasz bank valik
foszereplové.

A CIB tulajdonosai mar 1988-ban helyi iigyletek lebonyolitasara szakosodott bankot
alapitottak. 1997-ben a MNB eladja tulajdoni hanyadat, amit a Banca Commerciale
Italiana Csoport megvasarol a tobbi részvénnyel egyiitt. 1998-ban a CIB és a Kozép -
europai Bank fuzionalt, 1999-ben pedig teljes olasz tulajdonba keriilt. A bank jelenleg a
legkivalébb pénziigyi intézmények kozott van Magyarorszagon.

A magyar pénziigyi intézmények kozott a masik olasz iranyitasu bank az Inter-Europa
Bank. Eredetileg a magyar INTERBANK 22,51%-0s részvényeinek SanPaolo IMI
altali megvasarlasaval sziiletett.

Mindkét bank magyar alapitasu, és csak a rendszervaltas utani privatizacios
folyamat ad arra lehetdséget, hogy részben vagy teljesen idegen kézbe keriiljenek.

A CIB Bank sikeresen  allja a piaci kihivasokat, amig az IEB tobbszor keriil a
tamadasok kereszttiizébe.

A harmadik bank szinte lathatatlan résztvevdje volt a magyar pénziigyi piacnak,hiszen
nemrég lett tulajdonosa a bajor HypoVereinsbanknak, amely komoly bankhalézattal
uralta a magyar piacot. Am napjainkban mar a HVB bankfiékok az éket integral6
Unicredit nevét viselik.

A nagy bankok mellett banki képviseletek is miikodtek, miikodnek Budapesten,
elsddleges funkciojuk a Magyarorszagon miikodo olasz vallalatok pénziigyi iigyleteinek
lebonyolitasa volt. A kisebb olasz bankok, amelyek nagyobb, egyéb kiilfoldi bankok
részvényesei, altalaban olasz "Desk" -kel rendelkeznek Magyarorszagon.

A Dbiztositasi szféra egyiittmiikodései a Monarchia idoszakat idézik vissza. A Generali
Biztositotarsasag 1800- as évekre visszavezeté multja a rendszervaltas utan kap

ujbol erére.
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Biztositotarsasagok privatizacidja, illetve fuzidja ad lehetéséget az olasz tulajdonu
Generali Biztositotarsasag magyarorszagi milkkodésének, amely az olasz pénziigyi szféra
magyarorszagi dominans képviseldje.
A bemutatott magyarorszagi olasz befektetések a legdominansabb képvisel6i az olasz
gazdasagi szféranak hazankban napjainkban is. Eroteljesen marketingorientalt
vallalkozasok,a piaci,vasarloi igényeknek probalnak megfelelni —céljuk igy nem a
mennyiségi termelés.

Az egyiittmiikodések foleg az olasz vallalkozasok magyarorszagi jelenlétét, és
lényegesen kisebb arianyban a magyar vallalkozasok olaszorszagi megjelenését

mutattak. Ez nem meglepd, hiszen a magyar vallalkozasok minimalis segitséget kapnak

a  magyar allami szervektél és képviseletektol. Fontos lenne a magyar
vallalkozasok sikeres kiilfoldi ( és hazai ) szereplésének még erdételjesebb
biztositasa.
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IX. Olasz - magyar tanacskozasok, konferenciak

és forumok a rendszervaltas utani Magyarorszagon és Olaszorszagban

1998 decemberében Veneto tartomany, foleg Verona és  Padova sikeres
befektet6i talalkoztak Veronaban, hogy egy befektetéi forum Kkeretében, hogy
megvitassak a lehetséges kétoldali egyiittmiikodési lehetoségeket. Ebben a
periodusban Veronaban 70 olasz vallalkozas miikodott, amig Padovaban 50.

Szintén ebben az évben jott létre Egerben a Contact Point informacios és iizleti
iroda, amelynek célja elsédlegesen vegyes vallalatok létrehozasa volt a két orszag
kozott. Piactanulmanyok készitésére vallalkoztak Magyarorszagon és Olaszorszagban
egyarant, kiallitasok és vasarok pontos menetrendjével rendelkeztek, illetve
segitették az olasz partnereket magyar bedolgozok megtalalasaiban. A magyar fél
ebben a régioban elsédlegesen vas- és élelmiszerexportra szakosodott, amig az olasz
vallalkozok féleg butorokat importaltak Magyarorszagra. Kozos palyazatokat is
készitettek EU-forrasok elnyerésére, igy példaul bekapcsolodtak egy
menedzserképzésbe a Pilot-program keretében. Heves megyének elsodlegesen Lazio
tartomannyal voltak kivalé kapcsolatai.

1999. februar 15-én "Magyarorszag és Olaszorszag : egyiitt a globalis piacon cimmel,
konferenciat rendeztek az Istituto Italiano di Cultura -ban. A konferencia
megrendezésének  célja, a  magyar - olasz  kapcsolatok elmélyitése  volt. A
kapcsolatok elmélyitésében harom fontosabb célt tiliztek a szervezok maguk elé,
egyrészt stabil, fenntarthaté novekedést ( a Kkiilfoldi befektetok igényeinek
figyelembevételével a megfelelo kornyezet feltételeinek megteremtése ). Masrészt, a
magyar gazdasagnak 2002-ig készen kell allnia a teljes jogu EU-csatlakozasra, a
kétoldala  kapcsolatok megerdsitésével. A harmadik, szintén nagyon fontos cél
Magyarorszag, a magyar vallalatok és termékek versenyképességének megteremtése
volt.1998-ban a kétoldali arucsere forgalom meghaladta a 3 milliard dollart,
Olaszorszagban exportban és importban a 3. legfontosabb partner volt
Magyarorszag szamara.

A magyar kis- és kozépvallalkozasok foleg alvallalkozoi tevékenységet végeztek, a

SIMEST altal tamogatott olasz projektekben. 16

164 A magyarorszagi Olasz nagykovetség adatai
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A rendszervaltassal a magyar gazdasag miikodo tokéjének 70% -a hazai és kiilfoldi
magantulajdonba keriilt. A 780 ezer vallalkozas 96,5 %-a tiz fénél kevesebbet
foglalkoztatd mikrovallalkozas volt, a kisvallalkozasok 10-49 f6t foglalkoztattak,
aranyuk 2,7% volt. A kozépvallalkozasok 0,6 %-ot termeltek ki, és altalaban 50 -
249 fot foglalkoztattak. A magyar vallalkozasi szerkezet szétaprézott volt, ezer aktiv
lakosra 128 vallalkozas jutott Magyarorszagon, amig Kozép-Kelet-Europaban 65, az EU
tagallamokban pedig 95 vallalkozas jutott. A Kkis - és kozépvallalkozasok allitottak
elo a létrehozott brutté hazai termék tobb mint felét, s ezek adtak a munkahelyek
kétharmadat. A magyar gazdasagon beliill az olasz részesedés érték szempontjabol
alacsonyabb, mint mas orszagoké ( pl. Németorszag, USA). De joval értékesebb ez a
kapcsolat, mert a tobbi befektetd multinacionalis formaban tevékenykedik
Magyarorszagon, alacsony magyar beszallitoi jelenléttel. Az olasz  jelenlét nem
globalizacios cégek formajaban nyilvanul meg, raadasul az olasz kozépvallalkozasok
gyorsan megtalaljak magyar partnereiket, amely a magyar gazdasag szamara joval
kedvezébb. A konferencia tapasztalatait megerdsiteni latszott az 1998 -ban a  két
kormany kozott létrejott megallapodas, ahol 15 -15 millié dollaros alapot hoztak létre,
az egyiittmiikodések tamogatasara. 165

A tudomanyos és miiszaki élet teriiletén is torténtek elorelépések a kétoldala
egyiittmiikodésekben.Az els6 egyezményt nyugat-eurdpai orszaggal 1965 -ben kotik,
Budapesten. Ez volt az elsé olasz - magyar tudomanyos és miiszaki kooperacio. A
megegyezés a mezogazdasag, energiagazdalkodas, kornyezet, technologia, ujitasok,
matematika, fizika és orvostudomanyok teriiletét érintette. Magaban foglalta a
kutatéi és szakembercserét is. Ennek megerdsitésére az 1990-es években tobb
megallapodas is sziiletik. Olasz és magyar egyetemek egyiittmiikodésérol allapodnak
meg ( az egyiittmiikodésre kivalo példa a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a
milandi Katolikus Egyetem kozott 2003 - ban létrejott egyetemkozi egyiittmiikodés),
illetve promocios kezdeményezések sziiletnek ( konferenciak, szeminariumok

szervezésérol ). 166

165 Gyapay Dénes: Ungheria e Italia: Insieme nel mercato globale ( Il Fiorino, 1999 marcius )

166 Gyapay Dénes: Ungheria e Italia: Insieme nel mercato globale ( Il Fiorino 1999 marcius )
A magyarorszagi Olasz Nagykovetség adatai
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Bilateralis, multilateralis és regionalis projektek megvalositasat is tervezik,
kovetve az olasz nemzeti 212/92 -es torvényt, foleg az EU Phare, Cost, Copernicus
és a nemzetkozi EUREKA, NATO programok keretében.

1999. junius 9-én Bologna varosaban nemzetkozi konferenciat rendeztek. A
szervezok a SIMEST-ITDH, Emilia - Romagna tartomany Kereskedelmi
Kamarajanak Kiilfoldi Osztalya, illetve a magyarorszagi Olasz Kereskedelmi
Kamara. Abban az esztenddben a kiilfoldi befektetéi ranglistan Olaszorszag a 10.helyen
allt, a legnagyobb problémanak pedig Magyarorszagon ( amely a kiilfoldi befektetoket
érintette ), a kozuti halézat elavultsaga bizonyult. A konferencian egy munkacsoport
alakult, 2 olasz és 2 magyar parlamenti képviselé részvételével.

2002 juniusaban az Olasz Nagykovetség vezetésével megalakult egy olasz-magyar
vegyesbizottsag, amelynek egyik legfontosabb feladata lett az olasz mintara szervezett
hitelgarancia konzorciumok létrehozasi folyamatanak meggyorsitasa. Ezek elsédlegesen
a vallalkozasok finanszirozasat szolgaljak, és kialakitisuk nagyon sok nehézséget
okozott Magyarorszagon, eltéréen az italiai tapasztalattol.

2002 decemberében megtartottak az Olasz Intézetben a Kkis- és kozépvallalkozasok
hagyomanyos konferenciajat. A kkv-k segitését beszallitoi szerzédésekkel ( gazdasagi és
tarsadalmi szempontbol fontos ) lehet megvaldsitani, igy a vallalkozasok erdsitése egy
eros kozéposztaly megsziiletését is jelentheti, amely a demokriacia alapja.
Megfogalmaztak a komolyabb feladatokat: a  versenyképesség  novelésének
fontossagat, a kkv -k felkészitését az FEU-csatlakozasra ( kiadvanyok, tajékoztato
fiizetek ), esélyteremtést a hatranyos helyzetii régiok szamara, illetve a romak, nék,
fiatalok részére.Fontosnak tartottak még a megfelelo unios palyazatok készitését,
illetve ennek megtanulasat.

2003. november 6-an Budapesten "Vamiigyi harmonizacié '"cimmel konferenciat
szerveztek. 1992-ben sziiletett meg a Kozosségi Vamkodex ( azonos tarifak
megvalositasa ) a belsé piac védelmében. Az EU a Phare program keretében 15 millio
eurdt adott Magyarorszagnak a vamfeltételek megteremtéséhez, illetve tamogatasokat
terveztek 2005-2006 -ra a Schengeni hatarok megerdsitéséhez. Bevezetésre keriil az
egyablakos rendszer, zsugorodnak a vamszabad teriiletek, a hatarallomasok

fejlesztésére pedig a Phare program 6,2 milliard forintot szant. 167

167 Gyapay Dénes: Ungheria e Italia: Insieme nel mercato globale ( Il Fiorino, 1999 marcius )
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Fontos szerepet Kkap az olasz befektetok szamara oly fontos, 5.szamu kozlekedési
folyos0 megvaldsitasa is.

2003. november 28 -an konferenciat rendeztek " Olasz - magyar tapasztalatok a
mezégazdasagi gépesités teriiletén: Uj eljarasok és gépek a szdlétermesztésben"
cimmel Budapesten. Az olasz projektek féleg az integralt és fenntarthato fejlodés,
teriiletfejlesztés, és a borturizmus hagyomanyos mezégazdasagi rendszerekbe valo
integralasa cimet viselték. A  magyar szakért6k rendszeresen részt vesznek
milandi, veronai és  bolognai szakmai Kkiallitaisokon, borakadémiiakon miikdodnek
kozre.A budapesti konferencian a Bolognai Egyetem el6adéi és a Szent Istvan Egyetem
professzorai tartottak eldadasokat.

A kétoldali konferenciak, tudomanyos egyiittmiikodések kivaléan segitik a
szakmai tapasztalatok atadasat és cseréjét, vagyis a tudomanyos szféra hatékony
elosegitéje lehet a kozos egyiittmikodéseknek a gazdasagi szféra minden
teriiletén.Kiemelt szereppel bir az Europai Unidoban a kutatas és fejlesztés teriilete,ezért
is fontos,hogy a két orszag kutatdéintézetei és egyetemei kozott szoros kapcsolat alakult

ki az évek folyaman, segitve a tudomany és oktatas szférajat.

168 Righetti, Benito: Mezdgazdasagi gépesités ( Il Fiorino, 2004 aprilis )
141



X. Olasz - magyar turisztikai kapcsolatok a rendszervaltas utan

a) Magyar turistak Olaszorszagban

Az Olaszorszagba latogaté magyar turistak szama joval kisebb létszamot képvisel
évtizedek oOta, mint a  hazankba latogaté olasz  turistaké. A magyar turistak
legkedveltebb célpontja a fovaros Roma, Velence, Firenze és a tengerparti teriiletek
(foleg az adriai rész - Bibione, Jesolo ) voltak. A magyar turistak ezeket a turisztikai
célpontokat személygépkocsival, autobusszal és egyre tobben ( a fapados jaratok
megjelenése és a nagyobb légitarsasagok akcioi miatt is ) repiilogéppel tették meg.
A nagyobb utazasi irodak mellett szamos kisebb utazasi iroda szakosodott olaszorszagi
utak szervezésére. Az utobbi években kedvelt célpontta valtak a déli teriiletek, igy
Napoly és kornyéke, Pompei és Herculaneum nevezetességei, Sorrento, Amalfi
illetve a festéi Capri szigete. Az elmult két évben egyre tobb magyar turista keresi
fel Szicilia és Szardinia szigetét, az okori miemlékek felfedezése mellett a
tengerparton Kkikapcsolodast keresve.

A rendszervaltas utani évek Kkiutazé turizmusa az ezredforduléo utian valt egyre
dinamikusabba.2001-ben a Kkiilfoldi fonyaralasok 88%-a Eurépaba iranyult,ebbél
Olaszorszag 20%-ot, Gorogorszag 17%-ot és végiil Horvatorszag 16%-ot képviselt.
Olaszorszag igy elso helyen szerepelt mint kifelé iranyulé desztinacié a magyar turistak
korében. A valasztas indokaiként az orszag természeti adottsagai szerepeltek,igy a
tervezett tevékenységek foleg kirandulas,természetjaras és strandolas voltak.

2002-ben oOsszesen 443 ezer utazas vette célba Olaszorszagot, ebb6l 339 utazas
szabadidés céllal lett megvaldsitva.Olaszorszag ekkor ismét az elsé6 helyen
szerepelt,mint utazasi célpont, Horvatorszag és Romania mogott. 2003 —ban a
foutazasok 14%-a iranyult Olaszorszagba, mint turisztikai célpont Olaszorszag ismét az
elso volt, de a szabadidds céli utazasok rangsoraban Horvatorszag mogott a masodik
helyre szorult.

2004-ben 4665 magyar turista utazott Olaszorszagba, igy Ausztria és Romania mogott a

harmadik helyre szorult Olaszorszag mint turista desztinacio. 169
169 KSH adatok / Idegenforgalom
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A Kkiutazo turizmus jellemzoi ( 170)

1. 2002-es adatok

Utazasok szama (ezer)
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Szabadidés célu utazasok szama (ezer)
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2003-as adatok

A magyar lakossag
killfoldi utazasainak legkedveltebb célorszagai
(utazdsok szama/ezer), 2003
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170 A Turizmus Rt. Statisztikai adatai
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2003-as adatok a magyarorszagi kiutazasokrol (171)

A magyar lakossag
kilféldi szabadidés utazasainak legkedveltebb célorszdgai
(utazésok szama/ezer), 2003
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A kilfoldi utazasok legnépszerlbb desztinacioi (%), 2003
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A vilag legjelentdsebb turisztikai desztinacioi a nemzetkézi
turizmusb6l szarmazé bevételek alapjan (milliard USD), 2003
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b) Magyar zarandokturizmus ItaliAban

1990-ben az akkor mar 3 éve miikodé Makrovilag Zarandok Iroda kozel 30
ezer magyar és kiilfoldi allampogarsagu személy utaztatasaval foglalkozott.
Ekkor mar évente tobb szaz magyarorszagi hivé is elutazott olaszorszagi
zarandokhelyekre. Roma volt a legnépszeriibb zarandokhely ( féleg a husvéti
idoszakban ) a Vatikin megtekintésével és a papai audiencian valo részvétellel.
Kedvelt zarandokhely volt még Napoly varosa, San Gennaro vércsodajaval, illetve Szent
Rita iinnepe majusban, Cascia varosaban. Szent Antal is sok hivét vonzott
Padovaba, amig Umbria szentjeinek, Szent Ferenc és Szent Klaranak templomait is sok
zarandok Kkereste fel.
1992 -ben mar magyar zarandokok is ellatogattak Montichiariba, a Sziizanya
jelenéseinek  szinhelyére, a Rosa Mystica zarandoklat keretében.A  kovetkezo
esztendében a magyar hivek még nagyobb szaimban indulnak az Italiai -
félsziget déli része felé, ahol felkeresik San Giovanni Rotondot, tisztelegve Padre Pio
Atya elott, ezek a zarandokutak tobbnyire Szent Antal, Szent Ferenc és Szent Klara
emlékét is idézik. 1995-ben Loreto is a magyarok altal kedvelt uticélok kozé keriilt ( a
Sziizanya nazareti haza talalhato a  bazilikaban ), Ravenna és San Marino
tarsasagaban.1997 -ben a dél-italiai kegyhelyek koziil Mugnano is magyar zarandokok
altal latogatott hely volt, amely Szent Filoména kegyhelyeként lett ismert. 1998 -ban
a Torinéi Szent Leplet latogattak magyar zarandokturistak ezrei. 2001-ben Szent
Rita, Szent Januariusz, Szent Filoména mellett Corinaldo ( Goretti Szent  Maria
szentélye ) is a magyar hivek Kkedvelt kegyhelye lett, amit Lanciano ( az
Oltariszentség csodajanak szinhelye ) kovetett. Roma és Napoly kozott talalhato
Montecassino, a rendalapitdo Szent Benedek és Szent Skolasztika sirjaval, ami szintén

kedvelt célpont volt a kétezredik évfordulé tajan. 172

172 A Makrovilag Utazasi Iroda adatai
KSH adatok
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Az utobbi években az érdeklodés egyre inkabb a déli teriiletek iranyaba fordult, az
eddig mar jol ismert Napoly - Pompei mellett Salerno Szent Maté sirjaval lett
népszeri.Jelenleg a legkedveltebb teriilet Szicilia szigete, amely az 6kori és kozépkori
latvanyossagokkal kapraztatja el az odaérkeziket, Palermo székesegyhazaval és Szent
Rozailia kapolnajaval. Monreale benedek - rendi kolostoraval, Siracusa pedig Konnyezo
Madonnajaval varta a magyar hiveket.

A 2000. év  romai nemzeti zarandoklata oktober 6 -11. kozott zajlott. Az
anyaorszagot kozel 400 fo6, amig a hatarainkon til él6 magyarokat a vilag szamos tajarol
170 fo képviselte a Szent Atyanal tortént latogatason. A 2003 - as évben, marcius 23-
an Romaban boldogga avattak Batthyany - Strattmann Laszlét ( a gyori
egyhazmegyébol az 6 boldogga avatasat néhany évvel megelézte Apor Vilmos piispok
boldogga avatasa ). Az eseményen kozel 2500 magyar hivé vett részt. Ugyanazon év
6szén Teréz Anya boldogga avatasara is sor Keriilt, amelyre szintén komoly létszamu
magyar hivécsoport utazott el.

2004 o6szén  keriilt sor IV.Karoly osztrak csaszar és magyar kiraly boldogga

avatiasira Rémaban, ahova kozel 100 magyar hivé zarandokolt el. 173

173 A Makrovilag Utazasi Iroda adatai
KSH adatok
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¢) Az olasz turizmus altalanos jellemzoi

napjainkban, kapcsolata Magyarorszaggal

Az italiai lakossag mintegy 60%-a utazik, ezek kozel négyotode otthon,
Olaszorszagban turistaskodik. A Kkiilfoldi uticélt valasztok tobbnyire Eurdpaban
maradnak. Nyugat-Europat valasztja az utazok tobb, mint 50 %-a, Dél -Eurépat 16 %,
amig Kelet-Eurdpat 12,5 %. A leginkabb kedvelt qticélok a tengerpartok ( tobb,
mint 60 %), amig a varoslatogatasok kevésbé jellemzéek ( kozel 10 % ).A téli
periodusban ugyan kevesebben utaznak, de szivesebben valasztanak kiilfoldi uticélt,
amig a nyari honapokban az olaszok inkabb otthon nyaralnak. A legtobben az
észak - nyugati teriiletekrol utaznak, utanuk az észak - keletiek kovetkeznek, majd a
kozép - olaszok és végiil a déliek. Az olasz turizmusra jellemzo a szezonalitas, foleg az
augusztus az utazasok honapja nyaralas céljabol, amig az allami és egyhazi linnepek
idejére rovid varoslatogatasokat terveznek. 174

A gazdasagi helyzet nem tulzottan kedvezé valtozasai, nem nagyon befolyasoltak az
olaszok utazasi kedvét, inkabb kevesebb idére és foleg last minute akciok keretében
utaztak. Az év végi idészak kiutazoi koziil mintegy 20% valasztja Kozép-Eurdpat. Az
iizleti turizmust tekintve emelkedett az utak szama, ugyanakkor csokkent az utazasokra
forditott osszeg. Koltségcsokkentés céljabol sokan vették igénybe a fapados jaratokat.
Csokkent a konferenciakon és a vasarokon valé jelenlét, viszont a turisztikai
szakemberek egyre tobb 1j partnert kerestek. Fontos, hogy az internet szerepe egyre
dominansabb az informacioszerzésben. Olaszorszaghan mintegy 270 tour operator és
11380 wutazasi iroda funkcional.

A legtobb kelet-europai ""package' értékesités az észak -nyugati irodaknal torténik,
utanuk kovetkeznek a dél-olasz irodak, majd kozép-olaszorszagi irodak és végiil az

észak -keleti irodak. 175
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Magyarorszag versenytarsai a turisztikai piacon féleg a tengerparttal nem rendelkezo
kelet - eurdpai orszagok. De uj szinfolt Romania, Oroszorszag és a Baltikum févarosai.
Azon tour operatorok, amelyek magyarorszagi kinalattal rendelkeznek - 2004-ben mar
156 -an voltak ( 270 olaszorszagi tour operatorbol). Ez azt jelenti, hogy az 6sszes nem
tengerparti utakkal foglalkoz6 tour operatornal Magyarorszag jelen van.

2004-ben az olasz vendégek altal Magyarorszagon toltott éjszakak szama 24,9 %-
kal emelkedett az el6z6 évhez Kképest ( 600 ezer éjszaka ). Az eltelt 10 évben ezt a
szamot még sohasem sikeriilt elérni. Ez azt jelenti, hogy a beutazo turistak kozott 2004-
ben Olaszorszag a masodik helyet foglalta el, ami az itt eltoltott vendégéjszakakat
jelenti.Az eroteljes forgalomnovekedés oka a turisztikai képviselet marketing
kampanya, valamint az orszag unios csatlakozasa, amely komoly reklamot jelentett
Magyarorszag szamara.Fontos még, hogy a két orszag kozotti forgalomban
megjelentek a fapados légitarsasagok, illetve az allami légitarsasagoknal akcidsan is
lehet jegyet vasarolni. Magyarorszag, elsédlegesen mint kulturalis célpont jelenik meg
az olaszok szamara, vagyis az ide latogatok kozel 60% - a varosnézésre érkezik.
Viszonylag fontos az iizleti céld latogatasok szama. A Magyarorszagra beutazok
esetében is jellemz6 a szezonalitas, az idelatogato olasz turistak foleg a tavaszi és téli,
allami és egyhazi iinnepek alatt keresték fel Budapestet, parnapos itt tartézkodasra. Az
elmilt években Magyarorszag, mint gyogyturisztikai célpont volt népszeri, de egyre
tobb az érdeklodé a biciklis turizmus vagy a hajés utazasok irant.De sokan
felkeresték az el6z6 években a budapesti karacsonyi vasart is. Komoly fejlodést mutatott
az utobbi idészakokban a dél-italiai beutazok szama,am a gazdasagi helyzet miatt sok
olasz turista szivesen keres fel inkabb olcsobb szallashelyeket.

A magyar turisztikai kinalatot megismerhették a latogatok a romai Notte Bianca
rendezvényei alkalmabél, ahol a Magyar Akadémia nyujtott az érdeklédéknek
informaciokat. Velencében a Redentore fesztival adott lehetéséget a magyar turisztikai
adottsagok bemutatasiara, amig Chianciano Terme-ben a Festival d'Est fogadott
latogatokat. Genovaban és Bolognaban az Eurdpai Fesztivalok adtak lehetdséget
a magyar bemutatkozasra.

Kiilonosen fontos esemény volt az EU bdévitése, ahol az orszagos eseményeken

megélénkiilt a Magyarorszag iranti érdeklodés. 176
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A milanéi karacsonyi vasaron 2004-ben onallé kiallitoként jelent meg Magyarorszag,
kézmiiveseinek  alkotasaival a legnagyobb Kkiallitasi teriiletet birtokolva.Tobb
televizios csatorna ( kozszolgalati és magan ) is bemutatta az orszag és Budapest
nevezetességeit a Kiilonb6zo szakmai miisorokban. Az informaciéaramlas folyamatat
segitette a romai és milandi magyar turisztikai iroda munkaja, kiadvanyai és szakmai
honlapja segitségével.

2004-ben Olaszorszagban a top 10 uticélok kozott, Budapest els6é helyen szerepelt
Pragaval. Negativan hatott viszont altalanossagban az a tény, hogy az eur6 bevezetése
jelentés arnovekedéssel jart Italiaban. Komoly gondot okozott a sorozatos
sztrajkhullam, amely foleg a kozlekedési szférat érintette, de eléfordultak altalanos
sztrajkok is.Nemzeti vallalatok kiizkodnek komoly gazdasagi problémakkal, tomeges
vagy részleges elbocsajtasok jellemzéek. A gazdasagban eléforduléo problémak és az
euro bevezetése, Osszességében negativan hatottak a turizmusra.

2004 aranyév volt a Magyarorszagra latogato olasz turistak szamat tekintve.

Az  1jévi és egyéb  iinnepi iddszakok telt hazat jelentettek a magyar
vendéglatoknak.Ez azt jelentette, hogy Németorszag utan Olaszorszag volt a masodik az
itt  eltoltott vendégéjszakakat tekintve, Ausztriat is megelézve. A légikozlekedés
adatai szerint 2004 elso kilenc honapjaban 94 ezer olasz utas és 2082 repiilogép landolas
volt Magyarorszagon, illetve  Olaszorszagban 10 ezer magyar kiutazé és 216
felszallas volt jellemzo. A szektormegoszlasban a szabadido eltoltése vezet, a business
szféra 20%-ot képviselt, a kongresszus turizmus 12%-ot, a gydégyturizmus 6 %-ot,
és 6 %-ot az egyéb agak. Fontos szerepe volt az idelatogaté turistaszam
novekedésében annak, hogy 1999- tol nem kotelez6 az olasz allampolgarok szamara
az utlevél, hanem személyi igazolvannyal is lehet  Magyarorszagra utazni. A
Magyarorszagra latogato olasz turistak létszama 2005-ben sem csokken. Az  olasz
turistak altalaban 3 éjszakat tartozkodtak Magyarorszagon, és kb. 500 -1000 eurot
koltottek naponta. Az idelatogatok 71,6%-a Eszak-Olaszorszagbol érkezett. 177
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Az  elsédleges céljai az utazasnak: miivészeti varosnézés ( 60,8 %), iizleti
ut ( 16,4 % ), kulturalis latogatas ( 11,2 %). Az olasz turistak 95,6 % - a latogat
Budapestre, emellett kedvelt a Balaton, Szentendre, Pécs, Szeged, Gyor és Sopron.
Magyarorszag elényos oldalai az olasz turistak szerint: a természet, kultira, zene,
miivészet, torténelem és régi hagyomanyok, megfelelé arak, termalfiirdék.

A negativ aspektusok a megfelelo infrastruktiura és ttjelzések hianya, az orszag
kevésbé dinamikus propagalasa, a kozlekedési eszkozok rossz miikodése, a szallodak
szolgaltatasainak minésége, a taxisok megbizhatatlansaga, illetve a  hivatali
biirokracia ( 1d. hatarallomasok). A magyar szolgaltatok részére kritika az olasz turistak
felol, hogy a szolgaltatasok donté tobbségét nem jelzik olasz nyelven Magyarorszagon.
A magyar idegenforgalom teriiletén miikodé szallodak esetében alapvetd lenne az olasz
nyelv megfelelo ismerete. A csoportos olasz vendégeken Kkiviil pedig, érdemes lenne
jobban koncentralni a magyar szakembereknek az egyéni turistakra is.

Az olasz vendégek Magyarorszagra torténé invitalisaiban nagyon fontos
szerepe van a Magyar Turizmus Rt. milandéi képviseletének. A képviselet feladata
részletes informacio nyujtasa Magyarorszagrél az olasz turistiknak, illetve a

szakma ¢és asajto képviseldinek.

Az elmult évek fontosabb turisztikai adatai a kétoldalu relaciéokban:

2001 -es adatok :
419.000 olasz turista Magyarorszagon

490.000 vendégéjszaka Magyarorszagon
4,4 milliard euré bevétel a turizmusbol

2,928 milliard euro a turisztikai mérleg ( pozitiv mérleg)

2002-es adatok:
418.000 olasz turista Magyarorszagon

447.000 vendégéjszaka Magyarorszagon ( 178)

178 A Magyar Turizmus Rt. milandi kirendeltségének adatai /
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(179)
2003-as adatok:

466.000 olasz turista Magyarorszagon

476.000 vendégéjszaka Magyarorszagon ( szallodak, panziok, kemping)
33.000 vendégéjszaka termalhotelekben

127.700 Budapestre latogato f6

363.000 Budapesten eltoltott éjszaka

2004-es adatok:

2.9, A Magyarorszagra latogato kiilféldiek szama utazasi célok szerint,

tébbnapos litogatok

ezer fo
e e o i Turiszrikai
Orszagok, orszagcsoportok si:ﬁ:% rdE'i?:JI‘i.:s m:vu:i‘::;ié Vasarlas Arutazis Ezyeb Osszesen
Ausztria 1512 108 1621 60 103 117 1201
Egvesilt Kiralysag 120 65 246 2 5 9 261
Francisorszag 140 43 183 1 24 10 218
Hollandia 137 27 163 1 17 8 186
Horvarorszaz 102 22 124 10 34 7 176
Lengyelorszaz 104 30 334 9 &7 6 416
MNemetorszag 1330 232 1763 11 184 53 2011
Olaszorszag 223 52 275 3 35 | 333
Fomania g72 32 234 09 710 197 1470
Svaje 102 2 124 0 18 4 146
Svedorszig 70 12 ] 1 6 4 100
Szerbia és Montenegro 437 55 402 41 305 80 o19
Szlovikia 767 74 24 32 74 172 1119
Szlovénia 28 4 32 0 4 3 30
Ukrajaz 233 24 r 52 8l 88 478
UsA 27 &0 277 1 11 13 302
179 KSH adatok
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d) Az olasz beutazé turizmus jellemzoi napjainkban

2005-ben 38,6 millio kiilfoldi latogatoé érkezett Magyarorszagra ( 2004-hez képest
6,9 %-kal tobben), ebbdl 96,7 % Eurépabdl kereste fel az orszagot. Magyarorszagra
latogaté olaszok szama ebben az évben 689 192 f6 volt,ez a 2004-es adatokhoz
képest 12 %-0s novekedést jelez. Olaszorszagot novekvé nemzetkozi  utazasi
kedv jellemzi, ugyanakkor a nemzetkozi turisztikai kiadasok valtozo értéket mutat —
nak. Az olaszok Europa otodik legtobbet utazé szabadidds turistai, Magyaror-
szag mint turisztikai célpont szamukra vilagviszonylatban a kozépmezony —
ben helyezkedik el, elsésorban varoslitogatisra érkeznek. Erdeklédési  koriiket
foleg Budapest, a Duna, a magyar kultira és miivészetek, épitészeti emlékeink illetve
a magyar torténelem jelentik.

2005-ben a Magyarorszagra latogato, kereskedelmi szallashelyeket igénybe

vevo olasz vendégek szama 221 994 f6 volt,ami a 2004-es évhez képest 3,4 % -
os visszaesést jelentett. Az olasz vendégéjszakak szama 590 778 volt, ami 1,9 % -
kal alacsonyabb értéket mutatott az el6zo esztend6hoz képest. Ezzel Olaszorszag
2004-ben az orszagok kozotti listan a harmadik, 2005 — ben pedig a negyedik he-
lyet foglalta el.
A magyar szallodak 2005-ben 201 ezer olasz vendéget fogadtak, ezzel Olaszorszag a
harmadik helyre keriilt Németorszag és Nagy-Britannia mogott, lecsiszva az el6z6
évi masodik helyrol. A vendégek 538 ezer vendégéjszakat toltottek el a szallodakban,
amivel az orszag harmadik Németorszag és Nagy-Britannia mogott.

Az ide latogato olasz turistak nagyobb létszamat erdteljesen befolyasoljak a légi
kozlekedés terén végbement valtozasok, elsédlegesen a fapados jaratok megjelenése.
A Malév a két orszag kozotti utasok szamat tekintve, jelentés szami novekedést
produkalt 2005-ben az el6z6 évhez viszonyitva. Jarataik Roma, Milandé, Bologna és
Velence varosokat érintik, teljes utaslétszamuk az el6zo esztendében 495 552 {6 volt,

ami 73%-kal volt tobb a 2004 —es évi utaslétszamnal. 180
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2003-ban Milanobol és Romabdl, a Malév és az Alitalia jarataival kozel 70 321
utas érkezett Budapestre és 72 939 repiilt vissza, amig 2004-ben a  két  nagy
légitarsasag mellett mar a Sky Europe Airlines és a Wizzair is szallitott
Olaszorszagbol utasokat Budapestre és vissza. Ebben az évben  tobb, mint
kétszeresére nétt a forgalom a két orszag kozott az el6zo évhez képest, a négy
légitarsasag mintegy 156 625 érkezo személyt és 162 027 induld utast szallitott.

Ezzel a légikozlekedési rangsorban Olaszorszag az érkezo turistak szamat

tekintve az otodik helyen allt, Németorszag, Nagy - Britannia, Franciaorszag és
Hollandia mdogott. 2005-ben Olaszorszag ebben a rangsorban a 3. helyre Keriilt
Németorszag és  az Egyesiilt Kiralysag utan, Olaszorszaghol 249 538 utas
érkezett, amig 254 137 f6 utazott Budapestrol Italiaba.
A fapados jaratok koziill a Sky Europe Airlines 2005-ben kozel 83,1 %-kal
novelte utasforgalmat 2004-hez képest, amig a Wizzair szinte megharomszorozta teljes
utaslétszamat 2005-ben az el6zo esztendohoz képest. Amig a SKky Europe 2004-ben
Roma és Milané varosaba inditott jaratokat, 2005-ben mar Bologna, Torino,
Napoly és Velence is uticél volt, a Wizzair pedig Milanoba és Romaba kozlekedtet
jaratokat.

Amig az olasz beutazo6 forgalom évek o6ta novekvé statisztikat mutat, addig
2005-ben a kereskedelmi szallashelyet igénybe vevék szama redukalédott. Ennek oka
tobbek kozott a magyarorszagi sajat lakhely, a rokonoknal illetve baratoknal torténé
elhelyezés illetve a maganszallasok igénybe vétele volt.

Az olasz turistak egyre onallobbak az utazas megszervezésében, ez azt jelenti, hogy
szallasfoglalasaikat foleg az Internet segitségével intézik, gyakran a fapados jaratok
internetes oldalan talialhato szallasajanlatok kozvetlen igénybevételével. A nagyobb
légitarsasagok  varos- és vidék —nézo turakat szerveznek egyéni utasoknak,
illetve esemény kozpontu wutakat ( pl. tavaszi fesztival, debreceni viragkarneval )
csoportoknak. Nemcsak a magyar szallodaipart érinti érzékenyen a visszaesés,
hanem a magyar beutaztaté irodakat is. Az olasz beutaztatasban fontos szerepet

tolt be a budapesti székhelyili Favoritours. 181
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Az utazasi

iroda Kkozel

15

szamukra is komoly visszaesést jelentett.

2006-ig elsésorban olasz
internetes foglalasok, az

gazdasag gyenge teljesito

unios

képessége

palyazati

diakcsoportok érkeztek irodajuk szervezésében, am

lehetéségek csokkenése, és az

éve foglalkozik beutaztatassal, igy a 2005-6s év

az

olasz

( 2006 aprilisi valasztasok ) miatt drasztikus

visszaesést tapasztaltak. 2002-ben 5027 f6, 2003-ban 4131 {6, 2004-ben 6055 {6, amig

2005-ben minddssze 4284 olasz beutazé vendégiik volt.

A Dbeutaztatassal foglalkozo irodaknak érdemes lenne a jovoben specializalodni,

és fokozottabban figyelembe venni az olasz turistaik érdeklodési korét, igényeit, hogy

az Interneten torténd szallasfoglalas helyett a vendégek a kiilonleges programokat,

kedvezményeket biztosité magyar utazasi irodakat valasszak.

Vendégéjszakak szama Magyarorszagon ( 2000-2005) /ezer/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005/ | Helyezés | Helyezés
2004 | 2004 2005
Olaszorszag | 451,5 494,9 450,4 480,4 599,7 590,8 -1,9% 3. 4.
Kiilfold 10513,7 | 10894.,4 | 10360,7 | 10040,4 | 10342,8 | 10646,2 | +1,3% - -

Magyarorszag beutazo turizmusa 2005. janudr-december

Forras: KSH

Latogatok 2005/2004 % | Vendégek szama a | 2005/2004 %
szama kereskedelmi
ezer szallashelyeken/ezer
Olaszorszag 689,2 12,0 222.0 -3.4
Europai 37648,8 7,0 2874,9 +3,3
orszagok
Kiilfold 38554,6 6,9 3409,7 4,3

182 KSH adatok

Forras: KSH

(182)

154




JELEN ES JOVO AZ EGYUTTMUKODESEK TUKREBEN

I. Az olasz gazdasag helyzete a kilencvenes évektdl napjainkig

a) A Kkilencvenes évek olasz gazdasaga

Az 1990-es évek masodik felében az olasz gazdasag iranyitéi az EU gazdasagi és

pénziigyi unidjaban vald részvételt és a kozkiadasok csokkentését céloztak meg. A
cél tobbek kozott presztizsigények és Kkontingenselonyok biztositasa volt az orszag
szamara. Sziikséges volt a minéségre és az intézményi egyiittmiikodésre valé torekvés
az EU tagorszagok kozott. Kiillonosen fontos volt az olasz gazdasag szamara a
" Mittel - Eurépa " és a Mediterraneum Kkozotti egyensuly biztositasa, amely a
kontinens torténelmének fontos eleme volt mindig.
Ugyanakkor elengedhetetlen feltétele volt a stabilitasnak a kozkiadasok csokkentése
és a foglalkoztatas novelése. A kozkiadasok csokkentésével megtakaritasokat
eszkozoltek, amely a vallalkozasok szamara forrasként volt felhasznalhaté azért,
hogy beruhazisaikat megvalosithassak és termelési tevékenységiiket
megerésithessék. igy javult a mindség, és csokkent a szolgaltatasok koltsége, illetve
a pénziigyi nyomas, hatékonyan felhasznalhatéak voltak a forrasok, a kornyezeti
és innovativ potencia értékét erdésitve.

A gazdasagi - pénziigyi tervezetek a termelési novekedést 1998 és 2000 kozott
2% -rol 2,7% -ra kivantak novelni, a kozigazgatas nett6 eladdésodasat tekintettel a
GDP -re az 1997 -es 3% -rol 1,8% - ra 2000 - ben, amig az inflaciot az 1998-as
1,8%-rol 1999-ben és 2000-ben 1,5%-ra. Az olasz gazdasag faradsagos atalakitasi
folyamata, amely 1992-ben kezdédott, a 2002-es évvel zarult.

Az inflacié mértéke 1998-ban mar 2% alatt volt ( ezt az értéket elozéleg csak 1969-ben
érték el ) és a kamatlabak is erételjesen csokkentek. 1997-ben a  netto
kamatlabak 12 honap alatt 1,73 %-kal csokkentek, igy 5,56%-ot mutattak, 1970

oktobere otaez volt a legalacsonyabb érték. 183
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A stabilitasi program Olaszorszag szamara a régi idokhoz ( 1d. olasz gazdasagi
csoda periodusa ) valo visszatérést jelentette, azzal a céllal, hogy Olaszorszag
visszatérhessen a legnagyobb adosaggal rendelkezé orszagok koziil a legfejlettebb
gazdasaggal rendelkezok kozé.

Az inflacié mértéke 1997-ben az el6z6 30 év legjobb eredményét mutatta, amely a
gazdasagpolitikai célok egyik legfontosabbika volt. A gazdasagi stabilitas egyik
legfontosabb eleme, amely a kamatlab csokkenésében is megmutatkozik, és a valédi
faktor, amely garantalja a jarandosagok szétosztasi hatalmanak orzését. Sziikséges
volt, hogy mindegyik részteriilet ( a kozigazgatas, a vallalkozasok és a
szakszervezetek ) tevékenységiiket az inflacios programhoz igazitsak, és ne varjanak
inflaciogerjeszto intézkedésekre, valamint ne képezzenek akadalyokat a stabilitasi
folyamatban.

Az olasz gazdasagi - stabilitasi programot kiilon dokumentum szabalyozta ( tobbnyire 2
illetve 4  éves ciklusra  szabalyozva ), amely a Maastrichti Szerzédés
kovetelményeihez igazodik, és amely a kozos pénziigyi folyamatok iranyitasa végett,
minden tagorszagtol a koltségvetési kiadasok lefaragasat varta.

1998 - ra 2,8% - os eladosodasat tervezték a kozszféranak, amelyben 25 milliard liras
miiveletre volt sziikség, abbdl a célbdl, hogy csokkentsék az adoterheket. A javito
miiveletnek kétharmad részben a novekvo  bevételekbol, illetve haromharmad
részben pedig a kiadasok csokkentésébol Kellett Allnia. igy az adéterheket 0,6% -
kal lehetett csokkenteni.

A kiadasok csokkentését elsodlegesen a Kkiilonbozé szektorokban torténé
kozkiadasok  racionalizalasa jelenti, az  egészségiigyi szfératol kezdve a
kozbeszerzésig és a kozigazgatasi szolgaltatasokig. Ez folytatéodik a Kkoztulajdonu
iizemek és az allami hivatalok atszervezésével, a szocialis allam reformjaval,
munkaerdépiaci intervencioval és a nyugdijrendszer atformalasaval. Ezen reformok
kozott van a szocialis kiadasok szelektiv  tjrastruktaralasa, amelyet demografiai
valtozasok is Kkikényszeritenek, s amelynek a termelékenység fokozasat és a

foglalkoztatas biztositasat kell elésegitenie. 184
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Sziikséges volt az aktiv dolgozok szamanak novelése, és foleg a fiatal munkanélkiiliek
szamanak csokkentése, illetve a foglalkoztatas novelése és a nyugdijrendszer kozotti
egyensuly megteremtése.

A kormanyzat talin legfontosabb problémaja a foglalkoztatas kérdése volt. A
gazdasagi és pénziigyi egyesités az EU-n beliil csakiagy volt megvalodsithato, ha a
stabilitas biztositva van 1j munkahelyek teremtése altal.

A reil kamatlabak alacsony szintje, az innovacio képessége és a munkaerdpiac
rugalmassiga, mind alapvet6 fontossagiak voltak a gazdasag stabilitasiahoz. 185
Olaszorszag helyzetét Kkiillonosen nehezitette a teriileti koncentracio, vagyis a déli
teriiletek magas munkanélkiiliségi mutatéi. 1996-ban kiilon egyezmény foglalja
magaba a kérdés stratégiajat. A kormany a déli teriileteken javitani probalta az
alapvet6 kozszolgaltatasok szinvonalat, kozmunkak létrehozasaval, helyi vallalkozasok
megsziiletésének tamogatasaval ( foleg  kis- és kozépvallalkozasokét ), 0j ipari
negyedek létrehozasaval, illetve a régiek felujitasaval.

Ezek mellett folytatodtak a miiszaki és  pénziigyi segitségnyujtasok, a szervezeti
valtoztatasok, a kozosségi strukturalis alapok hasznalatanak meggyorsitasa, illetve a
magantoke részvételének emelése a kozbefektetésekben. A valtozasokat erdsitette
a humantéke atformalasa, a kotelez6 8 éves iskolai képzés 10 évre torténo novelése,
az oktatas europaiva valé formalasa, a munka és tovabbképzési szerzédések, illetve
az élethosszig tart6 tanulas biztositasa.

Fontos volt az iizleti tervezés intézményeinek reformja, a munka vilaganak
rugalmassagat kialakito folyamat létrehozasa, az  ideiglenes és  alkalmi munka
bevezetése, a munkaidé reformok, a piac merevségének csokkentése és az allashoz valo
jutas lehetoségeinek novelése.

Fontos volt az infrastrukturalis munkalatok beinditasa, foleg azoké, amelyek az orszag
versenyképességét novelték, a kornyezetvédelmet illetve az informacios tarsadalom
fejlodését segitették. 1998 -ra deriilt ki a gazdasagi és pénziigyi program életképessége.

Az 1990-es években Olaszorszag gazdasaganak teljes 'felfrissitése'" megtortént.
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1998-ban Olaszorszag szamara egyértelmii tény, részesei lesznek az Unié gazdasagi és
pénziigyi unidjanak. Az olasz gazdasag oriasi atalakulason megy keresztiil, a pénziigyi és
mérleg stabilitas megteremtése, a versenyképes gazdasag kiépitése egy komoly gazdasagi
novekedés felé orientilja az orszagot. Am az olasz gazdasagnak beliilrél a 18 milliés
munkanélkiiliséggel, a kiilvilaghol pedig a globalizicié tényével is meg  Kkellett
kiizdenie. Az egységes europai piac megteremtése a tokepiac modernizacigjat illetve
a privat vallalkozasok és kezdeményezések megerdsitését feltételezte.

Olaszorszag komoly lépéseket tett a Maastrichti Szerzodés kovetelményeinek betartasa
végett, az inflacio mérséklését, a kamatlab eldirasokat, a lira atvaltasanak stabilitasat,
az allami eladosodas és a kolcsonfelvétel csokkentését  betartotta. 1999 és 2001
kozott az olasz gazdasag szamara a koriilmények kedvezéek voltak.

Az 1950-es és 1960-as évekhez hasonléan a déli tartomanyok novekedési mutatoja
magasabb volt, mint az északi és kozépsé teriileteké, a kamatlabak alacsony szintje
az egyébként lehetetlen beruhazasok terveinek megvalodsitasat biztositotta.
1999-ben a GDP 1,3 %-kal emelkedett az el6z6 esztend6khoz képest. Fontos szerepe
volt a  belso kereslet  novekedésének, amely 1,9%-0s volt. Csokkent a
munkanélkiiliség ( 12,3% - rol 12,1% - ra ), amely féleg a maganszféra aktivitasanak
volt koszonheto. A foglalkoztatas 1,4% - kal nott, ez foleg a szolgaltatoi szféranak volt
koszonhetd, és az ujabb épitkezések beindulasa is sokat segitett ( egy év negativ
tapasztalatai utan ). A fizetések modernizacidoja a nyersanyagok kedvezd nemzetkozi
aranak volt koszonheto, ez egyben infliciécsokkentd hatasu is volt. A foglalkoztatas
gyenge eredményt mutatott az agrar- és a Kkozszféraban, amig az ipari szféra
erosodést mutatott. 1990 és 1998 kozott a kozszféra nettd eladdosodasa tobb
mint 8%-kal csokkent ( 1998- ban a GDP 2,7% - a volt ). A kozszféra deficitje
progressziven csokkent, 1998-ban 25 év utan a szaldo aktiv lett.

Az 1990- es években az inflaciéo progressziv csokkenése volt jellemzd, 1990 és
1998 kozott a fogyasztéi termékek aranak novekedési rataja 6%-rol 1,8%-ra
csokkent. Olaszorszag gyenge pontjat képezte a foglalkoztatas alacsony szintje ( 51,3
% 1997- ben ), amely alacsonyabb volt az eurdpai atlagnal (58 % ) és az angol
(70,8 %) illetve az USA (74 %) atlagnal. 186
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Az olasz befektetések novekedési ratajaa '90-es években kozel volt a 0-hoz
(0,1 %), amely elmaradt az eurd ovezettél (1,3% ), illetve Nagy - Britannia ( 2,1 % )

és az USA (4,9 % ) mutatéitol. A déli teriiletek novekedési rataja valtozatlan maradt,
jelentésen lemaradva a nemzeti atlagtol.

Az olasz vallalkozasokra jellemzo volt, hogy 1998-ban a vallalkozasok mintegy 95 % -
anak kevesebb, mint 10 alkalmazottja volt. A Kilencvenes évek elején az
alkalmazottak 57 %-a dolgozott olyan vallalkozasnal, amelynek kevesebb mint 20
alkalmazottja volt, amig ez az arany az Egyesiilt Kiralysagban 33 %, Németorszagban

31%, Franciaorszagban pedig 29% volt. 187
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b) Az aktualis olasz politika és gazdasag jellemzoi

Az ezredfordulét kovetden az olasz gazdasagot 2003-ban recesszié jellemezte,
csokkené munkanélkiiliségi rataval és novekvo inflacioval (ez az EU-s atlagnal
joval magasabb volt ). Az olasz tarsadalom fokozott 6regedése miatt a Berlusconi -
kormany reformokat dolgozott ki, amelyek komoly vitakat valtottak ki az olasz
tarsadalmon beliil. Az orszag koltségvetési hianya a kiiszobérték alatt maradt,
adossagallomanya a GDP 106,2 %-at érte el. Az export aranya fokozatos csokkenést
mutatott (ez az eurd olaszorszagi bevezetésének, illetve az iizemanyagarak
emelkedésének koszonheté). Az exportban a legnagyobb passzivumot a Németorszaggal
folytatott kereskedelem mutatta. Az EU-n kiviili orszagokkal folytatott kereskedelem
pozitivabb képet mutatott, mert az USA-val folytatott forgalom tobbletbevételei
ellensulyoztak az oroszés kinai passzivumot.

A legtobb unio6s orszagban, igy Németorszaghan, Ausztriaban és Olaszorszagban is
komoly nosztalgiat éreznek a régi fizetéeszkoz irant. Az eur6zonaban 6t komoly
problémaval kell a jovoében szembe nézni.Az egyik legnagyobb az egyre novekvé
munkanélkiiliség, a masik a szocialis allam kialakitasa, a versenyképesség csokkenése,
az Eurodpai Unio bdvitésének kiovetkezményei, és végiil Tavol-Kelet egyes orszagainak
komoly konkurrenciaja a piacon. igy értheté, hogy ebben a gazdasagi kérnyezetben az
olasz tarsadalom visszavarja a lirat. Altalanos vélemény Olaszorszagban, hogy az euré
megjelenése csak negativ eredményt hozott. Az arak erételjesen emelkedtek, ez az
atallasi periodusban jellemzo lira/euré arfolyamnak és a felfelé kerekitésnek volt
koszonhetd.Az eléallitasi koltségek dragulasa miatt fontos exportpiacokat veszitettek el
az olasz gazdasag Kkis - és  kozépvallalkozasai. Ami az olasz kis-és kozépvallalkozasok
gondjait enyhithetné, az a jegybanki intervencio, de ezt a tiilzottan magas koltségvetési
és allamhaztartasi hiany a jelenlegi helyzetben ezt nem engedi.A multbeli gazdasagi
problémak, igy a hosszan tarté inflacios folyamat ellenére az emberek ugy érzik,
életiik konnyebb volt a lira periédusban,raadasul a folyamatosan magas inflacio
viszonylag elényos helyzetbe hozta az olasz exportéroket.Am az is igaz,hogy az euré
bevezetése stabilizalta a gazdasagi varakozasokat és az inflaciot folyamatosan
leszoritotta. Igy elmondhaté, hogy nem csupan az eurd bevezetése felelés az olasz

gazdasag jelenlegi allapotaért. 188
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A munkanélkiiliek szaima még magas, noha a Berlusconi -kormany ideje alatt némi
csokkenés volt tapasztalhato. Romlik az olasz aruk versenyképessége, a tomegesen és
olcson beérkezé tavol - keleti aruk tonkreteszik az olasz Kkis- és kozépvallalkozasok
miikodését, és Kkisebb a befektetések szama is. Csokkend vilagpiaci részesedését az
orszag uj piacok — mint Oroszorszag és Kina — felé valé nyitassal probalja ellensulyozni.
Tokekihelyezési politikajukban az olasz vallalatok els6sorban azokra a kelet- és dél-
eurdpai orszagokra (Romania, Bulgaria, Szerbia-Montenegro) koncentralnak, ahol olcso
munkaerdvel allithatjak elo termékeiket.

Franciaorszag és Hollandia utan egy esetleges népszavazason Italia foldjén is elvérezne a
kozos Eurdpa eszméje. Az olaszok szerint minden gazdasagi és szocialis problémajukért
az EU felelos. 2004-ben az olasz gazdasag még a nagyon gyengén teljesitdo német
gazdasagnal is rosszabb évet zart, hiszen GDP - jiikk 0,2 %- kal csokkent. Ez azért is
problematikus, mert a vilaggazdasag a tavalyi évben nagyon jo mutatokkal
rendelkezett, a vilagtermelés mintegy 5%- kal boviilt. Nem beszélve az eladésodott USA
teljesitményérol, amelynek gazdasaga 3,6%-kal novekedett.

A tobbi unids orszaghoz hasonléan Olaszorszagban is csokkent a lakossagi
fogyasztas 2005-ben. Noha a munkanélkiiliség szintje néhany éve valtozatlan, a
tarsadalom fokozatos oOregedése egyre komolyabb terhet jelent az olasz gazdasag
szamara is, ezt 2010 utan  érzékeli majd igazabol Olaszorszag. Varhaté a
nyugdijkorhatar emelése, atlagosan ot esztenddvel. ( Az elérejelzések szerint 2050-re a
ma 60 milliés olasz tarsadalom lélekszama 43 milliéra csokken.)

Ebben a helyzetben a Berlusconi- kormany, a szocialis juttatisok megnyirbalasaval
igyekezett enyhiteni a gazdasagi problémakat.

Az is lehetetlenné valt, hogy a nemzeti valuta megsziinésével a kormany kamatszint
csokkentéssel, emeléssel vagy egy esetleges nemzeti valuta leértékeléssel tudjon egy
valsagot megakadalyozni.

Kritikaként jelent meg az is, hogy a szigori EU-s pénziigyi eldirasok megakadalyoztak
a gazdasagi reformok megsziiletését. Silvio Berlusconi 2005 aprilisaban atalakitott
kormanyaval atmenetileg megoldotta a koalicios fesziiltséget, és nekivagott a

kovetkezo év valasztasaig tarté idészaknak. 189
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Olaszorszag szamara a jelen pillanatban harom kardinalis probléma létezik.
Az egyik a déli régiok felzarkoztatasa ( kozel hatvan éve létezd probléma ), a
masodik a vallalkozasok  fejlesztése, a harmadik pedig a csaladi keresetek
vasarléerejének megorzése.

A déli teriiletek a jobboldal szamara kiilonosen fontosak, mert az évtizedek alatt a

jobboldal valodi szavazobazisat jelentették. A 2005 tavaszi helyhatosagi valasztasokon a
Silvio Berlusconi altal vezetett Szabadsagok Haza jobbkozép szovetség, éppen itt, a
déli régiokban veszitette el a legtobb szavazdéjat. 2005-ben 20 tartomanybdl 16
tartomanyban volt baloldali vezetés, ami Berlusconit valtoztatasokra és 1j lépések
megtételére kényszeritette, sikerteleniil. Céljuk a vallalkozoi réteg visszahoditasa volt,
ujabb kedvezmények biztositasaval, adocsokkentéssel  és a  versenyképesség
javitasaval.A déli teriiletek iranyitasara kiilon tarcat hoztak létre.
A Dél problémaja komoly gond a mindenkori kormanyok szamara, hiszen az
északi adofizetok finanszirozzak a déli teriiletek fejlesztését ( vajon miért nem
valosulnak meg az évtizedek ota északrol ide érkezé pénzbdl a fejlesztések ?), amig az
Eszaki Liga folymatosan ellenezi ezt. A helyzet kisértetiesen hasonlit a valamikori
Jugoszlavia helyzetére, ahol Szlovénia és Horvatorszag finanszirozta a ,,déli teriiletek ”
fenntartasat.

A Kkiilpolitikaban is komoly valtozasok latszottak bekovetkezni 2005-ben, hiszen
az olasz-amerikai vonalak torést mutattak. Az olasz kozvélemény hossza idé ota
haboruellenes volt, és nem értett egyet a hivatalos kormany kiilpolitikajaval.

2005 juliusaban készitette el jelentését az Europai Bizottsag, a deficitszabalyok
olasz megsértésérol. Olaszorszag 2003 -ban és 2004-ben is brutté hazai terméke 3,1 %-
at kitevo hianyt halmozott fel az allamhaztartasban, szemben az orszag altal kozolt 2,9
és 3 %-kal.

Az Europai Bizottsag szerint a deficit kozel 3,6 %-ot ért el 2005 -ben, 2006 -ban
pedig varhatéan 4,6 % lesz, vagyis tullépi a megengedett 3,0 %-ot. Ezen eredmények
hatterében negativ gazdasagi tendenciak allnak. Az olasz gazdasagelemzo intézet és az
olasz statisztikai hivatal adataibol kideriil, hogy az allamhaztartas eladésodasa

meghaladta a GDP -aranyos 105 %-ot, tallépve Briisszel normait. 190
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A negativ gazdasagi mutatok mogott foleg az ipar visszaesése all, ez foleg az olasz
hiuzoagazatnak tekintett ruhazati és bdériparra volt igaz. 2005-ben a termelésben
mintegy 10 %-os visszaesés volt jellemzd, a tavol - keleti aruk (foleg kinai)
megjelenése miatt. Hatalmas volt a  visszaesés az autogyartasban (az elsé
harmadévben kozel 18 %-os  volt tapasztalhatd), a Fiat autégyar régen nem
kiizdott ilyen nehézségii gazdasagi problémakkal. A recesszio okai az eurdzonaba
lépéssel megtortént aremelkedések, a kéolaj aranak nagyaranyu emelkedése, a gyenge
dollar miatti exportpiac vesztés és a folyamatos munkaeré koltség novekedése. Az
adoterhek és a magas fizetések az olasz versenyképesség fejlodésének hatraltatoi.
Foleg a kozszféraban dolgozok terhelik meg az allamkasszat. Folyamatos béremelést
kovetelnek az ott dolgozok, a szakszervezetek pedig nem akarnak hallani a
leépitésekrol.

Olaszorszag jelenleg Europa tizenegyedik legnagyobb és hatodik legnépesebb
allama. Az orszag teriilete tobb mint 300 ezer négyzetkilométer, lakossaga pedig 58,1
millio f6. 2004-ben az egy fore es6 GDP 28.300 USD volt, amely Eurépaban a
tizenhatodik legmagasabb érték volt. Az olasz gazdasag évek dta tarté gyengesége mar
nem csak a viliggazdasagi helyzet recesszios folyamatiaval magyarazhaté, hiszen a
nyugat-europai orszagok legtobbike ezen mar tuljutott. A kozelmilt legfontosabb
problémai az export csokkenése, és a klasszikus fogyasztasi cikkek eléallitasara jellemz6
stagnalas. 2005-ben mérsékelt fellendiilés jellemzi a gazdasagot, de a makrogazdasagi
adatok nem mutattak jelentés valtozasokat. Az orszag GDP-je 2005 -ben 0,3 %-os
novekedést mutatott, amely 4 év utan pozitiv valtozast mutatott. Az inflacié alacsony
szintet mutat, 2005-ben 2 %-os éves szintii emelkedést jelzett. A foglalkoztatas is javult,
a munkanélkiiliségi rata orszagos atlaghban 2004 —hez képest 0,4 %-kal volt alacsonyabb
(7,5 %).

A déli teriiletek gazdasagi helyzete egyre rosszabb, folyamatos elszegényedés
figyelheto meg.Olaszorszag versenyképessége a nemzetkozi piacokon gyengiil, a vilag

versenyképességi rangsoraban a 47. helyen all. 191
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A gazdasag fellenditésére a szakemberek tobb megoldasi javaslatot is felvetettek, melyek
koziil a legfontosabbak a termelési strukturavaltas, a vallalati ado- és adminisztracios
terheken valé konnyités, valamint az import-energiaforrasoktol valé nagymértékii
fiiggdség csokkentése.

2005-ben az orszag GDP-je 0,3%-kal nott, az inflicié viszonylag alacsony, 2%-o0s éves
szinten volt, a foglalkoztatas javult, a munkanélkiiliségi rata orszagos atlaghban 7,1%-ot
mutatott. A déli régiok foglalkoztatasi problémaja azonban tovabbra sem megoldott, itt
atlagban 13,2%-0s munkanélkiiliséget regisztraltak. A deficit/GDP-arany 2005 -ben
5,1% volt, az allamadéssag is meghaladta a GDP 100%-at. Olaszorszag
kiilkereskedelmi mérlege 2005 elsé kilenc honapjaban -7.162 M eurét mutatott: a
behozatal (+6,8%) gyorsabban nétt a Kivitelnél (+3,5%), a vilagpiacon ugyanis
leginkabb az energiahordozok és a nyersanyagok ara emelkedett, melyekbél az orszag
importra szorul.

A gazdasag fellenditéséhez termelési strukturavaltasra volt sziikség, a vallalati
ado- és adminisztracios terheket konnyiteni kellett, és csokkenteni kellett az import-
energiaforrasoktol valo fiiggoséget is. A 2005 oktoberében ismertetett uj kozéptavia
gazdasagélénkité politika célja az volt, hogy Olaszorszagot a kutatas-fejlesztés
kozpontjava tegye. Az olasz allam igy segitséget kivant nydjtani azon
egyiittmiikodésekhez, amelyek a fontosabb olasz agazatokban (gyogyszeripar, IT,

trkutatas) végeztek technologiai fejleszto tevékenységet. 192
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¢) Az olasz gazdasag helyzete szamokban

Olaszorszag gazdasagi mutatéi 2000 és 2005 Kkozott (193)

2000 2001 2002 2003 | 2004 2005

Egy fOre juto GDP folydaron és arfolyamon,

USD 19,332/19,630 21,462 | 26,343 129,829 30,199

Egy fore juto GDP vasarloerd-paritason, USD 25,269 26,314 26,864 | 27,322 28,106 28,533

Lakossagszam, millio fo 57,71 1 57,80 1 57,88 | 57,96 | 58,03 | 58,09
GDP-dinamika (%-o0s novekedés) 3,0 1,8 0,3 0,0 1,1 0,0
Ipari termelés (%-os novekedés) 4,1 -1,0 | -1,5 -0,6 -04 | -0,8
Beruhazasok (%-os novekedés) 6.9 2,5 4,0 -1,7 2,2 -0,6
Export folyd aron, milliard USD 240,5 | 245,0 | 253,7 | 293,3 | 352,2 | 371,6
Import folyd aron, milliard USD 231,0 | 229,4 | 237,1 | 283,6 |341,3 |371,2

Kereskedelmi mérleg-egyenleg, milliard USD | 9,5 154 | 16,6 9,7 10,9 @ 04
Miikddotoke-import, millio USD 13375 | 14871 | 14545 | 16415 16815 19971
Miikédotoke-export, millio USD 12316 121472 | 17123 | 9071 19262 39671
Folyo6fizetési mérleg-egyenleg, milliard USD | -6,1 | -0,9 @ -8,1 -19.9 | -15,6 | -26,8
EUR/USD arfolyam éves atlag 0,9213/0,8948|0,9411 (1,12863|1,2416 1,2435
Az allamhaztartas egyenlege a GDP %-aban -0,6 | -3,1 | -29 -3.4 34 | 4,1
Inflacio (éves atlag %-ban) 2,6 2,3 2,6 2,8 2,3 2,2

Munkanélkiiliségi rata (év vége, %-ban) 10,4 @ 9.1 8,6 8,4 8,0 7,7

193 Istat adatok

165



Olaszorszag makrogazdasagi mutatoi 2001 2002 2003 2004 2005

A GDP érteke folyo aron (Mrd EUR) 1218,5 1260,6 1300,9 1351,8 1383,7*
A GDP novekedése valtozatlan aron (el6z6 év = 100) 101,8 100,4 100,3 101,1 100,0
Egy fore es6 GDP folyo aron (ezer EUR) 22,8 23,1 22,8 23,3 24,0
Az inflacié alakulésa (el6z6 év = 100) 102,7  102,5 102,7  102,2 101,9
Munkanélkiiliségi rata (%) 9,1 8,6 8,4 8,0 7,7*
Az export értéke (Mrd EUR) 268 264 255 275,6 294,8
Az import értéke (Mrd EUR) 258 254 2535 276 305,2
Folyo fizetési mérleg egyenlege (Mrd EUR) °© -0,7 -10,0 -174 -12,0 -19,8
Kozvetlen kiilfsldi mitkodétoke befektetések (folyo) (M EUR)’ 16,633 15483 14,549 13,554 ¢ 395"
Kozvetlen miikodétoke kihelyezések kiilfoldre (folyo) (M 24,045 18,254 8,081 15,592 4 0,55 5*
EUR)’

Az allami koltségvetés hianya a GDP %-aban 2,9 2,6 2,9 3,2 4,1

° Forras: Gazdasagi és Pénziigyi Minisztérium * provizérikus értékek
+

Forras: Termel6 Tevékenységek Minisztériuma
+ 2005. jan. — szept. érték

(194)

Az olasz gazdasag helyzetét a 2000 és 2005 kozotti idoszakban a GDP folyo
aron mért értékének enyhe novekedése jellemezte, amig a GDP valtozatlan aron
vizsgalt  szazalékos  értéke valtozatlan volt, viszonylagos kiegyensilyozottsagot
biztositva. Az egy fore juto GDP ( folyo aron ) kisebb mértékii novekedést
mutatott, ami a nemzeti termelés kisebb dinamikajat mutatja.

Az inflacio alacsony és allando értéket mutatott ( 2,5 és 2,7 %), ami a gazdasag
teljesitoképességének Kkiegyensilyozottsagat mutatta.

A munkanélkiiliség a 6 év alatt folyamatosan csokkend tendenciat mutatott ( 10,4 %-
rol 7,7%-ra ). A legtobb gazdasagi elemzé elismerte, hogy a Berlusconi - kormany
foglalkoztataspolitikaja sikeres volt.

Az export értéke a 6 év alatt lassu novekedést mutatott, az import novekedése
2000 és 2005 kozott eroteljes volt.

A foly6 fizetési mérleg egyenlegének negativ értékei folyamatosan novekedtek.Az
olaszorszagi miikodotoke befektetések és a kihelyezett miikodotoke befektetések értéke
folyamatosan csokkent.

Az allami koltségvetés hianya 2000 és 2005 kozott a GDP %-ban folyamatosan

csokkent.

194 Az olasz Gazdasagi és Pénziigyi Minisztérium adatai
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d) Az olasz kiilkereskedelem helyzetének jellemzoi a kozelmultban

A nemzetkozi kereskedelem 2003-ban 17,2 %-o0s novekedést mutatott — Italia vilag-
piaci részesedése 4% volt. A kereskedelmi mérleg 2003-ban 1.096 millié euros
aktivumot mutatott, kevesebbet mint 2002-ben ( 7.838 milli6 eurd). Az export
erésebben csokkent ( kevesebb mint 4 % ), mint az import ( kevesebb mint 1,6 %). A
kereskedelmi mérleg pozitiv volt Eszak-Amerikaval ( 12.875 milli6 euré ), az egyéb
europai orszagokkal ( 2.703 milliéo eurd), a Kozép-Kelettel ( 2.136 milli6 euré),Kozép-
Kelet —Europaval ( 1.907 millié eurd) illetve Kozép- és Dél-Amerikaval. Viszont negativ
volt a mérleg az EU-val - kiilonosen az euré ovezetben (8.138 milli6 euré), Eszak-
Afrikaval és Kelet-Azsiaval.Jellemzé itdliai exportcikkek voltak 2003-ban az autok, a
ruhanemiik,a butorok és boraruk.

Az export aruk 41,6 %-a Eszak-nyugat Italiabol, 31,2 %-a Eszak-kelet Italiabél, 16,1 %
Kozép-Olaszorszagbol amig mindossze 10,7 % a déli régiobol érkezett. 2003-ban 183.134
gazdasagi vallalkozas foglalkozott exporttal.Ebbol 109.638 vallalkozas mutatott
kisebb értékii exportot, amig 2.723 valdsitott meg tobb mint 15 millio eurds iizletet.2003-
ban 99.953 olasz vallalkozas volt kapcsolatban az EU-val.

2004-ben a nemzetkozi kereskedelem 21,1 %-0s novekedést produkalt.1992 éta a
kereskedelmi mérleg elészor keriilt minuszba ( -1.513 millié eur6 ),amig 2003-ban még
1.618 millié eurd tobblet jellemezte.
Az import dinamikusabb volt az exportnal -7,3 %-0s novekedést mutatott,az exportot
kisebb novekedés jellemezte ( 6,1 % ).
A foldrajzi teriiletek, amelyekkel a kereskedelmi kapcsolatok hianya megnovekedett:
Kelet-Azsia,az Eurépai Unié és Eszak-Afrika volt. A kereskedelmi mérleg pozitiv volt a
Kozel-Kelet,Ocednia és a nem kozosségi orszagok iranyaba-kiilonosen pozitiv volt a
mérleg Amerikaval, ezen beliil is Eszak-Amerikaval (13,463 milli6 euré tobblet). Ami a
kereskedelmi cseretermékeket illeti, fontosak voltak a gépek, a textil-és ruhazati
termékek, a bortermékek —pozitiv szaldot eredményezve.Negativ szaldot jelentett az

elektromos gépek, a vegyi anyagok, az élelmiszerek és az agrar termékek exportja.195

195 Istat adatok
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Az export termékek 40,4%-a Eszak-nyugat Olaszorszagban késziilt, 31,5% Eszak-
kelet Olaszorszagban, 15,7 % Kozép-Olaszorszagban,amig 10,7 % Dél-Italiaban. 2004-
ben 186.706 gazdasagi vallalkozas tevékenykedett az export teriiletén,ezek koziil 113.909
kisebb értékii tevékenységet ,amig 2939 tobb mint 15 millié eur6s forgalmat bonyolitott
le ( tobb mint 63 % a kiilfoldi eladasok kozott ). Az EU-val osszesen 118.786 vallalkozas
folytatott kereskedelmet.

2005-ben a vilagkereskedelem 13,1 %-o0s novekedést produkalt.Az olasz export 0,4
%-0s csokkenést mutatott. A kereskedelmi mérleg hianyt mutatott, - 9.947 millié
euroval ( 2004-ben  -1.221 milli6 eur6 volt ). Az import dinamikusabb volt az
exportnal,tekintve a 7%-ot a 4%-kal szemben.

A Kkereskedelmi visszafejlodés teriiletei elsésorban Eszak—Afrika,Kelet-Azsia,Kiizép-
Azsia és az Eurépai Unié reliciéi voltak ( -1,624 millié euré). A kereskedelmi mérleg
pozitiv eredményt mutatott az amerikai kontinenssel szemben ( + 15.317 millié eurd)-
foleg Eszak-Amerikaval volt intenziv az egyiittmiikodés. A kereskedelmi szaldé
viszonylag kevésbé volt negativ a Kozép-Kelet orszagaival és a nem EU-s
tagorszagokkal.

A legfobb exportalt termékek azonosak voltak az el6z6 évek produktumaival. Az export-
ra keriilé arucikkek 40,9 %-a az észak-nyugati teriiletekrol,31%-a az észak-keleti
teriiletekrol, 15,1 % Kozép-Olaszorszagbol és 11,3 % Dél-Italiabol érkezett.
2005-ben 195.546 gazdasagi vallalkozas realizalt értékesitést kiilfoldon.Ebbol 120.398
kisebb részesedést jelentett,amig 3089 vallalkozas tobb mint 15 millio eur6 feletti
profitot produkalt — a kiilfoldi eladasok 64 %-at jelentve. A vallalkozasok koziil 128.194
volt kapcsolatban az EU-val.

A 2006-0s év januar —decemberi periodusat osszehasonlitva a 2005-6s évvel,az
export 6,6%-0s, az import pedig 7,3 %-o0s novekedést mutatott. A kereskedelmi mérleg

a 2005-0s év 791 milli6 eurds hianyarol 2006-ra 1997 millio eurds hianyra novekedett.
196

196 Istat adatok
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II. A magyar gazdasag jellemzo6i

a) A vilaggazdasag és a magyar gazdasag helyzete napjainkban

A 2003 -as és 2004 - es globalis élénkiilést, amely a vilaggazdasagot jellemezte,
2005 els6 félévében lassuld szakasz kovette. Az USA és a Tavol -Kelet gazdasagai
jol teljesitettek ebben az évben, amig az eurdpai gazdasagot joval negativabb
teljesitmény jellemzi. Valtozas jellemezte a dollar - euré keresztarfolyamot is, a dollar
mintegy 10 % -kal erésodott 2005 év elejéhez képest. A vilagpiaci kdolajarak is
emelkedtek, kozel 30 % -kal meghaladva az el6z6 év atlagat.

A magyar gazdasagot igy nagy mértékben befolyasolta az eurdopai gazdasag fejlodésének
lassulasa és a koolaj vilagpiaci aranak valtozasa. 2005 els6 honapjaiban a magyar
gazdasag is lassulé tendenciat mutatott, a brutté hazai termék 2,9%-kal béviilt,
ellentétben az el6z6 évi 4% folotti novekedéssel. Boviiltek ugyanakkor a beruhazasok,
kozel 6,8 %-o0s volt a novekedés, amit féleg az infrastrukturalis fejlesztések
erdsitettek. A netté export pozicié javulasa is hozzajarult a GDP novekedéshez. A
fogyasztas novekedése mérsékelt maradt. Az ipari termelés is csokkent, ennek foleg
a csokkené exportértékesitések voltak az okai, amelyek mogott a gyenge nyugat -
europai kereslet huzodott. Az iparral szemben az épitdipar sokkal pozitivabb képet
mutatott, hasonléan a szolgaltaté szférahoz, ahol gyors novekedés volt kimutathato.
A mezogazdasag el6zo évi novekedd folyamatahoz képest, 2005 els6 honapjaira
jelentds visszaesést hozott.

A termelékenység javulasa is lassulast mutatott, ehhez még parosult a forint mintegy
6 %-os novekedése, igy az euréban Kkifejezett bérkoltségek is novekedtek. Am
pozicionk a kornyezé orszagokhoz képest nem romlott, hasonléan az aralapu
versenyképességhez, mivel a forint realarfolyama sziik savban ingadozott. 197
Folytatédott a munkanélkiiliség emelkedése is, a munkanélkiiliségi rata meghaladta a
7%-ot az év els6 honapjaiban. Az év elejére eso Kkifizetések novelték az

allamhaztartas hianyat, mikozben az inflacio csokkené tendenciat mutatott.

197 KSH adatok
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A vilaggazdasag fejlodésére 2005 elso felében kialakult f6bb tendenciak a tovabbi
hénapokban is érvényben maradtak. Az Egyesiilt Allamokban a brutté hazai termék
(GDP) novekedési iiteme 2005 januar—szeptemberben kisebb volt, mint az el6z6 évben.
A 2004 els6 felében elért rekordszinti (4,7-4,6%-0s) novekedés a kovetkezo év
masodik felében mérséklodott. Az iitemcsokkenés folyamata 2005-ben megallt, az
el6z6 évhez képest szerényebb, de a vilaggazdasag tobbi fejlett térségéhez képest még
mindig gyors volt a fejlodés. A GDP 2005 -ben 3,6%-kal volt nagyobb, mint az el6z6 év
azonos idészakaban.
2006-ban Japan gazdasagi fejlédése lassibb volt, mint az Egyesiilt Allamoké, a
novekedési iitem mérséklédése itt is megallt, sot az élénkiilés jelei mutatkoztak.A
viszonylag kedvezé vilaggazdasagi korillmények az Eurdpai Unidéban csak kevéssé
érvényesiiltek. A GDP novekedési iiteme alacsony és alig valtozik. Magyarorszag 6
kiilkereskedelmi partnerei koziil Ausztridban a gazdasigi novekedés lényegében
megfelelt az uniés atlagnak (1,6%), Németorszagban, bar az év folyaman élénkiilt a
gazdasag, még a nem érte el az unio6 atlagat, Olaszorszagban pedig valtozatlanul stagnalt
a gazdasag.

A tiz ajonnan csatlakozott orszaghban élénkebb a gazdasagi novekedés,mint az EU
régebbi tagorszagaiban. A csoporton beliil a négy visegradi orszag koziil Csehorszag,
Szlovakia és Magyarorszag gazdasagi fejlodése 2006 januar—szeptemberben 4,4-5,5%
kozott volt, vagyis joval meghaladta az EU atlagat. A lengyel gazdasag szerényebb
iitemben fejlodott. A GDP {6 felhasznalasi tételei koziil a gazdasagi novekedés iitemét

meghaladé mértékben emelkedett az export és a beruhazas. 198

198 KSH adatok
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b) Magyarorszag kiilkereskedelmének altalanos jellemzoi a kozelmultban

A kiilkereskedelmi forgalom a 2001.évet tekintve szamottevoen nétt az azt meg-

el6z6 évhez képest, azonban negyedévrél negyedévre lassult a novekedés iiteme. Am
2000-ben az export volumene 22%-kal, az importé 20%-kal nétt, vagyis a mérsékeltebb
novekedés viszonylag magas bazishoz képest kovetkezett be. A lassulisban nagy
szerepet jatszott a mind kedvezétlenebbé valé vilaggazdasagi konjunktura. Hatasa
kiilonosen a vamszabad teriileteken érzodott. E teriileteken az atlagosnal is szorosabb
volt az export- és az importdinamika kozotti kapcsolat.
Kovetkezésképpen a mérséklodo exportkereslet az import csokkenését vonta maga utan,
a csokkené import pedig az export késébbi fékezodését vetithette elore.A vilaggazdasag
lassuldsa szinte minden aArufécsoportban, illetve orszagcsoportban éreztette hatasat,
azonban legerésebben a gépek és berendezések korét, illetve ezek f6 piacat, azaz az
Europai Unioba iranyuld exportot érintette. E teriilet dinamizmusa azonban — az év
eleje 0ta bekovetkezett iitemmérséklodés ellenére — még mindig jelentés.Az Eurdpai
Unioba iranyulé export volumene osszességében 12%-kal, mig az onnan szirmazo
importé 7%-kal boviilt. A forgalmat jelentés és novekvé aktivum jellemezte. Ennek
kiemelked6 tényezdje volt a Németorszag viszonylataban kialakult aktivum, amely 1,6
milliardrél 1,9 milliard dollarra nétt, bar a forgalom dinamikaja — 6sszhangban a
gépipari kereslet visszaesésével — elmaradt az Europai Unidval folytatott kereskedelem
atlagatol. Az Union Kkiviili fejlett orszagok koziil valtozatlanul igen magas passzivum
keletkezett a Japannal folytatott kiilkereskedelemben, és az USA viszonylataban is
passzivva valt az azt megel6zo aktiv egyenleg.

2002-ben a kiilkereskedelmi forgalom volumene Kkivitelben 6%-kal,behozatalban
pedig 5%-kal muilta feliill a megel6zo évi szintet. A novekedési iitem exportban 2
szazalékponttal elmaradt, behozatalban viszont 1 szazalékponttal meghaladta a 2000-r61
2001-re szamolt boviilési szinteket. A forgalom novekedési iiteme azonban 2002-ben és a
megeloz6é évben is jelentésen elmaradt a 2000-ben regisztralt, 20% feletti boviilési

itemtol. 199

199 KSH adatok
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A Kkiilkereskedelmi forgalom szezonalis hatasoktol megtisztitott, fix bazisa
volumenindexsorai alapjan megallapithato, hogy — az import és az export 1999-2000.évi
dinamikus novekedését kovetéen — 2001-ben a kivitel stagnalt, mig a behozatal
hatarozottan csokkené tendenciat mutatott az év folyaman,melynek kovetkeztében az
export és az import novekedési iiteme elvalt egymastol. Az igy kialakult exportollo 2002
év végéig fennmaradt, mikozben a Kkivitel és a behozatal 1ényegében az elozé évinél
magasabb szinten stagnalt.Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalmaban az el6z6 évhez
hasonléan, 2002-ben sem tortént jelentds cserearany-valtozas, azaz a Kkiviteli és a
behozatali arszint egymashoz viszonyitott alakulasa nem befolyasolta szamottevéen a
nemzetgazdasag rendelkezésére allo jovedelemszintjét. A cserearany alakulasat — a
forgalom aruszerkezetének sajatossagabol adédéan — az energiahordozok
arszinvonalanak  alakulasa  jelentés mértékben  befolyasolhatta.  2002-ben
foldgazimportunk arszintje tobb mint negyedével csokkent, mig a kéolajat és a
koolajtermékeket az el6z6 évinél 9%-kal alacsonyabb arszinten vasaroltuk meg. Az
arufdcsoport arszinvonalanak 2002-ben a kivitel értéke 8870 milliard forint volt, amely
értékben 1%-0s, volumenét tekintve pedig 6%-0s novekedést jelent a 2001. évi
forgalomhoz képest.

Exportunk értéke a kulcsvalutakban mérve 36 500 millio eurot, illetve 34 340 millio
dollart tett ki, amely értékek 7, illetve 13%-kal haladjak meg a bazisévben regisztralt
szinteket. 200

A forint fobb devizakhoz viszonyitott felértékelodése rontotta az exportcégek

kiilpiaci értékesitési lehetoségeit, és elsésorban azokat a vallalatokat — tilnyomorészt
kis- és kozépvallalatokat — érintette kedvezdtlenebbiil, amelyek termékeikbe nagyobb
aranyban épitenek be belfoldi alapanyagokat. igy azok a multinacionalis vallalatok,
amelyek az exportjukhoz sziikséges alapanyagokat dontéen kiilfoldrél szerzik
be,nagyobb nyereségrataval dolgoznak és az értékesitési lehetéségeik is biztosabbak,
kevésbé érezték meg a hazai fizetéeszkoz felértékelodését.

A Kkiilfoldi és vegyes tulajdonu vallalatok — tehat azok a vallalatok, melyeknél a kiilfoldi
toke részesedése meghaladja a 10%-ot — 2002-ben is vezeto szerepet jatszottak a magyar

kiilkereskedelem alakulasaban.

200 KSH adatok
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2003-ban a magyar gazdasagot éves szinten tovabbra is lassulo iitemi béviilés
jellemezte. A brutté hazai termék (GDP) volumenndvekedése 2,9%-ot ért el, ami az
elmult négy év adatai koziil a legalacsonyabb érték. 2002-ben és 2003 els6 felében a
gazdasag novekedését dontoen a fogyasztas boviilése vezérelte, de 0sszességében csak
atmeneti és 2003 elsé felében mar csokken6é mértékii novekedést idézett elé. A masodik
félévben fordulat kovetkezett be: a gazdasagi fejlodés szerkezete kedvezébbé valt, a
novekedés iiteme pedig gyorsult, a GDP a masodik negyedévi 2,5% utan a harmadik
negyedévben 2,9%-kal, a negyedikben pedig 3,6%-kal bdéviilt az el6z6 év azonos
idoszakahoz képest. A fordulatot a termelés oldalarél az ipar, keresleti oldalrdl pedig az
export alapozta meg. A GDP és a fogyasztas kozott a fogyasztas javara mutatkozo
iitemkiilonbség 2003 végére osszesziikiilt, amelyhez a fogyasztis novekedésének
lassulasan tal a gazdasagi élénkiilés is hozzajarult. Az ipari termelés volumene 6,4%-kal
boviilt 2002-hoz képest, amely az elmult 3 év legdinamikusabb novekedési iitemét
jelenti.
A magyar gazdasag 2003-2004. évi fejlodése kovette a viliggazdasagra jellemz6
tendenciakat. A brutté hazai termék (GDP) 2003-ban 2,9%-kal, 2004-ben 4%-kal
emelkedett. A novekedés iiteme 2004 masodik felében Magyarorszagon is Kissé
mérséklodott az eloz6é év azonos idészakahoz képest. Ez a novekedési iitem az unios
atlaghoz képest valtozatlanul magas. 2003-ban Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag
fejlodése gyorsabb volt, mint Magyarorszagé, ugyanakkor Szlovéniaé lassibb. 2004-ben
Szlovénia is gyorsabban ndvekedett, Csehorsziag pedig azonos iitemben novelte
teljesitményét, mint Magyarorszag. A fejlodés dinamikaja alapjan a kiilkereskedelmi
termékforgalom novekedése, miutan 2001-2002-ben erdsen lefékezédott, 2003-ban
gyorsult, ami 2004-ben is folytatodott. A 2003. évi export volumene 9%-kal, az
importé 10%-kal haladta meg az egy évvel korabbit, amit 2004-ben tovabbi 17%-os
novekedés kovetett az exportban, illetve 14%-0s az importban. Az export dinamikaja
tehat 2003-ban Kkissé elmaradt az importétol, 2004-ben viszont ismét meghaladta azt.A
forgalom élénkiilését 2003-ban a Kkiilkereskedelmi mérleg romlasa kisérte, megel6z6
honapokban — nagyrészt a taktikai céla vasarlasokra visszavezethetéen —erésen romlott
a kiilkereskedelmi mérleg, azt kovetoen szinte folyamatosan javult, és éves szinten 3,8

milliard eurds hiannyal zart. A hiany az export 8,7%-anak felelt meg 2004-ben. 201
201 KSH adatok
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Ez nemcsak a 2003. évi 10,9%-0s aranynal alacsonyabb, hanem az utolsé ot év
legalacsonyabb relativ hianyat jelenti.

A 2005-0s év elejét mérséklodo kiilkereskedelmi termékforgalom novekedés
jellemezte, am aprilistol az export ismételt novekedését vartak. A Kkivitel volumene
aprilisig  8,2%-kal béviilt. A behozatalt 8,1%-os és 4,5 %-os érték illetve
volumenvaltozas jellemezte.Az importnal nagyobb exportboviilés a kiilkereskedelmi
termékforgalom egyenlegének jelentés javulasat hozta.

2005. aprilisaig mérséklodott a 25 taghi unié orszagaibol szarmazoé import és az oda
tart6  export a magyar Kiilkereskedelemben. Az EU orszagokbol torténé import
5,7 %-kal, az EU orszagokba torténo export pedig 4,3%-kal mérséklodott. Foleg a
régi tagallamokkal szemben csokkent a kereskedelem, amig az j tagallamokkal
erésodott a viszonyunk, az exportot tekintve. igy a magyar import 69,4%, amig az
exportunk 79,1 %-a kapcsolodik a Kkibévitett Eurépai Uniohoz.2004-ben az EU volt
magyarorszag legfontosabb Kkiilkereskedelmi partnere, am részaranya a  teljes
forgalmon beliil csokkent.A magyar kiilkereskedelemben az els6 harom honapban, a
feldolgozott termékek és gépek, illetve berendezések arucsoport adta a
kiilkereskedelem legnagyobb részét.

Az import 84,9% - ot, amig az export 91%-at adta a két fécsoport. Az
arucsoportokon beliil a legnagyobb részt a villamos gépek csoportja adta.Tébb mint
20% -os novekedés tapasztalhato a hiradastechnikai és hangrogzito berendezések,
illetve irodagépek esetében.

Nott az élelmiszerek exportja, foleg az éloallat, a huskészitmények, a tejtermékek, italok
és dohanytermékek illetve a cukor importja is, mindez az uniés csatlakozas
kovetkezménye volt. Fontos az export 15,7 %-os bdéviilése, amelyet a gabona és
gabonakészitmények kivitele okozott.A magyar kiilkereskedelemnek meghatarozoi a
nyugat - eurdpai gazdasagi viszonyok is, amelyek jelenleg nem igazan pozitivak. Az
export és importadatok a magyar kiilkereskedelmi forgalom finoman lassi boviilését
jelentették 2005-ben. Az export a mai napig az egyik motorja a magyarorszagi GDP
novekedésének. Az importot meghaladta az exportdinamika.

Elozetes adatok szerint 2006-ban a kivitel volumene 17, a behozatalé 13%-kal nott 2005-

hoz képest. 202
202 KSH adatok
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Folyo6 aras adatokbol szamitva az export forintértéke 24, az importé tobb mint 21%-kal
boviilt, euroban mérve a novekedés iiteme 17, illetve 14% volt.

A mérleghiany 522 milliard forint volt(1964 milli6 eurd), ami kozel 200 milliard forinttal
(940 millié eurdval) kevesebb a 2005. évihez képest.2006-ban a kivitel értéke mintegy 15
440 milliard forintot (58 370 millié eurdt), a behozatalé megkozelitoleg 15 970 milliard
forintot (60 340 milli6 eurdt) tett ki. 2006-ban a forgalom volumene nagyobb iitemben
bdviilt, mint a megel6z6 évben, de kisebb mértékben, mint — a viligkereskedelemben is
kimagaslo novekedést felmutaté — 2004-ben. A dontden az energiahordozok
aremelkedésére visszavezetheté cserearanyromlas 2005-ben és 2006-ban is csak
mérsékelte a kedvezéen alakulé volumenfolyamatok mérlegre gyakorolt hatasat,
amelynek kovetkeztében a kereskedelmi mérleg ismét kedvezébbé valt. 2006-ban a
forgalom forintarszintje exportban tobb mint 6, importban mintegy 8%-kal nétt az
el6z6 évhez képest, ez — a forint 6%-0s gyengiilését figyelembe véve — a Kivitelben
valtozatlan, a behozatalban pedig masfél szazalékkal novekvd devizaarszintet jelent.

2006-ban a cserearany-mutaté 1,4%-kal romlott a megel6z6 évhez képest. 203

203 KSH adatok
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III. Kétoldalu kiilkereskedelmi kapcsolatok a kozelmultban

Az olasz - magyar egyviittmiikodések napjainkban a kovetkezo teriileteket érintik:
(204)

. Mezogazdasag és vadgazdalkodas

. Halaszat, halgazdalkodas

. Szénbanyaszat,tézegkitermelés

. Feldolgozéipar

. Villamosenergia-, gaz-, g6z-, melegvizellatas
. Epitéipar

. Kereskedelem, javitas

. Szallashely - szolgaltatas, vendéglatas

. Szallitas

o @0 N N N A W N -

10.Pénziigyi tevékenység

11.Ingatlaniigyek

12.Gazdasagi szolgaltatas

13.Kozigazgatas

14. Oktatas

15. Egészségiigyi,szocialis ellatas

16. Erdek - képviseleti tevékenység

17. Alkalmazottat foglalkoztaté maganhaztartas

18.Teriileten kiviili szervezetek

Magyarorszag elsodleges partnere az Eurépai Unid, ahova exportjanak 73,6%-at
viszi, illetve ahonnan importjanak kb. 55% -a szarmazik.2003 -ban Italia,
Magyarorszag masodik legfontosabb kereskedelmi partnere volt az import
tekintetében.A Magyarorszagrol Olaszorszag felé torténo import 2.498,1 millié dollar,

amig az olasz export 3.369,5 millio dollar volt.2002 6ta a valtozas 18,7% volt.

204 Az Olasz Kereskedelmi Kamara adatai
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A kereskedelmi mérleg szalddja a 2003-as évben 871,4 millio dollar aktivumot mutatott
Olaszorszag javara. Az olasz export Magyarorszag felé foleg gépekbol ( 30%), textil-
és ruhazati termékekbél ( 13,7%), fémarucikkekbdl ( 9,6%), vegyi termékekbdl ( 8,4%),
kozlekedési eszkozokbol ( 7,7%), plasztik anyagokbdl ( 6,4%), borbél és
borszarmazékokbal ( 4%) allt.

Olaszorszag Magyarorszagrol elsoédlegesen gépipari termékeket ( 32%), textil
termékeket ( 20,8%), fémarucikkeket ( 6,7%), kozlekedési eszkozoket ( 6%), miianyag
-és gumiarukat ( 5,8%), éloallatot, hust és husszarmazékokat ( 5, 6%) importalt.2003 -
ban Olaszorszag Magyarorszagon kozel 38,3 millié eurds kozvetlen beruhazast valositott
meg, ezzel a 8. helyet foglalta el a kiilfoldi befektetok kozott
(Spanyolorszag, Ausztria, Hollandia,Németorszag,USA, Belgium,Franciaorszag utan ).A
részvényeket tekintve Olaszorszag a 7. legnagyobb kozvetlen befektetéo Magyarorszagon.
A legnagyobb olasz befektetok voltak 2003 -ban: Benetton, Mapei,Calzedonia,
Fiocchi, Marchesi Antinori, Max Mara, SIAD.2002 -ben Magyarorszag teljes unios
aruforgalmanak 10 %-a Italiaval bonyolodott, mintegy 5 milliard euro értékben.

2004 elso felében az olasz import 1590,7 milli6 USD volt, amig az export 1352,2 millio
USD, vagyis a mérleg - 238,5 millio USD volt.

Jelenleg Magyarorszagon mintegy 2400 olasz érdekeltségii vallalat van jelen, 2004-ben
az olasz tokebefektetések értéke 19,7 millio euro volt, a befektetések kumulalt értéke
kozel 2 milliard euro.

A kétoldalia kapcsolatok még erésebbek lehetnének, ha Magyarorszag csokkentené
az adokat, ebben az uj tagorszagok koziil Szlovakia jar az élen.
Magyarorszagnak igyekeznie kellene a felzarkoézassal ezen a téren is, de a
vallalkozasbarat kornyezet kialakitasa is legalabb olyan fontos lenne.

A csatlakozas utin a miikodotoke Kkelet iranyaba indult, ezért fontos lenne
megvalositani a természetes személyek jovedelemaddjanak és a  tarsasagi
nyereségadonak a csokkentését. Magyarorszagon a helyi adok mértéke tulzott, és az
alkalmazotti munkabérekre orias terhek rakodnak. Magyarorszagot megel6zheti a

jovoben Romania és Horvatorszag kedvezobb befektetési lehetoségeivel. 205

205 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai
KSH adatok

177



A kétoldala kapcsolatokban a magyar exportot elsdodlegesen a feldolgozott
termékek csoportja jellemezte. Ezt koveti a gépek, gépi berendezések illetve az
élelmiszerek, ital és dohany kivitele. Az energiahordozok az utolsé helyen alltak 2002-
ben. 2003-ban a teljes export értéke nott, ezen beliil a gépeké, a nyersanyagoké és az
élelmiszereké ( ital és dohany ) nétt, a feldolgozott termékeké ¢és energiahordozoké
csokkent.

Az import 2002-ben és 2003-ban magasabb értéket mutatott, mint az export, igy a
kiilkereskedelmi  mérleg egyenlege negativ volt.A behozatalban dominans volt a
feldolgozott gépek aranya, ezt kovette a gépek és gépi berendezések csoportja, majd az
élelmiszerek ( ital és dohany ) illetve a nyersanyagok és energiahordozok csoportja
2002-ben.2003-ban a behozatal a 2002-es évhez képest csokkent, vagyis valamennyit
javult a kiilkereskedelmi mérleg egyenlege.

2003-ban az el6z6 évhez képest csokkent a gépek és gépi berendezések behozatala, amig
a feldolgozott termékeké, energiahordozoké, élelmiszeripari termékeké ( ital és
dohany ) novekedett, amig az energiahordozok terén nem volt valtozas.

A két év értékelését tekintve az exportot a feldolgozott termékek ( 48,5 %), a gépek, gépi
berendezések ( 37,9 %), az élelmiszerek ( 7,6 %), nyersanyagok ( 5,8 %) és az
energiahordozok ( 0,1) képviselték.

Az importot a feldolgozott termékek (57,4 %), a gépek, gépi berendezések ( 38,1 % ),
az élelmiszerek ( 2,9 %), a nyersanyagok ( 1,6 %) illetve az energiahordozok ( 0,1 %)
képviselték a két év aranyait tekintve.

Olaszorszag kiemelt helyet foglal el kiilkereskedelmi partnereink soraban, 2005
elso félévében a magyar exportban Németorszag és Ausztria utan a harmadik,
importunkban a negyedik legfontosabb partner volt.

A Kkiilkereskedelmi mérleg egyenlege a gépek és gépi berendezések, a feldolgozott
termékek és az energiahordozok ( 2003 ) esetében negativ volt, amig az élelmiszeripari
termékek, a nyersanyagok illetve az energiahordozok (2002 ) esetében pozitiv volt.
A rendszervaltias utani hagyomanyokat folytatva a kétoldali kapcsolatok Kszak-
Olaszorszag viszonylataban a legerdsebbek.Olaszorszagba iranyulé exportunk 2004-t6l
no, az italiai import viszont folyamatosan csokken. 2005 els6 haromnegyedében kisebb

aktivum jelentkezett a kétoldalu arucsere forgalomban. 206

206 KSH adatok
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A kétoldala gazdasagi kapcsolatok az észak-olasz tartomanyok viszonylataban a
legerésebbek, ugyanakkor rengeteg a kihasznalatlan lehetéség ezen kapcsolatokban a
kozép- és dél-olasz tartomanyokban.

Olaszorszagba iranyulé exportunk 2004-t6l kezdve jelentdosen né, mig importunk Kkis
mértékben csokken, a kétoldali arucsere-forgalomban 2005-ben kismértékii passzivum
mutatkozott. A magyar Kkivitel nodvekedése elsdodlegesen unios csatlakozasunk
kovetkezménye, hiszen igy egyszeriibbé valt a magyar vallalatok unios piaci
tevékenysége.

Az olasz import korabbi mértéke azért csokkent, mert a hagyomanyos olasz
konnyiipari termékek egy része fokozatosan Kiszorul a nemzetkozi piacrol. A masik
ok, hogy az olasz vallalatok mar nem Magyarorszagon, hanem a nalunk olcsobb,
alacsonyabb szaktudasi munkaerdvel rendelkezd orszagokban dolgoztatjak fel
bérmunkaban alapanyagaikat és félkész termékeiket.

Kétoldalu arucsere-forgalmunk strukturajaban a feldolgozott termékek (2005-ben az
export 44,78, illetve az import 56,05 szazaléka), valamint a gépek és szallitéeszkozok
(2005-ben az export 36,87, illetve az import 33,42 szazaléka) dominalnak. Az
élelmiszeripari termékek vonatkozasaban exportunk értéke joval meghaladja az
importét, am kiilkereskedelmiinkben ezen csoport aranya nem szamottevé. Az olasz
piacon lehetdség lenne a magyar élelmiszeripari termékek értékesitésére, am ehhez a
magyar vallalatok fokozottabb tamogatasara és aktivabb marketingtevékenységre van
sziikség.

Olaszorszag 8. helyen all a Magyarorszagon jelen lévo Kkiilfoldi befektetok soraban.
Hazankat befektetési szempontbol, a piaci szabalyozas és a banki szolgaltatasok
tekintetében is megbizhaté partnernek tartja. Magyarorszagon mintegy 2400 olasz
érdekeltségii vallalat van jelen, az olasz kozvetlen tokebefektetések osszértéke 2005-ben
19,7 M euro volt, a befektetések értéke megkozeliti a 2 Mrd eurot.

Mivel hazankban a privatizaciés hullim viszonylag gyorsan a rendszervaltas utan
lezajlott, az unios csatlakozas utan pedig a vallalatinditasi kedvezmények mérséklodtek,
valamint a bérkoltségek sem mutatnak annyira alacsony szintet mint korabban, az olasz

befektetok egy része 1ij piacokat keres. 207
207 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai/Olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok
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A Magyarorszagra iranyulé olasz tokebefektetések iranya ezért modosult: az olcso
munkaerot keres6 olasz vallalatok egyre inkabb a délkelet-eurdpai térség felé
orientalodnak, mig hazankat azok az uj, potencialis befektetok részesitik elonyben, akik
elsosorban Magyarorszag kedvezd foldrajzi helyzetét, illetve a regionalis alapokbol
kaphato EU-s tamogatasok adta lehetéségeket kivanjak kihasznalni.

A hazankban mar korabban is tevékenységet folytaté olasz nagyvallalatok ugyanakkor
tovabbra is jelen vannak a magyar piacon. A jelentosebb olasz befektetések kozé
tartozik az Italgas (szolgaltatas), SanPaolo-IMI (Inter-Eurépa Bank), Intesa BCI (CIB
Bank), Agip (szolgaltatas), Iveco (buszgyartas), ENI (vegyipar), Generali (biztositas),
Pirelli (kabelgyartas), Zanussi (haztartasi gépek), Ferrero (édességipar), Boscolo-csoport
(szallodaipar), valamint a Benetton (ruhazat).

A kiilfoldi tokekihelyezéshez elég erés magyar vallalatok célteriiletei megegyeznek
az olasz vallalatokéval: hazankhoz kozeli, gazdasagilag fejletlenebb orszagok,
melyekben a privatizacios folyamatok most mennek végbe és a munkaero koltsége joval
alacsonyabb, mint nalunk. Magyarorszag tovabbi célja, hogy egyiittmiikodés jojjon létre
egyes magyar és olasz szervezetek kozott, hogy a két orszag vallalatai kozos harmadik

piaci megjelenést valésitsanak meg. 208

208 A Magyar Kiiliigyminisztérium adatai/Olasz-magyar gazdasagi kapcsolatok
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A magyar - olasz kiilkereskedelem jellemzdi a kozelmultban (209)

Adatok a magyar-olasz kiilkereskedelemrdl, 2000-2005
(Millio dollar)

2000 @ 2001 @ 2002 @ 2003 2004 2005

Magyar export 1654,4 | 1905,2  1983,7 1 2498,1 3053,8 34344
Magyar import 2407,2 1 2647,4 2838,3 | 3369,5 3377,5 | 3209,1
Kiilkereskedelmi mérlegegyenleg -752,8 | -742.2 | -854,5 | -871.4 | -323,7 | 225,2

Miikdédotoke-befektetések, 2000-2005
(Millié eurd)

2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Olasz miikodotoke-allomany Magyarorszagon 419,8 (572,5(607,9 614,1 693,8| 880

Magyar miikodotoke-allomany Olaszorszagban 1,3 06 0,8 | 0,8 | 1,0 1,5

Megjegyzés: Részvény, egyéb részesedés, ujrabefektetett jovedelmek

Export-import adatok

Arufécsoport Export (M EUR) | Import (M EUR)
2004 ‘ 2005 | 2004 2005

Elelmiszer, ital, dohany 214,20 | 280,25 | 110,20 | 135,64
Nyersanyag 173,19 | 208,44 37,94 42,34
Energiahordozok 5,83 3,69 5,28 5,27
Feldolgozott termékek 1160,37 | 1201,49 | 1592,76 | 1508,87
Gépek, szallitdeszkozok 895,82 | 989,09 | 970,05 | 899,75
Osszesen 2449,41 | 2682,96 | 2716,23 | 2691,87

209 KSH adatok
MNB adatok
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IV. Az olasz - magyar kapcsolatok jelene és jovéje

A 27-ek Eurdpaja egy kozel 492 millios kozosséget meghalado szamot mutat, amely
tobb mint az USA és Japan lakossaga, raadasul Kina és India utan a vilagon a harmadik
legnagyobb allam és Kkivalé piac, ami a lakossagot illeti.
A csatlakozas harom alapvet6 elemmel gazdagitotta Eurdopat. Egy joval gyorsabb
gazdasagi fejlodés reményét, mint amilyen a 15-6k Europaja lett volna. Az a
megerésités, hogy az EU nyitott,béviilo egység és mint egyediili gazdasagi realitas a
vilagban, arra kényszeritett, hogy hatarait szélesre tarja. A novekedés végso
meggyorsitasa a kozos pénz teljes korben valo bevezetése és az integracio lehet.
A kétoldalu kapcsolatok az unids csatlakozassal mar tudnak alkalmazkodni a
vasarloi igényekhez. Fontos lenne elkezdeni az internetes értékesités még komolyabb
kidolgozasat is. Ezek megvaldsitasahoz pénz kell, amely allami tamogatast is igényel a
jovoben.

A gazdasagi nehézségekre példa a martfiii Tisza Cipégyar esete, amelyet néhany
évvel ezelétt hagyott magara olasz partnere, aki Szerbiaba helyezte at termelését,
az alacsonyabb munkabérek miatt. A tulélés lehetéségei a jovében a magyar ipar
szamara a specializacio, a mindségi termelés, a kis tételben valé gyartasés a
kiilfoldon torténé értékesités lesz.

Az  elkovetkezendd  évtizedek valdsziniileg Wjrarajzoljak Eurdpa gazdasagi
térképét. A kérdés az, hogy ennek a térképnek foszereplé allama lesz -e Europa
vagy végleg eltiinik a térképrol ?

A 27 -ek EU-ja erdteljes bels6  integraciot eredményezett, belso kereskedelmi
fejlodést hozott. Ez kiilonosen igaz az olasz -magyar kapcsolatokra, amelyek az utobbi
idokben magas szinvonalat mutattak, atalakitva igy az '"Azienda Italia" -t
Magyarorszig meghatirozé partnerévé. Es ez nemcsak az Eurépara jellemzo
delokalizaci6 eredménye.

Egy uj vallalkozasi fejlodésrél szol, amit a produktiv, tobb foldrajzi korzetben elszort
leanyvallalataik miikodése tamaszt ala, azért, hogy elonyoket keressenek a produktiv
faktorok koltségeibol, de nem csupan ebbdl huznak hasznot, hanem a helyi

adottsagokbol, és az értékesitések 1j helyszinébol.
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Ez a folyamat keresztbe torténo '"'megtermékenyitést "' jelentett, amennyiben az eredeti
teriileteken megengedi az alacsony kvalifikaciéji munkahelyek helyettesitését
magasabb szakmai szintilivel, amelyek 'business " stratégiaju vezetést igényeltek,
illetve kutatast és fejlesztést. Ugyanakkor a Kkiilonboz6, Gj aruelhelyezési teriiletek jot
tettek a munkanélkiiliségnek és a produktiv know - how - nak.

A magyar gazdasagot a multban erésitette a FDI, amely az EU orszagaibol érkezett.
Az olasz elképzelések a tokeinvesztalas modjarol egyediek, szeretnék ha a
tokebefektetést a jovoben a Kkis - és kozépvallalkozasokat is érintené, nemcsak a
nagy gyarakat.

Egy szolid és hatékony pénziigyi szektor létezése, hozzajarul a gazdasag nagy
strukturalis reformjainak fenntartasahoz, és hala a GDP gyorsulasanak, alapvet6
megerositést jelent a tényleges realjovedelemszint 6sszhangjahoz.

A piacgazdasagba valé atmenet ( amely sok ujonnan belépé orszagot érint ), a
kiilonb6zo hitelezési rendszerek a kihivasokkal szembeni helytallasat hozta, ami a
magyar hitelezési rendszer esetében még nagyobb struktiura kiépitését kivanja,hogy a
kis - és kozépvallalkozasok igényeit ki tudjak elégiteni.

A vilagszinten torténd valtozasok a magyar - olasz kapcsolatokat is érintik, foleg a
textil- és ruhaipart, hiszen tobb Magyarorszagon miikodo olasz cég volt kénytelen
tevékenységét  besziintetni a kinai gazdasagi dominancia miatt. 2005 januarjatol
megsziintették a textilipari vamokat, igy Kina egyeduralkod6 a vilagpiacon. A Kkinai
ruhabehozatal rovid ido alatt a kétszeresére nott, de komoly veszély fenyegeti a
cipogyartast is. A kinai domping az USA-t és az EU-t is fenyegeti, tobb tizezer
munkahely sziint meg eddig, ezért tobb orszag, példaul Olaszorszag is kviotarendszer
bevezetését  szeretné elérni. Az az orszag, amely mérvadé a divatban, de nincs
befolyasa a ruha- és cip6 vilagpiacan. Azonban azok a gyarak, amelyek jo min6ségii
termékeket allitanak el kiilfoldi értékesitésre, biztosak lehetnek abban, hogy a tavol-
keleti termékek nem tudnak majd velik Kkonkurrilni.A magyar vevok igényei
valosziniileg nem valtoznak, viszont a kiilfoldi igény alland6. A magyar cégeknek
érdemes lesz Gj partnereket keresni ( pl. olasz partnereket ). Nagyon fontos lenne az
allami segitség is uj munkahelyek létrehozasaban, hiszen a magyarorszagi varrodak és
cipdiizemek foleg vidéken miikodnek, ahol nincs mas munkalehetéség az ott ¢élo

emberek szamara.
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A kétoldali kapcsolatokat jelentosen befolyasolja az utobbi idékben az a tény is,
hogy Olaszorszag hasonloan mas eurdpai orszagokhoz, komolyan védi sajat termékeit a
hazai és a nemzetkozi piacon. Az EU-n beliill az olaszok rendelkeznek a legtobb védett
aruval, vagyis a DOP é  IGP rendszerekben azon mezogazdasagi termékeiket
jegyeztették be, amelyek készitési folyamata és jellegzetességeik alapjan egy adott
vidékhez kotédnek. A jellegzetes olasz termékek eldallitoi, konzorciumokba
tomoriilnek, hogy igy védjék arujukat, és ha hamis termékkel talalkoznak,
birosaghoz fordulnak.llyen jellegzetes olasz termékek példaul a modenai és parmai
sonka, a bolognai mortadella, a campaniai mozzarella, a mascarpone sajt, a chianti
bor, vagyis kozel szaztizenhét olasz aru.

Olaszorszag jelenleg a hatodik legfejlettebb gazdasaggal rendelkezé orszag a vilagon,
illetve negyedik Europaban, ami a brutt6 hazai terméket illeti. Olaszorszag az EU GDP
-jének 13%-at adja. A produktiv szerkezet hasonléo az Europai Unidhoz, az épitkezések
és ipari szféra 27,7%- ot képviselnek, amig kozel 70%-ot a szolgaltatasi szféra. Ezen
szféraban a kereskedelem, a kozlekedés és a kommunikiacié jelent fontos aranyt.
Olaszorszagnak vezeté6 piaci pozicidja van ( az eurdpai piac 11%-o0s kvotija ),
kozel 65 milliardos (euro) forgalommal.

Az unios alapok felhasznalasaban az Olasz Kereskedelmi Kamaranal miikodo
informacios pont nyujt segitséget, ebben az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet és az Olasz
Nagykovetség nyujt segitséget. A konzultacios szervezetek Kkoziil fontos szerepe van
napjainkban annak a gazdasagi - kereskedelmi szekcionak ( Cabina di Regia ),
amelyet az Olasz Kereskedelmi Intézet és az Olasz Kereskedelmi Intézet, és az Olasz
Kereskedelmi Kamara alkot. A szakmai taldlkozasok kéthetente zajlanak, céljuk az
"olasz szisztéma " magyarorszagi meghonositasa illetve a  magyarorszagi olasz
vallalkozasok segitése.

A Kkabinetnek egy Kkibdvitett valtozata is létezik, egy koordinativ szervezet, amely
rendszeresen  gyilésezik, hogy a  fontosabb kezdeményezéseket megbeszélje. A
résztvevok kozott a  kabinet tagjai vannak, illetve az ENIT ( Olasz Turisztikai
Hivatal), az Olasz Kulturalis Intézet és az Olasz Nagykovetség

természettudomanyos szekciojanak résztvevéi vannak. 210
210 Istat adatok
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A vallalkozék konzultacios tanacsa, a Magyarorszagon miikodé nagyobb olasz
vallalkozasok vezet6ibol all. A tanacs gyiilésein jelen van az olasz nagykovet ( 0
hivja Ossze a tanacsot 3 vagy 4 havonta ), illetve a kovetség gazdasagi - kereskedelmi
szekcidjanak elnoke. Részt vesz még ezeken a Kiilkereskedelmi Intézet igazgatdja és az
Olasz Kamara képviseldje is.

Fontos szerepe van még az olasz - magyar gazdasagi konzultacios tanacsnak, amely
egy kétoldalu bizottsag ( 1996-ban jott létre), eredetileg a Kereskedelmi és Ipari illetve
az Olasz Kiiliigyminisztérium és a Magyar Kiiliigyminisztérium hozta létre.

A forumon megtargyalasra keriilnek a varhaté gazdasagi perspektivak, illetve a
kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok pénziigyi eszkozeinek felhasznalasi modjai. Az
utols6 forum 2005. majus 20-an gyilt ossze.

Az  olasz - magyar iizleti tanacs Kkonzultacios szervezet, és a két orszag
iparszovetségeinek  egyiittmiikodése. Elészor  2003. decemberében  gyiilt 0Ossze
Budapesten. A masodik gyiilés helyszine rovid idon beliil Olaszorszag lesz, amelynek
témaja az  infrastruktara, logisztika, telekommunikacio és a mezogazdasagi
gépesitése lesz.

A Nagykovetség Tudomanyos Irodajanak kezdeményezéseinek célja az olasz
termelési rendszer nemzetkoziesitése, és az ipari szektorok magas technolégiai
szintli egyiittmiikodésének illetve a kereskedelem fejlesztésének biztositasa.
Jelenleg a legfontosabb egyiittmiikodési teriiletek a kétoldalid kapcsolatokban:
mezogazdasagi szektor (foldek valtozatossaganak javitasa és  fold értékesités),
mezogazdasagi ipar (atalakitasi technikak), kornyezetvédelem (vizelvezetés,
szemétégetok, kornyezetvédelmi fejlesztések), energiaszektor (energetikai takarékossag
és nuklearis biztonsag), egészségiigy (e-health és biomedikai technolégiak),
biotechnologiak.Az elobbi szektorokban Olaszorszag mar jelen van Magyarorszag
teriiletén kétoldala Kkutatasi és  fejlesztési  programokkal, legyen az Kkis - és

kozépvallalkozoi szféra, amely technologiat exportal a  Kkiilonbozé szektorokban.
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A jovoben a kovetkezo teriiletek élveznek elsobbséget a kétoldalu
kapcsolatokban: az életmindség javitasa, telekommunikaciés és informatikai
technologiak, élelmiszeripari és biotechnologiai eléallitasi szisztémak, agrarszféra és
fenntarthato fejlesztés, kornyezetvédelem és energiaszektor, ij anyagok eldallitasa és
kulturalis javak technolégiai.

Fontos szerepe van a jelenlegi és jovobeni kapcsolatokban az igynevezett '"twinning"
adminisztrativ hatosagi programoknak, amelyekben Olaszorszag ¢és Magyarorszag
egy harmadik, nem EU-s tagorszaggal palyazik. Erre az egyiittmiikodésre példa harom,
Romaniaban megvalositandé nyertes palyazat. Magyarorszag elsodlegesen a
drogprevencios és drog elleni kiizdelemben, illetve a hatarérség antikorrupcios
miikodésében ¢és a Schengeni Egyezmény rendszerének tovabbi Kkiépitésében
érdekelt. 2006-ban indult el egy magyar-olasz kozos twinning program Romanidban.
Harmadik orszagokkal valé kozigazgatasi testvérkapcsolat terén elért magyar
eredmények kozott — az Olaszorszaggal kozosen folytatott egyiittmiikodéseket tekintve —
a magyar hatésagok harom romaniai twinning palyazaton voltak sikeresek (egy a
Pénziigyek és szerzodések kozponti egységére, egy— francia kozremiikodéssel — a
szOlészeti-boraszati szektorra, egy pedig a pénziigyminisztérium részvételével miikodo
iranyitéhatosagok kapacitasanak novelésére iranyult).

A mar megvalosult olasz-magyar twinningek koziil emlitésre mélto a 2001-es Piemont
Régio altal elnyert a kornyezetvédelmi torvények kozosségi joganyaganak atvételében
vald, a magyar Kornyezetvédelmi Minisztérium segitségnyujtasara iranyulé twinning és
a 2004-ben az olaszorszagi Formez vezette a magyar kozigazgatasi szféra képzésére és a
Magyarorszag EU-hoz valé csatlakozasat megel6z0 strukturalis alapok kezelésére

iranyulo twinning. 212
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V. Az olasz gazdasag fejlédése, mint modell a magyar gazdasag

fejlodésének esetében

A magyarorszagi olasz vallalkozasok a csatlakozas utan magasabb létszammal
voltak jelen az eurdpai piacon, s ebben kiilondsen fontos szerepe volt a Kis- és
kozépvallalkozasoknak.

Miikodésiik erdsen fiigg az unids tamogatasoktol, kiilonosen a strukturalis alapokra, a
kohézios alapokra és a kozosségi kezdeményezésekre tamaszkodhatnak. Fejlodésiik
szamara elsédleges: a gazdasagi versenyképesség, a kornyezetvédelem, az
infrastruktarak fejlesztése, a humaneréforrasok és az agrarszféra fejlesztése illetve a
regionalis fejlesztési programok. Létfontossagu az S.folyosé létrehozasanak terve,
amely elsodleges kérdés az olasz vallalkozok szamara, raadasul a probléma megoldasa
évtizedes gondokat vet fel. Az otodik folyos6 létrehozasa az olasz vallalkozok
szamara lehetéséget biztositana az ukran,orosz illetve azsiai piac iranyaba torténé
kereskedelem  kiépitésére, Kijev, Moszkva illetve Jekatyerinburg vonalon. A
vallalkozok szamithatnak a helyi, regionilis tamogatasok rendszerére, illetve az
EBRD finanszirozasi lehetoségeire, amelyek a Kkis- és kozépvallalkozasokat érintik.
Az olasz gazdasagfejlodés szamos olyan pozitiv elemet tartalmaz, amely a magyar
gazdasagi struktiraban alkalmazhato, s6t alkalmazni kellene.
Az olasz Kkulcsagazatok ( ld. energiaszektor ) a Il.vilaghaboru végétol allami kézben
voltak és allami kézben maradtak évtizedeken keresztiil. Az allami tulajdonu ENI az,
amely tulajdont szerez Kkiilfoldon ( pl. Tigaz, Agip) és termeli profitjat a mindenkori
olasz allam szamara sokaig ( noha mara é6ket is elérte a privatizacio folyamata ).
Az olasz allam gazdasagi rendszerének jellemzéje a  kis- és kozépvallalkozasok
miikodése. A Kkis - és kozépvallalkozasok taptalaja egyrészt az olasz tarsadalom egyik
tradicionalis eroforrasa, a csalad.
Szocialis érvek szolnak emellett, hiszen a hagyomanyos csalaidmodell kozép - kelet -
eurdpai '"bukasanak" egyik oka, a multinacionalis tulajdonosok szolgalataba allitott

allampolgarok robotolasa.
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A mindenkori csalad egyben gazdasagi kozosség is, igy egy csaladi vallalkozasban a
legkiilonb6zobb generaciok egy kozos cél érdekében tevékenykedhetnek.
Mindenkinek van feladata kortol fiiggetleniil, senki nem teher a masok szamara. A sajat
tulajdon pedig még inkabb 6sztonéz a munkara.
Az italiai modell egyben ramutat arra, hogy a '60-as és '70-es évek gazdasagi valsagait,
amelyek féleg a triangulum ( Milano -Torino-Genova ) varosait érintették, enyhiteni
tudta az olasz allam azzal, hogy a jol miikodo Kkis- és kozépvallalkozasok a
munkanélkiilivé valt tomegek egy részét, alkalmazni tudtak allami segitséggel
illetve tamogatassal.Vagyis a Kkis- és kozépvallalkozasok mellett tarsadalmi és gazdasagi
érvek szolnak, amelyek léte a mindenkori olasz allam érdeke volt, igy az soha sem
felejtkezett el ezek tamogatasarol.
Az sem befolyasolta az olasz gazdasag fejlodését, hogy a politikai életet gyakori
valtozasok jellemzik. Az is  fontos, hogy a habori utiani nemzeti Osszetartas a
kiilonb6zo szinezetii partok koaliciojaval megvalésult, és Olaszorszag a demokratikus
fejlodés utjara léphetett, elkeriilve a kommunizmust. Ebben nagy szerepe volt az
1956 -os magyarorszagi eseményeknek is.

A kétoldala egyiittmiikodéseknek tobb évszazados hagyomanya van. Ebben
nemcsak a racio, hanem az érzelem is dominalt.
Az OECD még 2005- 6s jelentésében 3,6%-0s gazdasagi novekedést josolt
Magyarorszagnak, ugyanakkor a szervezet ujabb allami kiadascsokkentéseket latott
volna szivesen. A jelentés tobb orszaggal egyiitt elemezte Magyarorszag helyzetét, foleg
a feltorekvo orszagokat vette figyelembe, és ebben az 6sszevetéshen Magyarorszag
tobb mutato esetében is az utolsé helyen allt.
Komoly probléma Magyarorszagon, hogy a Kkiilfoldi cégek legtobbje nem
korszerii termékeket hozott ide gyartani, hanem azokat, amelyeknek eléallitasi
koltségét csokkenteni kellett a piacon valé megmaradashoz. Adokedvezményben
részesiiltek a magyar allamtol, és olcso, de kivaléoan képzett munkaerét kaptak a
magyar munkaerépiacon.
A nyugat-europai gazdasag stagnalasa sem hat kedvezéen a hazai piacra, hiszen az itt
gyartott termékek nagy része a fejlett orszagokba keriilt. A piac besziikiilésével
az itt mikodoé iizemeket bezarjak, a dolgozokat elbocsajtjak. Az allami bevételek

csokkennek, a kiadasok nonek, és n6é a munkanélkiiliség is.
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Az eurdpai unids csatlakozas szamos valtozast hozott a magyar vallakozo6i réteg
szamara, amely nehezen alkalmazkodik az uj helyzethez. Sokan koziiliik megsziinnek,
igy megint a munkanélkiiliek szama novekszik. Az alapveté probléma az, hogy amig
korabban nagyon sok vallalkozast alapitottak, ma alig sziiletik ujabb.
A rendszervaltas 6ta a magyar vallalkozok kevés tamogatast kapnak a magyar allamtol,
az aktualis kormanyok tobbnyire a nagyvallalatokat tamogatjak. Mivel ezek féleg
kiilfoldi tulajdonban vannak, ezért a tamogatottak kore tobbnyire nem magyar. A
miikodé magyar vallalkozasokat pedig tulzott adékkal sujtjak.
Az orszag szamara az egyik legkomolyabb feladat,a kis- és kozépvallalkozasok
helyzetének, miikodési koriilményeinek biztositasa.
Mindezt adocsokentéssel, kedvezményekkel. Hiszen ezek a vallalkozasok joval tobb
magyar munkavallalot foglalkoztatnak, mint a multinacionalis cégek.
Mindkét orszag szamara egyforman fontos sajat gazdasaganak védelme,sajat
tarsadalmanak vallalkozasai szamara a megfelelo koriilmények biztositasa, Gigy, hogy
a kétoldala vagy tobboldalu kapcsolatok ne sériiljenek.
A kedvezdtlenebb gazdasagi periodusokban az orszagok zarnak, ha pedig a gazdasag jol
prosperal, a " kapukat kinyitjak". A tobbpolusi gazdasagi vilag lassan mind politikai
és mind gazdasagi értélemben kétpolusuva valik, az USA és Kina dominanciajaval.
Europa leszakadoban, ezért is lenne fontos, ha az évszazadok 6ta miikodé politikai és
gazdasagi kapcsolatok a két orszag kozott tovabb folytatédnanak az eurdpai
kontinensen beliil, erésitve az europai identitas kozos gyokereit .

Vagyis az évszazados kapcsolatok Olaszorszag és Magyarorszag kozott a jovo
technikai és gazdasagi kihivasainak megfelelve, az elkovetkezé évtizedekben is

folytatodnak.
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( Erték:millié dollar )

Orszagok

Németorszag
Ausztria
Olaszorszag
Franciaorszag
Nagy-Britannia
Romania
Hollandia

USA
Lengyelorszag
Spanyolorszag
Cseh Koztarsasag
Szlovéakia
Finnorszag
Belgium
Oroszorszag
Torokorszag
Horvatorszag
Ukrajna
Svédorszag
Svajc

Vildg

1996

3.815
1.395
1.055
487
384
278
352
464
388
142
290
251

63

77

57
190
220
138
177

13.144

1997

7.033
2.138
1.096
706
630
305
532
589
500
279
303
242

87

947

78
214
240
143

222

Melléklet
I. Magyarorszag exportmutatoi 1996-2005

1998

8.357
2.413
1.263
865
809
554
1.075
1.034
511
377
362
326

103

643

95
200
218
207

268

1999

9.600
2.399
1.477
1.123
1.120
468
1.296
1.297
519
407
370
279
92
754
356
78
179
128
232

304

2000

10.471
2.443
1.654
1.471
1.156

574
1.522
1.475

605

523

465

288

99

878

455

190

174

166

254

349

2001

10.859
2.417
1.905
1.819
1.314

764
1.402
1.525

609

629

563

41

194

997

472

147

227

209

301

382

2002

12.163
2.434
1.984
1.945
1.615

784
1.457
1.199

727

819

649

497

239

922

455

261

310

275
1.484

386

19.099 23.005 25.012 28.092 30.498 34.337

Forras: ICE ( ENSZ-COMTRADE ) adat

2003

14.572
3.475
2.485
2.468
1.967
1.100
1.765
1.339

969
1.174
880
841
350
984
651
290
423
440
1.397
558

43.008

2004

17.511
4.006
3.050
3.085
3.091
1.744
2.030
1.644
1.591
1.548
1.321
1.062
1.135
1.230

909
506
674
613
1.247
622

55.327

2005

18.111
3.752
3.461
3.103
2.910
2.495
2.261
2.094
2.024
1.977
1.898
1.752
1.735
1.290
1.201

931
906
896
831
758

63.240
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II. Olasz — magyar Kkiilkereskedelmi adatok 2006 januar — november

( érték: ezer euro)

Szektor
01 -
Mezégazdasagi,erdészeti,halaszati
termékek

02 — Banyaszati termékek

03 — Elelmiszeripari
termékek,italok

04 — Textilia,kotottaru
05 — Ruhazati termékek

06 — Cipd,bér és bortermék

07 — Fa és faarukkivéve a
butorok

08 — Papir-és
papiraruk,nyomdaipari termékek

09 — Energetikai termékek

10 — Vegyiaruk, szintetikus és
miiszilas termékek

11 — Gumi és miianyagaruk

12 — Uveg,keramia, nem fém
épitéanyagok

13 — Fémaruk,fémszerkezetek

14 — Haztartasi és gépészeti gépek
és felszerelések

15 — ICT,elektrotechnikai és
preciziés termékek

16 - Gépjarmiivek
17 — Egyéb szallitéeszkozo k
18 - Butorok

19 — Egyéb ipari termékek

20 — Elektromos energia, egyéb
nem osztalyzott termékek

Teljes

/ 0sszehasonlitas a 2005-6s adatokkal /

Export
J ani?l?)i J ani?l?)ff VELEZ
41.673 40.939 -1,76
2.602 2.868 10,25
90.488  109.672 21,20
229.880  239.172 4,04
42.490 48415 13,94
95.066  102.494 7,81
8.908 10.831 21,60
56.946  59.979 533
6.116 6.217 1,64
264165 333960 26,42
128272 132.498 3,29
83.582 91.032 8,91
356.518  428.802 20,28
480.864  534.880 11,23
435.043 333999 2323
189.554  303.164 59,94
17.509 22170 26,62
44.522 42.148 5,33
55.171 63.872 15,77
92.349 70374 23,80
2.721.717  2.977.487 9,40

Forras: ICE és ISTAT adatok

Import
2005 2006
Jan-Nov Jan-Nov
179.202  202.828
1.546 1.658
117788  114.002
128846  138.695
192900  183.368
52.530 59.605
50.262 52.831
32.227 19.854
1.597 2.524
259.400  334.761
74.690 64.400
21.720 24.389
171270 253.996
150.001  162.897
841.109  986.270
201.140 280343
1.669 1.946
17.548 43.746
16.572 10.936
66.708 89.366
2.578.725 3.028.418

Valt.%

13,18

7,27
3,21
7,64
-4,94
13,47
5,11
-38,39
58,08
29,05
-13,78
12,29

48,30

17,26
39,38
16,65

149,29

-34,01
33,97

17,44

Mérleg

Abszolut Normal (%)
2005 2006 2005 2006
Jan-Nov Jan-Nov Jan-Nov Jan-Nov
-137.529  -161.890 62,27 66,41
1.056 1.210 25,46 26,73
-27.301 -4.330 -13,11 -1,94
101.034 100477 28,16 26,59
-150.410  -134.954 63,90 58,22
42.536 42.888 28,82 26,46
-41.354  -42.000 -69,89 -65,97
24,719 40.126 27,72 50,26
4.519 3.692 58,59 42,24
4.765 -801 0,91 0,12
53.582 68.098 26,40 34,59
61.862 66.643 58,75 57,74
185.248  174.806 35,10 25,60
330.862  371.983 52,45 53,31
-406.066  -652.272 31,82 -49,40
-11.585 22.822 2,97 3,91
15.840 20.224 82,60 83,86
26.974 -1.598 43,46 -1,86
38.599 52.937 53,80 70,76
25.640  -18.992 16,12 -11,89
142.993  -50.931 2,70 -0,85
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Forras:KSH

ITI. A magyar gazdasag teljesitménye 2004-2005

Osszefoglalé adatok

(indexek az el6zd év azonos iddszakanak szazalékaban)

1.) 2005. januar—szeptember

2005.
2004. v anuar— anuar—
aixgusztus szeptember szzeptember
Ipari indexek
Temelés 1074 106.6 108.8 106.2
Erékesités belfsldre 881 103.7 105.7 104,0
Erékesités exporira 1147 110,5 1144 111.0
Letszam 87.5 871 28,7 7.0
Termelékenység 1101 100.9 1126 110.3
Epidipari termelés indexe 105.8 114.3 137.0 1174
Mezfgazdasagi riekesités indexs 100.3 87,3 85,8 a7.3
Kiskereskedelmi forgalom indaxe 105.8 105,2 107.3 1054
Behozatal értéke, millio eurd 43 533 33234 4 578 32 113
enekindexs 114.8 106.7 100,4 1070
Kivitel értéke, millic eurd 44 818 31288 4722 36011
értékindexa 1171 1108 113,2 111,2
Arindexsk
Epiipari &rak 104.8 103,9 103.7 102,0
Mezfigazdasagi termeldi arak 84,8 84,5 87.5 94,5
Behozatali forintarak =R 2908 102.8 go.0
Kiviteli forintarak g4 g7.9 100.0 88.2
Alkalmazasban allok létszama, 1000 B 2780 2 787" 2788 2785
Index 100.8 29,8 80,8 ==}
Murkanélkiliségi rata, % 8.1 7.3 . 7,3
Bruftd atlagkereset, ezer forint 1457 155.2" 150.3 154,86
nominalis index 106.1 110,0 a 107, 7 108,7
Netto tlackeresst. szer forint ga.e 101.8" 80.2 101.3
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IV. Idegenforgalmi adatok / magyar turistak kiilfoldon
2004

3.7. A kiilféldre latogatok szama és tartézkodasi ideje orszagonként

oncigs, | S| Tovopertopuic | US| S| ot e | L
orszagosopormok - -
szdma (azer £4) tartozkodad ideje (ezer nap)
Anszmia 2378 1008 1476 2378 5807 B186
Egvesiilt Kiralysag 2 103 105 2 14628 1470
Francisorszag 0 235 235 0 2027 2027
Hollandia 0 129 128 0 1027 1027
Horvitorszdg 26 309 305 &6 21238 234
Lengvelorszaz 17 302 3le 17 1636 1653
Memetorszaz 24 791 815 24 6 361 G384
Olaszorszag 5 569 575 3 4 660 4665
Fomania 2370 016 3286 2370 4900 7270
SvEje 1 219 220 1 1709 1710
Sveédorszag 0 47 47 0 48 648
Szerbia és Montenegro 276 155 431 276 745 1021
Szlovakia 2082 770 2851 2082 3143 524
Szlovenia 174 4] 315 274 175 0
Ukrajna 1935 219 2154 1835 980 2015
UsA 0 60 &0 0 1754 1754
A Magyarorszagra latogato kiilfoldi turistak kiadasai
2004
2.14 A Magyarorszagra latogato kiilfoldiek magvarorszagi kiadasai
Ezvnapos larogarak Taobbnapos latozanok Latozarak dsszesen
Qrszizok: esy fd 2gv ecy fd ey ey foezv
erszigesoportok millio mpjiralfuté mi];ui nsp]_:_ira'j'utﬁ nul!.ié :nfp]g'ra_ml&
forint kolees, forint koltes, forint koltes, ezer
ezer Ft ezar Ft Ft
Ausziria 52149 16,5 115 887 03 163 036 108
Egvesiilr Eiralvsagz 217 70 24 888 145 25105 144
Franciaorszag 610 63 12088 130 12 698 126
Holland:a 515 59 14 193 10,1 14710 28
Horvitorszag G841 7 4 380 6.6 11420 6.8
Lengyelorszag 2115 43 14334 6.3 16 648 6.0
Meémetorszag 6471 6.9 145012 92 151 483 2.1
Dlaszorszag 1296 53 26 369 130 27 665 12,1
Romania 38180 7.7 39 861 i3 78 041 4.6
Svajc 352 63 11 064 10,0 11 416 28
Svadorszaz 230 53 2 506 11.8 8736 115
Szerbia és Montenazro 20745 12,1 17734 4.5 47479 74
Szlovakia 20743 52 23 207 45 43 950 43
Szlovenia 3143 6,2 1048 71 4191 64
Ukrajna 17071 86 6902 30 23973 5,6
USA 631 10,0 31083 12,1 31714 121
EU-15 131 302345 10,2 454 573 10,5
EU-8+ 5,0 30 300 55 78 360 53
Europa 190 667 8 545136 7.8 735 802 g1l
Azsia 8 12,0 34006 15.0 34018 151

Forras: KSH
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V. Adatok a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatokrol

I Import - export 2003 (M EUR )
KSH adatok

1.élelmiszer,ital,dohany
2.nyersanyag
3.energiahordozok
4.feldolgozott termékek
5.gépek, gépi berendezések

2000
1500
O Adatsor1
1000
m Adatsor2
500
o Hlm O
1 2 3 4 5
11. Az olasz gazdasag jellemzoi 2000 és 2003 kozott/
KSH adatok
2. A GDP novekedése valtozatlan aron
3. 1 fore jutéo GDP foly6 aron ezerEUR/fo
4. Inflacio
5. Munkanélkiiliségi rata
6. Export értéke
7. Import értéke
8. Folyo fizetési mérleg egyenlege
9. Koltségvetés egyenlege a GDP % - aban
300
250 I
2001 : @ Adatsor1
150 | m Adatsor2
100 0O Adatsor3
50 I
i) O Adatsor4
0 ‘ ‘ ‘ O L S L ey a—
-50 ! ! T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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II1. Olasz - magyar turisztikai kapcsolatok/ olasz vendégéjszakdak szama Magyarorszdagon

2000 és 2005 kozott ( ezer)
KSH adatok

2000

2001
2002
2003
2004
2005

SANAF ol

600
400
0

1 2 3 4 s : S1

1V. Magyarorszag Olaszorszdaggal valo kiilkereskedelmének jellemzoi / millio USD

( 2004 elsé felében )
KSH adatok
1. Import
2. Export
3. Mérleg
2000
1500+
1000
500
0 \ ‘ 'L
_s00 RN
1 2 3
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1V. Kétoldalu kiilkereskedelmi kapcsolatok (M EUR )
a) 2002/ Magyar export Olaszorszagha

KSH adatok
1. élelmiszer,ital,dohany 2. nyersanyag 3. energiahordozok
4. feldolgozott termékek 5. gépek, gépi berendezések

119,8
164,5 o1
4,5 m2
03
o4
1114,8 m5
b) 2002 / Magyar import Olaszorszagbol
KSH adatok
1. élelmiszer,ital,dohany 4. feldolgozott termékek
2. nyersanyag 5. gépek,gépi berendezések
3. energiahordozok
75,3
o1
m2
03
o4
m5
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¢) 2004 elso félévében az olasz import részaranya a magyar kiilkereskedelemben

KSH adatok

d) 2004 elso félévében az Olaszorszagba iranyulé magyar export részaranya

KSH adatok

0%
6%

94%

o1
m2
o3
04

1352,2; 6%

e

22886,6;
94%

o1
m2
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VI.A rendszervaltas utani fontosabb magyarorszagi olasz

vallalkozasok teriileti megoszlasa:

Budapest: Pirelli,Ganz-Ansaldo,Cereol,Cantoni,Limara,Silco,Miramare Kft.,
Logmaster Kft.,Ghibli Kft., ALI Kft., STUDIO ITALIA,Calzedonia

Merloni Kft., MAPELY oppi,Alenis,Andretti,Italmarket,Italinox,Beretta,Giacomelli,
Ferrero,Barilla,Segafredo Zanetti,Latinum,Pirko,ITL Group, IC and Partners
Group,CIB,IEB,Unicredit,IFIS bank,Generali,Volksbank

Bacs-Kiskun megye: CHJAVIZA Kft.,

Baranya megye:Altan

Békés megye:Cofinec

Borsod-Abauj-Zemplén megye:Ferruzzi

Csongrad megye: Alfoldi Porcelangyar,Sole, FOBU Kft.,2F

Fejér megye:Parmalat,Antal+Appelt Mezogazdasagi Kft.,
Hajda-Bihar megye:Tigaz,Eurotex

Heves megye:RAI-VINI

Jasz-Nagykun-Szolnok megye:Ferruzzi,Zanussi,Petrobelli Farm Kft.
Nograd megye:Ferruzzi,Comagro-Sardo Kft.

Pest megye: Agip,Iveco,Nico

Somogy megye: KOMETA 99

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: Tékisz Rt., Benetton Hungaria Kft.
Vas megye:Polygomb,ITEFIL

Veszprém megye: Sophicon

o1
m2
o3
04
m5
o6
m7
o8

mo
m 1N
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Osszefoglalo

A Phd.-dolgozat témaja a masodik vilaghaboru utini olasz - magyar kapcsolatok
politikai és gazdasagi elemzése.
A dolgozatban nagyon fontos szerepet kap a masodik vilaghabord utani
Olaszorszag politikai és gazdasagi fejlodésének torténete, Kkiilonosen azért, mert
Magyarorszagon kevés magyar nyelvii szakirodalom foglalkozik a korszak olasz
tarsadalmanak, politikai és gazdasagi folyamatainak bemutatasaval.
A miiben a két orszag torténetének, politikajanak ¢és gazdasaganak osszehasonlito
elemzését alkalmaztam, fokuszalva egyidejiileg a kétoldali kapcsolatokra is.
A kétoldali politikai és gazdasagi kapcsolatok a rendszervaltas utan valnak igazan
intenzivvé, ebben fontos szerepe van az allami tamogatiasoknak, amelyek erdteljesen
osztonzik az olasz vallakozo6i szférat a kozép - eurdpai ( magyar ) befektetésekre.
A gazdasagi egyiittmiikodések feltétele volt a még erdteljesebb politikai
kapcsolatrendszer kiépitése.
A gazdasagi egyiittmiikodések elsodlegesen az ipari, kereskedelmi ¢és pénziigyi
teriileten valésultak meg. A gazdasagi szféraban ugyanakkor fontos szereppel bir a
turizmus is, Magyarorszagon Kiilonésen dominans az olasz jelenlét ebben a szektorban
is.
A kozos  vallalkozasok tobbnyire sikeresek, Olaszorszag harmadik legfontosabb
gazdasagi partneriink napjainkban.
A dolgozat az altalanos, globalis jellemzok mellett, a Magyarorszagon miikodo olasz
vallalkozasok részletes bemutatasara is torekszik.
A mii alapvetden olasz (részben angol) forrasokon alapszik, ugyanakkor igyekszik
a fellelheto magyar forrasanyagokat is felhasznalni.
A Phd.-dolgozat célja a kétoldali kapcsolatok bemutatasan tual, az itt részletezett, az
olasz gazdasagban megvalositott modellek példaként valé Kkiemelése, a magyar
gazdasag aktualis problémainak megoldas keresésében.
A dolgozat megerositi egyben azt, hogy az évszazados miult jol miikodé politikai és
gazdasagi kapcsolatai a jelenben és a jovoben is biztos alapon nyugodva, mindig
tovabb folytatédnak.
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Summary

The relation between Hungary and Italy is full of rich tradition. The proximity of the
Carpathians and the peninsula brought multicultural contacts for the two peoples:
relations between the Churches, the dynasties and the eternal political - economic
collaboration of the countries.

The partnership between Hungary and Italy didn't function without problems in the
past but reciprocal respect and sympathy existed.

The historical legends indicate the different mentalities of the two nations. There are
some parallelism and some crossing in the our common history.

The World War II rolled the two countries in different ways and different alliances,
but after the period of transformation in the 1990s the old political and economic
partnership could continue.

After the transformation the regular meetings began between the Italian and Hungarian
goverments. The political changes transformed the face of the economic side in all
relationships. The Italian policy gave all helps to Hungary to enter into the European
Union. In 1993 the Italian Senatus ratified the agreement on the Hungarian associate
membership in EU giving possibilities for Hungary to present itself in the different
commissions of the European Union. The economic relations between our countries
were without problems and realised always with important agreements. In the general
commercial contacts of Hungary Italy became the fourth in the middle of 1990s
while among the countries of EU it was the third in the bilateral trade.

In 1995 the Hungarian President visited the Confindustria in Italy and initiated the start
of  process of Hungarian privatisation concerning the Hungarian energy industry
( natural gas, parafinn and eletricity ) and the banking sector.

In 2002 10 per cent of the total Hungarian trade handled with Italy in 5 milliard Euro
total value.

In 2004 Hungary became the member of the European Union after ten years of

preparation during the Italian Presidency in EU.
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