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December kozepén az a terv meriilt fel a Singer és Wolfner Irodalmi Intézet Rt. tisztvisel6i
korében, hogy a vallalat alapitojanak és vezérigazgatojanak:

WOLFNER JOZSEFNEK

hetvenotodik sziiletésnapjat a vallalat torténetének megirasaval kellene megiinnepelni, mert
hiszen a vallalat torténete az 6 €lettorténetének legfontosabb része.

A terv felmertilése és a sziiletésnap id6pontja kozott azonban ezt a bonyolult adatgytijtést
feltételez6 munkat elvégezni mar nem volt lehetséges. A véllalat tisztvisel6i tehat megeléged-
tek azzal, hogy a késziilo konyv egyik fejezete késziiljon el erre az idore, az, amely Wolfner
Jozsef jellemrajzat vazolja és amelyet ebben a fiizetben ajanlanak fel - a nap emlékére - mind
azoknak, akik Wolfner Jozsefet szeretik.



Gyermekkorunkban az tinnephez elvalaszthatatlanul hozzétartozott az tinnepi mese is. Az tette
hangulatossa a vasarnap-délutant, a Karacsony-estét, apank sziiletésnapjat. Nincs is értéke-
sebb ajandék a mesénél.

A mai iinnepnap meséje egy arva gyerekrdl szol, aki, valamikor nagyon régen, amikor leg-
tobbiink talan még a vilagon sem volt, egymagéaban nekivagott a nagyvilagnak és meghdditott
beldle egy kis orszagot. Adofizetdinek szama ma meghaladja az 6tvenezret - szorgalmasan és
onként kiildik neki az addt az orszdg minden részébdl - és kétszézra tehetd azoknak a
csaladoknak a szama, amelyeknek & kenyeret ad. Hajdanaban legaldbb is grof volt, aki
kétszazfényi bandériummal jelent meg a csatan.

Amint lathato: ha megirnok élete torténetét, ez a torténet igazi mese lenne.

Mert ugyan melyikiink és kortarsaink koziil hanyan tudndk véghezvinni ugyanazt, amit ez a
hajdani szegény ifji véghez vitt, aki puszta kézzel nemcsak varat szerzett, de a varat meg is tud-
ta tartani, pedig id6kozben a szegény ifjubol, miként a mesében, oreg kiraly, akarom mondani:
elndkvezérigazgato lett és ugyanakkor olyan konjunkturas, inflaciés, deflacios, szimfonias,
szanalasos, smithjeremidsos égszakadéas-foldindulds kezdddott, amilyenhez hasonlét nem
latott még az emberiség s amelyben igazi tronusok doltek le, igazi varak tétettek egyenlové a
fold szinével, igazi orszagok lettek nemzetek sirjaiva.

De mesénk hdse meg tudta védeni, meg tudta tartani a maga varat, vara népe biztos fed¢l alatt
tudta, érezte, érzi magat ma is, tisztelettel gondol ra és szeretettel és megbizast adott az ir6-
deaknak, hogy jegyezze fel az 6 torténetét az utodok szamara, 6t pedig kdszontse fel Vizontd
havanak nyolcadik napjan, amikor hetvendt esztendds lesz a mese hdse, a mi kenyéradd
gazdank.

Sziviink minden dobbanasaval azt kivanjuk neki: 4ldja meg a Joisten és aldjon meg benniinket
is azzal, hogy sokaig, nagyon sokaig itthagyja 6t, kozottiink.

1.

A mesebeli hdsnek nincs egyebe, csak igazsaga €s ereje. Azt az erdt, amely hdsiinket tetteinek
véghezvitelére képessé tette, ugy hivjak, hogy intuicio.

Azt is mondhatnok: tehetség, de ezzel kevesebbet mondanank.

Mi az intuici6?

Megérz6 képesség. Varazsvesszd. Megsejtése annak, hogy kiben mi lakik.

Sokan az intuiciot tartjak a megismerés egyetlen lehetdségének. Szerintilk az embereket is
csak intuicid segitségével lehet igaz valdjukban megismerni, mert a sz6 kozldképessége
csekély.

Az kétségtelen, hogy kiadoi, vagy kritikusi hivatést teljesiteni intuicié nélkiil ugyszolvan
lehetetlen. Semmiféle esztétikai miiveltség nem tesz ugyanis képessé 0j tehetségek felis-
merésére, azt a mértékrendszert pedig, amellyel a mlivészi nagysagot mérni lehetne, még nem

talaltak fel. De azt a mércét sem, amelyrdl csalhatatlan bizonyossaggal le lehetne olvasni,
hogy ir6-e az, akit alaja allitottak.



Wolfner Jozsefet az intuicio biztos iranytlije vezette egész élete folyaman és soha nem vezette
tévatra. Akarmennyire okos €s bolcs férfiunak tartjak is 6t azok, akik ismerik, sikereit 6 nem
okossaganak €s bolcsességének, nem erényeinek, még kevésbbé az igynevezett szerencsének
kdszonheti, hanem annak a belsé hangnak, amelyet 6sztonnek is lehetne nevezni.

Ez az 6szton sugallta neki, hogy olyan vallalkozdsokba fogjon, amelyekrdl az 6sszes szak-
érték egybehangzoan megallapitottak, hogy reménytelenek, mert hiszen reménytelen vallalko-
zasnak mindsitették példaul az Egyetemes Regénytart, az Az En Ujsagomat, st az Uj IdOket
is.

Ez az 6szton sugallta neki, hogy olyan irok miiveit adja ki, akiknek kiadasat, az 6 ifjukoraban,
a magyar konyvkiadas szintén nem tartotta ,,lizletnek”: magyar irokét.

Ez az 6szton szolalt meg benne akkor, amikor Herczeg Ferenct6l Ady Endréig kozel félszaz,
majdnem teljesen ismeretlen fiatal iroval kotott olyan megéllapodast, amely szerint 0sszes
miveiket kiadja és véletleniil - véletleniil? - éppen a legkiilonbekkel, ellentétben a tobbi
kiadoval, aki -Wolfner Jozsef ifjikoraban - rendszerint csak mar beérkezett irokért tudott
izletileg lelkesedni.

Ez az §szton sugallta, hogy kikbdl valogassa 0ssze kozvetetlen kdrnyezetét. Ez tette 6t képes-
s¢ arra, hogy, akarhanyszor az ugynevezett realis kalkulacio ellenére, sot: a sajat meggy0zo-
dése ellenére is, megtegyen vagy ne tegyen valamit.

O maga tudataban van ennek az 6 csodalatos megérz6-képességének, ennek a bensé hangnak,
amelynek feltétleniil engedelmeskedik.

Ha ez a bels6 hang hallgat, - ami elég gyakran el6fordul, - akkor Wolfner Jozsef jelen-
tékteleneknek latszo dolgokban is érthetetleniil habozo.

De ha megszolal, akkor ,,nem kérdez senkit” hanem megvalositja, amit a hang diktal.

Akkor, - ellentétben azzal a koriiltekintd, bolcs dvatossaggal, amely cselekedeteit egyébként
jellemzi, - lelkes és bator, ami az ¢ hivatasanak teljesitéséhez, kiilondsen régebben, elenged-
hetetleniil sziikséges volt.

Hogy miért fontos, hogy a kdnyvkiadd, a magyar konyvkiado intuitiv és bator legyen?
Azért, mert ez a hivatas oridsi kockézattal jar.

Kérjiik az olvasot, bocsassa meg, ha eldadasunkat - Wolfner Jozsef példdjara - néha anek-
dotakkal tiizdeljiik meg. Igy most is.

Allitolag Weiss Manfréd és Gergely Istvan kozott folyt le egykor az itt kovetkezd beszélgetés.
- On ujsagire?
- Igen.

- On irja azokat a rovid kozleményeket a Budapesti Naploban, a vonal alatt, amelyek g.i.-vel
vannak jelezve?

- Igen.

- Es honnan irja azokat? Csak ugy, fejbs1?
- Igen.

- Es mindegyiket kiilon-kiilon kitalalja?

- Igen.

- Akkor az 6n mestersége rossz mesterség.



- Miért?

- Mert 6nnek mindennap ki kell taldlnia valamit, hogy megélhessen. Mar pedig okos ember
egyszer talal csak ki valamit, de megél beldle egész ¢életén at.

A magyar kiadd, ha meg akart, ha meg akar ¢éIni, szazfélét kellett és kell, hogy kitalaljon. S a
szazféle koziil szerencse, ha 10 sikeriil, aminthogy 100 konyvre legfeljebb 4-5 igazi siker
esik. A magyar konyvkiadas utolsé Otven esztendeje koziil 45, hogy tigy mondjuk, a de-
konjunktura jegyében mult el s ahhoz, hogy valaki e 45 sziik esztenddben is megallja helyét,
egyrészt intuicidra volt sziikség, annak megérzésére, hogy kinek és mit kell kiadni, masrészt
batorsagra a kiadashoz, amely ily kevés sikerrel kecsegtet.

Wolfner Jozsefben megvolt, megvan mind a kettd. Az intuicio is, a batorsadg is. Egyik sem
hagyta cserben sohsem.

Nekik koszonhet6k sikerei, amelyek azonban tavolrol sincsenek ardnyban azokkal a szolga-
latokkal, amelyeket ¢ a magyar irodalom és kultura ligyének tett és azzal az 6riasi kockazattal
sem, amelyet a hivatds r6 minden kiadora, kivaltképpen az olyanra, aki, mint Wolfner Jozsef,
nem kitaposott iton jar.

Nekik koszonhetok sikerei, illetve nekik elsosorban.
Masodsorban erényeinek és elveinek.

Harmadsorban a kornak, melynek fia.

2.

Erényei annak a tarsadalmi osztadlynak az erényei, amelyhez tartozik. A polgar szobrat rola
lehetne megmintazni.

Nem tehetsége, tokéje €s hatalma jogan tartott szamot arra, hogy a vallalat vezetdje legyen,
hanem azon a cimen, hogy 6 itt a legkiilonb munkaerd.

A legszigorubb minden idében 6nmagahoz volt és soha nem kivan olyat mastol, amit 6 maga
nem tiirte, hogy mas tobbet dolgozzék nala. Ifjabb kordban 10-12 orat is toltott irodajaban. Es
tudjuk, hogy sokdig mily lehangolo hatassal volt ra az az orvosi tanacs, mely figyelmébe
ajanlotta, hogy tobbet kellene pihennie és nem kellene mar reggel fél 9-kor megjelennie a
kiadohivatalban. De azért mostandban is megesik akarhanyszor, hogy 8 6ra 10 perckor érkezd
tisztviseldi asztalukon talaljak névjegyét.

Fontos-e vajjon, hogy egy vezérigazgatd iroddjaban toltse életét és hogy reggel els6 legyen az
elsék kozott?

Tisztelettel kozoljiik az 6sszes vezérigazgatdkkal, hogy bizony fontos, mert mar a legb6lcsebb
¢s legtanulsagosabb konyvek egyike: az Exerzierreglement fiir das k. u. k. Heer is kiemeli,
hogy semminek sincs olyan oridsi neveld hatasa, mint a személyes példaadasnak.

Wolfner Jozsef hatartalan szorgalma egyik oka lehet annak a mindenkor rendkiviili teljesito-
készségnek ¢és képességnek, amelyrdl vallalatanak szerkeszt6i és hivatalnokai ismertek voltak.

Ez a szorgalom a polgarsag legszebb erényével: nem mindennapi szerénységgel parosult. A
nemesség sohasem volt szerény. A munkasokat pedig szervezeteik arra nevelik, hogy
koveteloek legyenek.



Tanulsagos lehet és ezért feljegyezziik, hogy Wolfner Jozsef, varosatya kordban, pesti
nagyhatalom kordban, amikor héztulajdonos volt s egy nagy vallalat élén allt, még mindig
haromszobas lakasban élt, a harom szoba egyikében két nagy fia, a masikban kisfia és a fiu
neveldndje lakott s csak a harmadik volt az 6vé.

Kocsija, autdja nem volt sohasem. Bérelt egyfogatiun jart és sokaig nem volt ravehetd arra,
hogy autot tartson. Ugy érezte, hogy neki az auté6 nem dukal, 6 csak egy egyszeri elnok-
vezérigazgato, akit ilyen fénylizés nem illet meg.

Ami hivalkodo, hangos, ,,fényiz6”, annak Wolfner Jozsef személyes ellensége. A selyem-
harisnyanak, a selyem fehérnemiinek, az olcsé bundak divatjanak, mindazoknak a divatos
hobortoknak, amelyek ma oly altalanosak a nagyvarosok kispolgari csaladjainak fiai és
lednyai korében s amelyek kielégithetetlenekké csigdzzék fel az igényeket, s ezzel valsagba
dontik e valsagos kor szomoru fiatalsagat.

Eletmodjaban szoges ellentéte 6 annak, amit a magyar ezekkel a szavakkal fejez ki: ,.fenn az
ernyd, nincsen kas.”

Es mértéket tartd! Bar temperamentumos, heves vérmérsékletii, tehat talzasra hajlamos ter-
mészet, vaskézzel fegyelmezi és allanddan ellendrzi onmagat.

Mértéktartasara, izlésére, gyakorlati érzékére, jellemzd, példaul, a kék szin irant vald szere-
tete, a kék szin irant, amely nem fekete és nem sziirke; nem rikit, de azért szin; betlifestéknek
is alkalmas; nem sotét és nem vilagos, a szinek k6zott maga az arany kozéput.

Az arany kozéput szeretete Wolfner Jozsefnél nem velesziiletett, hanem szerzett tulajdonsag,
amelyre 0 ranevelte magat, mert kiegyensulyozott, harmonikus 1ényébdl tudatosan ki akart
irtani minden disszonanciét.

Tisztasag-szeretete jelképes értelmi is. Ma, a szubvencidk aranykoraban, nem art, ha hang-
stlyozzuk, hogy vallalata szamara 6 kozpénzt soha nem kért, igénybe soha nem vett. A sajat
tokéjével, a sajat erejébdl teljesitett ez a vallalat olyan munkat, amilyenhez még csak hasonlot
sem tudott felmutatni a ,kultirmissziok™ elvégzésére, kozpénzbdl alakult vallalatok egész
sora.

Es vérosi bizottsagi tagsagat sem hasznalta fel sosem arra, hogy vallalatanak hasznot szerez-
zen. A bizottsagi tagsag csak arra volt jo, hogy kitombolhassa magat az az enormis, taltengd
energia, amelyet a kiad6 vallalati tevékenység s a tizoras munkanap nem tudott levezetni s
amely foglalkoztatas utan kialtott.

Jellegzetesen polgari vonas jellemében az élet apro 6romeiben vald gyonyorkodni-tudas is.
Szereti a jo konyhat: egyszeru ételeket kitlind elkészitésben. Nem rest kinyomozni mindennek
a legjobb beszerzési forrasat. Legkedvesebb szorakozésai kozé tartozik a kartya: hetenként
egyszer-kétszer alsost jatszik. Ugy tud gyonyorkodni a viragban, mint kevesen. Asztalarol a
virag nem is hianyzik soha. Es, végiil, szeret és tud ajandékot adni. Ezek az 6 romei.

A kényelmes otthont, a nyugodt, kellemes, polgari ¢életformakat szereti, azoktol soha el nem

crer

Ez is polgari vonas.

A nemesség s a nemesség sznob majmoloi a munkat lenézték. A munkassag zome, bar sziik-
séges, de keserves rossznak tartja. A polgar, az igazi polgar azonban benne lelte egyik legfébb
oromét. Wolfner Jozsef is.

Tehetségénél 6 maga mindig tobbre tartotta erélyét és szivossdgat Nem gondolataira, terveire,
vallalkozasaira biiszke, - bar azt, hogy 0 valamire ,,biiszke” lenne, t6le még nem hallhatta soha,
senki - hanem arra, hogy amit tervbe vett, azt meg is tudta valdsitani, keresztiil is tudta vinni.



Az otletnél fontosabbnak tartotta a megvalositast. Tevékenységének utjat nem félbenmaradt
vallalatok, nem megkezdett, abbahagyott, csonka épitkezések jelzik. Amibe belekezdett, azt
be is fejezte. Félmunkat nem tiirt meg maga koriil soha.

Kortiltekintd. A kockanak egyszerre latja mind a hat oldalat. Minden Iépésnek minden kovet-
kezményét.

Erényei kozé kell sorolnunk, hogy egész sor tulajdonsdgnak még nyoma sem talalhaté fel
jellemében. Sem a konnyelmiiségnek, sem a megbizhatatlansagnak, sem a cinizmusnak.

Ezeknél a hevenyészve felvazolt jellemvonasoknal jobban jellemzik 6t iizleti elvei, amelyek-
bol megkiséreliink izelitét adni.

3.

Gyakran hangoztatta, hogy sajat erénkre szabad csak tamaszkodni.

Mindig készpénzzel fizetett, mindig pontosan fizetett, nem vett igénybe kolcsont, még
kevésbbé bankkolcsont, még akkor sem, ha altala talan fokozni lehetett volna a jovedelmet.
Inkabb kevesebbel beérte. Nem tévesztette Ossze az iizleti véallalkozast a hazard-jatékkal. Es
onallosagara, fliggetlenségére, mindennél jobban vigyazott.

Kicsiben kezdte, sokra vitte. Azt a taktikat tartja ma is helyesnek, amelyet kezdettdl fogva
kovetett: 1€pésrol-1épésre eldre. De eldre!

A tehetségnek, az 6vatossagnak, a szorgalomnak szinte nagyobb fontossagot tulajdonit, mint a
tokének.

Ebben igaza is van. Hiszen ¢ is a téke hozadékaval novelte nagyra a vallalat alaptokéjét.
Sohsem vonta ki az {lizletbdl a teljes jovedelmet, szerényen élt, nem nyujtézott addig, amig a
takaroja ért igy tett szert végiil megfeleld tokére.

A tokét gyorsan forgatni; nem nagy forgalomra, de tisztességes haszonra torekedni; kis
apparatussal nagy teljesitményt elérni: ezek fontos pillérei lizletpolitikai tizparancsolatanak.

Tiltakozott az ellen, hogy Montecuccoli hires elvét, - mely szerint a habortthoz hdrom dolog
sziikséges: pénz, pénz, pénz, - az lizleti ¢letre is alkalmazzak, mert hiszen a haboru elnyeli a
tokét, de a jol vezetett vallalkozas tokét termel, a tokét nagyra ndveli, taplalja.

O elénynek érezte, amit mas talan hatranynak érzett volna, hogy tudniillik allandéan sajat
pénzét, sajat tokéjét kockaztatja. Meggydzddése, hogy csak az olyan vallalat fejlédésképes,
amelynek ¢lén maga a gazda 4ll, aki sajat pénzét kockaztatja és a pénztaron tartja a kezét. Ha
érti a dolgat: a siker reménye, sajat sikerének reménye, nagyobb erdkifejtésre fogja 6t 6szto-
nodzni s ha van benne feleldsségérzés, ez fokozottabb dvatossagra fogja 6t inteni.

Ovatossagara jellemz6 ez a mondasa: ,,Semmire sem hagyom magam rabeszélni, de
mindenrdl szivesen hagyom magam lebeszélni”.

Es ez is, hogy: ,,Ha valami irant kételyed van, ne tedd”.

Minthogy mindenkor a sajat erejére tadmaszkodott, megengedhette magéanak, hogy amikor
0sztone, az a bizonyos belsé hang tanacsolta, a sajat feje utan menjen ¢s megvalositsa, amit
kitervelt. Ily alkalmakkor nem hagyta magéat befolyésoltatni. Legkevésbbé a masok
cselekedeteitdl, magatartasatol.



J6 példa erre az Uj Idok. Amiota az Uj Idok megjelenik, a képes hetilapoknak egész sora
keletkezett és azdta jott divatba a lapoknal a papirossal valo bokeziiség, s6t pazarlas, a szaz
oldalas vasarnapi és a tobb-szaz oldalas iinnepi szdm. Wolfner Jézsefnek volt batorsaga
ahhoz, hogy ne igazodjék masokhoz. Nem anyaggal kell konkurralni, - szokta mondani - de
valasztékossaggal, izléssel, szellemmel. Az Uj Id6ket azért szeresse a kdozonség, mert olyan,
amilyen. S a lap nem is sinylette meg, hogy nem utanzott masokat.

Minthogy palantabol nevelte nagyra vallalatat, ma is szivesen elidéz olyan dolgok mellett,
amelyek masok szemében ma mar jelentéktelen aprosagoknak tiinhetnek fel. Szerinte viszont
semmi sem lehet olyan jelentéktelen, hogy a gazda szeme rajta meg ne pihenjen, kiilondsen,
ha az a szem olyan, hogy egy sablonos levelezdlapbdl esetleg az egész ligymenet valamely
szervi hibgjara is tud kovetkeztetni.

A kevésbbé fontos dolgoknal vald idézése miatt akadtak, akik 6t kicsinyesnek mondottak.
Erre igy valaszolt:

- Olyan kis nemzetnél, mint a magyar, melynek olvasokdzonsége is aranytalanul sziikkort, a
konyvkiadds nem lehet nagyszabasu tevékenység. Ahhoz, hogy jovedelmezd legyen, szaz-
félével kell foglalkozni, akarcsak a falusi szatdcsnak. Minden cikknél vigyazni kell arra, hogy
szamitasunkat lehetéleg valamennyinél megtalaljuk és takarékosnak is kell lenni, mert az
esetleg mutatkozé jovedelem abbdl a sok kicsibdl kerekedik ki, ami a sokféle tevékenységbdl,
haszonként megmaradt. Ne altassuk magunkat: mi, igenis, szatdcsok vagyunk és nem éliink
Amerikaban.

fgy gondolkozik, viszont senki annyi nagyszabasu vallalatba nem kezdett, mint &, senki annyi
ismeretlen ir6t nem adott ki, mint 0, senki annyi, lizletnek nem igérkezé verseskonyvvel,
elbeszélés-kotettel nem tette gazdagabbé irodalmunkat, mint 6.

Ha vallalkozéasaiban bator volt is, az eredmény megallapitdsakor annal pesszimistabbnak
mutatkozik.

Onmagat sem csalta sohsem. Igyekezett eloszlatni minden illizi6t. Sikereirdl nem szokott
beszélni. Dicsérni legfoljebb cégvezetdinek nyakkenddjét, igazgatdjanak arcszinét, titkarndi-
nek frizurdjat dicséri. A pénztarkdnyvben 6t csak a kiadasok rovata érdekli és kora ifjasagatol
ahhoz szoktatta magat, hogy elsé pillantasra azt lassa meg a dolgokban, ami bennok fondk,
ami javitasra szorul.

Jellemz6 ra ez a talan csak kitalalt anekdota:

A cég harom tisztviseldje egyiitt all a szoba kdzepén. Néznek valamit. Wolfner Jozsef benyit
a szobaba. Nem tudja mirdl van szo, nem tudja mit néznek, nem tudja miért nézik. De igy
szol:

- Mindjart megmondom, mi a hiba.
Es megmondja.
Megmondja azzal a biztonsaggal, amellyel Sherlok Holmes az asztalon maradt hamubol

kikovetkezteti, hogy hany éves volt az a réthajt, kancsal matrdz, aki a hamut pipédjabol, négy
nap el6tt, kiverte az asztalra és hany évet toltott Indiaban.

Nem boszorkanysag ez. Mindossze harom dolog sziikséges hozza: 1. Intuicio. 2. A mesterség
virtudz tudasa. 3. Tapasztalat.

Wolfner Jozsef félelmetes hibavadasz. Igazgatok, szerkesztok és egyéb potentatok skalpjainak
szazai diszitik bungalowjat Még ma is, roptében, kapasbol, 16vi le a legszarnyalobb szer-
keszt6t is, de miutan leldtte és bebizonyitotta, hogy ma is biztosan talal, visszateszi a szer-
keszt6t az uborkafara.



4.

Besz¢ltiink erényeirdl és elveirdl. Most meg kell mondanunk hibait is.
Nem kereskeddi 1élek. Vagy, ahogy ma mondandk: ,,mentalitdsa” nem kereskedoi.

Az eszményi kereskedd el6tt ugyanis csak egyetlenegy szempont ragyog. A business-¢.
Woltner Jozsefet viszont elhatarozéasaiban sok mas szempont is irdnyitja.

Kora ifjisagatol kezdve oly terhet cipel, amelyet az igazi, amerikai tipusti kereskedd, mar
palyaja elején, jatszi konnyedséggel eldob magatdl, mert az mindenképpen felesleges, sot
karos az tizletre. Ez a teher az 6 meggy6zddése.

Neki, ugysz6lvan, mindenrdl megvan a maga meggyd6zodése €s ezt akkor is érvényesitette, ha
abbol haszon nem szarmazott. S6t.

O nemcsak iizletet akar kétni, 6 kiadoi véllalkozasa folyaman éppugy, mint a kozéletben,
vagy maganéletben, mindig tanitani akart, javitani, meg akarta mondani, hogy hol a hiba, még
abban az esetben is, ha neki ebbdl éppen semmi haszna sem szarmazott.

Ma sem tud napirendre térni afolott, hogy vannak dolgok, amelyek rosszul vannak, pedig jol
is lehetnének. Ugy érzi, hogy biin belenyugodni abba, ha valami nincs jol és végeredményben
azok is megisszak a levét egy helytelen intézkedésnek, akik egyeldre, latszolag, talan még
nincsenek kozvetetleniil érdekelve a dologban. Senki sem tudja teljesen fliggetleniteni, el-
valasztani sorsat embertarsaiétol.

A liberalizmus aranykoranak fia 6. Annak a kornak, amelyben a polgar még onérzetes volt és
becstiletiigynek tekintette, hogy nyiltan és dszintén kimondja, amit gondol. Természetesen
nem a maga, hanem a koz érdekében.

Hat 6 kimondja! Es érvényt szerez neki.

A kindlkozé tizletek egész sorardl szemrebbenés nélkiil mondott le, ha meggydzddésével
ellenkeztek.

A liberalizmus alkonyéan, amikor mar folkelt a radikalizmus napja és lomtarba valonak hir-
dették a haza fogalmat, amikor 6sdi, maradi, s6t feudalis és reakcios hirébe keveredett az, aki
hli maradt a nemzeti gondolathoz, 6 nem festette at elveit és sohasem volt ravehetd arra, hogy
olyan irét, olyan konyvet, olyan irast adjon ki, amely vét a nemzeti gondolat ellen. Néki
egyaltalan sohsem volt érzéke az atfestd miivészet irant.

Nem tekintette magat soha feleldtlen tizletembernek. Felelés kiado 6, aki kezdettdl fogva
tudta, hogy a kiad6éi munkéssag hatasa a szellemi ¢életre 6riasi, hogy igen sok fligg attol,
hogyan fogja fel hivatasat a kiado, aki nem lehet csak business-man, akinek kell, hogy hite,
vilagnézlete, meggy6zddése legyen.

Nemcsak a nemzeti gondolat volt szdmara mindenkor szentség, hanem a polgari erkdlcs is.

Sohsem adott ki olyan konyvet, amelyet - sajat szavai szerint - ne lehetett volna otthon, a
csaladban kiinnhagyni az asztalon, amely veszedelemmel fenyegethette volna a serdiild
lanyok lelkét. Pedig volt id, amikor Pesten csak olyan konyv szamithatott sikerre, amelynek
erotikus szinezete volt. O ilyet, cégével, soha nem fémjelzett.

Nem tud semleges maradni. Nem tudja személyiségét ,,objektiven” kikapcsolni az iizletbdl.
Nala harmonikus egéssz¢é olvadnak Ossze rokonszenve, ellenszenve, hajlamai, elvei, 06,
akarhogy forgatjuk is, mindig Wolfner Jozsef marad, nem is akar, nem is hajlandé mas lenni,
tizleti érdekbdl sem.

Egy fabol faragtak és igen jellegzetesre, senki massal 0ssze nem téveszthetévé faragtak.



Kemény, nyakas, makacs, a j6 széra hajlo, de ellentallast nem tiird... micsoda is?
Nem kereskedd.
Egészen mas embertipus.

Legkozelebb talan az az ember-miifaj esik hozza, melynek jellegzetes profilja a romai jogbol,
a pater familias alakjaban rajzolodik ki.

Ne valami érzelmes csaladapéra tessék gondolni. A rémai jog pater familias-a: élet és halal
korlatlan hatalmu ura, aki pallosjogot is gyakorolhat hdzanépe folott.

A kommiin alatt, a szakszervezetek kikiildotte azt mondta réla, hogy 6 ,,az utols6 patriarcha”.

Nem jart messze az igazsagtol, mert patriarchalis az a felfogas, amelyben elmosodik a magan-
¢let és a gazdasagi tevékenység hatarvonala; amely a személyiséget még csak nem is igyek-
szik kikiiszobdlni az iizletvitelbdl; amely alkalmazottaitdl teljes odaadast kivan, de ugyan-
akkor szinte sorskozosséget vallal veliik, a torvényszabta hatarokon messze-tulmenden gon-
doskodik roluk, ha bajba kertilnek helytall értiik.

Es patriarchélis az a felelésségérzés is, amely Wolfner Jozsefet, a személyzeti iigyek intézésé-
ben, mindenkor vezette.

Tiz esztendd el6tt, amikor, az 6sszeomlas utan, az Uj Id6k még gyenge labon allt, a Vasarnapi
Ujsag pedig megsziint €és ezaltal sok szellemi és ipari munkads vesztette el kenyerét, igy szolt
egyik jo baratjahoz, aki ezt a megjegyzését maig sem tudta elfelejteni, mert hiszen nem is
lehet elfelejteni:

- Kénnyii a Vasarnapi Ujsag kiadojanak, mert részvénytarsasag! De mit csinaljak én? En nem
jogi személy vagyok, hanem ember. En nem foszthatok meg kenyerétdl kétszaz csaladot. En
kénytelen vagyok fenntartani és jol csinalni az Uj Iddket.

Nem is vonta meg soha a kenyeret attol, akinek kenyeret adott. Felelosnek érezte magat
emberei sorsaért, nem tudott benndk idegent, ,,alkalmazottat” latni. Gondolatban akkor is
kovette Oket, amikor elhagytak munkahelyiiket.

Nala biztonsagban érezhette és érzi magat ma is, ebben az 6zdnvizes vilagban, mindenki, akit
felvett a barkajaba.

Aki kenyerét eszi, tudja, hogy keze biztosan és keményen fogja a kormanyt s megnyugvassal
érzi, hogy vezére: vezér, aki rangjat nem szotobbségnek koszonheti, hanem tehetségének és
munkaerejének. Annak, hogy kiilonbiil érti a mesterséget barmelyik emberénél; mélyére lat a
dolgoknak; tisztdban van a lényeggel; egyetlen pillantassal 4t tudja tekinteni a helyzetet;
Rontgen-szem; hogy neki hizelegni, 6t elkdpraztatni nem lehet; az intrika néla sikerre nem
szamithat; de olyan 6szintén lehet vele beszélni, mintha nem Budapest aranykoranak egyik
fényes multu alakja, nem vezérigazgatd, nem patriarchakorti nagyapa lenne, de az a szakallas,
szOke, mosolygoszemii, kedves, vonzd, apolt kiilsejii fiatalember, aki régi arcképérol tekint le
a kiadohivatal szorgalmas méhecskéire. Es mindent l4t!

5.

Ha ,,mentalitasa” nem is kereskedoi, azért - most mar, 45 év utan, meg lehet allapitani, - nem
tortént semmi baj. Mint kiaddé megallta helyét.

Eredményei:
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1. Megteremtette a magyar gyermekirodalmat. Olyan gyermeklapot adott ki, - az Az En
Ujsagomat - amelynek minden sorat magyar szellemben, magyar irdk irtdk és amelynek
minden soraért tisztességes honorariumot fizetett a kiadd. A magyar irok legkivalobbjai irtak
és irnak regényeket, meséket, elbeszéléseket ebbe a lapba. Az En Ujsagomban megjelent
regényeket eurdpai viszonylatban is izlésesnek mondhat6 kotetekben adta ki, tobb szaz remek
ifjasagi irattal gyarapitotta a magyar ifjusagi irodalmat, amely az ¢ fellépése el6tt, tilnyomo-
részt selejtes forditasokra szoritkozott.

2. Megalapitotta ¢és kiadja az egyetlen, fiatal leanyok szdmara késziilé6 magyar folyoiratot: a
Magyar Lanyokat.

1L 1.

veket, iskolai olvasokonyveket iratott, amelyek tgy elgondolasukban, mint megval6sitasu-
kban uttord, klasszikus munkéi a tankonyvirodalomnak, az irodalom szeretetére nevelik a
tanul6 ifjisagot ¢s megvaldsitjdk azokat a gyakorlati szempontokat, amelyeknek, az iskolai
oktatasban, Wolfner Jozsef mindig sz6sz6ldja volt.

4. Eredményesen harcolt a ponyva ellen. A fiizetes rémregények, a briganti romantikat ter-
jeszté fiizetes regénycsarnokok hatdsos ellenszereként kiadta Beniczkyné Bajza Lenke,
Marlitt, Croker, Courths-Mabhler stb. regényeit, amelyeknek irodalmi értéke ugyan nem jelen-
tékeny, de amelyek alkalmasak voltak arra, hogy a nagy tomegek érdeklédésébdl kiszoritsak
A gélyarab menyasszonyat, Szulejkat a harem gyongyét, A sztambuli fekete leanyrablot,
Ubryk Borbalat, a befalazott apacat és Karaffat az eperjesi vérbirot. Mar ez is megokoltta
tenné a Beniczkyné-Courths-Mahler irodalmat. De ezek a szorakoztatd regények még egy
masik hivatast is teljesitettek: olvasodikat, anélkiil, hogy az olvasok észrevehették volna, meg-
tanitottak a tarsadalmi érintkezés dltalanosan elfogadott formaira €s szabalyaira, miért is egyik
kivalo irénk ezzel a névvel jeldlte meg azokat: ,.illemtani regények”.

5. Megteremtette az olcsd konyvet az Egyetemes Regénytar piros vaszonba kotott, otven
krajcaros koteteivel, amelyek példatlan elterjedtségre tettek szert és a magyar ¢és kiilfoldi
irodalom legnépszeriibb regényeit konnyen megszerezhetokké tették mindenki szédmara.
Ugyanezt a célt szolgalta késobb a Milliok Kényve és a Koronas Regények, a gyermekiroda-
lomban pedig a Filléres Kényvtar, Az En Ujsagom Konyvtara és a Szazszorszép Konyvek.

6. A mivelt kozéposztaly szamadra irodalmi képes hetilapot alapitott és szerkesztett. Herczeg
Ferenc szerint ugyanis az Uj IdOknek, a lap megindulasa 6ta, Wolfner Jozsef az igazi szer-
kesztéje. Az Uj 1ddk, 37 év ota, egyre szélesebb korben terjeszti sikerrel a nemzeti irdnyu
magyar irodalmat. Munkatarsai soraban ott talaljuk az utolso félszaz évnek ugyszolvan vala-
mennyi szamottevé magyar koltojét és irgjat.

7. Nyolc esztenddn at kiaddja volt a Magyar Figyelonek, amelyet grof Tisza Istvan, majd
Herczeg Ferenc szerkesztett.

8. Megalapitotta és 17 éven at kiadta Lyka Karoly szerkesztésében a Mivészetet, amely
nemcsak tartalom, de kiallitds szempontjabol is felvehette a versenyt a kiilfold ilyen folyod-
irataival.

9. Az 6 kiadasaban jelentek meg a kovetkezd irok osszes miivei: Herczeg Ferenc, Abranyi
Emil, Csath6é Kalman, Farkas Pal, Palffyné¢ Gulacsy Irén, Justh Zsigmond, Kiss Jozsef, Lovik
Karoly, Lyka Karoly, Makay Emil, Malonyay Dezs6, Posa Lajos, Suranyi Miklés, Szoma-
hazy Istvan, Tomorkény Istvan.
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A kovetkezd ir6k miiveinek pedig legtobbjét ¢ adta ki: Barsony Istvan, Benedek Elek, Biro
Lajos, Brody Sandor, Dobosi Pécsi Maria, Farkas Imre, Gardonyi Géza, Heltai Jend, Kalnoki
Izidor, Kisban Mikloés, Krady Gyula, Lorinczy Gyorgy, Pekar Gyula, Szabolcska Mihdly,
Tormay Cécile.

10. A kdonyvmiivészet remekei kozé tartoznak a kiaddsaban megjelent miivek koziil Malonyay
Dezsé Munkacsy-ja, Kiss Jozsef tobb kotete, Posa Arany Abécé-je K3szeghy Bella rajzaival,
Lyka Karoly miivészettorténete, az Akt-kiallitais Albuma stb. Es kiadta a kovetkezd monu-
mentélis kdnyvsorozatokat: Herczeg Ferenc 0sszes munkainak 40 kotetes jubilaris diszkiada-
sat; Csatho Kalman munkainak 12 kotetes diszkiadasat; Brody Sandor Osszes miiveit; a
Pet6fi-Tarsasag 18 kotetbdl allo konyvsorozatdt; Szederkényi Anna Osszes miiveinek 10
kotetbdl allo konyvsorozatat, tovabba Gaspar Ferenc rendkiviil kedvelt, népszerti utleirasai-
nak 7 vaskos kotetét; Cholnoky Jend 6 kotetét, amelyek a tudoméanyt népszeriisitd irodalom
mestermiivei kozé sorolhatok. Es belathatd idén beliill meg fog jelenni Suranyi Miklos,
valamint Pekéar Gyula miiveinek gytijteménye is, amelyeknek kiadasat szintén 6 készitette eld.

Mondjunk satdbbit.
De miel6tt elbucstiznank e fényes kiadoi tettek felsorolasatol, flizziink hozza még valamit!

Olyan kiad6 adta ki ezeket az irokat, konyveket, konyvsorozatokat, aki mesterségében auto-
didakta volt.

Azt hissziik, sikereit részben ennek koszonhette.

Ha szerkesztdi egykor azzal a hirrel akartak neki kedveskedni, hogy valamely kiadvanyanak
az irok klubjadban nagy sikere volt, 6 rendszerint igy felelt:

- Az baj. Mert én nem az irok szamara akarok konyveket kiadni, hanem az olvasdk szamara.

Tudta, hogy mas szempontbol nézik a konyveket a szakemberek, mas szempontbol a
kozonség és 6 az irodalom, az irdk, a kdnyvek kultuszat minél szélesebb rétegekben akarta
terjeszteni. Ebben latja hivatasat ma is.

Rola jegyezték fel azt az anekdotat, hogy egy fiatal kartarsanak arra a kérdésére, hogy mirdl
lehet felismerni a kiadasra alkalmas miivet, igy felelt:

- Mutassa meg szakembernek. Ha az kiadasra ajanlja, ne adja ki, mert akkor a kdnyv valoszi-
ntlileg olyan, hogy kiadasa csak allami vagy akadémiai feladat lehet. Ha viszont a szakembe-
rek nem tartjdk a kéziratot kiadasra érdemesnek, akkor megjelentetheti. A kozonség valoszi-
ntleg el fogja olvasni.

Hetvenot éves.
A konyvkiaddé céhnek nemcsak nesztora, de mestere is.
Vajjon mire vitte?

Bizonyos, hogy sokkal kevesebbre, mint vihette volna, ha, példaul, borok kikészitésével,
fatermeléssel, miiselyemgyartassal, vagy - békében - fliszerkereskedéssel foglalkozik.

Egyénileg talan nincs oka panaszra. De altalaban el lehet mondani, hogy a kiadoi tevékeny-
séget tavolrol sem becsiili meg érdeme szerint a magyar szellemi €let.
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Jokai remek hasonlatdban mar évtizedek elétt megallapitotta, hogy:
- A j6 kiado és a jo forditd az ironak az, ami a szarny a madarnak. Egy toll még nem ropit el.
Egy toll nem. De a lelkes €s hozzaértd kiadd szarnyat ad a tollnak.

Wolfner Jozsef sok tollnak adott és ad szarnyat, sok iré6 Parnasszusra vezetd utjat egyengette
Otletességével, faradhatatlan szorgalmaval, azzal a sok és sokféle tevékenységgel, amelyek
egylittvéve a kiadoi munkat jelentik.

Ezeknek az ir6knak a névsora kdnnyen tévedésbe ejtheti az olvasot.

- Ezeket ugyan nem volt nehéz elterjeszteni - gondolhatja magéban. - Hiszen ezek a magyar
irodalom legfényesebb nevei!

Valoban a legfényesebbek. De - barmily furcsan hangzik is, - valamikor régen, amikor
visel6ik eldszor 1éptek at Singer és Wolfner konyvesboltjanak kiiszobét, az Andrassy-ut 10.
szamu hazaban, e fényes nevek viseldi nagyrészt még ismeretlen fiatal emberek voltak.

*

Ludovic Halévy abban a konyvében, amelyet kiaddjardl: Calmann-Lévyrdl ir - Calmann-
Lévyrdl, aki szintén magyar szarmazasu - azt mondja, hogy Calmann-Lévynek két csaladja
volt.

Az egyikhez vérségi kotelék fiizte. Ez volt sa famille de coeur. A masikhoz ¢letének leg-
nagyobb szenvedélye: a munka. Ez volt: sa famille de travaille.

A munka sok ember kozott majdnem olyan erds kotelék, mint a vér. Azt hissziik, Wolfner
Jozsef is ezek koz¢ tartozik.

Engedje meg, hogy ma, hetvenotodik sziiletésnapjan mi, az 6 masik csaladjanak tagjai, akik
kozott 6 életének nagyobb felét toltotte és tolti, megmondjuk Neki, hogy a Sors nagy ajan-
dékanak tartjuk, hogy mellette lehettiink, mellette lehetiink és hogy akkor sem érezhetnénk
iranta nagyobb tiszteletet és szeretetet, ha nem a munka, de a vér koteléke flizne benniinket
Hozza.
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