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ecember kdzepén az a terv meriilt fel a Singer és
Woliner Irodalmi Intézet Rt. tisztviseléi korében,
hogy a vdllalat alapitéjanak és vezérigazgatéjanak:

WOLFNER JOZSEFNEK

hetvendtodik sziiletésnapjat a viallalat torténetének meg-
irasaval kellene megiinnepelni, mert hiszen a vallalat
torténete az 6 élettdrténetének legiontosabb része.

A terv felmeriilése és a sziiletésnap idépontja ko-
zott azonban ezt a bonyolult adatgylijtést feltételezo
munkit elvégezni mdar nem volt lehetséges. A vallalat
tisztvisel6i tehdt megelégedtek azzal, hogy a késziilé
kidnyv egylk lejezete készilljbn el erre az idbre, az,
amely Woliner J6zsel jellemrajzdt vazolja és amelyet
ebben a lizetben ajdnlanak fel — a nap emlékére —
mind azoknak, akik Woltner Jé6zselet szeretik.
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hatatlanul hozzatartozott az iinnepi mese

is. Az tette hangulatossa a vasarnap-dél-
utant, a Karacsony-estét, apank sziiletésnapjat.
Nincs is értékesebb ajandék a mesénél.

A mai iinnepnap meséje egy arva gyerekrol
szo0l, aki, valamikor nagyon régen, amikor leg-
tobbiink talan még a vilagon sem volt, egymaga-
ban nekivagott a nagyvilagnak és meghoditott
belble egy kis orszagot. Adofizetdéinek szama ma
meghaladja az 6tvenezret —szorgalmasan és on-
ként kiildik neki az adot az orszag minden részé-
bol — és kétszazra tehetd azoknak a csaladok-
nak a szama, amelyeknek 0 kenyeret ad. Haj-
danaban legalabb is grof volt, aki kétszazionyi
bandériummal jelent meg a csatan.

Amint lathat6: ha megirnok élete torténetét,
ez a torténet igazi mese lenne.

Mert ugyan melyikiink és Kkortarsaink ko-
ziil hanyan tudnak véghezvinni ugyanazt, amit
ez a hajdani szegény ifju véghez vitt, aki puszta
kézzel nemcsak varat szerzett, de a varat meg is
tudta tartani, pedig idokozben a szegény ifjubdl,
miként a mesében, oreg kiraly, akarom mon-
dani: elnokvezérigazgato lett és ugyanakkor
olyan konjunktiiras, inflacios, deflacios, szimfo-
nias, szanalasos, smithjeremiasos égszakadas-
foldindulas kezd6dott, amilyenhez hasonlét nem
latott még az emberiség s amelyben igazi tronu-
sok doéltek le, igazi varak tétettek egyenlové a
fold szinével,igazi orszagok lettek nemzetek sir-
jaiva.

De mesénk hése meg tudta védeni, meg tudta

( ; yermekkorunkban az iinnephez elvalaszt-



tartani a maga varat, vara népe biztos fedél alatt
tudta, érezte, érzi magat ma is, tisztelettel gondol
ra és szeretettel és megbizast adott az ir6deak-
nak, hogy jegyezze fel az 6 torténetét az utédok
szamara, 0t pedig koszontse fel Vizonté hava-
nak nyolcadik napjan, amikor hetvenot eszten-
dés lesz a mese hise, a mi kenyérado gazdank.

Sziviink minden dobbanasaval azt kivanjuk
neki: aldja meg a Joisten és aldjon meg benniin-
ketis azzal, hogy sokaig, nagyon sokaig itthagyja
ot, kozottiink.

1.

mesebeli hosnek nincs egyebe, csak igaz-
saga és ereje. Azt az erot, amely hoésiin-
ket tetteinek véghezvitelére képessé
tette, ugy hivjak, hogy intuicio.

Azt is mondhatnék: tehetség, de ezzel keve-
sebbet mondanank.

Mi az intuici6?

Megérzo képesség. Varazsvessz0. Megsejtése
annak, hogy kiben mi lakik.

Sokan az intuiciét tartjak a megismerés egyet-
len lehetoségének. Szerintiik az embereket is
csak intuicio segitségével lehet igaz valojukban
megismerni, mert a sz0 kozloképessége csekély.

Az kétségtelen,hogy kiadoi, vagy Kkritikusi hi-
vatast teljesiteni intuicio nélkiil agyszolvan le-
hetetlen. Semmiféle esztétikai miiveltség nem
tesz ugyanis képessé 1j tehetségek ielismeré-
sére, azt a mértékrendszert pedig, amellyel a
miivészi nagysagot mérnilehetne,mégnemtalal-
tak fel. De azt a mércét sem, amelyrol csalha-



tatlan bizonyossaggal le lehetne olvasni, hogy
ir6-e az, akit alaja allitottak.

Wollner Jozsefet az intuicio biztos iranytiije
vezette egész életefolyaman és soha nem vezette
téviatra. Akarmennyire okos és boles férfitinak
tartjak is ot azok, akik ismerik, sikereit 6 nem
okossaganak és bolcsességének, nem erényei-
nek,még kevésbbé az igynevezett szerencsének
koszonheti, hanem annak a belso hangnak, ame-
lyet 0sztonnek is lehetne nevezni.

Ez az 0Oszton sugallta neki, hogy olyan val-
lalkozasokba fogjon, amelyekrol az 6sszes szak-
értok egybehangz6an megallapitottak, hogy re-
ménytelenek, mert hiszen reménytelen vallal-
kozasnak mindsitették példaul az Egyetemes
Regénytart, az Az En Ujsagomat, s6t az Uj
Idoket is.

Ez az 0szton sugallta neki, hogy olyan irok
miiveit adja ki, akiknek kiadasat, az 0 ifjukora-
ban,a magyar konyvkiadas szintén nem tartotta
»izletnek‘‘: magyar irokét.

Ez az 6szton szélalt meg benne akkor,amikor
Herczeg Ferenct6l Ady Endréig kozel félszaz,
majdnem teljesen ismeretlen fiatal ir6val kotott
olyanmegallapodast,amelyszerint 6sszes miivei-
ket kiadja és véletleniil — véletleniil? — éppen a
legkiilonbekkel, ellentétben a tobbi kiadoval, aki
— Wollner Jo6zset ifjikoraban — rendszerint csak
mar beérkezett irékért tudott tizletileg lelke-
sedni.

Ez az 0szton sugallta, hogy kikbol valogassa
ossze kozvetetlen kornyezetét. Ez tette ot ké-
pessé arra, hogy, akarhanyszor az ugynevezett



realis kalkulacié ellenére, sot: a sajat meggys-
zO0dése ellenére is, megtegyen vagy ne tegyen
valamit.

O maga tudataban van ennek az 6 csodalatos
megérzo-képességének,ennek a bensé hangnak,
amelynek feltétleniil engedelmeskedik.

Ha ez a belsé hang hallgat, — ami elég gyak-
ran el6fordul, — akkor Woliner Jozsetf jelenték-
teleneknek latszé dolgokban is érthetetleniil
habozé.

De ha megszo6lal, akkor ,,nem kérdez senkit¢,
hanem megvalodsitja, amit a hang diktal.

AKkkor, — ellentétben azzal a Kkoriiltekintd,
bolcs ovatossaggal, amely cselekedeteit egyéb-
ként jellemzi,— lelkes és bator, ami az 6 hivata-
sanak teljesitéséhez, kiilonosen régebben, elen-
gedhetetleniil sziikséges volt.

Hogy miért fontos, hogy a konyvkiado, a ma-
gyar konyvkiadé intuitiv és bator legyen?

Azért, mert ez a hivatas oriasi kockazattal jar.

Kérjiik az olvasoét, bocsassa meg, ha el6ada-
sunkat — Woliner Jo0zsef példajara — néha anek-
dotakkal tiizdeljiik meg. Igy most is.

Allit6lag Weiss Manfréd és Gergely Istvin ko-
zott folyt le egykor az itt kovetkezo beszélgetés.

— On ujsagire?

— Igen.

—On irja azokat a rovid kozleményeket a
Budapesti Naploban, a vonal alatt, amelyek g.i.-
vel vannak jelezve?

— Igen.

— Es honnan irja azokat? Csak tugy, fejb61?

— Igen.



— Es mindegyiket kiilon-kiilon kitalalja?

— Igen.

— AKKkor az on mestersége rossz mesterség.

— Miért?

— Mert 6nnek mindennap ki kell talalnia va-
lamit, hogy megélhessen. Mar pedig okos ember
egyszer talal csak ki valamit, de megél beldle
egész életén at.

A magyar kiado, ha meg akart, ha meg akar
élni, szazfélét kellett és kell, hogy Kkitalaljon. S
a szazféle koziil szerencse, ha 10 sikeriil, amint-
hogy 100 konyvre legieljebb 4-5 igazi siker esik.
A magyar konyvkiadas utolsé dtven esztendeje
koziil 45, hogy ugy mondjuk, a dekonjunktira
jegyében mult el s ahhoz, hogy valaki e 45 sziik-
esztendoOben is megallja helyét, egyrészt intuici-
ora volt sziikség, annak megérzésére, hogy ki-
nek és mit kell kiadni, masrészt batorsagra a
kiaddashoz, amely ily kevés sikerrel kecsegtet.

Woliner Jozsefben megvolt, megvan mind a
kettd. Az intuicié is, a batorsag is. Egyik sem
hagyta cserben sohsem.

Nekik koOszonhetOok sikerei, amelyek azon-
ban tavolrodl sincsenek aranyban azokkal a szol-
galatokkal, amelyeket 6 a magyar irodalom és
kultara iigyének tett és azzal az Oriasi kocka-
zattal sem,amelyet a hivatas r6 minden kiadora,
kivaltképpen az olyanra, aki, mint Wolfner Jo6-
zsel, nem kitaposott aton jar.

Nekik koszonhetok sikerei, illetve nekik el-
sOsorban.

Masodsorban erényeinek és elveinek.
Harmadsorban a kornak, melynek fia.



2.

rényei annak a tarsadalmi osztalynak az
erényei, amelyhez tartozik.
A polgar szobrat réla lehetne meg-
mintazni.

Nem tehetsége, tokéje és hatalma jogan tartott
szamot arra, hogy a vallalat vezetdje legyen, ha-
nem azon a cimen, hogy 6 itt a legkiilénb mun-
kaero.

A legszigoribb minden idoben 6nmagahoz
volt és soha nem kivan olyat mastdl, amit 6 maga
ne tudott volna teljesiteni. Mindenkor ugy dolgo-
zott, mintha ,,védenie kellene pozicidjat‘: nem
tiirte, hogy mas tobbet dolgozzék nala. Ifjabb ko-
raban 10-12 6rat is toltott irodajaban. Es tudjuk,
hogy sokaig mily lehangol6 hatassal volt ra az
az orvosi tanacs, mely ligyelmébe ajanlotta, hogy
tobbet kellene pihennie és nem kellene mar reg-
gel iél 9-kor megjelennie a kiad6éhivatalban. De
azértmostanabanis megesik akarhanyszor,hogy
8 6ra 10 perckor érkezo tisztviseldi asztalukon
talaljak névjegyét.

Fontos-e vajjon, hogy egy vezérigazgato iro-
dajaban toltse életét és hogy reggel elso legyen
az elsO6k kozott?

Tisztelettel kozoljiik az Osszes vezérigazga-
tokkal, hogy bizony fontos, mert mar a legbol-
csebb és legtanulsagosabb konyvek egyike: az
Exerzierreglement fiir dask.u. k. Heer iskiemeli,
hogy semminek sincs olyan oriasi nevelo hatasa,
mint a személyes példaadasnak.

Woliner Jozsef hatartalan szorgalma egyik



oka lehet annak a, mindenkor rendkiviili telje-
sitokészségnek és képességnek, amelyrol valla-
latanak szerkeszt6i és hivatalnokai ismertek
voltak.

Ez a szorgalom a polgarsag legszebb erényé-
vel: nem mindennapi szerénységgel parosult.
A nemesség sohasem volt szerény. A munkaso-
kat pedig szervezeteik arra nevelik, hogy kove-
teldoek legyenek.

Tanulsagos lehet és ezért feljegyezziik, hogy
Wolfner Jozsef, varosatya koraban, pesti nagy-
hatalom koraban, amikor haztulajdonos volt s
egy nagy vallalat élén allt, még mindig harom-
szobas lakasban élt,a harom szoba egyikében két
nagy fia, a masikban Kkisfia és a fia nevel6ndéje
lakott s csak a harmadik volt az ové.

Kocsija, autéja nem volt sohasem. Bérelt egy-
fogatin jart és sokaig nem volt ravehetd arra,
hogy autét tartson. Ugy érezte, hogy neki az auté
nem dukal, 6 csak egy egyszerii elnokvezérigaz-
gato, akit ilyen fényiizés nem illet meg.

Ami hivalkodé6, hangos, ,iényiiz6‘, annak
Woliner Jozsef személyes ellensége. A selyem-
harisnyanak, a selyem fehérnemiinek, az olcsé6
bundak divatjanak, mindazoknak a divatos ho-
bortoknak, amelyek ma oly altalanosak a nagy-
varosok Kkispolgari csaladjainak fiai és leanyai
korében s amelyek kielégithetetlenekké csigaz-
zak fel az igényeket, s ezzel valsagba dontik e
valsagos kor szomor fiatalsagat.

Eletmédjaban szoges ellentéte 6 annak, amit
a magyar ezekkel a szavakkal fejez ki: ,,fienn az
ernyd, nincsen kas.‘



Es mértéket tart6! BAr temperamentumos,
heves vérmérsékletii, tehat tulzasra hajlamos
természet, vaskézzel fegyelmezi és allandéan
ellenfrzi onmagat.

Mértéktartasara, izlésére, gyakorlati érzeé-
kére, jellemzd, példaul, a kék szin irant valé sze-
retete, a kék szin irant, amely nem fekete és nem
sziirke; nem rikit, de azért szin; betiifestéknek is
alkalmas; nem sotét és nem vilagos, a szinek
kozott maga az arany kozéput.

Az arany kozéput szeretete Wollner Jo6zset-
nél nem velesziiletett, hanem szerzett tulajdon-
sag, amelyre 0 ranevelte magat, mert kiegyen-
sulyozott, harmonikus 1ényébo6l tudatosan ki
akart irtani minden disszonanciat.

Tisztasag-szeretete jelképes értelmii is. Ma, a
szubvenciok aranykoraban,nem art,ha hangsa-
lyozzuk, hogy vallalata szamara 6 k6zpénzt soha
nem kért, igénybe soha nem vett. A sajat toké-
jével, a sajat erejébol teljesitett ez a vallalat
olyan munkat, amilyenhez még csak hasonlot
sem tudott felmutatni a ,, kultarmissziok‘‘ elvég-
zésére,kozpénzbdl alakult vallalatok egészsora.

Es varosi bizottsagi tagsiagat sem hasznilta
fel sosem arra,hogy vallalatanak hasznot szerez-
zen. A bizottsagi tagsag csak arra volt jo, hogy
kitombolhassa magat az az enormis, tiltengd
energia, amelyet a kiadovallalati tevékenység s
a tizoras munkanap nem tudott levezetni s
amely foglalkoztatas utan kialtott.

Jellegzetesen polgari vonas jellemében az
élet apré Oromeiben valé gyonyorkodni-tudas
is. Szereti a j6 konyhat: egyszerii ételeketKkitiind



elkészitésben. Nem rest kinyomozni mindennek
a legjobb beszerzési forrasat. Legkedvesebb
szorakozasai k6zé tartozik a kartya: hetenként
egyszer-kétszer alsost jatszik. Ugy tud gyo-
nyorkoédni a viragban, mint kevesen. Asztalarél
a virag nem is hianyzik soha. Es, végiil, szeret
és tud ajandékot adni. Ezek az 6 6romei.

A kényelmes otthont, a nyugodt, kellemes,
polgari életformakat szereti, azoktél soha el
nem tér. Nem voltak az élet harmoniajat feldulo
szenvedélyei. Talan csak egy. A munka.

Ez is polgari vonas.

A nemesség s a nemesség sznob majmoldi a
munkat lenézték. A munkassag zome, bar sziik-
séges, de keserves rossznak tartja. A polgar, az
igazi polgar azonban benne lelte egyik legiobb
oromét. Woliner Jozset is.

Tehetségénél 6 maga mindig tobbre tartotta
erélyét és szivossagat. Nem gondolataira, ter-
veire, vallalkozasaira biiszke, — bar azt, hogy 6
valamire ,,biiszke‘‘ lenne, téle még nem hallhatta
soha, senki — hanem arra, hogy amit tervbe vett,
azt meg is tudta valdsitani, keresztiil is tudta
vinni.

Az Otletnél fontosabbnak tartotta a megval6-
sitast. Tevékenységének iutjait nem félbenma-
radt vallalatok, nem megkezdett, abbahagyott,
csonka épitkezések jelzik. Amibe belekezdett,
azt be is fejezte. Félmunkat nem tiirt meg maga
koriil soha.

Koriiltekintd. A kockanakegyszerrelatjamind
a hat oldalat. Minden lépésnek minden kovet-
kezményét.



Erényei kozé kell sorolnunk, hogy egész sor
tulajdonsagnak még nyoma sem talalhaté fel jel-
lemében.Sem akonnyelmiiségnek,sem amegbiz-
hatatlansagnak, sem a cinizmusnak.

Ezeknél a hevenyészve felvazolt jellemvona-
soknal jobban jellemzik 4t tizleti elvei, amelyek-
bl megkiséreliink izelitot adni.

3.

yakran hangoztatta, hogy sajat eronkre
szabad csak tamaszkodni.

Mindig készpénzzel fizetett, mindig
pontosan fizetett, nem vett igénybe kolcsont, még
kevésbbé bankkolesont,még akkor sem, ha altala
talan fokozni lehetett volna a jovedelmet. Inkabb
kevesebbel beérte. Nem tévesztette Ossze az iiz-
leti vallalkozast a hazard-jatékkal. Es onallosa-
gara, liiggetlenségére, mindennél jobban vi-
gyazott.

Kicsiben kezdte, sokra vitte. Azt a taktikat
tartja ma is helyesnek, amelyet kezdettol fogva
kovetett: 1épésrol-lépésre elore. De elore!

A tehetségnek, az dovatossagnak, a szorga-
lomnak szinte nagyobb fontossagot tulajdonit,
mint a tokének.

Ebben igaza is van. Hiszen 0 is a t6ke hoza-
dékaval novelte nagyra a vallalat alaptékéjét.
Sohsem vonta ki az iizletbdl a teljes jovedelmet,
szerényen élt, nem nyujtézott addig, amig a ta-
karoja ért. Igy tett szert végiil megtelel6 tokére.

A tokét gyorsan forgatni; nem nagy forga-
lomra, de tisztességes haszonra torekedni; kis



apparatussal nagy teljesitményt elérni: ezek
fontos pillérei iizletpolitikai tizparancsolatanak.

Tiltakozott az ellen, hogy Montecuccoli hires
elvét, — mely szerint a haborihoz harom dolog
sziikséges: pénz, pénz, pénz, — az iizleti életre
is alkalmazzak, mert hiszen a haboru elnyeli a
tokét, de a jolvezetett vallalkozas tokét termel,
a tokét nagyra noveli, taplalja.

O elénynek érezte, amit mas talan hatrany-
nak érzett volna, hogy tudniillik allandéan sa-
jat pénzét, sajat tokéjét kockaztatja. Meggy6zo-
dése, hogy csak az olyan vallalat fejlodésképes,
amelynek élén maga a gazda all, aki sajat pénzét
kockaztatja és a pénztaron tartja a kezét. Ha érti
a dolgat: a siker reménye, sajat sikerének remé-
nye, nagyobb erdkifejtésre fogja 6t 0sztonozni s
ha van benne felelosségérzés, ez fokozottabb
ovatossagra fogja ot inteni.

Ovatossagara jellemzd ez a mondasa: ,,Sem-
mire sem hagyon magam rabeszélni, de min-
denrdl szivesen hagyom magam lebeszélni.

Es ez is, hogy: ,Ha valami irdant kételyed
van, ne tedd*.

Minthogy mindenkor a sajat erejére tamasz-
kodott, megengedhette maganak, hogy amikor
0sztone, az a bizonyos bels6 hang tanacsolta, a
sajat feje utan menjen és megvalégsitsa, amit ki-
tervelt.

Ily alkalmakkor nem hagyta magat befolya-
soltatni. Legkevésbbé a masok cselekedeteitdl,
magatartasatol.

J6 példa erre az Uj Idok. Amiota az UjIdok
megjelenik, a képes hetilapoknak egész sora



keletkezett és azéta jott divatba a lapoknél a pa-
pirossal valo6 bokeziiség, so6t pazarlas, a szaz ol-
dalas vasarnapi és a tobb-szaz oldalas iinnepi
szam. Woliner Jozselnek volt batorsaga ahhoz,
hogy ne igazodjék masokhoz. Nem anyaggal kell
konkurralni, — szokta mondani — de valaszté-
kossaggal, izléssel, szellemmel. Az Uj Iddket
azért szeresse a kozonség, mert olyan, amilyen.
S a lap nem is sinylette meg, hogy nem utinzott
masokat.

Minthogy palantabdl nevelte nagyra vallala-
tat, ma is szivesen elid6z olyan dolgok mellett,
amelyek masok szemében, ma mar jelentékte-
len aprésagoknak tiinhetnek fel. Szerinte viszont
semmi sem lehet olyan jelentéktelen, hogy a
gazda szeme rajta meg ne pihenjen, kiilonosen,
ha az a szem olyan, hogy egy sablonos levelezd-
lapbol esetleg az egész ligymenet valamely szervi
hibajara is tud kovetkeztetni.

A kevésbbé fontos dolgoknal valé idOzése
miatt akadtak, akik 6t kicsinyesnek mondottak.
Erre igy valaszolt:

— Olyan kis nemzetnél, mint a magyar, mely-
nek olvas0kozonsége is aranytalanul szikkord,
a konyvkiadas nem lehet nagyszabasi tevé-
kenység. Ahhoz, hogy jovedelmezd legyen, szaz-
félével kell foglalkozni, akarcsak a falusi sza-
tocsnak. Minden cikknél vigyazni kell arra,hogy
szamitasunkat lehetoleg valamennyinél megta-
laljuk és takarékosnak is kell lenni, mert az
esetleg mutatkozo jovedelem abbdl a sok kicsi-
bol kerekedik ki, ami a sokiéle tevékenységbdl,
haszonként megmaradt. Ne altassuk magunkat:



mi, igenis, szatécsok vagyunk és nem éliink
Amerikaban.

fgy gondolkozik, viszont senki annyi nagy-
szabasi vallalatba nem kezdett, mint 6, senki
annyi ismeretlen ir6t nem adott ki, mint 6, senki
annyi, lizletnek nem igérkez6 verseskonyvvel,
elbeszélés-kotettel nem tette gazdagabba irodal-
munkat, mint 6.

Ha vallalkozasaiban bator volt is, az ered-
meény megallapitisakor annal pesszimistabbnak
mutatkozik.

Onmagat sem csalta sohsem. Igyekezett el-
oszlatni minden illiziét. Sikereirdl nem szo-
kott beszélni. Dicsérni legioljebb cégvezetdinek
nyakkenddjét, igazgatojanak arcszinét, titkar-
ndinek frizurajat dicséri. A pénztarkéonyvben
Ot csak a kiadasok rovata érdekli és kora ifji-
sagatol ahhoz szoktatta magat, hogy elsé pil-
lantasra azt lassa meg a dolgokban, ami ben-
nok fonak, ami javitidsra szorul.

Jellemzo ra ez a, talan csak kitalalt anekdota:

A cég harom tisztvisel6je egyiitt all a szoba
kozepén. Néznek valamit. Woliner Jozsef benyit
a szobaba. Nem tudja mirdél van sz6, nem tudja
mit néznek, nem tudja miért nézik. De igy szodl:

— Mindjart megmondom, mi a hiba.

Es megmondja.

Megmondja azzal a biztonsaggal, amellyel
Sherlok Holmes az asztalon maradt hamubol
kikovetkezteti, hogy hany éves volt az a r6thajq,
kancsal matroéz, aki a hamut pipajabdl, négy nap
elott, kiverte az asztalra és hany évet toltott
Indiaban.



Nem boszorkanysag ez. Mindossze hdrom
dolog sziikséges hozza: 1. Intuicidé. 2. A mester-
ség virtuoz tudasa. 3. Tapasztalat.

Woliner Jozset félelmetes hibavadasz. Igazga-
tok, szerkesztok és egyéb potentatok skalpjai-
nak szazai diszitik bungalowjat. Még ma is, rop-
tében, kapasbol, 10vi le a legszarnyalobb szer-
kesztot is, de miutan lelétte és bebizonyitotta,
hogy ma is biztosan talal, visszateszi a szerkesz-
tot az uborkaifara.

4.

eszéltiink erényeirdl és elveirdl. Most meg
kell mondanunk hibait is.
Nemkereskeddi lélek.Vagy,ahogy ma
mondanak: ,,mentalitasa‘ nem kereskedoi.

Az eszményi kereskedo eldtt ugyanis csak
egyetlenegy szempont ragyog. A business-é.
Woliner Jozsefet viszont elhatarozasaiban sok
mas szempont is iranyitja.

Kora ifjusagatol kezdve oly terhet cipel, ame-
lyet az igazi, amerikai tipusi kereskedo6, mar
palyaja elején, jatszi konnyedséggel eldob maga-
to0l, mert az mindenképpen felesleges, sot karos
az iizletre. Ez a teher az 6 meggyo6zodése.

Neki, gyszolvan, mindenrdl megvan a maga
meggyozodése és ezt akkor is érvényesitette, ha
abbdl haszon nem szarmazott. Sot.

O nemcsak iizletet akar kotni, 6 kiadéi vallal-
kozasa Iolyaman éppugy, minta kozéletben,vagy
maganéletben, mindig tanitani akart, javitani,
meg akarta mondani, hogy hol a hiba, még abban



az esetben is, ia-neki ebb6l éppen semmi haszna
sem Szarmazott.

Ma sem tud napirendre térni af6l6tt,hogy van-
nak dolgok, amelyek rosszul vannak, pedig jol is
lehetnének. Ugy érzi, hogy biin belenyugodni
abba, ha valami nincs j61 és végeredményben
azok is megisszak a levét egy helytelen intézke-
désnek, akik egyelore, latszolag, talan még nin-
csenek kozvetetleniil érdekelve a dologban. Sen-
kisem tudja teljesen fiiggetleniteni, elvalasztani
sorsat embertarsaiétol.

A liberalizmus aranykoranak fia 6. Annak a
kornak, amelyben a polgar még onérzetes volt
és becsiiletiigynek tekintette, hogy nyiltan és
dszintén kimondja, amit gondol. Természetesen
nem a maga, hanem a koz érdekében.

Hat 6 kimondja! Es érvényt szerez neki.

A kinalkozé iizletek egész sorarol szemreb-
benés nélkiil mondott le, ha meggy6zodésével
ellenkeztek.

A liberalizmus alkonyan, amikor mar folkelt
a radikalizmus napja és lomtarba valénak hir-
dették a haza fogalmat, amikor 6sdi, maradi, sot
feudalis és reakcios hirébe keveredett az, aki
hii maradt a nemzeti gondolathoz, 6 nem festette
at elveit és sohasem volt raveheté arra, hogy
olyan irét, olyan kényvet, olyan irast adjon ki,
amely vét a nemzeti gondolat ellen. Néki egyalta-
1an sohsem volt érzéke az atlestdo miivészet irant.

Nem tekintette magat soha feleldtlen iizlet-
embernek. Felelos kiado6 6, aki kezdettol fogva
tudta, hogy a kiad6éi munkassag hatisa a szel-
lemi életre Oriasi, hogy igen sok fiigg attél, ho-



gyan fogja fel hivatasat a kiado, aki nem lehet
csak business-man, akinek kell, hogy hite, vi-
lagnézlete, meggyo6zidése legyen.

Nemcsak a nemzeti gondolat volt szamara
mindenkor szentség, hanem a polgari erkolcs is.

Sohsem adott ki olyan kGnyvet, amelyet —sa-
jat szavai szerint — ne lehetett volna otthon, a
csaladban kiinnhagyni az asztalon, amely ve-
szedelemmel fenyegethette volna a serdiilo la-
nyok lelkét. Pedig volt ido, amikor Pesten csak
olyan konyv szamithatott sikerre, amelynek
erotikus szinezete volt. O ilyet, cégével, soha
nem fémjelzett.

Nem tud semleges maradni. Nem tudja sze-
mélyiségét ,,objektiven‘‘ kikapcsolni az iizletbol.
Nala harmonikus egésszé olvadnak ossze rokon-
szenve, ellenszenve, hajlamai, elvei. 0, akarhogy
forgatjuk is, mindig Wollner Jo6zsef marad, nem
is akar, nem is hajland6 mas lenni, iizleti érdek-
bol sem.

Egylabol faragtak és igen jellegzetesre, senki
massal 0ssze nem téveszthetové faragtak.

Kemény, nyakas, makacs, a j6 széra hajlo,
de ellentallast nem tiiré... micsoda is?

Nem kereskedo.

Egészen mas embertipus.

Legkozelebb talan az az ember-miifaj esik
hozza, melynek jellegzetes profilja a romai jog-
bél, a pater familias alakjaban rajzolodik Kki.

Ne valami érzelmes csaladapara tessék gon-
dolni. A romai jog pater Iamilias-a: élet és halal
korlatlan hatalmi ura, aki pallosjogot is gyako-
rolhat hazanépe 1616tt.



A kommiin alatt, a szakszervezetek Kikiil-
ditte azt mondta réla, hogy 0 ,,az utols6 pat-
riarcha‘. |

Nem jart messze az igazsagtol, mert patriar-
chalis az a felfogas, amelyben elmoso6dik a ma-
ganélet és a gazdasagi tevékenység hatarvonala;
amely a személyiséget még csak nem is igyek-
szik kikiiszobolni az iizletvitelbol; amely alkal-
mazottaitol teljes odaadast kivan, de ugyanak-
kor szinte sorskozosséget vallal veliik, a tor-
vényszabta hatarokon messze-tilmenden gon-
doskodik réluk, ha bajba keriilnek helytall értiik.

Es patriarchalis az a felel6sségérzés is, amely
Woliner Jozsefet, a személyzeti ligyek intézésé-
ben, mindenkor vezette.

Tiz esztend6 el6tt, amikor, az oOsszeomlas
utan, az Uj Id6k még gyenge labon allt, a Vasar-
napi Ujsag pedig megsziint és ezaltal sok szel-
lemi és ipari munkas vesztette el kenyerét, igy
sz0lt egyik jO baratjahoz, aki ezt a megjegyzé-
sét maig sem tudta elfelejteni, mert hiszen nem
is lehet elfelejteni:

—Konnyii a Vasarnapi Ujsag kiad6éjanak, mert
részvénytarsasag! De mit csindljak én? En nem
jogiszemély vagyok,hanem ember.En nem foszt-
hatok meg kenyerét6l kétszaz csaladot. En kény-
telen vagyok fenntartani és j01 csinalni az Uj
Idoket.

Nem is vonta meg soha a kenyeret attol, aki-
nek kenyeret adott. Felelosnek érezte magat
emberei sorsaért, nem tudott bennok idegent,
walkalmazottat‘ latni. Gondolatban akkor is ko-
vette oket, amikor elhagytak munkahelyiiket.



Nala biztonsagban érezhette és érzi magiat ma
is, ebben az 6zonvizes vilagban, mindenki, akit
felvett a barkajaba.

Aki kenyerét eszi, tudja, hogy keze biztosan
és keményen fogja a kormanyt s megnyugvassal
érzi, hogy vezére: vezér, aki rangjat nem szo-
tobbségnek koszonheti, hanem tehetségének és
munkaerejének. Annak, hogy kiilonbiil érti a
mesterséget, barmelyik emberénél; mélyére lat
a dolgoknak; tisztaban van a lényeggel; egyetlen
pillantassal at tudja tekinteni a helyzetet; Ront-
gen-szemii; hogy neki hizelegni, 6t elkapraztatni
nem lehet; az intrika nala-sikerre nem szamithat;
deolyan 6szintén lehetvele beszélni,mintha nem
Budapest aranykoranak egyik fényes multd
alakja, nem vezérigazgato, nem patriarchakoru
nagyapa lenne, de az a szakallas, sz0ke, mo-
solygoszemii, kedves, vonzoé, apolt kiilsejii liatal-
ember, akirégi arcképérol tekint le a kiadohiva-
tal szorgalmas méhecskéire. Es mindent lat!

5.

a ,mentalitasa“ nem is kereskeddi, azért
— most mar, 45 év utan, meg lehet alla-
pitani, — nem tortént semmi baj. Mint
kiado megallta helyét. 4

Eredményei:

1. Megteremtette a magyar gyermekirodal-
mat. Olyan gyermeklapot adott ki, — az Az En
Ujsagomat — amelynek minden sorat magyar
szellemben, magyar irdk irtak és amelynek min-
den soraért tisztességes honorariumot fizetett a
kiad6. A magyar irok legkivalobbijai irtak és ir-



nak regényeket, meséket, elbeszéléseket ebbe a
lapba. Az En Ujsigomban megjelent regénye-
ket eurdpai viszonylatban is izlésesnek mond-
hat6 kotetekben adta ki, tobb szaz remek ifju-
sagi irattal gyarapitotta a magyar ifjusagi iro-
dalmat, amely az 0 fellépése el6tt, talnyomo-
részt selejtes forditasokra szoritkozott.

2. Megalapitotta és kiadja az egyetlen, fiatal
leanyok szamara késziilo magyar folydiratot: a
Magyar Lanyokat.

3. Azokkal a kivalo ir6kkal, akiket meg tu-
dott nyerni az ifjusagi irodalom szamara. tan-
konyveket, iskolai olvas6konyveket iratott,ame-
lyek ugy elgondolasukban, mint megvalosita-
sukban uttoro, klasszikus munkai a tankonyv-
irodalomnak, az irodalom szeretetére nevelik
a tanulo ifjasagot és megvalodsitjak azokat a gya-
korlati szempontokat, amelyeknek, az iskolai
oktatasban, Woliner Jo6zsef mindig sz6szo6loja
volt.

4. Eredményesen harcolt a ponyva ellen. A
fiizetes rémregények, a briganti romantikat ter-
jeszto fiizetes regénycsarnokok hatasos ellen-
szereként kiadta Beniczkyné Bajza Lenke, Mar-
litt, Croker, Courths-Mahler stb. regényeit, ame-
lyeknek irodalmi értéke ugyan nem jelentékeny,
de amelyek alkalmasak voltak arra, hogy a nagy
tomegek érdekl6désébol kiszoritsak A galyarab
menyasszonyat, Szulejkat a harem gyongyét,
A sztambuli fekete leanyrablot, Ubryk Borbalat,
a befalazott apacat és Karaffat az eperjesi vér-
birét. Mar ez is megokoltta tenné a Beniczkyné-
Courths-Mahler irodalmat. De ezek a szérakoz-



taté regények még egy masik hivatast is telje-
sitettek: olvasodikat, anélkiil, hogy az olvasék
észrevehették volna, megtanitottak a tarsadalmi
érintkezés altalanosan elfogadott formaira és
szabalyaira, miért is egyik kivalé irénk ezzel a
névvel jelolte meg azokat: ,,illemtani regények*.

5. Megteremtette az olcs6 konyvet az Egye-
temes Regénytar piros vaszonba kotott, 6tven
krajcaros koteteivel, amelyek példatlan elter-
jedtségre tettek szert és a magyar és kiilfoldi
irodalomlegnépszeriibbregényeit konnyen meg-
szerezhetOkké tették mindenkiszamara. Ugyan-
ezt a célt szolgalta késobb a Milliok Konyve és
a Koronas Regények, a gyermekirodalomban
pedig aFilléres Konyvtar, AzEn Ujsagom Kényv-
tara és a Szazszorszép Konyvek.

6. A miivelt kozéposztaly szamara irodalmi
képes hetilapot alapitott és szerkesztett. Her-
czeg Ferenc szerint ugyanis az Uj Id6knek, a lap
megindulasa 6ta, Wolfner Jozsef az igazi szer-
kesztoje. Az Uj Idok, 37 év ota, egyre szélesebb
korben terjeszti sikerrel a nemzeti iranyu ma-
gyar irodalmat. Munkatarsaisoraban ott talaljuk
az utolso félszaz évnek ugyszolvan valamennyi
szamottevo magyar koltojét és irdjat.

7. Nyolc esztend6n at kiaddja volt a Magyar
Figyelonek, amelyet grof Tisza Istvan, majd
Herczeg Ferenc szerkesztett.

8. Megalapitotta és 17 éven at kiadta Lyka Ka-
roly szerkesztésében a Miivészetet, amely nem-
csak tartalom, de kiallitas szempontjabdl is fel-
vehette a versenyt a kiilfold ilyen folydirataival.

9. Az 6 kiadasaban jelentek meg a kovetkezd



irok dsszes miivei: Herczeg Ferenc, Abranyi
Emil, Csathé Kalman, Farkas Pal, Paltfyné Gula-
csy Irén, Justh Zsigmond, Kiss Jozsel, Lovik
Karoly, Lyka Karoly, Makay Emil, Malonyay
Dezs6, P6sa Lajos, Suranyi Miklos, Szomahazy
Istvan, Tomorkény Istvan.

A koOvetkezd irok miiveinek pedig legtobb-
jét 0 adta ki: Barsony Istvan, Benedek EleKk,
Bir6 Lajos, Brody Sandor, Dobosi Pécsi Maria,
Farkas Imre, Gardonyi Géza, Heltai Jeno, Kal-
noki Izidor, Kisban Miklos, Krudy Gyula, Lorin-
czy Gyorgy, Pekar Gyula, Szabolcska Mihaly,
Tormay Cécile.

10. A kOonyvmiivészet remekei kozé tartoznak
a kiaddsaban megjelent miivek koziil Malonyay
Dezsé Munkacsy-ja, Kiss Jozsef tobb kotete,
P6sa Arany Abécé-je Koszeghy Bella rajzaival,
Lyka Karoly miivészettorténete, az Akt-kiallitas
Albuma stb. Es kiadta a kévetkez6 monumen-
talis konyvsorozatokat: Herczeg Ferenc dsszes
munkainak 40 kotetes jubilaris diszkiadasat;
Csath6é Kalman munkainak 12 kotetes diszkia-
dasat; Brody Sandor osszes miiveit; a Petofi-Tar-
sasag 18 kotetbdl all6 konyvsorozatat; Szeder-
kényi Anna Osszes miiveinek 10 kotetbol allé
konyvsorozatat, tovabba Gaspar Ferenc rend-
kiviil kedvelt, népszerii utleirasainak 7 vaskos
kotetét; Cholnoky Jené 6 kotetét, amelyek a
tudomanyt népszeriisité irodalom mestermiivei
kozé sorolhatok. Es belathat6 idon beliil meg fog
jelenni Suranyi Miklés, valamint Pekar Gyula
miiveinek gyiijteménye is, amelyeknek kiada-
sat szintén 0 készitette el6.



Mondjunk satobbit. ‘

De miel6tt elbiicsuznank e fényes kiad(’)l tet-
tek felsorolasatol, fiizziink hozza még valamit!

Olyan kiadé adta ki ezeket az irokat, kony-
veket, konyvsorozatokat, aki mesterségében
autodidakta volt.

Azt hissziik, sikereit részben ennek k6szon-
hette.

Ha szerkeszt6i egykor azzal a hirrel akartak
neki kedveskedni,hogy valamely kiadvanyanak
az ir6k klubjaban nagy sikere volt, 6 rendsze-
rint igy felelt:

— Az baj. Mert én nem az irok szamara aka-
rok konyveket kiadni, hanem az olvasdk sza-
mara.

Tudta, hogy mas szempontbol nézik a kony-
veket a szakemberek, mas szempontbol a ko-
zOnség és 6 az irodalom, az irdk, a konyvek kul-
tuszat minél szélesebb rétegekben akarta ter-
jeszteni. Ebben latja hivatasat ma is.

Rola jegyezték fel azt az anekdotat, hogy egy
fiatal kartarsanak arra a kérdésére, hogy mirol
lehet felismerni a kiadasra alkalmas miivet,
igy felelt:

—Mutassameg szakembernek. Haaz kiadasra
ajanlja, ne adja ki, mert akkor a konyv valo-
szinilleg olyan, hogy kiadasa csak allami vagy
akadémiai feladat lehet. Ha viszont a szakem-
berek nem tartjak akéziratot kiadasra érdemes-
nek, akkor megjelentetheti. A k0zonség valosz1-
niileg el fogja olvasni.



6.

etvenot éves.
A kOonyvkiado céhnek nemcsak nesz-

tora, de mestere is.

Vajjon mire vitte?

Bizonyos, hogy sokkal kevesebbre, mint vi-
hette volna, ha, példaul, borok kikészitésével,
fatermeléssel, miiselyemgyartassal,vagy —béké-
ben — liiszerkereskedéssel foglalkozik.

Egyénileg talan nincs oka panaszra.De altala-
ban el lehet mondani, hogy a kiadoéi tevékenysé-
get tavolrol sem becsiili meg érdeme szerint a
magyar szellemi élet.

Jokairemek hasonlatdban mar évtizedek elGtt
megallapitotta, hogy:

— A jo kiado és a j6 fordit6 az ironak az, ami
a szarny a madarnak. Egy toll még nem ropit el.

Egy toll nem. De a lelkes és hozzaérto kiado
szarnyat ad a tollnak.

Wollner Jozsef sok tollnak adott és ad szar-
nyat, sok ir6 Parnasszusra vezet) utjat egyen-
gette Otletességével, faradhatatlan szorgalmaval,
azzal a sok és sokiéle tevékenységgel, amelyek
egylittvéve a kiad6i munkat jelentik.

Ezeknek az ir6knak a névsora konnyen téve-
désbe ejtheti az olvasot.

— Ezeket ugyan nem volt nehéz elterjeszteni
— gondolhatja magaban. — Hiszen ezek a ma-
gyar irodalom legiényesebb nevei!

Valoban a legiényesebbek. De — barmily fur-
csan hangzik is, — valamikor régen, amikor vi-
seldik eldszor 1épték at Singer és Woliner kony-
vesboltjanak kiiszobét,az Andrassy-at10. szamu



hazaban, e fényes nevek visel6i nagyrészt még
ismeretlen fiatal emberek voltak.

»

Ludovic Halévy abban a kOnyvében, ame-
lyet kiadé6jardl: Calmann-Lévyrol ir — Calmann-
Lévyrdl, aki szintén magyar szarmazasa — azt
mondja, hogy Calmann-Lévynek két csaladja
volt.

Az egyikhez vérségi kotelék fiizte. Ez volt
sa famille de coeur. A masikhoz életének leg-
nagyobb szenvedélye: a munka. Ez volt: sa la-
mille de travaille.

A munka sok ember kizott majdnem olyan
eros kotelék, mint a vér. Azt hissziik, Woliner
Jozsetf is ezek kozé tartozik.

Engedje meg, hogy ma, hetvenotodik sziile-
tésnapjan mi, az 6 masik csaladjanak tagjai,
akik kozott 6 életének nagyobb felét toltotte és
tolti, megmondjuk Neki, hogy a Sors nagy ajan-
dékanak tartjuk, hogy mellette lehettiink, mel-
lette lehetiink és hogy akkor sem érezhetnénk
iranta nagyobb tiszteletet és szeretetet, ha nem
a munka, de a vér koteléke fiizne benniinket
Hozza.



