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ELOSZO0

1988. m4jus 28-4n az ELTE Allam- és Jogtudomd4nyi Kardnak Allamigazga-
t4si Tanszéke, a Komdrom Megyei Mizeumok Igazgat6sdga, a Varosi Konyv-
tdr, €s Tata Bardtainak KOre rendezésében Magyary Zoltédn sziiletésének 100.
éviordulGja mélt6 megemlékezésére tudomdnyos iilést tartottak a tatai vér-
ban.

Magyary Zoltdn egyetemi tandr a Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézet
igazgatGja (Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem) a magyar kozigazgatdstudo-
mény kiemelked6 iskolateremtd személyisége a magyar tudomdnyban, kultu-
rélis €életben, munkéssdga hatdsdban ma is jelen van. Magyary Zoltdn a mo-
dern kozigazgatdstudomdny megalapitoi, attdr6i ko6z€ tartozik, akinek
tudomédnyos munkdssdga nemzetkozileg is elismert, a modern tudoményos
irdnyzatok megalapoz6inak eurdpai személyiségei kozé tartozik. Az 4ltala
alapitott Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézet a torténelem 4ltal olyan
sziiken mért egy évtized alatt is olyan jelentds tudomdnyos eredményeket ért
el, amelyek az elmiilt, lassan fél évszdzadot felolelé id6szakban is alapul szol-
giltak a kozigazgatds komplex tudomédnyos mdvelésében, az eurépai szintd
kutatdshoz, az azo6ta kialakult 4j irdnyzatok befogaddsdhoz is. Irodalmi md-
vei, szakmai, k6zéleti tev€kenysége azonban a kozigazgatdstudomdnyt lénye-
- gesen meghaladjdk, mds tudomdnydgakra, a tirsadalom szellemi €életének
széles korére kiterjedtek. Osztonozte és szervezte a kozigazgatdstudomany-
nyal Osszefiiggésben a szociogréfiai, etnogréfiai, gazdasdgfoldrajzi és m4s ku-
tatdsokat, amelyek eredményeként nemcsak € tudomdnydgak fejlédtek, ha-
nem a nemzetkdzi Onismeret is gyarapodott. A kozoktatdspolitika, a
tudoménypolitika tudoményos megalapozdsdban is szimontarthatjuk €s e te-
vékenysége eredményeként az emlitett teriileteken a gyakorlatban is eredmé-
nyek sziilettek.

Az évfordul6 egybeesett az 6 nevéhez kot6d6 Tata és TOvaros nagykozsé-
gek egyesitésének 50. évforduldjdval. Tata és a tatai térség fejl0désének ki-
emelkedd szakmai 0sztonzéje 6 ma is mindazokban a mivekben, amelyeket
az 4ltala vezetett intézet megalkotott és amelyek napjainkban is folytatédtak.

Személyiségének, munkdssdgdnak tudomdnyos értékelése az elmilt évti-
zedben széleskOrlvé vilt, {gy a tudomdnyos iilésszakon nem kellett az életmi
teljességének bemutatdsara és értékelésére véllalkozni. Ezért az életmi egy-
egy jelentds témakorét dolgoztdk fel az el6adok, illetve a tudoményos {ilész-
szak €ppen az eddigi jelentGs kutatdsi eredmények alapjdn védllalkozott az
€életmi tudomdnyos szintézisére. A tudomdnyos iilésszak figyelemmel a nagy-
kozségek egyesitésének 50. évforduldjdra, valamint Magyary Zoltdnnak ezzel
Osszefiiggd tudomédnyos munkdssagdra, Tata és térsége jelene €s jovSje tudo-
ményos elemzését is vizsgdlta.

A tudomdnyos mihelyeket, a kdzéletet reprezentél6 nagyszdmi résztveve

- kozottitk Magyary Zoltdn még €16 tanitvdnyai, munkatdrsai és csalddtagjai

w



-

— az évfordul6 alkalm4bol megkoszoriztdk Magyary Zoltdn sirjat és emlék-
t4bl4t avattak.

A tudomdnyos iilésen ethangzott el6addsok kozreaddsdért — amely irdnt
nagy az érdekl6dés — jarjon koszonet mindazoknak, akik ezt lehetévé tették.

L ' : Dr. Berényi Sdndor
L ‘ : egyetemi tandr



MAGYARY ZOLTAN SZELLEMI OROKSEGE
DR. BERENYI SANDOR

100 éve, 1888. junius 10-én, Tatdn sziiletett Magyary Zoltdn a Tudomdny-
egyetem Jogi Kardnak professzora, a Kozigazgatdstudomdnyi Intézet igazga-
t6ja, a kozigazgatss tudomdnyos kutatdsdnak kiemelked§ személyisége. Elet-
mive, sokoldali egyénisége jelen van szellemi életiinkben: az 4ltala
elindftott Gj minGségl tudoményos gondolkodds folytatédott €s elvezetett
kozigazgatdstudomdnyunk mai eredményeihez is. Munkdssdga sokréti: a
kozigazgatds tudomdnyos kutatdsdn, a kozigazgatdsi gyakorlati kisérleteken
tdl a szellemi élet szdmos szegentumdban inditott el folyamatokat, adott sz-
tonzést, igy t6bbek kdzott hozzdjdrult Tata, a tatai tdj alakitdsdhoz, fejleszté-
séhez is.

Magyary Zoltdn munkdssdgdnak tudomdnyos értékelése a maga korédban,
de 1945 utdn is széles kord visszhangot véltott ki, egyike volt tudomédnyunk
azon személyiségeinek, akinek munkdssdgat, tudomédnyos miiveit a legélén-
kebben, sokszor nagy szenvedéllyel vitattdk. Az elmuilt két évtizedben a tudo-
mdénytorténeti kutatdsok (elismerésre méltdan) széles korl kibontakozisa az
€letmi tudomdnyos elemzésére irdnyftotta a figyelmet. Feltdrulnak szellemi
Orokségének valos értékei, egyre kevésbé jellemz6 az egyoldald, a tudo-
ményos Kkritériumokat mell6z0 akdr magasztal6, akdr elmarasztalé véle-
kedés.

Egyetemiink Allamigazgat4si Jogi Tanszéke magat6l értet6d6 kotelezett-
ségének tekintette, hogy Magyary Zoltdn életmiivének értékeit megdvja, a
tudomdnyos kutatds szdmdra hozzdférhet6vé tegye. Szdmbavette Magyary
Zoltén és a Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézet iratanyagdt, dokument4-
ci6jat és a Magyary-archivum létrehozésdval biztositotta megSrzésiiket. A
tanszék 200 éves éviordul6ja alkalmé4bol megirt hdromkotetes mdibol egy ko-
tet Magyary Zoltdn és Kozigazgatdstudomdnyi Intézete tevékenységét €rté-
keli, illetve az erre vonatkoz6 informécidkat 0sszegzi.

L
Magyary Zoltdn Uj tudomdnyos irényzata

Magyary Zoltén szellemi 6rokségének legnagyobb értéke, hogy a kozigazga-
tdsi jelenségeket a modern kor igényeinek megfelelGen ért€kelve a ma kiala-
kult pluri- és interdiszciplindris f6irdnyzat szellemi el6futdra volt. Vildgvi-
szonylatban ma 4tlagosan elfogadott tény, hogy a kozigazgatds bonyolult,
Osszetett tdrsadalmi jelenség, amelynek tudomdnyos vizsgélata, kutatdsa nem
szikilhet le egy tudomdnydg kereteire. Tobb tudoménydgra kiterjed$ tudo-
minyos kutatdsok sziikségesek a kozigazgatds torvényszeriségének feltdrdsd-
hoz, helyzetének val6s megitéléséhez, fejlesztési alternativdinak kialakitds4-



hoz. Az interdiszciplinaritds talajdn lehet a kozigazgatds globdlis elméletét
kialakftani, tovdbbfejlesztésében tdrsadalmi szerepét meghatdrozni, a térsa-
dalmi-gazdas4gi kornyezethez val6 folyamatos alkalmazkoddst biztositani, a
sziikséges kozigazgatdsi reformokat megval6sitani. A mai tudomdnyos irdny-
zatban a vezet$ szerepet.a modern igazgatdstudomény (szervezéstudom4ny)
tolti be, amely egyre jobban integrdlja a korszerd tudoményos elméleteket és
metodikdt, {gy tobbek kdzott a rendszerelméletet és az informdcidelméletet
is. Ezek a f6irdnyzatok nem szoritjdk ki a kozigazgatds olyan hagyomanyos
diszciplindit, mint pl. az 4llamigazgatdsi jogtudomdny stb., s6t: tudom4nyos
diszciplindit kiterjesztve, Gjakat teremt, mint pl. a kozigazgatdsi foldrajz,
vagy a kozigazgatdsi pszicholGgia stb..

Magyary Zoltdn hazai viszonylatban egyediil, nemzetkozi viszonylatban
pedig az els6k kozott ismerte fel, hogy a modern tdrsadalmakban az
organizdciénak és az igazgatdsnak meghatdrozo szerepe van. Eppen ezért a
tdrsadalom legnagyobb igazgatdsi rendszerében a mdr kialakult igazgatds-
tudoménynak kell f6szerepet jitszani azokban a tudomdnyos vizsgdlatokban,
amelyek a kozigazgatdst kivdnjak alkalmassé tenni a modern tdrsadalomban
a feladatai elldtds4ra.

A XX. sz4zad els6 évtizedeiben az Amerikai Egyesiilt Allamokban de
Eur6péban is elementdris er@vel jelentkezett e korszer tudomdnyos irdny-
zat, amely napjainkban teljesedett ki.

Magyary Zolt4n, illetve az 4ltala kovetett irdnyzat kiilhoni képviseldi is a
kozigazgatds és mds kozigazgatdsi rendszerek kozos tdrvényszerliségébol in-
dultak ki. Megitélésiikben alapvetSnek tekintették a gazdasdgossdgot, az
eredményességet, és abban — Magyary sz6haszn4latdval €lve — az adminisztra-
ci6 tudomédnydnak az alkalmaz4s4t. Magyary kihangstlyozta, hogy 4llami fel-
adatok tart6s kib6viilése az Gn. posztindusztridlis tdrsadalomban olyan koz-
igazgatési nagyiizemet igényel, amelyben hatvdnyozottabban kell térekedni a
gazdasdgossdg, az eredményesség érvényesitésére, az optimdlis szervezeti
struktira és eljdrdsok tudomdnyos igényi kialakitdsdra. Figyelembe vette a
kozigazgatdsnak mds igazgatdsokt6l megkiilonboztetd sajitossdgait: igy pl
politikai karakterét, jogi kotottségét, nagy méreteit.

Magyary Zolt4n Gtt616 szerepét killondsen nagyra kell értékeljiik azért is,
mert a hazai tdrsadalmi, gazdasdgi és tudoményos kornyezet nem adott 6sz-
tonzést ahhoz, hogy honi képviselSje, s6t kiemelked6 személyisége legyen
ezen Gj tudom4nyos irdnyzatoknak. Az Egyesiilt Allamokban, a fejlett eur6-
pai orszdgokban, st a Szovjetunidban is, a 20-as évtizedekben a szervezéstu-
domdny, az igazgatdstudomdny - jéllehet metodikdja, megkdzelitési modjai
kiforratlanok és esetlegesek — kialakultnak tekinthetd, és alkalmazdsa a gaz-
dasdgban, s6t bizonyos értelemben a kozigazgatdsban is sz€les kord voit.
Eur6pédban az elméleti szociol6gia, az Egyesiilt Allamokban az empirikus
szociol6giai kutatdsok virdgzanak, elkezd6dik a szociol6gia korszerd diszcip-
lindva vdldsdnak a folyamata. A szociol6gia keretében egyre erételjesebbé
vélik az igazgatds, a kozigazgatds vizsgdlata. Gondoljunk csak Max Wéber



életmiivére, vagy pedig az Egyesiilt Allamokban Mayo kutatdsaira. A meg-
kovesedett XIX. szdzadi dllamtan helyett és mellett viszonylag korszerinek
tekinthet6 politol6giai irdnyzatok alakulnak ki, amelyek kiterjednek a koz-
igazgatisra is. )

Tovabd fejlédik az 4llamigazgatdsi jogtudomdny, 4j dogmatikai €lmélete-
ket alakitanak ki azokra az Gj kérdésekre, amelyeket a kor kozigazgatdsa igé-
nyel. Altalénoss4 vlik az ipari racionalizdlds eredményeinek az dsztonzésére
a kozigazgatds racionalizdldsa. Beszélhetiink kozigazgatdsi racionalizdldsi
mozgalmakrol, amelyek korszerd szervezet és eljardsok kialakitdsat célozték,
csOkkenteti€k a kozigazgatési koltségeket, mikdzben nagyobb eredményekre
torekedtek.

Magyary Zoltin felismerte az 4j tudomdnyos irdnyzatok jelentSségét és
kiilf6ldi tanulmdnyitjai révén megismerte gyakorlati adapt4ci6jukat. Szinte
valamennyi orszdgban jéart, ahol a kozigazgatds tudoményos megismerésé-
ben, vagy gyakorlatdban Gj utat kévettek. Mint azt hangsilyoztuk, a hazai ko-
zeg nem adott inspirdci6t és Osztdnzést ahhoz, hogy O Magyarorszdgon egy
{j tudomdnyos irdnyzat, iskola megteremtdje legyen. A tdrsadalmi-gazdasagi
kornyezet az 4j gondolatok szdmdra nem volt befogad6képes, a reformokt6l
elzdrkozott. Magyary Zoltdn kesertien 4llapftotta meg 6nériékelésében, hogy
kozigazgatési reformprogramjdb6l csak a gyakorlati kozigazgatdsi vizsga be-
vezetése valGsult meg. A modern kozigazgatdstudomdnyhoz kapcsol6dé
tudomdnyédgak az I. vildghdbord utdni id6szakban stagndltak vagy visszafej-
16dtek. fgy az 4llamtudomdnyok a XIX. szdzadi megkoviilt és megrekedt
dllamtan €s kozigazgatdstan semilyen tudom4nyos impulzust nem volt képes
adni. A kozigazgatdstudomdny, amely a vildgban jelentSs 6sztOnz6je volt az
Uj minéségl tudomdnyos megkozelitésnek, alig fejlédott, néhdny kiemelked6
képvisel6jének munkdssdgadn kivil kevés emlitésre mélt6 tortént. Az 1. vildg-
hébori el6tt virdgzo szocioldgia szétesett, mivelSinek jelentSs része emig-
rélt. A szociografidhoz kapcsol6d6 szociol6gia kés6bb lendiilt fel és jelentSs
értéket termelve tudoményos bizisat jelentette a magyar reformmozgalom-
nak is. Gondolok itt t6bbek kozott Erdei és Bibé munk4ssdgara, de masokra
is.

Ez a szociogrifia és a hozzd kapcsolodo szociol6gia jelentds szerepet jdt-
szott a Magyary-iskola kialakul4sdban és szorosan kapcsolédott a Kozigazga-
tdstudomdnyi Intézet keretében folyd ténykutatdsokhoz.

E korszakban az 4llamigazgat4si jogtudomdny tovabbfeji6dott jelentSs Gj
kérdésekre adott tudomdnyos vilaszokat. Magyary épitett a hazai dllamigaz-
gatési jogtudomdnyra, és annak eredményeire, jollehet a jogtudomdny egyes
képvisel6i elutasftéan reagdltak Magyary Gj iskoldjdra, hitriltatva ezzel az \j
irdnyzat eredményeinek gyakorlati megvalGsitdsat.

Magyary Zoltdn az egységes kozigazgatds-tudomdnyt frta fel a z4szlGjdra
jelszavul. Eletm(ve az 4ltala teremtett iskola tevékenysége azonban a koz-
igazgatdstudomdnyokban a pluri- €s interdiszciplindris kutatdsok kezdetét
jelentették. Az egységes kozigazgatdstudomdny keretében valGjdban a koz-



igazgatds nagy kérdései interdiszciplindris elméletének kialakuldsdhoz veze-
t6 dton indultak el. Magyary és iskoldja miveiben interdiszciplindris megko-
zelitése a kozigazgatds olyan nagy kérdéseinek a tudomdnyos elemzése, mint
a kozigazgatds fels6 szintd vezetése, a kdzigazgatdsi szervezeti struktira, a
kozigazgatdsi személyzet, a kozigazgatds teriileti alapjai. Szinrelépésekor a
kozigazgatdstudomdny irdnyzatai kozott a kozigazgatdsi jogtudomdny, a koz-
igazgatdstant és a kozigazgatdspolitikdt emelte ki. Tudoményos iskol4ja els6-
sorban a modern igazgatdstudomdny, a szervezéstudomdny — az 6 sz6haszn4-
latdt kovetve — az adminisztrdcié tudomdnydt tekintette a kozigazgatds
tudomdnyos megitélésében dontSnek és egyre erbteljesebbé vilt kés6bbi
munkdiban ennek a szemléletnek az érvényesiilése. A tudoménytorténeti ér-
tékelés még megolddsra varo feladata az, hogy mennyiben volt tudatos ennek
elhallgatésa, és amennyiben a hagyoményos irdnyzatoknak adott engedmény
(kozigazgatdsjog, koOzigazgatdstan), amellyel csokkenteni igyekezett az Gj
irdnyzattal szembeni ellendlldst. Irodalmi mikodését, levelezését vizsgdlva
ink4bb tekinthetjiikk engedménynek, mert eleve szdmolt az elutasitdssal, a je-
lentOs akaddlyokkal, amelyet a kés6bbi tapasztalatok bizonyftottak is, s6t az
a vértndl erételjesebb volt.

Magyary és iskoldja az interdiszciplindris megkozelités mellett Gj diszcipli-
ndk kialakuldsdhoz, vagy legaldbbis ilyen folyamat elinditdsdhoz jarult hozz4.
Ezek kozé sorolhatjuk pl. a kdzigazgatdsra adaptdlt igazsdgtudomdny, vagy a
— ma mdr 4ltaldnosan elismertnek tekinthet6 — kozigazgatdsi foldrajz kiala-
kuldsdt is. Kulonosen jelentOsnek tartjuk, hogy a tdrsadalomtudomdény tobb
4gdt bevonta a kozigazgatdsi jelenségek tudomdnyos vizsgdlatdba. fgy a koz-
igazgatdstudomdnyokat, a pénziigytant, a szociografus karakterd szociol6-
gidt, a torténelemtudomdnyt stb. (L4sd az utébbira Ember Gy6z6: Az tijkor
magyar kozigazgatds torténete c. munkdjdnak megsziletését.) Magyary egyes
korai és késObbi birdl6itol eltérGen a kdzigazgatds jogtudomdnyi mivelését
nem kivdnta mell6zni, s6t jelent6s mértékben hozzdjdrult annak fejlédésé-
hez is. A Magyary-iskola 4llamigazgatdsi jogtudomdnyi eredményei kdzott ki
kell emeljiik a kozigazgatdsi jogszab4ly, a kodifikdcio, a kdzigazgatdsi eljarasi
torvény témakorében végzett kutatdsokat, a megjelent monogréfidkat, tanul-
ményokat. Az 1957-ben megalkotott 4llamigazgat4si eljirds torvényiink sz0-
veges elemzése is bizonyithatja, hogy az intézet 4ltal készitett eljardsi tor-
vénytervezet hozzdjérult e nemzetkozileg jelent6snek értékelt koédexiink
megalkotdsghoz.

A Magyary éltal fémjelzett tudoményos irdnyzat egyik nagy értéke a koz-
igazgatds és kornyezete kolcsonhatdsdnak a kozigazgatdst meghatdrozé té-
nyezOknek a kutatdsokban valé érvényesitése. Ez mint szemlélet Magyary
életmiivében, iskoldjdnak munkdssdgdban szemmel 14that6 tudoményos gon-
dolkod4dsa szintézisének tekinthetd. ,Magyar kozigazgatds” c. kbnyvében pe-
dig manifeszt4ltan, mint egyik elméleti tétele megfogalmazodik.

A mai értelemben is korszerinek minGsitheté tudoményos kutatdsi meto-
dikdja. Az 4j iskoldk, elméletek torvényszeri ismérve a tudomédnyos kutatdsi



mdodszertan progressziv jellege. A tdrsadalomtudomdnyokban ebben az id6-
szakban indul el az empirikus kutatds, amely a tdrsadalomtudomadny fejlédé-
sében kés6bb minGségi véltozdst hoz.

fgy amikor elérkezett a kor, amely lehet6vé tette a kozigazgatds radikélis
4talakuldsat, rendelkezésre 4llhattak a kozigazgatds helyzetét tudomdnyosan
megalapoz6 inform4ciok, €s a felmeriil6 kérdésekre adott tudomdnyos vila-
szok egy része is figyelembe vehets volt.

I
Kozigazgatds és tdrsadalom

Magyary a kozigazgatss és tdrsadalom kolcsOnhatdsarol, a kozigazgatdsnak a
modern tdrsadalomban betdltott szerepérdl a két hdbora kozotti magyar tu-
domdnyban, a 1ényegi kérdéseket illetGen egyediil fogalmazott meg helyes
vélaszt. Nemzetkozi viszonylatban akkor midr markdnsan megfogalmazédnak
a kozigazgatds tdrsadalmi szerepét iilet6 modern felfogdsok, és ebben az a
felfogds is, hogy az 4llamnak aktiv cselekv6 szerepe van a tdrsadalmi folya-
matokban és az dllami cselekvés elsGsorban a kozigazgatds Gtjdn realizdlo-
dik. Magyary megfogalmaz4sa szerint a XIX. szdzadi kOzigazgatdsnak a XX.
szdzad tdrsadalmdval Osszhangban 4116 kozigazgatdssd kell dtalakulnia. Ezért
a kozigazgatds minden elemére kiterjed6 radik4lis 4talakitds nem mell6zhe-
t6, és ez kiilonOsen 4ll az akkori Magyarorszdgra. Magyary fogalmazta meg
€l6szor a magyar tudomdnyos irodalomban azt is, hogy a kozigazgatds tdrsa-
dalmi-gazdasdgi faktorok 4ltal meghatdrozott, ezért ezt a kozigazgatds tudo-
ményos vizsgdlatdban €s a kOzigazgatds dtalakitdsdban, a lehetséges Gj konst-
rukciéban is alapnak kell tekinteni.

Gondolkod4dsdban €s szemiéletében a mai rendszerelmélettel 6sszecseng®
megfogalmazdsként hasznélja a kdzigazgatds kornyezete kifejezését.

A Kkozigazgatds tdrsadalmi, gazdasdgi stb. kOrnyezetének a vizsgilata a
kozigazgatési tudomdnyok jelenlegi struktirdjdban alapkérdésnek minGsiil.
Nem A4llithatjuk, hogy Magyary a kozigazgatdst meghatdroz6 faktorokat tu-
datosan egy rendszerelméleti keretben értékelte volna, az azonban kétségte-
len, hogy e faktorok kornyezetként valo értékelése a mai felfogdssal sok te-
kintetben egybeesik. A kdrnyezeti tényez6k kOzott a gazdasdgot tekinti
els6dlegesnek, amely a tdrsadalom egészét is meghatdrozza, de a kozigazga-
tdsra kOzvetlenill is hat. Ez mind az elméleti szintézisben, mind pedig az em-
pirikus kutatdsokban érzékelhet6. A kornyezeti tényez6k kozé sorolta a tdr-
sadalmi struktirdt is, jollehet a struktdra globdlis meghatdrozdsa munkdiban
nem jelenit6dik meg. E tdrsadalmi struktiraképben jelentGs szerepet tulaj-
donit a csoportérdekeknek, ezek differencidltsdgdnak, bar az 4ltala megjelolt
egyes csoportok val6jdban osztdlystruktirdkat takarnak (nagytSke, feudaliz-
mus stb.).

Felismerte a telepiilési viszonyoknak a kozigazgatdst meghatdroz6 szere-
pét. Ezek kozott is az urbanizicios fejlédést jeldlte meg olyannak, amely egy-
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részrél 4j kozigazgatasi feladatokat teremt, masrészrél 4talakitja a telepiilési
viszonyokat, hdlézatokat. A magyar tdrsadalom viszonylatdban a teriileti-he-
lyi kozigazgatdsi struktira (int€zményrendszer, teriileti beosztds, mikodési
rend) €s a mdr kialakult, illetve fejl6d6 urbanizicié ellentmonddsat egzakt
mdédon rogzitette, és a megolddsukra tudomdnyos alternativdkat alakitott ki.

Elfogadhatjuk Magyarynak azt az alapgondolatat is, hogy a tdrsadalmi fej-
16dés nemzetkozileg kialakult irdnyzatai — amelyek Magyarorszdgon is je-
lentkeznek — a kozigazgatast illetGen a nemzetkozileg kialakult megolddsok
felhaszndldsdt és adaptdldsit igénylik. Ugyanakkor minden kozigazgatds
nemzeti jellegh, az adott tdrsadalom sajdtossdgai 4ltal is meghatdrozott,
ezért e megolddsok nemzeti asszimildldsa, nemzeti keretekbe val6 beilleszté-
se nem mell6zheto.

Magyary egy posztindusztridlis tdrsadalmat irt koriil, és ebben a tdrsada-
lomban kereste a kozigazgatds szerepét és a szerepkorhdz megfelel6 intéz-
ményi €és mikodési rendet. E megfogalmazds — mai ismereteink szerint —
csak napjaink tdrsadalmdra alkalmazhatd, bar kétségtelen, hogy a tdrsadalmi
folyamatok a 30-as években is egyes vonatkozdsokban mdr tilmutattak egy
ipari tdrsadalmon. Magyary a 30-as €évek tdrsadalmat, a kozigazgatds tdrsa-
dalmi szerepét illetéen hdrom helyes tételt fogalmazott meg. El6szor, hogy
az 4llami feladatok rendkiviil kibSviilnek, és az dllam e feladatokat a koOz-
igazgatds Gtjan képes elldtni. Mdsodszor, hogy a kozigazgatss aktiv, cselekvl
tevékenységet jelent, amely nem negativ, rendfenntart6 jellegd. Harmadszor,
hogy a tdrsadalom 4talakuldsdban az 4llamnak, €s f6ként a kozigazgatdsnak
jelentGs szerepe van. Az emlitett tételek hosszii id6n keresztiil meghatdroz-
tdk - tulajdonképpen e szdzad 70-es €v€ig — a kozigazgatds tdrsadalmi szere-
pét. Ma a kozigazgatés és f6ként az dllam tdlsdlya mdr jelentSs veszélyténye-
zOKként jelentkezik a tdrsadalomban, ezért a mai tdrsadalom megolddsokat
keres az dllam €s a kozigazgatds tilsalyos szerepének a csokkentésére. Mind-
amellett ma is elfogadott, hogy — ha az 4llam gazdasagi szerepét erésen redu-
kéljuk is — a tdrsadalmi fejlédés logikdja az dllami feladatok béviilése irdnyd-
ba mutat, és ezzel a j6v6ben is szdmolnunk kell.

Napjainkban a kozigazgatds és a tdrsadalom viszonydban az a v€leményem
szerint helyes gondolat fogalmazédott meg, hogy a kézigazgatds folyamatos
megujitdsra védr, mert rugalmasan kell alkalmazkodnia a tdrsadalmi-gazdasé-
gi kornyezethez, annak a vdltozdsaihoz. Ha ez a gondolat fgy nem is fogalma-
26dik meg Magyary miveiben, mégis eljuthatunk munkdssiga alapjdn az
ilyen kdvetkeztetéshez is.

Magyary a modern kozigazgatds alapkovetelményének tekintette a koz-
igazgatds eredményességét és gazdasdgossdgat. Ez a modern igazgatds 1énye-
ge, és ez a kozigazgatdsban sem mell6zhetd. Kiildndsen nem akkor, ha a kdz-
igazgat4s a tdrsadalom életében aktiv szerepet tolt be, szolgdltatdsokat nyiijt,
és ebb6l kdvetkezOen a tdrsadalom téle teljesitményt kovetel.

Magyary igen helyesen, ezt nem 4llitja szembe a jogédllamisdg €s a jogsze-
riség kovetelményével, mint azt néhdny birdl6ja 4llitotta. A kozigazgatds
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jogszer(iségét, a jogdllamisdgot nagy vivmdnynak tekinti, amelyet meg kell
Orizni, de ,,az eredményesség kovetelménye nem a jogéllam eszméjének feldl-
doz4sét, hanem tovdbbfejlesztését jelenti... Amit a jogdllam adott azt meg-
tartjuk, de tObbé nem €rjiik be vele, hanem a jog keretében €s a jog eszkdzei-
vel az eredményt keressiik és akarjuk”.

A koOzigazgatds és a tdrsadalom viszonylatdban Magyary helyesen hang-
silyozta, hogy a k6zigazgatds az emberekért van, az embereket kell szolgdlja.
Ezzel ellentétes viszont Magyarorszdgon az, hogy ,,a kozigazgatdsban a feu-
dalizmus és a nagyt6ke tud a legdlland6bban és a leglényegesebben érvénye-
siilni”. Sajndlatos, hogy a népképviselet €s a parlament megitélés€ben téve-
dett, mert a kdzigazgatds primdtusat hirdetve 1ényegileg redukélni kfvdnta a
népképviseletnek, a parlamentnek a kozigazgatdsra gyakorolt befolydsat. , A
torvényhozo testiiletre egyrészt a torvények megalkotdsa, mésrészt a nemzeti
kozvélemény kifejezése c€ljdra tovdbbra is sziikség van, annak az ideje azon-
ban lejért, hogy a kozigazgatés a tdrvényhozdssal szemben val6 eddigi aldren-
delt helyzete és a kormédnynak ebbdl foly6 szervezete mellett az eredményes-
ségnek ma sziikséges fokat elérhesse.” Erthets, hogy mar a maga kordban a
leginkdbb tudomdnyos, szakszerd €és elismert Bib6 Istvdn 4ltal adott értéke-
1és a val6sdgos ért€kek kiemel€sén til ezt a koncepci6t élesen birdlta.
Magyary ugyan nem tekinti az autoritir rendszernek sajdtossdganak a kor-
ményf6 kiemelt szerepét a kozigazgatds eredményességében, de hangsilyoz-
za, hogy ez a mai korban mind a demokricidban, mind az autoritir rend-
szereckben egyardnt érvényesiilni fog. Mégis a népképviselet és ehhez
kapcsolod6  demokratikus  intézményrendszer problémakorét tekintjiik
olyannak, amelyben Magyary és irdnyzata birdlhat6, és ami szdmos eldgaz4s4-
ban a kés6bbi érté€kelésben jogos Kritikdt vélthat ki. Az embereket szolgdlé
hatékony kozigazgatds feltétele a politikai demokrdcia intézményrendszere,
a kozigazgatds népképviseleti, parlamenti irdnyitdsa és ellenSrzése.

IIL.
Magyarorszdg felfedezése

A két habora kozotti idészakban a modernizdcibs kisérletek, illetve a késéb-
bi reformmozgalmak szellemi és inspirdtora volt a magyar tdrsadalom val6-
sdgidnak feltdrdsat célz6 és megvalGsito falukutatds, szociografia. E folyamat-
hoz hozzitartozott a Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézetnek a magyar
valGsdgot feltdré tev€kenysége is, amelyr6l a ténykutatdsokkal kapcsolatban
mdr sz6ltunk. A kozigazgatdsi ténykutatdsok és a két hdbori kdzotti Magyar-
orsz4g val6s helyzetének szdmos vonatkozésat tdrtdk fel, igy nem kis mérték-
ben hozzdjérultak és 6sztdnodzték a kialakult reformmozgalmakat is. Ezek a
ténykutatdsok els6sorban a magyar kozigazgatds helyzetének a feimérését, a
kozigazgatds diagnizisdt szolgdltdk, de sziikségszerien a magyar tdrsadalom
néhdny strukturdlis ellentmonddsét is bizonyftottdk. Magyary, mint azt emli-
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tettiik, a kozigazgatds tdrsadalmi-gazdasdgi kornyezetét is a tudomdnyos vizs-
gdlatok korébe vonta, igy a kozigazgatdst meghatdroz6 gazdasigi folyamatok,
a telepiilési viszonyok, tdrsadalmi tagoz6dés, a tdrsadalom szocidlpolitikai
helyzete a vizsgdlatokban egzakt médon tdrult fel.

Magyary pértfogolta és 6sztonozte a kozigazgatds-tudomdnyt meghalado,
de tdrsadalmi Gnismeretet ad6 néprajzi és mds kutatdsokat is, ezért a két h4-
bord k6zotti valosdgfeltar6 szeliemi torténetiinkhoz hozz4tartozik a Magyar
Kozigazgatds-tudomdnyi Intézet is. Ezt a tényt egyébként is legdjabb tanul-
minyok mdr elismerik. Magyary kora azonban nemcsak a tdrsadalmi refor-
mokra, hanem a val6sdgot feltdr6 kutatdsokkal, szellemi mozgalmakkal
szemben is merev clutasitdst tandsftott és ellenséges magatartdst képviselt.
Ha e gondolatkérbe nem is tartozik szervesen bele, mégis itt kell megemlit-
siik, hogy Magyary Zoltdn volt az, aki a magyar kozigazgatds torténetének
olyan szintézisét teremtette meg, amelyet ma is irdnyadOnak tekinthetiink é&s
véllalhatunk.

Igen helyesen a kozigazgatds meghatdroz6 tényez6jének tekintette a nem-
zeti torténelmet, a kozigazgatds fejlédésének torténeti tényezOk 4dltal valé
meghatdrozottsdgdt. A magyar kozigazgatds adott rendszerében kimutatta,
hogy annak meghatdroz6 eleme az osztrdk kozigazgatéds adapticija, a feudd-
lis koOzigazgatdsi struktira szdmos elemének (a f6szolgabiro, a kdzség helyze-
te stb.) 4tdrokl6dése. Tudoményos vdlaszt tudott adni arra, hogy mi az, ami a
magyar kozigazgatds adott rendszerében olyan, amely korszeriinek mindsit-
het6 vagy korszerisithet6, €s hol kell a mult torzit6, deform4l6 intézményei-
t6] megszabadulni és radik4lis vdltozdsokat végigvinni.

A Magyary vezette ténykutatdsok, tdrsadalmi valosdgfeltar6 kutatdsi ered-
mények hatdsa nemcsak a maga kordban jelentkezett, mint a tdrsadalmi vi-
szonyok megvéltoztatdsdhoz kapcsolddé Osztonzés, hanem a felszabadulds
utdn kialakult kdzigazgatési reformtdrekvések alapjdul is szolgdlhatott. Nem
tekinthet6 véletlennek, hogy a felszabadulds utdn szinte azonnal kialakult a
kozigazgatdsi reformmozgalom, és reformprogramok szilettek, mert ennek
alapjdul szolgdlhattak azok a kdzigazgatdsi ténykutatdsok, amelyek a Magyar
Kozigazgatdstudomdnyi Intézetben megsziilettek. Az sem tekinthetS vélet-
lennek, hogy Erdei Ferenc beliugyminiszterként 1945-ben a Magyar K6zigaz-
gatdstudomdnyi Intézet a kozigazgat4si reformprogram szellemi bézisaként
kivdnta volna tovébbfejleszteni. E ténykutatds, valosdgfeltdrds ma is €16 tu-
domdnyos Or6kség, mert a magyar kozigazgatds torténete alapvetd forrdsa-
ként kell figyelembe vegyiik.

Iv.
A kozigazgatdsi reformer

Magyary a kozigazgatdsi racionalizdldsnak kormdnybiztosaként viszonylag
révid idén belill megalapozott, szakszer( racionaliz4ldsi programot terjesz-
tett el6.
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E program meghaladta a racionalizdlds kereteit, és szdmos vonatkozdsban
mdr egy kozigazgatdsi reformterv kiindulépontjdnak szdmithatott. A kés6bbi
kutatdsai, mivei, az intézet szellemi termése viszont mar egy Osszefiiggd koz-
igazgatdsi reform tudomdnyosan megalapozott programjdnak tekinthetd,
amely szervesen illeszkedett a két hdbori k6zotti moderniz4cids kisérletek-
hez, osztozva annak sikertelenségeiben is. Ahogy a racionaliz4l4si program is
csendes hidegretétellel lekeriilt a napirendr6l, a kdzigazgatdsi reformjavasla-
tok is merev visszautasitdsban részesiiltek. {gy Magyary Zoltdnnak — észlelnie
kellett, hogy a koOzigazgatasi reform tdrsadalmi reform nélkiil, befogaddsra
alkalmas tdrsadalmi kozeg nélkiil, nem szdmithat sikerre.

Kozigazgatési reformprogramjénak — e sziikre szabott keretekhez igazodva
— azokat a kérdéseit emeljiik ki, amelyek a modern, szakszerd kozigazgat4s
mai problémdi kozott is szdmon tarthatok, és amelyek mai tudomdnyos gon-
dolkoddsunkban is jelen vannak.

A magunk részérdl a legfontosabbnak a kozigazgatds személyzeti rend-
szerének korszerd tudomdnyos megkozelitését tekintjilk olyannak, amely
alapgondolataiban a mai kozigazgatdsi személyzeti rendszert Eurdpdban jel-
lemzi. A kozigazgatds személyzeti rendszerében a modern biirokrécia szak-
szerlségét, teljesitményorientdltsdgat tartotta meghatdrozénak. Levonhat6
olyan kovetkeztetés, hogy a személyzettel szembeni alapkovetelményként,
nem az eurépai rendszert meghatdrozé porosz biirokratikus modellt, hanem
a modern szakigazgatdsnak inkdbb megfelel§ amerikai igazgatdsi személyzeti
rendszert tartotta kovetendének. Eppen ezért a személyzet Osszetételében
jelentGs véltozdsokat tartott szitkségesnek, a jogdszi hegemonia visszaszori-
t4sdt, a szakértelmiség nagyobb szerepét tartotta indokoltnak, €s sziiks€ges-
nek tartotta az igazgatdsi szaktud4ds meghonositdsét is. Ma is id6szerd az a
megéllapitdsa, hogy a jogi képesitési tisztvisel6 csak akkor tud a kozigazga-
tdsban eredményesen dolgozni, ha rendelkezik megfelelé gazdasagi, miszaki
stb. tdj€kozottsdggal, a szakértelmiség — (mérndkok, orvosok stb.) — pedig
megfeleld jogi, kozigazgatdsi szaktuddssal. A személyzeti rendszer koherens,
Osszefiiggd reformprogramjat dolgozta ki. Javaslatot tett egy korszerd koz-
szolgdlati pragmatikdra, a kivdlaszt4si, a minGsitési rendszerre és egy Kkor-
szerd vezet6képzésre is.

A koOzponti kozigazgatdsi szervezet minéségi 4talakitdsdra is alapot add
tudomdnyos kutatdsok e kozigazgatdsi reformprogram kozponti magvat ké-
pezték. E strukturdlis 4talakulds 1ényeges része volt — amelynek mdhoz sz616
izenete is lehet — a minisztériumok korményzati tevékenységének szélesité-
se, a szorosan vett kozigazgatasi ligyintézés radikdlis csOkkentése, a kozigaz-
gatds decentralizdci6ja. A kozigazgatds szervezeti rendszerérdl vallott szi-
mos kérdés mellett ki kell emeljik a kozigazgatdsi vezérkar gondolatit,
amely a Nemzetkozi Kozigazgatdstudomdnyi Intézet varséi kongresszusdn
féreferdtumként elhangzott és nemzetkozi visszhangot véltott ki. Ha a koz-
igazgatds legf6bb vezetését illetéen koncepcidjt nem is fogadhatjuk el, ma-
radand6 gondolatnak tekinthetjik, hogy a kozigazgatdsnak, mint elkiloniilt
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tevékenységnek az irdnyitdsdra is sziikség van, és ehhez kell egy kormdnyzati
kozpont is. Ma is id6szer( az a gondolata, hogy a kormdny egy er6s torzskar
nélkiil nem képes hatékonyan mtkodni, és hogy ennek egy megfeleld intéz-
ményrendszert nem lehet nélkildzni. E kérdés ma is a kozigazgatdsi tudo-
ményok, a kormdnyzati programok kozponti kérdése, mert teljes értéki
megolddst még ma sem sikerilt kialakitani.

A kozigazgatdsi reform nagy kérdései kozé tartozott és tartozik ma is a
kozigazgatds terilleti struktirdjdnak alakitdsa €s fejlesztése. Magyary szel-
lemi hagyatékdnak legértékesebb részei kozé tartozik az a gondolat, hogy
helyes tudoményos vélasz csak multidiszciplindris keretekben adhat6. E
hagyomdény tovébb €l jeleniinkben is, és remélhetd, hogy a teriileti struktira
fejlesztésében elkeriilhetjik az egyoldalisdgot. Magyary terileti reform-
javaslatai a felszabadulds utdn is mindaddig hatottak, amfg a magyar térsa-
dalom tdrsadalmi-gazdasdgi telepiilési viszonyai nem alakultak 4t.

Magyary a dekoncentralt teruleti igazgatdsi szervek radikdlis dtalakitds4t
javasolta, sziikségesnek tartotta a megyei, jardsi beoszt4s jelent6s korrekci6-
jat is. Az intézet tanulmdnyait értékelve az a meggy6z6désiink alakult ki,
hogy az 4ltaldnos kOzigazgatdsi (megyei, jarasi) keretek radikdlisabb 4dtalaki-
tdsat is sziikségesnek tartotta volna. Minden bizonnyal tartott egy ilyen ird-
nyd javaslat kozfelhdboroddst keltd hatdsival, és ezért nem fogalmazédott
meg konkrét konstrukciés reformjavaslat. E kérben rendkiviil jelentGs az a
javaslat, hogy a teriileti struktir4t egységesiteni kell, az 4llami és Onkor-
mdnyzati igazgatds nem lehet két killonallo test, és nem lehet kildnbodz6 te-
riileti egységek rendszere sem. Ez az elv a mai kdzigazgatdsban megval6sult,
és a gondolat idszertiségét bizonyitja. Részletes javaslatokat dolgozott ki a
tanyakérdés rendezésére, Nagy-Budapest kozigazgatdsi kialakitdsdra és a
Balaton-part kozigazgatdsi vonatkozdsainak rendezésére. Megdllapithato,
hogy a ,Nagy-Budapestre” vonatkoz6 rendezési tervét vették lényegében ala-
pul 1950-ben Budapest kozigazgatdsi rendezésében. Igen jelentSs dsztonzést
adtak a Balaton-part rendezésére vonatkoz6 reformjavaslatok is a Balaton-
part ma is €16 kozigazgatdsi problémdinak a megolddshoz.

Magyary kozigazgatds-tudomdnyi kutatdsdban legértékesebbnek tekintem
a kozigazgatdsnak, mint igazgatdsi tevékenységnek, mint szakigazgatdsnak a
vizsgdlatdt, Magyary szohaszn4latdval élve a ,,modern irodaiizem” kialak{t4-
sdt. Megkockdztatom azt a véleményt is, hogy Magyarorszdgon paradox m6-
don, a vildgtol eltéréen a kdzigazgatdsi kutatdsok el6bbre tartottak a véllala-
ti igazgatds tudomdnyos kutat4s4t6l, jéllehet a miltban — és részben ma is —a
kozigazgatds j6 esetben évtizedes késéssel koveti a vallalati igazgatdsban mar
bevilt igazgatdsi technika, technoldgia, szervezési eljdrdsok alkalmazdsit.
Magyary honositotta meg az iigymenetvizsgdlatokat, amelyek ma is szélesko-
riien keriilnek alkalmazdsra, szorgalmazta a korszerd igazgatdstechnika meg-
val6suldsét, az tigyviteli rendszer reformjét, a tudomanyos alapon kialak{tott
informdciérendszert.
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Ez ut6bbi kérdés kiilondsen a kozigazgatasi statisztika, kozigazgatdsi nyil-
véntartdsok szorgalmazdsdt jelentette, és erre vonatkozé tudoményosan
megalapozott javaslatokkal is szolgilt.

Kozigazgatdsi reformprogramja szerves részeként értékeljiik a kodzigazga-
téasi jog fejlesztésére irdnyul6 javaslatokat, tudomdnyos miéveket. M4r korab-
ban utaltunk arra, hogy a Magyary Intézetben elkésziilt a kdzigazgatdsi elj4-
rasi kodex tervezte €és e miinek hatdsa volt az 1957-ben megalkotott —
jelent6s nemzetkdzi elismerésben is részesiilt — 4ltaldnos eljardsi tOrvé-
nyinkre. A kozigazgatdsi jogvédelem tekintetében alapkérdésnek tartotta a
kozigazgatdsi birdskodds reformjit, az alsoéfokd kozigazgatdsi bir6sdgok ki-
épitését. Ez az6ta egész EurOpdban 4ltaldnossd valt, €&s mindeniitt vagy a ren-
des bir6sdgok, vagy specidlis kOzigazgatdsi alsé bir6sdgok képesek hatékony
jogvédelmet nydjtani. Az élet igazolta a kOzigazgatdsi jog kodifikdcitjdra, a
Hatdlyos Jogszabdlyok Gyljteményének kiad4sdra vonatkoz6 javaslatait. Ez
is nemcsak hazdnkban, hanem egész Eurdpdban elfogadott kovetelmény a
kozigazgatdsi jog rendezésében, a kdzigazgatdsi jog megismerésében. A jog
infldci6ja azonban ma is fenyeget6 nagy veszély, ennek lekiizdésére mdr 1j
megold4sok sziikségesek.

A kozigazgatdsi reformprogram tudomdnyos kialakitdsdnak metodikdja
ma is irdnyad6énak tekinthetd. Kozigazgat4si reformprogram, vagy pedig akdr
csak a kézigazgatds egy-egy szegmentumanak radik4lis 4talakitdsa csak akkor
lehetséges, ha a kdzigazgatds Osszes vonatkozasait értékeljiik, ha valamennyi
kompetens tudomdnyos diszciplina részt vesz a program kidolgozdsdban. A
tudomdnyosan megalapozott program egzakt tudoményos médszerek nélkiil
nem szdmithat sikerre, Otletek, tetszetGs gondolatok — még befogadésra kész
tdrsadalmi kozegben is — csak a reformgondolat lejdratdsdra lehetnek alkal-
masak.

Magyaryt kozigazgatdsi reformjavaslatai hivatalos elutasftdsa sem tartotta
vissza attol, hogy gyakorlati kisérletekkel igazolja a kutatdsok kovetkezieté-
seit. A tatai mintajdrds ma is példdnak tekinthet6 gyakorlati kozigazgatdsi
kisérlete ezt jOl bizonyitja. De ilyennek tekinthetd a szocidlis vdrmegye kiala-
kitdsdnak kisérlete is. A kozigazgatdsi kisérletek sziikségességét az eltelt id6-
szak bizonyitotta, eredményes tudomédnyos kutatdsok, de kozigazgatdsi re-
form sem képzelhet6 el e nélkiil.

* %k %
»

Magyary Zoltdn életmiéve tudomdnyos 6rokségiink része, jelen volt a mdhoz
vezet6 Gton és hatdssal van a mai tudomédnyos gondolkod4sunkra is. Oroksé-
géhez az a gondolat is hozz4tartozik, hogy a kozigazgatds tudomdnyos kuta-
tdsdban sem nélkiilozhetSk a fiiggetlen szellemi intézmények, de a sikerhez
sziikség van a mi tudomdnyunkban a korményzat elfogad6 készségére is.
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MAGYARY ZOLTAN TATAI TEVEKENYSEGE
‘ DR. KISS ISTVAN

Magyary Zoltdn gazdag életmlvének egyik elméleti €s gyakorlati szempon-
tokb6l egyardnt szimottevl ldncszeme — az €lete utolséd évtizedét jérészben
kitolt6 — tatai tevékenysége volt. Varséi el6addsdval, valamint egyetemi tan-
konyvével ugyan mds vonatkozdsokban is ezalatt az id6 alatt tette fel az i be-
tlre a pontot. Tevékenységének jelentSs részét képezte a Tatdval és kornyé-
kével val6 tor6dés. Ennek a bemutatdsa sordn foglalkozni kivdnok
tevékenységének — motivacioival, kezd6 16péseivel, konkrét célkitizéseivel €s
a rendelkezésére 4116 eszk6zokkel, valamint annak a diagnGzisra, a helyzet-
feltdrédsra, illetve a terdpidra vagyis a helyzetjavitdsra irdnyul elemeivel, vé-
giil annak tovébbfejlédésével, illetve kdvetkezményeivel.

A tatai sziiletésti Magyary Zoltdn — édesatyja hivatdsa miatt elemi és ko-
zépiskoldit Budapesten végezte. fgy sem gyermek- és ifjikori élmények, be-
nyomd4sok és bardtsdgok, sem pedig kiilondsebb rokoni kapcsolatok nem fiiz-
ték Tatdhoz. Edesanyja tatai ldny volt ugyan, de tatai rokonair6l nemhogy
nekem, de még felesége ma is €16 hozzdtartozéinak, jelesiil n6vérének €s
unokahigdnak sem tett emlitést. FeltehetGen azért, mert ilyenek nem voltak.
fgy tatai tevékenységének inditékait a sziil6fold mellett mds koriilmények
kozrejdtszdsdban kell keresniink.

Mindenekel6tt abban, hogy élete 6 céljanak a magyar kozigazgatés kor-
szerilsitését tekintette.

Ez vezette a magyar tudomdnypolitika és fels6oktatds fejlesztésének a so-
rdn ugyanigy, mint racionaliz4ldsi kormanybiztosi és egyetemi tandri miko-
désében. A kozigazgatdsrol felilr6l (a korményf0 szempontjdbol) torténd
vizsgdl6ddsai sordn kialakitott korszerGsitési javaslatai — hatalmi poziciokat
a legkisebb rezdiiléstol is f€1t6 tényezOk ellendlldsa miatt — azonban nem ke-
rilltek elfogaddsra. Igy céljainak megvalGsitdsdra sziikségszerden tj utakat
kellett keresnie.

Ebben kozrejitszott az is, hogy feldolgozdsa szerint a tudomény nem elé-
gedhet meg csupdn a tényleges helyzet és az abbdl ered6 problémék feltdra-
sdval, esetleg kiilonboz6 javaslatok megtételével, hanem kozre kell mikod-
nie azok megval6sitdsdban is.

A keresett §j tt, a dolog természeténél és erGsen korldtozott lehetGségei-
nél fogva, csak médszertani jellegl lehetett. Kozelebbrol: egy kisebb tdjegy-
ségben a kozigazgatdsnak alulrdl, az emberek oldaldrél torténé vizsgdlata
alapjdn elméletileg és gyakorlatilag bemutatni, hogy mit kell tenni az embe-
rekért és szivos, kitarté munkdval végrehajtott apro lépésekkel mit lehet eb-
b6l valdra is véltani. Mégpedig nem 6ncélként, hanem gy, hogy ez mésutt is
kovethet6 €és megvalosithaté mintdul szolgdlhasson.

Bizonyos mértékig hatott egy ilyen tj Gt keresésére az akkortdjt kibonta-
koz6 falukutat6 mozgalom is. A pozitfvumok mellett azonban hidnyolta,
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hogy a falukutat6k csak egy-egy faluval és azzal is a kozigazgatds nélkiil fog-
lalkoznak. Szerinte pedig a magyar problémdk széles kori feltdrdsdhoz nem
elegend6 egy-egy falu, hanem legaldbb egy kisvaros 4ltal 8sszefogott, tobb fa-
lubdl 4116 tdjegység, vagyis egy jards egészének €s Osszes kozségeinek az otta-
ni kozigazgatdssal egyiitt torténd vizsgdlatdra van sziikség.

A Thtai jards kivdlasztdsaban feltétleniil szerepet jatszottak annak véltoza-
~ tos természeti-, gazdasagi- és telepiilésfoldrajzi adottsdgai is.

Volt itt jol és rosszul kezelt nagybirtok, banyavidék, gazdag és szegény falu,
véltozatos demografiai 0sszetétel stb. Ezért itt a kozigazgatdssal szembeni ki-
hivdsok Ggyszolvdn mindegyike tanulmédnyozhat6 volt. Mindehhez jdrult a
Budapesthez val6 viszonylagos kozelség mellett még az is, hogy a kozigazga-
tds helyi vezetSiben, els6sorban REVICZKY Istvdn f6szolgabiréban a célki-
tizéseit megértd, vele egyiittmiikddni kész partnerre taldlt.

Nem kizdrt az sem, hogy — tekintettel a tatai védlasztOkeriletre — politikai
ambiciok is vezett€k. Bar kordntsem volt politikus alkat, killondsen nem a
sz0 napi — és partpolitikai értelmében véve.

Mir csak azért sem, mert szeretett a hatalmasok ,tydkszemére” 1€pni.
Egyébként egyetlen partnak sem volt a tagja €s igy csak pédrtoktol fuggetlen
jeloltként 1éphetett volna fel.

Nem tudom pontositani, hogy mikor hatdrozta el magdt arra, hogy a koz-
igazgatds fejlesztésének 1j utjat a tatai medencében kezdje el €s jdrja végig
halédldig. Lehet, hogy mdr 1933-ban, amikor tdmogatta a Csongrdd megyei
véros kozigazgatdsarol készitendS ténymegdllapit6 tanulmanyom gondolatat.
Ez tekinthet6 ui. a tatai vizsgdlatok prébamunk4jdnak. Lehet azonban az is,
hogy csak kés6bb. Annyi azonban bizonyos, hogy a tatai tev€kenységét, a ta-
tai Piarista Oregdidkok Budapesti Szovetségének az életrehivdsdval 1934-
ben kezdte meg. Mégpedig nem a Tatai Piarista Gimndzium volt n6évendéke-
ként, hanem azon az alapon, hogy tatai sziiletést és a budapesti piaristdkn4l
érettségizvén, egyben piarista didk is volt. A Didkszovetség céljdul nizte ki — a
tatai gimndzium erre alkalmas névendékeinek budapesti kollégiumi elhelye-
zése mellett —, hogy annak tagjai a helyi problémdk megolddsdban szakér-
telmiikkel és kapcsolataikkal sziil6foldjiik segitségére legyenek.

A szdvetség elndkeként olyan kezdeményezésekre is médja nyilott, ame-
Iyekre mds minGségben jogcimet kellett volna keresnie. A Didkszovetség
eredményei kozott viszont nemigen akadt olyan dolog, amely nem az 6 elha-
tdrozédsa és nemegyszer jelentSs anyagi dldozatv4llaldsa 4rdn valGsult volna
meg.

A Szovetség — egy évi csendes el6készitd munka utdn — Magyary Zolt4n
beszédével, 1935. jlinius 9-én 1épett a gimndzium z4réilinnepélyén Tata nyil-
vénossdga elé. Minden bizonnyal azért, mert ekkor mar eredményként lehe-
tett hivatkozni a Tatai Didkszoba megnyitdsara és miikodésére, helytorténeti
tanulminyok megiratdsdnak az elinditdsdra, valamint — a vdrosrendezés és
vérosfejlesztés kiindul6pontjaként — Tata és Tov4ros 1:5000 1éptékid térképé-
nek elkészittetésére.
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A kozigazgatas korszerGsitésének 4ltala vélasztott Gj utja igy a Tatai jards
kozigazgatasi mintajardssé val6 alakitdsa lett. Olyan jdrdss4, amelyben a koz-

igazgatdsnak nincs ad6ssdga az emberekkel, a kdzonségével szemben. Ennek . ...

a célkitlizésnek a tudomdnyos, gyakorlati és konkrét tatal vonatkozﬁsal az
aldbbiakkal jellemezhetSek. -
A tudomdnyos cél egy olyan metodika kidolgozisa volt amelynck seg[tsé-
gével — a kozigazgatdst teljes kornyezetével egyiitt vizsgdlva — bdrmely mds
jardsban megallapfthat6, hogy a kdzigazgatds milyen feladatok megoldéds4val

adoés a kdzdnségével szemben.

A gyakorlati kézigazgatdspolitkai cél annak az €16 péld4val t6rténé bemuta-
tdsa volt, hogy az adott lehet6ségek korldtai kdzott mit lehet ezekbdl a fel-
adatokbol apr6 1épésekkel megoldani. Mert ha ez ,.egy jardsban sikeriil, ak-
kor mir van minta a XX. szdzadi magyar koOzigazgatds szdmdra”.
CélkitGzéseiért ui. nem pdrtpolitikai eszk6zokkel, hanem szellemi munkéval
kiizdott. Felfogdsa szerint ui. a ,konzervativizmus csak akkor éri el céljat, ha
nem a meglévs 4llapotok és poziciok fenntartdsdra, hanem arra tdrekszik,
hogy a kozéllapotokat mindig akként fejlessze, hogy az emberek tomegéroél
feltehesse, hogy azokhoz kritikus helyzetekben is j6zanul és dnérdekbdl is
ragaszkodhatik”.

Konkrét tatai célként pedig — az elért eredményeken felil — a mintajdrasi
jelleggel novelni akarta Tata jelentGségét. Az ehhez kapcsol6do kozigazgatd-
si tdborok, bemutaték révén megjelend szakmai turizmussal pedig a vdros
idegenforgalmi vonzerejét és fogadoképességét kivanta fejleszteni. Besz€lge-
téseink alkalmaval tobb fzben is kifejezte abbéli reményét, hogy egy-két évti-
zed miltdval a hivatalos statisztikai adatokbdl az tGnik majd ki, hogy a Tatai
jrdsban tortént valami. Erre egyébként a tev€kenység alapjdt képezé tény-
megéllapft6 tanulmény kés6bbi megismétlésével maga is fel akarta hivni a fi-
gyelmet.

Céljai megvalGsitdsdhoz sziikséges eszkdzei elég korldtozottak voltak. To-
rekvéseit a Beligyminisztérium ugyan tiirte, de nem tdmogatta.

Némi segitséget kapott a kultuszminisztériumt6l részint az €n beosztdsom-
mal, részint pedig tudomdnypolitikai célok tdmogatdsa cimén adott egyéb-
ként nem til nagy osszegekkel. fgy a helyzetfeltdré munkélatokhoz és azok
eredményeinek a kozzétételéhez sajdt magdnak kellett OsszekOttetései €s
kapcsolatai révén megszerezni a sziikséges fedezetet. J6 kapcsolatai voltak a
tatai kotet kiaddsat is tdimogat6 f6vdrossal is. Az ilyen tdmogatdsokat tanul-
mdényokkal €és szakvéleményekkel viszonozta. Kitling szervezs- és rdbesz€l6
képességével vette rd a kiilonboz6 f6hat6sdgok és egyéb szervek vezetbit ar-
ra, hogy fejlesztési elképzeléseik egy részét Tatdn €s kornyékén valositsdk
meg. Nemegyszer sajét anyagi eszkozeit vette igénybe. Mig egyik tanértdrsa
dékédnsédga jovedelmébol bérhdzat vdsdrolt Budapesten, 6 a magédét — a Tatai
jards tonkrement bakh4tas dtjainak p6tldsan kiviil - tObbnyire didkszdvetsé-
gi adom4nyként ~ j6részt Tatdra forditotta. fgy hozatta helyre és l4tta el to-
rony6rdval és emléktdbldval az Orszdggydlés téri Harangldbat. A mizeum
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szdmos darabjét is egyéni forrdsaib6l szerezte be. Erre tantiként is jelentkez-
hetem, mert néhdny térgyat az § koltségére én vasdroltam meg.

Tevékenységének a diagndzisra illetve terdpidra vald szétvdlasztdsdndl nem
annyira kronol6giai, mint ink4bb logikai megfontoldsok vezették. Igaz ugyan
a harmincas évek mésodik fele ink4dbb a diagnézis, a negyvenes évek pedig
jobbdra a terdpia jegyében teltek el.

Kiviilr6l is érzékelhetd tatai tevékenysége — a Komdrom- Esztergom Vir-
megyei Hirlap 1935. évi nov. 7-i 45. szdmban kozzétett , Mit kell tenniink Ta-
ta-Tovarosért” cimd cikkével kezd6dott. Ebben foglalta dssze tatai nyaraldsa
alatti megfigyeléseinek summdjat, a helyi idegenforgalom fejlesztésér6l, a
végrehajtand6 vérosrendezési feladatokrol és az azok megvalGsftdsdhoz
sziikséges teendSkr6l. Ez ut6bbiak kdzpontjdba 4llftva a két kozség egyesité-
se utdn - Tata els6 védrosfejlesztési programjénak tekinthet6 — ,,Mi lesz Tata-
T6varosb6l?” cimd ropiratdban jelentGsen kibévitve fejtette ki, amelyben
tobbek kozott mir a mintajirds gondolat4t is felvetette.

Helyzetfeltdro tevékenységének gerincét ,,A KOZIGAZGATAS ES AZ EM-
BEREK” cimmel 1939-ben megjelent és a Tatai jards kozigazgatdsarol sz616
ténymegdllapit6 tanulmény képezi. Ennek az értékelését személyes okokbol
mell6zve, csak létrejottének koriilményeivel és f6bb megdllapitdsaival foglal-
kozom.

A vizsgilatok el6munk4lataik a csongrddi ténymegillapité tanulmdnyom
1935. évi megjelenését kdvetSen indultak meg.

Magyary Zoltdn ez id6 tdjt kozolte velem, hogy Szegedr6l Budapestre
helyeztetve beosztat az intézetbe, ahol kozre kell mikddndm egy, a Tatai
jards kozigazgatdsit a kOrnyezetével egyiitt tdrgyal6 ténymegdllapit6 tanul-
mdny megfrisdban. Rovid el6zetes terepszemle utdn keriilt sor az adatfelvé-
tel forgat6konyvének €és segédleteinek az elkészitésére, a munkatdrsak kivd-
lasztdsdra és tdjékoztatdsdra, valamint egyes adatok elézetes beszerzésére.
Ezt kovette a munkatdrsak bemutatdsdval a vizsgdlatok beinditdsa egy 1934
augusztusdban REVICZKY Istvdn elnokletével tartott jegyz6i értekezlet. A
kb. egy honapig tarté adatgydjtés utdn kezd6dott meg a feldolgozds. Ez a
sziikséges adatkiegészitésekkel egyiitt folytatédott 1937-ben, mégpedig egyes
munkarészeknek a Magyar Kozigazgatdstudomdnyi Intézet munkakdzdssé-
gében tortént megvitatdsdval. 1938 jobbdra a zdrdjelentés Osszedllitdsdnak,
1939 pedig a sajt6 ald rendezés és a nyomdai munkdk, majd pedig a megjele-
nés éve volt.

A 337 oldalas és 130 melléklettel illusztralt kdtet, melynek BEVEZETE-
SET és BEFEJEZESET MAGYARY Zoltén frta, szervezett csoportmunka
eredményeként mutatta be a kdzigazgatds alapjait, illetve annak akkori 4lla-
potdt. A kozigazgatds teriileti, torténeti és jogi alapjainak bemutatdsa mel-
lett rendkiviil részletesen tdrgyalta a jirds népességének adottsgait, annak
telepiilését, az 4116 népességet, a népmozgalmat, majd a népesség tdrsadalmi
és egészségiigyi, illet6leg gazdasagi helyzetét. Ezt kbvetSen elemezte az Osz-
szefiiggések feltdrdsdval a kozigazgatds szervezetét, mikodését €s koltségeit,
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mégpedig nemcsak a jards egészére, hanem a kozségek mindegyikére kiterje-
déen.

Az egyes témdk feltdrdsa sordn részben kozvetve, ti. az elérhet6 KSH 6s-
anyagok stb. alapjdn, illetve kdzvetleniil, vagyis sajét teljeskord, esetleg rep-
rezentativ felvételekkel tortént az egyes személyek, csalddok, lizemek szdm-
bavétele.

A kozigazgatds szervezetének, mikodésének és koltségeinek a tekinteté-
ben pedig szintén a legapr6bb részletekre kiterjed, de mégis 4ttekinthetd
képet adott. ¥

Ennek sordn ELEK Péter az egyes gazdasdgok nagysdga és dllatdllomdnya
alapjdn, akkor egészen 1j szemlé€lettel és mOdszerekkel tisztdzta a parasztsag
tényleges egzisztencidlis tagoz6d4sdt, majd munkatirsaival 1:15 000 1épték-
ben 1ugyszOlvan parcella mélységig tdrta fel a szdnt6f6ldi névénytermesztés
intenzit4sdt. Fél Edit a f6z6kandlig és a seprig lemenden 4llitotta Ossze a
nagygazd4t6]l a kommencios cselédig hat reprezentative kivdlasztott kocsi pa-
rasztcsaldd teljes eszkoOzleltdrat. Hilscher Rezs6 kozel 500 csaldd felmérésé-
vel dllapitotta meg a banydszok helyzetét. Nydri Andrds 10 000 elemi iskolds
gyermek adatai alapjan vizsgélta azok kornyezetegészségiigyi €s tdpldlkozési
viszonyait. Ezen tdlmen6en egy kivételével a jards minden uradalméban sze-
mélyesen tdjékozodott a gazdasdgi cselédek kornyezetegészségiigyi és lakds-
viszonyair6l. Epitési telkenként keriilt felmérésre Tata- T6vroson és a négy
bédnydszkOzségben a beépitési méd. J6magam egyetemi hallgaté munkatirsa-
im bevondsdval éllftottam Ossze a jards dllami €s Onkormdnyzati igazgat4sa-
ban kozremiikodo, kereken 2000 {6 szervezési €s dllomédnytdblazatdt. Szemé-
lyenként vettik szdmba a kozségek demogrifiai Osszetételével vald
egybevetés végett a kozségi képviseltestiiletek tagjait és a kozségi alkalma-
zottakat. A jards egészének €s a kozségeinek, valamint a M4k Rt. tatabdnyai
izemeinek minden részletre kiterjedd szervezeti diagramjdnak az elkészitése
mellett a postakOnyvek alapjén teljes részletességgel mértiik fel a kdzigazga-
tds egyes szervei egymdskozti és a lakossdg felé irdnyul6 iratkapcsolatait. Az
fgy nyert rendkiviil gazdag tartalmu 4ttekintésb8l Magyary a kovetkezd f6bb
megdllapitdsokat szirte le.

1. A jdras alkalmasnak bizonyult a kivélasztdsra. Mivel a kOzigazgatdst
érint6 tények és benyomdsok a fenndll6 rendszer j6 végrehajtdsdra utalnak,
nem lehet azok érvényességét azzal kétségbevonni, hogy a tanulményozott
kozigazgatdsi rendszer jo, csak a helyi végrehajtds rossz és hidnyos. Ennélfog-
va a tapasztalt hibdk és mulasztdsok els6sorban a kdzigazgatds rendszerének
egészét és nem annak helyi végrehajtdsat terhelik.

2. A nagybirtok és a nagytSke befolydsa — pdrosulva a nyers virilizmussal —
hétréltatja a kozségek fejlédését. A helyi hatalmassdgokkal szemben a koz-
igazgatés helyi szervei — magukra hagyatva — tehetetlenek.

3. Az emberek 4ltaldban azt vérjak a kozigazgatdstol, hogy torédjék veliik,
élje be magdt a helyzetiikbe és észlelje, hogy milyen médon és eszkdzzel le-

20



hetne azon messzemenden véltoztatni €s hdritsa el a javitds akaddlyait, te-
remtse ¢l6 feltételeit.

4. Az dnkorményzatok hivat4sa a kiilonb6z6 szakigazgatdsi 4gakkal szem-
ben — amelyek az embereket csak a maguk sajdtos szemszogébol nézik és
kezelik — a mikddési teriiletiikdn €16 emberek érdekeinek képviselete, még-
pedig 4ltaldnosan és nem egy- egy kiragadott szempont szerint.

S. A kozigazgatds legtobb adossdga — amint ez a kiilonbdz6 kozségek hely-
zetének egybevetésébdl kitlinik — a falvak népeivel, a parasztsdggal, a mez6-
gazdasdgi lakossdggal szemben 41l fenn és igy els6sorban ennek a helyzetén
kell segiteni.

Az oldalhajtdsnak tekinthetd Fél Edit 4ltal frt Kocs 1936 c. néprajzi mo-
nogréfidn kivil egyéb helyzetfeltdrdsok részben Tata miivészettOrténeti sze-
repével, részben pedig a terdpia f6 célkitlizéséhez a mez6gazdasédg fejleszté-
sének a folyamatdhoz kapcsol6dnak.

fgy ezeket célszertibbnek l4tszik a vonatkozé helyzetjavitdsi tevékenysé-
gek, a szorosabban vett k6zigazgatdsi, tovdbbd csak a Tat4t érint6, illetve a
mez6gazdasdgi vonatkozdsban tdrgyalni.

A kozigazgatds fejlesztésére irdnyul6 tevékenység kiindulépontjaként Tata
és Tovéros egyesitésével inditotta meg az utat a tovabbi tervszerd fejleszté-
© sek el6tt. A mér kordbban felvetett, de a hitbizomdny ellenélldsa miatt sok4-

ig hiz6do egyesitéshez végiil is Magyarynak sikeriilt egy kindlkoz6 lehetSség
kiakndz4sdval 1938. jilius h6 1-jei hatdllyal megszereznie az akkori beligy-
miniszter hozz4jdruldsat. Ezt kovette Bokod kdzségnek a jdrdshoz val6 csa-
tol4sa és egyes kozségi hivatalok megfelel6bb elhelyezése. A jards —a volt t6-
vdrosi kozséghdza sziilfotthonnal kiegészitett egészséghdzzd valo
- 4talakitdsdval, valamint a kdzségekben létesitett j6 ivovizi Gn. zOldkeresztes
kutakkal és a gondozondi hédl6zat kiépitésével — bekapcsolédott a zoldke-
resztes egészségvédelmi szolgdlatba. A bekotd utak hdlézatdnak minden koz-
ségre valo kiterjesztése mellett kiépilt a Tarjdn-Fels6galla at is. Egy-két ki-
vétellel minden kozségbe eljutott a villany. A jegyz6i irodédkat pedig az
intézet 14tta el 1:25 000 1éptékd térképekkel €s kozigazgatdsi adattdrakkal.
Egyes kdzségekben sor keriilt — f6iskolai munkatdborok révén — a vizmos4-
sok megkOtésére és a forrdskdrnyék rendezésére.

Az elsésorban Tatdt érintd fobb eredmények k6z€ tartozik a véros fejlédését
g4tl6 uradalmi béklyok elsé dttOrése a mai Voroshadsereg dtjanak kiépitésé-
vel az els6 vdrosrendezési terv elkészittetése. A varos idegenforgalmi fogado-
képességét novelte az 50 dgyas didksz4llo. Az idegenforgalmi vonzéerSt pe-
dig a plébania templom el6tti tér rendezése, a Kossuth tér rendezésének
meginditdsa. Az Orszdggyilés téri Harangldb és egyes koziéri szobrok hely-

. redllitdsa és Gjak feldllitdsa. Utoljdra, de nem utolsdsorban igen jelentSs eb-
ben a tekintetben - felesleges Gtletének megvalGsftdsaként — a piarista rend-
hézban a tatai mizeum feldllitdsa és gytijteményének 4llandé gyarapitédsa.

Ide tartozik kiilonb6zd tanulmédnyok elkészittetése és kiad4sa a mizeum-
r6l, a tatai majolika torténetérdl és Tata barokk kori emlékeir6l.
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Azzal a megiéllapitdsdval Osszefiiggésben, hogy a kozigazgatds legtobb
adOssdga a mez6gazdasdgi népességgel szemben 411 fenn, tevékenységének je-
lentds részét tette ki — nemcsak Tatét, de a medence egészét is meghalado ke-
retekben — a mezdgazdasdg, kOzelebbrdl a kisparaszti gazdasdgok fejlddésé-
nek az el6mozditdsa.

Els6 1épései ebben a tekintetben is a tovdbbi teend6k alapjainak a megte-
remtésére irdnyultak. gy a helyzetfeltdrds elmélyitése érdekében 1939-ben
Csiky Jdnos és munkatdrsai 4ltal készitett 1:25 000 1€ptéki falitérképet, hogy
a novénytermesztés irdnyait a talaj fizikai és kémiai szerkezetének az ismere-
tében lehessen meghatdrozni. A foldbirtokpolitikai intézkedések megalapo-
z4sa érdekében az egyes kozségek birtokviszonyait és a mezGgazdasdgi né-
pesség egzisztencidlis tagoz6dasat egybevetette. Ezt kovette a mez6gazdasdgi
szakismeretek kibOvitésének érdekében Tatdn a téli gazdasagi szakiskola fel-
éllitdsa és ugyanott a gazdakdzonségtbl tdvolabb esé Ondlld gazdasdgi népis-
kola kozelebb vitele ndvendékeihez.

A parasztsdggal val6 kapcsolat megteremtése érdekében karolta fel Mdr-
kus Jené tatai reformdtus lelkipdsztor gondolatdt a Tatai Népfoiskolarol €s
tette azt energidjdval €s szervezOkészségével azzd, amivé az ardnylag rovid
id6 alatt kifejlédott. A megalapozé intézkedésekhez tartozik még Tatdn és
Bénhid4n éghajlatvizsgélo, és a jards minden kozségében, Gsszesen 26 csapa-
dékmérd dllomds feldllitdsa.

A terdpia, vagyis a helyzetjavit4si tevékenység szervezeti kereteként jottek
létre — a vezetésiikre kiilon kiképzett volt népfbiskoldsok kozremikodésével
— a Komdrom Virmegyei Kozj6léti és Gazdasdgi Szovetkezet talajjavito és
novénytermesztési kisérletezé korzetei, mégpedig nemcsak a tatai medencé-
ben, hanem a megye Gesztesi és a Duna-parti jdrdsaiban is. A korzetek 1é-
pésrol 1épésre haladva elsé évben — a talajtérkép segitségével kivdlasztott
parcelldkon — kombindlt mttrdgydzdsi és vetOmagkivalasztdsi kisérletekkel
dllapitottdk meg, hogy a helyi adottsdgoknak milyen vet6mag €s mitrdgydz4-
si mod felel meg a legjobban. A kovetkezd évben keriilt sor a korzeti taggaz-
dédk foldjein a kisérleti eredményeknek a koztermelésbe vald bevitelére. A
modszer helyességét — ellen6rz6 kisérietekkel igazoltan — 50-100%-os ter-
meléstobbletek bizonyitottdk. Ennek hatdsdra a kovetkez6 években mdr a
falvak tObbi gazddi is kovették a taggazddkat. A kisérletek koltségeit egyéb-
ként a szovetkezet elblegezte, amit a taggazddk az elért termeléstdbbletek
egy bizonyos hdnyaddval téritettek vissza. A korzetek munkdja késébb 4llat-
tenyésztési kisérletekkel is boviilt és a mez6gazdasdgi gépakci6 keretében
koz0s mezGgazdasdgi gépdllomdny is kezdett kialakulni. A szévetkezet ezen
felil a megye egészére kiterjed6 kis- €s nagydllat, hdz€pitési, hdziipari akcio-
val igyekezett a falusi lakossag helyzetén javitani. Nemegyszer igen jelentGs
mértékben, mert a hdziipari termékek értékesitését is megszervezte.

Tovabbi fejl6dést jelentett a Hangya szOvetkezeti kbzponttal egyiitt szovet-
kezeti mintajdrds kialakitdsa a Tatai és a Gesztesi jdrdsokban. A Hangya 4l-
landé6 otthont €s anyagi bézist adott a népf6iskoldknak. Baromfikeltet6 4llo-
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mist 1étesitett. Uj szovetkezeteket, terménybegyijt6 dllomdsokat, Gstermeld
¢s gépcsoportokat, gazdakoroket stb. szervezett.

Az itteni eredményeknek orszdgos Kiterjesztését csak megfelelé ténymeg-
4llapitdsokra alapozva lehetett volna csak megkisérelni. Ebbe a helyzetfeltd-
16, illetve programadé6 tevékenységébe tartozik az 4ltala szerkesztett KOZ-
IGAZGATASTUDOMANY foly6irat 1942. évi 3-4. szdmaként megjelent
in. mez6gazdasigi szdm. Ebben fejtette ki foldmiveléspolitikai elgondoldsa-
it. Munkatdrsai pedig 4ttekintést adtak a mez6gazdasdg 1935. évi helyzetér6l,
az orsz4g tagositdsi sziikségletérdl, a mez6gazdasagi ténymegallapitds és ter-
vezés mOdszeréro6l, a mezOgazdasagi kozigazgatds dtszervezésérol stb. Ezen-
kiviil t6bb 6n4dllé kiadvdnyban is tdrgyaltatta a mez6gazdasig egyes kérdé-
seit. fgy Magyarorszdg mez6gazdasigi politikdjdnak alapvetéseként
Reichenbach Béldval egyiitt a szdnt6foldi novénytermesztés és dllattenyész-
tés Uzemi tdjainak az elhatdroldsit, melynek munk4jét az intézetében Elek
Péter végezte.

Intézeti kiadvdnyként dolgoztatta ki munkatdrsaival a mezOgazdasagi
munker6gazd4dlkodds, valamint a kOzigazgatas segédleteinek szdnt mez6gaz-
daségi lizemfv és zOmmel a mez6gazdasdg 4ttekintésére irdnyuld kozigazga-
tdsi adattdrak kérdéseit. Mindezek tovdbbvitelét és alkalmazidsat azonban
megakad4lyozta a hdbort és a haldla.

Tata tevékenységének ma is €16 folytatdsdnak tekinthetSk a kdrnyezetvé-
delmi modellteriileti térekvések is. Ezek hajszdlgyokerei ui. Korossy Jozsef
fdradhatatlan, a kérdést djbol és ujbol felvets, tobb évtizedes szivés munk4-
jan keresztiil Magyary Zoltdn itteni tevékenységéig nydlnak vissza. Ugyanez
a tevékenység eredményezte azt is, hogy a hetvenes években a térség kozigaz-
gatdsi modellteriileti jelentdsége is Gjbol a felszinre keriilt. Tansz€ki jogut6d-
ja, az ELTE Allamigazgatési-Jogi Tanszékének vezetSje Berényi Sdndor adta
ki ui. a ,,KOzigazgatds és az urbanizici6”, a tatai medence vdrosi t4jjé alaku-
l4sa, valamint a ,,Varoskorny€ki igazgatds varosi tdjban” c. koteteket.

Magyary Zoltdn életében célkitizései — a hdbords események €s haldla mi-
att — csak kisebb mértékben véltak valdra.



MAGYARY A KULTURPOLITIKA SZOLGALATABAN
SR SZANISZLO JOZSEF

A centendrium tobbnyire bensGséges rendezvény, mert néhdny résztvevije : . |

még személyes élmények alapjan sz6lhat annak alany4rol, tdrgyar6l, més sza-

vakkal arrdl, akiért a harang szol. Olykor éppen ez a személyes k6t6dés ad
tartalmat mondanival6juknak, jogosultsdgot szereplésiiknek. Ez a megéllapi- ~~ *

tas adott esetben személyemre vonatkoztatva mindenképpen helyt4lls, ami

biztosan kicsendiil a rovidre fogott — a Magyary-életmd egyetlen elemét ref- -

lektorfénybe 411{t6 — korreferdtumbdl is.
Egy évtizeddel ezel6tt, 1977-ben iinnepelte az ELTE Allamigazgatdsjogi
Tanszéke, ennek a rendezvénynek egyik szervezGije, fenndlldsdnak 200 éves

évfordul6jat. Két évszdzados torténelmét erre az iinnepélyes évforduléra fel- = |

tar6 hdarom kotetes munkdm egy teljes kotetét — a legterjedelmesebbet — Ma-
gyary Zoltdn munkdssdga ismertetésének szentelem.

Nem véletleniil Magyary Zoltdn és az 4ltala 1étrehozott tudoményos mi-
hely: a Magyary-iskola ugyanis — mint ahogyan azt egyik marxista érté€kel6je:
Szemmel Lajos pécsi professzor taldléan megdllapitotta — tobbet tett a koz-
igazgatdstudomdnyért, maradand6bbat alkotott annak teriiletén, mint Ma-

gyaryt megel6zen 150 év alatt 16 tanszéki el6dje €s ezt a tudominyt més -

egyctemeinken é€s f6iskoldinkon akadémidkon képviseld tudésok egyiittesen.
Aldhiizza és mintegy a jovObe vetiti Szamel summds értékelését az egykori
Magyary-tanszéken ma miik6dé mésik marxista professzor: Madardsz Tibor,
aki a Komdrom Megyei Kornyezet- és Természetvédelmi Térsulds jubileum4-
ra {rt veretes — a kozeljov6ben publikdldsra keriil§ — tanulménydban akként
fogalmaz, hogy ,,Magyary Zoltdnt mind a mai napig a magyar 4llamigazgat4s-
tudomdny legnagyobb hatdsid alakjaként tarthatjuk szdmon.

Tudomdnyos teljesftményének értéke az id6k mildsdval nem csokken, s6t
napjainkban az életmiive irdnti érdekl6dés is még csak novekszik.

A kotet Magyary Zoltdn tatai, illet6leg Komdrom megyei munkdstevé-
kenysége igen részletes ismertetésével zdrtam. Megemlékeztem azonban e
kétetben a helybeli koztisztvisel6kr6l is, akik ezt a munk4ssdgot annak ide-
jén nemcsak lehet6vé tették, hanem hatdrozottan tdmogatték is, koziiliik is

kiemelten Reviczky Istvdnrol, a Tatai jérds akkori f6szolgabirdjarol, illet6leg - |

Komdrom virmegye alispdnjdrol, akit ez ut6bbi minéségben mdr szolgélati
fénokként is tisztelhettem. Az 6 kdzremikddése nélkil ugyanis nem sziilet-
hetett volna meg az egykori tatai mintajdrds, illet6leg rovidre rd a szocidlis
vdrmegye, ahogyan Komédrom megyét annak idején emlegették.

Csak kozbevet6leg jegyzem meg, de anndl nagyobb hangsillyal, hogy a tu-
domdnynak és gyakorlatnak az ilyenfajta gyimolcsozd egyiittmikddése hd-
rom évtizeddel kés6bb megismétl6dott, amikor Berényi Sdndor professzor —
Magyary, id6rendben mésodik tanszéki ut6da — és dr. Nagy Séndor, Tata vé-

ros vb. titkdra, illetSleg dr. Varga Gyula, Tata akkori tandcselndke — ma Ko- -
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médrom megye tandcselndke — a Magyarytol, Reviczkytdl kitaposott svényen
haladva fejlesztették tovdbb az elmélet és gyakorlat kapcsolatdt, aminek vé-
giil az lett az eredménye, hogy a tatai medencét ma ,,magyar kozigazgatdsi
modellként” is szokds emlegetni.

A tanszéktorténeti kotet utolsé sorai eredeti kéziratomban komoly szem-
rehdnydst tartalmaztak Tat4val szemben felhdnytorgatvdn, hogy mind ez ide-
ig, azaz 1977-ig mit sem tett taldn egyik legnagyobb fia emlékének dpoldsa
érdekében az a Tata, amelyik legtObbet Magyary Zoltdnnak koszOnhet egy-
kori vérosi rangja visszaszerzése és igéretes varosi jovdje megalapozdsa te-
kintetében.

A nyomd4ba ad4s el6tt azonban kihdztam a kéziratbdl a szemrehdny6 so-
rokat.

Ez volt konnyen szdmba vehetd értelmes tetteimnek az egyike. Ha ugyanis ezt
nem teszem, most szégyenkezve dllhatnék Tata vdros sok elembdl sszedllt,
de azt az egységes szdndékot dokumentdlo képviselete elStt, hogy sziile-
. tésének 100 éves évforduldja alkalmdbol méltban tisztelegjen a varost és az

egykori jardst, majd az egész megyét a kozigazgatdsi ismeretlenség homdly4-
bol kiemel6, a tatai medencébdl kdzigazgatdsi modellt formdl6 — pontosab-
ban annak kOrvonalait kifarag6 — Magyary Zolt4n és tevékenysége el6tt.

A még €16 Magyary-tanitvdnyok koziil nyilvdn nem az egyetlen vagyok, aki
Tatdnak ezt az immdr val6ra valt szindé€k4t igen nagyra értékeli és meghajtja
fejét a tetté valt akarat el6tt.

Sajnos kevesen éliink mdr, akik oly szerencsések vagyunk, hogy Magyary
Zoltdn tanftvdnyainak €s munkatdrsainak vallhatjuk magunkat, akiknek ek-
ként megadatott, hogy személyes kapcsolatok formélta benyomdsok alapjan te-
kinthetnek néhai professzorukra, mondhatnak véleményt a tudosrol, az em-
berrdl, a f6nokrdl, tiszta szdndékair6l, mocsoktalan multjarél, a magyarsag
sorsdnak jobbitdsa érdekében vivott kiizdelmeirdl, nagyivil palyafutdsarol.

Nem fgy ennek a centendriumnak tatai rendez6i, a Magyary-életmd, a Ma-
gyary-arckép bronzba 4lmod6i. Ok nem rendelkeznek mér professzorunkat
illet6 személyes tapasztalatokkal, nem 4llnak energidt, cselekvési készséget,
céltudatossdgot, meg nem alkuvist sugdrzé egyéniségének személyes vardzsa
alatt, s amit tudnak vdrosunk nagy sziilottérSl, nemzeti €s helyi értékeket
maradandésaggal képviseld szellemi és tdrgyi alkotdsair6l, ezt az ismeret-
anyagot hangyaszorgalommal, irigylésre mélt6 kitartdssal személyes kapcso-
latokt6l elvonatkoztatva — kiz4dr6lag nemes értelm( lokalpatriotizmustol fiit-
ve - maguk gyijtotték Ossze. Eljrdsuk, Kkitartdsuk, tettik mélt6 a
Magyaryt6l megdlmodott — telepiilési modellnek is szdnt — Tata vdrosshoz, a
véros iigyeinek mai intézSihez.

Eléggé koztudott, legalabbis szlikebb szakmai kordkben, hogy Magyary
olyan kozigazgatdsért harcolt, amelyik nem adésa az embernek. Nem rajta
milt, hogy ennek megvalGsitdsa nem sikeriilt. Viszont az mdr Tatdn milott,
hogy Magyaryval szemben fenndllott ad6ss4git ler6ja. En magam részér6l
dgy ftélem meg, hogy a mai nappal ez az adoss4g teljes egészében torlesztést
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nyert. Elismerés illesse mindazokat, akik ezen firadoztak. Tata ezzel nem-
csak Magyaryt, hanem 8nmagét is megtisztelte.

Tata a centendrium megrendezésével — amelybe a Magyaryt mdr csak a tor-
ténelmi tények erejénél fogva magsdénak vall6 ELTE Allamigazgatésjogi Tan-
széke is bekapcsolddott — az itt elhangzott el6ad4sok, korreferdtumok szdn-
dékolt megjelentetésével, nem utolsésorban azonban a Magyary emlékmd
felallft4sdval varosa sziilottének, a varost és kornyékét kozigazgatdsi modellé
forma4l6, a kozigazgatdstudomdny nemzetkozi hir mével6jének: a tudésnak
4llftott maradand6 emléket.

Engedtessék meg nekem, hogy ennek az elmlékminek a talapzatdra €n is
elhelyezzek egy kizdr6lag személyes emlékekbd! fizott drvaldnyhaj koszoriit.

Ezt a koszorit nem a tanitviny hozza.

Az ui. mér ler6tta h4ldjat. ' o
Az utolsé m4sfél évtizedben napvildgot 1dtott — mestere szellemi és targyi
hagyatékat feltdr6, rendez6 — publikdci6val, szGkebb korokben kdzkézen for-
26 kézirataival, itt- ott elhangzott el6adésaival, felsz6lal4saival, szélesre tarta
az utat tovdbbi tudomdnyos blvdrkoddsok elStt arra illet€kesek szdmara
olyan mértékben, amilyenben az a tudoményos élet periféridjdn tevékenyke-

do egyszerii kdzkatondnak lehet6ségében 4llott.

Itt mdr egészen mdsr6l van sz6. '

Jelképesen az emlékmd talapzatdra keriil6 csokor a nagyk6rosi tanyavildg
egyik mezftldbas zsellérgyerekének — sok més mezftldbas tdrsa nevében is —
tortén6 f6hajtdsa.

Tisztelgés, méghozz4 a tanyasi gyerekek megkésett tisztelgése és héldjuk
kifejezése az akkor még szdmukra ismeretlen jotevéjiik, egyben a magyar
kulnirpolitika eddig elég méltatlanul homdlyban hagyott névtelen hése, sziir-
ke eminencidsa: Magyary Zoltén el6tt.

Olyasféle gesztus ez, mint a kalaplevétel az ismeretlen katona emlékmive
elott.

Tizennégy évre korldtoz6d6 egyetemi tandrkoddsa elStt ugyanis Magyary
20 esztend6n 4t — 1910-1930 kdzott — az akkori vallds és kdzoktatdsiigyi mi-
nisztériumban tevékenykedett. E hosszi id6 alatt a tdrca minden szakmai
igyosztdlydn dolgozott, az elsé 10 évben beosztottként, a masodikban tgy-
oszt4ly- vagy f6osztélyvezetSként. EbbSl kdvetkezben az elsé tiz évben az ak-
kori magyar kultarpolitika-tudomdnypolitika egész teriiletér6l hangyaszor-
galommal OsszegyGjtOtt Oridsi ismeretanyagot alkalma volt a mdsodik
évtizedben kilonféle vezetS beosztdsokban hasznosan gyiimOlcsztetnie.

Ennek a misodik tiz évnek — az 1920-1930 kozé es6 éveknek — kultdrpoli-
tikdjat dr. KLEBELSBERG Kun6, akkori kultuszminiszter nevével szokds
fémjelezni, mert csak kevesen tudjdk, hogy annak kigondoldsa, koncepciévd
formdldsa, kivitelezése tekintélyes részben — nem mindenbeni — e kultdrpoli-
tika szilrke eminencidsdnak, a nagyhfrd kultuszminiszter drnyék4ban tevé-
kenyked$ Magyary Zoltdnnak a nevéhez faz6dik.
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E szubjektivnek hangzo 4llftdst a maga helyén tdrgyi bizonyftékkal is al4td-
masztom majd.

Itt mindOssze annak megemlitésére szoritkozom, hogy Magyarynak ezt a
szerepét szinte csak a kilfold ismerte fel, s megfelel6 médon méltdnyoltdk is.
Ennek bizonyitékdul az a tény szolgdlhat, hogy az Amerikai Rockefeller-
Alap 6t nem annyira mint tudést, hanem mint kultdrpolitikus tudo-
ményszervezOt hivta meg vendégprofesszorként. Ez 1932-ben tortént. Ma-
gyary ekkor még csak masfél esztendeje rendelkezett katedrdval - ez
szimboliz4lta kifelé a tudost! — s igy a dolgok természeténél fogva tud6sként
még nem rendelkezhetett megfeleld nemzetkdzi reputdcidval ilyen megtisz-
tel6 meghfvdshoz.

Tisztdban vagyok azzal, hogy Klebelsberg neve a marxista kultdrpolitika
megfogalmaz6i, irdnyftdi, a ,levitézlettnek” nevezett kapitalista kultdrpoliti-
ka elemz6i fiilében disszondnsan hangzik. Visel6jét e kordkben ugyanis
ellenforradalmdrként, a szomszédos népekkel szemben hangoztatott kultir-
félény hirdetSjeként volt szokdsos az elmilt 40 esztend6 alatt emlegetni.
L4sd egyebek kozt az Eletrajzi Lexikont vagy a hirhedtté valt Uj Magyar Le-
xikont.

Nincsen szdndékomban a klebelsbergi kultirpolitika védelmére kelni. Ez
nem az én dolgom. Kiilénben is az a nézetem, hogy nem szorul az kiilono-
sebb védelemre. Ahhoz azonban jogom van — s6t gy érzem: kotelességem is!
-, hogy ennek a kultdrpolitikdnak a személyemet €s az egyénhez hasonl6 sok
mds személyt érint6 vonatkozdsair6l Magyary Zoltdnra tekintettel megemlé-
kezzek.

E kultdrpolitika egészérdl itt csak cimszavakban sz6lok, hogy megadjam
keretét, kitapinthatévd tegyem f6vonulatait, kdzottik is er6és kontirokkal a
népiskoldk vildgat, ahonnan az drvaldnyhaj koszordt hoztam a Magyary-em-
1€kmii talapzatdra.

A hiszas évek kultdrpolitikdjdnak vezériGtengelyét;

- — kulturélis és tudoményos intézeteink dtmentésével

~ az elveszettek p6tldsdval

- a megmaradottak fejlesztésével

— csonkdv4 lett orszdgunk koriil céltudatosan emelt politikai és szellemi blo-
kad 4ttorésével

- elmaradott iskola és oktatdsi rendszeriink moderniz4ldsét célz6 intézkedé-
sekkel,

— egészében pedig — és ezen van a hangsuly! — koncepcidzussdggal: a kultir-
politika szellemi és targyi elemeinek egymdsba kapcsol6do, egyetlen tudo-
mdnyos nagyizemet jelent6 integraciéjdval lehet jellemezni.

Néh4dny kiragadott példa a mondottakhoz.

A trianoni béke kovetkeztében fels6fokia és tudomdnyos intézeteinek nagy
1észe a szomszéd — akkor ut6dnak nevezett — dllamok birtokdba keriilt, gy
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egyebek kozt a kolozsvdri és pozsonyi egyetem, a selmecbédnyai Banydszati és
Erdészeti Akadémia, az 6gyallai csillagvizsgdlo — stb.

Ezeket a csonkaorszdgban Gjja kellett szervezni: a pozsonyi egyetemet
Pécsett, a kolozsvérit Szegeden, a selmecbdnyai Akadémidt Sopronba, az
Ggyallai csillagvizsgdlo helyett pedig Budapesten a Svdb-hegyen Gjat épfteni.

Sort kellett kerfteni a berlini, bécsi és a rémai Collegium Hungaricum
Ujjdszervezésére, 4dtalakitdsdra, idehaza pedig Budapesten és Szegeden Gj
kollégiumok 1€tesftésére.

Az eddig emlitett — és itt id6hfjdn nem emlithet§ hasonlé — munkélatok
megszervezése, gyakorlati irdnyftdsa tilnyomé részben Magyary véllait ter-
helte, mint err61 megb{izatdsi okmdényai hitelesen taniskodnak.

A gy6ztes hatalmak hdboras diihe, bossziidlldsa, a kisantant félelme a h4-
bord utdn valésdgos politikai és szellemi blokddot vont Magyarorszdg koré,
ami els6sorban abban jutott kifejezésre, hogy nem lehettiink tagjai a Népszo-
vetségnek, s6t még szakosftott intézményeinek sem. A blokdd 4ttdrésével
1925-ben Klebelsberg Magyaryt bizta meg.

Kiildetése eredménnyel jart, mert 1926-t61 kezdve Magyarorsz4g tagja a
Népszovetség Parizsban székel6 szakositott szervének: a Szellemi Egyiitt-
mkddési Bizottsdgnak, ahol ez id6t6] kezdve hazdnk 4llandé képviselGje a
kiiligyminisztertSl kapott kinevezés folytdn éppen Magyary Zolt4n.

Nem sorolhatom tovébb a klebelsbergi kultdrpolitika févonulatait képvi-
selé példdkat, hatralévé mondanivalémat kizar6lag iskola- és oktatdsi rend-
szeriink megreformdldsdra irdnyul6 torekvései ismertetésére korldtozom.
Igaz, én ezt tartom a legfontosabbnak. Ebben a gondolatkdrben bontakozik
ki ugyanis legmark4nsabb korvonalakkal a klebelsbergi kultirpolitika s az €
tdrgykorben alkotott tdrvényekkel az nagyon j6l nyomon kdvethetd.

Ezek

— az 1926. évi VIL. tc. a népiskoldkrol,

— az 1926. évi XXIV. tc. a lednykozépiskoldkrol és a lednykollégiumokrol,

— az 1927. évi XII. tc. a polgdri iskoldkrol,

- az 1927. évi XIIL tc. a kiilfoldi magyar intézetekr6l €s a magas maveltség
céljat szolgdld kulfoldi osztondijakrol (tudos és mivészképzés) és

— az 1930. évi VL. tc.,, mely ut6bbi az Orszdgos Természettudomdnyi Tané4cs,
az Orsz4dgos Természettudoményi Alap, valamint a budapesti és szegedi tu-
domdnyegyetem matematikai és természettudomdnyi kardnak megszerve-
z€sér6l gondoskodik. Csak mellékesen: az ut6bbiban egyetlen Nobel-dfja-
sunk Szentgyodrgyi professzor miikddési helyét.

Az utols6ként emlitett két torvény annak miniszteri indokl4séval egyiitt tel-
jes egészében Magyary alkotdsa, aki valamelyest is tisztdban van a tOrvény-
alkotds korabeli mechanizmusdval s kovetni probalja a klebelsbergi kultur-
politika koncepci6jdt, az a mdsik hdrom tOrvényben is felfedezi Magyary
keze nyomdnak jellemz6it, kiillondsen a népiskola és polgdri iskolai torvé-
nyekben. Ez egyébként szinte magitll értet8ds, hiszen Magyary a hiszas
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évek elején hosszabb id6n 4t szolgdlt a VKM elemi iskoldkkal foglalkozé ki-
16nféle ligyosztélyain is.

Az 1926. évi népiskolai torvény emlitésével érkeztem el ez iinnepélyes al-
kalomra szdnt mondanivalém lényegéhez és a pillanathoz, amikor az 4rva-
ldnyhaj koszortit leteszem a Magyary-emlékmi talapzatéra.

En a klebelsbergi kultdrpolitika szdrnybontogat4sa idején 1921-25 kozott
jartam elemi iskoldba, méghozzd Nagykoros Oridsi, szinte megyényi kiterjedé-
st tanyavildgdban. Ennek okdn személyes tapasztalatok alapjdn mondhatok
véleményt annak a politikdnak az alapfoki oktat4st érintd jelentGségérol.

A népiskolai torvény miniszteri indokldsédban az olvashat6, hogy ebben az
id6ben a csonka orsz4g kereken nyolcmillionyi lakossdgdbol az analfabétdk
szdma a ,kultirfolény” jegyében meghaladta az egymilli6t, s ezek tilnyomoé
tobbsége kiilteriiletre, f6leg a tanyavildgra esett, ahol az orszdg népességének
tobb, mint 20%-a is lakott, kdzel 2 milli6 ember. Az analfabétdk szdmédn
nincs mit csod4lkozni. A tanyasi lakossdg szdmardnydhoz viszonyitva ui. itt
kevesebb volt az iskola, mint mdsutt, s ami még megnehezitette a helyzetet,
ezek is messze estek a folyton szaporodo, szétszOrtan il6 tanydktol.

Engem 1921 6szén fratott be édesanydm az els6 osztdlyba. Ekkor mér 8 és
féléves voltam. Hamardbb nem frathatott be, mert olyan messzire laktunk az
iskol4tol, hogy oda nem bocsdthattak volna egyediil Gtnak, a frdulein-okat,
mademoiselle-eket viszont még nem ismerték a tanydk vildgdban.

AKkori lakéhelyiink tdvolsdga az iskoldtdl fgy is meghaladta valamivel a 3
kilométert, s ezért napi j6 hat kilométert kellett gyalogolnom, hogy ismer-
kedni kezdjek az ,,ir"—, ar” titokzatos vildgdval. De ez mind istenes volt ah-
hoz képest, ami negyedikes koromra virt redm. Ekkorra ugyanis a zsellér
sors 9 kilométerre vetett benniinket az iskol4tol. fgy napi 18 km megtételére
kényszeriiltem, hogy elmélyitsem ismeretségemet a tud4s vildgdval. Mindezt
dttalan utakon, szélben, fagyban, sdrban, Gcska ginydban, egyetlen iires karaj
kenyérrel a zsebemben, palatdbldval a hénom alatt. Persze nem voltam egye-
diil. Sok més gyerek is osztozott e sorsokban. Hajnalban 5 6ra tdjban indul-
tam dtnak s estefelé 4-5 Ora tdjban értem haza.

Ilyen korilmények kozott az als6fokd oktatds teriiletén vizvdlasztonak
szdmitott — legaldbbis a tanydk vildgdban — az 1926. évi népiskolai térvény,
amelyik az oktatds bizonyos mérvii reformja mellett ezer iskola és nyolcszdz
tanit6i lakas épitését irdnyozta €16 a tanyavildgban — bizonyédra a , kultarfo-
1ény, a neonacionalizmus” jegyében 1-20 milli6 aranykorona koltséggel. En-
nek az Osszegnek nagysdgdt mai pénzértékben nemhogy meghatdrozni, ha-
nem a zongora klaviatirdjan sem tudndm érzékeltetni. Pedig olyan szegény
volt az orszdg, mint jomagam. A templom egere amerikai nagybédcsinak sz4-
mitott hozzdnk képest.

Az el6irdnyzott épitkezések példdtlan gyorsasdggal befejezédtek, s igy a ta-
nyavildg kell6 mértékben iskoldhoz jutott. Annak a tanydnak a t6szomszéd-
sdgdban, amelyt6] negyedikes koromban 8 km- re esett az iskoldm, 1927-ben
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mdr vadonatdj iskola létesiilt, s gy ottani cimbordimnak naponta legfeljebb
2-3 km-t kellett maguk utdn hagyniuk, hogy a betlivetéssel megdsmerked-
hessenck. Magam mdr nem €lvezhettem ezt a j6téteményt, mert €ppen az is-
kola tdvolsdga okdn 1925-ben elvdndoroltunk err6l a kornyékrol.

Manapség korzetesités tirigyén — amennyiben informéciéim helytdlléak —
elviszik az iskoldkat a lakohelyr6l. A huszas évek kultdrpolitikdja ezzel
szemben a helylinkbe hozta.

Erdemesnek és sziikségesnek tartom még arr6l is emlftést tenni, hogy mit
nydjtott nekiink a tanyasi iskola.

Megtanitott benniinket frni és olvasni.

Mindenekel6tt frni, hogy ekkor ha majd a frontra keriliink, tudjunk ma-
gunktol az otthoniak szdm4ra é€letjelet adni anélkiil, hogy mondanival6nkat
m4s penndjdra kellene bizzuk.

Megtanitott olvasni. Vajon mit? — A Bibliit, meg az évente megjelend
Kincses Kalenddriumot. ,,K6nyvtdrunk” nagyjabol ezekbol 4ilt ssze.

Megtanitott elfogadhat6an szdmolni, legaldbbis oly mértékben, hogy

— akofa ne tudjon becsapni a piacon,

- hogy meg tudjuk 4llapitani: 1200 kvadrat foldterilet bevetéséhez hdny kg
biiza sziikséges,

~ vagy, hogy ennek a foldteriiletnek hogyan kell a nagysdgdt megmérni a ko6-
rotte 1év6 teriiletbdl kihasitds c€ljabol. L

Végiil megtanitott benniinket értetmesen, folyamatosan beszélni. Es még sok
minden egyébre. Az ut6bbihoz tdjékoztatdsi adalékként szolgdlhatnak az S.
osztdly tdrgyai. Ezek voltak:

1. hit és erkolcstan
2. frés
3. olvasds
4. magyar nyelv
5. fogalmazis
6. szdmtan *
7. mértan
8. foldrajz
9. torténelem
10. polgdri jogok €s kdtelességek
11. természetrajz
12. gazdasédgtan
13. éneklés
14. rajzolds
15. testgyakorlat
16. kézimunka s a fenticken kivil megméretés ald esett szorgalmunk és
magaviseletiink is.



A tanftds dGgynevezett osztatlan iskoldban folyt, ami azt jelentette, hogy
egyetlen tanit6 egyetlen tanteremben egyidSben hat osztdlyt foglalkoztatott.
Ez akként zajlott le, hogy mialatt konkrétan egyetlen osztéllyal foglalkozott,
addig a t6bbi osztdly csendben tette a maga dolgdt, amit vagy a tanfité hatéro-
zott meg, vagy sajat maga vélasztott.

Vajon mi lehetett az ilyen oktatdsi rendszer, pontosabban szélva oktat4-
si médszer eredménye?

Minésitésnél nem tudok mdsra hivatkozni, mint sajit tapasztalataimra.
Egyéb tdmpontok, mds ért€kelések nem 4llnak rendelkezésemre. Igaz, nem
is kutattam utdnuk.

Sajit tapasztalatom alapjdn ezt az oktatdsi médszert a természetes fo-
lyamatként kialakult telepiilési adottsdgok kozepette nyugodt lelkiismerettel
jonak min6sitem. Jémagam a tanyasi iskoldban kittin6 kvalifikdci6val végez-
tem, s €z elegend6 alapot nydjtott ahhoz, hogy ezt a kvalifikdciot megtartsam
a nagykorosi ref. Arany Janos Gimndziumban, a piarista rend v4ci gimn4ziu-
méban és a Budapesti PAzmdny Péter Tudomdnyegyetemen is. Ugy emlék-
szem, rajtam kiviil még két kisldny: M6dra Erzsike és Takdcs Erzsike is vala-
mi hasonl6t vallhatott magérol.

Hala érte a tanyasi népiskolai tanitOknak, akik a betivetésre oktattak és
héla az akkori oktatdsi politikdnak, amely lehet6vé tette, hogy legyen ben-
niinket hol tanftaniok.

Az alapfoki oktatdsi intézmények sordba tartozott a polgdri iskola is, s
bdr nem jdrtam, szomszédaim, bardtaim, jatsz6tdrsaim révén err6l az intéz-
ményrdl is olyan ismeretekkel rendelkeztem, melyeket nyugodt 1€lekkel ne-
vezhetek kdzvetlennek is.

fgy a kozeldll6 jogan sz6lhatok réla. Ugy tudom, manapsdg a pedagégiai
tudomdny berkeiben céltalan, sehovd sem vezet6 képz6dménynek szok4s
ezeket az iskoldkat mindsfteni. A 20-as évek iskolapolitikdja ezt az akkor na-
gyon népszerd intézményt is megreformélta. A polgdri iskolai tdrvény mi-
niszteri indokl4s4bo6l kitidnik, hogy azt alkotGja az ipari munkdssdg értelmi
szinvonaldnak emelésére szdnta. Abban ugyanis egyebek kozt ezeket olvas-
hatjuk!

»A modern termelési médok ugyanis mind a mez8gazdasdgban, mind az
iparban mdr az egyszer munkdsndl is jelentékeny muveltséget kdvetelnek
meg, s ezért az egyes nemzetgazdasagi 4gak virdgzdsa a véllalkozok szaktudé4-
sa, élelmessége és a tOkeerd nagysdga mellett jelentékeny mértékben attol
fiigg, milyen értelmi szinvonalon 4llnak az illet6 nemzet munk4st6megei.”

Ehhez az indokldshoz nem kell komment4r. Onmagéért beszél. Kiegé-
szftést — és ezt m4r személyes tapasztalatbdl — azonban flizhetek hozz4.

A id6sebbek el6tt nyilvan koztudott, hogy régebben az ipari munkdssig
vezetd rétege: a miivezetSi kar a polgdri iskoldt végzettek kodzill verbuv4ls-
dott. Sajét tapasztalatomboél pedig azt is tudom, hogy a vidéki Kisiparosok,
kiskeresked6k szfnvonalasabb részét szintén a polgdri iskoldk bocsdtottdk ki
csakidgy, miként ezek adtdk a kdzszolgdlati alkalmazottak segédhivatali réte-
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gét, tovabb4d a posta és a MAV segédtiszti kart, ezzel ennek a két legna- -

gyobb 1étszdmmal bir6 intézménynek a lelkét, s ezzel egylitt taldn az orszig
anyagiakban, lelkiekben legkiegyensiilyozottabb dolgozé garnitirdjat. Nem
volt tehdt a polgdri iskola intézménye zsdkutca!

ZirszOként, félre téve immdr a személyes reminisztencidkat adjon sz4mot
a klebelsbergi kulturpolltlkérél a legilletékesebb személy: néhai Magyary
Zoltén.

Emlitettem, hogy a klebelsbergi kultirpolitika iskola-oktatdsi-tudoma4-
nyos vonulat4t szimboliz4l6 t6rvények koziil id6rendben a két utolso:

—az 1927. évi XIIL tc. és az 1930. évi VL. tc. szovege és a hozzdtartoz6 mi-
niszteri indokl4s is teljes egészében Magyary Zoltdn alkotdsa.

Szempontunkb6l a kettd kozil az 1927. évi XIIIL tc. — amelyik a kiilfoldi
magyar intézetekr6l €s a magas miiveltség céljat szolgdld kiilfoldi dsztOndi-
jakrol rendelkezik — a fontosabb, mert ennek miniszteri indokldsdban foglalja
Ossze Magyary a klebelsbergi kultdrpolitika alapelveit. Halljuk tehdt, hogy
milyen szavakat ad Magyary — ezt a t6rvényt az OrszaggyGlés elé terjesztd —
minisztere szdjdba.

fme:

»Kultirpolitikdm két alapgondolaton épiil fel.

Emelni igyekszem a magyar nemzet széles néprétegei nagy tomegeinek ér-
telmi szintjét. Ezt a célt mozditja el6 a mezOgazdasigi népesség érdekeit
szolgdlé népiskoldk létesitésér6l és fenntartdsdrdl sz6l6 1926. évi VIL tc,,
amelyet javaslatomra szavazott meg a nemzetgyilés, tovdbbd a polgdri isko-
14kro61 sz616 javaslatom, amelyet egyidejlileg terjesztek a t. Orszaggytlés elé.

Gondoskodni kell azonban arr6l is, hogy minden téren: irodalomban, mi-
vészetben €s tudomdnyban egyardnt kell6 szdmban 4lljanak férfiak, kiilono-
sen szakemberek rendelkezésre, kik teljesen eur6pai szinvonalon vannak, s
fgy minden m{kddési téren, minden szakmdban a nagy feladatok megolddsd-
ndl els6rangi erdkre tdmaszkodhassunk.

E mdsodik c€1b6l adom be a természettudomdnyok fejlesztése érdekében
teend6 intézkedésekrol sz616 javaslatomat, s e mésik célt fogja meggy6z6dé-
sem szerint el6émozdftani a kilfoldi magyar intézetekr6l és a magas mivelt-
ség céljat szolgdlo Osztondfjakrol sz616 ezen javaslatom is.”

Eddig az idézet. Az el6z6ek sordn mondottak fényében ez az indoklas sem
kivdn tovdbbi kommentart. v iy

S ezzel korreferdtumom végéhez érkeztem.

Zsr6akkordjaként kiilon gondolattdrsitas jutott az eszembe. A milt évben
érdekes glosszdt olvastam az Elet és Irodalomban. A cfme fgy hangzott: —
legaldbbis emlé€kezetem szerint — ,,Gyere vissza Joska!”

Azért figyeltem f6l rd, mert én is J6ska vagyok s kfvdncsivd tett, hogy mi-
fajta druszdmat sz6litja vissza kdzénk, és milyen okbdl a magyar tollforgato.

A glossza f6szerepl6je egy bizonyos Fischer J6zsef, a , kollektiv felelGsség”
dicstelen elve alapjdn Németorszdgba telepitett budakeszii svdb csaldd le-
szdrmazottja, aki a Német Szovetségi Koztdrsasdg egyik Rajna menti tagélla-
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mdnak kornyezetvédelmi minisztere, legaldbbis a glossza megjelenésekor az
volt. Arrél lett Gj hazdjdban nevezetes, hogy a Rajna-parti ipartelepek
szennyez6 4rtalmaitol péld4tlan harciassiggal védi a csak 6nos érdekeiket
néz6 gydrtulajdonosokkal szemben a Rajndt, egészében az ember konrnye-
zetét.

A magyar Gjsagir6 1dtva és méltanyolva ezt a harcot, arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy ez a Fischer J6ska elkelne ndlunk is. Igaz ugyan, hogy kdrnyeze-
tiinket szennyez6, azt tOnkretevS gydrak a mi orszdgunkban 4llami tulajdon-
ban vannak, s igy azt hihetné az ember, hogy kOrnyezetvédd hat6sdgaink
egyetlen int6 szava is elegend§ lehetne ahhoz, hogy gydraink irdnyitéit a
sziikséges védelmi intézkedések megtételére birja.

De éppen kornyezetvéddink a megmondhat6i, hogy szavuk ereje csaknem
a pusztdba Kkidlt6val egyenld. Elkelne tehdt ndlunk is a harcias miniszter, aki
a haragos sz6 mellett egyéb hatékony eszkdzokkel is rendelkezik, hogy jobb
beldtésra birja a renitenskedo kapitalistdkat.

Innen a glossza sokat mondo6 cime: ,,Gyere vissza Jska!”

Eléggé kozismert, hogy a magyar szocialista kultdrpolitika, s abban is els6-
sorban az oktatdsi szektor a kornyezetvédelemhez hasonlé nehéz problé-
mdkkak kiiszk6dik. Vagy taldn még nehezebbekkel. Ha hinni lehet a kommu-
nik4ciés eszkdzoknek: az frott sajténak, a rddi6nak, a televiziénak s nem
utols6sorban pedig sajdt kozvetlen tapasztalatainknak, akkor az a nézet kris-
tdlyosodhat ki az emberben, hogy egész kultirpolitikdnk ma egyetlen jajkidl-
tds.

Ezért a glosszair6hoz hasonl6an — utalva az eddig elhangzottakra — most
én is aképpen sz6lhatnék, hogy gyere vissza Magyary Zolt4dn, hiszen égetd
kultirpolitikai feladataink megolddsdban nagyon elkelne koncepciSzussd-
god, hozz4értésed, vasakaratod és sokszor csak partkeretekben megnyilvanu-
16 mai gondolkod4s helyett népben és nemzetben, ne adj’ Isten: magyarség-
ban megnyilatkoz6 gondolkoddsod.

De nem teszem, mert még azzal vddolndnak, hogy a — nincstelen mezitl-
bas, tanyasi zsellérgyerek, akit a sok-sok milli6val késziilt TANITVANYOK
cfmi film - az alapj4ul szolgdl6 kéziratomban foglaltakt6l fényévnyi tdvol-
sdgra esd rendez6i rajzolatdban — tobbszor is senkinek emlegetve,

Magyary Zoltdn tanitvdnyaként,

mint tigyefogyott bohGcot rugdal végig semmitmondo filmkockdink — még
a kapitalizmust akarja visszacsempészni.

Tavol 4l t6lem. En egészen mést kivdnok.

Adjon az Uristen a szocialista Magyarorszdgnak is tdrsadalmi viszonyaihoz
il6 olyan kultdrpolitikdt teremtSt, mint Magyary személyében adott a kapi-
talista Magyarorszdgnak, hogy az ezutdn szinrelép6 magyar ifjisdgnak is le-
gyen miben hinnie, miben kapaszkodnia, miért élnie, s majdnem €lete alko-
nydn egy csokor drvaldnyhaj erejéig halds szivvel visszaemlékeznie.
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~ MAGYARY ZOLTAN KULTURPOLITIKAI MUNKASSAGA
ANDRASSY MARIA

Mindenekel6tt engedjenek meg nekem néhdny szubjektfv megjegyzést. Ugy
érzem, hogy 6nok kozott én vagyok az egyetlen ,outsider” mégpedig tobb-
szorosen. Onok legtébbje Magyary tanftvdnya volt, Ggy is mondhatndm, hogy
Onok a Magyary-iskola képvisel6i . . . Koromnal fogva én legfeljebb Magyary
»unoka” lehetnék — mint ezt a Lukdcs-tanftvdnyok mdsodik genericijira
mondjik, azonban 6szintén meg kell mondanom, hogy sem tanulmédnyaim
sordn, sem olvasmdnyaim kOzott a hetvenes évek kdzepéig nem hallottam a
nevét.

Az Orsz4gos K6zmivel6dési Kézpont Mivel6déskutaté Intézetében dol-
gozom, mivel6désszociolégus vagyok és ezért szakmam szerint is tdvol 4ll
t6lem a kOzigazgatds-tudomdny. Magyary Zoltdn nevét a Tij- és Népkutato
Kozpont 4ltal szervezett, nagy vihart kavart kidllitds kapcsdn hallottam el6-
szor, ez keltette fel érdekl6désemet munkdssdga irdnt.

Az OKK Mddszertani Intézete — régebbi és ismertebb nevén a NépmaGve-
Iési Intézet — munk4dja torténeti el6zményeit keresve ,, Szociogrdfiai munkafil-
zetek” cimmel a két hdbord kozotti szociol6giai-szociogréfiai fridsok kdzrea-
dé4sdra véllalkozott. A harmincas évek programadé és elemz6 cikkei
gyGjteményének, Reitzer Béla vilogatott irdsainak, Kemse és Dudar harmin-
cas évekbeli dllapotrajzdnak megjelentetése mellett a sorozat szerkesztdiben
felmeriilt egy Magyary Zoltdn vdlogatds elkészitésének gondolata is. Egy-
részt a T4j- és Népkutaté Kozpont falukutat6 tev€kenységét kivantdk megis-
merni, mésrészt a népfdiskolai mozgalom felélesztésére torekedve €érdeklSd-
tek az egyetlen nem felekezeti népf6iskola inspirdl6janak munkdssdga irdnt.

A kotet szerkesztésére én kaptam megbfzést. Ugy is mondhatndm tiszta
lappal”, vagyis anélkil, hogy kordbban egyetlen sordt olvastam volna. A vilo-
gatas elkésziilt, 1986-ban , Diagndzis és terdpia” cimmel meg is jelent.

Ha 0noket, a tanftvdnyokat, leny(ig6zte a professzor egyénisége, engem a
késé olvas6t nemkiildnben. Elsésorban az akkor még kordntsem divatos
rendszer-elvli gondolkoddsa, amelynek segftségével egyszerre szemléli tdvlat-
b6l az adott problémait és képes kitérni a legaprobb részletkérdések megol-
d4si javaslataira is. Elkotelezett hivéiil szegédtem. S az6ta megprébdlom sa-
jat problémdimat, a mivel6désiigy mai megolddsra vir6 kérdéseit az 6
szemiivegén, az 6 gondolatrendszerén keresztiil Gjra meg Gjra végiggondolni.
Azért jottem tehdt ide ,outsider”-ként, hogy tisztelegjek emléke elStt, més-
részt, hogy felhfvjam a figyelmet életmivének — Ggy érzem — még a t6bbinél
is feltdratlanabb teriiletére, mavelddéspolitikai munk4ssdgara.

A Tij- és Népkutat6 Kozpont Kidllftdsdnak dokumentumait a kézmdavel6-
dés szempontjdbol is lehetne elemezni, de Berényi Géza , Tanftvdnyok” cimG
filmje utdn nem lehetne megkeriilni a film elemzését. Ez azonban igen
messzire vezetne, s a film bemutatdsa nélkiil értelmetlen is volna.
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Az ut6bbi évek kdzmilvel6désében egyre inkdbb el6térbe keriil a kdzos-
ségszervezO, tdrsadalomfejlesztd feladatkodr. Széles kdrben ismertek ma mér
az aprofalvak lakoinak az elhibazott telepiilésfejlesztési koncepcié nyomén
kialakult hdtranyos helyzete. Mind siirget6bbé vélik ezek felszimoldsdnak, az
az 4tfogé tdrsadalomfejleszté tevékenység moédszereinek kidolgozdsa. A két
vildghdbord kozOtti idGszak legnagyobb, széles kOrl s mintegy tiz esztendeig
tarté tdrsadalomszervez6 kisérlete volt a Kozigazgatdstudomdnyi Intézet
tatai jdrasi, illetve Komdrom vdrmegyei munkéssiga. A kotet vdlogatdsakor
béven merftettem ennek dokumentumaib6l, Ggy vélem azonban, hogy a
koriinkben €16 kozrem(@kodott iilésszakunkon ndlam hivatottabbak ennek
bemutatdsdra.

Magyary mivel6déspolitikai munkdssiginak elemzésére villalkoztam,
nemcsak azért, mert ez a szakmam, de azért is, mert az életmd elsésorban
kozigazgatdstudomdnyi bedllitottsdgi méltatdi tobbnyire 4tsiklanak életitja
elsé hiisz esztendején, mert ez kiviil esik érdeki6dési teriiletiikon.

1910-ben 1ép a Vallds- és Kozoktatdsiigyi Minisztérium szolgdlatiba. Az
elsé évtized a tovdbbtanulds, a felkésziilés id6szaka. Még a vildghdbori kito-
rése el6tt a meglévo dllamtudoményi mellé jogtudori doktor4tust tesz, 1915-
ben 4llamszdmviteli képesitést szerez. Kés6bbi Onéletrajza szerint anyanyelvi
szinten besz€lt németiil, folyékonyan adott el6 angolul, francidul, olaszul, s
bar gyengén, de besz€lt oroszul — val6szinidleg ezekben az években tokélete-
sithette nyelvtud4sdt. Nemcsak tanulmédnyozza és propagdlja a modern tgy-
viteltechnikai eljirdsokat, de maga is megszerzi a gyorsirds tanftdsdra képesi-
té oklevelet. Szaniszl6 JOzsef szives kdzlése szerint erSs rovidldtdsa miatt
sikeriilt elkerilnie a katonai behivast. Kortdrsaival szemben hallatlan el6nyt
biztosftott szdmdra az itthon toltdtt négy esztends, amelyet alaposan ki is
hasznlt.

Szaniszl6 tandr ur €letrajzi Osszefoglal6jdban az elsé néhdny évr6l csak azt
kozli, hogy Magyary viszonylag gyorsan halad a koztisztviselSi ranglétrdn, be-
osztdsair6l azonban semmit sem fr. Els6 jelzés: 1917 mérciusdban 4dtrendelik
a miniszterelndkséghez segédtitkdri minGségben.

Val6szind, hogy mdr ekkor Osszekapcsolédott Kkarrierje Klebelsberg
Kundéval. A grof 1914-1917 kozott a Vallds- és Kozoktatdsiigyi Minisztéri-
um adminisztrativ dllamtitkdra, 1917-ben pedig Tisza Istvdn mellett minisz-
terelndkségi dllamtitkdr volt — fgy kézenfekvS volt, hogy 6 vitte magdval
Magyaryt 1917-ben a miniszterelndkségre.

Egy id6re elvdlnak ttjaik. Magyary visszakeriil a VKM-be, 1920-ban (4t-
menetileg) elnyeri els6 osztdlyvezetSi beosztdsdt, Klebelsberg pedig d4tmene-
tileg beliigyminiszter, és csak a harmadik Bethlen kormdnyban, 1922 kora
nyardn tér vissza a kultuszminisztérium élére.

Magyary 1921 jiliusdt6l kdzvetleniil a miniszternek aldrendelve koltségve-
tési ligyekkel, majd a kozlapok pénziigyi és jogi ligyeivel foglalkozik. 1922
decemberében rendelik 4t arra az tigyosztalyra, amely ekkor a nem egyetemi
tudomdnyos intézetek, a mizeumok, az Akadémia és a tudoményos tdrsula-
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tok igyeivel foglalkozott. Ennek lesz 1924 végén vezetSje. 1927 nyaratol
azutdn egy Ujabb dtszervezés utdn, az fgy kialakult 4j tudomdnypolitikai
osztdlyhoz tartoznak a felsGoktatds tgyei is.

Létsz6lag medd6 filologiz4l4s ennek a beosztasi felsoroldsnak az elemzése.
Azonban fontos tartalmi kérdések rejlenek mogotte. Példdul Romsics Ignéc,
»Ellenforradalom és konszolidécio” cfmd konyvében fgy {r Klebelsbergrol , A
mivel6désiigy szinte minden 4gdt érint6 klebelsbergi kultirpolitika... tulaj-
donképpen mdr 1922-ben készen 4lit... Els6 jelentGsebb tudomdnypolitikai
torvényjavaslatdt Klebelsberg 1922 nyar4n vitte a nemzetgyilés elé. Javasla-
tabol lett az Orszdgos Magyar Gyidjteményegyetemet feldllité 1922. évi XIX.
torvénycikk. — (iddig az idézet), melyet — teszem én hozzd — mar 1922. szep-
tember 1-jén, alig néhdny hénappal Klebelsberg uralomra keriilése utdn hir-
detett ki! Ezt kovette 1923. janudr 3-4n a Magyar Tudominyos Akadémia
dllami tdmogatdsdval foglalkoz6 1923. évi L. tc.

Mi ezeknek a torvényeknek a 1ényege? Egyrészt a nyugat-eurdpai fejlédés
sordn az egyetemek és a tudomdnyos akadémidk esetében kialakult On-
kormdnyzati rendszer 4tiiltetése a nagy kozgyljtemények igazgatdsdba, mert
»A szabadsig nemcsak a tudomdnyos kutatds, hanem a tudomdnyos igazgatas
sikerének is nélkiilézhetetlen el6feltétele” — mondja Klebelsberg a Gyfjte-
ményegyetem Tandcsdnak alakul6 ilésén.

Mindjért itt az els6 érdekes gondolat: a mizeumok, levéltarak, konyvtdrak
uigyei a koncepcio szerint a tudoménypolitika szerves részét képezik.

Az Akadémidrol szol6 torvény pedig nemcsak az infldcié és a hiborids
veszteségek kovetkeztében elszegényedett intézmény anyagi biztonsdgarol
intézkedett, hanem megkapta (a Gyijteményegyetemmel egyiitt) auton6m
jogkorének bir6i védelmét. Ha a magyar 4llam é€s a fenti szervezetek kozott
vitds kérdések meriilnek fel, ha a miniszter vagy birmely kdzegének hatdro-
zata sérelmes rdjuk nézve — rendelkezik a torvény — kozigazgatdsi bir6sdghoz
fordulhatnak. Ha a miniszter az Akadémia részére megillapftott 4llam-
segélyt torvényellenesen nem szolgdltatja ki, akkor a kozigazgatdsi birGsdg a
minisztert erre kotelezi.

Miért érdekes ez a mi témédnk szempontjidbol? Mert sajnos nem sikeriilt
nyomdra bukkanni, hogy Magyarynak része volt-e a tdrvények el6készitésé-
ben. A két torvény kimunkaltsdga, hasonlosdguk kés6bbi munkdival, s ismer-
tetésiik, hogy ne mondjam propagdldsuk, tovdbbi irdsaiban azonban csupin
val6szindisiti, hogy ezeket tekinthetjiik elsé 4dtfogd tudomdnypolitikai mun-
kédjdnak.

Tudoménypolitikusi pdlydjadnak legfontosabb dokumentumait 4 magyar
tudomdnyos nagyizem megszervezése cimi kotetében gytjtotte ssze €s jelen-
tette meg 1931-ben.

A kotet bevezet6je a Nyolc év a magyar tudomdnyos élet kormdnyzatdban,
kés6bbi ezirdnytd tevékenységének eredményeit ennek segitségével lehet
kovetni. , . ~

-
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Es itt érdemes egy pillanatra megélini. Ha most, 1988-ban visszaemléke-
ziink az elmilt nyolc esztend6re, a tudomdnyszervezés a kultdrpolitika mi-
lyen teljesitményeit tudjuk felmutatni? S arrél sem szabad megfeledkezniink,
hogy annak a nyolc esztendSnek kozel felében egy, a mdsodik vildghdborit
kovet6 id6szakot megkozelit6 inflacié tombolt Magyarorszdgon!

Mindenekel6tt az infrastruktira. A szegedi, debreceni, pécsi és soproni
hatalmas egyetemi (részben klinikai és kollégiumi) épftkezések — ez azonban
csak 1927 nyar4t6l tartozott Magyary hatdskorébe. Viszont az 1923-1925 ko-
20tt felépilt Orszdgos Levéltdr hatalmas épulettombje, az 1923 €s 1926 ko-
z0tt feldllitott svdb-hegyi csillagvizsgdld, valamint az 1926-27-ben létesitett
tihanyi BiolGgiai Intézet épftkezéseinek mai szemmel nézve hallatlanul gyors
lebonyolitdsa az 6 szervezGképességét dicséri. Ugyancsak ebben az id6ben
késziilt el a Magyar Nemzeti Mizeum épiiletének kibévitése, a bécsi, a romai
és a berlini Collegium Hungaricumok 4talakitdsa és részbeni bGviiése,
ugyanis ezek a Gyljteményegyetem részeként szintén az 4ltala vezetett tigy-
osztily hatdskorébe tartoztak.

A természettudomdnyi kutatdsok fellenditésének els6 4llomdsa volt az
1926-ban megrendezett természet-, orvos-, nulszaki és mezégazdasdgtudomd-
nyi orszdgos kongresszus, amely, mint Magyary irja ,a tudoményoknak e nagy
teriiletén a tervszerGség alapjait akarta lerakni”. Alapvet6 eredménye annak
a koncepci6nak a kialakit4sa volt, hogy az Osszes nemzeti er6k Osszefogdsa,
egységes tudomdnypolitikai kialakitdsa nem lehetséges az egyetemek €s mdés
tudomdnyos intézetek addigi izoldltsdga mellett.

Ennek a koncepcionak jegyében szillettek, de az auton6midk tovibbi bovi-
tését is szolgltdk. ,,A magyar tudomdnyos nagyizem megszervezése” cimi
kotetbe felvett tdrvényjavaslatai, amelyeket az Orszdgos Osztondijtandcsot
megalapit6 1927. évi XIIL tc., valamint az Orszdgos Természettudoményi
Tan4cs feldllitdsdrdl rendelkezé 1930. évi VI tc. formdjdban hirdettek ki.

A torvény nyomdn megalakult Orszdgos Természettudomdanyi Tandcs 1€t-
rehivésdval ,,...a miniszter a megallapitott program 4llandoé fejlesztését, s ma-
ga €s utddai szdmdra a tudomdny szakért6 mivelGinek tandcsat akarja bizto-
sftani, oly m6don azonban, hogy ennek a Tandcsnak fontos hatdskort is ad és
ezdltal azt a tudomdnypolitikai program fejlesztésére sajdt felel6sségének
tudatdban kényszeriti”. (A magyar tudomdnypolitika alapvetése, 610. p.)

Mindezzel parhuzamosan folyt kultdr-kiilpolitikusi munk4ss4ga.

1923 elején a Nemzetek Szovetsége kérddivet intézett a magyar kormdny-
hoz a magyar szellemi élet 4llapotdnak felmérésére. A kérd6ivre Magyary
frja meg a vélaszt, amely , 4 Magyar szellemi élet vdilsdga” cimmel €l6szOr a
Budapesti Szemlében, majd ,4 tudomdnyos nagyizem megszervezése” cimi
kotetben is megjelent. Ezutdn részben hivatalos kikiildetésben, részben sajét
koltségén tanulmdnyozta kiilfoldon az egyetemi és a tudomdnyos életet,
Osszehasonlité tanulményokat készitett tapasztalatair6l, s részt vett a hdbord
nyomén megszakadt tudomanyos és kulturdlis kapcsolatok felvételében. Ut-
jainak dllomdsai: Németorszdg, Ausztria, Svéjc, Franciaorszdg, Finnorsz4g,
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Esztorszdg, Lettorszdg, Szerbia, Gorogorszag, 1925-t61 pedig Klebelsberg ki-
nevezi a Périzsban székeld Institut International de Coopération Intellectuelle
mellé Magyarorszdg 4llandé képviselGjének.

Ha mindehhez még hozzitessziik, hogy nevéhez fiiz6dik az egyetemi ifji- .
sdg szocidlis gondozdsdnak megszervezése, az egyetemi ifjisdg szocidlis
viszonyaira vonatkozo rendszeres statisztikai adatfelvétel meginditdsa a KSH
segitségével €s az egyetemek gazdasagi igazgatdsdnak WGjjdszervezése — ugy -
vélem, ez nyolc év alatt egy életm( szdmdra is elegendd teljesftmény.

A vezetése alatt 4116 ,,. . . ligyosztdly munkdjdban 1épten-nyomon nélkiloz- .
hetetlen torténeti, szervezeti és statisztikai adatok szétszOrtsdga vezetett an-
nak a gondolatnak a megsziiletésére, amely 3 évi el6késziilet utdn 1927-ben
»A magyar tudomdnypolitika alapvetése” cim@ munka alakjiban 01t6tt testet”
frja kés6bb életének e szakaszdra visszaemlékezve. ,,Ez a md, amelynek cime
tartalm4t jol jellemzi, rendszerbe foglaldsdt jelentette a tudomdnypolitika
egész teriiletének és elérte azt a céljat, hogy dsszefoglal6ja és irdnyftdija le-
gyen nemcsak az ligyosztily mikodésének, hanem tudomdnyos életiink min-
den tényez6je egybehangoldsdnak is.” A kotet kozreaddja a Tudominyos
Térsulatok és Intézmények Orszdgos Szovetsége, kiadbja az Egyetemi Nyom-
da, szerkeszt6je pedig maga Magyary, aki azonban nemcsak megirja a nagy,
elvi fejezeteket, de részt vesz egyes résztémdk kidolgoz4sdban is.

Az Orszdgos Természettudomdnyi Tandcs az Orszdgos Természettudom4-
nyi Alapba Osszpontosftott 4llami pénzek f0lott rendelkezett s feladata a
kutatds tervezése, szervezése és ellenbrzése, valamint elméleti kutatdsok
folytatdsa volt.

Szintén a természettudomdnyi kongresszus hatdsa alatt alapftottdk az Or-
szdgos Széchenyi Szovetséget, amely tdrsadalmi jellegli egyesiiletként szerve-
z0dott és a gazdasdgi érdekeltségektdl kapott Gsszegeket olyan kutatdsokra
fordftotta, amelyek gyorsan kamatozé gyakorlati eredményekre vezethettek.

Az egy-egy tudomanyég, az irodalom vagy valamely mivészeti 4g mével6it
t6morfté tudomdnyos tdrsulatok anyagi alapja a hdborit kdvetd infldciéban
megrendiilt, s kérdésessé valt tudomdnyos folyéirataik folyamatos megjele-
nésének biztosftdsa. A probléma megolddsdnak elGsegftésére 1923-ban 34
tudomdnyos tdrsasdg megalakitotta a Tudomdnyos Tirsulatok és Intézmé-
nyek Orszdgos Szovetségét, amelynek célja volt a tagszervezetek kdzdsen
jobban kielégithet6 anyagi érdekeinek gondozisa és a tudomdnyos munka
érvényesftését elGsegits anyagi eszk0zOk elGteremtése. A szévetség titkdra,
illetve kés6bb fOtitkdra szintén Magyary volt. Tevékenysége nyomdn a
miniszter mindenekel6tt a kiadvdnyok megjelentetésére dllamsegélyt folyosi-
tott. Megszervezték a foly6iratok k6z0s propaganddjat. A Szdvetség legf6bb
tdmasza a Tudoményos Tirsulatok Sajtévéllalata volt, amelynek alaptOkéjé-
hez a minisztérium jelentGs Osszeggel hozzdjdrult. A vdllalat 1926- ban fuzio-
nélt az Egyetemi Nyomddval. Az 4j cég a Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda
Részvénytdrsasdg, amelynek munkdjdban Magyary az 1gazgat6tanécs tagja-
ként szintén részt vett.
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Ezeket a megbizdsokat igen komolyan vehette. A Tudomdnyos tdrsulatok
és Intézmények Orszdgos Szovetsége fOtitkdri jelentéseit fontos tudomdnyos
produktumnak tarthatta, hisz az 1924., 1927., valamint az 1928. évi kozgytlé-
sen tartott &sszefoglalit gydjteményes kdtetében megjelentette.

A kotet almanachként indult, azzal a célkitilizéssel, hogy a Szovetség tag-
tdrsulatdra és a fontosabb tudomdnyos intézményekre vonatkoz6 torténeti és
lexikdlis adatokat idénként ismétl6d6d kiadvdnyokban kozzé tegye. A szer-
kesztés sordn azonban sorra felmeriiltek azok a kérdések, amelyek Magyary
véleménye szerint minden tudomdnypolitikai mikodés alapjdul szolgdlnak
és amelyek addig a magyar irodalomban sehol nem voltak Osszefoglalva de
még feldolgozva sem.

fgy alakult a m@ programja. A kotetben Osszefoglaltdk, hogy az egyes tudo-
manyszakok fejlédésiik milyen fokdra értek el, mik a specidlis feladataik és
sziikségleteik. Mi a helyzetiik és specidlis szerepiik a tudomdny nemzetkozi
munkamegosztdsdban.

Erdemes 4ttekinteni a md tartalomjegyzékeét.

A bevezetés (Magyary munkdja:) Tudoménypolitikdnk mai 4llapota és a mi
programja.

L. fejezet: A statisztika adatai

~ II. Amagyar tudomdnyos munka miltja, jelene €s j6v6 feladatai (tudomé-

nyonként, 41taldban a szakma legjobb képviselSinek tolldbol)
III. A tudomdnyos munka mihelyei és eszkdzei (ezen beliil nem érdektelen
a tovabbi felsorolés)
A) FelsSoktatésiigyi intézetek (egyetemek, akadémidk, f6iskoldk)
B) Kdzgyljteméntek
C) Kutat6intézetek
D) Kiilfoldi intézetek
IV. A tudomédny mftvelSinek szervezetei (a Tudomdnyos Akadémi4tol kezd-
ve részvételiinkig egyes nemzetk6zi tudoményos szervezetekben)
V. A tudomdnyos munka eredményeinek kozzététele
VI. A magyar tudomdnypolitika szervezete és céljai (szintén Magyary tol-
14bol).
Magyary érdeme azonban az is, hogy a kotetet kibévitette a dr. Gorka Sén-
dor 4ltal szerkesztett , A természet-, orvos-, miiszaki- és mezdgazdasdgtudomd-
nyi orszdgos kongresszus munkdlatai” cimd kotet anyagdval, amely szintén az
Egyetemi Nyomda kiadds4ban jelent meg 1926-ban. Atdolgozta, és 1931-ben
Lipcsében megjelentette német nyelven is. (Die Enststehung einer Inter-
nationalen Wissenschaftspolitik. Die Grundlagen der ungarischen Wissen-
schaftspolitik. Hrsg. von Zoltdn Magyary. Leipzig. 1931. Felix Meiner).
Haz4dnkban hasonld céli Osszefoglaldsokat egyrészt az MTA Kutatds-
szervezési Intézete adott kdzre 1971-ben, illetve 1986-ban, mdsrészt az
UNESCO nemzeti kultirpolitikdkat ismertetd sorozata szdmdra készilt a
Magyar UNESCO Bizottsdg szervezésében Osszedllitott kotet, amely

-
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1974-ben jelent meg, javitott, bdvitett kiaddsa pedig sajté alatt van. Egyik
munka sem ad 4ttekintést a kutatdsi tev€kenység teljes vertikumd4rol.
Az Akadémia éltal kozreadott tudoménypolitikai Osszefoglaléban senki

sem foglalkozott példdul a kozgyljtemények, de az egyetemek tudomdny-

politikai szerepével sem.

Az UNESCO kiadvdnyban pedig nagyon érintSlegesen szerepelnek csak a
tudomdnyos élet kérdései.

S itt elérkeztiink Magyary tudom4nypolitikai elgondoldsdnak alapelvéhez.

Tamés P4l ,4 mdomdnypolitika modelljei” c¢. munkdjidban rdmutat arra,
hogy ez a felfogds abban gyOkerezett, hogy az dllam tudomdinyt tdmogatd
tevékenysége az oktatdspolitikdval, a mlvel6déspolitikdval, az Gn. kulturdlis
szocidlpolitikdval és a kulturdlis gazdasdgpolitikdval, valamint a didkpoliti-
kéval egyiitt a kultdrpolitika része.

Azt hiszem ez az egységben val6 gondolkodds Magyary tudoménypolitikai
munk4ssdgdnak a mdhoz sz616 legnagyobb iizenete.

Természetesen tételesen foglalkozni lehetne a miveiben néhol fellelhetd
ellentmondésokkal, a tudomdnypolitikai munk4ssdgdt — ha csak 4ttételesen
is — ért bir4latokkal. Ugy vélem azonban, hogy ez mir nem egy el6ad4s, ha-
nem egy jegyzetapparétust sem nélkiilézhets dolgozat feladata lenne.



. MAGYARY ZOLTAN
ES A TATAI MEDENCE KORNYEZETVEDELMENEK KAPCSOLATA

DR. LASZLO FERENC

Mély meggy6z6désem, hogy a tisztelt jelenlevok egyetértenek velem abban,
hogy Magyary Zoltdn életmivének méltatdsa nem lenne teljes, ha nem ejte-
nénk sz6t azokrol az Osszefiiggésekrdl, melyek a tatai medence kdrnyezet-
védelmi helyzete €s az 6 tevékenysége kozott megtaldlhatok.

Az § szellemi 0rokségébdl kornyezetvédelmi tennival6ihoz is fethasznél-
hatunk né€hdny olyan tGtmutatdst, melyek megtermékenyitSleg hatnak az e
teriileten folyd munk4hoz. Eletmfive ui. ~ bar arra a koronst mar nem tudta
ratenni — az id0k prob4jat kidllta és hitelesen igazol6dott akkori elgondol4-
sainak id0szer(isége.

A széles 1at6kor tud6s jovObemutat6é koncepcidjanak sokrétliségébol ere-
d6en vezet el az Gt ahhoz a sikeres kornyezetvédelmi tevékenységhez, amely
a tatai medencében napjainkban kibontakozott. A harmincas évek végén 4l-
tala beindftott kozigazgatdsi modellkisérlet vélt alapjdvé az e térségben mint-
egy két évtizeddel ezelStt kialakitott kornyezetvédelmi modellnek, melynek
profilja fokozatosan béviilt é&s ma mdr feldleli a térségben jelentkez6 kornye-
zetvédelmi problémdknak szinte teljes kOrét.

Miel6tt rdtérnénk az emlftett Osszefiiggések vdzlatos felvillantdsdra, cél-
szerGinek l4tszik utalni arra, hogy az emberiséget foglalkoztaté glob4lis prob-
1émdk kozOtt meghatdrozd szerepe van annak a kiizdelemnek, melyet fol-
diink csaknem valamennyi orszdga folytat a 1€tiink alapj4t jelent6 természeti
er6forrasok megmentéséért. Ui. a természetes kornyezet kdrosodisa, ill.
pusztuldsa kisebb-nagyobb mértékben ma mdr bolygénk csaknem egész terii-
letén tapasztalhato.

A kornyezetvédelem terén megolddsra varo feladatainkkal kapcsolatos fel-
tdr6 munkdban jelentGs el6rehaladést értiink el és mdr elérkeztiink ahhoz az
id6szakhoz, amikor a kdrnyezetiinket tovdbbi bajok megel6zésére, a mdr
meglévok orvosldsdra siirgfsen cselekedniink kell iizemi, teriileti, orszdgos
szinten egyardnt. A hatékony cselekvéshez viszont meg kell taldlnunk a leg-
célravezet6bb eszkdzoket és médszereket, melyek sordban helyet kell kap-
niok a mfiszaki, bol6giai, jogi, hat6sagi, 6konOmiai, szervezési stb. megolda-
soknak egyardnt, mivel ezek csak egyiittesen hozhatjdk meg a Kkivédnt
eredményt. Ez annyit jelent, hogy csak a rendszerszemléletd megkozelités
lehet eredményes a bajok orvosldsdra és megel6zése terén €ppendgy, mint
azok feltdrdsdban.

A meglév6 bajok orvosldsdt és a tovdbbiak megel6zését keresve helytelen
lenne arra az 4lldspontra helyezkedniink, hogy térjiink vissza az ipari forra-
dalom el6tti id6khdz, mivel ez nemcsak stagndldst vonna maga utdn, hanem
visszafejlédést idézne €l6. A megoldds érdekében olyan helyzetet kell kiala-
kitanunk a termelés szférdjdban, amely alapja lesz a toretlen fejlédésnek s
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egyben lehetOvé teszi a tdrsadalom és a bioldgiai €lettér kozotti fesziiltség
megsziintetését. Vildgosan ldtnunk kell a természet és a tdrsadalom helyes
kapcsolata nem abban dll, hogy lefékezziik a természeti erdforrdsok felhaszndld-
sdt, mivel ezdltal megéllitandnk a termelés és kovetkezésképpen a térsa-
dalom fejl6désének folyamatat. A természeti erdforrdsok olyan raciondlis fel-
haszndldsdra van szdkség, amelynek sordn a tdrsadalom c€lul tGzi maga elé,
hogy maximdlis gazdasdgossdggal és takarékossdggal bdnik a természeti erdfor-
rdsokkal. Egyrészt arra van sziikség, hogy ne 1€pjiik 4t a megijithat6 termé-
szeti er6forrdsok kiakndz4dsdnak azt a hatdrdt, amelyen til elvész a természet
onmagit regenerdlé képessége, mdsrészt, hogy komplex médon hasznositsuk
a kitermelt — kiil6ndsen a meg nem Gjulé — eréforrdsok Osszes elemeit, har-
madrészt pedig minim4lisra csokkentsiik a hulladékot.

Az er6forrdsok takarékosabb felhasznéldsdra €s a kdrnyezet szennyez6dé-
sénck megel6zésére vonatkozd intézkedések szAmos esetben csak a késGbbi-
ekben kezdenek egyre nagyobb hatést kifejteni, lehet6vé téve, hogy hosszabb
ideig vegyiik igénybe az erOforrdsokat. A termelés erSforrds-sziikséglete
ann4l kisebb, minél ésszerGbben haszndljdk fel azokat, s ez a fogyasztésra is
érvényes. Ahhoz, hogy csdkkenthessiik a természeti erSforrdsok indokolatlan
mennyiségének kitermelését, mindenekeldtt a termelési folyamatokat kell éssze-
nilen megszervezni,

A kornyezetvédelmet eddig a ,védelemcentrikussdg” jellemezte. Ez — f6-
ként az el6idézett kdros emissziokbol kiindulva — dontSen az emissziok dltal
el6idézett drtalmas hatdsok megsziintetésére, elhdritdsdra, illetve csokkenté-
sére irdnyul. Ezzel a felfogdssal szakitanunk kell, mivel a kdrnyezetrendszer-
nek nem objektiv kikiiszobdlhetetlen eleme a kdros emisszio, fgy a védelem-
nél értelemszerden magasabb rendd kategoria a kdrnyezetgazddlkodds, amely
céltudatosan megdllapitott tdvlati kdrnyezeti 4llapot elérésének megvalositd-
sédra irdnyul.

A megold4s kulcsa ndlunk abban van, hogy a kornyezetvédelmet a népgaz-
dasdg tervszerd fejlesztése integrdns részeként értelmezziik és kezeljiik. ‘Termé-
szetesen ennek az elvnek a gyakorlatban val6 4tiiltetése, céltudatos, szerve-
zett folyamattd valé alakitdsa bonyolult, jorészt Gjszer( feladatot jelent. A
gazdasdgiranyitds eszk6zeinek olyan kifejlesztését, alkalmaz4sat igényli, hogy
a tervezés, szabdlyozds €és intézményi rendszer egészét difogd, korszenl mechaniz-
mus akaddlyozza meg a kbrnyezetromboldst: ésszerl mértékig nydjtson lehetd-
séget a jelentkez6 problémdknak a gazddlkodo szervezetek keretei kozoiti meg-
olddsdra: jogilag is adjon alapot a bévitett ijratermelés kornyezetvédelmi
szempontbdl torténd zavartalan miikodéséhez.

Amennyiben az el6z6¢kben vizolt kovetelményeknek sikeriil érvényt sze-
rezni, bizton remélhetjiik, hogy az élet megfelelé minGségéhez sziikséges fel-
tételek nemcsak a ma €16, hanem a kés6bbi generdciOk szdmdra is megte-
remthetSk.

A sikeres megval6sitds érdekében elengedhetetlen, hogy Foldink vala-
mennyi orszdga magiévd tegye azokat az alapelveket, melyeket az ENSZ
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megbizdsabOl a Kornyezet és Fejlesztés Vildgbizottsdg munkdlt ki és az elmilt
évben tett kozz€. Célszerlinek latszik, hogy e helyen felidézziink legaldbb egy
gondolatot a zardjelentésnek ,. A kornyezet és a fejlesztés uj megkozelitése” c.
fejezetébdl. Ez pedig a kovetkez6:

»A gazdasigi novekedés mindig magdban hordozza a kdrnyezetkdrositds
kockdzatdt, mivel fokozza a természetes er6forrdsok kihaszndl4sat. De a har-
monikus fejlesztés elveit szem elStt tartd politikusok sziikségszeriien arra
fognak tdrekedni, hogy a gazdas4gi fejlesztés szorosan kapcsol6djék az 6ko-
l6giai alapokhoz, amelyeket védeni és dpolni kell azért, hogy azok képesek
legyenek a hosszi tdvi novekedést biztositani. A kdrnyezetvédelem tehdt a
harmonikus fejlesztés koncepcidjdnak kiszakithatatlan része, amely inkdbb a
kornyezeti problémdk forrdsaira 6sszpontosit, mint a tiinetekre.”

Ugy hiszem, hogy az idézett gondolat meggy6z6 erdvel juttatja kifejezésre
azt a koncepcidt, melyet a kornyezetvédelem terén FOldiink valamennyi
orszdgdnak kovetnie kell.

Ezek utdn szeretnék utalni arra, hogy bdr a kornyezetvédelem kifejezés
ndlunk csak mintegy két évtizeddel ezel6tt vonult be nyelvhasznilatunkba és
fogalmi rendszeriinkbe, a gyakorlatban ennek megnyilvdnuldsai mar kor4b-
ban hazdnkban is jelentkeztek, szimos esetben jogszabdlyi aldtdmasztdst is
élvezve. fgy pl. az 1840. évi X. torvénycikk 14. §-a a kovetkez6ket mondja ki:
» - - @ vizek vagy csatorndk dgyaiba foldet vagy trdgydt hordani, kendert
4ztatni — 100 forint vagy egyh6napi dristom biintetés alatt tiltatik .. .”

Nem kevésbé volt szigord az 1885. évi XXIII. torvénycikk, amelynek
24. §-a kimondta, hogy ,,A vizeknek 4rtalmas anyagokkal valé megfert6zése
tilos. Hogy mely intézkedések sziikségesek arra nézve, hogy gydrakbdl,
banydkbol és més véllalatoktol hulladékok és megfert6z6tt vizek mdés vizekbe
bocsdthatOk ne legyenek: az irdnt a kozegészségiigy kovetelményei és a fenn-
4116 haszn4latok tekintetbe vételével a hatdsag intézkedik.”

1879-ben jelent meg az elsé olyan szabélyozds — az els6 erd6tdrvény kere-
tében ~ amelynek jelentSs természetvédelmi hatdsa is volt.

Az 1883. évi vaddszati torvény el6frta az énekesmadarak 4ltaldnos védel-
mét.

1900-ban miniszteri rendelkezés sziiletett a kiemelkedd botanikai, tdjképi
és kultartorténeti jelentségd fak, facsoportok megdrzésérol.

1935-ben megjelent a mdsodik magyar erd6tdrvény, amelynek IV. fejezete
foglalkozik a természetvédelemmel, 1938-ban kiadjdk a torvény végrehajtési
utasitdsat és ezzel egyidejileg megalakult az Orszdgos Természetvédelmi Ta-
n4cs is.

1939-ben kiadtdk az els6 védett teriletre vonatkozo rendelkezést: a debre-
ceni Nagyerdd lett Magyarorszag els6 természetvédelmi teriilete.

A természeti értékek védelmét szolgdlé jogszabdlyi rendezés mellett a
gyakorlati cselekvés terén is szdmos olyan megnyilvdnuldst taldlunk, amely a
sz6ban forgo6 célt szolgilta.
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A magyar mérnokok pl. (elsdsorban a vizimérnokok és erdbmérnokok) a
t6rok korban lejdtszédott folyamatnak és hatdsainak feltdrdsa alapjdn egyre
eredményesebben szdlltak szembe a talajpusztulds, az er6zi6 hatdsaival: az
erd6mérnokok a reforestdcié (Kaan Kéroly, Tuzson J4nos stb.) a kultirmér-
nokok a vizmosds megkotés, kopdrfasitds (Kvassay Jend), a mez6gazdasagi
mérndkok, talajbiolégusok a sdncolds és a talajélet helyredllitdsa terén.
(Kund Ede, R4zs6 Imre, Sigmond Elek, Kreybig Lajos stb.) Kezdeményezé-
seikben — melyek nem egy esetben az orszdg hatdrain til is ismertté véltak —
a mai kornyezet - &s talajvédelmi tOrekvések nemzetkdzi rangi el6futirait
tarthatjuk szimon.

Az er6zié elleni védekezésrdl szOlva mdr el is érkeztiink egy olyan dssze-
kot6 szdlhoz, mely kapcsolatot jelent Magyary Zoltdn tevékenysége €s a tatai
medencében kibontakozod kornyezetvédelmi munka ko6zott. Magyary Zoltdn
ui. akkor, amikor a 30-as évek végén a Tatai jdrdsban — a mintajdrds koncep-
cidjanak kialakitdsa jegyében — a ténymegéllapit6 modszert alkalmazva fel-
figyelt az itt tapasztalhat6 er6ziés kdrokra (ilyenek f6leg a Gerecse DNy-i
lejt6in fordultak el6), egyes vizmosdsok megkOtésére f6iskolai munka-
tdborokat szervezett.

Amikor az er6ziés kdrokat Kreybig Lajos és K6rossy Jozsef kiséretében a
helyszinen tanulmdnyozva elemezte a kivalté okokat, arra a kovetkeztetésre
jutott — magdéva téve a szakért6k megldtdsait —, hogy az er6zi6 ellen csak
komplexen (talajvédelemmel, vizrendezéssel, erdészeti beavatkozdsokkal
stb.) lehet eredményesen felvenni a kiizdelmet. Ennek a koncepci6nak a rea-
lizdldsa érdekében a Foldmivelésiigyi Minisztérium részére 1942-ben felter-
jesztés késziilt, mely kedvez6 fogadtatdsra taldlt, azonban a hdbords koril-
mények miatt ennek realizdldsdra mar nem kerilt sor (egyébként ¢ munka
teljes dokumentdcioja a jards adottsdgai alapjan késziilt el).

A felszabaduldst kovetS években ismét napirendre keriilt az er6ziés kdrok
felszdmol4sanak iigye, és ennek kapcsén jelentds dllomds volt az Altalér viz-
gyijidjét érintd komplex vizrendezés megkezdése, mely el6relenditl kiinduldsul
szolgdlt a térség egyre sokasod6 kornyezetvédelmi feladatainak dtgondoldsdhoz
és a komplex szemlélet jegyében teendd konkrét intézkedések beinditdsdhoz.

Ebbdl a komplex szemléletbd] fakaddan — tdmaszkodva a Magyary Zoltan
4ltal kezdeményezett mintajérds kialakftdsdval kapcsolatos munkdk egyes ele-
meire €s a térség adottsdgaira — a 60-as években kibontakoz6 kornyezetvédel-
mi tevékenység kapcsdn a tatai medencét modellteriletként kezdték kezelni.

A kiilénféle szakhatésdgoknak, intézményeknek, a teriileten dolgozé szak-
embereknek a tatai medencével mint komplex kdrnyezetvédelmi modellterii-
lettel kapcsolatos széles kord, sokoldald, tudomdnyos és gyakorlati vizsgéla-
tai, elemzései, feldolgozdsai, tanulmdnyai feltdrtdk és bizonyitottdk a teriilet
népgazdasdgi szempontbol is igen figyelemre mélt6 komplex kornyezet-
védelmi korilményeit.

E kedvez6 adottsdgai, egyiittesen funkciondlé komplex kdrnyezetvédelmi
tényez0i, kiildndsen a torténelmi, tdjtorténeti, természeti gazdasdgfejlesztési,
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telepiilési, infrastrukturdlis tényez6k tették a térséget alkalmassé arra, hogy
a komplex kornyezetvédelmi (Okoldgiai-6konOmiai) egyiittes kutatd- €s
fejlesztémunka, valamint a tényleges kornyezeti kdrelhdrito, feltdr6-, meg-
¢el6z6 és rekultativ tevékenységek koncentralt, hatékony és elemz6 modellje
legyen.

Az ut6bbi években igen sok, magas szintd — hazai és kiilféldi tudoményos
és gyakorlati szaktekintélyekbdl 4116 — delegdcié, munkacsoport, bizottsag,
szakmai kiildottség folytatott tanulmdnyokat (szdmos esetben K6rossy Jozsef
kiséretében), végzett elemzéseket hazdnknak e komplex adottsdgi kornye-
zetvédelmi modellteriiletén, amely ezdltal nemcsak megyei, de orszdgos és
nemzetkozi téren is ismertté valt. :

A Komyezet- és Természetvédelmi Koordindcios Tdrsulds ténykedése

A megye kornyezetvédelmi feladatainak megolddsa szempontjadb6l nagy
elérelépést jelentett az 1983-ban tatai székhellyel megalakult Komdrom
- Megyei Kdrnyezet- és Természetvédelmi Koordindcios Tdrsuldsa, mely ekkor 28
véllalatot tdmoOritett magdban, napjainkra viszont ezek szdima mar kozel 60-
ra szaporodott.

Ugy vélem az igazsdg talajan 4llithatjuk, hogy a Tirsulds létrehozdsdnak
gondolatat jelentSsen inspirdlta az a koncepci6, melyet Magyary Zoltdn e
térség fejlesztésével kapcsolatban kialakitott. A Tarsulds €letrehivasdnak
szorgalmazisdban egyébként Tarnai Péter, a Tatai Vizgazddlkoddsi Tdrsulat
igazgat6ja jart élen, aki nagy elhivatottsdggal képviselte ezt az ligyet a leg-
kiilonboz6bdb férumokon, hogy elnyerje azok tdmogatasat.

Az el6készitd munkdndl eredményesen hasznositottdk a meggy6zésnek
azokat a modszereit, melyeket annak idején Magyary Zoltdn a mintajar4s ki-
alakitdsdndl alkalmazott. Ezek eredményességét mutatja tébbek kozétt az is,
hogy elgondoldsainak megvalGsitdsdhoz sikeriilt megnyernie szdvetségesiil
Komdrom megye akkori alispdnjat, Reviczky Istvdnt, tovdbbd szdmos mds
megyei €s minisztériumi [6tisztviselSt.

A Tirsulds, melynek munkdjdban igen tevékeny részt véllalt Magyary Zol-
tdn legkdzvetlenebb munkatdrsa dr. Kiss Istvdn is, olyan szervezeti keretek
létrehoz4sat tizte ki célul, melyek lehet6vé teszik, hogy szervezéssel, szellemi
munkdval, a szellemi erdforrdsok hatékony felhaszndldsdval a helyi sajdtossa-
gokat figyelembe véve nagyobb hatékonysdg érheto el viszonylag kisebb kolt-
séggel és fgy a kOrnyezetgazddlkod4sban is érvényesithet6 a hat€konysag €s
gazdasdgossag.

A szervezésben rejlé lehetGségek kiakndzdsa mar Magyary Zoltdn tevé-
kenységében is meghatdroz6 tényezOként szerepelt, ami er6s hatdst gyako-
rolt a létrehfvott Térsulds céljainak megfogalmaz4dsat végzOkre.

A térsulds intézményesen biztositja a kornyezetvédelem és teriiletfejlesz-
tés elméleti eredményeinek gyakorlati megval6sitdsat, valamint a természeti
er6forrasok ésszerd, optimdlis, kornyezetkimél6 kiakndzdsa terén a felmerii-
16 k6z0s gazdasigi érdekek feltdrdsat, megvalositdsat, a népgazdasagi és me-
gyei koncepciokkal valé koordindldsat, a tev€kenység komplex és interdisz-
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ciplindris alapokon t6rténé szervezését, egy-egy technol6giai eljirds kimun-
kdlds4t, valamint a gyakorlatban mér bevélt médszerek igény és lehetGség
szerinti alkalmazdsdt. Ennek megfeleléen mikodésének egyik elsGdleges
célja a megyei kornyezetvédelmi tevékenység Osszhangjidnak megteremtése,
ezen keresztiil az lizemi, térségi, teriileti érdekek egyiittes érvényesftése.

Figyelembe véve, hogy Komdrom megye — ezen belill is a tatai medence —
kornyezeti terhelése sajnos orszdgosan is kiemelkedd, a Térsuldsra igen szerte-
4gaz6 feladatok vdrnak ilyen vonatkozdsban a meglévé drtalmak orvosldséra,
mdsrészt a tovdbbiak megel6zése terén. A kialakult bajok okai arra vezethe-
t6k vissza, hogy a tatai medencében miikodo termel6 izemek és az infra-
struktira szervei az orszdgos 4tlagot meghaladé mértéki fejlédésiik, gazda-
sdgi tevékenységiik kiséré jelenségeként jelentSs kornyezetterhel§ hatést
fejtenek ki, amely egyrészt az egyre kedvezGtlenebb lizemi emisszios paramé-
terekben, mdsrészt az Gn. kOrnyezeti kisz6r6ddsokban, azok veszélyes elegye-
déseiben, tovagylrtiz6désében nyilvdnul meg. E komplex hatdsok mértéke
sok esetben megkozelitette a térség 0kologiai teherbiroképességének hat4-
rait, ami kiilondsen kedvezGtlen az ittlévl természeti és milvi értékek meg-
védése szempontjabol.

Az emlitett hatdsok sok esetben a gazdasigi fejl6dést is akadélyozzdk,
amelynek kovetkeztében egyre siirgetobb beavatkozdsok sziikségesek a gazda-
sdgi és kornyezeti folyamatok egyiittes, rendszerszemléletl megolddsa érdekében,
szem el6tt tartva, hogy a tudatos cselekvés alapja

—a kornyezeti tényez6k Osszefiiggéseinek feltdrdsa és elemzése, valamint

—az erre €piil6, megfeleld hatékonysdgi modszerek alkalmazésa.

Ezeknek az alapvet§ kovetelményeknek az érvényesftése jelentGs mérték-
ben el0segiti a megolddsra var6 kornyezetvédelmi feladatok célirdnyos és
koltségkimél6 végrehajtdsat.

Ui a kellben 4t nem gondolt, csak rovid tévra sz0l6 ,,ad hoc” jellegd meg-
olddsok, vagy az egyes iizemek dltal elszigetelten a komplex jelleget figyelmen
kivil hagyo intézkedéseket alapjdul vevo rendelkezések gazdasdgtalanok, nem
is sz6lva az egyéb negativ kdvetkezményeikrol.

Itt vissza kell utalnunk Magyary Zoltdn modellalkotdsdnak arra a pilléré-
re, amely a komplexitdsban és a rendszerszemléletben Oltott testet, bar ez
ut6bbi fogalom abban az id6ben még terminoldgiailag nem volt haszn4latos.
A gyakorlatban viszont Magyary kovetkezetesen érvényesitette mind a szer-
vezeti keretek kialakitdsdndl, mind pedig a folyamatos munkdndl azokat a
torvényszerségeket, amelyeket a rendszerelmélet alaptételekként hirdet.

Ugyancsak itt kell kitérniink a kiilonboz6 szervek, intézmények, villalatok
intézményesftett egyiittmikodésének kérdésére is, melynek csfrdi mar meg-
taldlhat6k Magyary Zolt4n szOvetkezetszervezési koncepcidjdban.

A tdrsulds a szellemi és anyagi erdforrdsok koordindlt, szervezett felhaszndld-
sa révén elismerésre mélto kiildetést fejt ki, mivel ezdltal a kornyezetvédelmi
célokat szolgdlé miszaki, biol6giai stb. megolddsok nemcsak a szakmai
kovetelményeknek megfelelGen, hanem egyittal gazdasdgosan realizdl6dnak.
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Ebben van a t4rsulds 6 ereje, ami rendkiviil fontos tényez6 az anyagi eréfor-
rdsok mikénti felhaszndl4sa tekintetében, killondsen most, amikor a kdrnye-
zetvédelmi célokat szolgdlo pénzeszkozok irdnti igények fokoz6dnak, a lehe-
tGségek viszont korldtozottak. Az igy elért eredmény mdris igen jelentGs,
azonban ennél sokkal jelent6sebb az a gazdasdgi hatds, amely a szakszerd, a
komplex szemléletbSl fakad6 intézkedések, megolddsok eredményeként
abban mutatkozik meg, hogy a térség kornyezeti értékei, melyek nemzeti
vagyonunk felbecsiilhetetlen részét képezik, nem pusztulnak tovabb, és igy
alapul szolgdlnak a jovében is e térség torésmentes tdrsadalmi-gazdasdgi
fejlédésé€hez. ‘

A Tirsulds elGsegiti a térség kiilonboz6 iizemeinél rendelkezésre 4116 esz-
kozok, berendezések hatékony, gazdasdgos kihaszn4lds4t.

A térségben eddig lefolytatott feltir6 tevékenység eredményeként ismere-
tess€ vilt, hogy egymdstdl elkiilonitetten igen jelent6s kapacitdsok 4dllnak
rendelkezésre, amelyek alapot adnak megfelelS. érdekeltségi rendszer és szer-
vezési médszer esetén a kornyezetvédelmi munka raciondlis, koltségkiméld
fejlesztésére.

A feltdrds sordn ismertté valt az az igen ért€kes szellemi kapacitds is,
amely adott esetben j6l mobilizalhato.

De mindezek mellett igen nagy jelent6séggel birnak a térségre vonatkozo
pontos informéciGk is, ezen beliil egyebek kozott a technol6gidk Osszefiiggé-
sei, a folyamatok kimenetei stb. Mindezek alapjdn a terileten belill igénybe-
vehet6k a meglévé miszerek, méréeszkdzok, laboratériumi kapacitdsok.
Ehhez hasonldan a kés6bbiek sordn — eszkozfejlesztés nélkill — a megléve
szdmitdstechnikai eszk6zOk felhaszndldsdval tdrolhatok és feldolgozhatOk a
preventiv kérnyezetvédelmet szolgélo adatok.

A tdrsulds 4ltal felvéllalt szertedgazo, sok esetben interdiszciplindris jelle-
gl feladatoknak a megolddsa els6dlegesen az alkoté szellemi munka fiigg-
vénye.

Altaldnosan bizonyithat6 az a tény, hogy egyre inkdbb az alkotOképes,
dlland6an megtjulni tud6 emberek munk4jatél figg egy-egy szervezet tevé-
kenységének sikere. Természetesen nem elegendd csak felismerni az alakot6
szellemi munka €rté€két, hanem dtgondolt szervezéssel, megfelelS alkotdsi tech-
nikdk alkalmazdsdval ki is kell alakitani azokat a megvaldsitdsi formdkat,
amelyek lehetdvé teszik az alkoté szellemi munka hatékonysdgdnak nagyfokii
novelését. A szellemi alkot6 tevékenységhez ui. més feltételekkel kell biztosi-
tani szdmtalan vonatkozésban, mint a rutin jellegd munkdhoz. Szem el6tt
kell tartanunk, hogy bdrmilyen intézményes alkoté munkdt a produktum ki-
alakuldsi folyamatdnak természetébdl kiindulva lehet a leghatékonyabban meg-
szervezni.

A Tirsulds — a megalakuldstol kezdve — ezeket az alapelveket szem el6tt
tartva, céltudatosan kereste a feladatkorébe tartoz6 tevékenységek megold4-
sdhoz sziikséges szellemi er6forrdsok mozgdsitdsdnak modszereit €s arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a leghatékonyabb team-ek szervezésével lehet a
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kovetelményeknek eleget tenni. A dontés igen helyes volt, mivel a kornyezetvé-
delmi feladatok megoldasdnak interdiszciplindris jellege miatt rendkiviil
nagy jelent6sége van a csoportos alkot6 (team-) munkénak, ui. az egyén —
legyen az barmilyen kival6 elme — egyre kevésbé tud megbirkézni olyan nagy
horderejti vagy tudomdnyos igényd feladatokkal, amelyek komplex ismerete-
ket igényelnek. Ezeket csak az erk Osszefogdsdval, kival6 szakemberek szer-
vezett egyiittmiikoddésével lehet sikeresen megoldani.

A csoportmunkdval kapcsolatos koncepci6 kialakitdsdndl a Térsulds b4t-
ran alkalmazhatta irdnytiként ezt a megold4st, mivel ez mdr a 30-as évek
hivatkozott helyzetfeltdr6 munkdjdndl is bevalt. Magyary Zoltdn ezzel kap-
csolatban ,. A kozigazgatds és az emberek” c. 1939-ben megjelent tanulmédnya
el@szavdban a kovetkezoket frta:

»Ez a kotet szervezett csoportmunka eredménye. Az adatgydjtés terjedel-
me oly nagy, hogy ugyanarra az id6szakra vonatkozdlag egy ember 4ltal nem
lett volna elvégezhetd. Azonkiviil a feladat oly sokirdnyd is, hogy az adat-
gyljtés, és még inkdbb a feldolgozds, kilonbdzd szakemberek kozremikoddé-
sét tette sziikségessé. A csoport tagjainak dsszevdlogatdsa és a munka Ossz-
hangjdnak biztosftdsa, valamint az anyagi elSfeltételek megszerzése és
kiilonbdz6 hat6sdgi kozegek bizalménak és tdmogatdsdnak megnyerése alul-
frott vezet$ feladata volt, akitSl a tanulmény elvégzésének eszméje is szdr-
mazott.”

Ha ez a moédszer akkor sikeres volt — mdrpedig az volt —, akkor ennek
alkalmazdsa a mai bonyolultabb kdriilmények kozott még inkdbb indokolt,
kiildndsen a kornyezetvédelem teriiletén.

A Tirsulds megalakuldsa 6ta eltelt néhdny esztend$ tapasztalatait elemez-
ve 6rommel 4llapithatjuk meg, hogy itt a team munkdban rejlé lehetdségek
céltudatos kihaszndldsa révén igen jelentSs olyan megoldédsok sziilettek, ame-
lyek hatékonyan jdrulnak hozz4 a térség kOrnyezeti 4llapotdnak javuldsdhoz.
Ennek igazoldsdra megemlftjiik, hogy pl. a veszélyes hulladéknak min&siilé —
gyogyszergydri szennyviziszap elhelyezését, annak technoldgiai tanulmdny-
tervét olyan team dolgozta ki, amelynek munkéjdban geol6giai, hidrogeol6-
giai, kozegészségiigyi szakemberek mellett a helyi sajdtossdgokat jol ismerd,
termel6munkdt irdnyft0 szakember is részt vett. Ugyancsak team munka
révén elbrelépés t0rtént az olajtartalmii hulladékok, a galvdniszapok prob-
Iéméjinak megolddsdban, a veszélyes hulladékok széles kOrének drtalmat-
lanftdsdval kapcsolatos eljardsok kimunkéldsidban az erémiivi pernye haszno-
sitdsdban, a faapriték-tizelés modszerének kialakitdsdban stb. Ezek mogott a
— nem teljeskorien felsorolt — miszaki megolddsok mogott igen jelentGs
gazdasdgi eredmények hizédnak meg.

Az eddig elért eredmények

A Tirsulds tevékenységének is kdszonhetSen a tatai medencében jelent-
kez6 nagy mértékd kornyezeti szennyezések csokkentésére az ut6bbi évek-
ben hathat6s intézkedések szillettek. A tervszerli levegGtisztasdg-védelem
érdekében terv késziilt a tatai medencére, amely teriiletegységenként tartal-
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mazza a leveg6 jelenlegi szennyezettségi fokat és iitemezi az intézkedéseket.
Az elavult, régi izemeket, amelyekben az 4ltaluk okozott szennyezés nem
csokkenthet6 megfeleld itemben, tervszerd el6készitéssel Kitelepitik. Uj
izemek, lizemrészek létesitésekor az engedélyez6 hat6sdgok megkovetelik a
levegOtisztasdg-védelmi berendezések felszerelését. Az ipari iizemek részére
évenként meghatdrozzak a megengedett kibocsdtdsi hatdrértéket.

A modellteriileten a vizmin6ség-védelem tekintetében is jelentSs 1épések
torténtek az elmilt években.

Az er6zi6 megfékezését, a termétalaj védelmét a medence egész régidjira
kiterjed6 komplex tervek irdnyoztdk el6. A végrehajtott meliordciés beavat-
kozdsok hatdsdra javultak a lefolydsi viszonyok, s a csapadék jobb talajba
szivarogtatdsdval, disabb vegetacio abszorpcids hatdsdn keresztiil:

— csOkkent a talajpusztulds, a kémiai szerek kimos6d4sa, elsodrésa,

— a csapadékhidny kdros hatdsa mérséklédott, :

— javult a mikroklima,

- kedvez6bbé vilt a szén-dioxid-lekotd, oxigénpotlo hatds.

A talaj védelmét segitette el6 az ipar és a banydszat tevékenysége 4ltal elron-
csolt foldteriiletek rendezése és hasznositdsa, az erdStelepitések, parkok,
ligetek, sportpdly4dk, horgdsztavak kialakitdsa.

Jelentds 1€pések torténtek a modellteriileten a természet- €s tdjvédelem
tekintetében is. Az értékes teriiletek védetté nyilvanitdsa nagyrészt mar meg-
tortént. Orszdgos €s nemzetkozi jelentGségl természeti €rték a vértessz616si
el6embertelep, valamint a tatai Kélvdria-dombon lev6 geoldgiai kutatdsi
teriilet. Védelem ald kerilt ezenkiviill szdmos teriilet, valamint néhdny ritka
4llat- és novényfaj.

Eur6pa hiri az Arendds patak eredeténél kialakitott 24,90 ha teriiletd
agostydni fenySarborétum, ahol 380 tdleveld és 6rokzold fajtdt taldlhat a
ldtogat6. A medence teriiletén van a vértesi és a gerecsei tdjvédelmi korzet
egy része.

Az ut6bbi években hoztdk létre a 164,83 ha teriiletd Turul parkerdét és az
59,28 ha teriileti virgesztesi parkerdoét.

Ez a hézagos felsorolds is mutatja, hogy a tatai medencében mér eddig is
jelentds eredmények sziilettek a tervszerd, el6reldté munka hatdséra.

A tatai medence mint oktatdsi modeliterilet

Fentiek alapjn szinte kindlkozott az a lehet&ség, hogy a tatai medence a
komplex kérnyezetvédelmi oktatds bazisdv4 véljon.

Ilyen igény egyébként mar évekkel ezel6tt jelentkezett is, ami tObbek
kozott abban nyilvdnul meg, hogy a kiilonbozd felséfokd tanintézetekben
foly6 kornyezetvédelmi oktatds anyagdhoz kapcsolédéan e térségben foly6
kornyezetvédelmi munkdlatok tanulmdnyozdsa c€ljdbll ide rendszeresen
latogatdsokat szerveznek, gy tObbek kozott a Go6doll6i Agrdrtudomdnyi
Egyetem, a Debreceni Kossuth Lajos Tudom4nyegyetem, a Veszprémi Vegy-
ipari Egyetem, a Politikai F6iskola, vezet6tovdbbképz6 intézetek hallgat6i
részére. A hallgatok az igen szakszerd — film és diavetitéssel egybekotott —
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teriileti, iizemi bemutat6k sordn szdmos olyan hasznos gyakorlati ismeretre
tesznek szert, melyek nagyban hozzdjdrulnak elméleti ismereteik megszilar-
ditdsdhoz és kornyezetvédelmi szemléletiik helyes irdnyG formdldsshoz.

Ezen tGlmenden mdr arra is van példa, hogy a tatai medence terilletén
mikodo egyes iizemek végzOs egyetemi hallgatSk részére kiildnbdzs kdrnye-
zetvédelmi témdkat hirdettek meg diplomamunkdk kimunkdldsa céljdbol,
lehet6vé téve azok széleskOrl helyszfni tanulmdnyozisdt. Emellett az iize-
mek konzulensek kijelolése révén is segitik a hallgat6kat abban, hogy
diplomamunkéjuk Osszedllftdsdhoz megfelelS instrukciékat kapjanak.

Fentiek mellett szdmos egyéb olyan konkrét megnyilvdnulés tapasztalhato,
melyek célja a térség adottsdgainak felhaszndldsa a kOrnyezetvédelmi okta-
tdsban.

Mindezek abba az irdnyba mutatnak, hogy a tatai medence sajitossdgaiban
rejlo lehetSségeket érdemes a kornyezetvédelmi oktatdsban az eddigieknél is
intenzivebben felhaszndlni, és miel6bb kifejleszteni olyan bazisként, amely
érdemben hozzdjérulhat a siirget6 oktatdsi igények kielégités€hez, mivel
chhez a tevékenységhez nagy segitséget jelent az a gyakorlati h4ttér, amely az
érintett térségben rendelkezésre 4ll. A teriilet minden 4gazat és intézmény
szdmdra el6nydsen bemutathat6vd teszi az elmélet gyakorlati alkalmazds4t,
beleértve azokat a szervezési formdkat is, melyeket hazdnkban itt alkalmaz-
tak els6ként, a mdr emlftett Komdrom Megyei KoOrnyezet- és Természet-
védelmi Koordin4ciés Térsulds keretében. '

E témakort azzal a gondolattal zdrhatjuk le, hogy a tatai medence adottsa-
gai és a térségben foly6 kornyezetvédelmi tevékenység igen j6 alapul szolgdl-
nak arra, hogy itt kiterebélyesedjen az alapjaiban médr megvalGsult kdrnye-
zetvédelmi oktatdsi rendszer, amely sokoldaldan hozzdjdrulhat a kiilénb6z6
szinteken foly6 ilyen jellegl oktatémunka hatékonysdgihoz. Az oktatési
célra kialakitott és gondosan berendezett épiiletben (a volt Cégényi malom-
ban) elhelyezett anyagok, eszk6z0k hatékonyan elSsegftik a kdrnyezeti ele-
mek kozoOtti Osszefiiggések gyors 4ttekintését, bemutatva a meglévé gondo-
kat, problémdkat és ezek megolddsdnak médozatait.

A Kornyezetvédelmi és Vizgazddlkoddsi Minisztérium létrehfvdsa minden
bizonnyal el6segiti, hogy ez az oktatdsbdzis révidesen teljes kapacitdssal tud
majd mdkddni és jelentSs segftséget nydjt a helyes szemléletformdldshoz,
mely a hatékony kOrnyezetvédelmi tevékenység nélkiildzhetetlen feltétele.

Tisztelt tudomdnyos Ulés!

Igen tisztelt Hallgat6im!

Gondolataim lezdrdsaként szeretném hangsﬁlyozm sz1lard meggy6z6dé-
sem, hogy az a szellemi 6rokség, melyet Magyary Zoltdn a kdzj6 elémozdit4-
sdért, a nép felemelkedéséért munk4alkodo tudés hitrahagyott, megtermeéke-
nyft6leg hat a tatai medence teriiletén folyé kornyezetvédelmi munkdra
éppen tgy, mint szdimos egyéb tevékenységre. De abban is bfzom, hogy az itt
elért eredmények révén életmtve kihatdssal lesz hazdnk mds terilletein foly6
hasonlo6 feladatok sikeres megold4dsara is.
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E reményemet arra épftem, hogy mai tdrsadalmi viszonyaink kozoétt kedve-
z0en kezd kibontakozni az a felfogds, mely szerint a tennival6inkkal kapcso-
latos Gtkeresés sordn az eddigicknél bitrabban kell tdmaszkodnunk a milt
tapasztalataira és alkot6 médon kell hasznosftanunk annak pozitiv elemeit,
id6tall6 dtmutatdsait. Ez nemcsak lehet6ség szdmunkra, hanem egytttal
kotelesség is.

Nagy 6rOmiinkre szolgdlhat, hogy Magyary Zoltdn tanftvdnyai — id6ében
felismerve a kiv4l6 tud6s koncepci6jdnak elSremutaté értékeit — mély el-
kotelezettséggel dpoltdk a hdtrahagyott szellemi Or0kséget és amikor meg-
értek a feltételek ennek hasznosftdsira, rendkiviil nagy odaaddssal igye-
keztek ezt kozkinces€é tenni, és a gyakorlatban torténé alkalmazAasat
szorgalmazni. E tevékenységiikért nagy elismerés illeti Gket.
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A VAROS ES TERSEGE, JELENE, JOVOJE
DR. VARGA GYULA

Dr. Magyary Zoltdn sziiletésének 100. évfordul6ja j6 alkalom arra, hogy
megemlékezziink dr. Magyary Zoltdnr6l, a Tata vdrosra kiemelkedo jelent6-
ségl hatdst gyakorl6, a vdrosnak hirnevet szerz6 tud6srol, és 6sszehasonlftast
tegylink a vdrosnak az elmilt 50 év - t6rténelmi mértékben is jelentds kor-

szaK4rol. :

Kevés vdrosnak, vérosi tdjnak 4ll rendelkezésére olyan gazdag tényanyag,
olyan fejlesztési koncepcio, mint amelyek Tata vidros rendelkezésére dllnak.
Gondolok itt az 1939-ben kiadott A kozigazgatds €s az emberek” ténymeg-
4llapft6 tanulményra, a ,Mi lesz Tata-Tovdrosbol” cimi koncepciora, valamint
a térséget feltdr6 tovabbi tudatos foglalkozds tiz évvel ezel6tti nagy jelentd-
ségli eseményre, ,, A kozigazgatds és az urbanizdcié” cimd tudomdnyos vizsga-
latra, amelynek keretében sszehasonlftds tortént a térség 40 éves fejl6désérdl.

A véros és térsége gazdag milttal rendelkezik. Sajdtos kereskedGvaros sze-
repet toltott be a siksdg €s a hegyvid€k peremén. Korédn kialakultak az ipari
tevékenység kiilonbdz6 formdi. A vir koré telepiilt kézmivesek a polgari
lakoss4dg sziikségleteit elégitették ki. A konnyen hasznosithaté vizenergia
kiilénboz6 ipari foglalkozdsok (malomipar, kallomalmok €és a bérfeldolgo-
z4s, stb.) kialakuldsdt tette lehet6vé. A technikai fejl6dés kovetkezt€ben
késObb a térség dsvanyi vagyona (szén, mészkd) kapott fokozott jelentOséget.

Barmily értékes és érdekes a térség torténelmi maltja, a mai iilés ennek ki-
fejtésére nem nyijt kell6 lehetGséget. Jelen alkalommal els@sorban az Gtven
évvel ezel6tti 4llapotot vizsgdljuk, egybevetve a napjainkra kialakult hely-
zettel.

Az Otven évvel ezel6tt készilt tudomdnyos vizsgdlatok elvégzése Tatdn
tudatos vélasztds volt. Tata és térsége ugyanis a rendkiviil vdltozatos termé-
szeti és gazdasdgi adottsdgaindl, népességénél fogva megfelels feltételeket
kindlt az egész magyar kOzigazgatds reprezentativ vizsgélatdra.

Az Otven évvel ezel6tti dllapothoz képest megvéltozott a térség kiterje-
dése, a magasfoki ipari koncentracié kovetkeztében médosult a telepiilés-
szerkezet. A kor4bbi virosi vonzdskorzetben két Gjabb védros, Tatabdnya €s
Oroszldny jott 1étre. Ezek a vdrosok magukhoz vonzottdk a kornyezetiikben
1év6 kozségeket is. fgy Tata vdros és térsége térbelileg, népességszdmban,
gazdasdigi potencidlban az elért fejlédése ellenére jelentGsen leszikiilt.

Az 6tven évvel ezel6tti vizsgélatok a véros egész vonzdsteriiletére kiterjed-
tek, ezért a vdltozdsok vizsgdlatdndl indokolt, hogy az Gjonnan alakult védro-
sok helyzetével is foglalkozzunk. Az Osszehasonlitdsnil néhdny, a fejlédést
alapvetGen motivdl6 korilményt szitkséges megemliteni.

Felbecsiilhetetlen jelentGségl a tdrsadalmi rendben bekovetkezett valto-
z4s, a szocialista népkoztdrsasdg létrejotte. Ez tartalmazza a t6kés nagy-
birtokrendszer megsziintetését és a szocialista iparositast, a lakossagi szuk-
ségletek magasabb szintd kielégitésére irdnyulo térekvést.
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A fejlodést 1ényegesen befoly4sol6 tovabbi hatds a technikai eredmények
tomeges elterjedése. Megnyilvdnul ez a motorizdci6ban, mind az iparban,
mind a kdzlekedésben és az épitési-, technolbgiai vdltozdsokban.

E nagy véltozdsok egy silyos, dldozatokat kdveteld hdborid utdn johettek
1étre. A Tata térségében létrejott vdrosok gyors iitemd fejlédésiiket a szocia-
lista iparosftdsnak koszOonhették. Az ipar mind er6sebb energia igénye fel-
tételezte a szénbdnydszat fejlesztését. Ezzel egyiitt jrt a lakossdg nagy 1€t-
szdmd mozgdsa, letelepiilése.

A térségben Tatabidnya vdros lakossdga megkétszerez8dott, Oroszldny
virosé pedig 14-szerese lett. A népességszdm csokkenése csak az utébbi év-
tizedben vélt 4ltaldnossd a kozségekben is. Tehdt a vdrosok nemcsak a sajét
vonzésteriiletikon 1év6 kdzségek lakossdgit vonzottdk magukhoz. Mindkét
véros gazdasdgdban kiemelkedo jelentGséget kapott a szénbdny4szat. Tatab4-
ny4n a szénbdnydszathoz kot6d6 ipardgak: épit6anyagipar, villamosenergia-
termelés, szinesfém-kohdszat tobbszérdsére novelték termelésiiket, emellett
Gj ipari tevékenységként jelentGs mért€kd gépipari kapacitds is 1étesiit.
Oroszldny vdrosban a szénbdnydszathoz ugyancsak jelentds villamosenergia-
termelés kapcsolGdik, €s tobb kisebb gépipari és konnydipari iizem jott 1étre.
Els6sorban a kitermelS tevékenység fejlédott, mellette a mar emlftett més
ipari tevékenységek is kialakultak.

Ha késve is, de fokozatosan mikodésbe léptek a lakossdg alapelldtdsat
meghalad6 sziikségletkielégftését szolgdld kiilonbdzé intézmények. Termé-
szetesen ezek tovdbbi fejlesztése clkeriilhetetlen. A térségben a virosok
koziil a legnagyobbd véltoz4sok Tatabanya vdrosban torténtek.

Tatabdnya 1950-ben Komdrom megye sz€khelye lett és ma mir a megyei
funkciokat elldt6 szervezetek dont6 tobbségének is otthont ad.

Tata vdros miiltja és jelene 8sszehasonlitdsdndl kitdind vezérfonalatada ,Mi
lesz Tata-Tovarosbol” cim ropirat. Az 1938-ban tortént egyesiilés j61 szolgdlta
az akkor még kozség gyors itemd fejlédését. Ma is helytdlléak azok az alap-
vetd elgondoldsok, amelyek a térség, a varos fejlesztésére vonatkoztak.

Az egyesiilés lehetGvé tette, hogy Tata 1954-ben vérosi jogélldst kapott, az
orsz4g 61. vdrosa lett.

A kiilonbdz6 munk4dkban a vdrosi népesség szdmdnak ndvekedésére nincs
utalds, érdemes megjegyezni azonban, hogy Tata lakGinak szdma otven év
alatt t6bb mint kétszeresére nott.

A ropiratb6l, az egyes célkitlizések teljesitésérol az aldbbiak dllapithatok
meg.

Midr a cimlap felvdzolta a vdros beépitheté teriileteinek hasznosithatGsa-
git. Lényegében ez a beépités — ha egyes részteriiletei az akkori elgondold-
sokt6l eltéréek is — megtortént.

Az M1-es aut6piélya j6 OsszekoOttetést jelent a f6varossal, és vdrhat6 annak
Gy6r irdnydba tovabb épitése is.

A viros vonzisteriiletéhez tartozo kozségek is megfeleld uthdlézattal kap-
csolé6dnak Tatdhoz.
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A belteriileti utak sordban nagy jelent6ségl volt a két vdrost OsszekotS it
(Uj 6t, Voroshadsereg Gtja). A nagyardnyG motoriz4ci6 miatt Gjabb p4rhuza-
mos Gt megépitése vilt sziikségessé. 1980-ban elkésziilt a vdros misodik f6- -
Gtja. A vdros térbelileg is jelentGsen megnovekedett. A belteriiletén 196 utca
épiilt ki, 122 km hosszon és ennek hdromnegyed része portalan Kiviteld.

Az utak feltdrjak az Oreg-t6 keleti és nyugati teriiletét is, nemcsak a rép-
iratban jelzett, nagyon lesz(ikiilt Oreg-t6 parti szakaszt.

Tata véros fejlesztésében Osszességében tudatos vdrosrendezési tevékeny-
ség érvényesiil. Jogos ma az a megéllapitds, hogy Tata dontSen rendezett
varos. Az 1938-ban felvdzolt elképzelések kozill megvaldsult a Kossuth és
Erzsébet terek rendezése, parkosftdsa. A jelzett fejlesztések koziil az els6k
kozott az 1940-es évek elején késziilt el a plébdnia templom elSterének épf-
tészeti rendezése.

Az Orsz4ggytlés tér rendezése az elgondoldsoktol eltérGen alakult. A kdz-
ati igények miatt a polgdri iskola helyére jelzett teriiletet az Ady Endre utca
és a Mdjus 1. Gt kozotti kapcsolat megteremtésére igénybe kellett venni. Bar
Tatdn Otven év alatt hdrom Gj k6zépfoki oktatdsi intézmény létesiilt — ezek
koziil az egyik teljesen Gj épilletben — nem kerilt sor polgdri lednyiskolai
épiilet 1étesftésére. Az Gj kozépfokad oktatdsi intézmények helyigényiik miatt
a véros kiillonbdz6 teriiletein nyertek elhelyezést.

Az Angolpark — mai nevén Néppark — parki szempontb6l értékesebb része
teljes egészében a k6zdnség rendelkezésére 4ll. Meg kell emifteni az ut6bbi
években e teriileten tortént magas szfnvonald helyredllitdsi tevékenységet.
Ugyanakkor arrol is sz6Ini kell, hogy a park egy részére telepilt a vdros nem-
zetkozi hirnevét megalapoz6 Edz6tabor.

Az ()reg-to tobbfeld), igy a SzO116si Gt, a Béke tér fel6l is feltdrul az idege-
nek szeme el6tt, nemcsak a nagyon indokolt Ady Endre utca fel6li megnyit4-
son keresztiil.

A konyveknek megvan a maga sorsa. Ilyen sorsa volt a ,,Mi lesz Tata-Tov4-
rosb6l” cimd rOpiratnak is, mert ma mdr szinte érthetetlen médon a véros
fejlesztését irdnyfto testiiletek, személyek elStt 1966-ig ismeretlen volt a rép-
irat, s ugyanakkor ezen id6ig t6bb fontos rendezés is folyt.

1965-ben késziilt a tatai viroskozpont rendezési terve Bodn4r és Meggyesi
épftészek vezetésével. A terv készit6i, elfogad6i a ropirat ismeretének hid-
nydban tobb kozintézményt (mfvel6dési hdz, rendelSintézet, autGbusz-
pdlyaudvar) Ggy telepftettek, hogy a kordbban nagyon szépen elképzelt —
Oreg-vérral szembeni — tér nem alakult ki.

Kiépiilt a véros teljes teriiletét 4tfogé ivévizhdlézat és a 6000 m>-es
szennyviztisztft6-md. A s@iri beépitésh teriiletek €s az intézmények szenny-
vizét csatorndba gyGjtik Ossze.

A mir jelzett térrendezések mellett tovabbi teriletek parkositdsdra keriilt
sor. A véros udiil6 jellegét er6sftik az Gj parkok, pl. kdlvdria-hegyi geol6giai
bemutaté teriilet mellett a volt Eszterhdzy bizomédnyhoz tartoz6 killonbdz6
z0ldteriiletek. JelentGs eredményeket sikeriilt elérni a lakossdg parkosftdsra
torténé bevondsdban mind a sGrG, mind a csalddihdzas beépitési teriilleteken.
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Ma a lakossdg szivesen kapcsol6dik kiilonboz6 vdrosfejlesztési, varos-
szépitési akciokhoz. Ennek eredménye, hogy Tata tobb alkalommal elnyerte
a Hazafias Népfront tdrsadalmi munka elismerését.

Az utcai kozvildgftds folyamatos korszerdsitése sordn a viros legforgalma-
sabb dtjain foldkdbeles hdl6zat 1étesiilt. Emellett a vdros mds utcdi, idiils-
teriiletei is megfelel6 kozvildgitdsi hdl6zattal rendelkeznek. A f6utak mellett
4j fasorokat telepftettek: Baji dt, M4jus 1. dt, Mikovényi utca, Bacs6 Béla t.
A fésftds jorészt mdr a mellékutcdkban is megtortént.

A viros legjelentGsebb mGemléke az Oreg-vdr, mintegy 30 éve mizeumi
célokat szolgdl, s a kdrnyezete kiemelten gondozott teriilet.

Szdmos 1Gj létesitmény késziilt a kozépitkezések keretében. Elkésziilt a
mivel6dési hdz, az orvosi rendelS, az Edz6tdbor, a Dobi Istvdn Mez6gazda-
sdgi Szakmunk4sképz6 Iskola, a Katonai Kozépiskolai Kollégium, Gj szdrny-
nyal boviilt a tandcshéza, iparcikk €s tobb élelmiszer 4ruh4z épiilt.

A grofi kastély és mds épiiletek felhasznildsdval 344 dgyas kOrh4z 1étesiilt.
Tatdn és a vonziskorzetében 16v6 k6zségekben crossbar rendszer( tdvbeszéls
rendszer mkodik.

A viros idegenforgalma jelentSs. E forgalom azonban elsGsorban kirdn-
dul6 jellegl, bar a védros tobb kisebb szdlloddval és campinggal rendelkezik.
A Fényes fiird6 teriilete, a tOpart egész kornyéke idegenforgalmi, turisztikai
célokra rendelkezésre 4ll.

Csak az Oreg-t6 koriil kilenc killonbozé vendégldt6hely makodik. Az
Oreg-t6 partjdn és a Fényesen t6bb véllalati idiil6, az Oreg-t6 partjdn mint-
egy S00 magdnnyaral6 épiilt. A fizetGvendégszolgdlat is jelentSs idegen-
forgalmi tényezd.

Tata sportélete is fejlédott. A volt villanytelep épiiletének felhaszn4ldsdval
sportcsarnok és edz6helyiség létesiilt. Tobb kiilonbodz6 sportpélya j6l szolgal-
ja a véros sport érdekeit.

A rOpirattal tortént egybevetés utdn meg kell emliteni néhdny tovédbbi,
fontos koriilményt. A vdros ipara jorészt a felszabadulds el6tt kialakult szer-
kezetében fejlédott tovdbd Gj tevékenység a gépipar, a vegyipar. A mez6gaz-
dasdggal foglalkozé lakossdg termelGszovetkezetbe tdmoriilt, illetve kiilon-
bdz6 dllami gazdasigokban dolgozik.

A viéros fejlesztésében nagyon jelentSs tényez6 a lakdsépités. 1945 Gta
7700 db lak4s épiilt, ezekbOl a lakdsokbol 3200 darab tObbszintes tdmbhéz-
szerd épiiletben nyert elhelyezést. A mai igényeket szolgdl6 kiilonbdz6 két-
szintes sorh4z-€pftkezés is a vdros tobb teriiletén 14that6. Kiilon vdrosrészen
nyertek elhelyezést a kiilonbdz0 ipari szolgiltaté egységek, véllalatok. A v4-
ros kdzpontjdbol mintegy 20 gazddlkodo szervezet dthelyezésére keriilt sor.

A véros rendezése kapcsdn szOlni kell arr6l a munkdssdgrol is, amelyet
Holl6sy Sdndor mérnok, Tata els6 rendezési tervének készitSje végzett. E
rendezési tervben miszakilag is megfogalmazédtak dr. Magyary Zoltdn el-
képzelései.
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. Sajnos e tervre is vonatkoztak a ropirattal kapcsolatos megdllapitdsok,
hogy a dontések meghozatalinak id6szakdban a tervet az illetékesek nem
ismerték.

A virost és a térségét érint6 problémdk kozott érthet6en nem kaptak
helyet azok a gondok, amelyek a kodrnyezetvédelem teriiletén jelentkeztek.
Tatdt kilonosen érinti a forrdsok eclapaddsa, az €l6vizek szennyezGdése.
Mind kevesebben vannak azok, akik maguk is Idthattdk a Fényes, a Néppark
forr4sait, a kristdlytiszta vizd Malom patakot. Az Oreg-t6 vizminGségének
javitdsa érdekében 0,5 millidrd forintot meghalad6 értékd munka folyik.
Ennek sikeres befejezéséhez még legaldbb két-hdrom év sziikséges.

Mir dr. Magyary Zoltdn Tata vdros szdmdra kiilonleges kOzigazgatdsi sze-
repet szdnt a volt Tatai jdrds mintajdrdss4 fejlesztésével. Ez az Gtt6r6 szerep a
hdborts id6szakokban lefékez6dott, azonban a szocialista kdzigazgatdsi
rendszer kiépitésével az orszdgban legels6ként itt keriilt sor a kozigazgatés
kezdetben kisérleti, kés6bb 4ltaldnos jellegd korszerdsftésére. 1975-ben a
Tatai jirds megsziintetésével kialakult a vdroskOrnyéki rendszer. Az itt gydGj-
tott kedvezl tapasztalatok vezettek el ahhoz, hogy ez az intézmény 1963-ban
orszdgossd vélt. A védroskornyéki rendszer kedvez$ tapasztalatai alapjdn
Gjabb, a kozigazgatdst korszer(sft6 folyamatok részesévé vilt Tata 1988.
janudr 1-jével. Most mir nemcsak a viros, hanem az egész megye villalko-
zott a kétfokozati igazgatdsi rendszer bevezetésére.

Ha a véaros és térsége jovojére gondolunk, akkor a vdrosfejlesztés, a varos
izemelési feladataira részletesen kidolgozott tervekr6l szélhatunk. Mind-
hidrom vdrosban a lakossag szima vdrhat6an a jelenlegi nagysdgrendben dllan-
dosul, esetleg az orszdgos folyamatok részeként szerény mértékben csdkken.

A vérosokban a meglév$ intézmények mGkddésének magasabb szfnvonal-

- ra emelése, a még megléve kiillonbozo fesziiltségek felold4sa jelentkezik fel-

adatként.

Tatabdnydn a vdros gazdasigi szerkezetét tovdbb kell szélesfteni, boviteni
kell a gépipari tevékenységet. A szénbdnydszat gondjainak rendezése is siir-
get6 feladatként jelentkezik a gazdas4gi vonatkozdsi tennivalok kozott.

Tatabdnya megyeszékhelyi szerepe, ennek feltételei jelent6s mértékben ki-
alakultak. Az intézmények létesftése korében a megyei kérhdz épftésének
befejezése, egyes megyei feladatokat elldté szervezetek Tatabdnydra t6rténé
4ttelpitése vilhat sziikségessé.

A lakdsépftkezések sordn az egységes vdrosszerkezet tovdbbi ki€pftése
indokolt. A meglévé fesziiltségek felolddsat fogja elGsegiteni a kol6niap6tlé
lakdsok épftésének a folytatdsa. A fOtér rendezése, tovabbi kereskedelmi
Iétesftmények letelepftése, épitése a minGségi fejlesztés eszkdzét képezi.

Oroszldny, a szénre €piilt vdros gazdas4gi szerkezete 1ényegében kialakult.
A szénbénydszat és villamosenergia ipar mellett tdrekvések vannak a gazda-
sdg, az ipar Gjabb dgazatainak fejlesztésére. A folyamatban 1év0 fejlesztések,
autébusz-pélyaudvar 1€tesftése, gy6gyhdz kialakitdsa mellett a kereskedelmi
hél6zat fejlesztése indokolt.
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Tatdn az idegenforgalmi jelleg erGsitésére vannak lehet6ségek. Egyes €pit-
kezések helyéiil fenntartott teriiletek folyamatos beépitésével a varos szerke-
zete egységesebbé vilt, mind erbteljesebb lesz a két kordbbi varosrész €pité-
szeti egyesftése. A vdros gazdasdga a mdr kialakult jellegnek megfeleléen
miikodhet. KiilonOsebb véltoztatdsokra nincs sem sziikség, sem méd a ki-
alakult gazdasdgi szerkezetben.

Azzal, hogy a térségben hdrom vdros létesiilt, e vdrosok kozotti egyiitt-
mikodés, a k6zos munkdlkodds nem sziint meg.

1980-ban a hdrom véros egyittmikodési megdllapoddst kotott kdzos
- ugyek intézésére. E megdllapodds €rintette a termel6 gazdasagi szerkezetet,

munkaer6gazdédlkodist, a teriilet felhaszndldsdt, a kozlekedést, a kdrnyezet-
védelmet, a kommunilis elldtast, a hirk6zlés kérdéseit. A nyolc éves miltra
visszatekinté megallapodds céljai ma is idGszeriek. Kialakultak az egyiitt-
mikddés forméi.

KedvezGek a tapasztalatok azon elldtdsi teriileteken, amelyeken a tand-
csokra elsdsorban koordindciés szerep hdrul (kozlekedés, kdzmbvesftés,
kommundlis elldtds). J61 alakult az egytttmikodés a szakigazgatdsi szervek
kozott. Kevesebb eredményt lehet felmutatni az anyagi tartalmd, a sajit er6-

" forrdsokra alapul6 egyiittmikodési, kdzos fejlesztési tgyekben. Ebben a
nehezedd gazdasdgi helyzet €s a tandcsok feladatainak elldtdsdhoz mérete-
zett anyagi feltételek hidnya érz€kelhetd. Jelenleg az egyiittmikodés kisz€le-
sitésére, a szdmfitdstechnika, a hirkdzlés, ezen beliil a kdbelteleviziés rend-
szerek masorcseréje, kdz0s bemutatdsa teriiletén ldtszik lehetOség.

Az el6addsommal szerettem volna érzékeltetni azt a torténelmi jelentd-
ségli munkdssigot, amelyet dr. Magyary Zolt4n sziilSvdrosa érdekében foly-
tatott, végzett.

Felvet6dhet a kérdés, hogy egyrészt a célok dontd tObbségének a megvalo-
sftdsa, mésrészt a sokban megvéiltozott feltételek mellett mi az, ami ma hasz-
nosfthaté dr. Magyary Zoltdn munkdssdgibol Tata vdros és térsége €letét
illet6en?

Ma is id6tdll6nak tartom dr. Magyary Zoltdn szellemiségét. E szellemiség
dontd tartalma a nép felemelkedésének, a koznek a szolgélata, amely parosul
a sziilGhely, a szikebb haza szeretetével, az azért valé tettrekészséggel.

Munk4ssdgdt példamutat6an 4thatja az életszerliség. Azt frja a ,Kozigaz-
gatds és az emberek” cfmid mdben: ,,... olyan elméletre és olyan feltételekre
van sziikségiink, amelyekben a mai élet belefér és amely a mai életet mag4-
ban foglalja”. Az életszer(ség mellett tovibbi nagy értéke a koncepcionali-
tds. Az, hogy a feladatokat, a tennivalokat teljeskOrGen €s teljes mért€ékben
Osszefiiggéseiben €s hatdsaiban vizsgdlta.

Merithetiink abb6l a toretlen céltudatossdgbodl is, amelyet a munkdja
sordn vallott, amelynek sordn ha kellett az Eszterhdzy bizomdnnyal, ha kel-
lett mds ellenhat6 er6kkel képes volt szembeszallni.

Dr. Magyary Zoltdn felbecsiilhetetleniil sokat adott sziil6vdrosinak.
Becsiiljik munkd4ssdgdt, Orizziik emlékét!
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