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Nemzeti kiizdelmeink egyik szerény, de le
nem kicsinyelhett részese nyomdaiparunk is. A
hébortis megrdzkédtatdsok elérezgéseit, mint va-
lami szeizmograf, legelészir ez az ipar érzi meg,
legnehezebben ez libol ki a hdboriis vélsigbdl,
varva, hogy majd a hibord végeztével, a csata-
zaj utdn, egyszer majd mdr hatalmas kultdrdlis
feladatainak teljes mértékben eleget tegyen.
Hésies kiizdelem volt az, melyet a magyar
nyomdaipar 1914-t§l kezdve kidllott s a ldba-
dozas rovid korszaka utdn ma #jbsl — ki tudja
meddig — kidll .

Tudjuk j6l, hogy nyomdaiparunk helyzete Tria-
non utin még tiz évvel is folyton tovdbbrosz-
szabbodott. A legfontosabb nyomtatvdnysziikség-
let, az iizleti, erdsen csbkkent, nem is emlitve
a konyvet és az egyéb grafikai szitkségleteket.
Sélyosbitotta a nyomdaipar helyzetét, hogy fog-
lalkoztatottsdgdnak csckkenésével szemben az iize-
mek széma nem fogyott, hanem inkibb egyre
emelkedett, mert a szdmos jelentds nyomda
megsziinésével vagy az iizem miikédésének kor-
litozdsdval munkanélkilivé vdld munkdsok ko-
ziil sokan kisebb nyomdikat nyitottak meg, me-
lyek az ipar- versenyviszonyait hallatlanul ki-
élezték, teljesen elfajulttd tették. Nézziink ebbdf
a korszakbdl egy par szamot: az 1929. & 1933.
évek kizott 283 nyomdaiizem sziint meg, ugyan-
akkor pedig 374 dj iizem jott létre. Az 1933.
év végén a nyomdaiparban a szakmunkdsok
t6bb - mint harmadrésze volt az orszighan munka
nélkiil.



A gydripari jellegli nyomdaipar termelési ér-
téke 1928-ban 58.8 millié pengd volt, 1933-ban
ezt a vélsdg 38.7 millid pengdre nyomta le,
ami tobb mint 340p-0s csdkkenésnek felel meg.

Ez a szeizmogrifgbrbe nyomdaiparunk gaz-
dasagi érzékenységére igen- jellemzd grafikont
mutat. Anndl inkabb, mert ez a rajzolat. nem
is nyomddszembertsl, hanem egyik jeles sta-
tisztikusunktél valé.* Hidba, a »primum vivere...
no meg az »inter arma...c kezdetii antik szen-
tencidk  korszakonlkénti gyakori hangoztatisakor
van a nyomddsznak, fndknek, munkdsnak egy-
arant oka arra, hogy homloka bordsabb leg gyen
és lesz alkalma arra, hogy nadragszijain egy-
egyet hizzon...

I’s mégis, nyomdaiparunk életrevalésiga, a, hd-
sies erdieszités, a gazdasdgi viszonyok vailtozd-
saihoz valé alkalmazkodds mindenkiben tiszte-
letet kelt, aki tudja, hogy cz az élniakards nem
valami rideg gazdasdgi o6ncélja nyomdaiparunk-
nak, hanem ecbben meg kell ldtnia mindenkinek
a mi sokévszdzados, nehéz kiizdelmeinkben meg-
szerzett, féltett kultirdnkboz, annak fenntartdsa-
hoz valé ragaszkoddst, a nemszeti értéket.

A gazdasdgi élet minden teriiletén ma korld-
tozasok éllanak fenn, élelmezéshen, nyersanya-
gokban, ipari cikkekben egyarint. Az ujsigok
és folydiratok terjedelemesdkkentése, a hirde-
tési lizlet gyengiilése, 4dltaldban a nyomdai
munka megcesappandsa silyos kdrokat okozott
iparunknak.
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Mégis, gy vagyunk valahogy, mint a jé
gazda, aki még a zivatar, a jégverés kdzepette
elindul, @8sszeszoritott fogakkal, komolyan, széjjel-
nézni kissé a hatérban. .. Egyrészt felmeml
szemmel a kdrokat, mdsrésst szivében dj remé-
nyeket sarjasztani.

*Dr, Szigeti Gyula: A gazdasagi vélsag Buda-

pest életében. A Stauszu.kal Kozlemények 76. kotete, 93.,
95. old. (Szerk. dr. Illyefalvy Lajos.)

4



Nézziink koriill tehdt mi is, van-¢ min gon-
dolkozni, van-e mit tconi?

A nyomdaipari tizem, de killsnésen a nagy-
iizem ma mar olyan ipari organizmus, ahol
az egyes részievékenységbe beletekinteni tigyviteli
vagy munkaszabdlyzat nélkil szinte Ichetetlen.
Ahhoz, hogy a munkafolyamatokat észszeriien,
tervszerfien megoldani tudjuk, az optimdlis tel-
jesitményt elérhessitk és a zavartalan Gsszemi-
kodést biztosithassuk, feltétleniil sziikséges a rész-
tevékenységek szabdlyozdsa, — ha kell, — frds-
beli régzitése. Ez a rogzités persze nem jelent-
heti azt, hogy a bdrmely koriltekintéssel meg-
dllapitott organizdcié az élet nyomdsa alatt val-
toztatdst ne szenvedhetne. Ellenkezbleg, az orga-
nizdciénak azonnal az élet kovetelményeihez kell
simulnia, a helytelen munkavégzést meg kell
el@znie,

Munkas, csoportvezetd, osztdlyvezctS, igazgatd
esak akkor jelentheti a villalat »organikus
t8kéjéte, ha a maga helyét mindegyik jol
be tudja tolteni, hogy ne maradjon alarendelt
jelentdségli a mechanizilt vildgban. Amint Wer-
ner Sombart mondja: minél komplikiltabb
a mechanizmus, a gép, az embernek anndl in-
telligensebbnek kell lennie, hogy a bonyolult
gépezetet uralni tudja.

Mit tegyiink, hogy j6l lithassuk a helyes
utat, hogy megtartsuk és fenntartsulkk a lehets-
séget az egészséges gazdasigi fejlddésre, hogy az
iparpolitikai és iizemgazdasagi térekvéseink gya-
korlati szellemmel téltessenek ki, egyszéval egész
nyomdaiparunknak javdt és jovéiét szolgdljuk?

Amint az élet a gazdasdgi tevékenység alap-
jdn mindjobban széttagolédott (1800-ban az ipari
foglalkozasok szdma pdr szdz volt, ma mir egy
német statisztika 16.000 - foglalkozdst mutat ki),
a gazdasdgi életben mindinkibb bizonyos elvek-
nek -az érvényesiilését ldtjuk. Specializdls-
das mellett az organizdldst, utina a ra-
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cionalizdldst, majd a kooperdlast,
mely utébbi alatt a tudatos és kolcsdnds kozos-
ségi elveken felépitett egyiittmiikodést értjik és
ilymédon szolidaritdsnak is nevezhetjik.

A specializdl{éddst nyomdaiparunkban is
az a hatalmas technikai fejlédés jellemzi, amely
ezt a foglalkozdsi 4gat is egészen a legkisebb
vészletekig szétbontja. A termelést Altaldban ma-
gas szinvonalon tartja, de a tilsdgosan egyirdnyi
munkamegosztds — hatalmas elnyei mellett —
nagy veszélyeket is rejthet magaban, mert ez
a tdlspecializélt ipari és kereskedelmi tevékeny-
ség tobbnyire csak egészen tdg piaci lehetfségek
mellett tarthaté fenn. Eltekintve a kifejezetten
mindségspecializalds ritkébb eseteitd],
tilsdgosan sok ebben az elvben a technikai
clem, az egyoldali termelésre bedllitott, nagy-
tokéletességit gép szinte zsarnoka lesz a villa-
latnak, az embernek. Moloch lesz ez, sokszor
beldtdstalan, konyortelen engedelmességet kove-
telve .a mindendron val§ szédiiletes tempdban.
Hidba, navigare necesse est...

A nyomda, mint ipari organizmus, ter-
melési, gazdasdgi egység, de valamji é18 szer-
vezet is, emberek kozossége, akiknek kiilonféle,
de mégis Bsszeegyestethet érdekeik vannak. Ce-
lestin Arena azt mondja, hogy egy-egy nagy-
iizem drnyékiban a munkds, a tisztvisel§, igaz-
gaté mind villalkozénak tekintheti magit és ax
izem életének &s virdgzdsdnak lényeges feltétele,
hogy az dsszes tagjai egyetértsenek és mindegyik
sajdt haszndt ldssa a véllalatban: nyere-
ség, munkabér, kamat, vagy osztalék alakjdban!

Azonban minden elpazarolt munkadra és min-
den célszeriitleniil véghezvitt munka egyben hoz-
zdjirul a nemzeti jovedelem és vagyon csok-
kentéséhez is: ezen a ponton nyer az organi-
z4cié nemzetpolitikai értelmet és itt, ezen a
ponton kapcsolddik a szervezés egy misik, sokat
vitatott problémdval: a racionalizdldssal

Mit jelent a sz6: racionalizdlds? Alta-
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ldban észszeriisitést jelent mind a technikai,
mind az iizemszervezési, mindpedig a gazddlko-
ddsi tevékenységhen. Meg kell azonban jegyesni,
hogy a racionalizdldsnak is megvannak a maga
észszerfiségi hatdrai. Sem az »izzaszté rend-
szer«, a »Schwitzsysteme«, sem az esztelen gépe-
sités mindendron valé »racionalizi-
I14sic torekvései nem johetnek itt méltatdsra,
mint ahogy a durva és embertelen >hajesdr-
rendszer< sem kaphatna a nyomdaiparban pol-
girjogot.

A racionalizilds célja az -Osszes adott koriil-
mények mérlegelésével elérhetd nagyobb haszon
és hatdsfok, vagy mds szavakkal: ugyanazzal az
energidval, fdradsdggal elérhet6é nagyobb tel-
jesitmény. A hibaforrdsok elkeriilése és a vdllal-
kozassal, a versennyel egyiittjiré veszteségek le-
het§ biztos kikapesoldsa.

Szépen fejezi ki ext Waffenschmidt:
»A racionalizdlds jelszava alatt folyik az &rok
harc a szellem és az anyag kézott a fejlédési
folyamat gyorsitdsa érdekében. A szellem harca
itt &ltaldban a gondolkozds hidnya, a hanyag-
sdg és az élet folyamatdban, kiiléndsen pedig
a termelési iizemben jelentkez§ idd- és erd-
tékozlas ellen irdnyul.«

A Reichskuratorium fiar Wirt-
schaftlichkeit definicidja pedig igy szél:
»A racionalizdlds mindazoknak az eszkdzoknek
az gsszessége, amelyek megfeleld médszereket és
tervszer{i szervezési eljdrdst nyujtanak a gaz-
dasigossig és emel a javak termelésének ndve-
lésére, az utébbinak olcsébbitdsdra és ezéltal
annak javitdsdra.c

Az anyagtakarékossag teriletén a ra-
cionalizilisra ma kiilonésen nagy feladatok vir-
nak, hazafias kotelességek.

A papirszabvanyositds eldnyeir§l bé-
vebben felesleges volna itt most beszélni, mert
azt mar meglelelden méltattsk ezeken az olda-
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lakon a legkivdléhb szakemberek. Sajndlatos,
hogy ez .a normalizdlds a gyakorlatban mily
kevéssé valbsult meg, szinte csak a negyed-
vagy legfeljebb harmaditjdn stagndl, minden
rendkiviili fontossiga mellett.

Ebb6l is litni, hegy -a tehetetlenségi, a nyug-
vasi térvény mily hatalmas principiuma nemcsak
a tdrgyak, hanem az él8k viliginak, az em-
bernek is! Az elrendelés, a rendelet 4ltald-
ban még nem jelent végrehajtist is! Ezt kiilon
ki kell harcolni sokszor, ott, ahol a beldids
nem haszndl.

A nyomtatvdnyok szabvényositisa utdn pedig
siirgGsen  rdtérhetnénk mdr a kinyvkotészeti
gyartmdnyok szabvdnyositisira is.

Nézziik csak meg pl. az . n. okmdny-
gylijtdknél milyen nyersanyagtakarékossigot
érhetiink el? Anyaga ennek karton, amiben nagy
mértékben van celluldza. Vegyik el§ a most
hasznélatos egyik ilyen okmidnygydjtt. Lemérve
azt, megallapithatjuk, hogy fvmérete: 66X35 cm.
Egy 72X112 cem méretli kartonbdél hirom da-
rabot tudunk a fenti méretben kiszabni.

A kitelez6 nyomtatvanyszabvanyositds utdn a
0-4s alakd okményok megszfinnek €& méretik
a gyakorlatban mar bevélt sziiletési bizonyitvd-
nyok mérete lesz. Ezek nagysdga 297210 mm.
Vagyis 4 cm-rel alacsonyabb, mint eddig volt.
Tegyitk be ezeket az okmdnyokat egy most
haszndlatos okmdnygyGjtSbe, azt tapasataljuk,
hogy fent. 5 cm, oldalt pedig 3 c¢m iir marad,
amit az okmdny nem télt be. Erre a helyre
tehdt sziikkség nincs. Mésszdval: a maj okmdny-
gylij*d6 az 1j, szabvédnyositott okmdnyokhoz tal-
méretezett. Anyagpocsékolds dllt be, ami az ilyen
anyagszegény vilighan megbocsdthatatlan biin.

El lehet-e keriilni és hogyan, hogy az anyag-
pazarlis megsziinjon?

Igen. Erre van lchet8ség és ennck a mdédja
az, hogy a nyomtatvdnyok utin magit az
okminygy(ijift is szabvényositjuk.



Az »A< és »Bc papirméretek mellett van
még a »C« méret is, ami a boritékok mérete.
Ebben a sorozatban a C/4 alak az, ami minket
az okmanygylijt6 szabvdnyositdsa végett érde-
kel. Ennek a mérete 324X229 mm. Ez lsz a
tulajdonképpeni alapja az 1j szabvdnyesitott
okminygyijibnek. Az Ivmérete 560x324 mm
lesz. EbbSl a méretbSl négy részt nyeriink a
72x%112 cm-es celluldza kartonbsl. Ezt a ka-
pott kartonrészt megbigeljik, a 324229 mm
ardnydban és megkapjuk az 1G] szabvdnyositott
okmdinygyljt6t. Ha most ebbe az okmdnygyij-
t8be helyezzitk el a szabvdnyositott okmdnyokat,
lithatjuk, hogy felil 2.4 cm, oldalt pedig 1.9
cm iir marad. Tehdt az anyagpocsékolds nem
oly nagyméreili, mint a most haszndlatban 1év§
okminygyijt6knél.

Ami pedig a legfontosabb, az anyaghél tete-
mes részt megtakaritottunk. Ez a megtakaritds
pontosan 250,. Az olyan okmiénygylijtSknél,
ahol alul-feliil behajté is van, ez a megtaka-
ritds esak 23.2600-0s. Még mindig figyelemre-
mélté eredmény, amiért érdemes a szabvdnyo-
sitdssal foglalkozni &és ezt keresztil is vinni
ezen a terileten.

Ugyanez 4ll a lemezbSl készilt okméinygyiij-
tére is. A most A4ltaldban haszndlatos alak a
3525 em. Ennél is lehet alkalmazni a karton-
okminygyiijténél ajdnlott alakot, a 324>¢229
mm-t. Az anyagmegtakaritds itt bekiovetkezik
a kék boritépapiron és a kétdszalagon kiviil
valamennyi anyagnél, melyeket a lemezb8l valé
okménygylijté elkészitésénél felhaszndlunk.

Ide tartozik még az 4. n. fascikulus is,
aminek alakja a C/4 méretnek fele, 324114
mm lesz.

Azonban nemcsak az okménygyfijt6knél lehet
a konyvkétészeti ipartermékeknél szabvédnyositds
révén  nyersanyagmegtakaritdst elérni, hanem
ugyanez 4ll az okmanytarté dobozokra is. Az
alap ott szintén az A/4 alakd okmdinyra meére-
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tezett C/4-es borftd. A megtakaritds itt is meg-
kozeliti a 209)-ot.

A fenti kiragadott kis példik is mutatjék,
hogy jelentds anyagmegtakaritdst tudunk elérni
akkor, ha a mdr régen miniszteri rendeletben
eldirt szabvanyositdst a nyomtatvdnyokon kiviil
atvisszitk a konyvkotSipar termékeire is. Lehet
a nyersanyagokkal takarékoskodni, csak szdgre
kell akasztani a régi, elavult formdkat, merni
kell okosan racionalizdlni.

A mai hiborii a nyersanyagok hibordja. Ered-
ményt azonban a nyersanyagok megtakaritdsa
terén csak gy fogunk elérni, ha- erfs kézzel
vissziik azt keresztiil.

Anélkiil, hogy sablénokhoz nyilnink (amelyek
sokszor tobbet drtanak, mint haszndlnak), min-
denki a maga sajit izemében kell, hogy meg-
lissa a maga tennivaldit, dltaldnositdsok itt nem
sokat segitenck, mert a nyomdaipar egészen
individualisztikus iizemi egységeket tud felmu-
tatni.

Mégis, néhdny dltalinos és ismert iizemgaz-
daségi irdnyelvet nem drt Gjbdl megjelslni.

Ilyenek: dttekinthet§ munkamenet, el8- és uté-
kalkuldcis, egydltaldban a szdmszeriiségnek, a
szamvetésnek, a kereskedelmi alapoknak minél
nagyobb tisztelete. -— Uzemi rend és tisztasdg.
Rend és nyilvdntartds az egész vonalon: klisé-
raktarban, depdtban, matricatirban, egyszéval
mindeniitt.

Kozponti iizemvezetés, irvdnyitis; a tevékeny-
ségi koroknek gondos és koriiltekintd meghaté-
rozdsa. Kell6en, minden vonaldn eldkészitett tech-
nikai kidolgozdsa a munkameneteknek. IdSelszd-
moldsra, adatokra: munkatdska vagy munkacédula,
melyek nélkiilézhetetleniil szitkségesek mind a
kalkuliciénak, mind a konyvelésnek.

Az anyagbeszerzés kozpontositisa, dttekinthetd
rendtartds papir- és anyagraktirban, raktiri nyil-
vintartdsokban, — szdmvitelben.

Gép- és leltdri kartoték mindenrdl, olyan fel-
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dolgozdsban, hogy azt 411anddéan vezetve, a
leggondosabb 6nkéoltségszdmitishoz is fel lehessen
haszndlni, egyben pedig bédrmikor statisztikdul
is szolgdljon az iizemnek.

Korszerii, iizemi naplékon, nyilvdntartdsokon
nyugvé gondos onkéltségszdmitds. (Ez véd meg
legjobban a verseny elfajuldsa ellen.) Korszerii
bérelszdmolds, kényvvitel.

Végil, mégegyszer: utdkalkuldcié, jé szak-
emberrel végzett utdlagos szdmvetés, a munka-
és értékteriilet, a tiszta hozadék analizise: meg-
littatja, hogy mit tettiink és megmutatja, hogy
mit nem kellett volna, majd pedig a jovében
mit kell tenniink.

Utolsénak maradt a kooperdlds probléma-
kére. Ez mir nemcsak iizemgazdasigi vagy gaz-
dasdgpolitikai fogalomkér. Sokkal tobb ennél!
Benne a jelenkor nagy gazdasdgi, szocidlis, er-
kélesi és kultdrdlis problémdi 1épnek €18 komoly-
sigukkal és ezeknek killonosen fontos nemzet-
politikai jelent8ségitk van.

A nemrzetgazdasig az organikus szemlélet ta-
nitdsa szerint nem mds, mint a részegysé-
gek tagozataibél valé egész. A hdztartds, az
tizemgazdasdg sth.: a célok elérésére szolgdls
eszkdzolk. A részegységek, »kizdsségek és tdr-
sasfgok« alkotjik a tdrsadalmat, végelemzésben
az dllamot. De a gazdasighbilcselet segitsége
nélkil sem nehéz belitni azt, hogy az egész
élet, méginkdbb a gazdasigi élet az érdek-
kozdsségek, az egyittmiikodés megszervezésére
torekszik.

Ha az- emberiség fejlédését nézziik, lithatjuk,
hogy az ember csak az egyesiiléssel, tdrsuldssal
tudta a természet erdit leigdzni, a tdrsas é&let,
a tdrsulds 4ltal vdlt az ember, az aristotelesi
»zoon politicons, a teremtés korondjivé.

Baré Kaas Albert professzor mondta egyszer azt
a hasonlatot, hogy a tirsadalomban, az dllamban
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a nép nem tgy 4ll Ossze, mint a zsdkban a
hitzaszemek, hanem csoporfosul, tdrsul, szdvet-
kezik, mert az ember hamar rdjbit arra, hovy
az érdekkozosségek megteremtésével a maga ér-
dekeit jobban lehet képviselni.

Szabad elhatdrozdsbdl, majd = kényszer (1itjdn
is, az idgk folyamin megszilletnek a tdrsada-
lomban a kiilsnb6z8 gazdasdgi szervezetek s
nevezzék azt akir eéhnel, akir gildének,
cgyesiiletnek, testiiletnek, vagy bdrmi
mdsnak, abban mind megegyeznek, hogy vala-
milyen érdekkszosséget védelmeznek.

Hidba organizdltam és mihaszna racionalizdl-
tam végig az egész nyomddt, ha a kooperdlds
nemzetgazdasdgi és erkolesi jelentGségét, a szoli-
daritdst a vc1senytérs nem ismeri, vagy ismeri
ugyan, de azon magit pillanatnyi egyém érdekért
kénnyelmfien tiilteszi.

Problémdink leglontosabbjai pedig c¢sak az
cgyiittmiikédés erejével oldhaték meg. Hogy csak
a legéletbevagdbbat emlitsem: itt van a mini-
milis tarifa, az 4rkérdés. Hiszen ekoriil forr,
kavarog minden, itt zajlanak a vitdk és itt volua
legnagyobb szikség a gazdasdgerkilesi onneve-
1ésre, onfegyelemre. Itt kell vétét kidltani az
iparrombolé hatdsoknal, mert tisstdban kell len-
nie mindenkinek azzal, hogy az annyira elfajult
szennyverseny mind az iparunkra, mind
a tarsadalomra nézve silyos kdrokat, gazdasigi és
szocidlis veszelyeket jelent.

Nézzitk meg még ezzel Lapcsolatban a ko2
sz4111itds pmblema‘;‘at is.

Kéiségtelen, hotry a kozszéllitisok a gazda-
siigi életet betdlts hatalmas terjedelmiikkel szinte
déntben vesznek részt a piacon abban az igen
bonyolult kizgazdasigi jelenséghen, melyet 4r-
alakuldsnak, drképz8désnek neveziink. Mert
a gazdasdgi életben minden 4t ide, a piacra, az
dr-hoz, az »igazsdgos drc kérdéséhez vezet!

Aki valaha is résztvett kozszdllitdsokban, vagy
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ilyennek az elbiraldsa red hdramlott, j6I ismeri
azokat a nehézségeket, amelyek a kiirdsndl és
az »odaitélésnél« felmeriilnek.

Mi torténik a gyakorlatban a legtobb esetben?
A munkidt vagy kozszdllitdst odaitél§ tisztvisels,
tekintet nélkal egyéb koérilményekre, a. leg-
olcsébb ajinlattevének adja ki a munkdt,
mert az odaitélés mindenképpen »kényes kér-
dés«. Pedig sziikséges volna annak az igazolta-
tasa, hogy példdul a vdllalkozé a munka el-
végzésére egyiltaldn hivatott-e, hogy a mun-
kélatok tisztességes &s kifogdstalan végrehajtdsa
mellett " tisztességes haszna is marad-e; = vajjon
a viéllalkozd, mint kézmfiparos, a gydripar pon-
tosabb, meghizhatébb, kifogdstalanabb teljesits-
képességével, megkozelitien is, bizonyos ese-
tekben versenyezni tud-e sth. sth. Tehdt, amint
ldtjuk, nemesak a »legolesébb« volna az a con-
ditio sine gua non, amelyt§l a nemzetgazda-
sagra annyira fontos versenytirgyaldsok sorsa
fliggne.

Mert bérmilyen jéhiszemiien is jdr el a szél-
litdst kiad6 tisztviseld, dontése, vétlenill, mégis
drrombolé tevékenységet idézhet adott esetben el§
a piacon. Ez pedig semmiesetre sem lehet nem-
zetgazdasigi érdek, mert a tisztességes titon elért
haszon a kézgazdasigban nélkilozhetetlen.

Amint ldtjuk, kozszdllitdsi problémdink legfon-

tosabbja az drkérdés. Itt slirGstdnek a vitdk,
s itt bomlik két tiborra az érdekeliek serege.
. Egyrészt azok, akik fenntartani kivdnjdk a
»legolcsébb« miveltot, mint az odaitélés kri-
tériumdt, akik azt mondjdk, hogy szabadjdra
kell engedni az ipari és kereskedelmi képzels-
tehetséget, amely »majd megtaldlja a maga szd-
mitisaitc.

Misrészt azok, akik gdtat emelnek az iparrom-
bol§ hatasoknak, mert tisztdban vannak azzal,
hogy a tirsadalomra mind gazdasigi, mind szo-
cidlis értelemben silyos kirokat jelent.
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Utat és médot feell keresni a kérdésnek mads-
képpen valé megolddsira. Vamnak, akik nem
a »legolcsébbatc, hanem az arithmetikai szémi-
tdssal vett k6zépardnyos legolcsébbat
keresik, amikor példdul tdgy dontenek, hogy ab-
ban a versenyhen, amelyben »n« véllalkozé vesz
részt, a szdllitdst a szdmtani kézépardnyérték
eléréjének, vagy azt legjobban megkozelitdjének
adjdk ki a kovetkezd képlet szerint:

1

a 8- . ... - an
n

Ksz =

Egy jelenifs 1épéssel tovdbb mennek a mai
német példa nyeméin azok, akik versenytirgya-
lasokndl a kivetkezSképpen jirnak el: a leg-
magasabb és legalacsonyabb ajdnlatot egyszertien
kiitik a versenyb8l, azt mir eleve irredlisnak
tekintik, figyelembe nem veszik. A kozépértéket
a megmaradt ajénlattevdk ajdnlataibél allapitjak
meg.

A német példa mindenesetre annyiban tér el,
hogy a legmagasabb és a legalacsonyabh dr-
ajanlatokat rendesen szakértbkkel vizsgiltatjdk
feliil és igazolt rosszhiszemiiség esetében az
ajanlattevfket biintetéssel sijtjak.

A mi kivdléan megszerkesztett Kozszallitdsi
Szabdlyzatunkb6l nem hidnyzik a redlis drak
biztositasara valé torekvés. Hangsilyozza és pa-
rancsoldlag irja el a kozhatisigok részére an-
nak vizsgdlatdt, hogy a versenyzé A4rajinlata
redlis-e.

A m. kir. beliigyminisztérium 1936-ban ren-
deletet adott ki az aldja tartozé hatésdgoknak
és hivataloknak, amelyben az ipari érdekeltségek
korében felmerilt panaszokra hivatkozva, utal
a Kozszdllitdsi Szabdlyzat kimondotta redlis
arakra, mondvdn: »Sdlyt helyezek arra, hogy
a Kozszdllitdsi Szabdlyzat fenti rendelkezései egy-
részt az érdekképviseleteknek az elgirt vagy in-
dokolt esetekben vald meghallgatdsa tekintetében,
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mdsrészt az ajdnlatok redlis voltdnak alapos meg-
vizsgdldsa tekintetében maradéktalanul érvénye-
sitljenek.<

Az drak redlitdsa érdekében a 27.000/1937. Ip.
Min. rendelet az drrombolds miatt elSterjesztett
panaszok felett dont6 bizottsigot szervez és egy-
ben eldirja annak iigyrendjét.

A rendelet 1. §-a: >Ha az ipartestilet eldl-
jdrésiga az 1936. évi VIL t.-c. 28. §-a alapjén
az illetékes kereskedelmi és iparkamarihoz for-
dul azzal a panasszal, hogy valamely iparban az
ipartestiilet tagja vagy a tagok egy része az
ipari készitmények drat, illetve a villalt munka-
nak dijit az dparizés tisztességét sértl egészsig-
telen versennyel oly mértékben szoritja le, hogy
emiatt az jparossig tobbi részének életfenntar-
tdsit veszélyezteti (drrombolds), a panasz tdrgyd-
ban a kamara kebelében alakitott hdromtagi
bizottsig dont. Kzt a bizottsdgot a biintets-
torvények alkalmazdsa szempontjibdl torvény
alapjin alakitott vélasztott birésagnak kell te-
kinteni.«

Mindezek utin mégis miért ldtunk oly kevés
eredményt a versenyviszonyok annyira elfajult
teriiletén? Taldn, mert a dént6birdskodds hossza-
dalmas eljdrdsa sokakat visszarettent, vagy taldn
mert jobb kitartani a bevdlt »legolecsébbe
régi elve mellett, mert, a kozszdllitdst odaitéls
szempontjdbdl, »az véd meg legjobban a gyant
ellenc.

Nagyon j6 volna az f{igy érdekében az ipari
érdekeltségek kozvetlen bevondsa és ezeknek
meghallgatisa az ajdnlatok odaitélésénél. A fel-
vilagositas munkdjdval kellene egy hozzdérts, sem-
leges férumnak az iigyek kitisztuldsit elSsegiteni.
Koézvetlen utdnakalkuldldssal sok min-
denre lehetne meggyézden ilyen méden rdmutatoi.
Tobbek kozott arra is, hogy némely véllalkozé
nem tud kalkuldlni, fogalma sincs a ko-
moly onkoltségszdmitisrél és csak »hasbélc vet
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oda valamely @&sszeget, hogy a mindenképpen
valo megbizast elnyerhesse. Az ipari érdekeltsé-
geknek meg lkellene Allapitaniok, hogy wvalaki
kozszallitds elvégzésére, a szdbanforgé munkdla-
tokra egyaltaldn hivatott-e sth. stb.

Az ipari érdekeliségeknek ez a kozvetlen be-
vondsa nem éppen példa nélkil vald €s nem is
4j gondolat, Amint méar tudjuk, Basel kantoni
varos 1936. évi februir hé 18-dn kozigazgatdsi
dton rendelte el, hogy a hozzdtartozé keriiletek
kozigazgatasi osztilyai nyomdai meghizdsok ki-
adasandl a konyvnyomdaszok egyesiilete kalku-
laciés osztélydnak véleményét kérjék ki és csak
az onnan nyert semleges szdmitds alapjén hatd-
rozzanak.

Az iparnak ez a védelme nemcsak kozgazda-
ségi, hanem elsfrangdan szocidlis igy is. Nem-
zeti dgy! Megérdemli a vele valé ioglalkozdst,
a Lkoriltekintést.

Az gllam a maga jogszabélyalkotdsaival orga-
nizdl, vezet, megadja a lehetiséget az egdszséges
gazdasdgi fejlddésre, de ugyanakkor mindenkinek
meg kell tennie a magaét, hogy iparpolitikai
tdrekvéseink gyakorlati szellemmel tolttessenek
ki, hogy — egyik legnagyobb magyar gazdasdg-
politikusunk szavai szerint — »a két nagy idedl-
nak: az o6r6k nemzeti eszmének és a szocidlis
gondolatnak megvaldsitdsdt kialakithassac.

Ehhez azonban tudnia kell mindenkinek, hogy
minden ember nemcsak Onmagdért, hanem - a
tobbiekért is él! Tudnia kell minden ipariizé-
nek, hogy a gazdasigi élet kiizdelmében, ver-
seriyében sokszor korldtoznia kell énmagit —
éppen  jélfellogott gazdasdgi céljai érdekében.
Mert hiszen csak az egyetemleges fele-
18sség tudatdval illeszkedhetiink nyomdaiparunk
és a nemzetgazdasiég harménikus egészébe, gy,
hogy egyrészt iparunk jov8 fejlédését is, mds-
részt pedig nemzetiink jobb jovjét is méltéan
szolgdljuk.
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