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,,Egy miivész nagyon nehegen ismeri el a sajdat hibdit. Egy

miivéss mindig a koriilményekben, illetve leginkdbb a
menedsgserében keresi a hibdt...”

Joo6s Isvan,

az Mton kiadé6 tigyvezetd igazgatdja

»A producer, a tanctandr, a hangmérnokok, as imidgste-
remtdék, a marketingesek és médiamenedszserek munkdja
sginte a legfontosabb. Ehhes jon asz eléadé tehetsége és
karizmdja. Jo producer, tokéletesen tervegett reklam-
kampdny, kelléen megsszdllott fodrdss, tanctandr, smin-
kes, ruhadesigner nélkiil semmit sem érne egy eldadd,
bdrmilyen profi is. De a number one sldger nélkiil se len-
ne sehol.”

Kozso

»2Mindegyik miivésssel nehégs egyiitt dolgozni, mint aho-

gyan nyilvdan velem is, de soha nem a nehégséget kell nés-

ni, hanem a végeredményt. Dolgozhatss te egy probléma-

mentes »iparossal«, megbukss, ha nincs benne elég
pluss.”

Rézsa Istvan,

a Rézsa Records tulajdonosa

.. A tévében ldattam az akkori korssak nagy nyugati si-
kercsapatdt, a New Kids On The Block-ot. Abban a pilla-
natban tudatosult bennem, hogy ez lesz ag elkdvetkezen-
dé évek nagy divathulldma. Kilenc honapig semmi mdst
nem csindgltam, csak a Manhattan tagjait vdalogattam.
Pontosan annyi ideig, amig egy anya kihordja sgiiletendd
gvermekét...”
Kornyei Attila,
Magyarorszag elsé hivatalos sztarmenedzsere
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Helessta Sdandor emlékére






Ajanlo

Los Angelesben létezik olyan hot-dog stand, amelynek sa-
jat fizetett sajtéiigynoke van.

Ekozben mifelénk még a legnagyobb sztarok is olyan
dolgokra forditjak energidjuk nagy részét, amelyek nyuga-
ton a menedzserek feladatkorébe tartoznak.

Ez a konyv azért ir6dott, mert soha tobbé nem aka-
rom viszontlatni az utébbi mondatot.
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Eloszo

nek a produkciéja 6ridsi siker volt. Az eszét vesztett

kozonség tizperces ovaciot rendez, a vijtfiiliiek a te-
nyeriiket dorzsolve allitjak, hogy ,,X vagy Y 6ta nem hallot-
tak ilyen énekest”, az igazgatésag a labunk elé borul és biz-
tosit réla, hogy csodalatosak vagyunk. Aztan hazamegyiink
és varjuk a hangzatos kritikdkat, a képes beszamoldkat a
gy6zedelmes estrdl, és nem utols6sorban a szerzédést Ki-
nalé taviratokat és telefonokat. De semmi sem torténik.

Tegyiik fel, hogy kezdd popsztarok vagyunk, és fogal-
munk sines réla, hogyan is juthatnank egy kis reklamhoz,
hogyan keriilhetnénk be az ajsagok, a tévémagazinok hirei
kozé. Még azzal se vagyunk tisztdban, hogy miképp fogal-
mazzunk meg egy levelet a szerkeszt6knek, hogyan adjuk
el6 mondandénkat egy telefonbeszélgetés alkalmaval.

Tegyiik fel, hogy neves szinészek vagyunk, és kideriil
r6lunk, hogy félreléptiink, hogy van egy zabigyerekiink,
hogy kocsmékba jarunk, hogy meglatogattunk egy meleg-
bart, hogy felléptiink egy kétes szinvonali rendezvényen,
hogy atvertiink egy mtsorszervezét, hogy bantalmazzuk a
gyermekiink. S ezzel van tele a média! Mit csindlunk? Mi-
hez kezdiink? Hogyan védjiitk meg magunkat? Beszéljiink?
Hallgassunk? Mi a jé taktika?

Megvalaszoland6 kérdések, megoldandé helyzetek
sokasdga kiséri egy sztar, vagy egy sztarsag felé meneteld
tehetség mindennapjait. De miért is kellene, hogy a vala-
szok, a megoldasok az § tarsolyaban legyenek? Az 6 dolga

egyiik fel, hogy olyan operaénekesek vagyunk, akik-
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az, hogy sajat teriiletén kival6t alkosson. Minden masért a
menedzser felel.

Ez a konyv a sztarcsindléknak szol. Es persze a szta-
roknak is, hogy raébredjenek: legalabb annyira mtivészet
sztart csindlni, mint sztarnak lenni!
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A sztarmenedzselésrol

Miért?

Azaz hogy: miért irédott ez a konyv?

Néhany hoénapja egy szerelmespar keresett fel. Hu-
szas éveik elejét tapostdk, a lany énekesnek késziilt, a fiu
pedig tgy tervezte, hogy majd menedzseli a kedvesét.

Azért kerestek fel, hogy valaszt kapjanak a kérdé-
seikre. Eszter arra, hogy miképpen lehetne sztar, igazi
nagy énekes. Karcsi arra, hogy miképpen valhatna kivalé
menedzserré.

Az els6 kérdésre rutinosan valaszoltam.

— Széval tényleg sztar akarsz lenni? — kérdeztem a
lanyt. — A toplistdk élén akarsz tanyazni? Luxuslimuzinnal
szeretnél gurulni, mikozben a sarkadban felajzott rajongék
sikoltoznak? Otcsillagos hotelt akarsz? Mindennap kara-
csonyt?

Eszter hevesen boélogatott.

— Oké — mondtam -, akkor csak semmi hazugsag,
semmi édeskés mese! Meg kell doglened érte, ha te akarsz
az 4j Mariah Carrey, vagy Maria Callas lenni! Az elsé prob-
léma az, hogy senki se lesz Gszinte hozzad. A szeretteid
azért, mert el vannak varazsolva téled, akdrmit is csinalsz.
A tandarod azért, mert minél tobb pénzt akar kisibolni be-
16led. Aztan egyszer csak jon egy felvételi, egy koncert, egy
verseny, és elbuksz, kidbrandulsz. Elég erds vagy, hogy tul
tedd magad a csal6ddson?

Eszter tovabbra is hevesen bélogatott.
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- J6 — folytattam —, akkor most figyelj! Teljesen min-
degy, hogy a klasszikus zenében, a hip-hopban, a rockban,
a popban, a countryban, vagy az alternativ zene teriiletén
akarsz betorni. A lényeg: megvan-e neked ,,AZ.”

Eszter értetleniil meredt ram. Tartottam t6le, hogy
félreérti a helyzetet, attél meg még jobban, hogy a fidja ér-
ti félre.

— Hogy mi az az ,AZ”? Tehetség. Isteni ajandék. De
nemecsak a hangra értem! Valamely ritka keveréke a sze-
mélyiségnek, a karizmanak és a tehetségnek. Ez a veled
sziiletett képesség katapultdlhat téged igazan magasra,
egyenesen a sztarsagba. Nézd meg Michael Jacksont! Mil-
liokra volt hatdssal. A nyolcvanas években mindenki ugy
tancolt, mint 6. Mindenki ugy 6lto6zkodott, mint 6. Neki
megvolt ,AZ”. Madonnénak is. Elvisnek is. A Beatlesnek is.
Ezek az emberek felforgattik a planétat. Evtizedek multan
is imadjak Gket.

- Elég j6 hangom van — nyogte ki Eszter félénken, az-
tan batortalanul még hozzatette: — Legaldbbis azt mondjak.

— Az fontos — feleltem biztatéan, hisz éreztem, hogy
egy kissé megijesztettem a széokimonddsommal. — A han-
god lesz a te védjegyed! Az emberek azonositanak majd a
hangoddal, a hangzdsoddal. Amint bekapcsoljak a radiot,
néhany hang utdn tudni fogjak, hogy te énekelsz. Megjele-
nik elGttiik az arcod. Ez a te identitdsod. Senkivel se fog-
nak osszekeverni. De ez kevés. A mai nagy énekesndi har-
mas a konnytizenében, ha csak a hangi kvalitast tekintjiik,
Mariah Carrey, Whitney Houston és Celine Dion. Mégis a
kis Christina Aguilera és Britney Spears ad el tébb mint
szazmilli6 albumot! [AZ” ugyanis nem minden. Fontos,
hogy higgy magadban. Fontos, hogy Kkitlizd magad elé a
célt, és pontosan lasd, mire hajtasz. Fontos, hogy folyama-
tosan képezd magad, és persze hogy imadd a zenét. A leg-
fontosabb azonban ma mégis valami mas.
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— De hat mi? - fakadt ki a lany. — Mégis mit kellene
tennem, hogy befussak?

Darélni kezdtem a szokasost.

— Talalj egy tanart, akiben megbizol. Ne ugorj, amig
nem vagy kész. Lelj ra a stilusodra, a hangnemedre. Ké-
szits demot és osztogasd. Szeresd magad. Jarj meghallgata-
sokra.

Pillanatnyi sziinetet tartottam, aztan igy széltam:

— De a legfontosabb, hogy talélj egy j6 menedzsert!

Eszter a kedvesére nézett. Karcsi megkoszoriilte a
torkat.

— Es nekem? Nekem mit tudna mondani? — kérdezte.

Nagy leveg6t vettem, hogy sorolni kezdjem, amit
hasznosnak taldlnék egy kezdé menedzser szamara, de az-
tan ugyanazzal a lendiilettel ki is fajtam a levegst. Egy
szempillantds alatt rajottem, hogy nem lehet két percben
elmondani, mi is egy menedzser feladata. Megigértem ne-
ki, hogy hamarosan jelentkezem nala, és akkor tudni fog-
ja, amit én tudok.

Karesi, itt vagyok! S itt van konyvbe kotve az is, amit
fontosnak tartottam elmondani.

Kivanom, hogy neked és minden kollégadnak hasz-
nara legyen!

A mivészmenedzselés lehetdseégei
€s buktatoi

Ez a konyv nem vardzsdoboz. Nem repiil ki bel6le galamb,
nem biujik el§ belSle nyul. Massziv, sok éves munkarol
sz6l, ,25 6rds” napokrol, vérrdl, konnyrdl, veritékrsl. Es
boldogsagrol, elégedettségrél. Mert a j6 menedzser végiil
mosolyogva élvezi kemény munkaja gyiimolesét.
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A menedzser olyan, mint egy kozlekedési rendér. All
a forgalom kozepén, és iranyit. Koltai Rébert Illetékes elv-
tarsanak szavaival élve: ,Minden hozza tartozik!”

Préba, szallas, marketing, promocid, adminisztracio,
tévés megjelenések, s6t még az is, hogy milyen szind zok-
nit viseljen a sztar.

De hogyan lehet ennyi mindenre figyelni? Egyalta-
lan: hogyan és honnan lehet a menedzseléshez sziikséges
tudast megszerezni?

Az ut6bbi id6ben menedzserkonyvek szazait ontjak
a kiadék. Val6jaban mindegyik eladni tanit: eladni egy aru-
cikket, egy szolgaltatast, egy gondolatot. De mindenekelGtt
eladni — vonzéva, hitelessé tenni — az eladot, azaz sajat
magunkat vagy a vallalkozasunkat. ,,Aki dudds akar lenni,
pokolra kell annak menni” — irja Jozsef Attila, vagy ahogy
az emlitett konyvek finomabban megfogalmazzak: a nyil-
vanossdag elétt meg kell mutatni magunkat, ha megfeleld
feladatokat, sikert, megélhetést akarunk szeresni. Es éle-
tiink résge.

Oltozkodésiink, viselkedésiink, beszédmodorunk,
gesztikulacionk, mimikdnk a hétkoznapi életben is mind,
mind azt kidltja a vilag felé: szeretnénk, ha mésok igy és
igy latnanak, igy és igy gondolkodnanak rélunk. Marketing-
kifejezéssel élve a kirakatba tessziik a terméket, tehat je-
len esetben magunkat. Mi, tradicionélisabb érzelmi vilaga
és értékrendd eurépaiak azonban néha bamba csodalattal,
maskor ellenszenvvel lapozgatjuk ezeket a pénztdl és ma-
nipulécios stratégiaktol esopogs miiveket, amelyek tobbsé-
ge az amerikai életstilust propagdlja. A ,,ha ma van sgds
dollarod, hogyan csindlj bel6le holnapra kétszdsat” kony-
vek informéciéi napjainkban csak médjaval hasznosithato-
ak kis hazankban. A kulturilis teriiletet illetéen pedig ezek
a lehetGségek még korlatozottabbak. Es nem csak azért,
mert szamunkra ezek a piaci tapasztalatok idegenek. A
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negyvenéves allami gyamkodas kovetkeztében kultira-me-
nedzselési ismereteink és tradicidink szinte a nullaval
egyenlsk. gy néha még azt sem tudjuk atvenni és szerve-
sen beépiteni a nyugati gyakorlatb6l a mi gyakorlatunkba,
ami atvehet§ és beépithet§ volna.

A rendszervaltast kdvetGen is csak a konnytizenében
véltozott a helyzet, ezért is olvashatnak majd a fiiggelék-
ben a konnytzenei élet topmenedzsereivel interjikat.

A hazai komolyzenei sztarok menedzselése mindma-
ig varat magara.

A mosdgép meg a D-moll toccata és fuga

Ejszaka nézziik a tévét, s egy révid spotot latunk a ,,Plafon”
egyiittesrdl. Tetszik nekiink a zenéjiik. Esziinkbe jut, hogy
néhany 6raval korabban, a délutan folyaman olvastunk er-
rél a zenekarrol egy kellemes kis cikket valamelyik bulvar-
magazinban. Masnap megéllunk a kedvenc zeneboltunk-
nal, s kik villantjak rank mosolyukat az tizlet kirakataban
lathaté plakatrél? Ugy van, a Plafon tagjai. Alattuk pedig
Oles bettik hirdetik: ,Megjelent a Plafon egyiittes 1ij CD-je!”
Szamoljunk! Ez huszonnégy 6ran belill mar a harmadik ta-
lalkozdsunk a Plafonnal. Egyre né az esélye annak, hogy
aznap nem megyiink haza a lemeziik nélkiil. Odabent, a
munkahelyiinkon a titkarné kedvenc FM allomasa harsog
a radiébol. A bemondé6 kozli, hogy a Plafon egyiittes leg-
tjabb slagere sz6l. Most mar biztosak vagyunk benne, hogy
munkaidé utdn meg fogjuk véasarolni a terméket. Be let-
tiink hal6zva, kell nekiink az arucikk.

Nem lehet elégszer leirni a — ma mar! — kozhely-
szamba mend tényt: a kultira a piacgazdasiagban aru, mi-
vel arucikk forméajaban jelenik meg. A vers konyvben, a ze-
ne lemezen, a gondolat szinpadon, filmben (de még példa-
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ul az étkezési kultdra is teritékben, f6zési tandcsadédsban,
protokollkonyvben) — tehat targyiasult formdban. Nem
akarok belemeriilni annak a taglalasaba, hogy mi a kiilonb-
ség egy automata mosogép és a D-moll toccata és fuga ko-
zo6tt, de nines olyan sok, mint amennyit a human értelmi-
ségiek gondolnak, amikor a civilizaciot élesen megkiilon-
boztetik a kultaratdl. Plane, ha a Bach-mii CD valtozatardl
van sz6, amelyet éppugy el kell tudni adni, mint egy autét,
vagy két kil6 banant. Es amit éppuigy nem tudunk eladni,
mint az automata moségépet, ha nem forditunk az elada-
sara, azaz a marketingmunkara elég gondot.

Egy zsenidlis zongoramiivész ismerdsom, aki egy id6-
ben zenei ismeretterjeszté miisorokat vezetett a televizio-
ban (tehat kell6en ismert), egy mivel6dési hazban adott
Mozart-hangversenyt. Az aznapi Népszabadsagban aprécs-
ka hirdetés jelezte a koncertet. Ez azonban csak arra volt
elég, hogy a hatszdaz személyes nézé6téren hiisz ember
licsorogjon a szinpadra 1épé miivészt varva.

Igaz, a miivésztarsadalombdl sokan még mindig ugy
tartjak; nekik nincs sziikségiik reklamra, elég j6 a hiriik.
Ne higgyiink nekik! A jé reklambdl sosem elég!

Persze elvileg igaza volt zongorista ismerdsémnek,
amikor igy sz6lt a koncert utan: ,a hirverés nem az én dol-
som. En igy is megkapom az 6tvenezer forintot”. Kar vol-
na belemenni egy vitdba, s megprébalni meggyézni a md-
vészt, hogy ha ,hirverést” csindl, igy tobben jonnek el, ha
tobben jonnek el, annak hire kel, tobb helyre hivjak, valo-
gathat, és legkozelebb magasabb gazsit kaphat. Ha pedig
magasabb gazsit kap, nem kell ennyi koncertet elvéllalnia,
csak amelyik szimpatikus, s azon kipihentebben jatszhat,
és igy tovabb. Kar volna gy6zkodni, mert egyrészt val6ban
nem a miivész dolga a menedzselés, masrészt egy miivészt
meggybzni a magunk igazardl — erénket meghalado feladat.
(Néhany mar mikodd sztarmenedzser szerint az a legels-
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nyosebb, ha a ,védencének” halvany sejtelme sincs a me-
nedzselésérdl, bar igy is csak ritka esetben lehet kivédeni,
hogy ne széljon bele.)

Mitél mené a mano?

Egy dolog, hogy csindlod a zenét, egy masik meg hogy el-
adod! Mégis, a Lajtatol keletre a miivészek sajnos olyan
dolgokra kényszeriilnek forditani energidik egy részét,
amelyek nyugaton a menedzserek, konyveldk, titkarok, il-
letve az tigynokségek feladatkorébe tartoznak. Oké, tu-
dom, agy is meg lehet csindlni egy turnét, hogy az ember
bérel egy ponyvis teherautét, felpakolja az egyiittest meg a
hangszereket hatra, ott is alszanak, és naponta haromszor
hamburgert esznek a talponalléban. En igazan nem vagyok
a Kreativitas, a személyi szabadsag ellen. Az 6nmenedzse-
1és jarhaté 1t, legalabbis egy ideig. Van, aki szerzédést ir
ala egy nagy lemeztarsasaggal, felvesz egy PR-ost, aki ira-
nyitja a promociot és az adminisztraciot, aztan bejelentke-
zik a jogvéddénél, és persze egy iigynokségen, amely folya-
matosan fellépéseket szervez neki. De olyan is akad, aki a
sajat kis megtakaritott pénzébdl felvesz néhany szamot egy
lepukkant kiilvarosi stidiéban, hazilag CD-ket masol, ame-
lyeket az interneten keresztiil igyekszik eladni, esetleg di-
rect mailekkel bombazza a kozeli lakételep postaladait,
maga szallitja a CD-jét a lemeziizletekbe, reklamként digi-
talis zenei file-okat készit a szamaibél, amelyek ingyene-
sen letolthetSk a fiirdGszoba felszereléseket forgalmazo ha-
verja honlapjardl, és személyesen foglal le kis klubhelyisé-
geket egy-egy €16 koncerthez. Ez utébbi is egy ut, csak kis-
sé rogos. Mert a mivész nem azzal foglalkozik, amivel kel-
lene: az alkotassal. Rdadasul a legtobb miivész valéjaban
6vakodik a biznisztSl. Bar tobbségiiknél mikodik egyfajta
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0sztonos radar, mely megmondja nekik, mi a j6 és mi nem
az, valgjaban minden, ami nem az alkotds konkrét folya-
mataval kapcsolatos, nytig szamukra. Nem is csoda, hisz a
menedzselés egy kiilon szakma. S egy olyan bizniszre ala-
pozni az életed, egy olyan szakmaéara pazarolni az idéd,
amelyhez nem értesz tokéletesen, rizikos.

Kétségtelen, hogy a miivészek kozott akad olyan is,
akinek nagyon megy az onmenedzselés, az onreklam, s
elég dorzsolten iranyitja a dolgait. Varnus Xaver példaja
igen plasztikusan mutatja be az utébbi csoport gondolko-
dasmédjat. Igy ir radiés palyafutdsa kezdetérsl:  Minthogy
orgonista 1évén az emberek inkdbb a nevemet, mint az ar-
comat ismerik, a mdsodik héten bemutatkozé-triikkot ve-
tettem be. Egy héten keresztiil mindennap felhivtam a dél-
idében o6rokké zsufolt Pagodat (a Magyar Radié téarsalgo-
ja), és azt mondtam: — Lenne olyan kedves korbekialtani,
hogy Varnus Xaver nincs-e ott? Az illet§ ilyenkor hango-
san elkidltotta a nevemet, és mindenki 6sztondsen korbe-
nézett: ki tapaszkodik fel e név hallatdn az ott 1évé embe-
rek koziil. Minthogy egy héten keresztiil senki nem jelent-
kezett, sikeriilt felesiklandozni a radiés kozvélemény ki-
vancsisagit. A kovetkezd hétfén beiiltem a Pagodaba, és a
megbeszélés szerint Kondds Feri hangmérnok baratom né-
héany pillanattal késébb engem kért telefonhoz: — Varnus
Xaver itt van? Varnus Xavert keresik! Kivartam a ha-
tassziinetet, s amikor mar-mar Kkiiilt a csalédottsag az ar-
cokra, kényelmesen visszaiivoltottem: — Igen, itt vagyok.
Koszonom!

Soha tobbet nem kellett bemutatkoznom senkinek.”

Az efféle modszereket lehet birdlni, de azt nem ta-
gadhatjuk, hogy a miivész elérte a céljat. Varnus persze
évekig Nyugaton é€lt, volt médja tanulni. A mi mivészeink
azonban néha még azt is nehezen, vagy egyaltalan nem fo-
gadjak el, hogy a kozonségig épithetd legrovidebb dat nem
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mindig a legértékesebb, legszinvonalasabb produkciékon
keresztiil vezet. Bernstein sosem tagadta, hogy, bar azelGtt
is a vilag harom vezeté karmestere kozott jegyezték, szé-
les kort sikereit a West Side Story-nak koszonhette. Vagy
gondoljunk a nagy tenoristdk ,Népolyi-dalok” lemezeire,
Tito Gobbi és Gigli filmszerepeire! Ezek mind sokszorosa-
ra novelték az adott énekesek rajongétaborat, s olyan ko-
zOonségrétegeket csaltak be az operahdzakba, amelyek az-
el6tt sohasem hallgattak volna végig egy elGadast.

Minden eladhato, de van, ami jobban

Természetesen efféle népszertsitéssel a kozépszert is le-
het menedzselni. E konyvben azonban nem alsztarokrol,
sztaradottsaggal nem rendelkezd, feltupirozott imazsi em-
berekrél akarok irni (noha j6 néhanyan vannak ilyenek a
miivészvilagban). Oket is el lehet adni, igaz. S6t! Fontos
helyiik, szerepiik van a mtivészvilagban, hiszen nem léphet
fel minden este minden szinh4dzban, operdban a sztdr. Nem
sz6lhatnak reggeltdl estig ugyanannak a kedvencnek a da-
lai a kereskedelmi radi6kbol. De mennyivel konnyebb egy
olyan énekest menedzselni, akinek felejthetetlen produk-
ci6i, paratlan énekhangja és megnyers személyisége van!
Ambitor, ha ezek koziil barmelyik hidnyzik, az, professzi-
onalis menedzsermunkaval esetleg p6tolhaté.

Legyiink 6szinték: olyan hangja, mint Luciano Pava-
rottinak, valészindleg tobb énekesnek is van. S6t, amikor
Pavarotti a palyajat kezdte, tolongas volt a cstdcson, s nem
egy muvész azonos minéségii hanggal rendelkezett: del
Monaco, di Stefano, Corelli, Bergonzi, Raimondi, Gedda,
Vickers, Tucker! Félelmetes névsor! Ma pedig van harom
vilagsztar, akiket — cstiinya magyarsaggal — megcesinaltak,
mikozben szamos ragyogé6 énekes all a masodik vonalban.
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Ha j6l megfigyeljiik, a harom tenorsztar koriil forgo-
16d6 menedzserek, iizletemberek szinte hermetikusan el-
zarjak a dobogét, a milliés nézdsereget vonz6 szuperkon-
certek szinpadat a feltorekvd, fiatal tehetségek eldl. S ha
mégis megnyitjak a kaput egy-egy fiatal énekes elétt, az is
els6sorban PR-szempontok miatt torténik, hiszen Bocelli
vagy Sabbatini is mindig azt nyilatkozzak, hogy 6k egy Pa-
varotti-koncerten valé bemutatkozassal kezdték el a palya-
jukat, azaz Gket tulajdonképpen Pavarotti fedezte fel.

(Amikor egy vilagsztarnal tanultam énekelni Stutt-
gartban, és megnyertem egy versenyt, a tandrom nem
akart elengedni Verondba a gyGzelemért jar6 eléadasokra.
Kinosan iigyelt arra, hogy az 6 neve fémjelezte koncerten,
el6adason lépjek elGszor kozonség elé, mint az 6 felfede-
zettje. Ezért akkor, bairmennyit is tanultam téle, sajnos el
kellett hagynom. Igaz, az6ta is mindeniitt azt nyilatkozom
radioriportokban, tv-interjikban és a sajtéban, hogy men-
nyi mindent koszonhetek Geszti Szilvianak.)

Harman a csucson, a tobbi néma csond?

Vajon valéban van olyan ember, aki elhiszi, hogy immar
lassan negyven éve e harom férfi a vilag legjobb énekese?
(Hat persze, hogy van, hiszen ezt a képzetet épitették fel az
operaiizlet moguljai.) Es ha az els6 htisz évben a legjobbak
is voltak, a masodik hiszban nem csupan megkopott han-
g0, id6sods sztarokat hallhatunk Miamitél Budapestig a
koncerteken, el6addsokon? De ugyanakkor vajon nem Pa-
varotti marad-e tovdbbra is ,,a magas C kirdlya”, noha pél-
daul a legendas Los Angeles-i koncerten szinte bantéan
ala-folé intondlva adta el§ ezerszer hallott szamait? Vagy
nem Carreras marad-e a vildg elsé szama Don Jose-ja, an-
nak ellenére, hogy ezt a szerepét még a hetvenes-nyolcva-
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nas évek tdajékan futtatta az egekig, s mara csupan — egyko-
ri igen stilyos betegségére és persze vilagsikereire valé te-
kintettel — megttirt harmadikja a nagy tenortriénak? Enek-
lése — bar pianissimé6i még mindig verhetetlenek — legin-
kabb Operahdzunk kioregedett tenoristdinak erd6lkodd-
nyom¢ stilusahoz hasonlithat6é. No, és Domingo, aki har-
mojuk koziil leginkabb sziiletett énekes, s a legjobban érti
hangjanak 4rnyaltatdsat, a hangszinvaltoztatassal Kkifeje-
zett érzelmek megjelenitését!... Magas hangjai mar palya-
ja otodik évében nem tenorista-hangok voltak. (Ha egy ba-
ritonbdl tenoristava atképzett énekes hangjai lehetnek
egyaltalan — erdltetés nélkiil — igazan tenoridlisak.) Az eré-
bél val6 éneklés megbosszulta magat, 2002-ben mar igen-
csak feledhetd koncertet adott a Megyeri tti stadionban.

Vitathatatlanul a vildg vezets énekeseirSl van szé,
akiknek kisujjukban a szakma. Hidba voltak Dvorskyk és
Schicoffok, Krauszok és Aragallok a kortarsaik, csak meg-
kozeliteni tudtdk a harom nagy teljesitményét és népsze-
riiségét. Mert a harom nagyot imddta a kozonség. A mene-
dzserek ugyanis ,megszerettették” a kozonséggel a teno-
ristakat, és nem engedtek senkit melléjiikk negyediknek.
Hogyan néz az ki, hogy a négy, vagy az ot, vagy isten
ments: a hat legnagyobb tenorista? Nand, hogy Pavarotti-
ékra tolti meg a stadiont a nagyérdemt! De vajon mibe ke-
riilne a sztarok pihendideje alatt — a zenekari intermezzok
helyén — néhany fiatal énekest is bemutatni a kozénség-
nek? Nem, a szervezdk annal sokkal dorzsoltebbek, és biz-
tosra mennek — lassan immar negyed évszazada. Pavarot-
tiék meg panaszkodnak, hogy nem latjak az utanpétlast.
Hogyan is lathatnak!

Pavarottinak sztikek, nyiiszit6k voltak a magas hang-
jai 25 éves kora koriil, Joan Sutherland-nek azonban ma-
gas termete miatt igy is kellett Edgarként Lucidja mellé.
Domingo alland6an indiszponaltan énekelt, de Rolf Lieber-
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mann ennek ellenére szerzédést ajanlott neki a parizsi
operaba. Bekeriiltek a vérkeringésbe és igy lettek nagy
énekesek. A feladat és a teljesitmény egymast gerjesztd
mozzanatok. Ha felkarolnak, kénnyebben kijavitod a hi-
baidat. Ha pedig képességeidet a lehets legmagasabb szint-
re emelted, akkor az isten sem ment meg attdl, hogy felka-
roljanak. (Persze a késébbiek folyaman azért idézek majd
néhiany momentumot, amelyek képet adhatnak arrél az
emberi-miivészi tobbletrdl, ami ezeket a sztdrokat — a sze-
rencséjiitkon tul — naggya tette.)

Amit ma megtehetsz — tedd meg!

,Szép hang, finom kultiira, komoly zenei és stilaris érzék,
kozvetlen atélés, kedves, vonzé szinpadi megjelenés” —
mondja Téth Aladar Orosz Juliarol, szazadunk legemléke-
zetesebb magyar Liujarél (Turandot). De vajon elég-e
ennyi, hogy valaki vildgsztarra valjon? Hogy mennyire
nem, az ennek a valéban kivételes tehetségii szoprannak a
példédjaval bizonyithat6. Az ifjd mdvész még tanulmanyai
idején francia turnén vett részt, ahol is zajos sikert aratott.
Senki sem csodalkozhatott a bordeaux-i ajanlaton, melyet
a f6iskola elvégzésekor kapott. Orosz Jilia azonban — nem
tudom, hogy személyes elhatdarozasabdl, vagy allami nyo-
masra (azokban az id6kben nem voltak nyitott hatarok, ha
valaki a kiilfold mellett dontott, akkor itthon gyaldztak,
kint pedig le kellett adnia az tutlevelét, s csak nagyon nehe-
zen johetett haza!) — az Erkel (akkor Varosi) Szinhazhoz
irt ala szerz6dést. Természetesen sokan az énekesek koziil
agy gondolkodnak, hogy itthon tobb és jobb szerepet kap-
hatnak, mint barhol nyugaton, és alkalmanként a hibakat
is inkdbb elnézik itthon, mint a professzionalista vildgban,
ami mellesleg igaz is lehet. A miivészné azonban ezzel a
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dontésével elvagta az utat fiatalkori ,barangoladsai” el6tt, és
csak tobb mint egy évtizedes késéssel (ami egy magas hang
esetében borzaszté nagy idG) valt neve ismertté Nyugat-
Eurépa operarajongdi szdmara.

Tele vagyunk korlatokkal — tudatlansaggal, el6itéle-
tekkel, tapasztalatlansaggal —, amelyek akadalyozzak krea-
tiv, problémamegold6 gondolkodasunkat, sikeriinket, kar-
rieriinket. Gyakran szdmunkra ismeretlen szakteriileten
kell megallni helyiinket. Ilyenkor tandcsot kériink, és egy-
re gyakrabban fizetiink is a segitségért. Ha Orosz Julia mo-
gott akkor ott 4all valaki, hozzaért6, aki segiti, tanacsokkal
latja el, karrierje talan egészen mas iranyt vett volna.

Magad uram, ha szolgad nincs?

Mifelénk — tévesen — még mindig gy gondoljak néhanyan,
hogy aki tehetséges, az mar biztosan nyerésre all, ,csak
akarni kell”. Valéban, a tehetséget tekintve a palya kezde-
tén az ember nyerésre all: naponta fejlédhet, tanulhat. Ké-
s6bb azonban megfordul a helyzet. A karrier induldsakor
nagyon hamar és nagyon sokat lehet vesziteni, ha csak a te-
hetség erejében bizunk. Ugyanakkor a jobb mdvészeti me-
nedzserek elsésorban a mar befutott mdvészekkel dolgoz-
nak, ami érthetd, hiszen konnyebb munkat és csinos kis va-
gyont jelentenek szamukra. A fiatalok vagy a menedzseriro-
dakkal szerzédhetnek, vagy 6nmaguknak kell megoldaniuk
menedzselési problémadikat. Altalanos jelenség, hogy az ifju
miivészek egyik csoportja draganak tartja az iigynokségeket
(iktatasi dij, jutalék stb.), vagy ugy gondoljak: csak a mar jol
mend énekeseknek érdemes menedzsert fogadni. (Ami
igaz, igaz, a legismertebb miivészek menedzserek nélkiil
nem léteznének. Svéd Sandort a korabeli szakirodalom a vi-
lag harom legnagyobb baritonja kozé sorolta. Egy zartkord
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esten Truman elnok kisérte zongoran, egy bécsi Alarcosbal
el6adasdba pedig huiszezer ,,békebeli” schillingért ugrott be.
»Ezzel egyiitt — mondta — még nekem is reklamfénokot kel-
lett fizetni, hogy egy-egy képem, vagy beszamolém megje-
lenjen.” Igaz, ezeket a szivességeket a médidban olcsén
megszamitottdk, mert az énekest nem volt nehéz eladni.
Svéd nem ,rombolta” a terméket. S6t! Talcan hozta a gos-
sipot. Marpedig minden wjsagir6é dlma, hogy kész szenzaci-
6t kapjon kézhez, és ne neki kelljen szenzaciét csindlnia

egy langyos, vagy egyenesen érdektelen hirecskébdl.)

A menedzser sem isten, bar néha
ugy viselkedik

A fiatalok madsik része ugy érzi, egy menedzser megbizasa
mar 6nmagaban megoldas minden problémajara. Pedig a
menedzser, az Ugynokség elsGsorban csak Kivitelezé. A
jobb énektechnikdért, csinosabb alakért, az §szintébb mo-
solyért a miivésznek maganak kell megkiizdenie. Ezért az
eredményes egyiittmiikodés érdekében mar a kezdetekkor
nagyon pontosan koriilhatarolt feladatmegosztas sziiksé-
ges. Persze egy-egy élelmes tigynok szivesen kot kisebb
kompromisszumokat, hogy a kezd6t megszerezze. Tudja;
az énektandr kezébdl kikeriilt, friss diplomas, éppen csak
szarnyait bontogaté ifji mivészbdl faraghato a legbisto-
sabb totem. Finomabban szélva, imazsa konnyen formal-
hato, hiszen még nincs elrontva, és ha segitségiinkkel sike-
reket ér el, akkor hallgat rank és bizik benniink, ami az
agynevezett nagy, de rosszul menedzselt mdvészekre nem
jellemzd. Mindezt figyelembe véve, vonzo6va vilhat a fiatal
énekesek felkaroldsa.

Altalaban az iigynokségsek menedzselési gyakorlatarol
azonban rossz tapasztalataim vannak. Nyugaton nem éne-
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keseket keresnek, hanem szereplGket, azaz egy adott pro-
dukciéhoz arcokat, figurdkat, hangokat. Lehet valaki olyan
nagyszerd, mint Caruso, ha nem illik a rendezg, a koreog-
rafus elképzelésébe, mehet hazalni a kovetkezd iroddhoz.
Keleten még szornytibb a helyzet. Nalunk a fiatal énekesek-
be egy fillért sem fektetnek be. Az irodak iizemeltetdi hirte-
len akarnak nagyot szakitani: inkdbb fesztivalokat, verse-
nyeket szerveznek, mert abbdl akkor is tetemesebb 6sszeg
folyik a kasszdba, ha csak egy-két évente keriil sor az ese-
ményre. Pedig a gazdasag torvénye a civilizdcié minden
pontjan érvényes: befektetés nélkiil nincs nyereség.

Kovices Istvan (Koké) 6kolvivé olimpiai bajnokunk
mesélte, hogy a profi ligdban eltoltott elsé masfél-két évé-
ben német menedzsere csak koltott rd, védencét verse-
nyekre vitte, koltségeit Kifizette, és hirverést csindl neki.
Egyszoval tobbszazezer markat ,fektetett bele”, hogy ké-
s6bb tobb milliét ,vehessen ki” beléle. Mondhatjak persze:
Kokoéba konnyti volt befektetni, hiszen hdéssé vilt Atlanta-
ban. De ne felejtsiik el, a menedzser Németorszdgban pum-
palta Kokéba a pénzt, ahol az ifju sportolésztar még csak
egy volt a sok tehetséges bokszol6 koziil. Arrél nem is be-
szélve, hogy egy esetleges sériilés kovetkeztében a befekte-
tett pénz mind egy fillérig elveszhet!

Két fontos momentum! Az énekesi, vagy akar a ba-
lettmtivészi palyan elég egy rossz hangadas, egy silyos
megtizas, illetve egy rossz mozdulat, és kdarba vész a soké-
ves munka, lemondhatunk dlmainkrél. Ezt igen fontos tud-
nia a menedzsernek, hiszen egyik pillanatrél a masikra el-
adhatatlanna valik az addigi aranytojast toj6 tyuk.

A masik megjegyzendd dolog, hogy a hazai szinhazi
gyakorlatban, épp az impresszariok, menedzserek hianya
miatt, kiilonleges szerzddtetési gyakorlat alakult ki. Jelen
pillanatban Magyarorszagon harom szinhéazi ember szer-
z6dtet miivészeket egy adott produkci6hoz: az igazgaté, a
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zeneigazgato, illetve az el6adas rendezbje. Ez természete-
sen gyakorta jelenti azt, hogy haveri kapcsolatok, vagy a
puszta megszokas miatt nem a leginkabb alkalmas mivé-
sz¢é lesz a megbizas. Ezért becsiilendd, ha egy-egy szerepre
meghallgatast irnak ki. De a végsé és idedlis megoldas min-
denképpen a nyugati szisztéma bevezetése lesz. Azaz a
mivészek kiillonbozé tigynokségeknél jelentkeznek, ott
tesztelik a képességeiket, s aztan az tigynokség menedzse-
rei ajanljak ki 6ket a szinhazakhoz.

Szerencsém volt szamos nyugati operahaz produkci-
6jaban fellépni. Kivétel nélkiil minden alkalommal a hely-
szinen tudtam meg, kik lesznek a partnereim, és ezzel igy
volt a rendezé és a karmester is. Mindnyadjunkat, még a
karmestert is kiillonboz6 iigynokségek kozvetitettek ki az
adott produkciora. Megérkeztek az énekesek a vilag min-
den részérdl, szereptudassal, és megkezdédott a munka.
Nem volt el6éneklés, haveri szereposztogatas, tortetés, el-
tipras. Csak profi munka — és munkakézvetités.

Kibdl lehet cserebogar?

Témdankhoz taldn nem tartozik szorosan, de ha a fiatal
énekesek menedzselésérdl beszéltiink, akkor sz6lni kell ar-
rol, hogy bizonyos menedzselési problémak okai az ének-
tanulasban is gyokerezhetnek. Rossz technikaval, banté
stilussal énekld mitvészbsl nagyon nehéz nemzetkozi
sztart faragni. Ugyanakkor egy kezemen meg tudnam sza-
molni a hazdnkban mdkodd, szakmailag, izlés terén, és pe-
dagogiai szempontbdl (!) megfelel6 tanarokat. Marpedig
barmilyen gyonyord hangot tonkre lehet tenni egy-két hé-
nap alatt és gyakran egy életre.

Még mindig a hazai menedzserek nehézségeirdl szol-
va, beszélniink kell a Magyarorszagon hagyomanyos autok-
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ratikus nevelés sstdrgyilkos hatdsarol is. Ennek a nevelés-
nek fé iranyvonala a tiltds, a fiatalok megzaboldzasa, az
eredetiség, a természetesség Kiirtdsa: a megfélemlités.
Ezért fordulhat el6, hogy példaul egy stuttgarti zeneakadé-
miai felvételi vizsgdan azonnal észrevehetd, hogy ki jott Ma-
gyarorszagrol, és ki Kanadabdl. Ez utébbiak magabiztosak,
batrak, nyitottak: , tessék, itt vagyok, és csodédlatosan éne-
kelek”. A magyar fiatalokbdl teljességgel hidnyzik ez a ,na-
gyon jé vagyok” kidllds. Kar ezért a hatranyért, mely egy
egész palyat végigkisérhet és megneheziti a menedzser
munkajat is.

Pedig minden egyes ehhez hasonlé aprésignak sze-
repe van, a menedzseri munka ugyanis a legjobb feltételek
esetén is jelentds idGraforditast és anyagi dldozatot kivan.
Marton Eviat a huszadik helyen jegyezték a magyar szopra-
nok ko6zott, amikor elhagyta a hazdjat. Tiz év milva a vilag
els6szamu dramai szopranjaként iinnepelték. Tan 6 maga
sem tudnd megmondani, sikere hdnyadrészét koszonheti
az énekléstdl fiiggetlen folyamatoknak, de egy biztos: férje
sebészorvos karrierjét adta fel, hogy idejét és energidjat
szdz szazalékig felesége menedzselésének szentelhesse.
Taldn csak egy-két csillagaszati 6sszegre rugo telefonszam-
la és zstfolasig teleirt hataridénaplé adhat képet a mene-
dzser intenziv tevékenységérdl.

S ha mar sz6 esett Marton Eva tavozasardl, le kell ir-
ni: ha az énekesek szinvonalat tekintjiik, az elmlt évtize-
dekben a Magyar Allami Operahdz helyzete idénként ka-
tasztrofalis volt. Aki tuddsa és képességei alapjan Kiritt a
magyar operai mezénybdl, az pillanatokon beliil nyugatra

nagy ritkan, a pénzt véresen kiizzadva, az el6adast az el6-
kel6 sznobéridnak fenntartva nyilt lehet&ség.
Minden operaval foglalkozé szakembernek alapkér-

dése volt, hogy lehetséges-e a poros, sok évtizedes diszle-
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tek és konzervativ operai viszonyok kozott indulé miivészi
palyafutdsokat az egekig iveltetni, s ha igen, milyen eszko-
z0kkel? Nem eleve vereségre itélt helyzetekbe széll-e be az
operai iizlet magyar képviselGje, amikor mar a nyugati vi-
lag operahdzai is alig-alig képesek 1épést tartani a félelme-
tesen tiszta és tokéletes hangzasu CD-felvételek nytjtotta
élvezettel? (Nem az abszurditasok vilagaba tartozik, hogy
ha egy huszadrangn énekesnd Kiszorit magabdl egy hangot,
abbdl a mai studiétechnikdval mar ,,6ssze lehet hozni” pél-
daul egy csodalatos Manont!)

Ma mar nem az aru-,
hanem a vevotermeléshez kell érteni

Sokan megrohatnak, hogy csak a nehézségeket sorolom, és
nem beszélek a menedzsermunka szépségeir6l. Masok el-
lenérzéssel olvashatjak soraimat, mert 6k — a terméktdl
fiiggetleniil — ellenszenvvel figyelik a tomegkommunikéci-
6s eszkozokon keresztiil agyunkba 6mlé reklamzuhatagot
és médiamanipulaciot.

Kétségtelen, hogy a mai tomegtermelés keretei ko-
z6tt az igények manipulaciéja is zajlik: mesterségesen éb-
resztenek igényt 1j drufajtdkra, darutipusokra. Ahogy Sim-
mel fogalmaz: ,nem arrdl van szé, hogy létrejon valahol
egy 4j cikk, amelybdl divat lesz; azért készitenek bizonyos
cikkeket, hogy divat legyen beldlitk”. Napjaink civilizacio-
jaban a termelést mar nem csupdn a fogyasztok sziikségle-
tei, vagy a termeld villalatok fejlédésének torvényei szab-
jak meg, hanem a reklamiigynokségek, amelyek a manipu-
laci6 ravasz és rafindlt modszereivel egyarant uralmuk ala
hajtjak a termel6t és a fogyasztot. Mindez végiil is nem
minden esetben baj, ha az ember jobb, teljesebb életet él-
het mesterségesen felébresztett Gj igényeivel. A felkeltett
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igények, a meglodul6 fogyasztis tomegtermelést hoz létre.
A tomegtermelés eredményeként pedig viszonylag hamar
telitédnek a piacok, akadozni kezd az értékesités, csokken
a befektetett t6ke nyeresége, megtériilése, s ez moderniza-
lasra, tokéletesitésre készteti a termelSt. A termelSk és a
szolgaltatok tehat folytonosan megajitjak kinalataikat. SGt,
mar-mar arra torekszenek, hogy a termékek minél el6bb
elavuljanak, s a fogyasztok minél el6bb vjra-vdasdrlékkd
valjanak.

No, de térjiink vissza témdankra, a mdvészetre, a ze-
nére, amelyekre nem egészen lehet rahdzni a fenti — men-
nyiségében és mingségében folyamatosan emelkedd — ter-
melési-értékesitési spirdlt Az operaénekesek menedzselé-
sének célja példaul elsGsorban nem uj igények felkeltése,
hanem a meglévd igények kiszolgalasa. Vagy a ,lappang6”
— 1étezd, de még nem tudatosult — igények felébresztése.
Tény: a legfelkapottabb belvarosi zenemiiboltban tizenegy
féle Traviata-felvételt arulnak. Az is tény, hogy a bolt ezt a
tizenegy, kozel azonos kvalitdsi Traviata-felvételét csak
azért tudja értékesiteni, mert mindegyik felvétel egyedi —
az énekes, a zenekar, a karmester, az el6adas, vagy éppen
a felvétel helye és ideje szerint —, sajatosan meghatéarozott.
De honnan tudja a vasarlé, hogy egyik vagy masik felvétel,
ezért vagy azért, ilyen vagy olyan értékekkel rendelkezik?
(Most tekintsiink el attél a nyolc vasarl6tol, aki ott volt
egy-egy adott Traviata felvételén.) Honnan tudhatnd, ha
nem a médiabol?

De hogyan keriil a tizenegy Traviata, meg a sok ezer
énekes, el6adas, CD hire a médiaba?

A kovetkezd oldalakon ezt, a public relations folya-
matat, és az ehhez szorosan kapcsolédé imazsalakitast és
publicitast igyekszem bemutatni és elemezni.
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Beszélni sokan tudnak, beszélgetni kevesen

Amikor, még aktiv operaénekesként, néha vallaltam egy-
egy kollégam menedzselését (cikket irattam réluk, segitet-
tem nekik a gazsikrdl val6 alkudozasban, atnéztem a szer-
z6désiiket alairas elétt stb.), annyira szerettem ezeket a
feladatokat, hogy egyéltalin nem éreztem munkanak (ez-
zel ma is igy vagyok). Elveztem a menedzseri kozremuiko-
dést, és késébb, amikor mar fizettek is az iigykodésemért,
szinte blinosnek éreztem magam, amiért pénzt fogadok el
érte (ezen madra tiltettem magam). Pedig de sok gondom
volt a magamfajta énekesmadarakkal! Ugsy vélték, elég, ha
kittin6en teljesitenek a szinpadon. Konyorogtem példaul
az egyik bariton kolléganak, hogy el ne bliccelje a premier
utdni partit, igyekezzen minél t6bb emberrel beszélgetni,
ismerkedni, hisz akkor lehet kapcsolatot épiteni. Onok
szerint mennyi id6t toltott a partin? Eltalaltak.

Azzal a basszistaval se volt kénnyebb dolgom, akit
harom éven keresztiil nem tudtam ravenni arra, hogy ami-
kor egy bizonyos varosba megy énekelni, vigyen egy doboz
bonbont a titkarnének, meg a gazdasagis holgynek. Az
nem az én stilusom”- dormogte szegény fid, nekem meg
égnek allt a hajam, mert nana, hogy annak a miivésznek a
gazsija volt magasabb, az a miivész kapta a jobb szallodai
szobat, egyaltalan, azt hivtak vissza kovetkez6 évben pro-
dukciora, aki kedves volt az ott dolgozékkal.

—Mi a baj velem? — fakadt ki a harmadik év végére a
basszista.

— Az — feleltem —, hogy fogalmad sincs a PR-r6l.

— A mirél? — kérdezte elkerekedett szemekKkel.

—Na ez az! — tartam szét a kezem.

A PR, azaz public relations a kornyezettel (a nyilva-
nossaggal) folytatott intézményes és kolesonos kommuni-
kdcié tudomdnya, amely megértést, elfogadast, 6sszhangot
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kivan teremteni a tarsadalom és az informacios forras ko-
zott. Ez a tevékenység a nyolcvanas évek végéig Magyaror-
szagon kevéssé volt ismert és népszerd. Az 1968-as gazda-
sagi reformok hatdsara egy rovid ideig reflektorfénybe ke-
riilt, hogy aztdn ismét eltiinjon a siillyesztébe a reformok-
kal egyiitt. A public relations, vagy roviditve a PR, 1989-90
veken — példaul sajtofelelésként, reklamfénokként — dol-
goztak azok, akik ezen a teriileten is munkalkodtak. Ter-
mészetesen magas szintli PR-szakemberképzés sem volt.
Akit a munka érdekelt, az a Kozgazdasagtudomanyi Egye-
temen kaphatott a témabdl késtolot, illetve 6nszorgalom-
bél, vagy kiilfoldi tanulmanyutakon sajatitotta el a szak-
mat. Els6ként az idegenforgalomban és a kiilfoldi cégekkel
kapesolatban 4ll6 szervezetek alkalmaztak PR-f6nokot. Ké-
s6bb a politikdban ismerték fel a kézvélemény korrekt, de
céltudatos tdjékoztatasanak sziikségességét, most pedig a
nonprofit szervezeteken és a kisebb villalkozdsokon a sor.
A cégek egyre inkdbb érzik a PR jelent6ségét, hiszen a jo
PR-szakember — idénként, alkalmanként! — csodidkat tehet
a cégek, intézmények koriil kialakul6 tarsadalmi megértés
és bizalom megteremtésében. (Persze csodakat hosszua ta-
von az életben semmitdl sem lehet varni, csak akkor, ha
nyitottak vagyunk az adott helyzethez alkalmazhaté 1j és
1j csodakra.)

J6 PR-szakember azonban kevés van. Az iizleti élethez
kapesol6do ismeretek bizonyos része ugyanis konnyen meg-
tanulhat6, példaul az, hogy miként kell a piackutatast elvé-
gezni, vagy hogy melyek a szamvitel betartandé6 reguldi. Ne-
hezebben elsajatithat6 azonban az emberekkel, csoportok-
kal és a médiaval val6 kommunikacié. Ehhez ugyanis nem-
csak ismeretek, hanem olyan készségek is sziikségeltetnek,
amelyek vagy megvannak valakiben, vagy nincsenek. Mar-
pedig egy PR-os legfontosabb tulajdonsiga az emberismeret,
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és az erre épitett kétiranyu kozlés, amely nélkiil esélyiink
sincs, hogy megszerezziik és megtartsuk masok bizalmat.
Ehhez a szakmahoz tehat nélkiilozhetetlen a j6 kapcsolatte-
remtG és kapesolatépits képesség és a gyakorlat.

Szerencsés esetben a képességek kiilonféle trénin-
gekkel fejleszthetSk. De csoda nincs.

A menedzserképzd cégekhez fiatalok ezrei jelentkez-
nek a gyors karrier reményében. Pedig a menedzserismere-
tekkel felvértez6 oktatdasban a sziikséges ismereteknek csu-
pan mintegy 25-30%-a szerezheté meg, vagy annyi se. A na-
gyobbik hanyad a hozott anyag (6roklés, neveltetés, kornye-
zeti példa), és az iskola utdn a gyakorlatban elsajatitott tudas.

Elkeserits, amit ma akar a legnagyobb cégek PR-veze-
t6it6l is lathatunk. Altaldban valamelyik business school-
ban, vagy ujsagiré-iskolaban diplomazott, dekorativ hu-
szonéves lanyok és fitk felelnek egy cég PR-jaért, s az tj-
sagir6k tobbsége szerint tobbnyire pocsékul végzik a dol-
gukat. A sajté munkatarsainak gyakran kell szembesiilniiik
az elkeserit§ ténnyel: a marketingesek tobbsége nem csu-
pan otlettelen, de rugalmatlan is. ,,Fogalmuk sincs a szak-
marol, csak szépek!” — mondta nemrég megvetGen egy jo-
nevi Gjsagir6. Valéban, az atlag marketinges azt gondolja,
hogy ha eljuttat egy szaraz sajtébanyagot, vagy egy sajtota-
jékoztaté idépontot a televizioknak, ujsagoknak, akkor
mar el is végezte a dolgat. Eszébe se jut, hogy speciilis in-
formaciokkal szolgilja ki az tjsagirokat. Beszélgettem né-
hanyukkal, s latvan, miképp fiistolognek azon, hogy hona-
pok 6ta nem tudnak bekeriilni a sajtéba valamelyik kon-
certjitkkel, sztarjukkal, eseményiikkel, megkérdeztem tG-
lilk: ,Ide figyeljetek! Miért nem szallitottatok érdekes
pluszinforméciokat a lapok szamara?” Megvontdk a vallu-
kat: ,,De hisz azok kitdrasa az tjsagirok dolga!”

No comment. Maradjunk annyiban, hogy egy cég
PR-osanak legalabb olyan stilya van a cég életében, mint a
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vezérigazgatonak. Eladdsokat indukalhat, vagy akar évekre
meghatarozhatja a cég arculatat. Erre a posztra a legjobb
szakembereket kell megtalalni, kell§ tapasztalattal, kreati-
vitassal, és nem utolsé sorban kapcsolati tékével.

Egyébként elarulom, hogy a marketingesek tehetet-
lensége még nem is a mélypont. Eléfordul, hogy maga a
PR-os fekszik az 1ijsagiré ttjaba, s 6 az, aki eldugja a sztart,
a terméket. ,.Nem tudom, hol van, mit csindl, elérhetéséget
se tudok hozza, se megszervezni vele egy taldlkozot, sajna-
lom” — mondja. Es olyankor gy érzi az tjsagir6, hogy az a
cég, az a sztar, aki ilyen marketingest alkalmaz, nem érde-
mel egy sort se.

Mondd meg a veélemeéenyed,
megmondom, ki vagy!

Az talan az eddigiekbdl is vilagos, hogy amig a marketing-
kommunikacié termékiink szamara piacot igyekszik te-
remteni és fenntartani, a PR kedvez§ tarsadalmi kornyeze-
tet épit ki és tart fenn.

Ahhoz azonban, hogy egy embert vagy egy csoportot
az informaciéimmal befolyésoljak, figyelembe kell vennem
a legfontosabb tényezdt, amely minden egyént és féként
szervezetet meghataroz. Ez pedig az adott embercsoport
kogzos véleménye. Nevezhetjilkk ezt kozvéleménynek, to-
megtudatnak, tirsadalmi tudatnak, a 1ényege az, hogy nem
6nmagiban létezd kategoria, nem egy altalanos valami, ha-
nem mindig egy meghatarozott tarsadalmi problémara, egy
kérdésre adott valasz. Ha azt mondom; dremelés, az qj
Nemzeti Szinhaz, a kovetkez6 képviselévalasztiasok, az
emberek tobbségének reakcidja megismerhetd és a donté-
seknél figyelembe vehets. Ahogy a politikusoknak a valasz-
tasok el6tt, Ggy szamunkra is létfontossagiiak a vélemé-
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nyekrél sz6l6 felmérések, hiszen ezekbdl tudjuk meg, mit
gondolnak rélunk vagy szervezetiinkrdl, termékiinkrdl,
szolgaltatasunkrol, és erre alapozva tudunk 1j informacio-
kat kibocsatani, hogy a meglévét fenntartsuk, megerdsit-
siik vagy médositsuk, majd az igy bekovetkezett valtozast
djra megismerjiik. Az informaciécserének ez a formdja pe-
dig nem mas, mint a kapcsolatszervezés, a kapcsolatépités,

tehat a PR alapja.

Van neki, de nem tud rola. Mi az?

A kozvéleményt befolydsolja az adott csoport tagjainak isko-
lai végzettsége, az életkoruk, a tarsadalmi rétegek kozt elfog-
lalt helyiik, a hirfogyasztasuk, a nemiik és a lakéhelyiik is.

A vélemény a beérkezé informéciok osszességének és
az ezekre adott valaszoknak az egysége. Egy-egy informacié
kozlésénél a befogado elGitélete kiilonésen a kommunikaci-
6s folyamat két pontjan hat: a kozlés szelektdlasdban (mit
enged magihoz és mit nem), valamint az informaciok értel-
mezésében. A szelekciét — egyes kutaték szerint — kiilono-
sen a személyi vonasok, a kedvenc téma és a befogado6i —
pozitiv vagy negativ — elGitéletek befolyasoljak. Amelyekrdl
mellesleg néha még az elGitéletes személynek sincs tudo-
madsa! Emlékszem arra az egyetemi 6rara, amelyen mi, ifju
bolesészhallgatok szazhiusz percen at hadakoztunk a Kki-
sebbségek jogaiért, a faji megkiilonboztetés ellen, majd az
Ora végeztével szeretett tandrunk (az azéta tragikus koriil-
mények kozott elhunyt) Heleszta Sandor halkan megszo6-
lalt: ,Ertem. Es mondjik, maguk elvennének egy cigdny
szarmazasu lanyt? Hozzamennének egy cigany szarmazasu
fidhoz?”

Vilasz nem volt. Az érzelmi gyokerek a magukat fel-
vilagosultnak tartott elméket is megbénithatjak egy-egy
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dontés esetében. A menedzsernek, a PR-szakembernek pe-
dig sokszor e gyokerek, a rejtett el6itéletek ellen kell har-
colnia.

A o is megbotlik,
de rola nem irnak rosszat

Egy amerikai megkozelités szerint 1éteznek véletlen, alkal-
mi és tervszerd informaciok. Az utébbiak, amelyeket vala-
ki tudatosan készit és juttat el a kozvéleményhez, ezek vol-
taképpen a PR municiéi. Tehit tervezett és tudatos erdfe-
szitésr6l van sz6 azért, hogy j6 kapcsolat és kolesonos
megértés alakuljon ki egy szervezet és a kozonsége kozott.

A kozvéleményt természetesen ugyanugy (vagy még
jobban!) befolyasoljak a véletlenszertd informéciék, mint a
megtervezett PR-tevékenység. A nem egészen tudatos tet-
tek, nyilatkozatok, gesztusok negativ médon befolyédsol-
hatjak a kozonség véleményét, tonkretehetik a miivész
imazsat. Eppen azért kell a tudatos kommunikaciét jol
megtervezni, hogy minél kisebb esélyt adjunk a véletlen-
nek, a hibanak, a tévedésnek. A termékrdl, jelen esetben
az énekesrdl informéciékat dramoltatni szervezetek, cso-
portok, és a média felé, ez a menedzser dolga. Vannak
azonban szabdlyok, amelyeket az énekesnek is figyelembe
kell vennie, fogasok, amelyeket meg kell tanulnia, ha sajat
magatél nem érzi meg a nyilvanossag el6tti helyes maga-
tartas modjat. Nézziink néhany ijesztéen nagy hibat, ame-
lyekbdl talan kovetkeztethetiink a nyilvanossaggal valé
kommunikacié helyes médjara.

Neves zeneszakérté ujsagironk egykor felhivta a
nemzetkozileg elismert énekesnét, Osvath Juliat, és inter-
jut kért téle. A miivészné elsé reakceidja a kovetkezé volt:
»,Nem szeretek, nem akarok, tehat nem is fogok nyilatkoz-
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ni!” Ezt a luxust kevés énekes engedheti meg maganak. Az
ajsagir6 természetesen ezzel a mondattal kezdte heti kriti-
kajat. Tanulsdgul vonjuk le: mindig térekedjiink az ujsag-
ir6kkal valé jé viszonyra, mert a média — barmilyen nép-
szertiek is vagyunk — biztos, hogy kozelebb lesz a koznapi
emberhez, mint mi valaha. Nélkiile ma nincs siker.

Néha a média helyrehozhatatlan traumat okozhat.
Képzeljiik csak el, New Yorkban sokmillié dollaros koltség-
gel kiallitanak egy musicalt, a premierjét viszont a fontos
djsagok lehuzzak: ez biztos cs6d. A kozonség ezek utan
meg sem probal sajat véleményt alkotni a darabrél. Vagy
egy kifejezetten operai példa: Joviczky Jozsef, szazadunk
tinnepelt énekeseinek egyike, egy rosszizi cikket kovetGen
pofonvagott egy kritikust. Ha egy reflektorfényben all6 sze-
mélyiség egy egyszerd, koznapi embert iit meg, az is irt6-
zatosan nagy hiba. Na, de egy Gjsagir6t!? A sajté ezt termé-
szetesen Kkell6képpen felftijta, aminek kovetkeztében ra-
jongoi sohasem bocsatottdk meg a csalédast, melyet ezzel
a ballépésével nekik okozott. Néhdny év mudlva még vissza-
tért a szinpadra, de t6bbé nem volt része akkora tinneplés-
ben, mint azel6tt. Alkoholista lett, és évekig szinte ki sem
mozdult a lakdsabdl. Egyik legnagyobb Wagner-tenorunk
elhagyatva, csalédottan halt meg.

Bizony a népszertiség kényes virag, a balszerencse és
arossz sajté konnyen elhervasztja. A sajtorol és a sajtokap-
csolatokrol egyébként a publicitasrol szo6l6 részben tobbet
és részletesebben szélok. Most csak egyetlen mondatot, a
vilag leghiresebb autéiigynokének, Joe Girardnak, altala
legfontosabbnak tartott mondasat idézem: ,Azon 1égy,
hogy a borbély is rélad beszéljen, és arrdl, amit eladsz!”

Ujabb negativ példaként hadd emlitsem meg még azt
az egyedi esetet, amely Cornell MacNeil parmai vendégsze-
replésérél szél. Az amerikai baritonista az Alarcosbal Re-
néjét énekelte és nem volt hajlandé elfogadni azt a szokast,
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hogy egyes elégedetlen nézdk éneklés kozben is kifejezik
nemtetszésiiket. Ezek az els6 és masodik felvonas alatt
mindenfélét bekiabaltak a szinpadra. MacNeil a harmadik
felvondsban elvesztette a tiirelmét, aridja kézepén abba-
hagyta az éneklést, és ,Basta cretini!” (Elég volt, hiilyék!)
felkialtassal, néhany kelléket a kozonség kozé dobalva el-
hagyta a szinpadot. A botrany tokéletes volt. Az igazgat6 a
publikum elnézését kérte, és az énekest a kovetkezd eld-
adasokon nem engedte fellépni. Olaszorszag szamara — az
egyébként igencsak hires — Cornell MacNeil megsziint 1é-
tezni. Ebbdl az esetbdl csak egyetlen tanulsdgot vonnék le:
a kozonségnek mindig igaza van, még akkor is, ha nincs!

Mint arr6l mar irtam, beszélhetiink elméletileg pasz-
sziv (alkalmanként nagyon is aktiv) és valéban aktiv PR-r6l.
Passziv PR alatt egy miivész esetében, a menedzser altal ke-
vésbé befolyasolt vagy kevésbé befolyasolhaté viselkedést,
modort, beszédstilust, egy bizonyos pontig az 6lt6zkddést,
csaladi allapotot, intim eseményeket értem. Aktiv az a PR,
mely tudatosan az énekes imazsat alakitja, népszertsiti, az
imdzs fenntartdsat, vagy annak valtozasat célozza meg, és
ily médon probal utat talalni a kozonséghez.

Konnyebb uj ételt fézni,
mint rendbe hozni az ehetetlent

Ha a passziv PR rontja az imagét, és ez gyakran eléfordul,
akkor azt a hibat idénként nagyon nehéz aktiv PR-ral hely-
rehozni. Igaz, nem varhatjuk el az dltalaban gyo6tr stressz-
ben €16 miivésztdl, hogy tokéletes kontrollja legyen élete
minden lépése, gesztusa, mondata felett. Hujber Ferenc, a
fiatal magyar szinészgeneraci6 egyik markans tagja mond-
ta egy interjuban: ,Szivesen lennék magyar sztar, de csak
abban az esetben, hogyha akarom, akkor azért lehessek
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egyediil, tehat lehessek olyan helyen, ahol engem nem is-
mernek, ahol nekem nem Kkell sztarnak lenni. Az nagyon
faraszt6 dolog, amikor az ember egyfolytdban sztarként
kell, hogy viselkedjen.”

Eppen a Hujber altal elmondottak miatt kell arra to-
rekedniink, hogy a hibalehetéségek minimalizéaldsa érde-
kében természetessé viljon szamunkra (énekes és mene-
dzser szamara egyarant) egy bizonyos, nyilvanossag elétti
viselkedéskulttira. A beszédet és magatartast tanfolyamo-
kon tanit6 Carnegie maig tarté népszertiségét a kapcsola-
tokban, a kommunikéciéban valéban gyiimoles6zéen hasz-
nosithaté nézeteinek koszonheti. Fémiive, Ag érvényesti-
lés iskoldja nem mas, mint tanacsok és szabalyok gydijte-
ménye, melyekkel gondolkoddsunk dtformaldsan keresztiil
embertarsainkkal val6 kapcsolatainkat formalhatjuk at. Az
amerikai médra hasznosithaté sikeres viselkedést tanitja
meg. Nem véletlen, hogy minden menedzserkonyvnek a
Carnegie életmd az alapja, hiszen — nem hangsulyozhatjuk
eléggé — onmagunk eladdsa a legfontosabb 1épés a termé-
kiink eladdsdhoz vezet§ uton. (Most ne kezdjiink vitat
azon, hogy ez a tanitds mennyire és milyen helyzetben
hasznosithat6 kelet-eurépai viszonyok kozott, hiszen errdl
a bevezetésben mar irtam. Az iizleti életben, s kiilonésen
nyugati partnerekkel bizonyara.)

Jotett helyébe jot varj

A kiilfoldon kozel szdzéves miiltra visszatekinté public re-
lations gyakorlat a hetvenes évekig egyértelmden a véllala-
ti szférdahoz kot6dott, s annak értékesitési céljait sajatos,
kozvetett eszkozeivel elGsegité modszeregyiittesnek tekin-
tették. Egy villalat imazsa azonban értelemszertien soha-
sem lehet olyan személyes, illetve személyhez kotott mint
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egy miivészé. (Ez még akkor is igy van, ha Zwack Péterrdl
vagy Bill Gates-r6l és a cégiikrél van sz6. Személyiik nem
néhet a cég folé, vagy ha a vallalkozasuk f61é né, akkor mar
nem egészen a cégrdl van sz6, hanem a személyes imazs-
rol.) A mivész egyszemélyes vallalkozds. Imazsa a vallal-
kozas imazsa. Magatartdsa a nyilvanossag el6tt idénként
maga a PR-tevékenység.

Szamos toérténet maradt fenn az operaénekesek ko-
rébdl, amely a személyekhez kotott PR-tevékenység fontos
szerepét jelzi. Erdekes, hogy a legnagyobbak — taldn az egy
Callas kivételével — mindannyian (tandcsaddk, hattérem-
berek nélkiil is) tisztdban voltak a PR-szemlélet alapjaival
és fontossagaval, ha sokszor nem is tudatosan cselekedtek
helyesen. Idézziink tehat az iménti rossz példdkra mintegy
valaszként néhany pozitiv PR-1épést.

Enrico Caruso, minden id6k legnagyobb tenorja
1903. november 11-én partra szallt New Yorkban, hogy
meghoditsa Amerikat. Az elGzetes propaganda mintaszerd
volt, igy a tenorista és felesége abban a pillanatban a ripor-
terek kereszttiizébe keriilt, amint beirta nevét a Hotel Ma-
jestic vendégkonyvébe. Az énekes egy pillanat alatt lefegy-
verezte az Ujsagirokat kozvetlen, kedélyes stilusaval, ami-
kor viddman vilaszolgatott kérdéseikre, és a fényképezés-
hez komikus pézokba vagta magit. Ugyesen rajzolt, s vil-
lamkarikaturait széltében-hosszdban osztogatta a sajté
képviselGinek is. Pontosan tudta, hogy New Yorkban sem
hever az utcan az arany, s egyetlen olaszt sem engedett el
iires kézzel. Egy-két dollart mindig kaptak honfitarsai,
vagy jegyet a bemutatkozo6 el6adasra. Noha a Metropolitan
vezetSi (f6ként az intézményt pénzeld gazdag magnasok)
lekezelGen, sokszor giinyosan bantak vele, Caruso leplezte
érzelmeit és udvarias lelkesedést mutatott minden irant.
Felesége a nyilvanossag el6tt — nagyon okosan — tokélete-
sen jatszotta az odaadé hitves szerepét, és csak nagy ritkan
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utalt sajat, férje karrierje miatt félbetért énekes multjara.
A tenorista 6rokosen személyre sz616 képeslapokat kiildoz-
getett Milandba, igy ismerdseivel, kollégdival és az imp-
resszariokkal val6 kapesolatat melegen tartotta.

Saljapin, a szdzadel6 utolérhetetlen orosz basszistaja
amerikai hangversenyein 1j tdjékoztatasi format vezetett
be: a jegyekhez kis fiizetet mellékeltek, amelyben angol
forditasban kozolték az eldadandé mivek szovegét. A dalo-
kat szammal lattdk el, és Saljapin, miel6tt belekezdett vol-
na valamelyik aria vagy romanc eléneklésébe, bemondta a
szamat. Ma persze a mi PR-ra forg6 agyunkkal mosolyogha-
tunk ezeken a magatdl értet6dé megoldasokon (bar mife-
lénk ennél sokkal egyszertibb problémak esetében is gyak-
ran otletteleneknek, tehetetleneknek mutatkoznak a don-
téshozok), mégis eme — akkor tjitasnak tartott — apré fo-
gassal érthet6vé valt az angol ajka kozonség szamara Sal-
japin egész, f6ként orosz miivekbdl all6 repertoarja.

A Covent Garden igazgatésaga el6adasonként 400
fontra (1906-ban!) akarta emelni Caruso gazsijat, ami Mel-
baéval, a MET akkori szoprdnsztarjanak fellépti dijaval lett
volna egyenlé. Az énekesné azonban nem kért az egyenlGs-
dibdl, mert veszélyeztetve latta uralkodéi statuszat. Caru-
so villat vont, és a békesség kedvéért elfogadta a 399 fon-
tos ajanlatot. A k6zonség értékelte ezt a gesztust.

José Carreras talélte a leukémiat. Seattle-bdl, a rak-
korhazbol val6 visszatérésekor rogton a repiiltéren sajto-
konferenciat tartott a térténtekrdl és a jovébeni tervekrdl.
Nem Kkis dolog, ha azt vessziik, hogy nem egészen egy ho-
nappal azelStt még a halallal viaskodott, mivel a beiiltetett
4j csontvel nem szaporodott tovabb, megsziint mikodni.

Nem sokkal késébb Domingo a Teatro Lice6ban éne-
kelt, s megtudta, hogy vérrakbdl felépiilt kollégija fent
licsorog az egyik paholy arnyékdban. Az el6adas végén, a
tapsorkan alatt felrohant Carrerasért és betuszkolta a Li-
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ceo szinpadira. A kozonség tagjai felallva tapsoltak a ma-
gukban mar ezerszer eltemetett énekesnek. A taps persze
Domingot is illette fantasztikus emberi, valszintleg éntu-
norsztar otthon van a nyilvanossaggal folytatott kommuni-
kaci6 témajaban is.

Annak jo, aki von haus aus jo

Az emlitett példak egytdl egyig a kozkapcesolatok dpoldsara
utaltak, fiiggetleniil att6l, hogy a nagykozonséggel, a sajto-
val, egy érdekesoporttal, egy szponzorral vagy éppen a kol-
1égakkal valé j6 kontaktusrol szoltak. Ha a PR-kommunika-
ci6 szabdlyaival tisztdban vagyunk, egyszer csak azt
vessziik észre, hogy nagyon sok j6 ismerdsiink van, akik
hajlandéak barmikor barati segitséget nytjtani. Marpedig a
bardti segitségre nagyon gyakran sziiksége lehet annak,
aki a mivészvilag viharaiban hajézik.

Maradjunk még a példaknal, mint a leghatékonyabb
tanitémestereknél, és idézziink az altalam passzivnak és
aktivnak titulalt PR-ra ismét két esetet.

Luciano Pavarotti miami debiitaldasakor megismerke-
dett egy Judy Drucker nevezetd ifja holggyel, aki az opera
kérusaban énekelt. J6 baratok lettek, s a tenorista gyakran
vitt neki csokoladét. A gesztusnak nem volt semmi mogot-
tes szandéka, egyszerden ilyen bardtkozé volt as énekes
termésgete. Honnan is tudhatta volna az ifja tenorista,
hogy tizenot évvel késGbb ez a holgy lesz a Nagy Mdvészek
koncertsorozat és mads szuperesemények szervezGje? Ma-
gatol értet6ds, hogy az exKkluziv sorozat harmadik hang-
versenyén Horowitz és Stern utdan egy énekes, név szerint
Luciano Pavarotti is fellépett. Ne feledjiik, amire mar utal-
tam: ha nem is tudatosan, de minden szavunkkal, tettiink-
kel kommunikalunk, kapesolatokat rontunk és javitunk.
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Es 4lljon itt még egy példa a tudatos (aktiv) PR-ra:
szoltak Carusénak, hogy a MET egyik paholyat kibérelte
Belle Goulet, akinek férje az Astor csaldd utdn a legna-
gyobb manhattani ingatlantulajdonos volt.

Mrs. Goulet barati viszonyban volt Eurépa legtobb
uralkodégjaval. Ezek utan csoppet sem csoddlkozhatunk
azon, hogy valahanyszor Caruso szinpadra lépett, felmosoly-
gott a holgy paholyara és megajandékozta minden 4j opera
misorfiizetének autogrammal ellatott példanyaval. Egy ho-
napra ra Mrs. Goulet meghivta a mtivészt; vacsorazzék vele
vagy a hdzaban, vagy a Hotel Plazdban — rabizta a valasztast.
Caruso azonban megbeszélte olasz baratjaval — kinek ven-
dégldje volt — hogy készitsen egy hamisitatlan italiai vacso-
rat. Az énekes — természetesen sajat pénzén — olasz kornye-
zetben, a spagetti izébe csomagolva adhatta el6 a nagy-
asszony segitségével konnyedén megvalésithat6 vagyait.

Az id6 pénz — féleg, ha az idénket
masokra forditjuk

Ma mir az efféle megoldiasok, médszerek a menedzser fel-
adatai kozé tartoznak. (Mar ha van egyéltalan a miivésznek
menedzsere!) Régen azonban, a mivészvildgban, ahol az
el6adasok kozott hosszabb idé telt el az utazassal (csak Eu-
répa és Amerika kozott hajon dtkelni harom hénapot tett
ki), a pihenéssel (sokkal inkdbb betartottdk az énekesek a
pihenés szabalyait), a fellépéseken tul tdarsadalmi és iizleti
kapcsolatok dpoldsdra is futotta a miivészek energidjabol.
Manapsag a legnagyobbak nem rendelkezhetnek a sajat ide-
jiik felett. Egy tenor tiz évig képzi a hangjat, aztdn van még
tiz-tizenot éve, hogy énekeljen és anyagilag egy életre biz-
tonsagban tudja a csaladjat és magat. Es ebben az irdatlan
nagy rohandsban olyan dolgokkal kell megkiizdeniiik, mint
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a rosszindulat, ragalom, elGitélet és féltékenység. Ezek nega-
tiv hatdsanak a kivédésében is segit, vagy éppen ezeket els-
zi meg tobbek kozott a helyes PR-munka. Mert természete-
sen mindannyian kovetiink el ballépéseket, de az 6rokké
nyilvanossag elétt forgol6dé miivész sem tagadni, sem elbuj-
ni nem tud a folytonos megitéltetés elSl. Ne csak egy rossz
nyilatkozatra vagy egy pofonra gondoljunk. Elég, ha meg-
csuklik a hang a magas C-n, rosszul sikeriil egy frazis, indisz-
ponalt az énekes. Ambdtor, hogy is mondja Carreras? ,Ugy
gondolom, hogy a hiba nélkiili karrier unalmas” Igaz. De az
is igaz hogy egy félresikeriilt Kalaf-aridval az ember tobbet
veszithet, mint amennyit egy kiilonben csodas estével nyer-
het. Ezek a hibék elkeriilhetetlenek. Viszont jol alkalmazott
PR-eszkozokkel dltaldban feledtethetdk.

(Megjegyzendd, hiszen mar utaltam ra: a j6 PR-mun-
ka megelSzi a hibak okozta imazsrontdst. Egy 1ij arculatot
egyébként is sokkal konnyebb megalkotni, mint egy elron-
tott vagy gyonge arculatot kijavitani. Gondoljunk az elron-
tott ételre — vagy életre! Masrészt egy miivészi gikszert,
ballépést példaul kevésbé, de mindenesetre megbocsatobb
hangnemben szell6ztet meg a média, ha a kapcsolatépitési
munkank addig j6 volt, az tjsagirokkal és a kozonséggel
kolesonos bizalom kot ossze.)

Godorbdl a hegycsucsra? Hogyan?

Egy-egy nagy sztar botlasa, hibaja utan persze rogton meg-
csorrennek a szerkesztGségi telefonok, és a sajt6fénok szer-
vezésében pozitiv hirek tucatjai bombazzdk a médian ke-
resztiil a tomegeket. Hirek sziiletésnapi tinnepségrdl, csala-
di nyaralasrodl, lemezbemutatérél és a csak tagsagi igazol-
vannyal latogathat6 rajongé6i klubok programjairol. Jelenté-
sek hivatalos elismerésekrdl és kiilsg, kozismert emberekkel
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val6 interjuk (kozismert intézmények, polgarmesterek, el-
nokok Kittintetései, népszert, hires emberek pozitiv véleke-
dései erdsitik az imazst). Egy botlds utdn egyre tobb feszti-
valon, kiilonleges eseményen jelenik meg a sériilt imazsu
miivész szponzorként. Forrévonalak 1étesiilnek, amelyeken
keresztiil a rajongok, a vevdk friss informéciékhoz juthatnak
kedvenciikrdl. Gyarapodnak a reklamoltozékek, az énekes
képe koszon vissza rank a polokrol, ingekrdl, sapkakrol, es-
ernySkrdél és szamos ,,sétalé ajanlatrol”. S legvégiil — egészen
varatlanul — megjelenik egy lemez, amelyen valogatott dal-
és ariafelvételek hallhatéak — a hatvanas évek végérdl, ami-
kor is sztarunk hangja még a zeniten volt.

Néha téliink fiiggetleniil is tdmaddssal talaljuk szem-
ben magunkat. Erdekes Rosy O’Donnel, amerikai szinészné
esete a Scope szdjapolasi termékeket gyarté céggel. Rosy
népszerd talkshow-t vezet az egyik adén, és semmiképpen
sem nevezhetd néi szépségnek. A Scope vezetdje rosszindu-
latd megjegyzést tett a sajtéban: ,,Rosy O’Donnel ezen a fol-
don a legkevésbé csékra ingerlé né!” Ebbdl aztan szlogen
lett, de Rosy feltaldlta magat. Osszefogott az egyik konku-
rens szajapolasi cikkeket forgalmazo céggel, a Listerinnel,
amely minden olyan 6énként vallalkoz6 utan 1000 dollart fi-
zetett egy jotékonysagi szamlara, aki hajland6 egy csékra —
Rosyval! A talk show-ba beillitottak egy nagy ruzslenyoma-
tot Rosy szajardl, és rovid idén beliil félmillié dollar gylt
ossze a szamlan. Kozben a show-ban Listenerrel 6blogettek
hires sztarok és egymassal versengtek egy-egy csOkért.

A Scope PR-menedzsere hamarosan bocsanatot kért.

Ki lopott kabatot €s kitél?

Egy médidban kozolt hirnévrontdsra, befeketitésre nem
biztos, hogy perrel kell valaszolni. A hitelrontast tobbnyire
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ugyan nem lehet holmi sajté-helyreigazitassal jova tenni,
de egy pert mégis tizszer meg kell gondolni. Szamba kell
venniink az altala elérhetd elényoket és az altala okozott
esetleges hatranyokat. Hatranyok lehetnek, hogy a per
alatt Gjra és djra nyilvanosan megismétlik a hitelronté6 ki-
jelentéseket, ami — esetleg megint — a megfeleld cafolat nél-
kiil jut el a nyilvanossdaghoz. (Nem a mtivész rajongoit félt-
jilk ezektdl a negativ informaciokt6l, mert 6k azokat nem
hiszik el. Még csak nem is a miivészt nem kedveld csoport
tagjai miatt vagyunk 6vatosak, mert 6k meg a cdfolatot
nem hisgik el. A bizonytalanok, a hatarozott véleménnyel
nem rendelkezGk miatt nem szabad dobra verni a hirnév-
ront6 informaciékat. Ok ugyanis gyakran nem tudjak mér-
legelni a hir meg a cafolat igazsagtartalmat, és csak egy
rossz érzés marad benniik a miivésszel szemben. ,, Kabatot
lopott? Vagy téle loptdk?... Egy biztos: valami z(ir van ko-
riilotte...”)

A hatranyok a sajtéban megjelent tamadasok, frics-
kak cafolatai esetén is jelentkezhetnek. Ott is meg kell is-
mételni a hirnévront6 informacidkat, hogy kivédhessiik.
Bumerang-effektusnak hivjuk, ha a cafolatbdl a befogadé
épp a céfolni kivant informaciorol értesiil.

A turelem megeértest terem

A menedzserek tobbsége a hasonlé akciokat latva, ma mar
mosolyog, hiszen pontosan tudjik: csak egy tgynevezett
helyrehozasi, ,javitasi hadmdvelet” semlegesitheti a nyil-
vanossagra hozott negativ informdciokat, vihet minket a
86dorbdl a hegycestiesra, amint arra mar hoztam példat.
Ezzel a hadmdvelettel ardnyosan egyre halkul az ap-
récska hibat a sajtéban felftijok hangja, mig teljesen el nem
hal. Fontos: mi nem veszekediink a biral6kkal. Jéindulat-
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tal feltételezziik, hogy egy demokratikus nyilvanossagban —
mindenféle ellenszenvtSl mentesen és abszoltit objektiven
— csak a dolgukat tették. SGt! Biztositjuk Sket tovabbi ba-
ratsagunkrol és egyiittmiikodésiinkrdl. (Feltételezve, hogy
az illeté nem gytlolkodést frocsogs elmebeteg, mert akkor
figyelembe se kell venni a megnyilvanulésait.)

A | baratsiagos, megérté és megbocsaté kapesolattar-
tas” mellesleg mindig j6 befektetés, mert ki tudja, kib6l mi
lesz, ki hol és mit fog csindlni kettd, 6t, vagy tizenot év mul-
va. (Lasd Pavarotti esetét Judy Druckerrel!) Hazank kiilon-
ben is tul kicsi egy afféle kiadés, netan végzetes 6sszeveszés-
hez egy szervezet vezetGjével, vagy a média robotosaval.

A fentebb felsorolt akciok, gesztusok persze nem
csupan egy tamaddas helyrehozasanak esetén kamatoztat-
hatéak. Mindez az aktiv PR, az imazsalakitas része, ha iz-
léssel és mértékkel élnek vele.

Furcsa, kettés fogadtatdsa volt a klipjét hazankban
forgat6 Michael Jackson latogatasdnak a Heim Pal Gyer-
mekkoérhazban. Sokan atlatszé PR-akcidnak lattak a gesz-
tust — merthogy az is volt —, mig a rajongéknak tetszett. El-
érte a céljat a Jackson-menedzsment? Azt hiszem igen.

Jo6 példa az iigyes menedzsment munkéjara az egyko-
ri Queen egyiittes. Mikozben példaul a zenekart dél-afrikai
fellépései miatt szapulta a sajté, az eurépai mozikban veti-
teni kezdték 1981-es montreali koncertfilmjiitket. Majd
gyorsan piacra dobtak egy kardcsonyi kislemezt egy sziv-
bemarkolé habortellenes dallal. Két hét alatt helyreallt a
zenekar megtépazott imazsa.

A kozizlés pofonlitése ritkan PR-eszkoz

[z1és és mérték, irtam, bar bizonyos — nem nyilvanos véle-
mények szerint — a figyelemfelkeltés durvdabb eszkozei is
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megengedhetéek a mivészeti menedzserek PR-munkaja-
ban. A szélsGséges vélemények szerint példaul nyugodtan
elterjedhet a sztarrdl, hogy homoszexudlis, AIDS-es, kez-
d6ds agydaganata van, megfenyegette a maffia, orgidkat
rendez a villdjaban, sz6val akdrmi, ha az belefér az eddig
kialakult képbe (ez popzenészek esetében eléfordul), vagy
a cdfolatig elbirja az imazsa. ,Amig a cimlapon vagyok,
nem érdekel, mit irnak rélam a 90. oldalon” — nyilatkozta
Mick Jagger. Mindegy mi a tartalom, csak beszéljenek a
sztarrol — allitjak az igy gondolkodé PR-szakemberek is.

Otleteik altaldban idegenek a mi kultiranktol és koc-
kazatosak is. Goethe btivészinasa jusson esziinkbe, aki va-
razsszavaival eldidézte a foldontali eréket, de nem tudta
megallitani ket, amikor pusztitani kezdtek. Mi a nyugodt,
tradiciondlis PR-eszkozokhoz vagyunk szoktatva, s szokva.
Egy vezet6 multinal, a PR-részlegen példaul informéciokat
gytjtenek, feldolgozzak azokat, a termékekhez, vagy valla-
latcsoporthoz kapcesol6dé eseményeket rendeznek, sajto-
kozleményeket tesznek, szerkesztik a vallalati havilapot,
egyszoval szépen, kométosan épitik a cég imazsat.

A durva médszereket operaénekeseknek sem ajanla-
nam jé szivvel. Vannak a miifajhoz ill6bb megoldasok is.
Hogy csak egyet emlitsek a mar felidézetteken kiviil: egy
konnytzenei lemez, amelyen az énekes népszerd slagere-
ket lehel a fiiliinkbe, megnyeri rajongéit, és masokat is a
btivkorébe vonhat. Ilyen megfontoldasbdl sziilettek a mar
emlitett ,Napolyi dalok” lemezek (minden valamireval6 te-
norista biiszkélkedhet ilyesmivel), vagy az ,Operaéneke-
sek nétafelvételei” sorozat, de a klasszikusok popritmus-
ban is.

Itt kell sz6lnom arrdl is, hogy a j6 PR-munkaval kia-
lakitott muivész-imazsnak ma mar ugyanolyan reklamvon-
zata van, mint egy teniszsztar esetében. A tétel igen egysze-
rd: csindljuk meg Pavarottit, és utana a nevével barmit el-
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adhatunk. Adjuk el az énekest, és vele egyiitt eladhatjuk az
uditéitalt, a bankot, a csokoladét, a konyakot vagy a tenisz-
galat. Onmagit gerjeszts folyamat részeseivé valunk: Pava-
rottirél a ravennai voérosbor, a ravennai vorésborrél Pava-
rotti jut esziinkbe. Ezt nevezziik cross-promotion-nak.

Az is érdekes tény, hogy bizonyos fogyasztasi termé-
kek hirdetései tobb emberrel ismertették meg Pavarottit,
mint harminc éve tart6 nagyszerd éneklése a vilag opera-
szinpadain. Ennek lehet 6riilni és ezen lehet sajnalkozni be-
allitédas szerint, de a tény, tény: Pavarottit azok is meghall-
gatjak, akik elzarjak a radiot, ha megszolal a komolyzene.

Mindenesetre akar a dollar, akar a rajongok milli6it
nézziik, tudnunk Kkell, hogy mindezek mogott profi PR-
munka és arculatépités taldlhaté.

Valgjaban minden, amit a tovabbi fejezetekben leirok,
szintén a PR része, vagy ahhoz szorosan kapesolédik, am a
jobb attekinthet8ség miatt elényosebbnek tartottam mas
cimszavak koré csoportositani ugyanazon témakor egyes
részeit.
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Arculatépités

Ismertnek eés szeretettnek kell lenni
egyszerre

Ezerkilencszaznyolevan, februéar 15., déli 12 6ra. Borkészi-
t6k kiilonb6z6 bormintdkat hoznak Pavarottihoz, mert meg
szeretnék nyerni nevét az aruikhoz. A tenorsztar nincs el-
ragadtatva a termékektdl, és késébb lemondja az ajanlatot.
Tokéletesen tisztaban van vele, hogy gyenge termékhez
nem szabad a nevét adnia, barmilyen 6sszeget ajanlanak is
fel ellenszolgaltatasként. Ha a bor rossz, sosem a bordszon
csattan az ostor, mindig a cimkén lathaté Pavarotti veszit-
het a vasarlok szimpatidjabol, aki gyonyord lovanak hatarol
meggybzGen nydjtja felénk a borospalackot.

Az imazs egy személyrdl, dologrdl, targyrol alkotott
képzeletbeli kép, netdn eszménykép. A gazdasigi életben
igy nevezik egy aru, szolgaltatas, vallalat ,személyiségké-
pét”. Szeles Péter definicidja szerint ,az imazs a szubjek-
tum szidrdjén keresztiil megszirt, az észlelések soran kia-
lakult tudati képek rendszere, amely magdban foglalja
(pszichikailag tiikrozi) a szubjektum teljes kornyezetét.”

A vilagon mindennek van imazsa, mindenrél rendel-
keziink egy tudatos vagy tudatalatti képpel. Elviselhetetlen
volna, ha nem léteznének ezek az adott képek, hiszen kép-
telenek lennénk a tomérdek informacié kozott szelektalni.
E képek (képzetek) gyermekkorban alapozédnak meg,
amikor a sziiletett attitiiddel a nevelés parosul, s igy kiala-
kulnak a gondolkodasméd, az érzelemvildg Osszetevéi.
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Ezek az OsszetevGk természetesen egyénenként eltéréek,
igy lehetséges, hogy ugyanaz az informacié két emberbdl
mads-mds hatdst valt ki. Ezek a mar eleve kialakult képek
(esetleg elditélet-rendszerek) gyakorta érzelmekhez kotd-
nek, irracionalisak, a vele megegyezét konnyen elfogadjak,
az ellenkezGt, eltérét — barmilyen megalapozott legyen is —
elutasitjadk. Nem csoda hat, hogy ha példaul valésagos ada-

s

tok és elGitéletek iitkoznek, tobbnyire az adatok torzulnak.
A meglévi képek, vélemények, elbitéletek eltilozva sztere-
otipiat képeznek. Azt hiszem, a negativ sztereotipidk, a
tévhitek ellen folytatott harc igényli a menedzserektdl a
legnagyobb energiat. E gondolkodasbeli deformal6das a
végletekig beépiil a tudatba, szinte kirobbanthatatlan rész-
évé valik. Szeles Péter ir példdul a ,kivételek elismerésé-
nek triikkjérdl”, amely tokéletes példdja sztereotipidink
megmentésének. Ha tegyiik fel, utdljuk a romadkat, de egy
roma kiment egy fuldoklé lanyt a foly6bodl, mosolyogva bo-
logatunk: j6, van koztiik egy-egy rendes is, de a tobbségiik
persze...! (Ahogy Jean-Paul Sartre irta a Vdadirat az anti-
sgemitizmus ellen cimid kényvében: minden antiszemita-
nak van egy kedvenc zsidaja, aki a kivétel.)

Az arculat ov és eltakar

Imazsa, arculata tehat minden terméknek és minden mii-
vésznek, nevesebb személynek van. Nem feltétleniil pozi-
tiv, de lehet, hogy nem is negativ, csupan kézombos, ami
céltudatos munkaval pozitiv irinyba mozdithaté.

Az imazs — mondhatjuk dgy is — kitdgult informacié-
hordozo6-rendszer, amelynek tobb funkciéja van: példaul a
fogyaszté tdjékoztatdsa, vonzasa dsztonzése, a piac szerve-
zése, az esetleges ,termelG-fogyaszté” dr athidaldsa. Koze-
gei a nyelv és a kép.
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Az imdzs, az arculat az énekes eladhatésdgdanak
szempontjabol minden kétséget kizaréan a legfontosabb
eszkoz. J6 PR-munkaval, publicitadssal, illetve fizetett rek-
lammal ismertséget lehet szerezni, ez azonban nem hason-
lithat6 6ssze a vonzé imadzs altal megsziiletd népszertiség-
gel. Sok ismert mtivész van, akik fantasztikusan tehetsége-
sek, nap mint nap taldlkozunk veliik a tévében vagy a ma-
gazinokban, mégsem férkéznek olyan kozel a sziviinkhoz,
mint az esetleg kevésbé zseniilis, de szamunkra valamiért
sokkal megnyerébb miivészek. A népszertiség ugyanis nem
mds, mint ismertnek és szeretettnek lenni egyszerre. A
népszertiség, a kozonség szeretete — furcsa médon — még a
személyiség szornytiségeit is eltiintetheti.

Gondoljunk csak bele: maig élnek bacsikdk és néni-
kék, akik eskiisznek Sztdlinra, a ,Boles Vezérre”. Hogy
milliék haltak meg a terror idején? Hogy az emberek féltek
Szibériatél, a KGB kinzékamraitél, vagy csupdn sajit
szomszédjuktél? Nem, mondjdk az oregek, ez nem igaz!
LEpitették a szocializmust, és az igényeiket vissza kellett
szoritani a jové nemzedékek érdekében.”

Ez a Sztilin-rendszer imdzsa, amely még agy is fen-
nmaradt, hogy késébb azért jobb id6szakok kovetkeztek az
emberek életében. Hogy a sztdlini, sét, a hitleri ndci veze-
tés milyen médon tudta — a fanatizmusig — belopni magat
a kisemberek szivébe, ez ma madr torténelem. (A jelenség
szamos tanulmédnyban, dolgozatban olvashat6. Szomort
tény, de a diktdtorcsindlas pszicholégiai és szociolbgiai
elemzése elvezethet benniinket az arculatépités lényegé-
hez.) Az emberek vonzalmat, a vildgtorténelem sordn
mindvégig ugyanazokkal az eszkozokkel lehetett Kivivni.
Ne gondoljuk, hogy egy énekes menedzselése, imazsianak
elkészitése sokban kiilonbozik egy politikusétol, vagy egy
politikai rendszerétdl!
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Az tinnepelt sztar és a politika 6sszekapcesoldsa egyéb-
ként mas okbdl sem érdektelen. Néha egy miivész és egy
politikai rendszer egymasra hatdsa kolesonosen segiti vagy
rombolja a masik imazsat. Amikor Marton Eva vilagsztar-
ként Turandotot énekelt a MET-ben, és a New York-i lapok
kulturalis rovatait a vele késziil interjuk toltotték ki, a poli-
tikai rovatokban is tobb sz6 esett Magyarorszagrol. Marton
Evan keresztiil Magyarorszagot lattdk az amerikaiak.
Ugyanakkor Saljapinnak egész életében a hazajatol kellett
szenvednie az Oroszorszdg-anydcska sovinizmusat ellen-
szenvvel figyel6 nyugaton. A forradalom és az azt kovetd
id6k sok orosz mtivész vilagkarrierjét torték ketté.

Egyébként, ha mar a politikdnal tartunk, nagy kérdés
a menedzser szamara: szabad-e egy hires énekesnek (egy-
altalan mdvésznek) nyilvanossagra hoznia egy parthoz
kapcsol6dé politikai véleményét? A miivész gyakran sem-
mivel sem ismeri ki magat jobban a politikdban, mint
mondjuk Kovdcs ur, a sarki ftiszeres, mégis nyilvanosan al-
last foglalhat, mert olyan helyzetben van, hogy megteheti,
vagy meg is kell tennie. Vannak szituiciok, politikai ese-
mények, dllamok, helyzetek, ahol a miivész nem hallgat-
hat, ahol szinte elkeriilhetetlen az allasfoglalds, mert maga
a hallgatas is vélemény. A politikai véleményformalds a
személyiség, az arculat részévé vilik.

Mégis azt kell mondanom, hogy amikor Cseke Péter,
vagy Vikidal Gyula feliil a FIDESZ-emelvényre a Kossuth
téren, vagy amikor VV Szabolcs és Dévényi Tibor nyiltan
az MSZP EU-kampéanya mogé all, az arculatukat egy hata-
rozott, s nem mindig j6 iranyba formaljiak. Ezeknek az is-
mert embereknek (vagy a tandcsad6iknak) mérlegelniiik
kell, hogy megéri-e politikai nézeteiket, beallitottsagukat a
jelenlétiikkel is Kifejezni, ezzel ugyanis az orszag felét
ugyan maguk mogé allitjak, de a masik felét elveszithetik.
Marpedig, ismétlem, az aktudlis politikai elkotelez6dés
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akar egy életre a személyiség, az arculat részévé teheti az
adott napi politika jellegét, mikozben az a politika mar ré-
gen eltdnt a siillyesztében.

S ha mar a személyiség és az arculat keriilt emlités-
re: azért nem dart, ha legalabb mi, menedzserek tisztdban
vagyunk vele: a sztarok tobbsége a val6sagban mesze nem
olyan, mint amilyennek a média beadllitja 6ket. Hosszan so-
rolhatnam az eseteket, amelyek megiitkozést keltettek a
naiv, vagy nem kellGen tapasztalt Gjsagirokban, de persze
sohasem jutnak ki a szerkeszt6ségekbdl, hisz az ajsagiréd
legkozelebb is anyagot szeretne késziteni a sztarral. Sosem
deriil ki, hogy a sztar veréssel fenyegeti meg az Gjsagirot,
hogy negyedmilli6t kér egy interjaért, hogy rdboritja az
asztalt riport kozben, hogy az el6re egyeztetett idGpont el-
lenére hazakiildi a megjelend ujsagirét azzal, hogy ,ma
nincs kedvem beszélgetni”, és igy tovabb.

De hogy milyen a sztar a valésdgban, valljuk meg,
nem is lényeges. Ugyanis egyetlen valésag 1étezik csupan:
amit latunk. Lehet, hogy az csupan latszat, dtverés, mivi
termék, mégis azt fogadja el a kozonség valosagként.

Pavarotti titka nem titok

Nem gy6z6m hangsilyozni, hogy sokkal inkdbb a miivész
személyisége, semmint hihetetleniil szép hangja a Pavarot-
ti-torténet kulesa. Olyan kétségkiviil els6rendii énekesek,
mint Kirsten Flagstad, Nikolai Gedda, Melchior vagy Zinka
Milanov, Pavarottihoz képest viszonylag Kkis hatast tettek a
kozonség széles rétegeire. Szitkség van ra, hogy a Kkialaki-
tott arculaton tal a személyiség alapvonadsai is vonzoéak le-
gyenek. Simandy J6zsef, igen kedvelt tenoristank lelkében
mindvégig megmaradt egyszerd, koznapi embernek (két-
kezi munkas volt, amig énekelni nem kezdett), s ez képes-
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sé tette a kozvetlenségre. Kedvessége és modorossag nél-
kiili viselkedése szimpatikussa és népszertivé tette egy
egész orszag szamara.

Pavarotti tehat nem csupan azért nagy, mert jol éne-
kel. Caruso 6ta nem volt ilyen operai személyiség. Ha egy
szobafest6, munka kozben énekelni kezdett, tdrsa rogton
igy szolt hozza: mit akarsz, nem vagy te Caruso! Es ma?
Nem vagy te Pavarotti, mondja. Tény, hogy Carreras is
gyonyortien énekelt budapesti koncertjén, mégsem lehe-
tett olyan 6rjongé sikere, mint olasz kollégajanak a Sport-
csarnokban, hiszen annak személyiségébdl sugarzik az
élet- és emberszeretet. Azonban Pavarotti sem volt mindig
ilyen populdris megasztar. Palydja elején esetlen volt,
nagydarab, ma ismert nyilt, kedves arckifejezésének még
morzsai sem latszottak, énektechnikai hidnyossagairol pe-
dig csak annyit: magas hangjaiba kapaszkodott, s azok sem
voltak til fényesek. Aztdn szépen lassan, az évek soran Kki-
alakult a Pavarotti-imazs. Erdemes sorra venni e jellemkép
alapvetd OsszetevGit. (Az imézsanalizis, alapvetd fontossa-
g4, célja a diagnozis €s a terdpia, megvizsgalva a jelenlegi
imézs erényeit és hidnyossagait, az idealisnak, elérendé-
nek Kitizott imdzst, a konkurens imdzsok képét. Ez az
ugynevezett auditalds egy énekes esetében a létezé imazs
egészen gyermekkorig val6 lebontdsat jelenti.)

A Pavarotti-imazs 0sszetevoi:

= az énekes zenétdl tavoli hobbiknak hédol (fes-

tés, tenisz),

=& nagycsalad veszi (illetve ma mar csak vette) koriil
(harom lanya van),
van egy egészen kicsi lanygyermeke,
=& gydsza is van: néhdny éve meghalt Gjsziilott Kkis-

fia,
=¢ kovér (tehdt megvan a fogyatékossiga),
nagyon gazdag (vagyona — tizleti tranzakciéin ki-
viil — agy szazotvenmillié dollarra tehetd),

¢

¢
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=& szereti a spagettit és a j6 vorosbort (nocsak, én is

szeretem!),

=& nagyon jé a hattérsztorija: szegény a csalddja,

apja pék, anyja dohanygyari munkas, innen kiiz-
di fel magat a csucsra.

Csak a felsoroltakat figyelembe véve Pavarottit szere-
tik a sportoldk, a fest6k, a nagycsaladosok, a kovérek, az
életmivészek, a vagyonosak, a szegények, (a spagetti és
vorosbor miatt még én is), széval — a sovany, kakabéld ko-
zéposztalybeli (és siiket) matematikusokat kivéve — az
egész emberiség. Szeretik és figyelnek ra. Volt idG, hogy a
néi magazinokbdl egyetlen héten sem maradhatott ki vala-
mi Pavarottirdl sz6l6 kis hir. Az Gjsagirok tudjak, hogy az
emberek mindig arrdl igyekeznek tobb értesiilést gydjteni
és elraktarozni, amivel (akivel) kézvetlenebb kapcsolatban
vannak, amihez (akihez) szoros érzelmi vagy érdekeltségi
szalak fiizik 6ket. S a média ebbdl él. Egy cimlap kivalasz-
tasakor példaul jelentds szerepet jatszik, hogy az adott
sztar A, B, vagy C kategdrids, van-e futé misora a kereske-
delmi csatorndkon, ha igen, milyen nézettségli. Vannak
sztarok, akikhez negativ érzések tapadnak. Veliik, ha vala-
mi boldogit6 torténik is, nehéz eladni egy friendly gossip
magazint, vagy egy uigynevezett néi boldogsagmagazint. Ok
a kemény napi bulvarlapok cimlaphdsei!

Aztan ott vannak a régi sztarok, akik vagy beragtak
az egész vilagra, amiért egyiitt kell szerepelniiik futé szta-
rocskdkkal (példdul az elmdlt két évtized vezetd szinész-
néje egy valésagshow hésével), és dacbdl lemondanak a
nyilvanossagroél (,En a maguk lapjaban nem akarok szere-
pelni!!!”), vagy éppen hogy minden kévet megmozgatnak,
hogy bekeriilhessenek a nagy példanyszamua djsagokba, a
nagy nézettségii tévémiisorokba.

»Istenem, sosem gondoltam volna, hogy lemegyek
kutyéba, csak hogy a maguk szemét lapjaban legyen rélam
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'”

hdrom sor!” — fakadt ki dithésen nemrég egy bulvarajsagi-
réonak egy operaénekes, akivel mondjuk hisz éve, majd
minden hénapban olvashattunk interjit, minden Kkiil6no-
sebb aprop6 nélkiil.

Jogos volt a dithe?

Es hat ne feledkezziink meg azokrél a hirességekrdl
se, akik egyenesen tiilzasba viszik a publicitast. A popsztar,
aki képes volt elkoltozni a csaladjatél négy napra, csak hogy
megirhassak réla a lapok, hogy valsdgban a hazassaga. Vagy
az énekes, akinek megjelenik az 1j lemeze, és még aznap
koccan egyet a Nagykortton, rogton tarcsazza a bulvarlap
szerkeszt6ségét, hogy kiildjenek fotést, és a villogo vaku fé-
nyében atnyujt egy példanyt dj lemezébdl a masik auté tu-
lajdonosanak. A PR-szerelmekrdl ne is beszéljiink...

Legytink redlisak: a sértett régi sztarok, a kutyaba le-
mend hirességek, a csaladjatdl elkoltozé popesillag és tar-
saik esetében egyarant elkelne egy ratermett szakember,
aki felvallalnd a média (a nyilvanossag) és a sztar kozotti
kapcsolattartast.

A bdlvannyal valo egyestilés gyonyore

Pavarotti sikere tehat konnyed gy6zelem, hiszen az éne-
kesnek szinte semmit sem kell tennie a tomegek szimpati-
djanak elnyeréséért: minden a személyiségébdl kovetke-
zik. Ilyen szerencsés szituaciéban a PR-nak csupan az
adott tények kozonséghez valé eljuttatdsa, azaz kommuni-
kdldsa a feladata.

Mind az életbdl, mind a tomegkommunikaciés kuta-
tasokbdl jol ismert az identifikdciés élmény. A | koznapi
ember” — tényleges szandékot és legtobbszor a tudatossag
elemi fokat is nélkiil6z6en — azonosul érdekes és jelentGs
személyiségekkel, és nem csupan az egyes riporterek, él-
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sportol6k, szinészek sikerével, sorsaval, lathat6-érzékelhe-
t6 életével, de a kivialasztott modell arckifejezését, jarasat,
vagy akar hanghordozasat is utanozhatja. Kiilonbséget kell
azonban tenniink a féltékeny és a szimpatikus azonosulas
kozott. Nekiink ez utébbira van sziikségiink, hiszen példa-
ul a sztarral valé azonosulds egyik funkcidja pszichikai
problémaink ideiglenes megoldasa, azaz lelki egészségiink
fenntartdsa, és ez csak beteges esetekben egyezik a félté-
kenység, az irigység, netan a bossza érzésével. Ha mar a
lelki egészségrdl széltam (amit a szaknyelv mentélhigiéné-
nek nevez), el kell mondani, hogy sokan a szinhaztdl, film-
tél, regénytdl varjak tényleges €letiik korrigalasat. A hia-
nyok és hibak kompenzalasa, kiegyenlité szandéka min-
denkiben munkalkodik. Ebben a folyamatban segit a sztar,
a mtalkotas vagy éppen egy szines magazin. Mert kérdem
én: vajon egy nehéz gazdasagi helyzetben 1évé orszagban,
mint a miénk, miért vasaroljak olyan sokan a Lakdskultii-
ra cimd lapot, mely tobbnyire csodéalatosabbnal csodélato-
sabb és sokaknak elérhetetleniil driaga lakasokat és haza-
kat mutat be? De ismerds az a tipust ember is, aki nem
tud autét vasarolni, mégis autés magazinokat vesz, és au-
tékatalégusokat gydjt. Vagy példaul, miért nincs a divatbe-
mutatok pastjain altaldban kovérkés modell, mik6zben az
elhizds népbetegséggé valt a vilag szamos részén? Miért sé-
tal a paston csupa parductestd, tokéletes szépségi nd, mi-
kozben az utca tele van molettekkel és sovanyakkal? A
balvany kell nekiink, aki kozel van a tokéleteshez, akire fel
lehet nézni.

Bér, hogy a sztarcsinalasnal maradjunk nem baj, ha
a balvanyban van egy kis emberi hiba. Domingé olyan,
mint egy gyerek, sokszor ra is jatszik a nék anyai érzései-
re. Szegény Carreras joképt, gazdag, hires, de tudjuk: iszo-
nyt lehetett ott fekiidni a haldl karmaiban. Pavarotti pedig,
ez az igazsag: kovér. Es hat menedzsere, Breslin is rende-
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sen leszedi réla a keresztvizet nemrég megjelent A Kiraly
és én cimd konyvében.

Esendd, his-vér emberek. A sztereotip, hétkoznapi
figurdkat konnyebben kozel engedi magiahoz az atlagem-
ber. Vegyiik csak a legnézettebb tévémitsorok egyikét, az
évek ota verhetetlen népszertiségnek o6rvends Baratok
koztot! Mintha patikamérlegen méricskélnék az érzelme-
ket (szerelem, gydlolet, féltés, irigység...), s mintha vegy-
konyhdban fejlesztenék ki a figurdk személyiségjegyeit,
hogy évekre a képernyé elé szegezzék az embereket.

Ameddig elmehetiink es ameddig nem

Szakemberek gyakran vitatkoznak azon, szabad-e (érde-
mes-€) egy ismert emberre, a személyiségétdl tavol 4ll6 ar-
culati elemeket raergltetni. S ha igen, képes-e ezt a sztar
6szintén viselni, gyakorolni a nagykozonség elétt. Lovagol-
tathatjuk-e fényképeken és filmeken Pavarottit, ha tudjuk,
hogy — bar a sztar imadja ezeket az allatokat — mindig is pa-
naszkodott a nyeregre, amely folyton feltori az iilepét, és a
lovat is sajnalja?

Ilyen lovas kép tobb is késziilt. Ez alatimasztja véle-
ményemet, miszerint minden, ami nem 4all szoges ellentét-
ben a mtivész karakterével, ,atruhazhaté” a személyiségé-
re. Mert példaul egy gyonyort lovas kép, noha a nyereg to6-
ri a sztar iilepét, nagyobb sikerre szamithat, mint az egyéb-
ként a miivész személyiségébdl fakado tszasszeretet, ame-
rikaifilm-imadat, vagy netdn a body-buildinges mult. Igen-
is, tartson a mdvész kiskutyakat, ha nem is rajong értiik,
vasaroljon mindig ,,Amerika legkedveltebb joghurtjabdl”
(féleg ha megfizetik), ha otthon régton ki is onti a WC-be
(csak le ne kapja egy fotés a miiveletet!), és a napfényes
Mauritiuson, Hawaion vagy a vilag legdragabb udiléhelye-
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inek egyikén vegyen nyaral6t, még ha a szmogos Londont
szereti is jobban. De ne timogasson politikai vagy tarsadal-
mi csoportosuldsokat, ha nem szimpatizal veliik, még ha
ezzel szélesithetné is rajongéi tdborat. Tartson veliik j6 vi-
szonyt, de ha egyiittmikodésre kérik fel, udvariasan uta-
sitsa el. Minden miivésznek maganak kell megtalalnia azt a
pontot, amelyen tdl mar nem éri meg az imazsaért feladni
az elveit, és nem éri meg személyiségét az elvarasokhoz
idomitani. S ha személyiségének néhany jegye az imazsat
veszélyeztetné, még mindig van lehetéség a mas téren va-
16 ésszerd, atgondolt korrigalasra. Caruso példaul egyalta-
lan nem adott a kiilsejére. Falta az édességet, nem birt el-
lenéllni a finomsagoknak. Elhizott és rosszul mutatott a
szinpadon. Imadta tovabba a sokakat riaszté harsanysagot;
vérvoros, orgonalila és bugyirézsaszin mellényeket és zok-
nikat vett fel ruhdihoz, az elmaradhatatlan széles karima-
ju milanéi kalappal. Ugyanakkor, ha nyugodtan uszkalt a
tengerben, és felismerték, lefejtette magardl az 6t a fiirds-
z6k ostromgytirdjébdsl kimenteni igyekvd szallodaszolgak
kezét, elénekelt harom napolyi dalt, majd két 6ran at osz-
togatta az autogramokat.

Mi a konklazi6? Hibazhatunk, tévedhetiink, csak az
arculatunk birja el? Igen. A sztar, mint a neve is mutatja,
legyen csillag. De ezzel egyiitt legyen emberszabast. Csil-
laggal nem tudunk azonosulni. De hogy egy sztarnak, mit
szabad és mit nem, azt mindig az adott személy, kor, mi-
faj, arculat és a kozonség donti el. Robbie Williams iigyet-
leniil lengette a magyar zaszI6t budapesti koncertjén. Igy is
szerettilk. Tony Curtis enyhén szélva nem tavaszillatda
szajjal vallott szerelmet egy tjsagironének. Ezzel egyiitt is
elbtivils volt. Elton John melegitéruhdban énekelte el ra-
addsszamat a HGsok terén. Megdriiltek érte a rajongok.
Sophie Marcau télem két méterre ragta a kormeit az ele-
gans Le Meridien halljaban. Viltozatlanul szeretem a film-
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jeit. Pavarotti elvalt, hogy huszonéves titkarngjét elvehes-
se. Imazsa toretlen. Domingo is hasonlé 1épést fontolgatott
egy roman koéristalany kedvéért, az ajsagir6knak azonban
ez egyaltalain nem jelentett hazétémat a Margit-szigeten
tartott sajtotdjékoztatén. John Malkovich méregdraga so-
tét oltonyben iilt egy talkshow-ban, és egy szérnytiséges fe-
hér pamutzokni vilagitott ki a nadragszara al6l. Neki nem
artott. Sinead O’Connor lépten, nyomon szidta a papat,
lassan mar nem lesz katolikus orszag, ahol koncertezhet.
Mégis, ,Nothing Compares To You” cimd sldgere verhetet-
lennek bizonyult a toplistakon.

Tukor nélkul ne sminkelj!

Lehetséges persze, hogy ezek a ,negativumok” a sztarok
imago6janak részei. A mai PR-szakemberek koziil sokan vall-
jak a ,Vagjuk pofon a kozizlést!” — elvét. Nem egy intenddns
botranyokkal prébalja meg operahdzara felhivni a figyelmet.
Javasoljak példaul, hogy az énekes utazzon egy Kkolerajar-
vannyal stjtott afrikai orszdgba, rakassa ki szinarannyal me-
dencéje falait (ezt azért el6bb beszélje meg a menedzseré-
vel, mivel sokak szemében kivagyisagot, nagyképtséget je-
lent és ellenszenvet hordoz), vagy — ahogy mar sz6 volt réla
— egyszerden csak mondja le az el6addsait és tlinjon el, az
égvilagon senki se tudja, hova. (Bar ez a bolygé tal kicsi ah-
hoz, hogy egy paparazzo ra ne taldljon, barhova is bujjék).

Komolyra forditva a sz6t, készitsiink tulajdonsaglis-
tat, irjuk fel egy papirra az énekes legjellemzébb tulajdon-
sagait. Alljanak rendelkezésiinkre az informaciok, hogy tj,
szokatlan m6don kombinalhassuk éket.

A fenti példakkal arra szeretném felhivni a figyelmet,
hogy bar elényos kiillonb6z6 kozszeretetnek 6rvendd tulaj-
donsdgokat felvenni, mindezt ald kell rendelni a személyi-
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ség sajatossagainak, az egyén értékeinek, és lehetdleg eb-
bél kell kibontani az egyedit, a semmihez sem hasonlé
iméazst. Nem szabad dgy jarni, mint a mérnok, aki nem
kedvelte szeretGje széke hajat, s felesége hajszinéhez ha-
sonloéra, azaz vorosre festettette, ugyanazt a parfiimét va-
sarolta mindkét holgynek, minden filmet kiilon-kiilon
megnézett veliik, de mikor teljesen atvarazsolta a szerets-
jét, elhagyta, mert rajott, hogy a feleségébdl egy is elég.

Tehat a kozkedvelt sablonokbdl csak az egyéniségét
nem veszélyeztetGket vegye at az énekes. Mindenképpen
osszhangnak kell lenni az alapvetd adottsagok és a kialaki-
tott (kialakitandé) arculat kozott. Epithetiink , Patyomkin
falvakat”, ahol a falak mégott nines semmi, de hamarabb
leleplezédiink, mint hinnénk.

Mint mar kordbban emlitettem, itthon a sztdrok ma-
gukra vannak utalva, ezért néha talzasokba esnek, csak
hogy nyilvanossagot kapjanak. Pedig ha nem o6tperces
sztarsagra vagynak, vigyazniuk kellene.

Az ordog a részletekben rejlik

Pavarotti privat, spontannak indult, majd tudatosan terve-
zett imdzsava alakitott jellegzetes szokdsai; a nagy fehér
kendd koncerteken, vagy az, hogy minden el6adas elétt ba-
bonabdl hajlott szogeket keres a hatsé szinpadon (mar a
vildg minden részérdl kiildtek neki a rajongéi, nem egyet
szinaranybdl) szintén a sztarhoz tartozé ,hébortok”. Ezek
nélkiil mar szinte nem is kellene a nagyérdemdnek. S6t. A
hébort, mint védjegy, mint markajelzés él tovabb, emlé-
keztetve a mtivészre.

A piros ing 1955-t6l kezdve James Dean-t jelentette.
A ruhadarab a lazadds szimbo6luma lett.
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Amikor Domingo egy tiz évvel ezel6tti MET-galan fe-
hér kendével jelent meg, mindenki hahotazott. Pavarotti a
legjobban. A fehér kendd, mint jel, Pavarottit jelzi. Vajon az
Eiffel-toronyrél hany embernek jutna eszébe London? Nem
véletlen, hogy amelyik varosnak nincs példaul szabadsag-
szobra, vagy pisilé kisgyermeke, Haldaszbdstyaja, Hradzsinja,
szoval egyedi és lathat6 szimbo6luma, az kénytelen kredlni
valami egyedit. E szimb6lumokat a hozzajuk nétt informaci-
Ok, tapasztalatok, képzelgések, és vagyak teszik jelképpé, az
imazs részévé. Ahogy David Victoroff irja Markasztereotipi-
ak cimd munkdajaban: a markaképek vagyakkal, idedlokkal,
tobbé-kevésbé homalyos érzelmekkel megterhelt kollektiv
képzetek. Ezek a vonasok a mitoszokkal rokonitjak.

Akadnak persze mivészek, akik kifejezetten ellene
vannak az tgynevezett ,maniroknak”. Carreras példaul
hatdrozottan elveti a kiilonbo6z6 ,,diliket”, s felszolit: ne fel-
ttinéskodjiink feleslegesen! O masképpen épiti imazsat:
mindenkivel végteleniil udvarias, hihetetleniil érzelmes,
altalaban gyonyord és aranyos kutydival, gyermekeivel
fényképezteti magat. Domingo igazi barat, mindig kész
meghallgatni masokat, szépségversenyeken vesz részt
(mint zstdritag), gyakran énekli — fiatalabb spanyol kolléga-
jahoz hasonléan — a szélesebb korokben népszerd musica-
lek betétdalait, hollywoodi 6rokzoldeket, és szivesen szere-
pel a magas sugarzasi szammal rendelkezé termékrekla-
mokban (pl. az idénként nilunk is lathaté kosarlabda- és
tésztareklamban). Néha, nagyon ritkdan persze 6k is elko-
vetnek PR-hibdkat, de imdazsuk olyan stabil, hogy ezen a
szinten ez mar lehetséges. Pavarotti megengedheti, hogy
lemondjon egy Verdi Requiem-et a miincheni sportcsar-
nokban (amire az emberek kizarélag miatta vettek jegyet),
s elnézheti, hogy a kozonség részérdl fiittykoncert kisérje
ennek bejelentését, €s tiintetd tapsvihar koszontse az elG-
adas végén a kisegitGként beugrott tenoristat. Domingo



ARCULATEPITES 65

mar megengedheti magianak (s6t, mekkora reklamfogas'),
hogy lemezre énekeljen egy Manrico-Strettat, melynek be-
fejez6 magas C-jén elesuklik a hangja, s a produkceiét igy,
javitatlanul tarja a kozonség elé. Az igazdn nagy sztarok
ennél nagyobb ballépéseket is megengedhetnének maguk-
nak, de nem teszik. Anndl inkabb teszik ezt mifelénk, ahol
még vezetS énekeseink is halmozzdk a végzetes PR-hiba-
kat (Bizony, egy reflektorfényben allé6 mivész joforman
minden hibdja az imagéjat veszélyezteti). Simandyt a leg-
nagyobb Erkel-tenornak tartottdk, hangja igen népszerd
volt harom évtizeden Kkeresztiil. A hibat akkor kovette el,
amikor hangszalagcsoméja utdn is elvallalta a szerepeket.
[sy ha ma sz6ba keriil a mtivész, sok hozzaérts rajongénak
azonnal er6lkodé éneklése jut eszébe, pedig Don Carlosa,
Bank banja maig utolérhetetlen.

Egyébként egy olyan orszagban, amely azokat is el
tudja pusztitani, akiket szeret, egy-egy PR-hiba egyenld le-
het az 6ngyilkossaggal.

Memoriank a média

Nyugaton pontosan tudjik, hogy a mai kor embere sok hi-
bat hajlandé megbocsatani, mert megértébb, mint Gsei, de
elédeinél nehezebben felejt. Wagner operdinak egész sora
bukott meg a bemutatén, Rossini ,,A sevillai borbély”-at Ki-
fiityiilte a kozonség. Mégis alkothattak tovabb, s maskor si-
kereket értek el. Ismert az olasz basszista esete is, aki in-
diszponaltsagaval tonkretette a mult szazad elején egy Bel-
lini-md bemutatéjat. Két hénapra ra Eurépa-hangos sikert
ért el Ozminként, s még Londonba is meghivtik vendég-
szereplésre.

Ma szazszor kell zsenidlisan énekelned, hogy elis-
merjenek, de hibazz csak egyszer, s orokre elbukhatsz,
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mert a média 6rok ismételgetésével életben tartja a hibat.
Soha nem felejtették el Giuseppe di Stefanénak, hogy in-
diszpondltan énekelt a Teatro Colonban. Mindenki Pipp6-
ja volt, az ,aranyhangi pacsirta”, de a Scalaban, legna-
gyobb sikereinek csticsan is osszebdlintottak az emberek:
»szegény, Buenos Airesben azért nagyon leszerepelt, ma is
errdl irtak a lapok”.

Pippo pdlyaja egyébként is rovid volt, féktelen élet-
moédja miatt gyakran énekelt rosszul, s hamar vissza kellett
vonulnia. Valészintileg nem ismerte, vagy — pénziigyi okok-
b6l — nem ismerte el az idevonatkozé alapszabilyt: nem
énekelni szabad, de rosszul énekelni soha! Inkdabb mond-
junk le egy elGadist, ez sokkal kisebb csapids imdzsunkat
tekintve, mint rosszul végigénekelni azt.

Persze nemcsak egy énekesi gikszerrel, de, mint mar
idéztiink ra példdkat, egy nyilatkozatban tett meggondolat-
lan szécskéval is el lehet vesziteni a szimpatiat, fel lehet for-
gatni az imazst. Ez sajnos forditva nem mikodik: egy jo
gesztus nem hoz rendbe egy rossz arculatot. Ezért fontos az
egykori gyaros véleménye, amely szerint, ha valasztania kel-
lene, hogy mit tartson meg, a gyarait vagy az iizleti hirnevét,
gondolkodis nélkiil az ut6bbit valasztana. A gyarakat 90 nap
alatt fel lehet épiteni, a hirnévhez évek kellenek.

Azért, mert valamit nem lehet megfizetni,
nem adjak ingyen

A j6 imazsalkotok, PR-f6nokok tehat nagy gondossaggal és
hozzaértéssel épitik fel védenciik képét. Pontosan tudjék,
hogy a sztarok nyugalmat és magabiztossagot sugarz6 mély
magianhangzok uralta nevétél, déli temperamentumos mi-
voltukig minden apré6 mozzanatnak jelent6sége van az
imazs szempontjabdl. Valéban aprésagok, de égetd sziitkség
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van rajuk, ha nem akar az énekes a versenybdl kiesni. Ho-
gyan kell példaul a szinpadon visszamenni tapsra, s6t, ho-
gyan kell vastapsot kiprovokalni? (Nalunk idénként kiting
szinészek eljatsszak a Hamletet, holtan 6sszerogynak,
majd utdna vigyorogva hajlonganak a fiiggony elétt, s ezzel
az egész este élményét elrontjak.) Vagy hogy milyen nyak-
kendd, ing illik ehhez vagy ahhoz az 6ltonyhoz, hogyan
kell az utcan megjelenni a nyilvanossag el6tt? Meg kell ér-
teni Domingo vagy Pavarotti tiirelmét, amint egy faraszté
el6adas utdn az operahdzak rajongéi-klubjaban o6rakig el-
beszélgetnek az autogrammért varakozokkal, mindegyi-
kiikh6z van egy kedves szavuk, s nem mozdulnak, mig a
legutolso latogat6 vagyait is ki nem elégitették. Lathatjuk
Giglit, amint a Télapét jatssza a New York-i rendérarvak-
nak a sajat hazaban felallitott kardcsonyfa alatt (hires
fénykép!), vagy amint Velencében éjfélkor elrohan a Feni-
ce operaban megtartott ragyogo, jotékony célu koncertrdl,
hogy a Piazza San Marco csillagfényében megismételje m-
sordat a gondoldasokbdl, konyhalegényekbdl és kispénzd
naszutasparokbol allé kozonségnek. Latni, ahogy 1917-
ben a Pidavén énekel a katondknak...

»,Micsoda miivész!” — mondjdk a laikusok.
»,Micsoda PR!” — mondjak a hozzaértdk.
,Micsoda imazs!” — mondom én.

A sajt6 kozben allandé jelz6kkel, cimkékkel latja el
az indulékat és befutottakat egyarant, segitségére sietve a
lusta vagy bizonytalan polgarnak a skatulyazasban. Igy ta-
padnak szinte eposzi jelz6k a személyiségekhez: a nagy
Caruso, az isteni Callas. (Vigyazat! Szamos példa van ne-
gativ jelz6kre is!) Ez a mitizalas hozzatartozik a hirnévhez,
amely — tobbek kozott a sajté és egyéb szakmai hircsator-
nik efféle munkalkodasai kovetkeztében — felerdsiti a va-
rakozast. [gy aztan az énekesek tij operahdzakba érkezvén
sokszor energidjuk teljes egészét a ,hallomasoknak” valé
megfelelésre forditjak.
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Sok tehetségnek persze a hirnév sosem adatik meg
(nagyon ritkdn viszont tehetség nélkiil is megszerezhetd).
Monserrat Caballé hosszu éveken at Németorszagban és
Svajcban fantasztikus el6addsokat produkalt, de senki sem
forditott ra kiilonosebb figyelmet. O maga — erre emlékez-
ve — mar felkarolt fiatal tehetségeket, igy példaul a kezdd
Carrerast, és a tenorista szdmadra, az akkor mar szopran-
sztarnak szamité Caballéval val6 éneklés biztositotta a hir-
nevet. Pavarotti is az ismeretlenség torokszorit6 érzésével
érkezett Amerikdba, és kemény staciokat kellett végig-
szenvednie a hirnévig vezetd tton. A fiatalok megismerte-
tésének megkonnyitésére hozta létre a Pavarotti-énekver-
senyt, tudvan: sok kezdd énekes alapozhatja meg a karri-
erjét egy versenyen valé helyezéssel, hiszen a pénzdijak
mellé legtobbszor egy operahazi szerz6dés is jar.

(Van egy hozzank kozel all6, konkrét példa is Pava-
rotti atyai magatartasara. Amikor tiz évvel ezel6tt fellépett
az Erkel Szinh4dzban a Bohéméletben, akkor a tizezer dol-
lar és a fehér lipicai mén mellé egy kezdé francia énekes-
né budapesti fellépését kérte az operahdz igazgatosagatol.
Arrol Pavarotti mar nem tehetett, hogy a holgy, aki a Sze-
relmi béjitalban akart fellépni, nem tudta szerepe jelentGs
részét, és igy a karmester — az utolsé pillanatban — kényte-
len volt tetemes mennyiséget hiizni a partitarabol.)

Néha, j6 hangq, de rosszul menedzselt énekesekhez
olyan lassan érkezik el a hirnév, hogy mire megismeri ket
a publikum, mar csak halvany utdnzataik egykori énma-
guknak. (Ilyen volt példaul Callas.)

A nyerd név: két szo negy szotaggal

Tény, hogy az a fajta hirnév, amelyrdl a fejezet elején szol-
tam, s amellyel az énekesek operai korokon kiviil is nagy
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tomegek elStt népszertiek, nagyon ritka. Egy generacion
beliill mind6ssze néhany énekessel torténik meg a csoda.
De ha megtorténik, akkor az imazs szinte sérthetetlen. Sét,
az énekes neve, mint arrél mar irtam, immaron markanév:
6 és az opera miifaja eggyé valik.

Aprop6, név! Nemrég taldlkoztam Bernd Weidunggal.
Hogy ki az a Bernd Weidung? Akkor mondom masképp:
nemrég taldlkoztam Thomas Andersszel. Ugye, igy mar
mindjart mas? Ki ne emlékezne a Modern Talking szépfiti-
jara? Pedig Weidung és Anders egy és ugyanaz a személy.
Az énekesnek a menedzsere javasolta, hogy valtoztassa
meg a sziileit§l kapott és 6rokolt nevet, amiért persze rog-
ton 6 lett a csalad fekete bardnya (rokonai maig Berndnek
szolitjak). Viszont a rajongok ki tudtdk mondani a nevét.

Kozismert, hogy a fogyaszté is gyakran hasznélja a
népszerd markaneveket az egész arufajta megjelolésére. A
Frigidaire vagy a Gillette eredetileg markanevek voltak, ma
mdr azonban fridzsiderrdl és zsilettrsl beszéliink, barmi-
lyen legyen is a valédi marka. Pavarotti neve — amelynek
kiejtését illetGen a Kodakhoz, Persilhez, Aspirinhoz hason-
16an alig van kiilonbség a nyelvek kozott — mindenki sza-
mdra az operaval egyenlé. Es persze a kovér, szakallas
olasz képe e termék emblémadja, azaz nem mas, mint pél-
daul a Mercedes haromagu csillaga. Az is nagy elény, ha
egy név egyedi, nem tal hosszii. Egy egyszétagos név
(Kent, Taff) reklamértéke a két szétagos név haromszoro-
sa, mivel emlékezeti és megkiilonboztetési lehetGsége 1€-
nyegesen magasabb, mint a két szétagosé. Leghatéko-
nyabbnak a szakért6k mégis azt a markanevet tartjik,
amely két sz6bdl és négy szétagbol tevédik ossze: Coca-
Cola, Remy Martin, ,Pava-rotti”.

A sztér szobra szinte ledonthetetlen. Igaz, sok vajtfiild ope-
rarajongé fanyalogva panaszolja, hogy Pavarotti mindent a
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sajat stilusaban énekel. Ezért nem hiteles, sét, szamtalan-
szor bantéan modoros a daléneklése. Szinésznek sem tul jo,
ijesztGen dilettansnak tdinik a szinpadon. Mégis, ezek az em-
berek mindig ott vannak az elsG vasarlok kozott a tenorista
egy-egy tj dallemeze vagy MET-beli fellépésének videofelvé-
tele megjelenésekor. Mert vonzédnak hozza, mint énekes-
hez, és mint személyiséghez. Nos, tulajdonképpen e vonza-
lom felébresztése és megtartdsa az imazscsinalds lényege. Es
ha hiszik, ha nem, ez is egyfajta miivészet.
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A publicitas

Ha a média tudja, mindenki tudhatja

,---Richard Nixonnak viszont nem lehetett panasza a saj-
téra. Mindenhova elkisérte egy klakk, amely gyakran nem
csak 6t hurrdzta, hanem lehurrogta ellenfelét, Voorhist. Ez
mar kozel jart a megfélemlitéshez. Ugyanakkor az L. A. Ti-
mes hasdbjain megkezdték a Nixon-ikon, a liliomos lovas
figura kialakitasat. Fiatal. Egyenes. Haborus veteran. Kvé-
ker szarmazasd, de nem huzodik a harctél. Csaladapa.
Nem keriilgeti a forr6 kasat... Nixon és Lyndon B. Johnson
nagy gondot forditott a sajtéra, de '59-t6l kezdve a televi-
zi6 lassan, fokozatosan 1j politikai szerepkort alakitott ki
Kennedy szamara. Egyszertien sztar lett bel6le. A televizié
szamara, kivaltképp abban a korban, amikor a kozonség
még nem tekintette gyantsnak a csillogast, valéban olyan
tulajdonsagai voltak, mint egy filmesillagnak. A televizié
révén személye koriil gerjesztett izgalmi dllapot nagy segit-
ségére volt a sajtéban. Kennedy legnagyobb tévédiadala ab-
ban az évben a Richard Nixonnal vivott elsé televizids vi-
taja volt... Attdl a naptdl hanyatlani kezdett a kormanyzé
part fejeseinek hatalma, és az elnokjeloltek is masként fes-
tettek, mint régen: elegansabb oltonyt, derékban karcsisi-
tott zakot viseltek, hajukat kissé hosszabbra novesztették,
mert a képernyén a normalis hajviselet a kezd6d6 kopa-
szodds rémét idézi fel. Még a szereplSk szaga is mas lett: a
régi szivarbtizt a kozmetikai szerek illata valtotta fel, de a
jeloltek férfiassagara, machismo-jara val6 tekintettel né-
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melyik tévétarsasag, igy a CBS is, szigord rendelkezéssel
kitiltotta a fényképészeket a sminkszobabdl a fellépés
elétt. A jeloltek és menedzsereik ettdl fogva idébeosztasu-
kat nem annyira varosokhoz és allamokhoz, sokkal inkabb
a televizios piacokhoz igazitottak. Ez mar a televizié vilaga
volt, illett is hozza: a jelolteknek el kellett adniuk magu-
kat... Johnson kiilénésen nagy gondot forditott az irott saj-
téra. Pontosan tudta, mikor van a lapzarta, tudta, hogy
New Yorkban a péntek a hét legfontosabb napja, a cikk-iras
ideje. Washingtonbdl tehat csiitortokon kell elkiildeni az
anyagokat...”

Azt gondolom, David Halberstam: Mert 6vék a hata-
lom cimd konyve a PR egyik alapmiive, biblidja. A publi-
cityvel valé kapcsolatépités, ismertségszerzés, imazsalaki-
tas alfdja és omegdja ez a md.

Manapsag ismertséget szerezni viszonylag konnyt,
de konnyt azt elvesziteni is. A tomegkommunikacié pilla-
natok alatt felkap egy nevet, napokig, esetleg hetekig for-
gatja, aztan a név eltiinik a médiabdl és az emlékezetiink-
bél is. Mint Andy Warhol mondta: a jévdben mindenki hi-
res lehet egy negyedordra. Az itt kovetkezd oldalakon se-
gitséget szeretnék nytdjtani a menedzserek, PR-szakembe-
rek, és publicitas-iigynokok szamara az ismertség megter-
vezését és megtartdsit illetGen, hogy iigyfeliik szamara ne
csak egy negyedorara szerezzEék meg a hirt, s nevet.

Aki nem hir, az nincs

A hir, a hirértékd kozlés mindig a legfontosabb eleme volt
a kommunikacionak, és igy a tomegkommunikacionak is.
Méra a hir még fantasztikusabb értékké nétt. Vildgunk-
ban aki és ami nem hir, az nincs. Az informécié ma a legér-
tékesebb arucikk, minden tizletagban. A hir legjobb csomago-
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l6eszkoze pedig a sztori. A fogyaszté megkoveteli a maga na-
pi szenzacidjat, igy a hir egyre gyakrabban 6ngerjeszts: torté-
nés hijan — bizonyos 6ntorvények és divathullimok szerint —
megcesinalja onmagat. De miért hagynank a késza hirre meg
az Gjsagirokra ezt a munkat? Miért ne mondanank el mi a
sztorit, a mi sztorinkat? A publicitds ugyanis nem mas, mint
célzatosan tervezett, hirértékiivé formalt iizenetek terjeszté-
se a kivalasztott médiumokon Kkeresztiil valamely szervezet
vagy személy érdekei kifejezésének és érvényesitésének els-
mozditdsara — szolgaltatasi dij fizetése nélkiil.

A hirek 99 szazaléka szamunkra érdektelen vagy kel-
lemetlen informdciot tartalmaz. Mégis minden reggel meg-
hallgatjuk a hireket, és este megnézziik a hiradét. Minden
nap megvasaroljuk a szinte semmi valéban 4j és érdekes
eseményrdl nem tudosité tjsagot is. [gényiink van az infor-
maci6kra, bar lehet, hogy ezt az igényt a rank ztdulé infor-
madcibs lavina keltette fel. Kell, mert van. Es egyre tobb van.
Kimutattdk, hogy az egyes ember egy nap alatt kb. 80 ezer
kiilénall6 informaci6t képes befogadni, ezzel szemben mar
most dtlagosan mintegy 250 ezer informaciéval arasztjak el.

Idészamitasunk kezdetétdl az emberiség tuddsallo-
manya legalabb hétszer kétszerez6dott meg. ElGszor idé-
szamitasunk szerint 1-1750-ig, majd 1750-1900-ig, 1900-
1950-ig, és végiil évtizedenként. Ez a folyamat egyre gyor-
sul. A novekvd tuddsigény pedig egyre tobb informaciot
igényel. A menedzsernek a kozonség és a média részérdl
jelentkezd informaciééhséget kell felhasznalnia arra, hogy
a mivésg torténeteit elmondja.

Mit, kinek, hol, hogyan és miért?

A média ellatasa érdekes, de targyilagos informaciokkal, és
kis szines sztorikkal segiti leginkabb emberiink imazsat a
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kozonséggel megismertetni és megszerettetni. Ez nem hir-
detés, nem reklamozas, mivel sem az idGért, sem a helyért
nem fizetiink, viszont az elébbiekkel szemben az a hatra-
nya, hogy az anyag, keziinkbdl kikeriilve, szimunkra ellen-
6rizhetetlenné valik, nincs beleszélasunk abba, hogy mikor,
hol és hogyan haszniljik fel iizenetiinket. Ezért kell a PR-
szakembernek tudnia, hogy MIT, KINEK, HOL, HOGYAN,
MIERT és esetleg KIVEL kellene elmondatnia.

A PR-osnak hdrom teriileten kell alapos ismeretekkel
rendelkeznie. Tokéletesen kell ismernie, amirdl szélni ki-
vén, valamint a kommunikaciés csatorndkat, és a célkozon-
séget. Ezen beliil ismernie kell ,terméke” szerepét a célko-
zonség, a fogyaszt6 életében. Soha ne kezelje a kozonséget
masszaként. Az informdci6 hatédsa éppugy viltozik a célzott
kozonségesoportot elérve, ahogy a fény megtorik a vizesep-
peken. Es a kiilonb6z6 cseppeken mindig méasképpen torik
meg a fény. A PR-szakembernek legyen érzéke a hirértéki
informaciok felismeréséhez, legyen képes hireket irni és el-
adni, és legyen energidja e nagyon kemény munkara, illetve
a kudarcok elviselésére. Mert ebben a munkaban lesznek
kudarcai.

Mint minden piacorientalt tevékenységet, ezt is egy
terv, egy lista készitésével kell kezdeniink. Ez az ugyneve-
zett nyilvanossagi terv elssorban a céljainkat tartalmazza.
Ilyen célok lehetnek példaul az emberek informaldsa az
énekes multjardl és terveirSl, a kozonség becsabitisa az
el6adasokra, az énekes felfuttatdsa: védenciink legyen az
orszag (netan a vilag) elsé tiz énekese kozott, és a nevével
barmit el lehessen adni. Természetesen ezen a listin meg
Kkell jelolniink, hogy mely célok élvezzenek els6bbséget, és
ezekre kell osszpontositanunk.
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Szeret, nem szeret, szivbdl, igazan

A kovetkezd 1épés a megeélzott kozonség és a hozza veze-
t6 csatorndk (djsagok, radiok, tévék, rendezvények, miiso-
rok stb.) megtaldlasa és elemzése.

Egy jeruzsilemi popkoncert (ilyen is van arrafelé!)
elétt, amelyen kint tanulé egyetemistaként csdpoltam az
orosz emigransokbol all6 Masina nevd egyiittesnek, min-
den jegyhez egy papirlapot kaptak a nézék. A lapon a ko-
vetkezGkre kérdeztek ra a koncert szervezGi: név, cim, te-
lefonszam, e-mail, életkor, nem, foglalkozas, iskolai vég-
zettség, kedvenc zenei irdnyzat, hany lemezt vettem ta-
valy, kedvenc magazin.

Nem volt kotelezé Kkitolteni, de aki megtette, az be-
dobhatta egy hatalmas urnaba a pénztar mellett, és kapott
egy Masina-kitiiz6t. Frappans megoldas! A szervezdk azon-
nal tudtdk, hogy tobbségében hany évesek, milyen iskolai
végzettségiiek, milyen nemitek, milyen érdeklédési kortiek
szeretik a Masinat. Gondolom, legkozelebb mar ezekre az
informaciékra épitettek a marketingterviikben.

Jimmy Jam és Terry Lewis nem kisebb sztarok mo-
gott végzett hattérmunkat, mint Beyoncé, Sting, vagy Rod
Stewart. Ok ketten tgy gondoljdk, hogy bar a marketing
mind a négy ,P” betis eleme (product, price, place, pro-
motion) létfontossagn, az alapvetd 1épés mégis a célkozon-
ség kijelolése.

Rogton példat is hoznak: , Végy egy papirlapot, csi-
nalj egy tablazatot négy rubrikaval. Az elsé f6lé ird oda,
hogy termék. A masodik f6lé, hogy célcsoport. A harmadik
folé, hogy a célcsoport jellemzdi. A negyedik folé€, hogy el-
adasi pontok. Na, akkor legyen a terméked mondjuk egy
nyilas fiticsapat, 6t kidolgozott testdd dlomsraccal. A cél-
csoport? Egyértelmd: 13-15 éves lanyok. A célcsoport jel-
lemzGi? Fiiggetlenedési 6haj a sziil6ktdl, tandroktdl, pu-
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bertaskori zavarok. Eladasi pontok? Egyértelmd: nédluk
kissé id&sebb, vonzo fitk, romantikus dalokkal a repertoa-
ron. De ldassuk ugyanezt, termékként egy elektronikus
tancdalokat el6adé szinti-popos sztart jelolve meg. Céleso-
port a 19-24 éves fiatalok. JellemzGik: parkeresés, szérako-
zasi vagy. Ut a biztos elad4ashoz? Hosszd, tancra alkalmas,
nem tul valtozatos tempéja szamok.”

ljeszt6, igaz? Mintha egy kémiai laborban, szigoru
szabalyok szerint kevernénk ki a célecsoportokat, az igénye-
ket. Pedig igy kell. Es minél inkdbb betartjuk a keverési
szabalyokat, annal nagyobb lesz a talalati arany.

A kozonség kijelolése utan fontos, hogy j6 empatias
készségiink legyen. Végig kell példaul gondolni: vajon ho-
gyan és mivel lehetne benniinket a Kijelolt cél felé cséabita-
ni? Tegyiik fel magunknak a kérdést: mi az, ami engem Do-
mingo-rajongéva tenne? A kérdésre adott valaszaink érvé-
nyesek lesznek a kozonség egy bizonyos korére. Nekiink
azonban pontosan meg kellene taldlni a potencialis érdek-
16d6k korét, s ez egy énekes esetében elég nehéz. A szno-
bok tgyis elmennek operaba, minden jelentGsebb lemezt
megvasarolnak. A fiatal egyetemistak, fGiskolasok, ha a ka-
kasiill6rél is, de megnézik az elGadasokat, kikoplaljak a
hangzéanyag arat. A szakmabeliek szakmailag érdekeltek,
mig az opera irant érdektelenek és a nyugdijasok nem ké-
peznek potencialis vasarlokozonséget. ElGbbiek érdeklédés,
utébbiak pénz hidnydban. Mégis mindannyian fontosak le-
hetnek a szamunkra. A fiatal tanulok felnéttek lesznek, és
befolyasoljak majd a koriilottiik 1évé vildgot. A szakmabeli-
ek iranyt adnak, 6k dobnak fel neveket, a sznobéria csupan
atveszi azokat, s divatot csindl egy-egy indul6 mtivészbdl.
Az id6kozben eltavolodott nyugdijasok, kispénzd tanarok
és titkarndk, akik egyébként 6rokre eljegyezték magukat az
operaval, egy kis anyagi timogatassal konnyedén visszahé-
dithat6ak a miifajhoz, kérnyezetiikben sz6szo6l6ink lesz-
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nek, és ez az apr6 befektetés sokszorosan megtériil. (Mis-
kolcon példdul a premierek el6tti napon ,,munkanélkiili
el6adast” tartottak néhany éve, amelyet az allastalanok és
csalddtagjaik ingyen tekinthettek meg. Mellesleg soha nem
talalkoztam még naluk Kkritikusabb kozonséggel.) Egy em-
ber életében koriilbeliil kétszazotven masik emberre van
hatdssal. Elég, ha csak feleannyinak kelti fel az érdeklédé-
sét minden egyes célszemély. Akik tehat szimpatizalnak az
operaval, azok hamar megnyerhetéek, akik pedig viszolyog-
nak téle, azokat hihetetlen (és nem val6szind, hogy megté-
riil6) energiaba keriilne a mi oldalunkra allitani. Célk6z6n-
ségként tehat megjelolhetjiik azt a réteget, amely a két vég-
let kozott helyezkedik el. Ez az dgynevezett koztes, bizony-
talan tomeg donti el a politikai valasztasokat is.

Az operit illetéen ez a meggydshetd réteg a felsG-ko-
zép és a tehetGsebb kozéposztily tagjaibol, illetve az egé-
szen fiatalokbdl all.

Ha nem érted meg, aki nem ért meg,
sohasem ért meg

Ha megtaldltuk 6ket, nézziik, milyen fél-, vagy egészen ha-
mis informaciékkal rendelkeznek az operardl és az éneke-
sekrél. Néha mélységesen sértve érezhetjiik magunkat eze-
ket a tényeket megismerve. Ezért a legjobb, ha erre az idé-
re kozombossé tessziik a magunk szdmara az operat. S6t!
Megprobaljuk megérteni a durvabb véleményeket is.
Ahogy egy kedves ismerdsém mondta; az operaszin-
padon kovér szopranok orditjak gorbelabu, torpe tenorok
képébe, hogy ,,Szerelmem!”. Kézben éktelen csinnadratta
sz6l a zenekari drokbdl, és mivel a szovegbdl egy szét sem
értiink, azon kezdiink hahotdzni, hogy az izzadtsagesep-
pek racsokat hiiznak a hérihorgas basszista sminkjére.



78 HOGYAN CSINALJUNK PAVAROTTIT?

Negativ elGitéletek? Klasszikus sztereotipiak? Val-
toztasd meg Gket!

Nem lesz konnyd dolgod. Ahogy McPhee irja a kultu-
ralis tulélésrdl kifejtett elméletében: ,,a filmen kiviil a hala-
d6 mitivészet ma a nem beavatottak szamara 1ényegében
hozzaférhetetlen; természeténél fogva nem népszert, mert
kifejezési eszkozei egy hosszas, zart fejlédés folyaman bi-
zonyos tolvajnyelvvé alakultak. Népszerti csak fiatal miivé-
szet lehet, mert minden, hosszabb multra visszatekint§
miivészet megismeréséhez ismerni kell a kordbbi produk-
tumokat, a mar meghaladott fejlédési fokot.”

De vajon hogyan nyerd meg a kevésbé képzetteket?
Hogyan vedd r4 a potencidlis kozonséget, hogy figyeljen rad?

Minden ut a médian keresztiil vezet Romaba

A Lajtatol keletre még mindig akadnak politikusok és mii-
vészek, akik agy gondoljak, hogy 6k és a mondandéjuk, il-
letve a mitvészetiik van olyan érdekes és értékes, hogy
szinte rabeszélés nélkiil ,elkeljenek”. Magyarul: az 6 bo-
ruknak nem kell cégér.

Sajnos tévednek.

Nincs olyan alkoté, vagy politikus, akinek a hire a saj-
t6, a radio, a tévé segitsége nélkiill manapsag eljutna a kozon-
séghez. Sem Pavarottir6l, sem Madonnardl, sem Clintonrol
nem tudnank semmit, ha nem szd6lna réluk a média. Az ok-
tatason, nevelésen kiviil ez a modern kor egyetlen eszkoze,
amellyel val6ban befolydsolhatjuk az emberek érdeklGdési
iranyat, viselkedésiiket és véleményiiket.

Ismétlem, ha hatékony kommunikaciét akarunk,
mindig legalabb két irdnyt kell figyelembe venniink. Az
egyik a kozonség, a masik a média felé mutat. Ez a gondol-
kodas a publicitdsi munka alapja. A kereskedelemben koz-
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hely, hogy ugyanazt a terméket tobbnyire masképpen ,,ad-
juk el” egy tinédzsernek és egy negyvenévesnek, egy vidé-
kinek és egy pestinek, egy human és egy realértelmiségi-
nek, egyaltalan egy férfinak és egy nének. A hirek eladasa-
nak csoportra szabott médszereit ismerni kell. Ha tehat a
célkozonségiinket el akarjuk érni a médian keresztiil, jol
kell ismerniink a csoport tagjainak szokasait, kedvteléseit,
kornyezetét, és az elsésorban rajuk jellemzé vonasokat.

Kinek, hova, hogyan, mit?

Ha tudjuk, hogy kiknek iizeniink, akkor mar kony-
nyebb megtalalni azt, hogy mit {izeniink éppen nekik.

Nyugaton a publicitassal foglalkoz6 emberek nem
csupan kivalasztjak és leadjak a hireket a riportereknek, de
alkalmasint meg is irjak (vagy megfizetett szakemberekkel
meg is iratjak) a publikédlasra alkalmas anyagot. Akarki irja,
a menedzsernek tudnia kell, hogy a média kapitdanyait mi
érdekli, milyen jellegdi szovegeket szeretnek publikalni. Az
USA-ban a nem hirdetéses, ugynevezett feature-storyk (a
termék arculatat alakit6, bemutat6 anyagok) 81 szazalékat
kidobjak vagy visszakiildik a feladénak, és csak 6 szazalékat
(az aktudlisan érdekes informdcidokat) hasznaljik fel a lap-
szerkeszték. Erthetd, ha a hazai korokben is elényben ré-
szesitik az tjdonsaggal rendelkezé sztorikat a masodlagos,
tulbeszélt és kis hirértéki anyagokkal szemben.

Erdemes megfigyelni, hogyan nyergel at az egykor
hagyomdanyosan ,gossip-tagadé” média a szenzaciokra, az
aktualis topsztorikra. A N6k Lapja szerkeszt6i néhdny éve
még minden bizonnyal undorodva dobtak volna arrébb a
Baratok kozt egyik fészereplGjének cimlaptorténetét, az
egyik legutébbi szam cimoldaldn azonban ott mosolygott
egy szerepld a sorozatbdl.
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AKki figyelmesen olvasgatja az elmult hénapok, évek
Népszabadsagait, konnyedén felfedezheti a bulvarosodast.
A Kkiralyi tévé hiradoit is ellepték a kis szinesek.

Ma mar ongyilkossag ftiszer nélkiil adni a hirételt.
Nem véletlen, hogy nyugaton a vezets lapok tobbsége a
bulvar szegmenst fedi le. A The Sun, vagy a Bild esélyt sem
ad a , komoly” konkurencidnak.

Persze ahhoz, hogy tudjuk, a tomegkommunikacio-
ban ki, mit, hogyan szeret, azaz mir6l, hogyan és melyik
médiat tajékoztassuk, érdemes attanulmanyozni a sajtoki-
advanyokat és a radidk, tévék programjait.

Az egyes magazinok cikkeinek vizsgalatakor figyel-
jilk meg a széhasznalatot, a fogalmazast, a konnyedségre
val6 torekvést, vagy éppen a targyilagossagot, a tavolsag-
tarté szemléletet, és deritsiik fel, hogy milyen informaciok,
hogyan és milyen stilusban keriilhetnek be éppen abba a
sajtétermékbe.

A megcélzott média stilusatol, jellegzetességeitdl fiig-
getleniil, a megiras soran hasznaljunk révid mondatokat,
és kezdjiik anyagunkat a fontosabb informaciékkal, mert
ha a szerkeszt§ haz, az irds végébdl hiaz. Adjunk cikkiink-
nek hatdsos cimet, esetleg alcimet is, amelyeket a szer-
keszt6k ugyan altalaban megvaltoztatnak, de javaslatain-
kat onkénteleniil is figyelembe veszik.

A megiras soran tigyeljiink a humorra is! Ha anya-
gunkban a vildgossag, az érzékletesség, az érdekesség a
gyorsvonat, akkor a humor az expressz. Ha j6. Mert ha
rossz, akkor éppen az ellenkezdé hatdst éri el. Nem nevet-
nek, hanem kinevetnek.

A sajtéban térvénynek szamit6 formakra, terjedelmi
lehetGségekre, és hataridékre, lapzartdkra figyeljiink!

Ha lehet, egy oldalnal hosszabban ne irjunk. Telefon-
szamunk feliil legyen, mert konnyen lehet, hogy a szer-
keszté el sem jut a lap aljara. Egy sorban hatvan bettihely
lehet és egy oldalon maximum 30 sor.
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De az osszes formai szdrszalhasogatdsnal fontosabb,
hogy az adott lap értelmezése szerinti hirt juttassunk el a
szerkesztGségnek. Az 1jsagiroknak néha rendkiviill nehéz
megértetni még a marketingesekkel is, hogy egy-egy sztori
egyszertien nem valé az adott lapba. Sokszor még a marketin-
ges probalja meg meggyGzni a riportert arrdl, hogy téved, és
az altala ajanlott torténet igenis a lapba val6. S6t, végiil sért6-
dotten csapja le a telefont, hogy akkor hivja a f6szerkesztét.

Ahelyett, hogy atgondolnd, miképpen is tudna a tor-
ténetet Ggy csavarni, hogy az kielégitse a lap igényeit.

Az ifju tehetségeket felfuttatni kivané szakemberek-
nek duplan meg kell kiizdeniiik minden sorért. A legtobb
magazin, bulvarlap koveté média. Nem csindl sztart, in-
kabb a kész sztarrdl hizza le a bért. Hanyszor, de hanyszor
kell hallania a menedzsernek, hogy ,, majd tessék visszajon-
ni, ha sztar lesz a védence, akkor be fog férni a lapba”.

Feloldani az ellendllast, az az igazi férfimunka!
Mondjuk kapcsoljuk csak Ossze a névtelen sztart egy is-
merttel. Konkrét példa: kartyazzon Gregorral a Velencei-
tavi hdza Kkertjében az ifju titdn, és iiltessenek fel egy ku-
tyat egy harmadik székre. A hirecske arrél sz6l majd, hogy
Rudi kutya is kibicel Gregornak a partin, de okosan bele le-
het sz6ni, hogy ,,a Szab6 Egon tenorista elleni partin”!

Persze nagy kérdés, hogy kit is neveziink sztarnak?
Ki szamit sztarnak? Egy f6szerkeszts egyszer feldithodott a
sok sztarjelolt dompingjén, és kijelentette: ,Nalunk csakis
az szamit sztarnak, akit tiz, utcan megkérdezett nébdl leg-
alabb nyolc ismer!”

Igaza is volt, meg nem is. Ismeretlen arcokkal nem
lehet sem példanyszamnovelésre hajtd, sem életéért kiizdd
lapot eladni. Ugyanakkor az incurka-pincurka magyar
showbiznisz nem termel annyi sztart, amennyivel meg le-
hetne tolteni ennyi magazint, napilapot (dgy, hogy ne
ugyanazoknak a sztaroknak az arcképe koszonjon vissza
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minden lapszamban). De a koveté médiak valéban igény-
lik, hogy el6sz6r mashol csindljuk meg a sztarunkat, s csak
utdna tegyiik le eléjiik az asztalra: itt van, fogyasszatok!

Ez a televiziés csatorndknal ugyanigy mikodik. Ter-
mészetesen van, hogy egy-egy tévés belobbizza a neki fon-
tos sztart valahova (nagyon figyelve, hogy ne 16gjon ki na-
gyon a 16lab), de igazandibdl a kereskedelmi csatorndk is a
befutott mtivészekre harapnak.

Sokat segithet a publicitadssal foglalkoz6 szakember-
nek, ha az djsagok helyett a hiriigynokségeket célozza
meg. 1d6t és pénzt nyeriink, hiszen innen minden laphoz
eljut a hiranyag. Ugyanakkor a hiriigynokségek nemigen
kozolnek szines hireket, csak sziirke informaciokat.

Ha el6fordulhat, hogy varatlan eseményeket kell a
médiaval kozolniink és ez a miivészeti életben gyakori (be-
tegség, eladas elmaraddsa, szenzacios felkérés stb.), ak-
kor ismerniink kell a koézvetlen telefonvonalakat az egyes
médiak hirszobajiaba. Az igazdn Kkivaltsagos sztarok note-
szében ott lapul az adott lapok f6szerkesztSinek telefon-
szama. Ok szinte cimboraként kezelik a lapok teljhatalmu
urait, és mindig Osszebratyiznak egy-egy anyagot, ha ép-
pen sziikségiik van ra. Persze az okos fGszerkeszt6 (és 1ij-
sagir6 is) bizniszt csindl a ,bariti segitségbdl”. Rendben,
most a kedvedre tesziink, de majd kériink téled valamit
(mint a Tandban Virag elvtars). Most irunk a lemezedrdl, a
koncertedrdl, akarmidrél, de amikor elhagyod a csaladod,
detoxikaloba keriilsz, rad szall az ad6hat6sag, akkor majd
a mi lapunk lesz az egyetlen, amelyiknek megszoélalsz,
amelyiknek Gszintén mesélsz a topsztorir6l!

A hataridék rabszolgai

A média a hatdrid6k rabszolgija, és ha egy siirgGs informa-
ci6 tobb kézen megy at, nem biztos, hogy lapzartaig megér-
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kezik rendeltetési helyére. Ha példaul az énekes tiz perccel
lapzarta el6tt karambolozik, s a megfelel6 telefonszamok
birtokunkban vannak, ez mar az esti hirekbe bekeriilhet.
(Mondjdk: az igazan j6 menedzser, a tiz perccel lapzarta
utan torténteket is elhelyezteti lapban.) Végiil is egy ujsag
szamara szintén nagy dolog, hogy 6 tdjékoztathat elsének az
énekessel tortént szerencsétlenségrdl. Csak mdsnap ki ne
deriiljon, hogy a kocsit az énekes felesége vezette, mikozben
védenciink otthon nézte az esti filmet. A szenzacié igy
konnyen negativ fordulatot vehet. Kizarolag a pletykalapok
szeretik a ,meglepetés-iigynokoket”, a sajté nagy részének
Gszinte, segit6kész szakemberekre van sziiksége. A sajté
szemszOgébdl talan a becsiiletesség, a szavahihet§ség a pub-
licitassal foglalkoz6 szakember legfontosabb tulajdonséga.
Ha a média megbizik benniink, ha hitelesek vagyunk, ugy
nincs olyan kapu, amely ki ne tarulna elGttiink.

A legnagyobbaknak persze nem kell a média utdn
futni, hozzajuk eljon a média. Minden fiilemiile nekik fii-
tyiil, hogy Arany Janost idézzem. Oket egyenesen a fészer-
keszt6 Kkeresi. A sztarriporter megy hozzajuk interjut ké-
sziteni. Es 6k sok mindent megtehetnek, mert tisztdban
vannak vele, hogy aznap 6k adjak el a lapot. Kérhetnek egy
keretest az anyaghoz. Hogy ez mit jelent? A sztdr babaja
kitalal, elarulja, hogy az ital volt kapcsolatuk megrontdja.
A szenzaciéért cserébe azonban kér egy keretest, amely-
ben a babaruhaboltjat reklamozza a lap. Persze atlatszé
szoveggel, hogy a hivatal ne kothessen bele. Mondjuk tigy:
,---hidba van bababutikja Magdolnanak a Koraton, hidba
imadjak a vevék a csodalatos olasz import ruhédcskékat,
csillogé német gyerekjatékokat, Magdolndnak mostanaban
aligha lesz sziiksége babaholmikra: a szakitds a sztarral
véglegesnek tiinik.”

Ha hirdetésben kellene megvasarolnia a helyet, sok-
szazezerrel vilna konnyebbé a pénztarcija. Kiilonben is
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hosszan vizsgilédhatna, hogy épp az adott magazin-e a
legalkalmasabb egy bababolt reklamozasara.

Amint sztarunk futtatdsa, Ggy a hirdet6k szemszogé-
bél is meghatarozé a lap imazsa. Az egyik cégnek tal lan-
gyos a N6k Lapja. A masiknak tdl durva a Blikk (hidba van
250 ezres példanyszama, nem hirdet benne, persze ha a
Blikk félmilliés példanyszammal rendelkezne, tobbé egyet-
len hirdetének se volna vele szembe skrupulusa). A fiata-
loknak sz616 Maximéaban minek is hirdetne reumagélt?

Amikor PR-osok vagyunk, egy kicsit hirdeték is va-
gyunk. Hidba csak egy koncertrél van sz6, nagyban megha-
tarozza példaul a sztar imazsat, ha a Magyar Nemzetben,
vagy a Blikkben hirdet. Jobbos? Bulvar? Pillanatok alatt
megkaphatjuk a jelzGket!

De vissza a mindenhaté sztarok interjaihoz. Sosem
felejtem el azt a mindossze 5-6 perces interjit, amelyet az
olaszorszagi labdarugé-vilagbajnoksag sorsoldsanak idején
Pavarottival (a hiresen nagy focirajongéval) készitettek. A
tenorista életnagysagiu képe megjelent a videotelefon kép-
ernyGjén, és él6ben valaszolgatott a kérdésekre — sokmilli6
ember szeme lattara. E beszélgetésnek éppen a spontanei-
tas latszatdban volt az ereje. Latszat, irom, hiszen nyilvan
el6re tisztaztak az interju minden részletét.)

Mindenre képesnek kell lenni

Létezik a nyomtatott sajtéban valami, ami erésebb
és gyorsabb hatassal lehet az olvaséra, mint barmilyen
frappansan megirt anyag. Ez pedig nem mads, mint a jé
fénykép.

A kép ma mar sokkal jelentGsebb tényezé a szoveg-
nél. Vajon miért szinesedett ki minden hagyoményosan fe-
kete-fehér napilap? Vajon miért nének évrdl évre a képek
az oldalakon?
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Kiilon6sen a bulvar szegmensben jelentds a képek ere-
je, s6t, uralma! Van olyan honi magazin, amelynek mar ele-
ve agy alakitottak ki a brandjét, hogy 70%-30% legyen a kép-
szoveg ardany. A képregények 6ta tudjuk, hogy a jové a sok
kép, kevés szoveg. Egyes lapok ma mar azt is megteszik,
hogy egy egész oldalra (vagy urambocsa: oldalparra) hiznak
fol egy fényképet, és irnak hozza egy bévebb képalairast.

A fotdkat elsésorban cikkek illusztralasiara hasznal-
juk, de némi képalairassal onmagukban is megalljak a he-
lyiiket. S6t! Amikor Maria Callas és Renata Tebaldi évekig
tartd, a vilag elsé énekesndje cimért folytatott véres harcat
kovetSen 1960-ban — mikor mar egyikiik hangja sem volt a
régi — a két diva egymas keblére borult, egyetlen irott
anyag sem vehette fel a versenyt az errdl késziilt fotéval,
amely akkor bejarta az egész vilagot.

A fotéval megidézhetjiik a val6sagot, de meg is masit-
hatjuk azt. Vannak szemszogek, fény-arnyék beallitdasok,
melyek a cstunyat szépnek, a kicsit nagynak mutatjik, s a
kovér legfeljebb testes.

A j6 riportfotésok mar a gép elkattintdsa elétt meg-
tervezik képeiket, de ugyanakkor nyitottak a véletlen min-
den jelentkezésére. A fotésok masik, kevésbé tehetséges
csoportja azonban unalmas, rossz minéségii képeket ké-
szit. Vagy azért, mert nincs sajté-tapasztalatuk, vagy fogal-
muk sincs, mire van sziikségiik a lapoknak. Udvés, ha sa-
jat fotésunk van, aki pontosan tudja, de legaldabbis megér-
ti, ha elmondjuk, hogy énekesiink j6 fot6téma, de még
jobb, ha egy medencében uszkal, révidnadragban focizik,
vagy egy édes kisbabat (unokat) tart a karjaban. Nem be-
szélve arrdl, ha éppen Domingéval fog kezet. Carreras me-
séli, hogy elkaptak hiarom fot6st, amint a klinika udvaran
all6 fara maszva varakoztak, hogy lencsevégre kapjak a
koérteremben a leukémids tenoristat. Egyikiik bevallotta,
hogy egy tijsag kétmilli6 pesetat igért neki egy ,,Carreras az
agyban” képért.



86 HOGYAN CSINALJUNK PAVAROTTIT?

Nem haragudhatunk a leselkeds fotésokra (ahogy a
Diana hercegnét iildoz6 paparazzikra haragudtak sokan),
mert 6k csak a nagykozonség kivancsisagat, azaz a mi ér-
deklédésiinket akarjak kielégiteni. Vagy talan nem az 1j-
sagolvaso és a tévénézb szeretné latni a hercegnét és a te-
norkiralyt a maganélet természetes kozegében? Nem mi és
a barataink vessziik meg a magazinokat ezekkel a képek-
kel? A fotds csak teljesiti a nagykozonség kivansagait.

Menedzserként el6 kell segiteniink, hogy a védenciink-
16l efféle természetes, vagy mondjuk tgy, intim fotok késziil-
hessenek. A szinpadi, vagy koncertképek ugyanis nem viszik
igazan kozel énekesiinket a rajongokhoz, csak felmutatjak,
mint egy tavoli, imadni val6 csillagot. Az emberi pillanatokat
megragadé fotok segitenek testkozelbe hozni a sztért.

A célszemély bemérese

A kovetkez6 kérdés az, hogy személy szerint kit ke-
ressiink meg informacidinkkal, cikkeinkkel, fotéinkkal a
médidban?

Fontos, hogy mindig legyen sajat, friss tijsagirGjegyzé-
kiink, mivel a hivatalos lista mar a kinyomtatasa pillanata-
ban elavult (sziiletnek és halnak a médiumok, vandorolnak
az 0jsagirok, valtoznak a poziciok). Még jobb, ha kifejezet-
ten az adott teriilettel, jelen esetben a kulturalis, mdvészeti,
hirekkel, problémadkkal, eseményekkel foglalkozé szemé-
lyekrdl vezetiink sajat, tapasztalatainkkal és véleményiink-
kel kiegészitett listat. [gy névre lehet kiildeni az anyagain-
zalomra alapitott kapcsolat munkank sikerének a titka.

Kialakult a szerkeszt&ségekben egyfajta gyakorlat,
miszerint az Gjsagirék tgymond leosztjak maguk kozott a
sztarokat. Nem illik elvenni egymas sztarjat, de néha a sza-
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badsagolasok, betegségek miatt rdkényszeriilnek az djsag-
ir6k, hogy mas sztarjaval vegyenek fel anyagot. No ez azért
nem olyan nagy szivfdjdalom szdamukra, mert a magyar saj-
tépiacon folyamatos témahidny van. Eldrulok egy titkot:
ma mar nem elsGsorban abbdl lesz j6 ujsagird, aki kiting-
en ir! Hanem akinek megvan a kapcsolati t6kéje, a titkos
forrasa, az 6sszekotd hal6zata ahhoz, hogy mindennap hoz-
ni tudjon egy lécet atvivé sztorit.

Akkor sincs baj, ha senkit sem ismeriink egy adott
médiiban. Ilyenkor kinyomozzuk azokat a szerzGket, akik
a lapban a mi témdankrdl publikdlnak, majd az imp-
resszumban megtalaljuk a lap cimét, telefon- és faxszamat,
esetleg e-mail elérhetGségét. Ha megvan a sztorink, és tele-
fonon jeleztiik a kivalasztott Gjsagironak, szerkesztének,
hogy mivel kinaljuk meg, akkor atkiildjiik a szerkesztGség-
be, akar kész cikk forméjaban, és a kisérélevelet is a cikk
tartalmarol, ingyenességérol.

Legyen énbizalmunk betorni a média falai kozé. Tud-
nunk kell, hogy a média embereinek is sziikségiik van rank,
az informaciéinkra, a térténeteinkre. Még a legnagyobb hir-
kozl6 cégek, tomegkommunikaciés mamutszervezetek, a
hatalmas emberi és technikai apparatusukat egyiittvéve sem
lehetnek egyszerre mindeniitt jelen. A szerkeszt6k halasak
lehetnek, ha nekik val6 hireket kiildiink. Anyagaink ingye-
nesek, feltételezhetGen érdekesek, és ha nem 16g ki a direkt
publicitasi cél, akkor kozolhetdek is.

,En irok levelet maganak”

A média embereinek megkeresésére nincs ,legjobb mad-
szer”. A médszer ugyanis a szitudciétol, kurrens anyagunk

hirértékétdl, de leginkdbb az adott Gijsagiré preferenciditol
fiigg. Néhany riporter imadja a telefont. Masok gytilolik, és
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levélben varjak az informaciot. Egyesek a faxot részesitik
elényben, utdljak a cigarettat, valamint, ha urazzuk 6ket.
Es igy tovabb. Talan még mindig a levél a legjobb kontak-
tusfelvételi forma a médidaval, noha altaldban olyan sok
postat kap egy tjsagir6, hogy ha nem kelti fel a figyelmét a
felad6 neve, félredobja a kiildeményt. Mégis a levél a legke-
vésbé tolakodé6 eszkoz, igy az elsé idében ez a legalkalma-
sabb forma a média megkeresésére.

Természetesen minden kiildeményiinkben adjuk
meg a telefonszamainkat, internetes elérhetéségiinket, ci-
miinket. Ha mi akarunk valamit ,becsempészni” a média-
ba, akkor alapvet6 fontossagii, hogy elérhetévé tegyiik ma-
gunkat éjjel és nappal, hétkoznap és a hétvégén. A radidte-
lefon, az iizenetrogzits, a telefax, az internetelérés beszer-
zése a legkisebb tizleteknek, villalkozasoknak is alapvetd
beruhdzasa. Ne felejtsiink el névjegyet helyezni a boriték-
ba, mert a gyakorlat szerint, ha magat a levelet el is dobja
a cimzett, a névjegyet beteszi a névjegytartdjaba.

Ha a szerkesztGségbe telefonalunk, az elsé pillanat-
ban bizonyosodjunk meg arrdl, hogy vajon:

1. a megfelel6 személynek mondjuk-e el a sztorin-
kat? (fél életiinket azzal toltjiik, hogy nem a megfelel6 em-
berrel beszéliink),

2. a megfelel§ pillanatban zavarjuk-e? (most éppen
raér), és

3. meghallgat-e benniinket igy, telefonon, vagy in-
kabb irasban kiildjiik el neki az anyagot?

Az Gjsagirokat ma mar olyan mérhetetlen sok infor-
maci6val bombazzak nap mint nap, hogy nem szabad fenn-
akadnunk rajta, ha azt kérik, hogy a telefonon elmondotta-
kat ismételjiik el e-mailben is. Az e-mailben megkapja a ri-
porter az adatokat, az elérhetéségeket, és nem szall el az in-
formadci6, mint egy beszélgetés sordan. Raadasul az e-mail
kapaszkod6 a multban tortént események felidézésére. Egy
e-mailre hivatkozni lehet, egy telefonbeszélgetésre soha.
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Amikor a kevesebb tobb

Legyiink nagyon rovidek, mert az djsagirék ideje draga.
Mindig ,,azonositsuk” magunkat: kik vagyunk, és mikor ta-
lalkoztunk vagy voltunk utoljara kapcsolatban vele. Az j-
sagir6k naponta tobb tucat emberrel beszélnek, s esetleg
mar akkor sem emlékeznek rank, ha aznap reggel hivtuk
fel 6ket. Ha hivjuk, legalabb harom-négy kiilonbozé otlet-
tel alljunk el6 egyszerre. Ha az egyik kiesik, a helyére all-
hasson egy masik. Ha csak egy kapunk van, és az bezaro-
dik, akkor nincs tobb lehetéség!

Masrészt vigydzzunk: a menedzsernek nem az a fel-
gyobb informaciétomeggel elégitse ki! Hiba volna azt gon-
dolni, hogy az tjsagiré képes korlatlan mennyiségben in-
formaciét feldolgozni, megérteni és elfogadni. Tl sok adat
esetén fenndll a veszély, hogy az 1ijsagiré nem tudja kibo-
gozni a lényeget, és a nehéz agymunka eldl esetleg az elu-
tasitdsba menekiil. Meg kell sztirniink az informaciékat.
Nem az a fontos, ami nekiink fontos, hanem ami a média-
nak. Hany és hany marketingest, sztarcsinalét kell vissza-
utasitaniuk az ajsagiroknak, szerkeszt6knek csak azért,
mert végelathatatlanul hossza litdniaban akarjak el6adni
az el6adandot!

Ha a telefon végén csak iizenetrogzit6t taldlunk, az
gyakran fejfajast okoz nekiink. Mivészet ugyanis kitalalni,
mit mondjunk hatvan masodperc alatt, amely meggy6zi a ri-
portert, hogy érdemes visszahivnia benniinket. (A legjobb,
ha nem Kkériink visszahivast, csak bedobjuk a hircsalit és
megigérjiik, hogy majd késébb hivjuk. Es persze hivjuk!)

A telefax gyors. Oles6. Hatdsa a levélhez hasonlé.
Legfeljebb a kiilleme nem olyan vonzé. Igazi hatranya
mégsem ez. Az 0jsagir6ktdl altaldban szerkeszt6ségi fax-
szamot kapunk, igy tizenetiinket barki lathatja a szerkesz-
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téségben. Ez veszélyes jaték, mert ha nem is ez a jellemzd,
azért vannak beépitett emberek. Egy tjsag késziil egy cim-
lapsztorira, amely elvileg kizarélag neki van meg, erre mas-
nap a konkurencia is kijon ugyanazzal az exkluzivval. Es
ez tobbszor is megtorténik, kiillondsen vilagraszolé anya-
gok esetén. Valahogy atszivarog a szenzacié a konkuren-
cidhoz. Hogyan? Ki viszi at sztorit a masik partra? Nyomo-
zds kezdddik, esetleg fejek hullanak. Semmit sem jelent.
Lehet, hogy valaki bestigd, de az is lehet, hogy csak egy 1j-
sagir6 szolta el magat egy masik lapnal dolgozo6 kollégaja-
nak egy sajtétdjékoztaton, egy partin.

Valljuk be Gszintén: egy egészséges médiacapa képte-
len magaban tartani a Nagy Sztorit!

Arra is van példa, hogy egy sztarrol negativ anyag ké-
sziil, és valaki elkopi neki (taldn a késébbi egyiittmikodés,
vagy a multbéli haversdg okan). Olyankor menetrendsze-
riien érkezik a telefon a f6szerkeszt6hoz a sztartol, aki
mismasol, hogy & ilyen anyagrél nem tud, de majd utdna-
néz, és biztosan nem is olyan durva.

Ez persze a felkésziiletlen f6szerkeszts. A felkésziilt
fészerkesztd elérhetetlenné teszi magat. Csak a titkarng-
jén keresztiil lehet a kozelébe férkézni, a holgy azonban
rendre letagadja: hazon kiviil van a f6szerkeszt6 tir! A mo-
biljat pedig kikapcsolja, ha ismeretlen hivészamot jelez.

A faxon atkiildott iizenet tehat a legkevésbé védett.
Nagy ,titkainkat” sose ilyen formaban kiildjiik at!

Természetesen ma mar az e-mail a leggyorsabb és a
legbiztonsagosabb iizeneteink, irdsaink elkiildésére. Nagy
elénye, hogy nem kell begépeltetni, azonnal lehet szer-
keszteni, illetve hogy a rendszergazddk nem nagyon kuk-
kolnak bele, hisz egy szerkeszt3ség internetes levelezése
napi szinten levélezrekben mérheté.
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Randevu a médiaval

Az wjsagiroval val6 személyes taldlkozas alkalmaval érkez-
ziink hajszalpontosan, a témat illet6en pedig legyiink rovi-
dek és targyszertdek. Olyan helyzetet teremtsiink, hogy a
szerkesztGségi szobdban riporteriink ne hallgathassa fél
fiillel a rendérségi hireket, és ne gépeljen, mikozben beszé-
lilnk hozza. Varjuk meg, amig szabad lesz, és a figyelmét
teljes egészében mondandénknak szentelheti. De akkor
valéban legyen elég szamunkra az 6t perc, ha csak 6t per-
cet kértiink téle.

Amint arrél mar sz6 esett, az iizenet eljuttatiasaval
még korantsem fejezédott be a munkank. A riportereknek
tovabbi informacidkra lehet sziitkségiik. Mindig alljunk ké-
szen a kisegitésiikre. Ez a mi érdekiink. Ha éppen nem ren-
delkeziink a kért informaciéval, mondjuk azt, hogy hamaro-
san megszerezziik, és annak birtokaban visszahivjuk Gket.

Néhany éve, amikor az E6tvos Lorand Tudomanye-
gyetem kulturélis menedzser szakan igyekeztem beavatni
a hallgat6kat a publicitds rejtelmeibe, felallt egy sdpadt
lany és azt mondta:

— Ujsagiré vagyok, és fogalmam sincs, hogy interjik
el6tt honnan kereshetnék anyagot egy-egy riportalanyomrol.

Természetesen az internet koraban ez kolt6i kérdés,
raadasul tapasztalatb6l tudom, hogy ma mar szamos lapnal
figyelnek a helyi archivum gyarapitdsara, tokéletesitésére.
De barcsak lenne minden sztarnak egy sajtésa, aki egy 6ra
leforgasa alatt eljuttat minden fontosabb anyagot a sztarrél
a szerkesztGségbe! S ezaltal felkésziti a tollforgatot a talal-
kozasra!

Nyugaton az jsagirék esetleges kérdéseinek megva-
laszolasdval a menedzser foglalkozik, akinek egyik alapve-
t6 feladata, hogy az énekessel kapcsolatos minden létezd
anyagot begydjtson és elraktarozzon. Mara elhiresiilt a Pa-
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varotti-levéltar, amelyet kezdetben a volt feleség, Adua, ké-
s6bb a titkdrai vezettek. Ebben az archivumban a tenor-
sztar levelezései, fotdi, a réla szo6l6 kritikak, cikkek, ripor-
tok talalhatok. Ha hirtelen jelentkezik egy tjsagir6, vagy
egy misorfiizet-szerkesztd egy datumért vagy mas konkrét
adatért, nem gond kikeresni.

Mit bir el egy kapcsolat?

Néha az ujsagirok tal elfoglaltak ahhoz, hogy targyaljanak
veliink, vagy egyszertien védekeznek az ,ajabb erészakos-
kodé hirhozéval” szemben. Ilyenkor tobbé vagy kevésbé
udvariasan, de elutasitanak. Természetesen meg kell érte-
niink, de elmondhatjuk, hogy ,,jové héten ismét felhivom
Ont! Remélem, nem gondolja, hogy tolakszom, de szorit az
id6! Nagyon szeretném Onnek 4tadni az anyagot, a sztori
tal j6 ahhoz, hogy valahol masutt elherdaljam.” Kevés 1ij-
sagiré tud az ilyen mondatoknak ellenallni.

Es ismétlem, erdszakosak vagyunk ugyan, de jot te-
sziink: egy 0jsdgiré szamara 6rom lehet ugy egyedi infor-
maciohoz jutnia, hogy egy mozdulatot sem kell érte tenni!

A sajté embereivel valé kapesolat egyik sarkalatos
neki adott italokkal, szinhazjegyekkel meg akarjuk venni
az érdekl6dését, a ,segitségét”.

Tudnunk Kell: kinek, mikor, mit adhatunk. A jegy
jar, az ebéd természetes kozeg egy beszélgetéshez, de a ko-
molyabb ajandék mar kockazatot rejt. Ha egy 1jsagirot le
lehet fizetni, akkor az hamar Kideriilhet, és irdsa hiteltelen
lesz. Ez nekiink, vagy védenciinknek sem jé. Rontja az ar-
culatot. Informéciéinkat mashol sem fogjak objektiv hirek-
ként elfogadni.

Egy publicitassal foglalkoz6 szakembernek éltaldban
igen Kkiterjedt kapcesolatai vannak, és féleg ajsagirk szere-
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pelnek a bariti listdjan. Ennek elénye, hogy mindig akad-
hat egy megbizhat6 emberiink egy-egy médidban. Hatra-
nya, hogy a bardtunk altaliban csak a jordl ir, ha tisztes-
séges. (Ha meg nem tisztességes, akkor nem jé, ha a bara-
tunk, mert rossz fényt vethet rank is.) Ha rosszat tapasztal
védenciink produkciéjaban, akkor inkdbb nem ir véden-
ciinkrél, mivel rosszat nem akar, j6t meg nem lehet. Fo-
gadjuk el az allaspontjat, sose hozzuk az Gjsagirét — barati
szivességet kérve — kellemetlen helyzetbe.

A baratsaggal kapcsolatban meg kell jegyezniink,
hogy barmilyen kozeli viszonyban vagyunk is az Gjsagiré-
val, bizonyos dolgokat soha, de soha nem mondhatunk el
neki. Az énekes elGéletének kényes pontjai, lelki gondjai,
énektechnikai nehézségei, pénziigyi vagy csaladi problé-
méaja nem tartozik rd. Nem jo, ha titoktartast kérve tajé-
koztatjuk az intimitasokrél. Az & kotelessége a nyilvanos-
sag tajékoztatdsa. Erre eskiidott fel. Ne hozzuk kellemetlen
helyzetbe. Es kisértésbe se.

Azt sem tudhatjuk, hogy a tollforgaté mikor lesz ba-
ratbol allasat, pozicidjat félts, bizalmas informécioinkkal
visszaélG ellenség. Lehet, hogy vezetd miivésziink talzott,
de némi igazsag is volt a szavaiban, amikor nemrég igy fa-
kadt ki: ,Ha egy ujsdgironak elmondod egy titkodat, az
olyan, mintha egyenesen a Kossuth Radi6 Esti Kronik4jaba
kiabalnad bele!”

~Repul a nehéz ko, ki tudja hol all meg”

Amint mar emlitettem, a médidnak szant {rasok és fotok
folott, ha mar elkiildtiik, nincs hatalmunk. Fiist6loghe-
tiink, hogy az utolsé elétti oldalon jelent meg cimlapszto-
rinak szdnt anyagunk, rdadasul aprécska bettikkel szedve,
egy huszadrangu sporthir alatt, de semmit sem tehetiink.
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Az is kinzé bossgiisdg lehet szamunkra, ha a média
emberei hiizzak, vagjak, nyirjak és atirjak az anyagainkat.
De ez a munkank kockédzata. Csak Kkiilonleges esetekben
kérhetjiik az 6rokké idé szoritdsdban vergéds szerkeszt6t
arra, hogy mutassa meg a publikdldsra leadott végsé vilto-
zatot. Ha ratelefondlunk, meg okoskodunk, az az anyagunk
kozlésének akadalya lehet.

Televiziés anyagok készitésekor se mads a helyzet.
Megtortént, hogy egy marketinges kolléga ott sertepertélt
egy lemezbemutatén a tévéstab sarkdban, és folyamatosan
iranyitgatni akarta az operatdrt, meg a riportert: ,Most ar-
ra tessék menni, most erre, most azt tessék filmezni, jaj,
ide tessék jonni, itt a miivésznd!...”

A stdb tagjai egyszer csak meguntdk a szekaturit,
osszepakoltak, és faképnél hagytak a k6vé dermedt marke-
tingest.

Tamasszunk realis elvardsokat. Nem minden ese-
mény cimlapanyag! Sét, igen gyakran eléfordul az is, hogy
a média azt mondja: NEM! Ilyenkor mosolygunk, és egy
masik anyagot ajanlunk, még ha gy is érezziik, hogy az év
sztorijat vagy a valaha késziilt leglélegzetelallitébb fotot
utasitottdk vissza. Ha ez nem sérti a riportert, keressiink
mas lapot anyagunknak, de keriiljiikk a nézeteltérést, a vi-
tat, a rossz viszonyt. A mienknél nagyobb teriiletd és la-
kossdgn orszdgokban is pillanatok alatt leszedi a sajté az
dltala nem kedvelt személyekrdl a keresztvizet (emlékez-
ziink csak a Watergate botranyra vagy Michael Jackson
esetére a kisfitikkal!), mennyit ronthat akkor imdzsunkon
az az itthoni néhdny orszagos napi- és hetilap!

Az emberek tobbsége biiszke, s ezért szereti, ha va-
lamilyen iigyben a tandcsat kérik. Forduljunk batran prob-
Iémdinkkal a média embereihez. Aki tandcsot ad, az segit,
és némileg el is kotelezi magat az tigy mellett. (Persze ne
azt kérdezziik meg, hogy hogyan keriilhetiink a lapba vagy
a képernyGre, mert az tilos!)
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A Reklam, a Biztonsdag, meg a Nagy Sztori

Ejtsiink néhany sz6t a lapok és tévécsatorndk kozotti ha-
boruskodasrdl, mert ez PR-osként, menedzserként befo-
lyasolhatja munkankat. Jogos-e egy szerkesztd, rovatveze-
t6 haragja, ha egy az 6vénél sokkal nagyobb példanyszamu
laphoz vissziik a sztorinkat? Jogos-e egy tévés fGszerkesz-
t6 diithe, ha atcipeljitk a Nagy Sztorit a konkurencidhoz,
mert az a legnézettebb miisorsavban hajland6 sugarozni
anyagunkat, szemben az § tévéjével, amely csak a reggeli,
néhany szazezres nézettséggel biré csevegds miisorba tud-
ja betuszkolni?

A valasz: jogos, de nincs mit tenni. Igyekezziink elke-
riilni, hogy barkit is megsértsiink. Mondjuk igy: ,,J0, igaz
ugyan, hogy atvittem ennek és ennek a lapnak a torténe-
tet, hiszen azt negyedmilli6an olvassak, de j6jjon nalatok a
folytatas! Hidd el, a naluk val6 megszell6ztetéssel még meg
is 4gyazunk a nélatok kozlendd sztorinak!”

Ezt kivédendS a média kapitdnyai ma mar szeretik
egyuittmikodési, médiapartneri szerzGdéssel levédeni ma-
gukat, kiilonosen ha elérelathatélag sikerrel kecsegtetd
eseményrdl van szo.

Egy példa: a kereskedelmi tévé marketingvezetdje
megallapodik a sztar koncertjének tamogatasar6l. A mar-
ketingigazgaté asszisztense azonnal tdrcsazza a SALES
osztalyt, mely a hirdetések értékesitésével foglalkozik.
Majd sorra hivja a kiilonboz6 mtsorok felels szerkesztGit,
hogy mely terméket (sztart) kellene promotalni egy beszél-
getés, vagy egy hir erejéig.

Ezzel beindul az automatika.

Amit a menedzser kap:

=& egy bizonyos GRP-nyi (Gross Rating Point) rek-

lamids, amelyet kedve szerint hasznalhat fel a
sztar, az esemény reklamozasara (erre alabb rész-
letesen kitérek),
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=¢ az On Air-reklamokon kiviil beszélgetések, hir-

adasok a reggeli magazinban, a hirmdsorokban stb.

Amit a televizi6 kap:

=% logs a koncerten, az irott sajtébeli hirdetésekben,

=% a televiziés csatorna nevének hangoztatdsa, meg-

jelenitése minden 1étezé cikkben, hirdetésben,
radiéreklamban,

= repi jegyek, melyeket akar sajat célokra, akar

tizleti partnerek megajandékozasara hasznélhat
fel a televizio.

Természetesen a lehet&ségek tarhaza kimerithetet-
len, de a legfontosabb a biztonsag: a tévécsatorna nem ma-
rad le a koncertrdl, a sztarrél, a Nagy Sztorirdl (s6t, nagy
val6szintiséggel kizardlagossagot kér a médiapartnerségért
cserébe), a menedzser pedig nyugodt lehet a hirverés feldl.

Ami a GRP-t illeti: tegyiik fel, hogy egy reklamozé
kap 350 GRP-t, azaz egy csomagot, amelyet sajat beldtdsa
szerint hasznalhat fel. Valaszthat mondjuk egy reggeli md-
sort a terméke (sztdrja) reklamozasara, az ugy 5-6 GRP-t
emészt fel. Egy esti hirmdsor savjdban azonban akar 20
GRP-t is elvihet egy reklam. Ez azt jelenti, hogy a csomag-
jaért nagyjabol 17 fémdsoridés reklammal szdamolhat.
Egyetlen reklamot senki sem vesz, hisz egy igazan nézett
mitisor kornyékén egy perc hat-hétmillié forintot késtal.
Inkdabb megveszi csomagban, oles6bban, mangverezési le-
hetGséggel. Hiszen nem minden termék (sztiar) konform
egy esti hiradéval! Vagy minek is reklamoznék mondjuk
mezdgazdasagi termékeket az esti hirmisorok el6tt, mikor
a gazddk akkor mar rég alszanak? Az & elérésiikhoz a kora
reggeli misorsav a legmegfelelébb. Es bizony 350 GRP-bél
akar fél évig is elreklamozhatok abban az olcs6 savban.

Epitéjatékot a mesefilmek idején kell reklamozni,
textiloblitét pedig a konnyd hollywoodi produkcidk kor-
nyékén.
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Amugy a leginkabb fémiisoridés hirdetésekben napi
fogyasztasi cikkeket, banki és életbiztositasi szolgaltataso-
kat, automarkdkat igyekeznek eladni.

Erdekes volt, hogy néhany éve, a Darid6 3,5 milliés
nézettsége ellenére alig lehetett hirdetét talalni a mdsor-
savba, Lajcsi show-jat ugyanis épp az az eloregedd réteg
nézte, amely mar nemigen jelent vasarloképes keresletet.

Végiil elarulok egy titkot: ha egy nagy hirdetd bukik,
azaz mondjuk egy iiditdital gyartérdl kideriil, hogy a gyar-
tas soran egészségre artalmas anyagok keriiltek a terméké-
be, az italt reklamoz6 tévécsatorna vagy Gjsag lesz az utol-
86, amelyik hirt ad a botlasrél. Az iratlan szabalyok szerint
ugyanis nagy hirdet6t nem szabad bantani!...

Kis szinesek nagy haszna

Természetesen nem szolgalhatunk 6rokké aktualis szenza-
ci6kkal a média szamara. De az olvas6knak az énekesekkel
kapcesolatban nem is erre van sziikségiik. Az ember elké-
ped, ha atnézi azt a tobb ezer Gjsagkivagast Maria Callas-
rél. Koriilbeliil hiisz fontos cikk van, amelyekbdl valéban
lényeges dolgokat tudunk meg az énekesndérél. A tobbi ple-
tyka és kis szines. Tudnunk kell a tényekbdl, események-
bél kis szinest krealni.

Példaul Pavarotti Svédorszagba megy koncertezni.
Ez a tény. Szamos telefon érkezik a kozpontokba kiilonbo-
z6 emberektdl, s persze levelek. Ezeket a tenorista még
otthondban megkapja. Menedzsere kivalaszt néhanyat ko-
ziililk, majd védence kezébe adja a boritékokat, hogy dont-
son. Az énekes kivalasztja egy rakbeteg né levelét, és
Stockholmban elsé dolga felhivni 6t a kérhazban, tovabba
hatalmas viragesokrot kiildeni neki, amely leirhatatlan bol-
dogsagot okoz a haldlos betegnek.



98 HOGYAN CSINALJUNK PAVAROTTIT?

Az 1jsagok tele vannak a hirrel.

Ezt nevezik — mar bocsdnat! — | kis szinesnek”. Ha te-
hat éppen nem torténne semmi érdekes az énekessel, hirér-
tékkel rendelkezé eseményt kell szervezni. Ennek mindig
helye lesz a médidban. (Elnézést a durva példaért, semmi
esetre sem hinném, hogy az énekes tudatosan, Kkifejezetten
az imdzsépités céljaval vette volna fel a kapcsolatot a hal-
dokl6 asszonnyal, bar — elsdsorban az Egyesiilt Allamokban
— egyaltalan nem elképzelhetetlen ez a végletekig megterve-
zett, igen kegyetlen harc a kozonség szimpatiajaért.)

A stockholmi példat illetGen, még az is lehetséges,
hogy a jol beolajozott sajtégépezet dobott fel egy teljesen
artatlannak, benséségesnek és Gszintének kivant gesztust a
publicitas szintjére. (Csak ismételni tudom: egy bizonyos
ponton tdl a sajté szamara nincsenek tobbé titkok, és ha a
Very Important Person megvakarja a fiillcimpajat, az is PR-
tevékenységnek szamit.)

Vujity Tvrtko baratom évek 6ta gydjti nagy sztarok
kis sztorijait, amelyek valahogy mindig akkor bukkannak
el6, amikor az adott hirességnek lemeze jelenik meg, vagy
miisora indul egy tévécsatornan. Onok, kedves olvasok, bi-
zonyara mosolyogva értesiilnek réla, hogy teszem azt Szi-
geti Ferenc ma is egy széken dllva toriilkozik meg fiirdés
utan, mert igy szokta meg gyermekként, a mamaja ugyan-
is mindig egy székre dllitva toriilte meg a kis Ferikét. Eset-
leg azon is kuncoghatnak, hogy Balazs Pali meliroztatja Ri-
csi kutyéja ,frizurajat”, illetve hogy a minap kimentett egy
6zet a békési erd6bdl (vajon miért kell egy 6zet kimenteni
egy erd6bdl?). Konnyen lehet, hogy Csonka Bandi szornyt
éjszakajat se tudjak kell6 komolysaggal kezelni, holott a
szinész csupan annak koszonhette életben maradasat a
gazszivargas kozepette, hogy csongettek nala és felébresz-
tették végzetes almabol (a cikkben természetesen ott van,
hogy ,,...tulajdonképpen ennek koszonhets, hogy Andras
napokban megjelent lemeze nem lett emlékalbum!”)
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Am kar nevetni, mert az adott lap olvaséi faljdk ezeket
a kis szineseket. Igenis érdekli 6ket, hogy Schobert Norbert
kétnaponta a zuhany alatt borotvilja a szért a nemiszervé-
r6l. Es az is, hogy ki mindenkivel NEM jott ossze Hajda Pé-
ter (Geszler Dorottya, Nagy O Aniké6, Abel Anita, Baratok
kozt Tilda, Big Brother Zsanett, Tornéczky Anita...).

Igen, 6noknek igaza van: ha minden bulvarhir igaz
volna, akkor a kilenc évvel ezel6tt az Egyesiilt Allamokban
angol nyelven showmdtisort vezet§ Friderikusz Sandor ép-
pen 4 éve lenne hites ura annak a Stahl Juditnak, aki 3 éve
lakik egy nepali kolostorban, tigy, hogy kézben New York-
ban szakacs.

Na és? Kit érdekel? Lovagoljuk meg a bulvarsajté
korlatlan lehetéségeit! A kis szinesek nagy hasznot rejte-
nek! Es ki emlékszik mar a tavalyi héra?

A kis hamis

Johnny Wright elég j6 nevli menedzser. Olyan ,névtelen
kis sztarocskdkat” futtat, mint Justin Timberlake, Britney
Spears, vagy a Backstreet Boys és az 'N SYNC. O ma is gy
hiszi, hogy védence minden pillanatabdl hirt kell kovacsol-
nia. Mint mondja, elképeszté pénzeket 6l a marketingbe,
és ha teheti, halalra zabaltatja az wjsdgirékat kiilonb6zé
partikon vagy vacsordkon, csak hogy egy betfit irjanak a
sztarrdl a lapjukban. Wright ugy fekszik és ugy kell, hogy
kozben fél szemmel mindig valamilyen sztorit kutat. De
nagyon csavaros eszli am! Nem mindig azt tartja sztorinak,
amit mi elsére annak hinnénk.

»Reggel hétkor becsongetett hozzam a sztar — meséli
a topmenedzser. — Hosszu éjszakam volt, a pokolra kivan-
tam a manust. Raférmedtem, hogy minek ébresztett fel
hajnalok hajnalan, mire atszellemiilt pofaval kozolte, hogy
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elhozta a dalt, amit éjszaka irt, és zsenidlis, azonnal meg
kell hallgatnom. Jatszani kezdett a zongoran, én meg a leg-
nagyobb bulvarlap szerkeszt6ségét hivtam. Tiz perc mulva
ott volt a fotés. Lekapott minket: 6t a zongoranal langolva,
engem hazikontosben, kialvatlansagtél bedagadt szemek-
kel. A fotés félrevont és azt kérdezte: akkor megirhatjuk,
hogy megsziiletett az év dala? Megraztam, mint Krisztus a
vargat: dehogy azt irjatok meg! Az kit érdekel? Azt irjatok
meg, hogy ez az illat felébresztette a menedzserét hajnal-
ban, hogy lejatszhassa neki az 4j nétajat, és még gatyat se
htzhattam, annyira be volt zsongva!

Mit mondjak, imadtak a sztorit a lapnal

'”

Olvasdink irtak

A legmagasabb olvasottsaggal — érdekes médon — mégsem
a ,szines” oldalak rendelkeznek. Statisztikdk szerint az 1j-
sagok legnépszertibb részének a szerkesztéségi, olvasoi,
vagy nyilt levelek szamitanak. Az ezekben val6 megjelenés
a legegyszertibb médszer, hogy véleményiinket és iizene-
tiinket eljuttassuk a kozonséghez.

Amikor Giglinek — Caruso haléla utan — elege lett a
vele és mas tenorkollégaival valé 6sszehasonlitasokbdl,
nyilt levelet intézett a New York Timeshoz. Ez az akkor
még csak épphogy meghonosodott forma elismerd reakcio-
kat valtott ki az olvasékbol. Gyakran idézik egyik hires
(mara sz6ldssa valt) mondatat a levélnek: ,,En nem II. En-
rico Caruso vagyok, hanem I. Beniamino Gigli!”

Kevés az annyira alkalmas forma a bujtatott reklam-
ra, mint a nyilt levél.

Tegyiik fel, hogy védenciinket Sés Tédornak hivjak,
s némi publicitdsra van sziiksége. A kovetkezd olvaséi levél
jelenik meg egyik napilapunk levelezési rovataban:
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,Tisstelt Sgerkesstd ir! A terésvdrosiak nevé-
ben irok lapjuknak, melynek egyébként immdr
hiisz éve hii olvasdja vagyok. Felhdboriténak
tartjuk, hogy hasdank egyik legpatindsabb épii-
lete, az Operahdas koriil teljesen fel van toredes-
ve az asgfalt. Ha esik as esd, a repedések vizgel
telnek meg, és hatalmas pocsolydk éktelenked-
nek ag iton. A miltkor, amikor Sés Tédor ven-
dégszereplésére dlltunk sorba jegyért, egy te-
hergépkocsi rdank verte a sarat! Vajon nem szé-
gvelli magdt az onkormdnysat, hogy ilyen bal-
kdni dllapotok kogott tartjuk a Rilfoldi turis-
tak dltal legldatogatottabb intésményt? Tisste-
lettel: Kis Anna, Rozépiskolai tandr”

Nos, az aszfalt val6ban toredezett az Operahdz kornyékén.
Sés Todor fellépése idején tényleg zuhogott az esd. Kis An-
na pedig a szomszédom nagynénjének leanykori neve.

A levelezési rovatok vezetdi boldogok lesznek, ha ér-
dekes, olvasmanyos leveleket kapnak. Ma ugyanis az olva-
s6i levelek 90%-a pénzért rimankodé segélykialtis, s a ro-
vatgazddk mar-mar rdkényszeriilnek, hogy egy-egy mas
tartalmu levelet kredljanak sajat kutf6bdl, a sok elkesere-
dett koldulas mellé.

S ha mar koldulas: jé6tékonykodas!

Egy gyerekrak osztdlynak adomdnyozott méregdriga
miiszerrel nagyobbat emelhetiink az imdzson, mint sziz
nagysikerd koncerttel. Ezt a sztdrjaink, és hit a gazdagja-
ink tobbsége nem tudja. Ulnek a pénziikon, épitgetik a bi-
rodalmukat, és nem marad utdnuk mas, csak a vagyonuk.
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Ne csak sikeres legyen, okos is!

Miutan, nekiink, miivészeti menedzsereknek, az énekest kell
a nyilvanossdghoz segiteniink, vele is meg kell értetniink a
médidval valé j6 kapcsolat jelent6ségét. (Konyvem elején er-
re a problémdra mar idéztem egykori ijeszté példdkat.)

A kozonséggel sem tandcsos ujjat hizni, de a kozon-
ség, ha val6ban szereti a sztart, egy id§ utan megbocsat. A
média azonban egyetlen ballépés utan 6rokre ellenség ma-
radhat.

Koztudott, hogy az évszazad legnagyobb énekesngjé-
nek tartott Maria Callas idénként félvallrol kezelte az tjsag-
ir6kat. A francia, olasz és angol tollforgaték még vala-
mennyire eltlrték ezt, de kinek bocsatott meg valaha is egy
ilyen hibat az amerikai sajt6? Példaul a szokdsos 6sszettizé-
seket Kurt Baum tenoristdval és a hires Boris Christoff-fal,
amikor az énekesnd ragaszkodott hozza, hogy egyediil
menjen a fiiggony elé. Mario del Monacéval Mexikéban
mindketten meg akartdk gatolni a masikat egy-egy magas,
nehéz, hosszan kitartott hang kiéneklésében, és a kulisszak
mogott majdnem tettlegességre keriilt sor. Idézhetjiikk az
évekig tart6 Callas-Tebaldi habortit is, vagy mds mitifajbdl a
legendas Kate Winslet-Leonardo DiCaprio ellentétet.

Az emberek hajlamosak volndnak csupdn a miivész
kiszamithatatlan személyisége rovasdra irni a felsorolta-
kat, a média azonban negativ szinben ttinteti fel az esemé-
nyeket. Ami Callasnak diih, az a sajténak hisztéria, ami
Callasnak egy el6addson mulé rosszullét miatti indiszpozi-
cib, az a sajténak ,,az énekes elvesztette a hangjat, az éne-
kes mar nem a régi!” A miivésznG anyja kipakol a New
York-i lapoknak: a szerencsétlen asszony erejét megfeszit-
ve dolgozni kényszeriil, mig lanya ,aranytanyérbol gyé-
mantot szemelget, nagykanadllal eszi a kaviart, és rézsaszin
pezsgbvel ontozi meg”. A kozvélemény Srjongve csamesog
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a botranyokon, Callas mély depresszidba esik, hénapokig
nem villal fellépést.

Az ehhez hasonl6 sajtétamadas egyetlen mivésznek
vagy menedzsernek sem konnyen elviselhetd trauma. Még-
is meg kell tanulni tdrni, a szarast kivédeni, és barmi tor-
ténjen is, tudni, hogyan dolgozzunk hatdsosan egyiitt a
média embereivel.

Az interjualanyt megedzik

Az wjsagirékkal valé személyes taldlkozdsokra kiilon fel
kell késziteniink a miivészt. Ne bizzuk csupdn az 6 kom-
munikécios tehetségére és természetes intelligencidjara az
interjuk sikerét. Mi az énekesnél sokkal pontosabban is-
merjik az interjat kéré média jellemz6it, az Gjsagiré saja-
tos stilusat, szemléletét, az adott publikdci6 fontossagat a
pillanatnyi helyzetben, a valészintleg teritékre keriil§ té-
madkat és a véletleniil el6fordulé hibak, félreértések lehets-
ségét. Mindezt az énekesnek nem kell pontosan ismernie.
De nekiink a felsorolt szempontok alapjan ¢ssze kell allita-
nunk egy listat a fontos kozlendSkrél, a varhaté kérdések-
rél és az ezekre adhat6 valaszokrdél. A listan szerepld infor-
maciokat meg kell beszélniink a miivésszel, mert lehet
olyan mondandé, amelyet 6 nem villal, vagy akadhat olyan
informadci6, gondolat, ami nincs a listdn, de amit minden-
képpen szeretne elmondani. Nyilvan nekiink kell eldonte-
nink, hogy ,mi mehet ki, és mi nem mehet ki” a nyilva-
nossag elé az adott médian keresztiil, de nem lehetiink dik-
tatorok. Tisztaban kell vele lenniink, hogy barmennyire is
tudjuk a dolgunkat, a mtivész viszi vasarra a bérét. A vég-
s6 dontés joga a nyilvanossaggal val6 kapcsolatban az 6vé.
(Miénk pedig a tavozas joga, ha azt latjuk jénak.)
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Ha tudhat6, hogy az interjut készits tjsagir6 ellensé-
ges, vagy mondjuk finomabban, erésen biradlé szandékkal
érkezik, akkor erre is fel lehet késziteni az interjtialanyt.
Vegyiik fel a timad6 médiamunkas szerepét, és olyan pro-
vokativ kérdéseket tegyiink fel védenciinknek, amelyeket
— feltételezhetSen — az interjd soran kapni fog. Ezen a {6p-
réban a miivész kialakithatja a viselkedési technikajat, és
persze a konkrét mondandéjat is a timadassal szemben.

Természetesen, ha hosszabb ideje dolgozunk egyiitt
valakivel, akkor ez a felkészitési procedtira is sokkal gordii-
lékenyebb, vagy akar el is maradhat. [lyenkor a menedzser
és a muivész fél szavakbdl, s6t, egy pillantasbol is megértik
egymast, mint a régi hazasok.

BeszElo uzlet: Interju

A menedzser tudja, a sztarnak tudnia illik: ha interjat kér-
nek, tilos visszautasitani. Le Kkell iilni, legyen idénk az 1j-
sagiréra. Am sose higgyiik, hogy a riporter elsésorban a
sztar termékére (lemezére, koncertjére, szerepére) kivan-
csi! Ha arra kivanesi, nem jo riporter. Ha csak a termékrdl
beszéliink, nem vagyunk j6 riportalanyok. Az embereket
minden érdekli, ami a sztdrral kapcsolatos, de a termék a
legkevésbé. Igen, tudom, nekiink a dal, a koncert, a film a
fontos. Az 0jsagiré is tudja, hogy mi a fontos szamunkra,
hisz tisztaban van vele, hogy szamunkra az hoz pénzt, nem
az, hogy pottyos lett reggelre a szappantartonk. De ha a
szappantartonkrol csopogtetiink egy kis szinest, lehetsé-
giink nyilik a termékiink reklamozasara is. MielGtt a sztar
letil az djsagiréval, gondolja végig, mit kidltozhat majd a
rikkancs a vele késziilt interjua alapjan!

Az interju, ha jol hasznaljuk, uizlet. Ha rosszul hasz-
naljuk, felesleges idépocséklas. Egy bulvarlap kezdd ujsag-
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iréja leiilt egy szinésszel beszélgetni. A szinész aradozni
kezdett a darabrol, az el6adasrdl. Az Gjsagiré néha megpro-
balt a maganéletében kutakodni, de a szinész rendre elhes-
segette ezeket a kérdéseket, és folytatta az egyetemi Kise-
l6adast Shakespeare dramaturgiai érzékérdl.

Imadom Shakespeare-t. Am eziiton iizenem a szi-
nésznek, hogy bocs, de az anyag sosem fog megjelenni!

Mondani eés hangzani

Amig a nyomtatott sajténak irunk anyagot, nem kell azon iz-
gulnunk, hogyan fognak mondataink hangzani, ha felolvas-
sak, el6adjak Gket. A radiéban, tévében publikalt anyagok-
nal azonban sokféle, az eddigiektdl eltéré probléma meriil-
het fel, ezért talan legjobb, ha prébaképpen hangosan felol-
vassuk magunknak a szoveget. Rovid, értheté mondatokkal
dolgozzunk, bedllitottsagunk pozitiv legyen, pontos, vilagos
szavakat hasznaljunk és tart6zkodjunk a mives és fellengzGs
jelz6ktdl, a mindsitésektdl. Keveset hasznaljuk az ,,s3” betiit,
mert ezt a mikrofon eltorzithatja. A b, a p, és az s hangzok-
kal ugyanez a helyzet. Az ,,6, 6R” névmasokkal is vigyaz-
nunk kell, a hallgaté mindig tudni akarja, hogy ezek a meg-
jelolések kire, kikre utalnak. A legfontosabb azonban, mint
az irott szoveg esetében is, az anyag rovidsége. Felolvasaskor
mérjiik le a hozzavetbleges hangzasi idét.

Elvileg kevés beleszélasunk van az elhangzas idé-
pontjanak és idStartamanak a kivalasztasaba, ezért jo, ha
mindig akad tartalék anyag a tarsolyunkban. Ki tudja mi-
kor, mi, hova kell? Tizperces anyagunk nem fér be a nyol-
cperces helyre, ezért elestisztatjak egy héttel. Van azonban
oda egy hatperces anyagunk is! Erre nagy valészintiséggel
rabdlintanak.
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A magyar radidkban, tévékben azonban ritka, hogy
elére elkészitett anyagokat elfogadjanak. (Valljuk be, en-
nek egyik oka, hogy ezen a teriileten nincs megfelel mi-
néségii ajanlat.) Sokkal valészintibb, hogy egy-egy misor-
ba interjura, beszélgetésre hivjak védenciinket, vagy jobb
esetben kijonnek a lakdséra, vagy fellépése helyszinére.

Ilyen esetben ugyantgy készitjiik fel a kozlendd in-
formacidkra a miivészt, mint az frott sajté esetében. A
megjelenés és az elmondas médja az, ami a radié és a tévé
esetében egészen mas.

Ha interjut kivannak késziteni veliink, vagy véden-
ciinkkel, igyekezziink megtudni még az adas elétt, hogy
mirdl lesz sz6. A radidban jegyzeteket is lehet hasznalni,
csak a lapozas ne hallatszédjon. Arra is fel kell késziilni,
hogy varatlan agressziv kérdésekre kell valaszolni, s a md-
vész egy pillanatra sem johet zavarba. (Errdl az irott sajt6-
val kapcsolatban mar széltam, de abban az esetben a pro-
vokacié nem okoz gondot, mert atgondolhatjuk a valaszt,
vagy akar ki is térhetiink a kérdés eldl.)

A radiéban vagy a tévében a gyors beszéd bizonyta-
lan, ideges ember benyomasat kelti. A mondatok kozott
tartsunk sziinetet, s noha ez szdamunkra évek hosszusaga-
val bir majd, ezek a masodpercnyi sziinetek mégis bolcs,
szellemes és magabiztos jellemrdl fognak tantiskodni.

Radio — rad jo!

Radios kollégak eskiisznek a nagy titokra, miszerint egy sztar
felvételeinek rendszeres jatszdsa nagyobb proméciét jelent,
mint egy beszélgets miisor vendégének lenni. Ez még az al-
lami f6ad6kra is igaz, bar mindhdarom hallgatottsdga jocskan
megesappant a kereskedelmi adék beinduldsa 6ta.
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Ma mar rendszeresen vizsgaljak a jatszasok rendsze-
rességét, és népszertiségi listat allitanak 6ssze a legtobb-
szOr sugarzott n6tak alapjan.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a sztar, akinek a dalait
gyakorta sugarozzak, akar csak a radié segitségével is or-
szagos hird lehet.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a zenei igazgatok, a prog-
ramigazgatok, a musorszerkesztGk nagy urak. Agyonhall-
gathatnak és a toplistak élére jatszhatnak egy-egy sztart.

Nan4, hogy ebbdl is kovetkezik valami! Mégpedig az,
hogy az utébbi években elkeseredett harc indult a mene-
dzserek, sztarok részérdl a zenei igazgatok kegyéért.

Am ne gondoljuk, hogy csak a termék tulajdonosai-
nak fontos a zokkenémentes egyiittmiikodés. Ha ugyanis
kedveli a kozonség a sztart, akkor a radi6 szivesen sugaroz
a dalaibdl, igy ugyanis né a hallgatottsaga. S ha nagyobb
lesz a hallgatottsaga, akkor tobb reklamidét tud értékesite-
ni. {gy tehat érthetd, ha a radié illetékeseinek is érdekiik a
sztart sugarozni.

Persze nem minden raddi6 jo rdd. Azaz amint az irott
sajtéban, gy a radi6 esetében is pontosan kell megvalasz-
tanunk a célesoportunkhoz elvezetd idedlis csatornit. Nem
ugyanazok hallgatjak a Juventust, mint a Klub Radiot.

Erdemes aztdn a miisorvezetd személyére is figyelni.
A radi6 esetében még élnek a hallgatékban a régi reflexek:
képesek egy-egy nekik kedves radios személyiségért be-
kapesolni a késziiléket. Ordogh Csillanak, vagy Fodor Ja-
nosnak allandé hallgat6kozonsége van, akik akar hajnal
négyig fennmaradnak, ha kedvenciiket akarjak hallani. A
Bochkor-Boros paros verhetetlen a reggeli savban. Ha fel-
hivjuk a Sldgerben a Bumerangot, és meghivjuk €16 adas-
ban Bochkorékat a védenciink koncertjére, az tobbet ér,
mint tiz fizetett reklam.
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Fontos tehat, hogy a mtisorfolyam mely részébe ékel-
jik be védenciinket.

Természetesen a hagyomanyos utat a radidk eseté-
ben se lehet megkeriilni. Telefondljunk a megfelels sze-
mélynek (zenei igazgatd, programigazgato).

Ha nem ér ra, kérjiink téle egy cimet, ahova elkiild-
hetjiik a promé6 csomagot az alapvet$ informacidkat tartal-
maz6 rovid ismertetével, illetve a promé CD-vel, amelyen
a sztar énekel.

Ha id6pontot ad, hozzuk magunkkal a promé csoma-
got, és személyesen adjuk at.

A talalkozon igyekezziink ravenni az illetékest, hogy
vegye fel védenciink egyik szamat a heti jatszdsi listra.
Ajanljuk fel cserébe, hogy minden lehetséges helyen és al-
kalommal (interjuk, él6koncert, tjsagcikkek, tévés nyilat-
kozatok, plakatok stb.) elhangzik majd timogatéként a ra-
di6adé neve.

Latszodni tudni kell!

A televiziondl ma kevés erésebb promoécids eszkoz létezik.
A lépéseket mar ismerjiik: minél elébb talaljon el a DVD-nk,
vagy a CD-ROM-unk az illetékeshez.

A tévé veszélyesebb miifaj, mint a radi6. Ha csu-
nyidcska a védenc, vagy Kinyult zakéban iil be a mikrofon
mogé, a radiéo még magasba ropitheti. De a televiziéban lat-
sz6dni kell, és nem akarhogy latszodni.

Televizios beszélgetés esetén iigyeljunk az 6ltozko-
désiinkre. Semmi csikos, semmi vakitéan fehér! A pasztell-
szinek és a finom, elegians, de nem csillog6 ékszerek min-
dig vonzoébbak, mint a hivalkodé, magamutogaté viselet.
Nem art, ha el6re ismerjiik a stidiédiszlet szineit,, stilusat.
Ezek tdmpontot adhatnak o6ltozkodésiinket illetGen,
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miutan maguk a diszletek is rendkiviil alapos kutatasi
eredmények alapjan késziilnek: mely szineket, formakat
kedvelik leginkabb az emberek. (Hogy a szinek milyen
fontosak: az egyik mobilcég példaul annyira félti a kikisér-
letezett rézsaszinjét, hogy levédette.)

Ha képernyén vagyunk, nagyon sokat mosolyogjunk!
KEEP SMILING! - sz6l a PR egyik alapszabalya.

De vigyazzunk! A ,néma jelek” arulkodnak! A képer-
nyd6 kiillonosen nagy tarhaza a mosolyoknak. De vajon me-
lyik igazi, és melyik csak mache? Sokakban szinte pavlovi
reflexként mtikodik, hogy ha rdjuk fokuszal a kamera,
azonnal mosolyogni kezdenek. A nézéket azonban nehéz
félrevezetni! Azonnal kiszurjak az 6szintétlen mosolyt! De
ugyanugy kiadjak a sztart az arckifejezések, a gesztusok, a
testnyelv. Gyors pislogas, ajakharapdalas, ujjpercek ropog-
tatdsa, sz0szok szedegetése a ruharol, fészkel6dés stb. De a
hangos jelek is kiadnak benniinket: a regiszter gyors val-
toztatdsa, a beszéd sebessége, a hangerd6.

A profi viselkedés mellett fontos még, hogy ne felejt-
siink el mindig mindent megkoszonni! Megkoszonni a
meghivast, az érdeklédést, a kedvességet, a figyelmet, a
visszahivast, a cikket, a riportot, a latogatast, még a meg-
koszonést is meg kell koszonniink.

A tévében arcunk minden egyes rezdiilésére figyel-
niink kell. Egy alkalommal vezetd sztarunk Kkissé provoka-
tiv kérdést kapott a hiresen kemény riportert6l. Néma ma-
radt, de a mimik4ja arulkodott: nem tudta leplezni a felha-
borodasat, majd a sért6dottségét.

No igen, a sértédés szét tessék kitorolni a szétarunk-
bél. Sem egy menedzser, sem egy sztar nem sértédhet meg
soha, semmin. Egy bulvarlap, de egy kereskedelmi csator-
na is képes évekig tgy tuddsitani egy sztarrdl, hogy nincs
is sziiksége a vele valé kapcsolatra. Ezeket az anyagokat
nem tudjuk kontrolalni. Vezeté médiaszemélyiségeink ko-
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ziil tobben is berdgtak egy-egy anyag miatt bizonyos bul-
varlapokra. Végiil azonban ,térden cstszva” kéredzkedtek
vissza a fGszerkeszt6khoz, mert rajottek, hogy nagyobb
sziikségiik van nekik a lapokra, mint forditva.

Kiilonosen, ha sokaig ,hir” szeretnénk maradni, ak-
kor fontos a simulékonysag, az esetleges sértések lenyelé-
se. A ropke sztarok nem torédnek a jovével. Magyarorsza-
gon mindig van 4-5 friss sztar, akikrél egy id6ben hirdém-
pinggel szolgdlnak a lapok, majd elavulnak, és kidobjdk
6ket a szemétbe. Ugyan, ki emlékszik ma mar a Big Brot-
her2 gyGztesére, Zsofira? Vagy ki akarna a BB1 Zsanettjé-
vel lapot eladni?

Nekiink azonban a massziv, tartés sztarsagot kell
megcéloznunk. Frei Tamadsét, aki egy napokban lezarult
kutatas szerint a masodik legnépszertbb tévés személyiség
a maga kategoridjaban, s imazsat még az sem tudta megté-
pazni, hogy kollégaja, Juszt Laszl6 utdnament a moszkvai
anyaganak, és megdobbentd informaciokkal érkezett haza
(ugye emlékeznek: a miniszterelnok ellen fogadott bérgyil-
kosos anyag...).

A massziv, tartés sztarok allandé vendégei a tévék-
nek. Erdemes megfigyelni, hogy ha mondjuk egy ismert
énekes koncertre késziil, hogyan turnézza végig a kiilonbo-
76 tévék reggeli csevegls miisorait. Volt mar olyan, hogy
egy sztar reggel 6:45-kor a ml Napkeltéjében kezdett,
majd fél nyolckor mar a TV2-s Lazacban iicsorgott (egész
kozel van egymashoz a két mdsor stadidja), s végiil fél ki-
lenc felé beesett a varos masik végérdl sugarzott, RTL Klub
féle Reggelibe. O igen, és dél koriil felbukkant az egyik kis
csatornan is, valami f6z6magazinban.

Vallom, hogy az igazi sztarsag ma elképzelhetetlen a
mindenhat6 televizié kozremiikodése nélkiil.
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Sajtékapcsolatok

Ha az ujsdgiro jon

A média sajtékonferencidra valé elesalogatdasakor a ripor-
terek és szerkesztGk arra szamitanak, hogy olyan hirekkel
latjuk majd el G6ket, amelyeket egyébként nem kapnanak
meg. S6t mi tobb, titkokat stugunk a fiiliikkbe, hiszen egy
szakember szerint: hir az, amit valakik valahol el akarnak
titkolni.

Err6l Magyarorszagon sajnos sz6 sincs. Olyan kevés
sajtokonferencia produkal hasznilhaté hireket, hogy a leg-
tobb wjsagiré gyanakvassal tekint ezekre az eseményekre.
Ezért kell meggondolni, hogy val6ban sziikség van-e a sajto-
konferencidra, van-e megfelel6 mondanivalonk, esetleg csak
kinyilatkoztatni akarunk, vagy kérdésekre is szamitunk. Es
ha a sajtétajékoztaté mellett dontiink, akkor a rendezvényt
a legaprobb részletekig el6re meg kell szervezni.

Vilasszuk ki a megfelels helyet, helyiséget a konfe-
rencidra. Erre elsGsorban a telepiilés kozpontja koriil elhe-
lyezked§ targyal6termek, hotelek konferenciatermei, vagy
kiilonféle éttermek a legalkalmasabbak. Ezek kivéilasztdsa-
ban donté a technikai felszereltségiik, amely meghatarozé
a tévések és radioésok szempontjabol. MegfelelGek-e a vila-
gitasi, hangi feltételek, elég nagyok-e az ajtok, szélesek-e a
folyosok, a liftek ahhoz, hogy a tévések elférjenek techni-
kai apparatusukkal, marad-e hely a teremben feléllitani ka-
merdjukat, lampaikat? Van-e fax-szoba, internetes kapcso-
lat, hogy az 1ijsagiré azonnal elkiildhesse az anyagot?
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Akar jon, akar nem, kedves nekem

Ha kivalasztottuk az idépontot és a helyet, kikiildjitkk a
mindig személyre sz616 meghivokat azoknak az Gjsagirok-
nak, akik a mi témdinkkal foglalkoznak a lapban. A meghi-
v6 lehet exkluziv nyomtatvany is, de én a személyre sz6l6
levelet (direct mail) jobban szeretem. A meghivott nevére
sz6l, hisz a sajat nevét mindenki szereti. Fontos, hogy sajat
keztileg irja ald a meghivé fél, mert ez a személyes figyelem
és megbecsiilés jele.

Rovid idével az esemény el6tt aktudlis az emlékezte-
té telefon.

Noha sokan nem kedvelik e ,figyelmeztets” hivaso-
kat, mégis nagyon fontos szerepiik van egy PR-esemény
megszervezésében. Ezek a telefonok az idGpont és a hely
elismételtetésébdl, nem ritkdn azok tjra leiratasabol all.

E telefonokat ne valtsa fel az e-mail! Van, hogy az aj-
sagiré napokig nem néz ra a mailboxara.

Ha a meghivott személy nem tud (nem akar) eljonni
a rendezvényre, ne vitatkozzunk, s ne probaljuk meggyéz-
ni. Ajanljuk fel, hogy rogton a konferenciat kovetGen el-
kiildjiik neki annak teljes anyagat. Nem az a célunk, hogy
minden széken iiljenek, hanem hogy a publikdciék megje-
il majd rendezvényiinkon az elsé sorban. A résztveviket
persze becsiiljiitk meg még jobban: a szokdsos hattéranyag,
papirképek és digitilis, JPEG formatumd fényképek, au-
di6- és videokazettdk osztogatdsan kiviil biztositsuk a csak
nekik, jelenlévéknek sz616 exkluziv sztorit, ez is csabito le-
het az elkovetkezd eseményeken val6 részvételre. A konfe-
renciadt kovetSen a tévés, radiés emberek rovidebb interjat
kérhetnek sajat dllomasaik szamara. Legyiink készek bar-
mikor a rendelkezésiikre allni, ha ez nem akadalyozza a
tobbi meghivottnak megigért programot.
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Akit jol tajekoztatnak, az jol tdjekoztat

Egy operaénekes, egy popsztir esetében képtelenség ter-
mékbemutatét csindlni (hacsak nem énekel néhidny tak-
tust a sztar, amiért mindig haldsak a civilek), hiszen a ter-
mékbemutaté maga az elGadas. Egy el6adas, koncert olyan
produktum, amit nem lehet elére meggusztalni, kiprébalni.
Eppen ezért fontos minden létezé hattérinformaciéval el-
latni a jelenlevé ajsagirékat. Ennek tesz eleget az ugyneve-
zett sajtécsomag, amelyben elényos, ha benne van:

=& egy egylapos kivonat az énekes palyaképérdl,

=& ennek egy hosszabb, harom-négy oldalas verzidja,

=¢ egy madsolat a konferencia bevezetGjének szove-

8érdl,

=6 hittérinformdaciok az énekesrdl,

¢ dokumentumok (cikkek, fotok, riportok) masola-

tai,

=¢ publikilhaté fotok,

¢ barmilyen mads informacié, amely segithet a ri-

porternek egy jé sztorit irni,

=& hanghordozok és aprébb szuvenirek, ajandékok:

zaszléeskak, polok az énekes képével, nyomtatott
dzsekik és sapkik stb.

Ami a bevezet§ elGadast illeti, rovidek legyiink, pon-
tosak és késziiljiink fel a legvaratlanabb kérdésekre is.
Kezdjiink id6ben, ne varjunk a késén jovékre. Az Gjsagirok
mindig rohannak, térjiink hamar a targyra. Ha tehetjiik, ki-
hasznalva a radi6 és TV nyujtotta magas minGségd techni-
kai szintet, vegyiik fel kazettdra a konferencia anyagat. Ez
késébb alapanyag lehet a részt nem vett riporterek, illetve
a radios és a tévés misorok szamara.

Esetleg készittessiink sajat gyartasa felvételt, s azt
juttassuk el a jelen nem 1évé televiziés csatorndk részére.
Ez persze joval nagyobb idGbeli- és anyagi befektetést igé-
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nyel, mint egy tijsagba szant anyag megirasa. Es hat nem
utolsé sorban szakmai tudast. Nem is nagyon divik mosta-
naban, hogy a tévécsatornak kiils§ csapatoktdl, tigyneve-
zett freelancerektdl fogadnanak anyagot, hacsak nem arrdél
van nekiink (és csak nekiink!) anyagunk, hogy a sztar hol-
tan esik 6ssze, karambolozik, vagy kiment egy kislanyt a
Balatonbdl. Bar a tévék manapsag altaldban bejaratott be-
szallitokkal és bels6 gyartassal dolgoznak, ha mégis vallal-
juk a visszautasitas kockazatat, vagy szuperszenzaciot szi-
matolunk, érdemes tisztdban lenniink a kovetkezdékkel:
=¢ egy kamera operatérrel, teljes stabbal 25 ezer fo-
rintot késtal naponta,
=% ha stadiét akarunk bérelni, az igazan nagy 6sz-
szeget nem a helyiség bérleti dija, hanem a mun-
katarsak honorariuma jelenti (egy szakmailag
korrekt felvételhez legalabb tiz szakember sziik-
séges, ugymint vilagosit, sminkes, hangmérnok,
operatdr, technikus, kdbelezé stb.)
=¢ ha digitalis vagé munkatars kell, az 6 kozremdko-
dése tovabbi hétezer forintba keriil, 6ranként,
=& a kamerak bérleti dija rendkiviil eltérd, de sok tiz-
ezres tételrdl van szé,
=¢ az anyagot BETA, vagy DV forméban kell eljuttat-
ni a csatornakhoz, kivéve, ha szuperszenzi anyag-
r6l van sz6, mert akkor j6 barmin (az UMATIC
technika mara teljesen kikopott a gyakorlatbol!).
Kiilonbséget kell tenniink a sajtékonferencia és a fo-
gadas, vagy parti k6zott. Azonos célt szolgalnak: a riporte-
rek figyelmének felkeltését és szimpatidjanak megnyeré-
sét, de ezt mds és mas eszkozzel érik el. A partin kétetlen
beszélgetésre hivjuk meg a sajté embereit, ahol bensGsége-
sebb koriilmények kozott, az ételek és italok csabitasaban
sokkal személyre sz6l6bb és egyedibb informaciokat kap-
hatnak védenciinkrél. Egy-egy jol sikeriilt parti nagyban
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noveli az tjsagirok tajékozottsagat és szimpatidjat. Es no-
veli a publikaciok szamat és hitelességét.

Mert oveék a hatalom?

Beszéljiink végiil a nem kivant publicitasrol, hiszen a leg-
tobb menedzser és miivész ettdl retteg a leginkdbb. Mert-
hogy az djsagir6k, minden eréfeszitésiink ellenére, nem-
csak akkor jonnek, és nemesak akkor irnak, ha mi akarjuk.
Kiraly Linda énekesné mondja a sztarokkal kapcsolatban:
yIszonyatosan erés embernek kell lenniiik, mert a sztar-
saggal negativumok is jarnak. A koézonség nem ismerheti
meg teljesen azt az embert, akit nap, mint nap lat vagy
hall, ezért konnyen kialakulhatnak bizonyos tévhitek, el6-
itéletek vele kapcesolatban.” Tegyiik hozza, hogy gyakran a
média munkatarsai kapnak fol és ftjnak lufiva egy-egy sz6-
beszédet, amelyet késébb ugyan sajit maguk cafolnak
meg, de addigra mar kitling eladast (nézettséget) produkal-
nak a léggomb-cimlappal. Ezek utdn kissé mulatsagos,
hogy sokan ugy tartjak: nincs rosszabb egy sztar szamara,
mint ha rossz Kritikat kap. Ez bizony nem igy van.

Enrico Caruso 1906. november 16-an elsétalt a New
York-i Central Park allatkertjébe. A majomhazban tomeg
volt, s ide-oda taszigaltdk az énekest, mignem egy nehéz
kéz a vallara csapott.

— Letartéztatom! — dorogte egy rendér és bekisérte
az elképedt tenoristat az 6rszobara. Azzal vadoltak, hogy
molesztalt egy nét, igymond belecsipett a hatsé felébe. Ca-
ruso egy 6ra mulva ismét a Savoyban volt, de sszeesett a
kimeriiltségtsl. Az djsagok nagybetiis f6eimekkel és fény-
képekkel kozolték a hirt. A panaszos titokzatos médon el-
tiint, miutan a rend6érérszoban hamis lakcimet diktalt be.
Ennek ellenére nemsokara a vildg minden zugédba eljutott
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a perverz, erkolestelen Kkiilfoldi csabité hire, s a ,Majom-
héaz-botrany” szenzaci6-értékben vetekedett a San Fran-
cisco-i foldrengéssel. A targyalds korrupt volt, elégtelen bi-
zonyitékokkal. Igaza lehetett Puccininek, aki agy vélte: az
egész dolgot ,egy ellenséges impresszario f6zte ki”.

Kétségtelen, hogy a MET ellenfelének, a Manhattan
Operanak szerfelett 6tletes propagandafénoke, William J.
Guard utébb egész sor szaftos torténetet gyartott a konku-
rens operahdz lejaratdsara. Nem Kkis szerepe volt példaul
abban, hogy Caruso, élete vége felé, gyakori lelki és szelle-
mi kimertiltségtdl szenvedett. A tenorista életének legne-
hezebb idGszakdban, azaz feleségével val6 konfliktusanak
idején, az impresszario fizetett riporterei folyton ott 6lal-
kodtak koriilotte, hogy kiszinezhessék az elhagyott feleség
torténetét, aki feldldozta karrierjét a halatlan és becsvagyé
tenorista kedvéért. Caruso sugarz6o, humanummal teli
egyénisége azonban 6rokké biztositotta a maga szamara a
k6zonség szeretetét.

William J. Guard tigyeskedését tijsagiré-tanitvanyaim
elitélték. Kérdés, a gyakorlatban mire kényszeriti 6ket a
média és a kozonség. ,,A média embereinek tulajdonképpen
semmi mas dolguk nincs, mint kielégiteni az olvasok gigan-
tikus informaciééhségét. Barmi dron!” — mondta Tad Lath-
rop, aki a mai amerikai zenebiznisz marketingcsaszara.

Van, ami védhetetlen, van, ami nem

Ilyen problémak, és mas, nem vart események barmikor
adédhatnak egy mitivész életében. Az utébbi idében Kiilo-
noésen megszaporodtak az ilyesféle cirkuszok, elég, ha a Ti-
na Turnerrel kapesolatos AIDS, illetve a Michael Jacksont
illet6 pedofil-vadra gondolunk. Vagy arra, hogy Clinton el-

s 2

nok népszertisége a Lewinsky-botrany szétkiirtolésekor joc-
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skdan esett, illetve hogy a francia filmsztar, Gerard
Depardieu fiatalkori bolondozasai miatt nem kapta meg az
Oscart zsenialis Cyranéjaért.

Képzeljiik el, kideriil védenciinkrél, hogy homoszexu-
alis, vagy iszik, n6esabasz, zsarold, plasztikai mdtétre var,
aberralt képeket tart a fi6kjaban, és igy tovabb. A telefonok
allando6an csorognek, riporterek ugralnak keresztiil az ajton-
kon és az ablakunkon, mikrofont dugnak az orrunk ala, po-
fatlan és gyakran megalazo6 kérdésekkel bombazva minket.

Magyarorszagon ilyenkor a sztar visszavonul. Tiinte-
téleg hallgat, vagy frocsogve perrel fenyegetSzik. Az oko-
sabbja, akinek céges marketingese is van (tobbnyire a fog-
lalkoztat6jandl), a marketingesre héritja a nyilatkozas fele-
16sségét (a tévés, lemezkiadés sztarok sajtoszovivékkel
szamolhatnak, tobbségiiknek egyszertien meg sem engedi
a csatorna, vagy a kiado6 vezetése, hogy egyeztetés nélkiil
nyilatkozzon). Am a marketinges legtobbszor mindossze
arra jo, hogy — a sztar baratsagos imazsat védendd — 6 kiild-
je el az Gjsagir6t melegebb éghajlatra.

Pedig a ,,nem nyilatkozom” stratégidja szamunkra és
védenciink szdmara a véget jelenti. A hallgatas alkalmat ad
a legsotétebb talalgatasokra.

A sajté tamaddsa esetén a kovetkezdket tehetjiik:

=% semmit, ha az djsagirénak barmiben igaza van,

=& ha tévedett, talalkozo6t kériink az Gjsagir6tol, és

megprébaljuk rabeszélni, hogy irjon 4j cikket,
=% ha erre nem hajlandé, akkor levelet irunk neki,
és ezutan keressiik ismét telefonon,
¢ ha ez sem sikeriil, akkor a szerkeszt6t keressiik
(nem javasolt!),

=& ha a publikdcié sokat art, akkor helyreigazi-
tast kell kérni 4j cikk fratdsaval, illetve ennek el-
maradasa esetén — sajnos — be Kkell perelni a lapot.
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De! Ne feledjiik, ha mi hibaztunk, és baj van, az Gsz-
inteség a legjobb politika. Az Gjsagirok egy részének tamadé
beidllitottsaga az Gszinteség hatasara altalaban megvaltozik,
és ezek az emberek lassan mellénk allhatnak. Igen, Ggy vé-
lem, ez az igazi haditett: ellenségbdl baratot kovacsolni!

Ami még fontos: a csapastdl fiiggetleniil mindig mo-
solyogjunk, legyiink pozitivak, és ne mutassuk, hogy sa-
rokba vagyunk szoritva.

Vannak, voltak emberek, akik mintha ugy sziilettek
volna, hogy j6 a sajtéval a kapesolatuk (Kennedy, Gorba-
csov, Reagan, Mandela, Havel, Domingo, Sting), masok
orokké kiiszkodnek az ajsagirékkal (sok magyar politikus,
sportol6 és szinész). Ha sikeriil az elsé csoportba vereked-
niink magunkat, akkor a legnagyobb vész esetén is jéindu-
lati marad veliink szemben a média nagy része. Nagy ré-
sze, irom, mert mindig lesznek ellendrukkerek, ilyenek
még a legnagyobb sztirokat is szorongatjak. Pavarotti irja
viccesen egy '69-es Alarcosbalrél: A kritikusok lelkesed-
tek. Még az az egy is, aki mindig talal bennem valami kivet-
nival6t”.

Egyes kritikusokat az olvasék, néz6k istenitenek, és
6k is afféle vateszeknek tartjdk magukat. Ami nem a kore-
iken, izléshataraikon beliil torténik, az eleve vesztett iigy.
De ha egy miivész mar elért egy bizonyos szinvonalat, ha
sok baratja és rajongdja van, és miatta telik meg esténként
az operahdz, akkor szamara a mivészeti kritikdk — a jok is,
a rosszak is — elvesztik a jelentGségiiket.

Sose felejtsiik el: magukon a kritikdkon nem érde-
mes dithongeni. A mivész érzékeny, § akkor is haragszik,
ha a kritikusnak igaza van, de mi tudjuk, és vele is meg kell
értetniink, hogy semmi sem elavultabb, mint a tegnapi 1j-
sag. Az ujsagirokkal valé haboruskodas helyett jobb, ha
energidinkat a kovetkez6 produkcidk szinvonalanak eme-
lésére forditjuk.
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Sose felejtem el: az Gj tenornemzedék egyik legkiva-
16bbja, José Cura két egymast kovets évben is koncertet
adott az Erkel Szinhazban. Anyam, Cura nagy rajongdja
mindkét eseményen jelen volt, am a masodik fellépés nem
nyerte el annyira a tetszését, mint az elsé. Az el6adas uta-
ni partin odaférkézott a vilagsztar kozelébe, és igy szolt
hozza németiil: ,Draga mdvész ar, tetszett a mai koncert-
je, de tavaly azért jobb volt!” Cura rendithetetleniil mo-
solygott tovdbb, csak a szemén lattam, hogy legsziveseb-
ben felnyérsalna az én drdga sz6kimond6 anyamat. Es tud-
jak, hogy néhany pillanatnyi hallgatas utan mit mondott?
Ezt: ,,Asszonyom, igérem, jovére 6sszeszedem magam!”

Anyam azéta is haldlosan szerelmes Curaba.

Hat csak igy a kritikakkal!

Meg nehany szo a sajtorol

Az emberek egyre kevesebbet olvasnak, konyvet és tjsagot
egyarant. Am mig a hagyomanyos mértékadé (és mérték-
tart6) lapok példanyszama folyamatosan csékken, a bul-
varijsagok toretlen népszertiségnek orvendenek. Lehet fe-
jet csovalni, legyinteni, vagy dithéngeni a gyakorta nem tul
szinvonalasan megirt és nem tual izlésesen illusztralt ,szi-
nes ujsagokon”, de el kell fogadnunk, hogy a publicitas iga-
zi ereje — az irott sajtéban — ma a bulvarlapoké.

Ugyanakkor ma a bulvarsajté mar sokkal kiszolgalta-
tottabb a televizios csatorndknak, mint akar csak egy évti-
zeddel kordabban. A szerkesztGségekbe minden reggel meg-
érkeznek az el6z6 napi nézettségi adatok, amelyek talan a
legfontosabb szemponttal birnak az aktudlis lapszam
osszeallitasat illeten. Jogosan, hisz az emberek tulajdon-
képpen mindennap szavaznak a taviranyitéjukkal, igy
dontve el, hogy adott nap melyik mtsor, azaz melyik sztar
élvezi a legnagyobb népszertiséget.
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A tévé egyeduralma mellett persze konnyt dolga van
annak a menedzsernek, aki egy sikeres tévéprodukcioval
rukkol el6. Hanem ha nincs ilyen produkei6 a talonban, ha
az altalunk menedzselt sztar nem lathato6, vagy nem eleget
lathat6 a képernyén, akkor mas megoldasokra kényszerii-
link. Az okos sztarok, vagy a butus sztarok okos mene-
dzserei tudatosan irdnyitjdk a sajté figyelmét magukra.
Madonna példaul még ma is felporgeti a ,,publicity”’-jét, ha
4j lemeze jelenik meg, vagy koncertkorutra késziil. Olyan-
kor elszaporodnak a képiigynokségeknél a , tréningruhas”
és a ,bikinis” képek, amelyeken altaldban a csaldadjaval
lathato.

Az Gjsagirok, fotésok pedig boldogok. Hisz sziikségiik
van a ,spiecy”, azaz fliszeres anyagokra. A friendly gossip
magazinok nagy fegyvere, hogy igyekeznek baratsiagosak
maradni a sztarral. Igy az esetek tobbségében eljutnak a
sztarokhoz akkor is, ha mas, kemény bulvarlapok hidba
kopogtatnak az ajtajukon.

Ugyanakkor ez a mentalitas, amellyel exkluziv belé-
p6t lehet nyerni egy amugy a sajté eldl elzart eskiivére,
partira, mas téren visszaiithet. Rutinanyagok arasztjik el a
szerkesztGségeket, hisz tilos rosszat, kételkedét, cikit irni
a sztarokrol.

Marpedig minden lap egyetlen tulélési esélye, ha mini-
malizalja a rutinanyagokat. Ett§] lehet mas, mint a tobbi.

Jelenleg a magyar bulvarsajtépiacon 6t napilap prébal
megélni, ugyanazt a néhany tucat sztart és napi egy-két ve-
zetd témat cincéalva. Minden cimlaproél nap mint nap ugyan-
az harsog az olvasok felé: Terhes! Elhagyta! Vilsagban a
hdsassaga! Megsziilt! Szornyethalt! Meghdsasodik!

Arr6l nem is beszélve, hogy ha a napilapok ell6dozik
azt a kevés szenzdciés hirt, akkor mi marad a tébbnapos
nyomdai atfutds miatt majd egy héttel korabbi lapzartaval
operal6 hetilapoknak?!
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Az égetS témahidny és a meglehetSsen limitalt ma-
gyar sztarpiac miatt az ijsagok szinte szomjaznak a ,Holly
Shit!”-anyagokra (a sokak altal gossip-gurunak tartott, a
Story és a Best magazint sikerre vivé Omolnar Mikl6s szok-
ta mondogatni, hogy az az igazi hir, amelynek hallatdn az
olvasé igy csap a homlokara: ,,Ah, Holly Shit, I didn’t know
it!”, azaz ,Te szent szar, ezt nem tudtam!”).

Amelyik sztar és menedzser tehat Holly Shit-anyagot tud
kredlni, annak nyert tigye van.
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Menedzser vagy magus?

Tudni kell, hogy mit nem tudunk

A fantasztikus el6addsunk utdn hazamegyiink és varjuk a
szerz6dést kinal6 taviratokat és telefonokat. De semmi
sem torténik.

Akkor idegesen kapkodni kezdiink, megprébalunk
magunk eligazodni a sztarrendszer pénziigyi, kommunika-
ci6s és etikai dzsungelében, ahol hamarosan eltévediink.

Elébb vagy utébb minden mitivész raébred: az ének-
Iésen kiviil vannak a zenei businessnek mas teriiletei is,
ahol céljai eléréséhez helyt kellene allnia. Ehhez azonban
az énekes tuddsa nem elegendd, amint irdsom bevezetd ré-
szében mar jeleztem. Es ez minden olyan mtivész vagy sza-
kember esetében igaz, aki nem tudja 6nmagat menedzsel-
ni.

Los Angelesben létezik olyan hot-dog stand, amely-
nek példaul sajat fizetett sajtéiigynoke van. Természetesen
ezen az tizleti szinten ez nem jellemzd, de az Egyesiilt Al-
lamokban lényegében minden komolyabb vallalkozas és
érdekesoport megkeresi a maga menedzserét, reklam- vagy
PR-iigynokségét, illetve felbéreli a maga lobbistajat, vagyis
azt a személyt, aki bejaratos a kongresszus és a helyi 6n-
kormanyzat koreibe, kozbenjar a cég érdekeiért, képviseli
azokat, és nyilvanossagot szerez céljainak, termékeinek.
Szamos médiaszakérts gazdagodik meg abbdl, hogy tana-
csokat ad politikusoknak, iizletembereknek, miivészek-
nek. Az arculati céloknak és a helyzetnek megfelelGen 6l-
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tozteti Gket, beszédeiket megirja és betanitja. Vagy egysze-
rden kitalalja 6ket! Hany és hany Britney Spears, Christi-
na Aguilera és Justin Timberlake szaladgal az utcan! Csak
Gket sose csindlja meg senki! Nem kozlik veliik, milyen ru-
hat hizzanak magukra, melyik partira menjenek el feltét-
leniil, nem viszik el 6ket koreografushoz, massz6rhoz, nem
szerzGdtetnek melléjiik személyi edzGt, nem tuszkoljdk be
G6ket tévémidsorokba, pletykalapokba, nem készitenek ne-
kik demot...

Hétkoznapi fiatalok maradnak, épp olyan jo, vagy
jobb kvalitasokkal, mint amilyenekkel a megcsinalt szta-
rok rendelkeznek.

Antimenedzsernek sziiletni kell

A személymenedzselés teriiletén naprol napra né a jé me-
nedzser presztizse. A vildghaboru el6tt a magyar szarmaza-
st Forrai Oszkar azéta a vilag minden részén példaértéki-
vé valt impresszariés munkat végzett. O szervezte tébbek
kozott Saljapin, Gigli, Toti dal Monte és Pablo Casals nem-
zetkozi szerepléseit. A hdbort azonban lehetetlenné tette
az impresszari6 tovabbi eurépai miikodését. Kis levelet jut-
tatott el néhdny 4ltala kiszemelt, ifjii tehetséghez a kovet-
kez6 szoveggel: | Kiilfoldi osszekottetéseimet tjra sikeriilt
megteremtenem. A kozeljovében az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokba utazom. Kérem az anyagat (fényképek, kritikdk)
elkiildeni legyen szives.” Ekkor még a menedzser futott az
énekes utan. Fél évszazad elteltével azonban ott tartunk,
hogy a j6 hirnévvel rendelkezd, profi menedzserek mar-
mar keresettebbek, mint maguk az énekesek. Néhanyan
azt is allitjak, hogy akarcsak énekesnek, menedzsernek is
sziiletni kell, mert a megtanulhaté ismereteket is csak
azok sajatithatjdk el, akik erre alkalmasak. En inkabb gy
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pontositanék: vannak emberek, akik kifejezetten antime-
nedzsernek sziiletnek (vagy nevel6dnek), s hosszia évek
kemény tanulmanyait kovetSen is képesek ijesztGen dilet-
tans hibakra. Mifelénk a nyolcvanas évek végéig ez nem
nagyon deriilhetett ki, hiszen éltalaban egész vallalatokat
iranyitottak a feladatkoriikre alkalmatlan vezetdk, s bar a
dontéseket altalaban egy személyben hoztidk, a felelGssé-
gen mégis kollégaikkal, meg a parttal egyiitt osztoztak. Ha
azonban valéban egyediil allunk egy néhany f6s vallalkozas
élén, kizardlag a mi vallunkon nyugszik az ésszes felel6s-
ség. Nos, ilyen helyzetben hatalmasat lehet bukni, s a bu-
kas végleg leseperhet benniinket a szinrdl.

Minden menedzserkonyv, illetve karriertorténet
alapja az a szemlélet, hogy a munka életiinkké, személyi-
ségiinkké valjon. Magyarul ne csak az irodaban, a targyala-
sokon viselkedjiink menedzserként, tizletemberként, de a
strandon, szinhdzban vagy golfozds kozben is azok le-
syiink, agy porogjon az agyunk. Masok (féként Eszak-Eu-
répaban) ugy tartjdk, a menedzserség nem életméd, csu-
pan egy foglalkozas, mint a fagylaltosé, s épptgy nem ha-
l6zhatja be az egyén mindennapjait, maganéletét, mint tar-
sdét az eperfagylalt arusitédsa.

Mindkét szemlélettel mtikodhetiink sikeresen, ha tel-
jesitjiik a legfontosabb célt: hozzasegitjiik a miivészt, hogy
képességeit a legmagasabb szinten, és megfelel6bb Kkoriil-
mények kozott kamatoztassa.

Tenorkiraly elado

A popsztarokat vallukra veszik a rajongok, és a vilaghirig
emelik. De hogyan szerezziink menedzserfogasokkal is-
mertséget és szerzédéseket egy operaénekes szamara? Ho-
gyan tartsuk meg a megszerzett elényoket?
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Létezik egyfajta nemzetkézi halézati rendszer,
amely hireket terjeszt az énekesekrdl. Minden tigynok al-
ma e rendszer vérkeringésébe keriilni, amely menedzse-
rek, impresszariok, miivészeti titkarok és a nagy operaha-
zak vezetdi dltal megbizott megfigyel6emberek egyiittmii-
kodésén alapszik. A kapesolatok a tengerentilra is kiter-
jednek, sok helyiitt impresszariés tigynokséggé szélesed-
nek. Szamos impresszarios cég nem mas, mint egy-egy elé-
vételi iroda: , Két hétre akarjak juniusban? Megfelel az ar-
ajanlatunk? Rendben van, megkapjik.” Ugy aruljk a te-
hetségeket, mint egy szupermarketben az élelmiszert. Nem
egyszer arukapcesoldssal ,adnak el” ifju énekeseket. J6 pél-
da erre a megtortént eset: egy impresszarié megkereste
Mario del Monaco menedzserét, aki egyébként mas, kezdd
énekesekkel is kapcsolatban 4llt.

— Meg kell szerezniink del Monacét a Toscdhoz! — igy
az impresszarié. Mire a menedzser: — Rendben, a tiétek le-
het, ha az egyik fiatal tenoristimat, név szerint Pavarottit
is meghivjatok néhany fellépésre.

Persze a nemzetkozi szakmai elismertség megszerzé-
sének megvannak a maga torvényei. Példaul az eurépai és
az amerikai énekeseknek egyarant Eurépaban kell elGszor
sikeresen szerepelniiik, s csak azutdn indulhatnak el Ame-
rika meghdéditasara. A kozelmultban csoddlatos Leondrat
lattam a bécsi Staatsoper Trubadurjiaban egy fekete béri
amerikai szoprantél, aki tobbek szerint nagy vilagkarrier
el6tt 4ll. A chicagéi Lyric Operdba azonban csak pompas
parizsi, briisszeli és bécsi alakitdsai utan hivtak meg. A hir-
nevet meg lehet tehat alapozni Bécsben vagy Parizsban, je-
lentés nemzetkozi karriert azonban szinte lehetetlen elér-
ni egy atiité Metropolitan-beli siker nélkiil. A MET-be val6
bejutashoz viszont nem elég a csodélatos éneklés. A ziiri-
chi operahdzban is vannak kittiné énekesek, a barcelonai-
ban, de még a velencei gondolasok kozott is.
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Kérdés: milyen stratégiat kell kovetniiik a kezddék-
nek, hogy felléphessenek a vilag legnagyobb és leggazda-
gabb operahazanak szinpadara? Részt kell venniiik kiilon-
b6z6 tarsadalmi, gazdasagi rendezvényeken? Szimpatikus
személyiségjegyekkel kell rendelkezniiik? Adomanyok,
szponzorilasok segitsék Sket? Erdekeltség, befolyas, biza-
lom? Kapcsolatépités ,lefelé” és felfelé”? Tudni, mikor
melyik szerzédést fogadjuk el?

Val6szind mindezekhez érteniiik kellene egy kissé (s
persze nem hadildbon 4llni Fortunéval!). De akkor mikor
maradna idejiik és erejiik az éneklésre? Kiilonben is, hon-
nan értenének 6k mindehhez a professzionilis menedzs-
ment koérébe tartozé fogashoz? Honnan tudhatta volna Ile-
ana Cotrubas, a vilag egyik vezet§ szopranja, hogy melyik
ajsagtol, kiket kell megkeresnie, s mit kell tenni, hogy a
Romaniabdl akkor érkezett, ismeretlen énekesnd egyik
naprél a masikra a pdrizsi lapok cimoldaldra keriiljon?
Honnan tudhatta volna Pavarotti, hogy Johnny Carson
»,The Tonight Show”-jdban val6 fellépése mit jelent majd
sajat szakmai és anyagi el6menetelének szempontjabol?
Aki azonban mogotte allt, az tisztaban volt vele, hogy ezen
az egyetlen estén a szakallas tenoristanak nagyobb kozon-
sége lesz, mint Carusénak egész palyaja sordn, s ravette az
alacsony szintlinek és gyenge kulturalis mingségiinek tar-
tott tévémtisorban valo fellépésre.

A Pavarotti-imazs kialakitdsiaban, illetve terjesztésé-
ben eléviilhetetlen érdemei vannak egyrészt az énekes
amerikai menedzserének, Herbert Breslinnek (aki az
1973-as elsG, Carnegie Hallban tartott szélékoncert 6ta a
miivész és a tomegmédia kapcsolatat koordinalta), mas-
részt 1986-t6l a magyar szarmazdasi Rudas Tibornak, a
szabadtéri Pavarotti-megakoncertek menedzserének (ma
mar egyikiik sem 4ll a tenorista alkalmazasaban).
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Noha ezek az emberek mindig megmondtak a teno-
ristdnak, milyen meghivdsokat fogadjon el, milyen tdjabb
szerz6désekkel probalkozzék, a végsé dontést mindig az
énekes hozta. Abban azonban mindannyian egyetértettek,
hogy a Pavarotti-publicitas és az anyagi jolét adukartyai ta-
volrél sem az operael6adisok, sokkal inkdbb azok a sz616-
koncertek, nyilvanos fellépések, galamtsorok, jétékonysa-
gi rendezvények, amelyek tomegeket mozgositanak Kina-
tol Argentindig, az USA-t6l Skandinavidig. Az énekes 1978-
as MET-beli koncertjének televizios kozvetitését tizenkét-
milliéan lattdk. A nyolcvanas években a pekingi Tienan-
men téren tizezren, a Buenos Aires-i viddmparkban tizen-
Otezren hallgattak dal- és dariakoncertjét. Ezerkilencszazki-
lencven jaliusdban a rémai Caracalla termeiben létrejon
korunk nagy tenortridszanak zenei parbeszéde, mely hét-
millié példanyban jut el a rajongékhoz kiilonbozé hang-
hordozok forméajaban. Majd a zenei kommunikacié miivé-
szeként elismert Pavarotti ingyenkoncertet ad a Central
Parkban, a parizsi Mars mezén, és végiil a londoni Hyde
Parkban, mely a Kkitart6 es6 dacara szazezres tomeget vonz
1991 nyaran és miihold segitségével 33 orszagban élvezhe-
tik. S végiil jonnek a futball-vilaigbajnoksigok tenorkon-
certjei Los Angelesben és Parizsban.

Kertléutakon a csucsra

Kozben kiralyi fellépések és mesterkurzusok kozott spaget-
tikészitd gasztronémust jatszik az MGM égisze alatt készii-
16 Yes, Giorgo! cimi filmben, 6tvenhat évesen mantuai
herceget énekel és jatszik filmre, majd Frank Sinatraval és
Diana Ross-szal koncertezik idés mivészek és rakbetegek
megsegitésére, de rockot is énekel Bonéval és Zuccherodval.
Vajon hany embert allithatunk magunk mellé egy berlini
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Szerelmi bé4jital utan, ha az 6rjongé tapsokat kovetGen Kki-
hozatunk a szinpadra egy zongorat, s olyan széléestet pro-
dukalunk, hogy utdna egy 6ra hét percig tart az ovacio, s
szazhatvano6tszor hivnak vissza benniinket? A vilag vezets
lapjai nagybetlis cimekben tudésitanak az eseményrdl,
mely révidesen bekeriil a Guiness Rekordok kényvébe. El-
képzelhets (bar nem nagyon valészint), hogy Pavarotti
hirtelen elhatarozassal maga dontott ugy: behozat egy zon-
gorat a berlini opera szinpadara, végiil is csak 6 és csak ott
érezhette, mennyire faradt a hangja, és mennyire lelkes a
kozonség. De a menedzser lehetéleg védence minden 1épé-
sét tisztazza az énekessel, mert egyetlen gesztus, mondat
athuzhatja az igynok preciz szamitasait, s egészen 1j hely-
zet elé dllitja mindkettdjiiket. A Time cimd folyéirat egyik
cikkében Pavarotti csak ugy mellékesen megemlitette,
hogy egyszer majd szivesen jatszana egy filmben. Harom
napon beliil hét filmtervet kapott, s az Gjsagok mar bizo-
nyos forgatasokrol beszéltek.

Vagy adédhatnak nem vart szituaciok, amelyek nem
az operaénekestdl fiiggenek, de a menedzsert épp Ggy ne-
héz helyzetbe hozzak. Mit javasolhatott volna szegény For-
rai Oszkar, mikor Saljapint milanéi vendégszereplése so-
ran felkereste a bértapsolok helyi vezetGje bizonyos anya-
gi igényekkel. Az énekes nem kérdezte meg az impressza-
rigjat, dontott, s felhdborodottan utasitotta vissza a férfi
ajanlatat, melyben az ,nagy 0sszegi jutalmat kért a siker
biztositdasa érdekében”. (Ez a rendszer maig mikodik, csak
mig Milanéban mar a préban megjelennek a klakk-vezeték
a négy-ot fiiggony ajanlataval, Bécsben bizony meg kell ta-
lalni 6ket, s ehhez is a menedzser orra kell.) Bar a tortén-
tek ellenére Saljapin zsenije meghdditotta Milan6t, mégis
el kell gondolkodni a forré helyzeten.
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Tudni, tenni, donteni

Persze a menedzsernek egész munkdja sordn alapfeladata,
hogy hirtelen és j6 dontéseket hozzon. Olyan sok teriileten
kell helytallnia, hogy csak univerzalis tuddsa és tehetsége
mentheti meg a hibaktdl. Tisztdban kell lennie mindenféle
adminisztraciéval, a kiaddsok (postai, biztonsagi, nyomta-
tasi, parkolasi stb.) és bevételek (jegyeladdsbdl, hangzoéa-
nyagbdl, reklambdl stb.), illetve a mar megkotott és a még
csak kilatdsban 1évs szerzédések 6sszességével.

Maga a szerz6déskotés egy kiilon szakma, gyakran jo-
gaszok sem tudjdk pontosan, mikor mire kell vigydzni. Az
énekes esetében ehhez még hozzajarul az ajanlattétel és az
alku (bar ez utébbirdl ritkan lehet sz6, hiszen a profi opera-
vildgban szabott 4drak vannak).

A menedzsernek kisujjaban kell hogy legyenek bizo-
nyos PR-fogalmak is, mint pl.

=¢ a beetetés (hogy védenciink koncertjére jol fogy-

janak a jegyek, hangzéanyagait tobben vasirol-
jak, riportokat sugiroznak vele, dariafelvételeit
kozvetitik a radiéban, a meccs sziinetében vagy a
nagyfilm el6tt-utin néhdany madsodpercre bele-
hallgatunk egy altala el6adott nédpolyi dalba,
gyengébb mindségii énekesekkel elénekeltetjiik a
Bohéméletet, majd sztarokat hivunk, koztiik vé-
denciinket, akik énekelhetnek rosszul, elddeik-
hez képest még akkor is jok lesznek stb.),

=& ellopds (hosszabb iddre eltiintetni védenciinket, s

ritkdn, varatlanul felbukkantatni nem véart idék-
ben és szituaciékban),

=¢ dyakorisdag (épp csak a meg nem undasig folyama-

tosan pumpdlni az agyakba minden, védenciink-
r6l sz616 informaciot).
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Megfelel6 ajton, megfelelé idében

A menedzsernek az sem tijdonsag, hogy ha nem is til szép
a hangod, amennyiben ,sldgert” énekelsz, imadni fognak.
A nazalis Pall6 Haryja 6ridsi lelkesedést valtott ki a hallga-
tokbol, és szebb baritonnal is énekelték mar Schubert
Winterreise-jét, mint Dietrich-Fischer Diskau, mégis ez az
album ma mar a vildg minden zeneakadémidjin tananyag,
szinte ez alapjan tanitanak Schubertet énekelni. (Termé-
szetesen ezeket a példdkat emlitve nem feledkezhetiink
meg az énekesek kiilonleges miivészi képességérdl, mely a
zene slager-jellegével egyiitt nagy szerepet jatszott a siker
elérésében.) A menedzser pontosan tudja, hogy sziikség
esetén kit kell a miivészeti, a média-, vagy éppen a politi-
kai vezetSk kozott keresnie, ugyanakkor sosem latszik raj-
ta, hogy csak érdekbdl veszi fel a kapcsolatot. Paratlan ér-
zéke van hozz4, hogy mindig a megfelels ajton, a megfele-
16 id6ben kopogtasson, s belépve személyisége oly ellenall-
hatatlanul hatoljon a cél iranydba, mint kés a vajba. Nem
8y6z6m ismételni, hogy ehhez a menedzsernek mindenek-
el6tt j6 emberismerdnek kell lennie. Sajnos az emberisme-
ret a keleti régioban kordabban féként énvédelmi okokbél
kellett, illetve a korrupt tortetéshez sziikségeltetett. Ha
nem voltunk tisztdban fénokiink, kollégdink személyiségé-
vel, szavai mogotti gondolataival, gyengéivel, konnyen baj-
ba keriilhettiink politikai, tdrsadalmi és gazdasigi szem-
pontbdl egyarant. J6 lenne, ha ezt a képességiinket most
mas irdnyba tudnénk forditani.

A kozonség nagyon érzékeny és nagyon tud haragud-
ni, ha becsapjik. Torekedjiink hat a kozvetlenségre és az
6szinteségre. Ezek a menedzser legértékesebb (és legrit-
kéabb) tulajdonséigai. Ettdl lesz hiteles a munkdja, és ez a
biztositék arra, hogy az emberekkel nemesak az énekest,
mint balvanyt szeretteti meg, hanem az énekes produk-
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cidja altal megsziiletG boldogsagot, 6romot, élvezetet, ka-
tarzist is.

Taldald meg Mr. Petrocellit!

Nem is gondolnank ra, pedig ugy kell egy j6 iigyvéd, mint
egy falat kenyér. A menedzser lehet sajtés, iigynok, tanar,
pszichol6gus, bébiszitter, néha még fel is oltoztetheti a
sztart egy tizletben, hogy fessen mar valahogy, de azért azt
mar mégiscsak tulzas volna elvarni, hogy biztonsaggal el-
igazodjon a jog utvesztGjében. Az tigyvéd tehat a sztar mo-
gott all6 csapat fontos tagja. De ne a higunk valéperes iigy-
védjét valasszuk! Ne is azt az iigyvédet, akinél apank a leg-
utolso ingatlan adasvételi szerz6dését kototte. Olyat keres-
siink, aki valéban otthon van a showbizniszben! Aki tudja
a kérdéseinkre a valaszt. Példaul hogy rendben van-e egy
szerz6dést? Nincs-e benne valamilyen rejtett kiskapu,
amelyet egyszert foldi halandé nemigen venne észre? Er-
demes-e beperelniink az djsagot, amely hazugsigot irt a
sztarunkrol?

Az iigyvéd egyben tandcsadé is. O megmondija, hogy
egy szerz6dés jo-e nekiink, vagy sem. Azt is, hogy mikor
mihez van jogunk, s mihez nincs. Mindent tud a jogdijak-
rél, rdadasul ha valéban ért a showbizniszhez, szamos fon-
tos emberrel 4ll ismeretségben. Egyetlen telefonhivassal el-
gordithet akadalyokat az utunkbol.

Az tigyvéd biztonsagot ad, sztarnak és menedzseré-
nek egyarant. Megsporolni a kozremiikodését butasag. Mar
egyetlen szerz6désbeli sumaksag észrevételével a tisztelet-
dija sokszorosat keresheti meg nekiink. Emlékeznek még
Molnar Csillara? Igen, az a lany, aki 16 évesen Miss Ma-
gyarorszag lett, 17 évesen pedig ongyilkos. Nos, a kozép-
donté utdn egy olyan szerzdédést irattak ald a fonydédi
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lannyal, amelyben minden jogarél lemondott. Ezt nevezi a
rémai jog lex leonimus-nak, oroszlanszerzédésnek. Az
egyik fél rabol, a masiknak semmi se jut. Tisztességes szer-
z6dés esetén a felek egyenld jogokkal és kotelezettségekkel
birnak. Hogy miképpen irhatott ala Csilla egy ilyen szerzé-
dést? Miért nem segitett neki egy tigyvéd?

Az édesanyjat kellene megkérdezni. O volt a mene-
dzsere.

Nehany szo a , terméekiinkrol”

Mélységesen téved, aki azt hiszi, hogy el tudja adni a ter-
méket gy, hogy nem ismeri minden izében. Sarlatansag
agy eladni egy autét, hogy nem prébaltuk ki el6tte mi ma-
gunk is. Hogyan ajanlhatnank egy moséport hasznalatra,
ha legalabb néhanyszor nem mostuk ki vele a ruhdnkat?
Tudunk-e a teljesség igényével vilaszolni egy vevs azon
kérdésére, hogy milyen alkatrészeket tartalmaz egy bar-
kacsszett, ha legaldbb egyszer nem szedtiik szét és vizsgal-
tuk at a terméket?

Ugyan!

Bizony, a sztarunk esetében sincs ez masként. , [zek-
re Kell szedniink”, hogy tisztdban legyiink vele.

Ez a konyv leggyakrabban az opera, a komolyzene
ingovanyos terepére kalauzolja el az olvas6t. Nem véletle-
niil. Egy popsztart, egy mend sportol6t, egy sorozatszinészt
sokkal konnyebb eladni, mint egy klasszikus zenei sztart.
Ehhez éles kormok és hegyes fogak kellenek. Aki egy éne-
kesbdl csindl sztart, az a miivészet, a sztarvilag barmely te-
riiletén gy6zelemre szamithat.

A miivészet szempontjabol kétségteleniil a miivész és
munkdja a legfontosabb momentum, nem pedig a mene-
dzselés, a PR, a publicity. Mint Pernye Andras fogalmaz:
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»a Mt csak... a miivész el6adasa révén képes arra, hogy tar-
sadalmi rendeltetését teljesitse.” E tényt mi sem igazolja
jobban, mint hogy olyan zseniélis alkotomiivészek, mint
Mozart, Rossini, Bellini vagy Donizetti az el6adok testére
szabtdk operadikat, s csak zeneszerzGi zsenijiiknek koszon-
hetd, hogy ez a mdvelet nem rontotta alkotasaik minGségét.

A miivész sz6 az évszazadok sordn egyéb jelentéssel
is boviilt. E kifejezéssel gyakran jelolik a massagot, a kii-
loneséget. Sok tudatlan civil szemében kifejezetten Oriilt-
nek tetszenek a gyakorta latszolag deviansan gondolkozé
és cselekvé miivészek, akik alkalmasint alkohol vagy kabi-
tészer segitségével probaljak feloldani alkotéi fesziiltségei-
ket vagy éppen borba fojtjadk a meg nem értettségiikbdl fa-
kad6 banatukat. Mds miivészek szakadtan, lobogé hajjal,
szemiikben és szavaikban tiizzel {izennek hadat az Gket
koriilvevés kozépszertségnek, és csak a hozzaérték tudjak,
hogy e polgarpukkasztds mogott milyen kemény munka,
nagy tudasanyag, és a tehetség kicsiszolasara micsoda vég-
telen erdfeszités és mennyi lemondas rejlik.

Kesertiségiik, dithiik még érthetd is, hiszen ez a vilag
nem a miivészek, langelmék, rendkiviili emberek szdmara
van berendezve. Az 6korban szerették, de legaldbbis tisz-
telték a mivészeket. Megértették, hogy a muzsak szolgala-
ta iinnepi szolgalat. Ma a miivészet mar nem szent. Lassan
a piac egyik részévé valik. A szentség egyébként is kihalt
az életbdl.

A koznapi emberek egyre nehezebben birkéznak
meg a mivészeknél jelentkezd szokatlan normakkal, gon-
dolatvilaggal, érzelmi fitottséggel és botranyokkal, vagy
éppen a narcizmus megnyilvanuladsaival.

Ugyanakkor az opera mtivészeinek a tobbsége moso-
lyog, sugarzik réluk a jolét, az emberszeretet és a munka-
juk imadata. Altaldban nyoma sincs rajtuk a szenvedésnek.
Pedig 6k is kénytelenek végigjatszani a mivészvilag szoka-
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sos kis jatszmait, meg kell szenvedniiik a produkciéért,
meg kell kiizdeniiik onmagukkal és a kornyezetiikkel.
Gyotrédnek, de nem mutathatjak. Menekiilnének, de nem
tehetik.

A kozonség persze ebbdl semmit sem lat. Es nem is
lathat, hiszen milyen érzésekkel nézné Carment, ha tudna,
hogy az énekesnd a kezdés el6tt féloraval még remegett a
szorongastol, és a vilagbol is kimenekiilt volna, ha valaki
megmutatja neki a kKivezetd utat.

Az opera, amelyben a zene, az irodalom és képzémdi-
vészet egysége megvalosul, az eurépai midvel6dés csticsa.
Nem véletlen, hogy — a filmipart kivéve — maig ez a mdivé-
szeti 4g vonzza a legtobb embert, sztarjai pedig ismertség-
ben messze megel6zik a prézai szinészeket. Kern Andras a
Lajtan tdl mar ismeretlen szinész, Gulyas Dénes azonban
Barcelonaban is sikeresen énekelheti Rodolphe-ot. Ugyan-
akkor az operaénekes allandé rettegésben él, mert sosem
tudhatja biztosan, hogy milyen hang jon ki a torkdn aznap
este. Ha egy zongorista kicsit faradt, leont egy kavét és
gond nélkiil lejatssza a Kék rapszodiat. Az énekes egy fej-
f4j6s napon esetleg meg sem tud szélalni. Ezért is kell meg-
érteniink allando fesziiltségiiket. A felelGsség félelemmel és
idegességgel jar. Ha mar a miivész befutott, a név — az ar-
culat — kotelez. Ha még kezdd, akkor azért szorong, hogy
egy rossz estét kovetd rossz kritika tonkre ne tegye indulé
karrierjét.

Az operaénekes-sztar mindig tudja, mit veszithet. A
kezdé nem. A kezd6nél az is el6fordulhat, hogy nincs tisz-
taban a képességeivel, és (elsGsorban anyagi szempontok
miatt) Ot-tiz év alatt elfecsérli a hangjat. A mai fiatal éne-
kesgeneracié két nagy problémadja: a tiirelmetlenség és
hogy nem tudnak nemet mondani. Sokan til hamar szeret-
nének sztirok lenni, és huszonéves korukban énekelnek
olyan szerepeket, amelyek messze meghaladjdk képessé-
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geiket. Rdadasul a legtobb karmesternek, rendezének, kor-
repetitornak nincs sok fogalma az emberi hangrol, vagy
esetleg sajat anyagi, miivészi érdekiikb6l nem vesznek tu-
domast azok természetérdl, és kiszipolyozzik az énekese-
ket. Ha e megfeszitett tempo ellenére sem kopik hasznal-
hatatlanna a hang, akkor még tonkre teheti a miivészt a
,b6érondbdl élés”, a ciganyélet, és legf6képpen a magany.
Es erre a kezd6 énekest senki sem figyelmezteti. A kezdSk
arca hamar meggytir6dhet, megjelenésiik elsziirkiilhet. A
megfelelni vagyds magunknak és a vilagnak nagy teher.

A sztar helyzete mas. O rengeteg embert foglalkoztat:
impresszariékat, propagandistdkat, sof6roket, titkarokat,
gégészeket, rdaolvasékat és csillagjosokat. Ha faradt, vagy
indiszponalt, nemet mondhat, neki mar erre is lehetGsége
van. Pihenhet...

Lettint id6k boldog énekes balvanyai azt is megtehet-
ték, hogy honapokat toltsenek egy-egy operahaznal, majd
hajoéra szallva, kényelmesen teljesithessék szerényre sza-
bott programjukat. Egyébként is: a mult szdzad utolsé ne-
gyedében Tamagno, és a hasonl6é operai félistenek olyan
imadatban részesiiltek, amilyennel a spanyolok 6vezik a
legbatrabb torrérékat, igy érthets, hogy minden és min-
denki koriilottiik forgott. Mara az id6 felgyorsult. A sztar
zsebében ott lapul a jové évi és az azutan kovetkezs évek-
beli naptar, jorészt betelve elGjegyzésekkel. Manapsag
gyakran mar a miivészbejaré elétt varakozik az auté a be-
cses hangokra, hogy az el6adas végeztével a repiil6térre
szallitsa Gket, aztan az énekesek egy masik varosban 1ép-
nek fel — sokszor azt sem tudjak melyikben — anélkiil, hogy
prébélhattak, vagy lelkileg felkésziilhettek volna.

A legtobb befutott énekes sajat kis vildgaban él
(Hollywoodban példaul egy ,hétkoznapi haland6k” altal
teljességgel megkozelithetetlen varosrészben), és csak
olyan emberekkel érintkezik, akik kozvetleniil mellette
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dolgoznak, vagy valamilyen médon a palydjukat egyenge-
tik — sajtésokkal, stylistokkal, karmesterekkel, igazgatok-
kal, iigynokokkel. Kérbeutazza a foldgolyot, rengeteget ke-
res, és rengeteget remeg.

Sokat lehet nyerni, de vesziteni is egy-egy vendégfel-
1épés alkalmaval mdvészi értelemben. Itthon még csak-
csak van lehet6ség a hiba kijavitasara, de kiilf6ldon nincs
erre mod. Hibazz egyszer, és nem hivnak tobbé.

Ugyanakkor az énekes is ritkdn préféta a sajat haza-
jaban. A magyar operaénekeseknek Kkiilfoldre kell menniiik
tanulni és persze biztos anyagi hatteret szerezni. Hiszen
itthon, ha leszerzédnek egy szinhazhoz tagnak, szinte ke-
vesebbet kapnak, mint a titkdrng. Sietni, sietni kell! Ki
tudja meddig lesz a hangjuk Hang! Az idé siirgetésénél
nincs rombolébb tényezd. Talan csak egy Gregor Jozsethez
hasonl6 technikai adottsagokkal rendelkezd basszus hanga
énekes engedheti meg maganak, hogy csupan 54 évesen
jusson el a Metropolitan szinpadara.

Persze szamtalan Kis operahdz van a nyugati varo-
sokban, ahol akdr masodrangt vagy hangjavesztett éneke-
sek is felléphetnek, és szép osszegeket dalolhatnak ossze.
De vajon melyik frissen diplomdazott miivész dédelget ilyen
almokat? Szemiik elétt sokkal inkabb a nyugati sztarok ké-
pe lebeg, akik mar megvalogathatjak az operahazakat, ahol
énekelnek, és a partnereiket, akikkel fellépnek. A legna-
gyobbaknak mar beleszo6lasuk van a koncerteken a szamok
kivélasztasdba, azok sorrendjébe, és a szervezdk a karmes-
tertSl a zenekarig mindenben kikérik a véleményiiket.

Es ez nem tulzas. Ezek a férfiak és nék tudnak vala-
mit, amivel az emberek tobbsége nem rendelkezik: f6ldon-
tuli 6romot, miivészi élvezetet szerezhetnek nekiink, a ki-
viilallok millidinak, és igy a legnagyobb emberi szolgalatot
teszik, amire halandé csak képes lehet. Szolgalnak. Megér-
demlik, hogy szolgéljuk Gket.
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Menedzser, hol vagy?

Rendben, egy j6 menedzser csoddkat csindl. De mégis, hol
taldlhatna ra egy ilyen kiting segit6tarsra az indul6 sztar-
jelolt?

Randy Jackson, az amerikai Megasztar zstritagja
(amugy a zenei showbiznisz egyik nagymogulja) azt irja
2004 nyaran megjelent, How to Become a Supertstar in the
Music Business (Hogyan valjunk szupersztarra a zenei
showbizniszben) cimd konyvében, hogy ha igazan mene-
dzsert akarunk fogni, nincs nehéz dolgunk. Idézem Jack-
son szavait: ,Keress és taldlj olyan sztarokat, akiknek szi-
vesen kopiroznad a karrierjét! Tudd meg, ki intézi az tigye-
iket, és nyomd a kezébe a demddat. Ne feledd, a vérbeli
menedzser folyamatosan 4j tehetségek utan kutat. Nyitott
kapukra kell lelned nala. Legfeljebb meghallgat, és vissza-
utasit. De ami példdul engem illet, még a legutolso, kiille-
me alapjan legkevésbé igéretes, rossz mindségii kazettan,
vagy riicskos szalagn videokazettan elkiildott demot is
meghallgatom, hatha épp az altal fedezek fel egy csiszolat-
lan gyémantot.”

Azt mar csak én teszem hozza, hogy az sem art, ha
atbongéssziik a sikeres CD-ken a ,,Kiilon koszonet...” rovat
neveit. Altalaban ott van kozottiik a menedzseré is.

Azt is javaslom, hogy a dem6 elsé6 szama a legjobb da-
lunk legyen. A menedzserek elfoglalt emberek, s ha nem
fogjuk meg Gket az elsé szammal, leirnak benniinket.

Ha mar demé, még egy javaslat: mivel egy-egy lemez-
kiad6 cég csak az Egyesiilt Allamokban heti 3-400 demét
kap, nem art, ha anyagunkat egy a kiadé szdmara ismert
személyiség ajanlja. A kiad6k jobb szeretnek olyan ember-
rel ,iizletelni”, akit ismernek.

A menedzserek azonban kiilonbozéek. Bizony olyan is
akad, aki széba sem 4ll a sztarjelolttel, amig annak nincs leg-
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alabb néhany profi felvétele. Nem demo, hanem kereskedel-
mi célra felvett anyag. Am ugy vélem, hogy ha egy mene-
dzser épp egy tipust keres, mondjuk egy magas, barna, cop-
fos, szeplds, szemiiveges tinilanyt, és épp egy ilyen sétél be
az ajtajan, akkor mindenféle demo, meg profi anyag nélkiil
dolgozni kezd vele. Kiilonosen, ha még tehetséges is.

Szerzddni csak okosan, szépen...

Ultiink egy kdvéhdzban, az operaénekes, a j6 nevii popme-
nedzser, meg jomagam, és a menedzserrel egyiitt képtele-
nek voltunk megértetni az énekessel, hogy az § befuttata-
sahoz sem kell mas médszer, mint mondjuk egy konnyd-
zenei sztaréhoz. A Rolling Stones, Barbra Streisand, vagy
José Cura ugyanolyan eszk6zokkel menedzselhetd. A tur-
nészervezés, a szponzoracio, vagy a jogdijak kezelése ese-
tiitkben alig valamiben kiilonbézik.

Végiil a menedzser paprikds hangulatban felpattant,
és elment. Az operaénekes pedig magaba roskadt. Fogta a
fejét, hogy most mit csindljon. Mené mendzserrel tobbé
nem akart kezdeni, a kezdd, tapasztalatlan tigynokoktdl
pedig tartott. Megnyugtattam, hogy bar egy szupersztarnak
érdemes befutott menedzsert vélasztania, egy feltorekvd
miivész nyugodtan keressen egy éles eszii, agressziv fiatal
menedzsert. Tudom, hogy kevés a bizalom az illetd iranya-
ban, ha nincs neve a szakméban. De hamarosan taldn & is
egy lesz a topmenedzserek koziil. Ne feledjiik: egyszer
mindenki senki volt!

Legkozelebb a szerzédés aldirasnal talalkoztunk. Es
tapasztalnom kellett, hogy az éles esz(i, agressziv fiatal me-
nedzser éppuagy nincs tisztdban egy szerz6dés alapelemei-
vel, mint az énekes. Kiilonosen az egyiittmiikodési termi-
nuson és a szerz6désbontis feltételein akadtak fenn a szer-
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z6dni kivané felek. Ezért élljon most itt néhany fontos
tanécs.

Hagyomanyosan a menedzser és a sztar 3-5 évre
szerz6dik. A sztar természetesen minél révidebb idére sze-
retne elkotelezédni, a menedzser minél hosszabb iddre. Az
ut6bbi idében azonban a lemezkiad6k majdhogynem atval-
laljak a sztar teljes kord menedzselését, ennek kovetkezté-
ben 1j trend alakult ki: a menedzser és a sztar albumciklu-
sokra szerzdédik. Tehat arra az idGszakra kotnek egyiittmd-
kodési megéllapodast, amig egy lemez megjelenik, felfut,
sikert produkal, majd lecseng. Ugyanez érvényes egy turné
vagy koncertsorozat idGtartamara. A szerz6dés természe-
tesen minden, ezen id6szak alatt felmeriil6 menedzseri te-
vékenységet a menedzser feladatkorébe sorol, az albumtoél,
a fellépéstdl fiiggetleniil.

Letetséges persze, hogy valamelyik fél hosszabb id6-
re kivan szerzédni, mert gy latja biztositottnak maga sza-
mara a kitermelheté legnagyobb bevételt. Azért a hossza
tava szerzédésekkel vigyazzunk, kiilonosen, ha a sztar és a
menedzser még nem ismerik egymast eléggé. Illyenkor ala
lehet irni az egyiittmiikodést akar egy haromlemezes (vagy
hat koncertes) ciklusra is, de bele kell venni a szerzédés-
be, hogy ha a sztar az els6 lemezzel (az els6 harom kon-
certtel) nem keres ennyit és ennyit, akkor barmelyik fél
felbonthatja a megéllapodast.

A masik sarkalatos pont az elégedetlenség. Az érzés,
hogy a menedzser, vagy a sztar nem végzi elég jol a dolgat,
megmérgezheti az egyiittmiikodést. Kiilonosen, ha a felek
nem beszélik meg a problémékat. Néhany sztar igyekszik
nem tudomadst venni réla, hogy gyonge a menedzsere.
Szé6lnia kéne neki, de inkdbb a munkdba temetkezik a
konfliktus elél. A menedzsernek szintén vigyaznia kell, mi-
kor borit asztalt, hiszen a hektikus miivész kiszamithatat-
lan reakciéra képes. Puszta sért6désbdl képes lemondani
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egy elbre egyeztetett, hiisz dllomdasbdl 4ll6 turnét.

Ugyhogy mindkét fél igyekszik a szényeg ala seperni
a problémdkat, amig csak lehet. Olyan ez, mint amikor fel-
hangositjuk az autéradiét, hogy ne halljuk: valami z6r6g a
motorban. Dick Gregory, a hatvanas évek viladgszerte is-
mert komikusa mondta egy alkalommal: ,Olyan sokat ol-
vastam arr6l, hogy milyen veszélyes a dohanyzas, hogy
megrémiiltem, és abbahagytam az olvasast.”

Nézziink szembe a problémakkal! Az elején még
konnyedén orvosolni lehet a botlasokat. Ne hagyjuk, hogy
a hogoly6bdl lavina legyen! Persze ha a beszélgetés nem
segit, szakitanunk kell. Errdl rendelkezzen kiilon bekezdés
a szerz6désben. Legyen tisztdzva, hogy milyen esetben és
milyen médon bonthaté fel a szerzédés a felek kozott. Ez
ma mar alapkove a megallapodasoknak, s még igy is szam-
talan peres eljaras indul menedzserek és sztarok kozott.

A késébbi vitdkra is gondolva olyan partnert kell va-
lasztanunk, akiben tokéletesen megbizunk. Gondoljunk
csak bele: nem is ritkdn a menedzser szerzédik produkei-
Ora a sztar helyett (bar ezt az tigyvédek tobbsége helytele-
niti)! Aki pedig alair helyettiink, azt igencsak a bizalmunk-
ba kell fogadnunk.

Végezetill még egy jo tandcs: csaladtagot sose va-
lasszunk menedzsernek, s ne vallalkozzunk csalddtag me-
nedzselésére. Nagyon nehéz kirigni a batyadat, ha nem
megy az iizlet!
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Utoszo

udom, egy fontos kérdést nem tisztaztunk. J6, rend-
T ben, a legfontosabbat. Ej, mindig azok a piszkos

anyagiak! Hogy mennyi is illet egy menedzsert a
sztar gazsijabol? Elegans volna, ha azt mondanam, hogy
mikor mennyi, nem? Konnyt volna annyival elintézni a té-
mat, hogy az 6sszeg mindig megallapodas fiiggs. Mégsem
teszem. Hogy miért? Mert néha nagyon alulkérnek a kez-
dé menedzserek, néha pedig elgaloppirozzak magukat a
mend menedzserek.

Maradjunk az egészséges gyakorlatnal. MielStt azon-
ban konkrét 6sszegekrdl, szazalékokrol esne sz, sziiksé-
gesnek tartom leszogezni: egy mend sztar hata mogott nem
csupan egy ember 4ll, hanem egy egész team. Neki tehat
egy csapatot kell eltartania. Noha ebben a konyvben els6-
sorban az tigynevezett személyi menedzser munkajarol ir-
tam, az idedlis hattérteamben ott a bizniszmenedzser, aki
kizarolag a sztar pénziigyeit kezeli, és ott az tigyvéd meg az
igynok, akik a jogi, illetve a koncertszervezési teriiletet
tartjak keziikben. Tehat mondjuk Madonndnak elég sokfe-
1é kell elosztania a bevételét.

De vissza a ,lényeghez”! Nyugaton 15-20%-ot kap
egy menedzser a sztar gazsijabol. Ez nem rossz pénz, ha
belegondolunk, hogy a menedzseri dij a brutté 6sszegbdl
értendd! Tehat ha a sztar keres mondjuk 100000 dollart,
a menedzsernek 15000 jar. Hidba marad az 6sszes koltség
és ado levondsa utdn mondjuk csak 40 000 dollar a sztar-
nak, akkor is a 100 000 tizenét szazalékat kell kifizetnie a
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menedzserének (igy lehetséges, hogy néha a menedzser
tobbet keres egy produkcién, mint maga a sztiar). Am a
szupersztarok, akik legalabb tizmilli6 dollart keresnek
évente, masképp szerzédnek. Ok vagy tiz szdzalékot ajan-
lanak a menedzsernek, vagy szazalékoktdl fiiggetlen, allan-
do fizetést. A menedzser persze ilyenkor se panaszkodik,
mert tizmillié dollarbdl tiz szazalékot kapni... Nem baj, le-
gyen csak megfizetve! A nagyon olcsé menedzserek mindig
gyanusak. Sok a kékler, s amint mondani szoktdk: ha ba-
néannal fizetsz, majmot kapsz.

Amint tehat az Utészot kovets beszélgetésekbdl is ki-
deriil, a vezeté menedzserek jol élnek. Rdadasul mig a
sztarnak csupan egy menedzsere van (azt is elég eltartani),
addig egy menedzser akar 6tven masik sztart is futtathat.
Am 6 is csak akkor bir el ennyi paripaval, ha j6 ménesgaz-
daként szigortian betartja ennek a konyvnek a tanacsait.

Persze naivitas és nagyképtiség volna azt hinnem,
hogy ez a konyv tokéletes megoldast kindl a jelenlegi, tobb-
nyire liberés korban 1év4 hazai sztarmenedzselési helyzet-
re. Csupan reménykedni merek, hogy gondolataim, tana-
csaim, amelyek masok gondolataiban, tanacsaiban, tapasz-
talataiban gyokereznek, tovabbgondolkodasra késztetik a
témaban érdekelt olvasét, aki igy konnyebben juthat el sa-
jat céljaihoz.
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Interjuk

Ag alabbi interjiik a hasai konnytizenei élet topmenedgzse-
reivel késgiiltek. Célunk ag volt, hogy az elmiilt évtizedek
tapasstalataival és a napi valésdggal azok a sikerkovd-
csok ismertessék meg asz olvasdt, akik a gyakorlatban
végzik a menedszseri munkdt.

Ag interjikat Sandor Andrds késgitette.
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JOOS ISTVAN,
az Mton kiado ugyvezeto igazgatoja

,Egy miivéss nagyon nehegen ismeri el a sajdt hibdit. Egy
miivéss mindig a kortilményekben, illetve leginkdabb a
menedgserében keresi a hibdt...”

Masfél évtizedig a legsikeresebb magyar kiadé, a Magneoton
résztulajdonosa volt. Sokan csak ugy hivtak; ,,A tévedhetetlen”.
Pasztor Laszléval, a Neoton Familia egykori gitarosaval tokéle-
tes menedzserparost alkottak, és sikert sikerre halmoztak. A
kozelmultban kénytelenek voltak tij céget létrehozni tarsaval,
mivel a Warner nem kividn tovdbb magyar elGadékkal foglal-
kozni.

v  Zambé Jimmy volt as elsé felfedesettje. Ha jol tu-
dom, On volt as egyetlen, aki hitt benne.

Prébilkozott 6 mindenhol, de mindenhonnan Kkiragtdk. Azt
mondtdk, ebbdl a fitib6l nem lehet sztar. Sokat jartam annak ide-
jén a Casanova bdrba, s az el6z6 feleségem, Zoltan Erika kérte,
hogy hallgassam meg a sracot. Hirom napig inkognitéban iiltem
hétul a sarokban, és figyeltem, ahogyan énekelt. Megallt az élet,
amikor belekezdett a dalokba. A stricik, a kurvék, a taxisok, és a
kiillonb6z6 nédciokbol  osszedllt kozonség addig orditva
whiskyzett, meg kdrtyazott a barban. De amikor Jimmy énekel-
ni kezdett, abbahagyték, és csak r4 figyeltek. Az els6 napon azt
mondtam, ez csupan merd véletlen. Am amikor a harmadik nap
is ugyanigy megfagyott a levegd, leiiltem vele beszélgetni.

v Kik voltak akkoriban as On menedssertarsai, ta-
nacsadoi?
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Pésztor Laci és Jakab Gyuri a Neotonbdl. De még 6k sem hittek
a sracban. Eppen ezért nem is nalunk, hanem egy Magneton ne-
vl cégnél jelentettiik meg az els§ lemezét. Kerestem hozza egy
befektetét, s elvallaltam Jimmy menedzselését. Ezzel parhuza-
mosan megesinadltuk mi is a magunk kiadéjat, a Magneotont, s
mar késziilt a Filmsldgerek magyarul eimtd album. Addig erésza-
koskodtam, amig a kollégaim megengedték, hogy Jimmy eléne-
kelhessen rajta két slagert, a Ghost betétdalit, illetve az Only
You-t. Mar a stiidiémunkalatok alatt érezni lehetett, hogy ezek
nagyot fognak robbanni.

v Mi volt a sorsa Jimmy elsé lemesének?

El lett hallgatva, ugyanis nem sikeriilt megfelel6 médiafeliiletet
taldlni szamara. Akkoriban nem volt ennyi tévé, radio, ujsag,
mint manapsdg. Ha az egyikbe bekeriiltél, akkor automatikusan
mentél a masikba, s mindenhol voltdl. Ha nem Keriiltél be, sehol
nem voltal. Ut6bbi tortént Jimmyvel. Hirdettiik is, hogy Jimmy
ki van tiltva a médidb6l. Am az tjsagirékat nem nagyon érdekel-
te. A fellépéseken viszont 6ridsi sikere volt Jimmynek. Lassan ki-
alakult a tdbora, akik mindenhova kovették. Akkor mar a média
se tehetett mast: cikkezni kezdtek réla. Ez volt az a nem tdl gya-
kori eset, amikor nem a média csinalt sztart, hanem a k6zonség.
Rovidesen mar 200 ezer példanyban fogytak el a lemezei, és per-
sze ezzel rengeteg irigye lett a szakmaban.

v A Jimmy-effektus ssamtalanszor eléfordult még me-
nedssertevékenységiik soran. Egy adott produkcio-
ban nem hitt senki, majd amikor mellé dllt a
Joos-Pdasstor dud, oriasi eladast produkaltak.

Ilyen volt példdul a Rapiil6k. Azt mondtak, hogy egy miisorveze-
t6 ne rappeljen. Mi hagytuk, hogy rappeljen, mert jol csinalta.
To6bb szazezret adtunk el az elsé lemeziikbdl.

v A mdasodik albumuk asonban mdr nem Onéknél
jelent meg. Miért engedték el Gesstiéket?
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Egy aprésiagon bukott el a dolog, tanulsigos lehet leendé mene-
dzserek szdmadra. Egyetlen albumra kotottiink szerzédést. Fel sem
meriilt benniink, hogy lesz masodik album. Azt meg dlmainkban
sem gondoltuk volna, hogy ha mégis készitenének egy wjabb le-
mezt, azzal elmennek mashova. Rohej, de még a BS-beli biicsu-
koncertjeik szervezésében is részt vettem. Ugy volt, hogy abba-
hagyijak, ennyi volt. Aztan deriilt égbél jott a villimesapas! Epp
Las Vegasban tartézkodtam, s az egyik kaszin6ba bejott egy em-
ber, hona alatt egy Mai Nappal. Hirom hete voltam mar tavol a ha-
zamtoél, ugyhogy konyorogve elkértem az tjsagot. Es mit latok a
cimlapon? A Rapiil6k dtszerzddik a konkurencidhoz! Nem kaptam
levegéSt. Azonnal hivtam Pésztor Lacit, aki kozolte, hogy igaz a hir.
A Rapiil6k visszautasithatatlan ajanlatot kaptak a BMG-tdl, csilla-
gaszati gazsival. Akkoriban erésiteni akart a BMG, s minden pénzt
megért nekik, hogy elesabitsak téliink a Rapiilket. Nem tartottam
tal etikusnak a 1épést, hiszen az induldskor még Gk sem mertek
volna pénzt tenni a produkciéba. Mi mertiink, de hibaztunk a
szerzédéskor.

v Gergely Rébert is Onoknél jutott a csiicsra.

Es benne se hitt senki! Azt mondtak: mit akar itt ez a szinész?
Mi kézbe vettiik a dolgot, és rogton 240 ezer darab fogyott el az
elsé lemezébdl. Van ebben az orszigban valaki, aki még nem hal-
lotta tSle az Emanuelle-t?

v De manapsdag, gy tiinik, nem fogynak annyira
Gergely Robert lemesei. Miért?

Robi hibat kovetett el. Az § esetében az volt a koncepcionk, hogy
asszonyok milliéi valtsanak bugyit, ha meglatjik a tévében. Sze-
rettiik volna, hogy a magyar nék ugy érezzék, Robi egy megsze-
rezhet6 férfiideal, akirdl nyugodtan lehet dlmodozni. Am amikor
Robi latta, hogy fut a szekér, és viszik a lemezét, mint a cukrot,
agy gondolta, hogy mar barmit kommunikalhat a sajtéban. El-
kezdett minden nyilatkozatdban a feleségérdl, meg a kisfiarol be-
szélni. Figyelmeztettiik, hogy ez egy zsdkutca, erre ramehet a
karrierje. A nék a fiiggetlen pasikat szeretik, a legalabb elvben
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megszerezhets hercegeket. Azzal, hogy a csalddjarél mesél, Ro-
bi tulajdonképpen elveszi az dlmot a rajong6itél. Nos, Robi nem
hitt nekiink. Es sajnos végiil nekiink lett igazunk. Persze egy mfi-
vész nagyon nehezen ismeri el a sajit felelGsségét. Egy mtivész
mindig a kériillményekben, de leginkdbb a menedzserében kere-
si a hibat.

v Ha bukik a miivéss, automatikusan a menedszsert
tartja hibdasnak?

Mindig. Ez pszicholégia. Ha a sztar nagyon sikeres, akkor is azt
mondja, hogy lehetne még sikeresebb, ha a mogotte 4ll6 menedzs-
ment jobban végezné a dolgat. Pedig mi aztan tényleg egyiitt 1éleg-
ziink az eladéinkkal. Ami nem nehéz, hisz amagy is csak azzal a
sztarral foglalkozunk, akiben ezért vagy azért, de hisziink.

v Volt olyan sstdr, akit csak iisleti megfontoldsbol
Sfuttatott?

Mc Hawer és a Tekkné példaul ilyen. De ahhoz is kellett hit. Hit-
tiink benne, hogy megesinaljuk az orszag legnépszertibb lakodal-
mas el6adéit. Meg kell nézni, hogy az emberek mire vagynak, és
oda kell nekik adni. Erébél, a kozonség ellenében nem lehet sztart
csindlni. Szerintem pénzzel sem. Ha pénzzel lehetne, akkor az
arab sejkek a kedvenc hiaremholgyeiket is futtathatndk a dollar-

milliéikkal.

v Lehet egy antisztarbol, egy csiunydcska, rosss test-
alkatii jeloltbdl sstdart esindlni?

Lehet. J6 dalt kell énekelnie. Emlékszik az Opus egyiittesre?
Haaat... Maradjunk annyiban, hogy az osztrdk banda egyetlen
slagerrel, a ,Life is Life”-fal bigta be magat a fiilekbe. Louis
Armstrong sem volt szép ember, a hangjar6l mar nem is beszél-
ve. Csinjan kell banni az antisztdr fogalmaval. Itt minden a pro-
dukcidra épiil. Ha nem igy lenne, akkor kizarélag manokenekkel
foglalkoznank.

v Asért ilyen is elfordult a Magneoton torténetében.
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Nem sokszor. Egyszer készitettiink egy nagyon csinos eléadéval
lemezt, Fannyval a Carpe Diembdl. Tudtuk, hogy csak egyetlen
jo dal kell ennek a gyonyord lanynak, és el fog adni legalabb
huaszezer lemezt. Huszonnyolcezret adott el, az Alomhajé akkor
mindent tarolt.

v Asgért bisonyara félresikeriilt projektjiik is akadt
as elmailt masfél évtisedben.

Azt kell mondanom, hogy elég j6 a talalati aranyunk. Beszéljiink
lemezekrdl: ha 6t albumbdl egy bejon, akkor mér j6 a pozicidja a
kiadénak. Az az egy ugyanis elviszi a tobbit. A Magneoton indul4-
sakor hihetetlen nyitdst produkaltunk: néhany hoénap leforgdsa
alatt a mi kiadvanyaink alltak a Mahasz-lista elsé hat helyén:
Filmsldgerek magyarul, Zamb6 Jimmy, Gergely Rébert, RapiilSk,
Zoltan Erika, és a Napoleon Boulevard , Legyetek jok, ha tudtok”
cimi lemeze.

v Ki fektetett pénst a kiadéba, amikor elindult a val-
lalkosds?

Leginkdbb Pédsztor Laci és én. Még a kocsimat is eladtam, a laka-
somat pedig kisebbre cseréltem, annyira hittem benne. Ugy
éreztem, hogy nem tudunk megbukni. Minden tartalék pénze-
met erre dldoztam. Es hét a lemezkiadas pénzigényes dolog. Ha
az el6adé nem kap pénzt, akkor eszébe sem jut semmi. Aztan ott
vannak a kiadvinyok. Ha sok lemezt akarunk eladni, akkor sok
lemezt kell legyartatni. A legyartatott példanyokat ki kell fizetni.
Mi van még? Jogdijak, iroda, konyvelés, és ezer egyéb koltség. De
akkoriban ezek nem kiilonosebben érdekeltek, mert atkozottul
elszant voltam. Meg akartam mutatni a vildgnak, hogy igenis jo
menedzser vagyok.

v Kinek akarta elsésorban megmutatni? Zoltdan
Erikanak? Hiss éppen abban as iddéssakban valtak
el egymastol.

Természetesen az elsédleges feladatomnak Erika megesinaldsat
éreztem. De mindenkinek meg akartam mutatni, hogy én ezt
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missal is tudom. Ahogy Erikdbdl, igy masbdl is sztart tudok fa-
ragni. Rdadasul égetett a vagy, hogy egy 1j kiad6 élén megmutat-
hassam Bors Jenének, meg Erdés Péternek, hogy hidba rugtak
ki, sikeriilt talpra allnom.

v Ha Bors Jené annak idején nem rigja ki Onoket
a Hanglemesgyarté Vallalattol...

Valészintileg akkor is megesinaltuk volna a cégiinket, csak ké-
s6bb. A nagy, legendds Hungaroton utolsé 6t évében mas kisebb
labelek is miikodtek a vallalaton beliil. Start, Bravo stb. Mi a Fa-
voritnal voltunk Zoltdn Erikdval és a Neoton Familidval. En Eri-
ka révén Kkeriiltem a képbe, 4m Pésztor Lacival egyiitt Gigy érez-
titkk, hogy mas elGaddkat is tudnank menedzselni. Bementiink
Bors Jen6hoz, az igazgatéhoz, hogy mi is szeretnénk egy kiilon
kis szerkesztdséget a Hungarotonnél. Emlékszem, Erdds Péter is
bent volt az iroddban. Azt mondtik, hogy fel sem meriilhet ilyen
lehet6ség. Kiilonben is, a Neotonnak ebben a formédban vége, csi-
naljunk, amit akarunk! Ott alltunk kétségbeesetten a Voros-
marty téren, és azon gondolkodtunk, mihez kezdjiink. Persze ha-
mar elhatdrozdsra jutottunk, hiszen abban az idészakban mar le-
hetett vallalkozni. Megesinaltuk a Magneotont. Villimgyorsan a
legsikeresebb magyar kiado lettiink, amelynek ékes bizonyitéka,
hogy két és fél év milva megvasarolt minket a Warner.

v Bors Jenéwvel talalkostak még utana?

Evekkel késébb, Cannes-ban. Bors, aki kordbban mindig nagyon
tavolsagtarté volt, most eldre koszont, nyujtotta a kezét, érdekls-
dott, hogy vagyunk, és gratulalt a sikereinkhez.

v Hogyan tanultak bele a menedsserségbe?

Az els6 idészakban Pasztor Laci intézte a gyartast. Szaladgalt a
grafikushoz, feliigyelte a stidiémunkat, este pedig még dalokat irt
otthon a feleségével, Hatvani Emesével. Nekem maradt a média.
Azt sem tudtam akkor, mit jelent a PR, meg a marketingterv. Az
osztoneimre hagyatkoztam. Ereztem, hogy ha fotézds van, akkor
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kell egy sminkes meg egy fodrasz. Hoztam a kiilféldi magazinokat,
s mutattam, hogy ilyet szeretnék. A videoklipeknél se volt mas a
helyzet. Rdadasul az elsé klipjeinket én rendeztem, mert mar nem
maradt pénziink profi direktorra. A berendezést, a kellékeket is
ugy kellett osszelopkodni, hogy egyaltalan forgatni tudjunk.

v Hogyan lehet kis pénsbdl sikeres klipet forgatni?

Példaul ugy, hogy az ember korabbi kollégai, baratai par ezer fo-
rintért kihozzdk néhany 6rara a nagy, allami stiidi6bdl a draga
felszereléseket. Igazsag szerint mindenki szoritott nekiink, hogy
0sszejojjon a cég. Meg aztan tudtdk, hogy ha bejon nekiink, és
megerdsodik a menedzsercégiink, tobb klipet rendeliink majd,
dragabban, és persze tdliik, veliik. Igy is lett. Magyarorszagon
el6szor mi forgattunk klipet 35-6s filmre. Ez volt a ,,Pop Hopp”
cimd dal, Zoltan Erikatdl. Az egész szakma elmebetegnek tartott
benniinket. Haragudtak rank, mert azt mondtdk, mérgezziik a
piacot, felsréfoljuk a Klipek drdt. De nem engedtiink az elveink-
bél. Elhatdroztuk, hogy csak mindséget gyartunk. Sztarbol, klip-
bél egyarant.

v Sokan elszdlltak a Magneoton sstarjai kosiil a pél-
danyssamok, a nagy péns hatdasara?

Nézze, egy sztar a kovetkezGképpen miikodik. ElGszor csak egy
kislemezszerz6dést szeretne. Utdna azért hajt, hogy a kisleme-
zen szereplG dalt elkezdjék jatszani a radiék. Majd amikor sti-
diéba vonulhat, hogy végre egy albumot is régzitsen, az ijsagban
is olvasni akar magar6l. Ha kezdg, és mindez bejon neki, sir a
boldogsagtol. Még nem a pénz motivalja, hanem a munka, a si-
keréhség. Aztdn amikor nagy nehezen sikeriil felfuttatnunk, hir-
telen elkezd mindenhez érteni. A videoklipesinaldshoz, a grafi-
kdhoz, a fot6zashoz, a jogdijakhoz, mindenhez. Ha valakinek,
hat nekiink, a ,sziil6 atyjainak” sikeriilhet kontrollalni. Am
gyakran még nekiink is azt mondja, hogy 6 mar sztar, tudja, mit
csindl. S6t, a sikereivel az dra is megnétt, tigyhogy fizessiik meg.

v Vialtak meg miivésstsl emiatt?
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Maradjunk abban, hogy nem szerzédtiink tovabb. Az Amokfu-
tékkal példaul tiz évig dolgoztunk egyiitt, rengeteg lemezt elad-
tunk, és természetesen rengeteg pénzt kerestiink. Ugy érzem,
rendkiviil jol kezeltiik Kozso iigyeit. Amikor legutoljara itt jart,
éppen a szerz6déshosszabbitdsrél beszéltiink. Azt mondta, fizes-
siink tizmilliét csak azért, hogy tovdbbra is ndlunk maradjon.
Mondtuk neki, hogy nem tizet, de egy forintot se fizetiink.
Ugyanis legaldabb annyit hozzdtettiink a sikeréhez, mint 6 a mi-
énkhez. Nem tagitott, s ez annyira banté6 volt szamunkra, hogy
méar nem akartunk vele egyiitt dolgozni. Azt mondtam neki, ami-
kor elment, hogy vigydzz Kozso, amint kiteszed innen a ldbad,
eltiinsz a szinrél. Annyit valaszolt, hogy majd meglatjuk. Ugy
gondolom, a showbizniszben betoltott jelenlegi pozicidja engem
igazol. Volt aztan az Eddaval is egy emlékezetes esetiink. A csa-
pat nalunk élte masodvirdgzasat, ment a dolog szépen. Aztan egy
szép napon Pataky Attila bedllitott a Daridé lemezével. Kérte,
hogy adjuk ki. Azt valaszoltuk, hogy mi az orszag legjobb rockze-
nekarat szerzddtettiik, tessék azokat az anyagokat hozni, amiket
a megéllapodds alapjan elvarunk. Nem akartunk ,lagzizni”. Meg-
feneklett a dolog, de cimborasdgban véltunk el. Mondtuk, hogy a
vitdk helyett inkdbb félretessziik a szerzddést, s elengedjiik,
menjen békével. A mai napig j6 vele a kapcsolatunk, de ma is tigy
gondolom, j6l dontottiink, amikor nem engedtiik, hogy a cégiink
neve ra legyen irva a kazettajara.

v Pedig az a lemez mdshol, masnak oridsi anyagi
hassnot hosott. Nem mindendron kell a péns?

Nem.

v Ha az egyik sstarja beszélni akar Onnel, elére be
kell jelentkesnie?

Nem sziikséges. El6ttitk mindig nyitva all az ajtém. Hogy miért?
Azért, mert ebben a forgatagban 6k a legfontosabbak. Sokszor
torték mar ram az ajtét a sztdrjaim, sok sirds volt mar az iroddm-
ban. A maganéleti problémadikkal is hozzdm fordulnak, hisz tud-
jak, nekem mindent elmondhatnak. Mindig, mindenre taldlunk
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megolddst. Rangattam mar ki alkoholizmusbdl sztdarokat, és a
drogproblémdkon is sokszor segitettem.

v Jellemsé Onokre a pereskedés, a gyakori sstdr-
vesstés?

A sztarjaink tobbsége tijra és tjra szerz6dést hosszabbit veliink.
Ez mindennél tobbet elarul. Mindeddig egyetlen olyan periink
volt, amelyet elvesztettiink, mégpedig a Tatrai Band ellen. Akkor
is nekiink volt igazunk, de elestisztunk egy buta jogi hiban.

v Rebesgették, hogy Jimmy...

. igen, a haldla utan sokan mondtdk, hogy a Kiraly is el akart
menni téliink, de ez abszolat nem igaz.

v Vannak igasi, a ss6 klasssikus értelmében vett me-
nedsserek Magyarorssagon?

Taldn egy, Rozsa Istvan. Amugy nincsenek. Ha beszélhet bels-
lem a kiadé: nem volt még olyan eset az elmult masfél évtized so-
ran, hogy bejott volna hozzam valaki, és konkrét terveket tett
volna le elém, hogy ezt és ezt szeretné tenni egy sztarral, ebben
és ebben lenne ram sziiksége. Olyan viszont mar t6bbszor el6for-
dult, hogy iilt az iroddmban egy 6nmagit menedzsernek tart6 il-
letd, és megallas nélkiil kérdezgetett, tandcsokat kért.

v Magyarorssdgi vissonylatban On jél él a konnyi-
zenébdl?

Erre mindig azt szoktam mondani viccesen, hogy annyi pénzem
ugyan van, amennyi életem végéig elég, de hogy utdna mi
lesz?... Engem nagyon tisztességesen megfizetett a Warner. Volt
céges autém, mobiltelefonom, repiksltségem stb. Es soha nem
sz6ltak bele abba, hogy mit csindlok. Van mar annyi félretett
pénzem, hogy ne kelljen piszlicsaré iigyekkel foglalkoznom. Az
igazi siker: a vagyoni helyzetem fiiggetlen a cégem miikodésétsl.

v Emlitene néhany jol keresd sstart?
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A TNT-s fitikk nagyon sokat keresnek. Mc Hawer és a Tekknd is
kittinGen €él. Hazaik vannak, szép autdik, és vallalkozasaik. Sub
Bass Moonster szintén nem panaszkodhat. Gyulafirat6trdl feljott
a févarosba, valamit csindltunk vele, és annyi pénzt keres, hogy
maér nincs kedve Gj lemezt késziteni. A sztdrok egyébként nem a
lemezekbdl keresnek igazan jol, hanem a fellépésekbdl. A futé
zenekarok hétvégenként minimum 500 ezer forintot dsszemu-
zsikalnak. Csak egy kis matematika kell hozza, hogy kiszamol-
juk; gyorsan luxust teremthetnek maguk koriil.

v Tegyiik fel, hogy bekopog ide egy fiatal omjelolt,
aki tehetséges, am kiilséleg nem igasan alkalmas a
sstarsagra. Mit tess elGssor?

Feloltoztetem. Szinte mindegyik el6adénk rendelkezik ruhasz-
ponzorral. Eléfordul, hogy minden albumnal mds-mas divatcég-
gel szerz6dik az elGado.

v Es ha nem tud mozogni?

Ha dinamikus a zene, természetesen elvarjuk, hogy tdnctanar-
hoz is jarjon az illet6. Egy miivésznek az a dolga, hogy teljesség-
gel Kkiszolgdlja a kozonség igényeit. Egy sztdrnak, ha lehet, min-
denben tokéletesnek kell lennie. Nem mozoghat esetleniil, s nem
rombolhatja le a rajongéi illaziékat. Eppen ezért nagyon adunk
a kiilesinre is. Plane fiatal zenekarok, énekesek esetében szoktuk
tandcsolni a szoldriumot, illetve a rendszeres fodraszatot.

v Hogyan vissi be védenceit a médiaba?

Taldn ez a legnehezebb része a produkcionak, kiilonosen, ha kez-
dé vagy. Nekem azonban mér van olyan ismertségem és ismeret-
ségem, hogy ha felhivom a barataimat a kiilénbozé televiziéknal,
radioknal, djsdgoknal, akkor segitenek.

vV Miért keriil négyeser forintba egy magyar CD?

Négyezer forint alatt van, de hdarom f6lott. Induljunk el a kalyha-
t6l. Miért ilyen draga egy produkeié? Egy mesterszalag dra mas-
fél és harommilli6 forint k6zott mozog. Egy videoklip kétmillié
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forint. Egy royalti elSleg egy, vagy kétmilli6 forint, ez miivésztdl
fiigg. Plusz a reklamkoltség. Egy produkcié beinditdsa tehat ko-
zel tizmillié forint. Ha kétezer forintos nagykereskedelmi drral
szamoljuk az eladast, akkor tobb tizezer CD-t kell eladnom, hogy
nullszaldés legyek. Nem a nyereségrdl beszélek, hanem a null-
szald6rol! Az aranylemez pillanatnyilag 15 ezer eladott példany
utdn jar. Ezek utdn azt kellene megkérdeznie, hogy mi a fenéért
csinaljuk.

v  Mi a fenéért csindalja?

Misszi6 is van benne. Adtam magamnak hdarom évet. Azt mond-
tam, ha ennyi id§ alatt nem tudom az élmezdénybe tirni ezt a cé-
get, akkor abba kell hagynom. Nem kellett abbahagynom.
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KOZSO

»A producer, a tdnctandr, a hangmérnokok, ag imdsste-
remték, a marketingesek és médiamenedzserek munkdja
sginte a legfontosabb. Ehhes jon az eléado tehetsége és ka-
rismdja. Jo producer, tokéletesen tervegett reklamkam-
pdany, kelléen megsszdllott fodrdss, tanctandr, sminkes, ru-
hadesigner nélkiil semmit sem érne egy eléado, barmilyen
profi is. De a number one sldger nélkiil se lenne sehol.”

T6bb mint félmillié lemezt adott el tizenkét éves palyafutdsa
alatt. Konnytizenei producerként olyan csapatok fémjelezték
munkassagat, mint a Bestidk, a Picasso Branch, a Shygys, All
4 Love és még sorolhatnank.

Az elsé olyan producer Magyarorszagon, akinek 6nall6 ze-
nei karrierje semmilyen csorbiat nem szenvedett attéol, hogy koz-
ben mds egyiitteseket is menedzselt. Egykori felfedezettjei koziil
ma mar mindannyian a sajat utjukat jarjak. A veliik kapcsolatos
csalodasok utan agy dontott, hogy soha tobbé nem dolgozik csa-
patépits producerként. A tehetségek felkaroldsa irant azonban a
mai napig elhivatottsiagot érez, az RTL Zeneklub keretein beliil to-
vibbra is foglalkozik kiilonb6z3 produkeiokkal. A szakma nem-
csak kivalo iizletembernek tartja, hanem igazi sligergyirosnak is.

v Meséljen as indulasrol!

Amikor a kilencvenes évek elején megalapitottuk az Alvajarék
zenekart, egyszerd tag voltam, aki segitett intézni a csapat dol-
gait. Abella Mikl6s volt a menedzseriink, de azt vettem észre,
hogy 6 nagyon ,agressziven nyomult”. Ramends, hatdrozott iiz-
letpolitikat folytatott. Téle is tanultam, 4m a higgadt menedzse-
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ri fortélyokat egytél-egyig Joos Pistitdl lestem el. O mar megfon-
mogulok munkassigat tanulmanyoztam, mint példaul Quincy
Jones. Manidkusan gydjtottem réla az informéacidkat, éjjel-nap-
pal az internetet bongésztem, sét, meetingekre jartam, ahol még
kiilfoldi sztarszerzédésekbe is sikeriilt belelesnem. Késébb eze-
ket is felhasznéltam a szerzédéskotéseimben.

v Létesnek kompromisssumok a menedsseri munkda-
ban?

Ebben a munkdban nem ismerek kompromisszumot. De tGgy ér-
zem, enélkiil nem is lehetne profi médon dolgozni. A producer
szava dontg, persze bizalom kell a sztar részérdl ahhoz, hogy ezt
a felallast elfogadja.

v Bestidk, ShyGys, Picasso Branch. Egykor as On ,,is-

tallojat” erdsitették. A harom sstarcsapat tagjai
kogiil mindenki rosss ttra tért?

Egyébként meggy6zGdésem, hogy elkeriilhetéek lettek volna a
problémdk, ha kitargyaljuk a gondokat, ha idében eldontjiik,
akarunk-e még tovabb egyiitt dolgozni. Ezek az emberek viszont
arra sem voltak hajlandok, hogy személyesen beszéljenek velem,
hanem iigyvédeken és a médian keresztiil iizengettek, s ebben a
formdjaban adtdk tudtomra azt is, hogy valni akarnak.

v Amikor eljott a Warnertol, a Danubius Radié le-
meskiaddjanak miivésseti vesetdje lett, késGbb pe-
dig as RTL Zeneklub producereként folytatta.

Nem tudok kibtijni a bérémbél! Oszintén szélva a Danubiustél
valé elvilas is nagyon fajdalmas csalodast jelentett. Bardt ment a
torkomnak. Természetesen amidta nem vagyok naluk mivésze-
ti vezet§, a dalaimat se jatssza a radié. Tiltélistan vagyok.

v Miért lett egyaltalan producer, ha ldatta, hogy
ennyi konfliktus kiséri est a palydt?
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Hittem az indulé tehetségekben. Amikor kell6képpen eleget ta-
pasztaltam a vil4gbdl és ndalam komolyabb tudésti emberektdl si-
keriilt a szakma nagy titkaira fényt deriteni, tigy gondoltam,
hogy a rivaldafénybe segithetem az arra érdemes embereket.
Emlékszem, nekem is milyen nagy érom volt, amikor Jo6s Pisti,
Pésztor Laci és Jakab Gyorgy lehetéséget adtak 12 évvel ezelétt.
Amikor az Alvajaréokkal elkészitettiik a demo felvételiinket, szin-
te mindegyik kiadénak leadtuk, de csak a Magneoton jelzett visz-
sza. Annak ellenére megbiztak bennem, hogy Oridsi arccal és
magabiztosan viselkedtem az els§ megbeszélésen. Azzal nyitot-
tam naluk, hogy én irom Magyarorszdgon a legnagyobb sldgere-
ket. Miutan kijottiink az irodabél, Csont Pisti zenésztarsam sza-
bélyosan lekiabalt, hogy mit képzelek magamro6l. Annak idején
ugyanis a legnagyobb slagereket a Pasztor-Jakab-Hatvani trium-
virdatus kovette el az orszdgban, a Neoton Familia keretein beliil,
s ebbdl a csapatbdl kettd ott iilt az iroddban. A bardatom azt hit-
te, mindent tonkretettem. De a Magneoton végiil bizalmat szava-
zott az Alvajaréknak, majd az Amokfutéknak.

v Usyes iisletember On?

Nem. Tény azonban, hogy bizonyos szint utdn, amikor az ember
sok hanghordoz6t ad el és sok bulit csindl, egyre tobb pénzzel
kezd banni. A sok bevétellel egyre tobb kiadas jar, hiszen az em-
bernek példaul, hogy szinten tudjon maradni, még igényesebb
videoklipet kell csindlnia, s még komolyabb stidiéalbumokat.
Ezekhez pedig még jobb stdbot kell szerzédtetnie. Az ember az
évek sordn 6hatatlanul is kitanulja, hogy miképpen banjon a
pénzzel.

v Hogyan talal sstarjeloltet?

Amikor egy késziil§ csapathoz vilogatok embereket, nem csu-
pan a tehetséget, hanem az emberi hozzaallast is nézem. Plane
azok utdn, hogy pérul jartam az el6z6 egyiitteseimmel. Nalam az
a legfontosabb, hogy milyen kontaktusba tudok Keriilni egy te-
hetséges fiatal zenésszel emberileg. Erzem-e rajta az Gszintesé-
get, a tenni akarast. Es késGbb igenis elvarom téle, hogy tisztel-
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je azokat, akik autogramosztogaté, tehetGs hirességet csindltak
beléle. Nem kell hdldlkodni! Elég, ha ram mosolyognak, vagy
megveregetik a villamat. Ha valaki a semmibdl el6lép a rivalda-
fénybe, és hirtelen megkap mindent, ismertséget, pénzt, nét,
vagy férfit, hajlamos lesz azt hinni, hogy maganak koszonheti a
sikert, hidba van mogotte egy hatalmas alkotégiarda. Ebben a
szakmdban sajnos el6bb-uté6bb minden sztar azt kezdi el szamol-
gatni, hogy a producer mennyit keres rajta. Azt pedig elfelejti,
hogy a producer ruhdt varrat, elviszi interjtikra, videoklipet for-
gat, studiot fizet, megtanitja beszélni és jarni. No és persze ter-
mészetesen kitaldlja, megdlmodja Gket. Ehhez képest, amikor a
gazsibdl a producer legaldbb annyit batorkodik elvinni, mint a
muvész, a sztar sokallja. Ezért aztan a valogatasnal az elsé szem-
pont ugyan az énektudas, de rogton ott van a nyomaban a sze-
mélyiség is.
v Mi kell a sikerhes?

Megasldgerek, jol kivalogatott tehetségek, no és profi héattéresa-
pat. A maximalistdndl is maximalistdbb vagyok. A munkéban
nem ismerek lehetetlent. Idénként kemény leszek, de nem sza-
bad a kezembdl kiengednem a gyeplét. Soha nem adom lejjebb a
megszokott nivonal: ha példaul egy videoklipre nincs elég pénz,
addig talpalok, amig meg nem szerzem.

v Hany ssdasalékban befolydsolja egy ,,termék” si-
kerét a hattércsapat munkdja?

Minimum hetven szdzalékban. A producer, a tdnctandr, a hang-
mérnokok, az imazsteremtSk, a marketingesek és médiamene-
dzserek munkdja szinte a legfontosabb. Ehhez jon az el6adoé te-
hetsége és karizmadja. J6 producer, tokéletesen tervezett reklam-
kampany, kell6en megszallott fodrasz, tinctanar, sminkes, ruha-
designer nélkiil semmit sem érne egy el6add, barmilyen profi is.
De a number one slager nélkiil se lenne sehol. A tehetség meg
csak 4ll szerényen egy szél gitarral a nyakdban, valahol egy ki-
halt utedn, és arra var, hogy felfedezzék.
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v Milyen tényesdk befolydasolhatjak negativan egy
producer munkdajat?

Mondjuk egy zenei szerkeszté egy orszagos radi6adénal, aki az
atyauristen szerepében tiindokol, és emberi sorsokrdl dont.
Egyetlen doéntésével padléra kiildhet olyan produkciékat, ame-
lyekbe tobb millié forintot és hihetetlen mennyiségii energiat fek-
tettek. Rdadédsul ez a ,mindenhaté” néha még azt is megmagya-
razza a profi zenészeknek, hogyan hangszereljenek 4t egy nétat.

v Kell-e barmilyen Fkiilonleges tulajdonsdg ahhos,
hogy ma Magyarorssdgon valakibsl menedsser le-

gyen?

Elsésorban jé szaglészerv. Tortetni vagyds, és valamiféle fels6bb-
rendi tudatossdg, amelyet végig kell vinni a produkeién. J6pofa-
saggal, kedvességgel ma mar semmit nem lehet elérni. Ha kidob-
nak egy ajtén, nem elég visszamdszni az ablakon, vagni kell a fa-
lon egy masik ajtét. A legfontosabb mégis az, hogy mindig 150 1é-
pés tavolsigot kell tartani a menedzselttel, nem szabad a sztart
tul kozel engedni magadhoz. Amint kézelebb engeded, meghalsz.
Ebben a keménységben is a jol bevalt példat kovetem. Gyakran
tartok meetingeket, megbeszéléseket. Ha a menedzselt elkésik a
megbeszélésrdl, a fellépésrdl, vagy az interjir6l, komoly pénz-
megvonasokra szamithat.

v Milyen marketingfogasokkal él, ha fel akar futtat-
ni egy kesdét?

Miutdn a valésagban a sztar is teljesen hétkoznapi ember, nem
mindig torténik vele olyan érdekesség, amit megirhatnianak az
ajsagok. Ezért ki kell taldlni kiillonbo6zé torténeteket, s el kell ad-
ni azokat a médidanak. Persze ezek mar produceri titkok, és eze-
ket nem szivesen osztom meg senkivel, ugyanis ezek a titkok
tesznek egy producert naggyd. Nalam példaul mindig dolgozott
egy sajtés, akinek az volt a dolga, hogy az ajsagirékkal tartsa a
kapcsolatot.
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v Tis év utan lejart a ssersédése a Warner-Magneo-
tonnal, amit nem hosssabbitottak meg. Joos Istvan
ast mondta, tismilliét kért csak asért, hogy meg-
hosssabbitsa a ssersédését.

Ez nem igaz. Sokkal tobbet kértem. Amikor kozolték, hogy ezt
az 6sszeget nem 4ll médjukban kifizetni, akkor megkodszontem
nekik az eddigi segitséget, és azt, hogy felfedeztek. Majd kezet
fogtunk és eljottem. Ugy érzem, normalis, emberi médon valtunk
el. Az6ta sem Jodssal, sem Pasztorral nem beszéltem. Igaz, hogy
egyszer kerestem Jodst, mert tandcsot akartam kérni egy iigy-
ben, de hidba hagytam neki iizenetet, nem hivott vissza.

v  Melyik ,sstarjara” a legbiisskébb, és melyik volt
a legnagyobb melléfogasa?

Melléfogds az RTL Klub megbizdsabdl 6sszetoborzott sztdrzene-
kar, az All 4 Love volt. Rekordot dontottek a fiatalok; masfél ho-
nap alatt elszalltak maguktdl. Meg is sziintettiik az egyiittmiko-
dést. A legbiiszkébb persze az Amokfutékra vagyok. Tiz éve to-
retlen a sikeriink. Nincs olyan lemeziink, amelyik ne lett volna
arany, vagy platina. Nan4, most mar én menedzselem magunkat!
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ROZSA ISTVAN,
a Rozsa Records tulajdonosa

Mindegyik miivéssgzel nehés egyiitt dolgogni, mint aho-
gyan nyilvdn velem is, de soha nem a nehégséget kell
nézni, hanem a végeredményt. Dolgoshatss te egy problé-
mamentes ,iparossal”, megbukss, ha nincs benne elég
plusz.”

A legsikeresebb lemezek, a legnagyobb koncertek, és a popvi-
lag vén rokainak legemlékezetesebb visszatérései fémjelzik
nevét.

Legnagyobb ,.eredménye” kétségkiviil Charlie; ha Rézsa
nem veszi szarnyai ald, a karcos hangu sztart manapsag még
mindig mint a General egykori énekesét emlegetné a kozonség,
mar ha egyailtalin emlékeznének ria. Fenyé Miklos legsikere-
sebb albumai (A Fenyd, Made In Hungaria, FenyGé Gyongye),
illetve Révész Sandor tizévenkénti felbukkanasa, s vele egyiitt
a Piramis legendas, 6tkoncertes emléksorozata, valamint Cser-
hati Zsuzsa fantasztikus visszatérése mind Rézsa nevéhez kap-
csolodik. A telthazas Budapest Sportcsarnokbeli (késébb Aré-
na) koncerteket iltaliban 6 szervezte.

Noha tiltakozik a kifejezés ellen, a szakemberek egyonte-
td véleménye alapjin Rozsa Istvian ma mar fogalom, sét, intéz-
mény a zenei showbizniszben.

J6 idében volt jo helyen, de legf6képpen jo érzékkel kez-
dett hozza a menedzseléshez. A nyolcvanas évek végén a V' Mo-
to-Rock zar6 korszakanak koncertjeit szervezte, majd Demjén
Ferenc menedzsere lett. Lemezkiadoi tevékenységét jellemzi,
hogy minden iltala menedzselt album aranylemez lett. Gyakorla-
tilag mindent elért, amit Magyarorszagon egy zenei menedzser
elérhet. Sét, egy kicsit talan tébbet is.
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v Meghatarosnda a menedsser fogalmdt?

Azért oriillok ennek a konyvnek, mert végre helyére tehetiink né-
hany fogalmat, amelyet Magyarorszdgon sokan félreértelmeznek.
Szamos hakniszervezé ugyanis menedzsernek mondja magit,
holott 6 csupdn a legutolsé lancszem. A klasszikus menedzser
nem mads, mint a tulajdonos, vagy a producer pénzén jatszé ko-
zépvezetS. Nem egy pénziigyi, hanem sokkal inkdbb stratégiai
vezetd, mert a téke nem az 6vé, s épp ezért csak bizonyos szin-
tig hozhat 6néll6 dontéseket. Olyan ez, mint a sport. A futball-
kluboknél a menedzser a tulajdonos pénzén vasarol jatékosokat.
A zenében is ugyanez a helyzet; a menedzser a jogtulajdonos
pénzével gazdilkodik. Producer, menedzser, szervez6 — ez a
hierarchikus felallas.

v On is menedsserként kesdte?

Nem, zenekari plakdtragasztéként. Aztdan végigjartam a szamar-
létrat és amint tehettem, lemezkiadé6t alapitottam. Am amikor
producerré valtam, akkor is megtartottam a menedzseri statuszt,
nem adtam ki senkinek bérmunkéba.

v Miért?

Szeretem, ha minden egy kézben van. Ebben a pici orszagban
nem lehet elegidnsan ,kiadésdit” jatszani, s elvarni, hogy a mii-
vésszel mds foglalkozzon. Arrdl nem is beszélve, hogy ha kiadod
a kezedbdl a sztirt ,gebinbe”, megsziinik a kontrollod a napi
iigyek folott. Ezért lettem producer és menedzser egyben. A sa-
jat koncepcidomat vittem végig az utolsé koncert legutolsé tapsa-
ig. Ott ér véget ugyanis egy produkeio.

v Hany éve dolgosik menedsserként?

Tizenhét. Még 1988-ban kezdtem a V' Moto-Rock-kal. Barati sza-
lon indult a dolog, Demjénnel és Lerch-hel mar kordabban ismer-
titk egymadst. Amikor felbomlott az egyiittes, értelemszerd volt,
hogy én Demjénnel dolgozom tovabb.

v Nyilt titok, hogy volt egy ,.filmssakaddas” a kap-
csolatukban.
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En inkdbb mosolysziinetnek nevezném. Két évig tartott. Koncep-
ciondlis probléma volt, ami egy félreértésen alapult. Mara sze-
rencsére sikeriilt tisztaznunk. Ugy érzem, ez igy volt mélté hoz-
zank. Meg tudtuk beszélni a problémdékat. Ez rendkiviil fontos
egy miivész és egy menedzser kapesolatdban.

v Két évig a lemeskiadasbdl is kivonta magdat. Mi
volt a ledllas oka?

Akkor sziiletett meg az els6 gyermekem, s szerettem volna a csa-
ladom mellett lenni. Utélag azt mondom, nem is baj, hogy akkor
lealltam. Egyrészt kellett egy kis pihenés a rohané évek utén,
masrészt kimaradtam a popipar recesszi6jabol. Akkoriban estek
vissza drdmaian a példanyszdmok, ami rengeteg konfliktust oko-
zott a szakmaban. Nehéz megélni egy hirtelen 6sszeomlast, min-
denki a madsikra mutogat. A kiadé azt mondja, hogy a lemez
rossz, a miivész pedig a reklam, a publicitds gyengeségére hivat-
kozik. Ebbél szerencsére kimaradtam. Am a koncertszervezés-
b6l akkor sem szélltam ki. Az ugyanis valamivel egyszertibb fo-
lyamat, mint a lemezkiadds. Ott lemegy a , fiiggony”, és vége a
produkcionak. A lemeznél nem igy van. Elkezdesz targyalni év
elején, utdna két hénap studiémunka kévetkezik, majd fél év
mulva lesz lemez. Egy lemez elkészitése minimum egyéves folya-
mat, hiszen a masodik félév ramegy a reklimkampanyra.

v Ha nem jott be egy lemes, akkor dltaldban Ont
okoltak?

Nem nagyon okolhattak, ugyanis nem igazan voltak bukdsok. A
kilencvenes évek legelején voltak tévedéseim. Példaul késén jot-
tem ra, hogy egy bizonyos lemezt mégsem kellett volna kiadni.
El6fordult az is, hogy megvadoltak: a kiadé is hamisit, nemcsak a
kal6zmasolok! Ez akkor éltaldnos vad volt a kiadékkal szemben.
Emiatt kezdtem el egyosszegii, az eladéstdl fiiggetlen szerzédése-
ket kotni a miivészeimmel. Ez csillapitotta a hisztériat. Ma is al-
taldban elGre kifizetem a kialkudott osszeget az eldadéknak, s ez
szamukra is kedvezébb, mintha az eladds utédn, ciklikus elszamo-
lassal kapnak a royaltit. Mindenki szereti a biztos pénzt.
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v Fiiggetlen kiaddéként megkeresték-e multicégek,
egyiittmiikodést ajanlva?

Szinte majdnem mindegyik, de a Warner ajanlatat fogadtam el.
Korrektek voltak, rdaddsul a szerz&désiink értelmében fiiggetlen
tudtam maradni.

v Ha végigtekintek az On dltal menedsselt miivé-
szek listajan, féleg régi motorosokat latok.

Hetven-harmince szazalék az ardny a régi sztarok javara. De an-
nak idején nalunk kezdett a Kispdl és a Borz, illetve a Tankecsap-
da, és a Rézsa Recordsndl lett orszagosan ismert Szinetar Dora is
a kilencvenes évek elején. Ndlunk készitett lemezt Csdszar El6d,
s Cipd széléalbumat is mi jelentettiik meg. Az utébbi években Ki-
raly Lindaval dolgoztunk, most pedig a Megasztar gyGztese, T6th
Veronika all lemezmegjelenés elGtt.

v Volt olyan sstdr, aki elment Ontél?

To6bb is volt, de olyan is, akivel az egykori szakitds utan most 4j-
bél egyiitt dolgozunk.

v Elarulja a neviiket?
Demjén és Somloé.

v Ha a kiadvdanyok gyakorisagat néssiik, mintha
a kilencvenes évek elejéhes vissonyitva kicsit vis-
ssavett volna a tempobdl.

Ez a miifaj egy taposémalom. Régebben kiadtunk évente nyole
albumot, ez mostanra lecsokkent négy lemezre. gy koncentral-
tabb és személyesebb!

v Melyik a nagyobb bisniss: a lemeskiaddas, vagy
a koncert?

A lemezkiadds mar nem biznisz. Akkor van benne iizlet, ha
szponzorokat taldlsz a produkcié mogé. Vagy nevezziik 6ket in-
kabb mecéndsoknak. Amikor 1991-ben elkezdtem a lemezki-
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addst, még szdzezer eladott példany kellett egy aranylemezhez.
Ma elég tizenotezer. Egyre kevesebben vesznek tehat hanghor-
doz6t, mikozben egyre nagyobb mértéki a letoltés és az illegilis
masolds. A reklimarak meg nem csokkentek, sét!

v Erdemes mésg egydltaldn lemest kiadni?

Nézze, én tobb labon allok. Van egy zenei tigynokségem, amely
multiknak ad tandcsot. Ezek a cégek elfogadjdk a javaslataimat
arra vonatkozoéan, hogy melyik miivészt és milyen rendezvényt
érdemes tdmogatni. A miivészeim nagy része sem abbdl a pénz-
bdl él, amit a lemezekbdl keres. Valgjaban a szponzorok timoga-
tdsa adja a bevételeik egy részét. A szponzorpénz masik részét
pedig egy-egy veretesebb reklimkampényra szoktuk forditani, ez
pedig generilja a hanghordozdk eladasat.

v Gyakorlatilag egyetlen olyan kiadvanya sincs,
amelyen ne sserepelne egy multicés emblémdja.

Bizonyara a multicégek illetékesei ugy gondoljik, hogy sikeres
produkciékhoz adjik a neviiket. Ez a bizalom, vigydzni kell ra!

v Iranyithatéak a miivészei?

Inkabb gy mondanam, hogy egyiittmiikodésre készek. ElsGsor-
ban azért, mert egzisztencialisan és erkolesileg is megkapjak azt,
ami ma Magyarorszdgon, ezen a kis jatéktéren megkaphatd.

v Amikor lessersddik egy miivésssel, megssabja
ssamdra, hogy miket nyilatkoshat? Belessol as ol-
toskodésébe?

Az elején megbeszéljiik a csapdsirdanyt. Csak akkor emelem fel a
telefont, ha a dolgok mdsképpen alakulnak. Eléfordult ilyesmi,
de mindig tudtunk korrigdlni. Példit nem mondok, az ilyesmi
,csaladi” titoknak szamit.

vV Megsséditi a miivésseket a magas példanyssam,

a népszertiség?
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Erdds Péter, a Hungaroton egykor teljhatalmii ura mondott egy-
szer egy nagyon taldlé példat. Ha valaki sikerre vagyik, akkor
mar reggel hatkor ott fog allni a lakdsod ajtajdban, majd amikor
sikeres lesz, azt mondja, mi a francnak nekem menedzser, Ggy-
se tble vagyok sikeres. Persze ezt egyéne vilogatja.

v Van olyan sstarja, akire haragssik?

Nincs, mert mindig prébdlom a viszonyaimat rendezni, még ak-
kor is, ha mar nem dolgozunk tovabb. Nagyon kevés olyan el6-
ad6 van, akivel ne miikodtem volna egyiitt. Akivel nem készitet-
tilnk kozosen lemezt, azzal koncertet csindltunk. Huszoné6t BS-
koncert, s vagy ezer vidéki fellépés van mogottem. Végigdolgoz-
tam az egész szakmat az Eddatél Akosig, Tétraitél a Piramisig,
Fenyé6tél Charlie-ig.

v Es olyan sstar sincs, aki Onre haragssik?

Nem tudok réla, de ha taldlkozik ilyennel, széljon! Majd megbé-
kéliink.

v Ssemélyesen is elutasik a vidéki koncertekre?

Mar nem. Manapsig mar a munkatarsaim mennek. Volt 1988-t6l
1998-ig egy rendkiviil kemény évtized, vidékre jarassal, napi iz-
galommal. Ma mar csak a nagy bulikat griindolom. Aréna, Nép-
stadion, Kisstadion, Tabdn, néha egy-egy Kongresszusi Kézpont.

v’ Hogy lehet egyiitt élni egy menedsserrel?

Bizonyara nem koénnyd. A feleségemnek sokat kell tolerédlnia. El
kell viselnie, hogy még a csaladi nyaraldson, a nagy iinnepeken
is ,agyalok”. Hiarom gyermekiink van, s negyedévente elme-
gyiink pihenni k6z6sen. Szeretem ezeket az utazasokat.

v A lakdasan megfordulnak a sstarjai?
Ritkan.

v Van, akivel bardatokka lettek?



INTERJUK 167

Azt nem lehet tudni, hogy a bardtsidg hol kezdédik és meddig
tart, rdadasul nem el6nyos a baratsagot az iizlettel keverni. Ta-
lan pontosabb a barati viszony széhasznalat.

v Jol élnek a sstarjai?

Kevesen élnek ma igazdn j6l a mifajban. Ezért is divik a haknik
sorozata. A hakniszervezdk tulajdonképpen beldliink keresik
meg a pénziiket. En viszem be a reklamot, a szponzorpénzt, a
koncepciot, 6k meg végigsikaltatjdk az orszagot a sztarokkal.

v Haragszik a hakniso sstarokra?
Ez nem harag, hanem koncepcié kérdése.

v Sok kiszsamithatatlan miivéss van a sstarvilag-
ban?

Akad néhany, de én mindenkinek a tehetségére és az erGsségére
figyelek, arra, hogy milyen produkciét rak le az asztalra. Dolgoz-
hatsz te egy problémamentes ,iparossal”, megbuksz, ha nincs
benne elég plusz.

v Mi a menedsser legfontosabb tulajdonsdaga?

Nincs legfontosabb. De az biztos, hogy jé stratégiai érzék, kitar-
tas, és szervezGkészség sziikségeltetik ehhez a munkdhoz.

v Mit csindl a menedszser egy koncerten?

Azt, amit egy edzd a kispadon: szorit a sikerért. Tul sokat mar
nem tud hozzdtenni, legfeljebb ad egy-egy hasznos tandcsot. Ad-
dig tart a munkdja, amig az elsé hang felcsendiil. A koncert utdan
meg protokoll, kézfogds, mosoly. Nagyjiabdl ennyi.

v Mikor keriilnek a koncertgdassik Rifisetésre?
A koncertet kovets két héten beliil.

v Tehat a bulit kévetéen nem tdvosik boritékkal
a kezében a sstdar?
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Bizonyara egy kezdS menedzserben nem bizik meg a miivész, és
lehet, hogy fel se megy a szinpadra, amig meg nem kapja a pén-
zét. Az én esetemben mar mas a helyzet.

v A gassikrol ne kérdessek, ugye?
Ugye.
v Konnyii manapsag felfuttatni egy sstart?

Az elmault évek sordan kialakult egy kapcsolatrendszer. Ez id6
alatt mindenkivel taldlkoztam, aki szamit ebben a szakmadban.
Egy ma indulé menedzser vélhet6en hasznosan tudnd forgatni a
noteszom.
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KORNYEI ATTILA,
Magyarorszag elso hivatalos
sztarmenedzsere

e A tévében lattam agz akkori korszak nagy nyugati si-
kercsapatdt, a New Kids On The Block-ot. Abban a pilla-
natban tudatosult bennem, hogy es less as elkévetkesen-
dé évek nagy divathulldma. Kilenc honapig semmi mdst
nem csindltam, csak a Manhattan tagjait vdlogattam.
Pontosan annyi ideig, amig egy anya kihordja sgiileten-
dé gyermekét...”

Az R-GO egykori basszusgitirosa immaron 15 éve abbdl él,
hogy megalmodik egy-egy zenekart, majd elejétsl a végéig fel-
épiti a karrierjiikket. Minden egyes produkeci6jabdl ,,aranyat csi-
nalt”, védencei koziil még senki sem bukott meg. Manhattan,
V.L.P., Princess — impozans névsor. Kérnyei tobb mint kétmil-
lié eladott lemezzel biiszkélkedhet. Legfontosabb ,.terméke” az
R-GO. Noha a nagykozonség szamara csak az egyik zenész volt
az 0t R-GO-tag koziil, a szakméaban mindenki tudja, hogy 6 volt
a legendas formacié mikodtetGje. A zenész-menedzser ma 56
éves, s egyre azon jar az esze, hogy milyen 1j egyiitteseket hoz-
zon létre.

v A hatvanas évek végén kesdett senélni. Abban as
iddssakban létesett egydaltalan as a fogalom, hogy
menedsser?

Nem. A héskorban minden zenekarnal a zenekarvezeté volt a
menedzser. Ot hivta be az ORI, ha al4 kellett irni egy szerzédést,
s a hivatalos helyeken is & jelent meg az egyiittes nevében. A pél-
da kedvéért: a Hungaridban Fenyd, a Piramisban Som, nalunk, a
Ferm-ben pedig a batyam volt a zenekarvezets. Idénként persze
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feltiint egy-egy szélhamos a beatszakmadban, aki bulikat, meg kii-
16nb6z6 sajtémegjelenéseket igért, de ezek a figurdk altaldban
amilyen gyorsan jottek, olyan gyorsan el is téintek. Mi pedig var-
tuk a megmentSt, aki sztart csinal bel6liink. Testvéremmel
1968-ban alakitottuk a Ferm egyiittest. Nullkilométeresként
kezdte ndlunk a szakmat Szikora Robi, Kardcsony Janos, Meny-
hart Janos, és az énekesiink, Gerdesits Feri, aki ma az Operahaz
maganénekese. A nevek 6nmagukért beszélnek, mégsem tud-
tunk soha labddba rugni. Politikailag is figyelték a mifajt; a ‘60-
as évek végén a beatzenét nem nagyon tudtdk hova rakni, ezért
a ,tiirt” kategériaba tartozott. Allandéan falakba iitkoztiink. Még
egy apro kis hirt sem tudtunk elhelyezni az Gjsdgban. Mostanra
mar vilagos szdmomra, hogy a két Kornyei testvér akkor politi-
kailag feketelistdn szerepelt, mivel édesapam 56-os elitélt volt.

v Majd jott as M7-es egyiittes.

Ott mar legalabb egy kis pénzt tudtam keresni. A késébbi mene-
dzselés alapjait abban a félamatér egyiittesben tanultam meg a ze-
nekarvezeténktdl, Ruszndk Ivantdl. De az igazi, nagybetis korsza-
kom az R-GO-val kezddédott, 1982-ben.

v Minden dlmuk valéra valt?

Taldn még tobb is. Hihetetlen lendiilettel indult az R-GO karri-
erje, mindenki beleadott apait-anyait. A negyedik lemezig cso-
dak, sikerek tomkelege kovette egymast. Egy személyben voltam
Szikora Robi személyi titkara, az egyiittes menedzsere, dizdjne-
re, koreografusa, stylistja és basszusgitdrosa. Robi 1982-ben valt
ki a Hungariabol, s kérte, hogy csinaljunk valamit. Nagy volt a
felhajtds koriilotte, ki kellett taldlni, merre 1épjiink tovdbb. Vala-
mi djat akartunk, és tigy érzem, hogy sikeriilt. Robi tokéletesen
alkalmas személyiség volt arra, hogy elére 1épjen a dobok mdogiil,
és sztar legyen. Igazabdl ketten irdnyitottuk a zenekart. Robi al-
landéan langolt, a levegében jart, én pedig mindig a fsldon. Ejjel-
nappal egyiitt voltunk, sokat vitatkoztunk, de a végén mindig j6
dontéseket hoztunk, legaldbbis az eredmények ezt igazoltak. A
lényeg, hogy mindig meg tudtuk egymast gy6zni elképzeléseink-
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rél. Sorban dontottiik a lemezeladdsi csicsokat. Ez igy ment az
elsé négy évben. Aztan megjelentek kiillonbozs | baratok”, akik
alland6an Robi kériil nyiizségtek. Mar nem igazan fogadta meg
tandcsaimat. Olyanna valt a dolog, mintha kiilon zenekarban ze-
nélnénk.

v Ha igas, On nem sajdt akaratdbél tavosott a sene-

karbol.

Ki lettem ragva. Nézze, kiilonleges helyzetem volt a zenekarban,
mert Robival gyerekkorunk 6ta ismertiik egymadst. Szimomra az
isazi BARAT egyértelmtien 6 volt. Mindenben megértettiik egy-
mast, tokéletesen egyforma volt az izlésiink, ezért is tudtunk gyor-
san eredményeket produkalni. Reggeltdl estig egyiitt 16gtunk, Ro-
binak akkor még se jogositvanya, se autdja nem volt, igy minden-
hova én fuvaroztam. Reggel beesett mellém a kocsiba, éjszaka pe-
dig kiesett mell6lem. Kozben az allandé menedzseri elfoglaltsiga-
im miatt a maganéletem egyre zavarosabba valt. Soha, semmit
nem tudtam eldre tervezni. Hidba beszéltem meg egy lannyal ran-
devit, mindig kézbejott valami. Eleinte nem zavart a dolog, de egy
id6 utdn rettentSen hidnyzott a nyugodt maganélet. Robinak fele-
sége volt, 6 hazament, és leeresztett otthon, szépen ki tudta pihen-
ni magat. Nekem meg csak a zaklatott kapesolatok maradtak, mert
az R-GO 0sszes ligye az én villamat nyomta. Egyszer aztan jott
egy olyan kapcsolat, amelybdl hdzassag lett. Na ezt viszont Robi
nem tudta megemészteni. Ugy érezte, hogy az 6 kizarélagos , test-
Gre” most elarulja 6t, mert megosztja az életét massal. Valahol tu-
dat alatt mdkodhetett ez néla, mert att6l fogva fokozatosan meg-
romlott a kapesolatunk. Mar nem tudtuk megbeszélni a probléma-
kat, a zenekar szépen lassan szétesett. Olyannyira elvadult a do-
log, hogy egyszer csak Robi elém 4llt, és kerek perec kijelentette:
,Vagy a feleséged, vagy a zenekar!” A baritsiagnak ezzel természe-
tesen egy pillanat alatt vége lett, és a zenekarbdl is tdvoztam. Az-
Ota tobbszor dolgoztunk egyiitt, de az a régi, tiszta emberi kapcso-
lat sajnos mar nem tud 6sszejonni. Olyan ez, mint amikor megesal
a nagy szerelmed. A szakitds utdn 6t évig nem beszéltem Robival.
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v Es ma?

Nagyon megvaltozott kozottiink a kapesolat, de néha azért tu-
dunk egyiitt dolgozni. Egyébként az R-GO utdn eldontottem,
hogy tobbé nem éallok szinpadra. Sokkal jobban érdekelt a mene-
dzselés. Hosszt évek alatt prébaltam ellesni a nyugati receptet,
hogy kint vajon mitdl is miikodik ez a szakma. Azt tudtam, hogy
nagyon felkésziilt szakemberek dolgoznak egy-egy szupercsapat
mogott. Akkor még itthon szinte senki nem foglalkozott ilyesmi-
vel. Ugy éreztem, nekem ez az igazi kihivas, és belevagtam.

v Abban as idében miivésseti vesets volt egy kiado-
nal.

Méghozza az elsé fiiggetlen magyar hanglemezkiadénal. Nivé Re-
cords volt a neve, s talin még emlékeznek néhanyan a kék szind
bakelitlemezeinkre. Ndlunk jelent meg Demjén Ferenc ,,Szabad-
sag vandorai” cimd lemeze, ami jelentds eladast produkalt. Na-
lunk jott ki a legendds Menyhart-Homonyik-Vikidal debiitdlé le-
mez is, az Almodj kiralylany cimd dallal. Ment a kiadénak, de a
tulajdonosi kor miatt mégsem miikodott igazan jol a dolog, nem
éreztem magam biztonsigban. Egyre inkdbb azon voltam, hogy
6nallo legyek, bizonyitsak magam elGtt és a kozonség elétt is. Be
szerettem volna bizonyitani, hogy igenis nagy részem volt az
R-GO sikerében. A dicsGséget mindenki Szikora Robinak tulajdo-
nitotta, s kozben engem elkonyveltek egy mezei zenésznek, aki
csak ott muzsikalt mellette. En tudom, hogy mekkora szellemi t6-
két tettem bele a produkciéba. Amikor eljottem, gyakorlatilag
megbukott a zenekar. Talan ez volt a leghitelesebb visszajelzés
szamomra azt illetéen, hogy igenis el kell indulnom ezen a pa-
lyan. Olyan produkciéra vagytam, amely szdz szdzalékig az
enyém, az elejétdl a végéig én taldlom ki, és teljes egészében én
menedzselem.

v Ragasskodott hoszzd, hogy amit On elindit, az
ismeretlen legyen Magyarorssdagon?
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Igen. A tévében lattam az akkori korszak nagy nyugati sikercsa-
patat, a New Kids On The Block-ot. Abban a pillanatban tudato-
sult bennem, hogy ez lesz az elkovetkezend§ évek nagy divathul-
lama.

v Hosssii iddbe telt, amig kivdlogatta a fitikat?

Kilenc hénapig semmi mést nem csinadltam, csak a Manhattan
tagjait valogattam. Pontosan annyi ideig, amig egy anya kihordja
sziilletend§ gyermekét. Azt mondtam, addig nem kezdem el,
amig nincsenek meg a szdmomra tokéletes emberek. Tudtam,
mit szeretnék, s amikor megtaldltam a négy embert, akkor ro-
hamtempdban beindult a dolog. Az elsé két év fantasztikus volt.

v Csak as elsé ketté? Ugy tudom, ot évig dolgostak
egyiitt.

Igen, de két év utdn jottek a problémak.
v Tilértékelték magukat a firik?

Pontosan. Kiilon regényt irhatnék réla. Meg is lett az eredménye
ennek az elszélldsnak, mert volt egy év kihagyas, s attdl fogva a
zenekar Kkarrierje csak lefelé ment.

v Esért volt a nagy sgiinet a ,,Szallj fel még” és a
SHazatérés” lemez Rosott?

Igen. Tul sokat kaptak a fiuk, el lettek kényeztetve. Ok voltak az
elsé magyar zenekar, akik mogott egész kis sztarcsinalé gyar mi-
kodott. Taldltam egy gazdag kft.-t, amely 1étrehozott egy hangle-
mezkiadét, direkt ennek az egyiittesnek. Craft Records lett a ne-
ve, s engem nevezett ki igazgaténak a tulajdonos. Azt mondta,
hogy 6 adja a pénzt, én meg hozom a szellemi tékét. A fiuk min-
dent megkaptak, amire csak sziikségiik volt: sajit edzGterem, sa-
jat szauna, koreografus, kittind mindségii ruhdk, fotok stb. Ahogy
a nagykonyvben meg van irva. Természetesen nagyon kemény
gazdasagi torvények mellett mikodtiink. Amikor a tulajdonossal
szerz6dtem, megmondta, hogy akdrmennyit kolthetek a produk-
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cidra, de a nyereségen otven-6tven szdzalékban osztozunk. Tehat
abban a pillanatban meg volt kotve a kezem. Nekem éreznem Kkel-
lett, mennyi az, amennyit még bele lehet rakni, s mennyi az, ami-
vel padlé ala futok. A kett6 kozott kellett laviroznom. A fidk tisz-
tes gazsit kaptak, joval az dtlag magyar zenészkereset f6l6tt. Var-
ga Szabolcs példaul egy sporttaskidval érkezett Budapestre, semmi-
je sem volt. Két év miilva azonban mar félévente valtogatta a jobb-
nal jobb autékat. Am a végén mir ez is kevés volt nekik.

v Ast rebesgetik, hogy més Ont is ki akartdk firni
a produkciobdl.

Valahogy tgy... Nagyon zavaros volt a dolog, mert itt is nagyon
sok ,barat” érkezett melléjiik, és nagyon sok baritot félre is ve-
zettek. Azt mondtak, 6k ki vannak zsigerelve, és tonkre vannak
téve. Holott emlékszem, amikor a szerzédést alairtuk, azt mond-
ta az egyikiik, hogy mindenre képes, csak egyszer sztar lehessen.
Akkor mar évek 6ta zenélt, mégsem vitte semmire. Végiil nagyon
padléra kiildtek, de stird bocsdanatkérések kozepette mégis vis-
szatancoltak hozzam. Akkor mar csak kompromisszumos megal-
lapodasokkal tudtunk egyiitt dolgozni. Hidba, mély sebet ejtettek
rajtam a fitk, dgyhogy sok érzelem mar nem volt bennem: kiz4-
rélag a hideg iizleti szemlélet hajtott, amikor folytattam a mene-
dzselésiiket.

v Ha ennyire csalodott, miért csinalt a Manhattan
utan ismét fivisenekart?

Amikor a Manhattan megalakult, a fitk mar abban a pillanatban
is egy kicsit tilkorosak voltak ehhez a szerephez. M4sfél évig ab-
szolit magukénak érezték a szinpadi tdncot, majd cikinek tartot-
tak. Ez igazabdl a tizenévesek miifaja. Mivel tisztdban voltam ve-
le, hogy egész Eurépdban a fitizenekarosdi hédit, egyértelm volt,
hogy nagy iizlet. Egymads utdn tiint fel a Backstreet Boys, a Take
That. Bementem a BMG-be, és mondtam az illetékeseknek, hogy
Magyarorszagon nincs igazi fiticsapat, s ezt a hidnyt siirgésen po-
tolni kell. Annyira megbiztak bennem, hogy azonnal szerz&dést
ajanlottak. Kérték, hogy hozzak négy fitit. Mindent rdm biztak.
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Volt egy bianké a kezemben! Elgondolkodtaté, hogy mig kiilon-
b6z egyiittesek szinte naponta kopogtatnak a kiaddk ajtajan,
hogy szerzdésiik legyen, nekem egy iires szerzédést nyomtak a
kezembe azzal, hogy éallitsak 6ssze egy zenekart. Miért? Gondo-
lom azért, mert mar valamiféle garanciat jelentett a szakmdban a
Kornyei név. Nem teketéridztam, gyilkos lendiilettel vetettem be-
le magam a nagy magyar popszakmadba. Fiatalokat kerestem, akik
nemcsak kinéznek valahogy, de iigyes zenészek is. Hossza tdvon
csak ugy lehet sikereket elérni, ha komoly zenei tudas van a pro-
dukecié mogott. Els6ként Rakonczai Viktorral taldlkoztam, aki
mar akkor zsenidlis zongorista volt. Viktor hozta a kivdl6an gita-
roz6 testvérét. A BMG ajanlotta Ricz Gergét, aki egyébként, mar
a Manhattan korszakban is kopogtatott ndlam. ElképesztGen jo
hangja van. Majd a végén Jézsa Alex érkezett, aki komplex tehet-
ség. Pillanatok alatt elkésziilt az elsé felvételiik, majd a szerencse
is mellénk 4llt, hiszen az elsé fellépésén elnyerte a csapat a lehe-
téséget arra, hogy az Euroviziés Dalfesztivalon képviselje Magyar-
orszagot. Tulajdonképpen az egyiittes elsé igazi megmérettetése
Dublinban volt, hiromszazmillié tévénézé elétt. Mikozben az an-
golok a harmadik helyre szavaztik a zenekart, itthon teljes érdek-
telenség ovezte a V.I.P.-t. Mondtam a fittknak, hogy ne keseredje-
nek el, mert a siker akkor az igazi, ha a csticsig vezetd 1épesé min-
degyik fokdt megmadasszuk. Aztdn az irdnyitdsom alatt nagyon
gyorsan beletanultak a gyerekek a dolgokba. J6ttek az tjabb sike-
rek, négy nagylemez, arany, platina meg minden.

v Belessol abba, hogyan oltoskodjenek a sene-
kar tagjai?

Nemecsak az 6ltozkodésiikbe, de még a hajviseletiikbe, s6t, a sz6-
hasznalatukba is. Mindenbe. Természetesen ezt nem agressziven
teszem. Nem a sajat izlésvilagomat akarom rajuk eréltetni, hanem
mindenféleképpen az adott sztarjeldlt sajat egyéniségét szeretném
kibontani. Lehet, hogy én kiviilrSl jobban latom, hogy 6 valéjaban
milyen. Ezért szdamomra a legfontosabb kiinduldsi alap mindig is
az egyéniség.
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v Ha valaki levdgatja a hajat gy, hogy elétte
nem jelsi a menedsser felé...

...annak komoly pénzlevonds jar. De eddig még nem volt ilyenre
eset. A Manhattan idején is egyszerre vagattidk le a hajukat a
fidk, de az poén volt. Persze ha elSre szoltak volna, akkor azt
mads idGpontra idézitjiik, és tigy, megesindlva neki a publicitdst a
hirértéke is hatvianyozottabb lett volna.

v Enekorak?

Alapfontossdgu. Anélkiil nem lehet hosszu tdvon eldre jutni. Sok
hazai el6adé azt hiszi, hogy 6 mar mindent tud, és nem sziiksé-
ges tovabb képeztetnie a hangjat! Fenéket! A sajat eladéim ko-
ziill mindegyik hetente legalabb egyszer énektanarhoz jar.

v Mi volt a V.I.P. felosslasanak oka?

Az, hogy mind a négyen nagyon tehetséges zenészek voltak, s ez
késébb visszaiitott. Egy id6 utdn mindenki sajat magat akarta
megvalésitani. Eljott egy pont, amikor agy érezték, hogy tovabb
kell 1épniiik, mert kiilon akarnak érvényesiilni. Bir mondtam,
hogy ennek még nem kellene véget vetni, mert van még benne
néhéany év, ugyanakkor azt is lattam, hogy nincs mads lehet6ség.
Eppen ezért inkdbb lezongoraztam szamukra a baratsagos szét-
valast, egy nagyon szép bucstkoncerttel. Rakonczaiék az R-Por-
tot viszik, Alex széldlemezt csindlt, majd a kaotikus hazai pop-
szakma lattan hatat forditott a mdfajnak, Gergds pedig harom éve
késziti a sz6l6lemezét.

v A V.ILP. utan megesindlta a Princess-t.

Ismét azt figyeltem, merrdl fj a szél a vildgban, milyen divat-
aramlatok az uralkodéak. Ugy éreztem, hogy a cross-over stilus-
nak, a mitfajok 6tvozetének jott el az ideje. Flatley, aki az 6si ir
néptincot vitte fel a rockszinpadra, a Deep Forrest, a Bond nevii
angol vondsnégyes mind-mind ezt tamasztottdk ald. Tudtam,
hogy cselekedni kell. A Princess tagjait ,,csak” fél évig kerestem.
Mentem a komolyzenei szakmdéba, szamtalan hegedtssel beszél-
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tem. Szakmailag nagyon sokan alkalmasak is lettek volna a fel-
adatra, de azt is néztem, ki val6 a szinpadra, kiben van meg az
az egyéniség, amely magaval ragad.

v Miért kellett vijra senekart csindalnia? Két siker-
csapat menedsselésével nem teremtette meg magd-
nak egy bistos anyagi basist?

Ez szdmomra egy 6rok kihivas. Valamit elképzelek, megtervezek,
és aztan megvalésitom. Az egész azért torténik, hogy kipréobaljam
magam, és ha ez taldlkozik a kozonség izlésével, akkor telitalalat-
rol beszélhetiink A pénz mindig méasodlagos volt szamomra. Ha j6t
csindlok, az ugyis jovedelmez. A sikert azonban senki se biztosit-
ja szamomra elére. Eppen ezért palyam soran sokszor voltam lent,
de sokszor voltam fent is. Ha megbukik az elképzelés, én nem ka-
pok végkielégitést, fix fizetést. Soha nem mentem a sajat miivészi
mércém ald, csak hogy tobb pénzem legyen. Higgye el, 6t perc
alatt 6ssze tudnék csapni egy olyan produkciét, amivel ,dSlne a
1€”. De ezt inkdbb meghagyom masnak.

v A Princess bejott Magyarorssdagon?

futott be. Annyira bejott a lanyoknak, amennyire az elmult hisz
évben egyetlen magyar zenekarnak sem. Két év alatt tizenhét or-
szagban léptiink fel. Mindkét lemeziink megjelent az egész német
nyelvteriileten, Japanban, Oroszorszagban, és Lengyelorszdgban
is. Az elsé lemeziink folyamatosan jelenik meg Eurépa szdmos
mas orszagiaban, a BMG-nek koszonhetéen. Minden elképzelése-
met feliilmlta a Princess. De hat a média még engem, tapasztalt
oreg rokat is meg tud lepni néha. A kézelmiltban Németorszag-
ban vendégszerepeltink a vildghird hegediimivésszel, André
Rieu-vel. Ez az szupersztar két nap mdlva levelet ir nekem, hogy
gratuldl a lanyokhoz és biztos benne, hogy nagy karrier el6tt al-
lunk. Felhivtam t6bb djsagirot, és mondtam, hogy nagy sztorim
van. Visszakérdeztek, hogy ki az André Rieu, s mondtik, hogy ez
nem hir, inkdbb arrél meséljek, melyik lanyt mikor hagyta ott a
vélegénye...
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v Esek sserint manapsag még Kornyei Attila ssd-
madra is nehés feladat valakirdl cikket iratni egy ij-
sagban?

Bizony, sokat viltozott a vildg. A Manhattannel nem volt gond,
mivel akkor még ki tudta termelni a produkcié a sajat rekldm-
koltségét. A reklamokat kifizettiik, és megvalogattuk, kinek nyi-
latkozunk. A V.I.P.-ért mar nagyon sokszor fel kellett emelnem a
telefont. Egy-egy ajandék CD a szerkesztSknek, ingyenes kon-
certjegyek, ingyen repiiléut az Euroviziés Fesztivalra, és cserébe
talan beszerkesztenek a lapba, vagy a rddiéba. A televiziéknal
ugyanez volt a helyzet. A Princessnél pedig mar sz6 szerint har-
colni kell a megjelenésért. Ki kell taldlni torténeteket, amelyek-
kel be lehet keriilni a sztdrmagazinokba, a tévémitsorokba. Kio-
toljitk a sztorit; megirja az djsag, majd abba kapaszkodva meg-
hivnak a reggeli mdisorokba. De azt kell mondanom, hogy a Prin-
cess van annyira jé produkei6, hogy maga a termék is eladhato,
tilzottan erdltetett publicity és kiillonb6zd tiszavirdg életd sajto-
kamuk nélkiil.
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