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A szovetkezetiség kulturalis gyokerei

Az egyiittmiik6dési készség (szocialpszichologiai szakkifejezéssel spontan tarsas
készség) a latin ritust keresztény civilizadcid orszagaiban jutott a legmagasabb
fokra a gazdasagtorténet tudomanyosan ismert évszazadai alatt. (Talan még a
konfucidnus tarsadalmak kooperacios készsége és munkaerkdlcse hasonlithato
leginkabb e mentalitdshoz). Az északi félteke fejlédési centrum orszagainak
tarsadalmaiban a 18. szdzadban (Hollandia és Anglia kereskedelmi és termelési
centrumaiban) természetes human igénnyé valt a termelési, kereskedelmi és
fogyasztasi kooperacid. Ezen — egyre inkdbb dominans — kulturalis szovetkezés
normajanak valt elengedhetetlen kifejez0jévé a szovetkezeti gazdasagi-
intézményi forma.

Els6 tomeges irasos emlékeink a szovetkezés gyakorlatarol a 19. szazad elejének
Nagy-Britanniajabol szarmaznak, amikor a dél-angliai  kereskedelmi
kozpontokban ¢€s a skot iparvarosokban a jobb ¢és olcsobb ellatds megszervezése
céljabol  spontan mod fogyasztasi szovetkezetek kezdenek alakulni.
Kiilonlegességiik egy antidemokratikus (legfeljebb liberalis, alkotmanyos,
képviseleti) rendszerrel rendelkezd orszagban egy demokratikus miikodést,
alapszabalydban ez irdnyl garancidkat szerepeltetd szervezeti modell alulrél
szervez6dd megalkotasa volt. Tobbségiik az azt megeldz6 évszazad folyamén a
nagyvarasok munkéskeriileteiben elterjedt Onsegélyezd egyesiiletekbol
formalodott ki politikai vagy allamhatalmi hataskorok megléte és ez iranya
hattértdmogatés nélkiil.

A 18. szazadi angol szakmunkas Onérdek-érvényesitd szervezetek, jobb
munkakoriilményekért és bérezésért kiizdd pre-szakszervezetek szintén e fenti
tren részének tekintheték, majd a szakszervezet-alapitds torvényi betiltasat
kovetden tobbségiik atalakult onsegélyezd egyletté, ami hatalmas potlolagos
er6forrasokat biztositott a majdani szovetkezetek szdmdara. A gydripari
tulajdonosi kor a 19. szadzad elejére altalaban a kiskereskedelmet is monopolizalta,
melynek révén képessé valt az alkalmazotti kor vésarlasi lehetOségeit is
behatarolni. Gyakorta vasarlasi jegyekben adtak ki a béreket, mely jegyeket csak
a gyarhoz tartozo bolthalozatban lehetett a piacinal sokkal rosszal feltételek
mentén elkolteni (truck system). Ezen ardragitod gyakorlattal szemben formalodott
ki a vilag elsd szovetkezettipusaként a munkavallalok arubeszerzési, logisztikai
¢s kereskedelmi jellegli fogyasztasi szovetkezete. Az elsé tartdosan életképes
altalanos profili  (oktatasi, kereskedelmi, beszerzési, megtakaritasi ¢&s
foglalkoztatasi) szovetkezetet 1844-ben egy ilyen fogyasztasi szovetkezet
szervezeti és kulturalis bazisan alakult meg a rochdale-i szovdipari munkavallalok
korében. Ezzel vette kezdetét tankonyviink tényleges témaja: a szovetkezetiség



gazdasagtorténete, tarsadalomtdrténete €s a spontan tarsadalmi haldzatosodas
jelene.



A szovetkezetek nyugat-europai gazdasagtorténeti
kialakulasa és valtozasa

A folyamat tarsadalomtorténeti, kultartorténeti, eréforras-allokacios aspektusai

Kulcsfogalmak: elsodleges, masodlagos és harmadlagos szovetkezet, szovetkezeti
holdingvallalat, tokekepzodes, tarsadalmi toke

A KKV-szféra versenyképességét elosegitd €s a szocidlis kohézio megvaldsuldsat
a 21. szazadban keretei kozott is eredményesen szolgald szovetkezeti modell a
kevés sikeres modernizaciés példa mindegyikét meghatirozta a kapitalizmus
¢vszdzadaiban. Habar komoly eltérések figyelhetéek meg a szovetkezeti
halozatok kiépitésének mikéntjében — az allami eszkozokkel feliilrél szervezett és
az alulrdl kulturdlis készségek alapjan kialakulé modell kiilonbségei
vitathatatlanok — a végeredményként megjelend kisvallalkozoi integracio
mindenhol csaknem teljesen azonos funkcidkat latott el. Nem tulzds, ha
kijelentjiik: a félperiférikus orszdgok egyikében se mehetett végbe széles
tarsadalmi alapokon allo koézéposztalyosodas, sikeres felzarkozas a kapitalista
centrum régidhoz a szovetkezetiség valamely valfajanak elterjedése, illetve
elterjesztése nelkiil. A sikeres modernizacios modellek gazdasagtorténete kéz a
kézben jar a szOovetkezeti szfera kialakulasanak ¢€s elterjedésének folyamatéaval:
egyik se valosulhatott volna meg a masik nélkiil.

A szovetkezeti szféra két emberoltd alatt képes volt potolni két évszazados toke-
képzddési, kapacitasbeli, hatékonysagi hatranyokat a kozép-europai €s €szak-
fejlodest megvalosité modernizacidés minta automatikusan termeli ki a tarsadalmi
tobbség szegregalodasat, az allam, kisvallalkozasok ¢és a kozéposztily nagy
részének eladosodasat, a termeldi szféra atomizaciojat, majd abbodl fakadod
tokehianyat, piacvesztését, versenyképtelenségét. A szovetkezeti hitelezési
rendszer a korbetartozads, az adossagspirdl elkeriilése révén, a beruhdzasok
centralizacidja Utjan olyan életképes feldolgozoipari kapacitasokat tud kiépiteni,
ami nemzedékekre biztositja egy-egy tarsadalom kozéposztalyi életfeltételeit, a
magasabb aktivitasi ratat, az exportképes KKV-halozatok meglétét.

A maig mintaad6 hagyomanyos dan és holland szovetkezeti modell (kistermel6k
alapitotta koordinacids-integracios szervezet) a 20. szazad eleje Ota piaci
dominanciara tett szert sajat nemzetgazdasagaiban a zoldségtermesztoi, tejipari,
marha- ¢és sertéshus eldallitasi- és feldolgozasi alagazatokon beliil. Ennek
koszonhetéen a vidék népességmegtartdé képességének megdrzése, a
foglalkoztatasi szint magasan tartdsa megvalosithato volt az érintett orszagokban.
E hagyomanyos modellben a tag 3 féle modon allhat kapcsolatban a szovetkezeti
kozponttal: 1igazgatdsi vonatkozasban, finanszirozasi-forrasbevonasi teriileten és
termékvonalon. A szovetkezeti kdzpont a tagsaggal szemben nem torekszik
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profitgytjtésre, legfeljebb pusztan miikodési tartalékot képezhet vagy
téritésmentesen igénybevet6 intézményhaldzatot fejleszthet, azaz egyetlen célja a
tagsagi kor piachoz, jovedelemhez, hitelhez juttatasa, amihez egymaga 6nalld
gazdalkodoként nem, vagy csak koltségesen tudna hozzaférni. A szakirodalom e
miikddési specifikumot hivja a szdvetkezet kettds természetének (vagyis kifelé
piacorientalt, befelé nonprofit). Ebbdl kovetkezden a teljes jogl tagsag ¢és a
szovetkezeti kozpont kozott un. latens vagy szinlelt piaci viszony all fenn, hiszen
a két fél kozotti alkumechanizmusok soran - az ar-érték arany megallapitasakor —
mindkét fél a tagsagi haszonmaximalizalasra torekszik, vagyis a viszony mindig
¢s egyoldaltian a tagsdgnak kedvez.

A régi hagyomanyra visszatekintd csalddi gazdasagok Onallésaganak
megdrzésére kinosan ligyeld szovetkezeti modell — Dénia és Hollandia esetében
egyarant — az alaptermékek elballitasat (az eszkoz- ¢€s kemikalia-beszerzést
leszamitva) teljes egészében a gazdalkodd csaladokra bizza, a szovetkezeti
termék-eldallitasi lanc illetékessege ezt kovetden csak a szallitas €s feldolgozas
kezdetétol fejt ki hatast a terméekpalya tovabbi szakaszaira. A beszerzés,
feldolgozas, logisztika, értékesités hagyomanyosan az elsddleges ¢s masodlagos
szovetkezetek szerves funkcidjanak szamitott létrejottiik ota folyamatosan. A
kozosen termeld szovetkezetek — szemben a francia modellel — az északi
orszagokban nem valtak altalanossa, stlypontjuk mindig a csaladi gazdasag
maradt. A modell veleje a termelés helyett a piaci ellensilyozo erében
(countervailing power) és a mindségbiztositdsban keresenddé. A piac az adott
orszagokban a tiszta verseny vagy kvdazi tiszta verseny allapotdban tarthatod a
szovetkezetek kisugarzo hatdsanak koészonhetden (radiation effect). A holland
falusi lelkészek, a gazdaegyesiiletek, és az elhivatott vidéki koznemesség mellett
a szovetkezetis€g németalfoldi térnyerése tekintetében uttord szerepe volt par
személyiségnek is: Van den Elsen, Riemer Veeman, Smits van Ooyen.

Az északi szOvetkezetek terén a 20. szdzad ’60-as és ’70-es éveiben (foként
Dénidban) jelentdés koncentracidé ment végbe, amely részlegesen korlatozta a
tagsagi kor addigi termelési onallosagat fOkeént technoldgiai €s termék oldalon
keresztiill. E valtozasok ellenére a szovetkezeti hierarchia als6 fokdn allo un.
farmszint Onallosaga ma se vitatott. A farmok altal alapitott elsddleges
szOvetkezetek az altalanos funkciokat 1atjak el (beszerzés, igazgatas), majd az
elsddleges szovetkezetek altal specidlis funkcidval alapitott masodlagos vagy
szakositott szovetkezetek egy meghatarozott funkcidt latnak el. Utobbiak
rendelkeznek a fent részletezett kiegyenlitd erdvel, koordinacids feladatkorrel és
integracios képességgel (szerepiik Hollandidban a magas hozzdadott értéki és
szdmottevd exportvolumennel bird kertészeti teriileten kimagaslo).

Az alacsonyabb tranzakcios koltségek (szerzédések elkészitése, azok betartatasa,
informacids koltség) donté hozadékai ezen integracioknak napjainkban is.
Emellett a vertikalis integracionak hala a piacbefolydsolds, beruhdzasi aktivitas,



képzettségi szintemelkedés, pozitiv technologiavaltds, valamint a hozzaadott
érték fokozas egyarant a szovetkezeti modellbdl fakado eldnyként definidlhato a
tobbi gazdalkodé szervezeti formdval valo 6sszevetésben.

A 19. szédzad kozéps6 harmadaban kialakulé modell a harmadlagos, soét
negyedleges szovetkezéseknek és a szovetkezeti holdingoknak koszonhetden a
globalizacio egyre erdteljesebb tokekoncentracion alapuld éles versenyében is
lehetdvé valt a kockazati tékebevonds, valamint a magasabb hozzdadott értékli
szolgaltatdi tevékenységek szovetkezeti keretek kozotti ellatdsa. A 21. szdzad
olyan stratégiai gazdasagi kihivasai, mint a megujuldo energiaforrasok
kihasznalasanak elterjesztése, az élelmiszerbiztonsagra valo fokuszalas, a helyi
termelés eldsegitése, vagy a helyi piacok védelme és a megapoliszokba aramlas
tendencidjanak megforditdsa mind-mind megvalosithatatlanok a kisvallalkozoi,
fogyasztoi szovetkezes felélesztése nelkiil.

Az egylttmiikodési készség kulturdlis mintdival megaldott, a szdvetkezés
elterjedése terén €len jaro tarsadalmak gazdasaga bizonyitottan versenyképesebb,
onallobb és a kiilpiacok valtozasanak kevésbé kitett, mint a miikodo tékebevonas
kizarolagossagan alapuld modellek. Miként azt — mas példak mellett - a
napjainkban Europa kozpontjanak szamito Németorszag, vagy a pénziigyi
krizisiikbol kilabalo latin-amerikai Mercosur-orszagok modernizacidjanak
példaja is alatamasztja: a félperifériardl a centrumba kizardlag szovetkezes utjan
vezet az ut.

A kapitalizmus dinamikaja — legalabbis az intézményi kozgazdasagtan
modszertana szerint - egyértelmil iranyt mutat immar hét évszazada. A fejlodési
centrum orszagainak a komplex tOkeellatottsdg terén ervényesiild elonyét
elsddlegesen szervezeti okok magyarazzdk (ami dontéen igaz a sikeres
felzarkozasi modellt menedzseld nemzetgazdasagok mindegyikére). A
kapitalizmus a jovedelmeket pénziigyi tokeévé felhalmozo6 gazdasagi rend, mely a
posztmodern-posztindusztrialis korszakban a ’70-es évektdl kezd6dden a
pénziigyi tokét a tudas, illetve tdrsadalmi téke bovitésére képes konvertdlni a
centrumban.

A nyersanyagexportra, olcso bérmunkara berendezkedett félperifériak a pénziigyi
tokedllomany, vagy a fizikai infrastrukturdlis ellatottsdg terén formalis
felzark6zasi ciklust ugyan gyakorta tudtak menedzselni az elmult évszazadban.
Azonban a tarsadalmi mélyszerkezetet atformalo, kulturdlis és tudas terén
megmutatkozd tOkehelyzetilk messze elmarad a centrum tekintetében (ezen
Osszefiiggés még Kina esetében is megallja a helyét). A pénziigyi tokéjét gyorsuld
itemben elvesztd, allami, vallalati és lakossagi szinten egyarant eladdsodo
Amerika napjainkban a globalis erd fogalmanak bevezetésével ragadja meg e
jelenséget. A szOvetkezetiség elterjedtsége adott nemzetgazdasagon beliil a
tarsadalmi tokeszinvonal, kiilondsképp a tarsas-egyiittmiikodési vagy bizalmi
tokeallomany egyfajta indikatora. A kiegyenlitddd pénziigyi-fizikai kiilonbségek
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hatvanyozottan jelentkeznek a kulturdlis-tarsadalmi toke terén (ennek egyik jele
példaul, hogy a globalisan vezetd egyetemek ¢€s kutatdintézetek tilnyomo része
az USA és Nagy-Britannia teriiletén talalhato).

A tokeképzddés strukturalis eléfeltétele a nemzetgazdasagok mezoszférajanak
kialakulasa, mely elébb kooperacid, majd integracid révén valdsul meg akar
allami beavatkozas Utjan, akar tisztan piaci folyamatok kovetkeztében. Az egyre
jelentdsebb pénztokét és munkaszervezési ismereteket 1gényld beruhazasokhoz
elengedhetetlen volt a 18. szdzadtol kezddédéen a kapacitdsok és a tokék
koncentracidja, €s azon térségek tudtdk a leghatékonyabban felhasznalni
erdforrasaikat, melyek e szervezeti keretekkel rendelkeztek. Vagyis elsddlegesen
nem a gyarmatbirodalmak kiterjedtsége dontdtte el egy orszdg gazdasagi
hatékonysaga. A portugal, spanyol, de még részben a francia esetben is a
gyarmatokrol bearamlé nemesfém- €s nyersanyagvagyon inflacids sokkot és
importban lecsapodd luxusfogyasztast eredményezett a sajat iparagak
elsorvaddsaval parhuzamosan. Ezzel szemben a magas hozzaadott eértékl
iparagait az anyaorszagban koncentralo, a gyarmatait puszta munkaerod,
nyersanyag és felvevdpiaci funkcidra karhoztaté Nagy-Britannia kereskedelmi
mérlege az ipari exportnak kdszonhetden a tobbi gyarmatbirodalommal szemben
tobbletet mutatott, igy attételesen minden gyarmatbirodalom forrasai a
szigetorszagban csapddtak le.

Az angolszasz térségben e koncentraciot a tokepiac teremtette meg a toézsdéken
jegyzett részvénytarsasagok formajaban a maganszemélyek ¢€s kisvallalkozasok
pénziigyi megtakaritasait, majd ennek révén a termelési-szallitmanyozasi
kapacitasokat is egyesitve. Az allamkapitalista francia modellben az abszolutista
allamigazgatas hozta 1étre a piacgazdasag infrastrukturalis eléfeltételeit (oktatasi,
kozlekedési, jogi értelemben egyarant), majd a késébbi korszakok allami
jovedelemcentralizacioja, megrendelés alloméanya termelte ki ,,mesterségesen” az
allamfiiggd nagyvallalati szférat. A kapitalizmus dinamikaja tagadhatatlanul a
minden téren zajlo integralodas folyamataban ragadhaté meg.

Az eurdpai félperiférianak az angolszasz modellhez képest felhalmozott
elmaradasa a tOkehianybol fakadt, de ezt a tavolsagot a 19. szdzad masodik
felében ugrasszertien volt képes lekiizdeni, gyorsabban, mint azéta is barmikor a
kapitalizmus torténetében (talan Kinat leszamitva). A német nyelvteriileten széles
korben elterjedt, majd onnan kozép-eurdpai €s skandindviai teriiletekre is
kisugarzo szovetkezeti modell a hitelezés, a piacvédelem ¢€s a termelés-
szolgaltatas terén egyarant poétolta a kapitalizmus strukturalis hiatusait. A
jovedelemvesztés, forrashidny, piacsziikiilés, kapacitas-kihasznalatlansag,
szervezeti parhuzamossag egyiittes jelenségei napjaink magyar kapitalizmusaban
i1s jol ismertek, de az mar kevésbé koztudott, hogy a 19. szdzad kozeépsd
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harmadéban e jellemzdk bénitottdk meg az eurdpai félperiféridk mindegyikének
piacgazdasagi modelljét.

A kistermel6i, kiskereskedelmi szereplok kizardlagosan alulrdl szervezddd
(német, dan), vagy allami eszkozokkel gyorsitott litemben fejlesztett kooperacios
folyamata a kiils6 forrasbevonassal kialakitott nagyiparral szemben a beszallitoi-
termelGi-értékesitdi kapcsolatok vertikalis lancolattd szervezésével valositotta
meg a termékpalyak teljes korli ellendrzésének céljat. Habar a hollandiai termeld-
értékesitd €s a brit fogyasztasi szovetkezetek szintén kialakultak és életképesnek
bizonyultak, de hazdjuk modernizacidjaban és a gazdasagi életében végbement
tokekoncentracioban nem képviseltek vezetd szerepet (azt a két évszazaddal
korabban Iétrehozott tézsde funkcidja pdtolta ezen orszagok esetében).

Az allami erdszakszervezetek igénybevételével leszervezett kommunista
téeszesitési folyamatot megel6z6 bd félszaz évvel hazankban és régionk
egészében a Hangya Szovetkezet kooptalta €s terjesztette el ezt a német hatasra
Erdélyben szigetszerlien mar a 19. szdzad kézepén megjelend hitelezési és
termelési modellt. A tékeképzOdést a méretgazdasagosabb termelés €és a piaci
arszabalyozasi képesség réveén tamogatod szovetkezeti modell (bar orszagonkent
eltértek létrejottének koriilményei €s milkodésének jellegzetességei) dontéen
Eurépa-szerte megegyezett abban, hogy a takarékszovetkezetek révén
forrasgylijtési, a beszerzési-termelési-kereskedelmi-fogyasztasi szovetkezetek
révén arueldallitasi, beruhazasi és értékesitési teriileten egyarant tevékenykedtek.

A fenticknek koszonhetden a lakossagi és kisvallalkozoi megtakaritasok egy
alternativ hitelezési rendszer kiépiilését tették lehetéveé, melybdl adododan a
beruhdzas és a miikodés forrdsigénye olcsobban ¢és biztosabb forrasbol volt
beszerezhetd. A megtakaritok €s kistermelOk szovetkezéseiken beliil egymast
hitelezték, sajat piacaikat védték, onmaguk beszerzési €s értékesitési arait voltak
képesek befolyasolni. Az egy-egy telepiilés vagy kistérség létrehozta elsddleges
szOvetkezetek egész fOldrajzi térségeket és piaci vertikumokat integrald
masodlagos, sét orszdgos ernydszervezeti kozpontként funkcionald harmadlagos
szovetkezeteket alakitottak ki. A szOvetkezés demokratikus jellegét erdsitette,
hogy a tulajdoni hanyad kizardlag a profit felosztasakor szamitott mérvadonak (de
még az esetben is a kozos tevékenység sordn befektetett szakértelemmel és
munkaodréaval korrigaltan), a dontéshozatali mechanizmuson beliil az egy tag - egy
szavazat demokratikus elve érvényesiilt.

A szovetkezeti modell e nemzetgazdasdgokban tapasztalhatd altalanossa
valasanak koszonhetden gyors felzarkozasi-felhalmozési ciklus vette kezdetét:
versenyképesen integralt kisvallalkozoi réteggel, hazai beszallitoi szférara épiild
- egyuttal hazai tulajdonu - exportra termeld huzoagazatokkal fémjelezve. A
Németorszag esetében szamos ipari teriilleten, az agrar-ipari orszagokban
(koztiink hazédnkban 1s) els6dlegesen az ¢lelmiszergazdasagban miikodo
szovetkezetek a lanc- vagy korbetartozas jelenségének drasztikus csokkenését
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idézték eld. Emellett ttord szerepiik volt a beruhdzasok koordinalasaban és ez
altal a feldolgozoipari kapacitasok centralizalt kiépités€hez.

Az eurdpai félperiféridk sikeres modernizécios mintai szinte kivétel nélkiil azon
alapultak a 19. szdzad masodik felétdl a masodik vilaghaborut kdvetd gazdasagi
csodakig bezarolag, hogy képesek voltak integralni termelOkapacitasaikat,
védelmezni novendék iparagaikat, valamint a belsé tékeképzddés folyamatat
erdsitd struktirakat tudtak kiépiteni. A felzarkézasban élen jaro, vagy a
vilaghaborus pusztitast kovetd ujjaépitést gyorsan megvaldsitd orszagok
tulnyomo6 részében kedvelt vallalkozoi integracios formaként terjedt el a
szovetkezeti modell.

Dénia fogyasztasi és értékesitési szovetkezései, Franciaorszag gépbeszerzési-
beruhdzasi céli, valamint Németorszag hitel- €s termeldi szovetkezetei kivétel
nélkiill domindnsak az élelmiszergazdasagi vertikumok mindegyikében, de a
KKV-szféran beliil is relativ tobbséget adnak (pl: Franciaorszagban a kistermeldk
harmadat integraljak).

A gazdasagtorténetben elsdként francia példak nyoman ismertté valo (az 1947-es
Marshall-terv els6é intézkedései kozott utjara inditott CUMA), majd a német
nyelvteriileten is gyorsan elterjedd géppark-beszerzési €s miikodtetési céllal
alapitott szolgaltatoéi szovetkezetek kivald példai a kiviilrél bevont pénziigyi
er6forrasok — foként a beruhdzasi hitelforrasok — hatékony felhasznéldsanak. A
maximalisan hasznosul6d kapacitdskihasznaltsag révén a draga agrar-géppark
beszerzése, szervizelése, lizemeltetése, potlasa nagysagrendileg olcsobb, mint az
egyeéni termelOi szféra kerete1 kozott. Ez utobbi — a magas bizalmi tokébdl fakado
— intézmény szamottevd meértékben hozzdjarul a nyugati agrarvallalkozasok
versenyeldnyéhez a kozép-eurdpai unids tagallamokban miikodd fragmentalt
szerkezetll, emiatt hitelképtelen vagy dragan finanszirozhat6, alacsony erdforras-
felhasznalasi hatékonysagu versenytarsaikkal végzett 6sszevetésben.

A gépbeszerzési szovetkezeti modell (a skandinav és benelux népfdiskolakat
integralni szande¢kozo szovetkezeti oktatasi kozpontokkal egyetemben) mar egy
atmeneti, illetve koztes fejlettségi allapot a klasszikus beszerzési szovetkezetek €s
a korszerli szolgaltator profilu, a tagok szdmara magasabb hozziadott értékii
tevékenységeket ellatd szovetkezeti modell iranyaba, mely utdbbi tipus a 21.
szdzadban valik domindnssd (marketing, PR, tandcsaddsi, pénziigyi,
menedzsment, forraspotlasi, kiszervezési, képzési teriiletek vonatkozasaban
egyarant).
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Halozatosodas, posztindusztrialitas, szovetkezetiség
Szovetkezetek atalakulo funkcidi a globalizalt 21. szazadban
Kulcsfogalmak: vallalkozoi szovetkezések, halozatosodas, glokalizacio

Maira minden fejlédési centrum allamban megjelentek a magasabb hozzdadott
értéket képviseld, a posztindusztridlis vildggazdasag elvarasainak megfeleld
harmadlagos (azaz orszagos), s6t negyedleges (vagyis EU-tagallamokon ativeld
europai) szovetkezések. A marketing, K+F, export-piackutatas, tovabbképzés,
tandcsadas, PR terén kiilonosen aktiv harmadlagos szovetkezetek a globalizacio
hatdsara a kiilsé forrasbevonas, a specializalt profilu befektetési tarsasagok
1étrehozasa, a vagyonkezelés, valamint a stratégiaalkotas funkcidit éppugy
képesek ellatni, mint a multinacionalis vallalati kozpontok és alkdzpontok
menedzsmentjei. A szovetkezetek tovabbi koncentracigja az élelmiszergazdasagi
modernizacio elofeltétele volt. Ennek keretében a ’60-as-’70-es évektdl a
beszerzeési, raktarozasi, feldolgozasi €s értékesitési szerepkoron tilmenden a
tagsag teljes termelési folyamatat (vagyis azt, hogy a tagok mit, mikor €s mennyit
termeljenek) 1s aktivan szabalyozhatta a szovetkezeti ernydszervezeti kozpont.

A ,szovetkezeti szovetkezesek™ (ernyOszovetkezetek) a *90-es évektdl tudatosan
torekednek stratégidjukban a magas hozzdadott értékilk miatt jovedelmezdbb
gazdasagi tevékenyseégek ellatasara is, aminek kovetkeztében a sajat markak
felépitése, a kiilkereskedelem megszervezése, a luxusfogyasztasi cikkek
eldallitasa, a sajat ertékesitdi markabolt halozat fenntartdsa immar korantsem
szokatlan koriikben. Sajat PR, kiilkereskedelmi, faktoring, lizing tagvallalatokat
alapitanak, valamint részvénytarsasdgi forméaban kockazati t6két is
becsatornaznak vertikumellendrzési stratégiajuk megvaldsitdsa érdekében. A
hagyomanyos eldmozditd tipusu szovetkezést felvaltotta a vallalkozoi
szovetkezeti modell, mely a halozatos tarsadalom kivdnalmainak megfeleléen
megobrzi, s6t megvédi a halozat tagjainak onallésagat, de jelentdsen mddositja
munkaszervezésiiket, termelésiiket, boviti tudas javaikat.

Németorszagban, illetve a német nyelvteriilet egészén hagyoméanyosan jellemezte
a szovetkezéseket mind a kisvarosokban (Népbankok), mind a falvakban
(takarékok) a kisvallalkoz61i megtakaritasok koncentracigjabol fakaddan
felhalmozodo tokek ingatlanfejlesztési, biztositasi dgazatban vald befektetése
(nyilvan tulmenden a szovetkezeti tagsdg beruhazasi igényeinek biztositasan).
Emellett a géppark hatékony kihaszndlasat, a felesleges gépkapacitasok
kialakitasdnak elkeriilését c€lzo un. gépkor egyesiiletek szervezését is
eldszeretettel tamogattak, melyek keretében a tagok - €s nem a szovetkezetek -
tulajdonaban 1évé gépek kolcsonaddsa egy kistérségen beliili kozos hasznalat
révén a maximalisra novelte a hatékonysagot.
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A foként dan és holland szovetkezetek esetében domindnsnak mondhato 21.
szazadi - bovitett funkcidju - szovetkezeti modell a globalizacio koriilményei
kozott biztositja a lokalis sikon tevékenykedd — dontden az agrariumban és az
¢lelmiszeriparban érdekelt — helyi gazdalkoddk haldzatainak fennmaradasat,
piacvédelmét, kiilpiaci aktivizmusat, valamint a mindehhez sziikséges
beruhazasaik megvalositasdhoz elengedhetetlen erdforras-allomany folyamatos
meglétét. E tevékenységek elengedhetetlen velejardja a globalis szdvetkezeti
holdingvéllalati forma atvétele és mikodtetése, valamint a PR, marketing,
arculattervezési, K+F+I tevékenységi korok integralt ellatasa.

A hagyomanyos szovetkezet-tipusok (hitelszovetkezet; beszerzd, fogyasztasi,
értékesitési szovetkezet, feldolgozasi szovetkezet, szolgaltatd szovetkezet, majd
az ezeket az eurdpai kozds piacon 0tvozd eurdpai szovetkezet) halozatainak
pillérein €pitkezd szdvetkezeti holdingvallalatok a tagsagi kor szdmdara a belsd
szervezeti  kommunikacioban vagy a  szovetkezet  anyaorszaganak
normarendszerében sokkal nehezebben legitimalhatd tevekenységeket is
megvalosithat a félperifériakra kiszervezve. Peldaul ide sorolando: a szovetkezeti
¢s munkavallalol jogokat negligdld feldolgozoipari lizemek miikodtetése, az
okologiai externalidkkal jaro gyartasi technologiak alkalmazasa, a helyi
kisgazdalkodokkal, kistermel6kkel szembeni alaptermék-felvasarloi, ar-
meghatdrozasi monopolium mikodtetése. A globalis  holdingvallalati
gyakorlatbol szdrmazd extraprofitok mindennek révén a szovetkezeti
beliili (de transznacionalis) erbéforras-atcsoportositas révén. E tekintetben a
globalis tézsdei vallalkozasokhoz hasonldé miikodési modell alakult ki a
szovetkezeti holdingokban is, ami a forrdsallokacid (banki, tdzsdei, egyéb
befektetdi forrasbevonas), a menedzsmentiranyitasi technikak, a humaneréforras-
menedzsment €s beruhazas-politika tekintetében kiillonosképp megmutatkozik a
mindennapi gyakorlatban is.

Paradox formdban a félperiféridkon ¢és a fejlddési centrumokban egyarant
tevékenykedd szovetkezeti holdingvallalatok kiszervezeési gyakorlata egyszerre
okozdja a  globalizacid6  antiszocidlis, antiokoldgiai  externalizacids
tevékenységének, viszont egyidejlileg mérsékldleg is hat e negativ tendenciakra —
legaldbbis a centrumokban - a lokdlis terek kozgazdasagi é€letképességének
megorzése révén. ezaltal spontdn mod hozzajarul a globalizacio és a lokalizacio
ellentétes folyamatainak glokalizaciojdhoz, azaz valamiféle egyensulyi kozéput
megteremtés¢hez.

Az EU — korabban EK — 4ltal meghirdetett €s évtizedek ota folytatott Kozossegi
Agrarpolitika (CAP), valamint az unidt legversenyképesebb globalis régidova
tenni szandékozo — a meghirdetése utani évtizedben sikertelenné valo - Agenda
2000 dokumentum megteremtette az eurdpai szintll szovetkezés igényét, majd
lehetdségét. E trend jegyében sziiletett meg az in. eurdpai termeldi szervezetek,
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majd eurdpai szovetkezetek (European Cooperative Societies — Societies
Cooperative Europeannes, SCE) jogi szabalyozasa. Utdbbiak elsdként a zoldség
¢s gyiimolcskereskedelem teriiletén valtak szamottevové az ezredforduldt
kovetden.

A Danidban és Hollandidban nagy sikerrel alkalmazott innovativ szovetkezeti
modell stlypontja a korabbi beszerzési, feldolgozasi, értékesitési alapfunkciok
feldl alapvetden attolodott a kutatési, fejlesztési, innovacios képességek kiépitése,
valamint e terlileteken miikodtetett mechanizmusok financiélis €s humanpolitikai
fenntartasa  felé. Miutan els6ként az  agrariumhoz, illetleg az
¢lelmiszergazdasagokhoz kotddd szovetkezeti vertikumok kezdtek a fenti
innovativ modellkorrekcioba a jelentds agrartermelésti északi és észak-nyugati
orszagokban, ezért elsOdlegesen ezen agazatokhoz kapcsolodd innovaciok
dominaltak e trendet: kozponti allattenyésztési kisérleti telepek miikodtetése,
tangazdasagok  alapitasa, integralt  allategészségiligylr  szolgaltatasok,
agrarpalyazati tanacsadas €s projektmenedzsment szolgaltatas, CAP-ismertetd
eldadassorozatok szervezése, kormanyzati egyeztetéseket folytatd lobbi-
szervezetek felallitasa.

A posztindusztrialis korszak szovetkezeti modellje szervezetileg abban ismerszik
meg, hogy élesen elhatarolja szervezeti rendjén belil az elsddleges és a
masodlagos tevékenységi koroket (,.first andsecond stage activities”) — ezaltal
fokozva a kooperacios hatékonysagot, valamint tisztdbban lathatobba teszi az
egyes befektetések utan kalkuladlhatdo megtériilést a keresztfinanszirozasi
mechanizmusok kiiktatasaval.

A modell alkalmazisa révén bevonhatova valt egyes projekteket finanszirozo
kockazati, illetve portfoliotdke bevonasa a szovetkezeti kozpontok beruhdzasi és
fakadoan rendkiviili mértékben el kellett szakitani a korabbi tagsagi kortol, hiszen
a szovetkezeti holdingvallalat a a globalis arleszallito verseny részeként a
félperiféridkrol sokkal kedvezdbb aron képes beszerezni alapcikkeket ¢és
nyersanyagokat, mint a tagsagi kor termelGit6l (mindez par évtizeddel korabban
tabunak szamitott volna a tagsagi korbdl rekrutadloddé menedzserek szadmara, de a
munkaerdpiacrol kiviilrél szerzddtetett autondm csucsvezetoket ilyen kotelmek
nem korlatozzak).

A véllalkozoi szovetkezet legjelentdsebb innovacidja a korabban ismeretlen (akar
a tagi  megtakaritisokat is  becsatornazni = képes)  szovetkezeti
értékpapirok/kotvények kibocsatasanak gyakorlata, vagyis a forrasbevonas terén
mutathatd ki, valamint a tagok munkavégzését egyre szigorubban szabalyozo
termelési eldirasok megalkotasaban, és a nem kell6 mindségi (illetve pontatlanul
érkez0) tagi szallitmanyok menedzsment altali visszakiildésében (utobbi
korabban szintén példatlan volt).
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Szovetkezetiség ¢€és modernitds: sikeres szOvetkezeti ernyOszervezetek a
posztindusztrialis Nyugaton

Kulcsfogalmak: share-owner szovetkezet, FCS, WIR, Mondragon, keiretsu-
modell, C3-finanszirozas

Az egymadssal rokon hagyomdnyos szdvetkezettipusoknak a globalizacioig tartd
gazdasagtorténeti korszakokban domindns csoportjat egyiittesen un. piaci erét
kiegyensulyoz6 szovetkezeti modellként (countervailing co-operative model)
jeloli a szakirodalom, majd a globalis tokekoncentracid koraban megjelend,
napjainkra elsdszdmuva valo szovetkezettipust un. vallalkoz6i szovetkezeti
modellnek (entrepreneurial co-operative model) nevezziik. Vagyis nem pusztan a
gazdasagtorténeti és tarsadalomtorténeti korszakhatdrokat jelold szovetkezeti
tipusmddosulasrol, funkciokibdviilésrdl van sz6, hanem 1) szovetkezeti korszak
kezdetérdl, mely alapjaiban véltoztatjia meg a dominans szdovetkezeti modell
szervezeti, iranyitasi, miikodési, tokebevond modelljét.

Az unids szabadpiaci koriilmények a déli tagallamok szovetkezeteinek
leépiiléséhez vezettek kozel egyharmadaval csokkent ugyanis - Olaszorszagot
nem szadmitva — a déli tagallamokban a szovetkezeti tagok szama. A portugal,
spanyol, gorog agrar és ¢€lelmiszeripari szovetkezetek korében csak a kozép-
eurdpai nagyrégid rendszervaltozas utani idészakahoz mérhetd a szovetkezeti
szféra visszafejlédésének volumene. Az északi orszag-csoportban a szervezeti
innovacios potencidl és a tdrsadalmi tOke magasabb szinvonala okan szamottevo
valtozasok vették kezdetiiket az élesedd versenykoriilményekben vald hatékony
helytallas érdekében, igy sziiletett meg a fenti szovetkezeti modell. A keleti
tagallamokban nyilvanvaldéan mar az allamszocializmus korszaka is felszamolta
az alulrol szervez6do szakszervezeti modellt, majd a rendszervaltas privatizacios
kozpolitikaja kovetkeztében semmisiilt meg az ilyen tipust életképes termeldi
kooperaciok szine-java a posztszocialista térségben).

Az északi (benelux, skandindv, német, francia, brit) szovetkezetiség elsdsorban
regionalis kooperaciok létrehozasaval, fokozottabb integracidval valaszolt a
globalizacio felvasarlasi és értékesitési arakat leszoritd, valamint a magasabb
hozzaadott-értéket preferald jellegzetességére. Ennek folytan szovetkezeti
integraciok altal vezérelt KK'V-felvasarlasi hullam vette kezdetét Nyugaton a *90-
es évektdl kezdddden, melynek kovetkeztében egyesz szovetkezeti szovetségek
egész termékpalydkat voltak képesek uralni hazdjukban, illetve nagyrégidjukban
(akar eurdpai szovetkezeti keretek kozott), emellett kozvetlenil a
végfogyasztokhoz is képessé valtak eljuttatni magas feldolgozottsagu terméekeiket
a hagyomanyos feldolgozdipari és logisztikai fokuszi befektetési stratégidjukon
jocskan  tilmend tjdonsiilt szallitmanyozasi, rekldmozési, értékesitési
érdekeltségeik révén. A fentieck mellett a menedzsment jovedelmezdségi és
tulajdonszerzési lehetdségét liberalizaltak a szovetkezeti kooperacidk a jobb
humantéke, a menedzsmentképességek fokozasa érdekében. E folyamat
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természetesen egylitt jar a tagsagi kor ellendrzési lehetdségének gyengiilésével, a
menedzsment irdnyitdsi autonomidjanak novekedésével, vagyis a hagyomanyos
hogy a kisebb, piacilag sulytalan szovetkezeti egyiittmiitkodések a lokalis
identitadsuk megerdsitése, a hagyomanyos termékek manufakturalis el6allitasa,
egyedi markaépitési stratégiak révén valnak versenyképessé specialis piacaikon.
A fenti valtozdsok korszakdban a szOvetkezetiség tovabbra is szamottevd
gazdasagi erdpotencialt képvisel az északi féltekén, amit az alabbi alpontokban
Osszefoglalt — a nemzetkdzi szovetkezeti sarokszdmokat tartalmazo — ismerteto is
részletekbe menden alatamaszt.

1. A szovetkezetiség agazati és nemzetgazdasagi sulya az északi féltekén

Az EU tagallamaiban 0sszességében 132 ezer szovetkezet miikodik napjainkban,
melyeknek egyiittesen 83,5 millio tagjuk van. A szovetkezetek munkapiaci hatasa
a tagszervezeteknél csapodik le dontden a direkt szOvetkezeti alkalmazottak
aranya mindossze 2,3 millié {6 (az Osszes foglalkoztatott alig 2,5%-a). Ez is
ramutat a szovetkezeti tag kisvallalkozasok Onallosagara és az integracios
hozadékok alsobb szinteken torténd Osszpontosulasara. Viszont tagdllamok és
szektorok kozott szamottevd kiilonbségek figyelhetéek meg ezen a téren:
Spanyolorszagban 4,58%-0s a szOvetkezeti munkavallalok aranya, mig Nagy-
Britannidban mindossze 0,66%. Azonban az agrarium kibocsatasan beliil a
szovetkezetek részesedése kimagaslo: Hollandidban a szektor 83%-0s,
Franciaorszagban 79%-0s, Olaszorszdgban 55%-0s.

Az erddgazdasagon beliill Svédorszagban 60%-os, Finnorszagban 31%-0S a
részaranya e vallalkozoi formanak. Az Egyesiilt Allamokban 47 ezer szovetkezet
mukodik, egylittes tagsdguk szazmillié fOs, a husz legjelentdsebb szdvetkezet
mindegyike egymilliard dollar feletti éves forgalommal rendelkezik.
Szektoralisan kimagaslo a szovetkezetek sulya a pénziigyi szolgaltatok korében:
Franciaorszagban  (50%), Finnorszdgban  35%,  Ausztridban  31%,
Németorszagban (21%). Emellett az egészségiigyi-gyogyszerészeti szektorban
Spanyolorszagban 21%-0s, Belgiumban pedig 18%-os a részaranyuk.

A szovetkezetek rendkiviil sok teriileten sikerrel képesek tevékenykedni:
iskolafenntartd (sziildi és tanari) szovetkezetek milkddnek Japanban és
Spanyolorszagban, kozmiiszovetkezetek az Egyesiilt Allamokban (a vidéki
villamoshalézat felét tulajdonolva 26 millid résztulajdonos taggal). A japan
autogyartd halozatokban szamottevd a stulyuk (kivéve, hogy ezen esetben nem
alkalmazzak az egy tag - egy szavazat elvét); az USA és Japan teriiletén miitkodo
egyetemek a diaksadg bevonasaval eldszeretettel hoznak létre un. kampusz
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szovetkezeteket az egyetemi boltok ¢és széllashelyek miukodtetésére (pl. a
Harvardon), Quebec teriiletén gyakori a munkavallalok megtakaritdsait a
nagyvallalat fejlesztési alapjadba becsatorndzd Ugynevezett share-owner
szOovetkezeti modell.

Az Egyesiilt Allamokban a megiijulé energiaforrasok kiaknazaséra is alakulnak
napjainkban a posztindusztridlis korszak jelképévé valo 21. szazadi
szovetkezetek, melyeket Osszefoglaléan ,napelemes szovetkezetekként”
neveznek a sajtoban. Akar egyetlen napelem megvasarlasaval szovetkezeti
tagsagot lehet szerezni e szervezetekben, melynek révén a tulajdonosi ardnyoknak
megfelelden arkedvezmény elérése valik lehetdvé a tagok szdmdra a havi
villanyszamlabdl, vagyis a havi drkedvezmény révén tériil meg befektetésiik. Egy
230 W-os teljesitményti, nettdo 2,5 USD/W 4aron aramot termeld atlagos panel
megkdzelitéleg 6tszaz dollarba keriil. Colorado, Uj-Mexiko, Minnesota kozosségi
naperOmiiveiben egy huszpaneles szovetkezeti tagsag a berendezések €lettartama
alatt Osszességében 150 ezer dollaros megtakaritast képes biztositani
tulajdonosanak. Miutan a napelem parkokat a leginkabb napsiitdtte helyeken
¢épitik fel, sokkal gazdasdgosabb az lizemeltetésiik, mintha valaki a sajat lakohaza
tetején helyezné el a napelemeket. Ennek tudhat6 be a modell gyors terjedése.

A fentiek mellett kiillonosképp Franciaorszagban ¢€s Olaszorszdgban jelentds a
kézmiiipari termékek internetes kereskedelmét szolgalo e-commerce
(elektronikus  kereskedelmi) szovetkezet. Svédorszagban iddskori- és
gyermekgondozd szovetkezetek miikodnek, az Egyesiilt Allamokban tn.
szovetkezeti egészségligyl fenntartd szervezetek tevékenykednek, melyek 1,4
millié csalddot latnak el. Franciaorszdgban otven szinhizat mikodtetnek a
szOovetkezetbe tomoriilt miivészek.

2. Szabad verseny és szovetkezés: az USA agrarszovetkezeti halozata

Az USA mindenkori kormédnyzata hagyomanyosan a mezdgazdasagi, illetve
vidékfejlesztési célu hitelezés terén Osztonzi a szovetkezeti modell terjedését. A
Kongresszus 1916-ban alapitotta meg a Farm Credit System (FCS) elnevezésii
szovetkezeti alapti mezdgazdasagi hitelezési rendszert. Azota is évi atlagban 850
ezer ligyletet bonyolitanak le ennek keretei kozott, ami jelenleg 162 millidrd USD
éves szintli kihelyezést jelent. A rendszernek napjainkban 475 ezer ligyfele van,
vagyis a farmerek oOtdde kapcsolatban all az FCS-szel. A valsag ellenére
folyamatosan n6 a kihelyezett hitelallomany, 2008 6ta megkozelitéleg 13%-kal.
E szovetkezet a kormanyzat altal szponzoralt maganvallalati (GSE — government
sponsored enterprise) korbe tartozik. Az indul6tékét a kormany hitelezte, amit
nem sokkal induldsat kovetden visszafizetett a rendszer, azota is minden FCS-
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tigylet mogott allami garancia all, ami kiilondsen a kétvénykibocsatasok terén bir
dontd jelentdséggel. Az FCS-be befektetok kamatjovedelme pedig teljes
adomentességet ¢lvez Amerikéaban.

Az FCS-en beliil 1étezik egy hitelszovetkezet (Farm Credit Service of Mid-
America), mely a 15 éves kozéptavu fix kamatozasu kdlesonét 6,05%-0s kamattal
képes folyositani (1%-kal kedvezdbben a piaci atlagnal). A hitelek kihelyezése 83
mezOgazdasagi hitelszovetkezeten ¢€és 7 szOvetségi fold-hitelszovetkezeten
keresztiil torténik. Kizarélag tagoknak hiteleznek, viszont ez a szabaly nem teszi
zartta a potencialis hitelfelvevok korét, hiszen minden ligyfél a szdmara folyositott
hitel 2%-at vagy ezer dollart {izletrész vasarlasara kell, hogy forditson
automatikusan. Kedvezményezett Iehet farmer, részmunkaidés farmer,
mezdgazdasaghoz kapcsolodo profilu véllalkozas, vidéki haztulajdonos. (A 2500
1élekszam alatti telepiilésen €16 csaladi haz tulajdonosok szdmara ¢€pitési hitelek
nyqjtasat kinalja az FCS). A rendszer vidékfejlesztési céla hitelének
modernizacids hatasa felbecsiilhetetlen; ennek réveén épiilhetett ki példaul tobb
kistelepiilés szélessavl internethaldzata.

A nagykereskedelmi hitelezést a rendszer tagszovetkezeteinek tulajdonaban allo,
kizarolag e szovetkezetek részjegy-tulajdonosainak hitelezd 6t regiondlis bank
végzi (Co Bank, Ag First, Agri Bank, FCB Texas, U.S. Ag Bank). Ok ardnyosan
tulajdonoljak a Federal Farm Credit Banks Fundiry Corporation-t, mely szervezet
a kotvénykibocsatdsokat végzi, valamint biztositasi alapként funkcional. A
rendszer sajat lobbiszervezetet is miikodtet (Farm Credit Council).

Az FCS prioritasai kozé tartozik a fiatal gazdak, a kezd6 gazdalkodok ¢s a kis
gazdasagok teljes korli hitelezése a gépbeszerzésektdl, az ingatlanfejlesztéseken
at a miikodési forrasokig bezarolag. A piaci alapon nem hitelképes gazdalkodok
szamara az FCS-en beliil miikodé FSA (Farm Service Agency) folyosit az FCS
garanciavallalasaval  tamogatott, palyazaton elnyerhetd kedvezményes
hitelforrdsokat szintén a takarékszovetkezeteken keresztiil. A rendszer
bedgyazottsagat ¢és milkodoképességét mutatja, hogy a globalis valsag
kirobbanésa ota egyetlen tagja se ment cs6dbe, a kihelyezéseknek minddssze
2,55%-a nevezhetd problémasnak.

A szovetkezeti alapu kisvallalati hitelezés masik mintapélddja a svajci WIR
vallalkozoi szovetkezet. A kezdeményezést a nagy gazdasagi vilagvalsag negativ
kovetkezményeinek lekiizdése érdekében 1934-ben 16 kisvallalkozas hivta életre.
Mara 60 ezer tagvallalata van, az altala kibocsatott szovetkezeti pénzhelyettesitd
sajat valutakoddal rendelkezik (CHW). A kizarolag tagjainak nyujtott beruhazasi
¢s forgdeszkoz hiteleit parhuzamosan svdjci frankban és WIR-pénzben (70:30
aranyban) folydsitd szovetkezet mara atlagosan fele-fele aranyban hasznalja a két
pénznemet egy-egy hitelkihelyezés alkalmaval. 2008 6ta e rendszer a svijci
novekedés motorja, melynek koszonhetden a tomeges kisvallalkozoi csédok
elkeriilése lehetdvé valt az alpesi orszag szamara.
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A WIR-hez hasonlo célzattal hoztak létre az ezredfordulot kovetéen Latin-
Amerikaban a C3-rendszert (Commercial Credit Circuit) Az ECU egyik atyjaként
szamon tartott Bernard Lietaer professzor a Lovain-i Egyetem nemzetkozi
pénziigyek tanaraként, valamint a kaliforniai Berkely Egyetem Fenntarthato
Forrasok Kozpontjanak igazgatdjaként dolgozta ki a madra Brazilidban,
Argentindban és Urugvayban a gyakorlatban is miikodd szovetkezeti modellt. A
pénziigyi okoknal fogva mély krizisben 1évo félperiférikus dél-amerikai
nemzetgazdasagok gazdasagi feltamadasahoz nagyban hozzajaruld rendszer nem
konvertibilis pénzhelyettesité halozatként definialhato.

Az altalanos hitelezési korforgas hivatalos megnevezéssel ellatott rendszer
mindegyik orszagban tobb tizezer tagot szamlalo kisvallalkozési ellatasi lanc. A
30 és 90 nap kozotti tipikus kisvallalkozoi likviditasi zavarokat kezeli azaltal,
hogy az elvégzett munka, vagy a leszallitott aru ellenértékének megérkezte €s a
szinte azonnali (munkabér, ado, alapanyag oldali) kotelezettsegteljesités kozott
fesz0lo gyakorta negyedéves ciklust hidalja at elektronikus, internetes alapt
hitelezési és biztositdsi rendszere révén. A kidllitott szamladk fedezetére
folyoszamlahitelt folyosit a rendszer mogott allo pénzintézet C3 pénznemben 90
napra. A munkaja ellenértékéhez ily’ modon hozzajutd fél vagy kifizeti sajat
alvallalkozoit €s beszallitoit C3 pénznemben, vagy bevaltja azt a rendszer mogott
allo pénzintézetnél nemzeti valutara. Azonban ez esetben teljes egészében magara
kell véllalni a folydszamlahitel kamatait, kezelési koltségét €és biztositasi dijat.

Ennek révén az uzsorahitelek miatti adossagspiral, a fizetési moral romlasabol
adodo korbetartozas, valamint a hitelsziike miatti teljesitménycsokkenés egyarant
kikiiszobolhetéve valt. Urugvayban annak kdszonhetd a rendszer gyors terjedése,
hogy az allam elfogadja még adofizetésre is (1) a C3 pénzt. A munkahelyteremtést
bizonyitottan szolgalo C3 azonnali eldleget jelent a vallalkozoknak (az
elélegszamlakra kibocsatott forrasoknak koszonhetden), emellett — a nemzeti
valutara vald atvéltas elmaradasa esetén - kamatmentes 4thidald forrdsokat
garantdl a KKV-k szdmara.

3. Spanyolorszag és a vilag legnagyobb szovetkezete

A Baszkfoldon 1941-ben 1étrehozott MCC (Mondragdén Cooperatives Corp.)
jelenleg a vilag legnagyobb dolgozdi szovetkezete. Eredetileg a kisvallalkozo
tagok szamara induldtokét nyajtod hitelszovetkezet és kisipari integracid volt.
Napjainkban Baszkfold legnagyobb, Spanyolorszag hetedik legjelentsebb
vallalata. A kozismert Fagor marka tulajdonosa és gyartoja.

Az egyhazi timogatassal (José Maria Arizmendiarrieta atya elnokletével) alapitott
szovetkezet tevékenysége mara kiterjed: a banki szolgéltatdsokra, biztositasra,
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¢lelmiszeriparra, mezdgazdasagra, gépiparra. Jelenleg 210 tagvallalata van,
melyek fele szovetkezeti formaban miikodik. A Mondragén kutatokdzpontot,
feln6ttképzési intézetet és sajat egyetemet (!) is miikodtet (4000 hallgatoval). A
71 ezer alkalmazott 49%-a baszkfoldi, 39%-a Baszkfoldon kiviili spanyolorszagi,
12%-a kiilfoldi. A szovetkezet irdnyitasat a 65 fos szovetkezeti kongresszus és a
kormanyzo testiilet végzi, emellett fontos ellendrzési funkciot latnak el az tizemi
dolgozoi tandcsok és elndkeik.

A Mondragon-modell szolidaris jellegét az adja, hogy a valsagba keriilt
tagvallalatok 1étszamleépitéshez a legvégsd esetben folyamodnak csak, és
ilyenkor is a tobbi szovetkezeti vallalat létszamigényét a feleslegessé valt
munkaerdbdl potoljdk. A globalizacié kihivasara valaszként 1étrehozta a
szOvetkezet a Mondragén Szovetkezeti Vallalatot 1980-ban, mely kozponti
dontéshozatali szervként a multik versenyével szemben piacképesebb forma:
Marokkoban, Mexikoban, Kindban miikodtet kisebb hozzaadott értékli termelési
egységeket. A Mondragon a vallalati alaptevékenységén tilmenden tagjai
szamara biztositotarsasagot is milkodtet (Lagon Aro egészség ¢€s
nyugdijbiztositd), kedvezményes &aron biztositja a mindennapi fogyasztasi
cikkeket az Eroski bevasarlokozpontban €s az Eroski bolthalozat egységeiben,
valamint a Mondragon Egyetemen képzi a szellemi munkavallalok utanpétlasat.

4. Japan és a keiretsu-modell (szovetkezéspotlo halozatosodas)

Az 4zsiai szigetorszagban masfél évszazada elitkonszenzust  élvezd
modernizacios stratégiat a madasodik legjelentdsebb azsiai nemzetgazdasag
hagyomanyos civilizatorikus alapjanak szamitd6 buddhizmus hagyomanyaval
0tvoz6 19-20. szazadi japan kulturkér (a maihoz hasonldan) igényelte a
kooperacié intézményes mechanizmusainak meghonositasat. A gazdasagot
alapjaiban meghatarozo kulturdlis normakhoz kozelebb allt egy sajatos
halozatosoddsi modell, ami a szdvetkezés japan poétlékaként, illetve japan
megfeleldjeként definialhato.

A kozhiedelem szerint tévesen japan eredetlinek gondolt haldzati modell
valojaban az Egyesiilt Allamokb6l szarmazik. 1910-ben William C. Durant a
General Motors elndke szervezte a GM koré ily’ modon a nagyvallalat
beszallitoit. A 20-as évektdl kezdve e szervezeti mddot alapul véve Sears
Roubeck a Sears Iparcikk Kereskedelmi Vallalat alapitoja, majd a *30-as évektol
a brit Marks and Spencer is atvette a keiretsu modellt. Japan kormanyzata ezt a
mintat tudatosan masolta a masodik vilagégést kdvetden, melynek szervezeti
sajatossaga az altalanosan elterjedtebb demokratikus szovetkezeti modellhez
képest, hogy az egy tag - egy szavazat elve nem érvényesiil keretei kozott.
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Valamint a tagok nem tulajdonoljdk a koézponti vallalatot. A kolesonds, de
aszimmetrikus fiiggdségen alapuld keiretsu elsddleges célja a kontinentalis
Eurépéban elterjedt szovetkezetekkel azonos: integralja a koltségek csokkentése
¢s a szakszerliség fokozasa érdekében a szervezet-vezetést a dominans piaci
pozicid (azaz a piac befolyasoldsa) érdekében. A tervezéstdl a gyartason at
egészen az értékesitésig bezardlag kiterjed a kapcsolati halozat a tagvallalatok
kozott, ennek révén nem pusztan a kozponti cég egyoldalu er6folénye valdosul meg
a beszallitok felett, hanem kolcsonds eldnyszerzés realizalhato.
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A szovetkezetiségben rejlo szocialis és vidékfejlesztési
potencial

Szocialis- €s agrarszovetkezetek miikodése Olaszorszag példajan keresztiil

Kulcsfogalmak: Coldiretti-konzorcium, AMICA, Impresa Verde, A vidék a
baratunk

A >70-es években kezd6d6 masodik olasz gazdasagi csoda megvaldsulasahoz egy
gyorsan terjedd szervezeti innovacid vezetett: a kdzép-olaszorszagi csaladi
vallalkozasok — szovetkezéshez nagyban hasonlitd — integraciés modellje. A
Fukuyama Bizalom c. milivében a kistérségi, illetve telepiilési kotodésit KKV-k
er6forrasait megsokszorozd egylttmiikodési formaként jelent meg. E
céghalozatok prosperald helyi kozosségeket teremtettek a helyi erdforrasok
hatékony centralizdcidja révén: a csaladi céghalok ipari korzeteket eredményeztek
a helyi Onkormanyzatok tdmogatisaval. A Terza Italia makroregionalis
novekedési polusa az alabbi kozép-olaszorszagi régidkat dleli fel: Trentino Alto
Adige, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Emilia Romagna. E térségben a modellben
részt vevo, dontden magas hozzdadott értekli konnytipari, feldolgozoipari,
divatipari kisvallalkozasok voltak képesek versenyképes exportkapacitdsokat
¢letre hivni, valamint a magasan jovedelmezd gazdasagi teveékenységeket sajat
kereteik kozott tartani.

[talidban a nonprofit szféra is elindult nagyjabdl a KKV-szervezddésekkel egy
idében az integracio Utjan a milkodesi feltételek javitdsa €s minél nagyobb
kedvezményezetti kor elérése érdekében. Az olasz szocidlis szovetkezetek
(cooperative sociali) esetében nem profitorientalt vallalkozasok alkotjak a
szovetkezést a versenyképesség fokozasa érdekébe, hanem a harmadik szféra
(terzo sistema) egysegei az onkéntesség (volontariato) elvére épitve.

A ’70-es évek végétdl terjedd modellben az onkéntesek €s alkalmazottak egylittes
részvételével mikodd autonom szervezetek helyi és orszagos tarsulasokat
alakitottak. 1986-ban mar 500 ilyen tarsulas miikodott, melynek fele korabban
egyediil miikodd szovetkezet volt. Az onkéntesek aranya nem haladhatja meg az
50%-ot a kereteik kozott tevékenykedd személyek kozott, tag pedig lehet barki
(adomanyoz6, jogi személy, természetes személy, allami intézmény).
Napjainkban mar 4000 szocialis szovetkezet miikodik Olaszorszagban, melyek
70%-a szocialis szolgaltatast nyujt, 30%-uk pedig munkaerd piaci integracionak
tekintheté. Altalaban az oktatas, rehabilitacios tréningek, 6nsegitd csoportok,
mezdgazdasagi termelés, helyi piacok mitkddtetése terén mitkddnek.

A szovetkezetek 4%-a szocialis szovetkezet, a szovetkezeti alkalmazottaknak
pedig tizede dolgozik kereteik kozott. A legnagyobb integracios szervezetik a
Gino Mattarali Tarsasdg, melynek 42 regiondlis tarsasag és Osszesen 700

23



szOvetkezeti tag képezi tagsdgat. E szervezeti tipus 90%-ban szaz f0 alatti
1étszam szovetkezeteket integral, azonban dsszességében 400 ezer fO ellatasat
képesek napi szinten megszervezni, ¢és 60 ezer munkavallald megélhetését
biztositjak hiven a kozosség jolétére €s a szocialis integracidra iranyulo elsddleges
célkitlizestikhoz.

A hagyomanyos ¢élelmiszeripari teriileten is jelentOs integracios struktarat tudott
kiépiteni az olasz tarsadalomban kiilonosképp az orszag kozépso €s északi részén
hagyomanyosan domindns egyiittmiikddési kultira. A Coldiretti konzorcium
europai mércével is kiemelkedd, hiszen az EU legnagyobb mezdgazdasagi
szervezete. A ,,biztonsagos bevasarlas — a tiszta olasz agrar-élelmiszeripari lanc”
elnevezésii szervezet keretei kozott huszezer ,,A vidék a bardtunk™ arusitohely
miikodik, 6tezer falusi szallashely lizemel, 6tezer gazdasag kozvetleniil a termelés
helyén kinal ¢lelmiszereket és vendeglatoi szolgaltatasokat a fogyasztok szdmara,
emellett kétezer termeldi piacot és kétezer takarékszovetkezetet is sorai kozott
tudhat az integracié. Az olasz agrartermelok 53%-a tagja a szervezetnek, a
mivelés alatt allo foldtertilet 55%-a hasznalatukban van, az allatallomany 65%-
at tulajdonoljak.

Terjedése azon alapproblémanak tudhato be, hogy az ellatasi lanc torzitd hatasa
miatt a felvasarlasi arak zuhanasa ellenére folyamatosan emelkedik Europa-
szerte, igy Olaszorszagban 1s a hazai €lelmiszer-arszinvonal, ami miatt a
megkeérddjelezhetd mindségli, dompingaras, EU-n kiviili szarmazasi helyekrdl
érkezd, nagyipari eredetli ¢lelmiszerek egyre versenyképesebbek a piacon. Ezen
Osszefliggésbol kiindulva kozos a helyi termeld €s a helyi fogyasztd érdeke. A
Coldiretti multifunkcids szervezet: a kornyezetvédelem, az oktatds, a falusi
turizmus, a feldolgozas, az innovacié terén egyarant tevékenykedik. Az
agazatk6zi konzorcium egy specidlis szovetkezeés, melynek szdmos szektoralis
tagszervezete létezik: példaul az AMICA egy vidéki piachélézat, az Impresa
Verde egy pénziigyi €s technikai szaktandcsadod szervezet. Emellett 5600
teleptilésen tart fenn irodat a 8500 6nkormanyzattal rendelkezd orszagban, célzott
meédia stratégiat is megvalosit (gazdamiisorokat, tajjellegli ételek fozomiisorait
finanszirozza és gyartja). Ennek koszonheti, hogy az agrarium 60%-at fedi le, és
olyan patinas dijat adhat ki, mint az évenkénti Green Oscar. A szervezet a vidék
a baratunk (Campagna Amica) projekt keretében hiuszezer értékesitési helyen
csokkentett fogyasztdi aron képes arusitani, a kereskedelmi lancokban sajat
polcokat bérel, emellett a kozvetlen termeld-fogyasztd értékesitést 3%-ro61 20%-
ra tervezi novelni par év leforgasa alatt, amire jo eséllyel torekszik fejlett
szervezeti kulturajanak kdszonhetden.

E modell dontd részt a kozos alapanyag beszerzésen, valamint az integralt és
kozvetlen értékesitésen alapszik: gazdaszupermarketeket hoz 1étre. Valamint a
»hulla km — nulla szennyezés™ — elv alapjan a tdvolsagi kereskedelemhez képesti
okoldgiai hozadékaibdl szarmazo PR-eldnyeinek kdszonhetden egyre népszeriibb
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a jelentés vasarloerdvel rendelkezd kozéposztaly korében. A tagok a helyi
termékek eldnyeit a falusi turizmuson beliil is képesek kiaknazni, mert az allam
minddssze 5%-os minimdlis forgalmi addt vet ki e tevékenységiikre ¢&s
atalanyadozast biztosit szdmukra. Ezen elv hasznossagat jelzi, hogy a falusi
turizmuson beliil az élelmiszerek 60-70%-a helyi gazdatdl szarmazik, 20%-a
pedig az adott kistérségbdl.

Az Olasz Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (UNCI) kimutatasai szerint az
ellatasi lanc leroviditése révén €vente az olasz piaci szereplok szamara 4 milliard
eurd volt megtakarithatd a koézelmultban. Hasonléan kedvezé a fogyasztok
szamara a tej automatak terjedése, melynek kdszonhetden a tej fogyasztodi ara 15-
25%-kal lett alacsonyabb. Az 6nkormanyzatok ezt az Gsszefliggést felismerve
altalanosan a termeldi piacok szdmara ingyenesen biztositanak teriiletet.

25



A szovetkezetiség és annak el6zményei hazankban

A Hangya-mozgalom mint a feliilr6l szervez6dd, importalt szovetkezetiség
sikerpéldéja

Kulcsfogalmak: Raiffeisen-modell, haziipar, parasztpolgarosodas

A kulturalisan, 1lletve tarsadalmi normarendszer tekintetében cselekvési
programként a nemzeti karakteroldgidban ,kozosségileg kddolva” dominans
szovetkezetis€ég hazdnkra nem volt jellemzé a tobbségi magyarsag
vonatkozédsaban. Azonban a monarchia talan legfébb tarsadalmi modernizacios
hozadékaként részben spontan mddon, részben a fiiggd fejlodés feliilrdl vezérelt
modernizacidés mintdinak ereddjeként németorszagi mintara e kooperacios modell
meghonosodott az el6zd szazadfordulora Magyarorszagon is. El6szor a gyakorta
németorszagi felsdoktatasi tanulmanyokat végzo az erdelyi szaszok honositottak
meg sziil6foldjiikre visszatérve a hitelezési és termeldi szovetkezetek modelljét a
19. szazad kozépsO harmadaban, majd a szdzadfordulora mar a magyar
kisgazdalkodok, kiskereskedOk €s kisiparosok is népszeriivé kezdett valni e
kozpontilag népszertisitett kooperacidos minta (habar hazai sikereinek csucsara
hazankban a Horthy-rendszer évtizedeiben jutott).

Ahhoz, hogy megértsiik, miben kiilonbozott a fejlodési centrum kapitalizmusatol
a hazai, nem keriilhetd meg a piacgazdasag alapvetd strukturalis
torvényszerliségének ismertetése. A késé dualizmus fejlddési modelljének
hidtusaira ravilagitd Leopold Lajos, valamint a szdvetkezés gondolatat
keresztényszocialis értékektdl vezérelve felvallald Karolyi Sandor grof
munkassag alapjan pontosan tisztaban lehetiink azzal, hogy napjaink gazdasagi-
tarsadalmi  viszonyai nem  el@szor  alakultak ki = Magyarorszag
gazdasagtorténetében. A szigetszerli fejlédés, az exportpiaci kitettség, a
bankrendszer realgazdasagi aktivitasdnak minimalis volta és draga hitelkinalata,
a lanctartozasok problematikdja, az uzsorahitelek miatti allando eréforrashiany,
az oligarchikus belpiaci viszonyok ¢és az egymast kovetd kivandorlasi hullamok
mind-mind az egykori és a mai félperiférikus gazdasagi modelliink
parhuzamosséagaihoz sorolhatd. A hazai piacgazdasag dualizmus 6ta megvaldsult
valtozatai nemhogy integralva bekapcsoltdk volna a tarsadalmi tobbséget a
tokeképzddés folyamatdba, hanem atomizaltan kirekesztették onnan, ezzel a
piacgazdasag alapjait asva ala.

Le Play szocioldgiai munkdssdga ¢és Raiffeisen szovetkezeti pénzintézetek
szervezése terén felmutatott életmiive teljes mértékben ismert volt a korabeli
Magyarorszagon. A keresztényszocialis Karolyi Sandor gréfnak koszonhetden
kialakitott, és orszdgos haldzattal rendelkez6 Hangya Szovetkezeti Kozpont
majd’ minden telepiilésen jelen volt, sajat hitelezési, termelési, értékesitési
struktiraval rendelkezett. 1885-ben Budapesten tartottdk a Nemzetkozi
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Agréarkongresszust, mely nagyban hozzdjarult a szovetkezeti modell kozép-
eurdpai terjedéséhez. Hazadnkban a német modellel szemben jelentds allami
segédlettel, szervezési és anyagi eréforrasokkal terjedt a szovetkezés, mert az
egylittmiitkodés kulturalis mintdi nem voltak altaldnos érvényiliek az orszag
egészén, csak a relative fejlett kapitalista szigeteken voltak megfigyelhetok. A
megy¢k példaul gyakorta jegyeztek alapitd {lizletrészeket szovetkezetekben,
emellett a masodlagos szovetkezések csak formalisan voltak O©nalléak a
harmadlagos (orszagos) 4gazati szOvetkezeti integraciok dominaltak
tevékenységiiket, inkabb kapcsolattartd funkciot lattak el a tagszovetkezetek és a
kozpont kozott. 1904-ben a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége tartott
kongresszust Budapesten, ami jelzi hazadnk sulyat az eurdpai szovetkezeti
torekvésekben.

Az uzsorahitelek miatti eladosodasi hullam, az oligarchikus nagyipari ¢€s
pénzintézeti tOke feldolgozo iizemi ¢€s termOfold vasarlasi gyakorlata folytan a
kozeépbirtokosok varosokba aramlasa, valamint a torpebirtokosok nyugatra
(féként Amerikaba) iranyul6 kivandorlasa a birtokkoncentracid fokozodasahoz
vezetett. A mai globalis arversenyhez hasonldoan a ddmping aron érkezd orosz és
amerikai gabona a monarchia vamszabad teriiletér6l ugy szoritotta ki a magasabb
termelési koltségei folytan dragdbb hazai agrarterméket, mint napjainkban teszik
azt az EU piacat elaraszt6 union kiviili szarmazasi helyrdl érkezd ¢élelmiszerek.

A korabeli gazdasagi viszonyokat az elsd vilaghaborut kovetden Bajcsy-
Zyilinszky Endre az alabbiakban foglalta 0ssze Nemzeti Gjjasziiletés €s sajto c.
miuvében: ,,Egész gazdasagi életlinknek kétszer annyi szellemi és testi munkast
kellett volna foglalkoztatnia legalabb és tobbszordsen nagyobb eredményeket
elérnie. Ehelyett a meglévd munkédsanyagunkat sem tudtuk foglalkoztatni
idehaza, szazezrével voltak kénytelenek kivandorolni éppen az erdsek, a
munkabirok, a dolgozni akardk. Ezzel a roppant gazdasdgi minusszal szemben
még mindig évrél-évre szaporodtak a kozhivatalok, egyenesen a fantasztikum
hataraig. (...) A hivatalokban szégyenletes energia- és papirpocsékolds ¢és
er6pihentetés folyt. Es még mindig 0j hivatalok utan sohajtozott a keresztény
magyar kozvélemény és még mindig todult a nyomorultul fizetett hivatalnoki
palyara”. (Bajcsy-Zsilinszky 1920, 29.0.).

A szovetkezés, mint kdvetendd modernizaciés minta elsésorban németorszagi
hatasra hangstlyosan volt jelen a kritikai értelmiség gondolkodédsaban, a kis piaci
szereploket dragan, vagy egyaltalan nem hitelezd hazai bankrendszer, valamint a
liberalis kormanyzati gazdasagpolitika ellenében. Szintén Bajcsy-Zsilinszky
targyalja részletesebben a fent idézett irdsaban a német hitelszovetkezeti rendszer
akkoriban kozismert eldnyeit, melyek hazdnkban az alabb bemutatott pozitiv civil
kezdeményezések ellenére kelldképp mégsem lettek kiaknazva: ,,A Német
Birodalomban a nyilvanos varosi €s jarasi takarékpénztarak 13 milliard marka
aktiv vagyonnal rendelkeztek a haboru el6tt, nagyobb tokével, mint a német
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nagybankok 0Osszevéve. Ezek a takarékpénztirak pedig kisemberek
vagyonkajanak megdrzésére és gyiimolcsoztetésére €s kisemberek, kisgazdak és
Kisiparosok — foleg lizemi — hiteligényeinek kielégitésére alakultak. (...) Vezetdik
nem Oriasi jovedelmii vezérigazgatok (...), hanem egyszerli varosi ¢€s jarasi
hivatalnokok. Osztalek, oriasi fizetések, szoval profit nincs. Hivatasukat mégis
betoltik, €s ellatjdk a német kisembert tisztességes olcs6 személyi €s lizemhitellel
(...). A Német Birodalomban a haboru el6tt (...) 17 ezer hitelszovetkezet volt.
1908-ban a 16.106 hitelszovetkezetbdl 14.084 volt vidéki, tehat mezdgazdasagi
¢s 2.022 varosi, tehat ipari jellegi. (...) Amit a nyilvanos takarékok nem tudtak
fedezni (...), azt fedezték a hitelszovetkezetek. 1909-ben tobb mint 5 millidrd
marka hitelt nyujtottak. (...) Mig a sz4z pénzintézetek tiszta nyereségiik 20%-at
adtak kozcélra, addig a magyar (...) intézetek a nyereség 1%-at. (...)
[Németorszagnak az] (...) uzsorat pedig, mellyel a kezd6do6 kapitalizmus éveiben,
a XIX. szdzad els6 felében, még nagyon sok baja volt, sikeriilt gyokeresen
kiirtania. (...) Megfékezte a modern kapitalizmus legprofitéhesebb intézményét,
a bankit (...). A bankokracia fokozatos leszerelése, az igazi takarékpénztari és
szOvetkezeti szervezet parhuzamosan keresztiilvitt orszagos kiépitésével, a
nagyiparnak a bankoktol vald fokozatos fliggetlenitésével; a kereskedelem
kozvetitd lancszemeinek lehetd foloslegessé tétele az aruforgalom tekintélyes
hanyadéanak szovetkezeti alapokra fektetésével [volt megvaldsithato]”. (Bajcsy-
Zsilinszky 1920, 37-39. 0.)

E nyugati sikerpélda hozzajarult ahhoz, hogy 1879-ben az Orszadgos Gazdasagi
Egyesiilet tilésén Karolyi Sandor grof bejelentette, hogy az agrarkrizis kivaltd
okainak tovabbi kutatasa ¢és a folyamatokba valdé beavatkozds immar
koraban forradalminak szamitott. 1881-ben Dessewffy Aurél grof vezetésével az
integraci6  fontossagat felismerve agrarius kis- ¢€s  kozéptermelOk
szovetkezeteként megalakult a Gazdakoér, majd 1886-ban a Pest megyei
Gazdasagi Egyesiilet agrar-hitelszovetkezetet alapitott a hitelellatottsag javitasa
céljabol. Viszont a falusi természetes vezetoréteg elvandorlasa miatt sziikség volt
a szovetkezeti modell elonyeinek propagalasara, ezért orszagjarasba kezdtek a
modell képviseléi. A falvak 1) vezetérétegének kinevelésével is jard
tevékenységilik sikerét jelzi, hogy 1887-ben még csak 14 szovetkezet volt
hazankban, mig 1889-ben mar 60 mitkodott orszagosan.

A szovetkezéssel szembeni szabadversenyes alapu kormanyparti ellensz¢él miatt
Kérolyi 1884-ben kilépett a Szabadelvii Partbol, 1888-ban a Nemzeti Part
agrarpolitikusa lett. 1890-ben Apponyi Albert grof kezdeményezésére a
szovetkezeti mozgalom a sajtdo addigi elhallgatdo tevékenysége miatt sajat
szovetkezeti szaklapot inditott Utjara Szovetkezés cimmel, mely minden
hénapban megjelent, majd elinditotta a Hazank c. napilapot is. A Wekerle-kabinet
éveiben a balkdni és orosz dompingaras agrarimport miatt mély agrarkrizis
bontakozott ki, ami 1896-ban életre hivta a Magyar Gazdaszovetséget Karolyi
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Sandor grof elnokletével. E szervezethez kozel allo kozéleti személyiség lett a
krizis lekiizdése céljabol kinevezett agrarminiszter a szazadfordulén Daranyi
Ignac személyében. Ezt kovetden alakitja meg az élénkiild szovetkezeti
mozgalom a Hazai Szovetkezetek Kozponti Hitelintézetét Karolyi Sandor grof
elnokletével 400 tagszovetkezet részvétele mellett, mely késObb az Orszagos
Ko6zponti Hitelszovetkezet nevet vette fel.

A hitelezési nehézségeket kovetden a megjelend aruuzsora ellenében fogyasztasi,
illetve beszerzési szovetkezetek alapitdsaba fogtak a szovetkezeti mozgalom
vezetdi. Emellett megalakult a Mez0gazddk Szovetkezete (értékesitési
szovetkezetként) és a Gazdak Biztosité Szovetkezete. E kezdeményezések célja
egyarant a gazdasagi kultaravaltas, a vidéki kdzéposztalyosodas eldsegitése volt,
melynek folyomanyaként a gazdasagilag szilard alapon allo, autondom nemzeti
kozeéptarsadalom formalodasat feltételeztek a szovetkezetek szervezOi. A
mesterseéges pénzsziike, a bankkartellek kialakulasa, a bankok feldolgozoipari
erdekeltségeinek kiépiilese hitelcsapdahoz, valamint bérmunkas ¢s munkanélkiili
tomegek kialakulasahoz vezetett.

E folyamattal szemben szervezddott az a — fentebb részletezett - szovetkezeti
mozgalom, melynek eredményeként megalakult a Hangya Szovetkezeti Kozpont
1898-ban. E szovetkezeti ernyOszervezet 1923-ban (fennalldsanak 25.
¢vforduldjan) a csonka Magyarorszagon 2000 tagszovetkezetet egyesitett. A
kisvallalkoz6i kozony lekiizdése érdekében inditott propagandatevékenysége,
tovabbképzo funkcidja, beszerzeési, feldolgozasi és értékesitési tevékenysegi kore
egyarant jelentds volt. Szerepe és jelentdsége hazdnkban a nyugati szovetkezeti
centrumokkal azonos. A Hangya-modell viharos terjedési sebességét,
eredményességét mutatja, hogy 1900-ban még csak 100 tagszovetkezettel
rendelkezett, de 1905-ben mar 500 tagja volt, mig 1911-ben 1000. Ekkorra mar
sajat aruraktarral, tisztvisel6i karral, kozponti aruhdzzal rendelkezett. Pallavicini
Ede grof az Altalanos Hitelbank korabbi alelnoke el6bb tigyvezet6 igazgatokeént,
majd Karolyi utédaként sokat javitott a Hangya tevékenységének szakmai
szinvonalan.

Ekkortol épit ki, illetve hoz 1étre az ernyOszervezet: sajat nyugdijintézetet, tiiz- €s
betorés biztositot, ladagyarat, Hangya Ipar Rt néven feldolgozoipari hattérbazist,
pincészetet, szeszfézdét, munkasbérhazakat, tovabbképzd kozpontot. Utdbbi
foként konyveldket, tisztviselOket, eladokat képzett a tagszovetkezetek szamara.
1917-ben a gazdasagi képzési tevékenység stratégiai jelentdségét jelezve
egymilli6 koronads alapitvanyt hozott létre a Hangya a budapesti
kozgazdasagtudomanyi egyetem létrehozasa céljara. Emellett az ernydszervezet
tamogatta a falusi tovabbképzéseket folytatdé népfdiskolai rendszert, korhazakat
alapitott, szocialis tamogatasokat folyositott, valamint az MTA kapcsolodod
kutatasi tevékenységének allandd finanszirozoja volt. 1922-ben a Hangya
kozpontjaban 1142 tisztviseld dolgozott. A mai fogalmaink szerint holding
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formaban mikodo tarsasadg egy kozponti aruraktarral, 15 kirendeltségi raktarral
¢s 3 tranzit raktarral rendelkezett, emellett belsd szervezeti rendjében korszerii
struktirat miitkodtetett (aru, tigyviteli-ellendrzési, pénziigyi féosztalyra, valamint
tovabbi osztalyokra szakosodva tevékenykedett).

A szOvetkezésben rejlo eréforras maximalizald lehetdségek kihasznalatlansagaért
hazdnkban az egyiittmiikodési kultara terén hagyomanyosan meglévd deficit
mellett a magyar kapitalizmus szervetlen kialakitdsa tehetd feleldssé. F.
Fukuyama Bizalom c. miivében egyértelmiien kulturalis okokra vezeti vissza egy-
egy orszadg modernizacios modelljének sikerét. Egymastol foldrajzilag tavol es6
tarsadalmak  Osszehasonlitasdt  kovetéen a  tarsadalomban  meglévd
individualizmus  (munkakultira, gyarapodasi véagy) ¢és kollektivizmus
(er6forrdsokat centralizald allami, tarsadalmi, piaci struktardk) kozotti arany
kozéput meglétet emelte ki e siker legfOobb kivaltd okaként. A japan
nagyvallalatok koré szervez0do kisvallalkozasi-beszallitol keirezu-halozatok, a
német szovetkezeti modell, az angolszasz tdkepiaci modell 1€nyegét abban latja,
hogy a tarsadalom hatékonyan miikodo, kreativ kisegységei képesek
egyiittmiikodni a benniik tradiciondlisan meglévd spontan tarsas készseg
kulturalis kodjanak koszonhetden. Utobbi dontden a tarsadalom tagjainak egymas
irant megnyilvanul6 bizalmi tékéjén alapszik.

Hazank gazdasagtorténetében ket alkalommal tortént feliilrdl vezérelt, rovidtavon
magvalositott gazdasagi rendszervaltas, meégpedig meglepden hasonlo
koriilményeket teremtve a tulnyomo részt felkésziiletlen tarsadalom szamara.
Mindkét esetben — miutan nem organikus modon fejlodott ki a kapitalizmus -
permanens transzformacids valsadg bontakozott ki, melynek kovetkeztében az
orszagban ténylegesen nem alakul(hat)tak ki kapitalisztikus viszonyok. Sziik
keresztmetszetli - egyébirant felemas kimenetelli — polgarosodas, duélis (vagyis
az egymashoz egyaltalan nem kapcsolodd kiilfoldi nagytékés ¢€s hazai
félfeudalisztikus kisvallalkozoi szféra parhuzamos miikodésén alapuld) gazdasagi
modell vehette csak kezdetét.

Az elsé ilyen torténeti szakasz a Bach-korszak bevezetd fazisat kovetd 1867-es
kiegyezés, a masik pedig az 0j gazdasdgi mechanizmussal el6készitett 1989-es
fordulat. Mindkettd jelentds vilagrendben bekdvetkezd moddosuldsokkal egy
idében zajlott le, hisz’ a kiegyezés az olasz és a német egységesiilés 1j
nagyhatalmakat eredményezd korszakanak, 89 pedig az egykodzpontiva valod
vilagrend kiils6 feltételrendszerének ,terméke”.

A hazai versengo elitcsoportok a rendszervaltozas idészakdban nem rendelkeztek
szamottevd  ismeretanyaggal az  allamszocializmust megel6z6 hazai
piacgazdasagrol, ebbdl kifolydlag képtelenek voltak orientdlni a hazai
kozéposztalyt €s a politikai vezetd réteget a félperiférikus kapitalizmusvarians
torvényszeriien Ujratermelddé negativumainak tompitasara. A kiindul6 helyzet
mindkét esetben a rendszer adta keretek ellenére — a rezsim passziv jévadhagyasa
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mellett - spontan mod meginduld kozéposztalyosodasi folyamat. A
(kis)polgarosodas a reformkori és a késd-kadari évtizedeket egyarant domindlja,
azonban e - felszinesen szemlélve latszolag - pozitiv modernizacids trendet a
mélyszerkezetekben mindkét esetben félresiklatta a torténelem fordulata (*48-’67
¢s 68-"89 kozott).

Kevéssé ismert tény, hogy az un. aprilisi torvények kapitalizmust elésegitd
vonatkozdsain nem modositott a szabadsagharc bukasa utan berendezkedd Bach-
kurzus, ,,csak’ a k6zjogi vivmanyokat torolte el. Emiatt a jobbagyfelszabaditas, a
céhek felszdmoldsa, a nemesi ¢és varosi kivaltsagok feudalisztikus
maradvanyainak jogi anulalasa mind-mind fennmaradt a neoabszolutizmus
¢veiben. A Bach-rendszer alatt drasztikus gyorsasaggal felépiild, allamilag
menedzselt magyarorszagi kapitalizmus alapstruktirajat legfeljebb mar csak
legitimizalhatta a ’67 utan berendezkedd, liberalis korszellemmel atitatott
parlamentaris kurzus (annak alapveto karakterén nem valtoztathatott). A *90-ben
hatalomra jut6 elsé szabadon valasztott kormany ehhez kisértetiesen hasonldan
megorokolte az adorendszert, a tarsasagi torvényt, a tézsdét, a spontan
privatizacio gyakorlatat az allamszocializmus utolsé kormanyaitol. Az onmaga
pozicidinak megOrzesére torekvo ,,szocialista arisztokracia” uralmi strukturaja
révén éppugy kozpontilag vezérelt kapitalizmus-szervezésbe fogott, mint a
neoabszolutista kurzust tamogato csaszarhii fouri elit a kiegyezést megeldzden.

A két rendszervalto  fordulat  partversenyre, parlamentarizmusra,
szabadsagjogokra, alkotmanyossagra ¢és minden szabalyozastdl mentes
gazdasagpolitikara épiil6 liberalis viszonyai azonos helyzetben talaltdk a nemzeti
kozéposztalyokat. A jobbagyfelszabadulds sordan elaprézott birtokstruktura,
vagyontalan ¢€s tudashidnyos munkavallalé tomegek, elégtelen munkakultura,
altalanos tOkehiany, alacsony beruhazasi rata jellemezte a hazai viszonyokat.
Ezzel parhuzamosan hirtelen jelent meg a szabadpiaci dompingaras termékek
kihivasa, az elitek luxusfogyasztdsa, mely a kozéposztilyok szdmara is
mintaadova valt.

A munkaerejiikon tilmenden mas tékeelemekkel nem rendelkezé bérmunkasok
tomegei, valamint a versenyképtelen haziipari, kisgazdasagi, koézépbirtokos
csoportok fogyasztdsi ¢€s milkodési célu  (dontden nem beruhdzési)
hitelfelhalmozéssal hidaltdk 4t romlo6 jovedelmi viszonyaikat, amit egy évtizeddel
késObb utobbiak korében mar altalanosnak mondhat6 birtokvesztés €s varosba
aramlas kovetett. Ebbol kifolyolag a dualizmus elsd két évtizede soran gyokeresen
atformalddott a piaci versenyhelyzetre felkésziiletlen hazai tdrsadalom: nagyfokua
vagyonkoncentracid ment végbe, a felszabadult jobbagysag olcsé varosi
bérmunkastomeget képezett. A  kis- ¢és  kozépbirtokosi  kozéposztaly
vagyonvesztett tagjai pedig az egzisztenciavesztés kezelése miatt tudatosan
felduzzasztott allami szféra igazgatasi struktarajaba tagozodott be. A kormanyzé
Szabadelvli Part tudatos stratégidja volt a kozéposztily egzisztencialis
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Osszeomldsanak elkeriilése érdekében a varmegyei és kozponti igazgatasi
hivatalnoki kar Iétszdmanak novelése kiilonosképp a politikai stabilitas
megorzése érdekében.

A dontéen osztrak-német mitkodd tékebevonassal és allami hitelfelvételbdl
finanszirozott infrastrukturalis fejlesztésekkel mikddtetett kapitalizmusmodell
alland6 pénziigyi egyensulyzavar ¢és allami eladosoddas mellett, szigetszerii
fejlodést, nyugati tulajdont bankrendszert és nagyipari szférat eredményezett. A
gyariparban a bevont t0kén tulmenden gyakran még a menedzser- €s a miivezetdi
réteg is kiilfoldi volt, vagyis a téke mellett a munkést és a szaktudast is
importalnunk kellett. A korabeli viszonyokat Szekfli Gyula ,korlatok kozotti”,
»gyarmati” kapitalizmusként jeloli, ami az osztrdk érdekeknek megfelelden
tudatosan kialakitott piacgazdasagi kényszerpalya volt szerinte. Az alapanyag-
termelésre €piild feldolgozai és kereskedelmi tevékenységek altalanosan kiilfoldi
tulajdonban &ll6, vagy egyenesen kiilfoldon lévd ilizemekben zajlottak. Az
értéktobblet nem a hazai gazdasagi szereplOknél csapddott le, igy a gazdasagi
fejlodés eredményei a tarsadalom tilnyomo tobbsége szempontjabol
latszolagosak voltak.

A kozeposztalyosodas elakadasat jelzi a tarsadalom korabeli vagyon szerinti
megoszlasa. Egy agrar-ipari orszagban az egyik legfontosabb vagyonelem a
termdfold, ezért kozponti jelentdsegli informacioval bir a birtokmegoszlas: a
foldbirtokok 53 (!)%-a (harom hold alatti) torpebirtok volt, 32%-a par szaz 6
kezében 1€vo (ezer-tizezer hold kozotti) nagybirtok, raadasul a tizezer hold feletti
latifundiumok 7,4%-at tették ki a birtokallomanynak. A nagybirtokrendszer
kiilonosképp a magyarlakta teriileteken volt altalanos (pl: Fejér megye teriiletének
63,5%-a tartozott ide), ami a magyarsag magas kivandorlasi aranyaban csapodott
le. A szaz és ezer hold kozotti kozépbirtokok 15%-a volt minddssze a teljes
foldteriiletnek. A  korabeli liberdlis gazdasagpolitikai vezetés maradi
viszonyokkal azonositotta az agrariumot, ezért passzivitasdval hozzajarult a
birtoktulajdonosok  varosokba  dramlasdhoz és a  birtokkoncentracio
fokozddasahoz.

A hazai tarsadalomfejlédés itt torzult tartésan ujfeudalis-etatista modon: a
birtokos kozéposztaly normarendszere €s életformaja beolvasztotta a varosi német
polgarsag lesiillyedd és a vidéki gazdagparasztsag felemelkedd csoportjait,
akiknek elsddleges céljukka a vallalkozoi-vagyonfelhalmozé életforma helyett a
hivatali pozici6 tarsadalmi rangot ad6 megszerzését jelolték ki. Fukuyama a
francia feltorekvd vallalkozoi csoportoknal €szlel hasonld folyamatot, melyek
gyermekeik szamara a hivatali nemesség soraiba valo felemelkedést jelolték ki
sajat pozicidjukat meghalad6 érvényesiilésként, mikézben az utdédok jovedelmi
helyzete emiatt messze elmaradt sziileikétol, illetve megrekedt a belsd
tokekeépzddés igéretes folyamata is.
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A vagyoni helyzetét tekintve fiiggetlen miivelt koéznemesi koézéposztaly
reformkori poziciéi igy deformalodtak a kapitalisztikus Magyarorszdgon a
hivatali nemesség fiiggd helyzetli allami pozicidiva. Ekozben a haziipari €és a
kozépbirtokos réteg piaci védelmének hianya miatt annak végzetes piacvesztése
zajlott le, a falu a varosba aramlas miatt elveszitette értelmiségét, altaldnossa valt
az uzsorahitel. Szekfii szavaival €lve: a ,,szegény (...) hivatalnok nemes kiils6leg
¢l, hogy lassak”, tarsadalmi mintdja a ,kiilséségkeresés”, ami hozzajarul a
megtakaritoi, befektetdi, vallalkozoi életforma hattérbe szorulasdhoz és a
fogyasztasi célu eladosodas tovabbi terjedéséhez. A ,hivatalnoknemesség”
elfoglalja a megyék, a parlament, a kdzponti hivatalok, a torvényszékek Osszes
kozéposztalyok teljesen kimaradnak — megint Szekfiivel szolva - ,a
minisztériumok ¢és varmegy¢k cifra nyomorusagat” valasztva. Leopold Lajos e
parhuzamosan ¢l6 feudalisztikus €s piacgazdasagi kozeg alkotta félperiférikus
modellt nevezte ,,szinlelt kapitalizmusnak™.

1.Forrashiany-mérséklo szovetkezés

A dualista évtizedek alatt a gazdasag és azzal szoros Osszefiiggésben a tarsadalom
mezoszférajanak— a  kozéposztalyi fogyasztds paravdnja mogotti -
meggyengiilésére Szekfii Gyula is felhivta a figyelmet Harom nemzedék c.
miivében Keleti Karoly korabeli statisztikai kimutatdsaira hivatkozva.
Kiilonosképp a megtakaritasi hajlandosag €s a beruhazasi célu adossagvallalés
hidnya, valamint azzal szemben a fogyasztasi hitelfelvétel korabeli terjedése maig
hat6 torz kulturdlis mintat mutat: , Kevés a jol rendezett kozépgazdasdg az
orszagban, de sok az utana ¢l6 ar. Ha valamely kozbirtokossag fogatjai utan
itéelndk meg gazdasagi viszonyait, csupa virulo koriilményekre, gazdag birtokosra
kellene kovetkeztetniink. (...) Ha pedig a kartyazé szobaba 1épiink, azt kellene
hinniink, legalabb harom févaros gazdag bankarjai hanyjak-vetik a rajuk nézve
mar ingerrel sem bir6 mammont. De ha kimegyiink a tanyak koz¢, s latjuk a
diiledez6 juhakolt, a boglyas kazalt, a csenevész gulyat, a tragyazatlan foldet, a
szerbtovis boritotta legeldt (...), a kapalatlan sz616t; ha a telekkonyvbe pillantunk
s latjuk a sok betablazast és eldjegyzést, az ligyvéd irod4djaban a sok beperlést, , a
szomszéd varos kereskedd-tarc4jaban a sok bevaltatlan valtot, konyvében a sok
fizetetlen szamlat (...), akkor (...) arr6l gydézddiink meg, (...) egészségtelen
tarsadalmi viszonyok kozt éliink”. (Szekfii 1989, 172. o0.)

A magyar tarsadalomfejléodés felszines voltara kivaléan mutat rd a korabeli
statisztika: az értelmiségi palyakon tevékenykedd kozéposztalyi egyének szama
1870 és 1910 kozott toretleniil emelkedve 0Osszességében ugyan kozel
megduplazodott (88 ezerr6l 144 ezerre ndétt), de az agrar orszag
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agrarértelmiségének szdma a szdzadfordulotol alig emelkedett (11 ezerrdl csak 12
ezerre bdoviilt). Az ipari-kereskedelmi szellemi munkavallalok dinamikusan
novekvd szama (1900 és 1910 kozott 38-r81 64 ezerre) mutatja, hogy a keresztény
kozéposztalynak lett volna lehetdsége a piacgazdasag viszonyainak megfeleld
egzisztenciat épiteni. Az értelmiségi csaladok (eltartottakkal egyiitt szdmitott)
teljes 1élekszama a 600 ezret sem érte el, ami kiillonosképp ravilagit az orszag
félperiférikus helyzetére.

Ezzel erésen Osszefiiggd modon a haziipar-népipar jelentdsége 1890 és 1900
kozott még tovabb szlikiilt (a munkdsok 4,7%-a helyett mar csak 3,7%-at
foglalkoztatva), az tizemi koncentracio erdteljesen érvényesiilt, hiszen a kisipari
agazat (1-2 munkast foglalkoztatod szféra) 17%-at alkalmazta a munkéasoknak. A
3-5 16 kozotti cégek a 19%-at, a 6-20 kozotti az 56%-at, a 20 feletti az 55%-at
foglalkoztatta az Osszletszamnak. A nagyipar alacsony hozzaadott értékét mutatja,
hogy a kisipari keretekkel szemben dontden nem szakmunkdsokat, hanem
betanitott munkasokat alkalmazott (utobbiak 92%-anak megélhetéset biztositva).
E nagyvallalati kategorian beliil a munkaerd harmada 500 f6 feletti cégek
alkalmazasaban allt.

A kozéletben érvényesiilt a sérelmi-kozjogi ellenzékiség kontra doktriner
kormanyzati liberalizmus bemerevedett partrendszere, ami az allamelvi
kozeéposztaly befolyasat novelte a partpolitikara. A kormanyparti elitet Szekfii
szavaival élve nagybirtokosok és ,,szatellitaik” dominaltak, akik a hivatalnoki
kozeéposztalyi bazis érdekei szerint mitkodtek.

A rendszervaltozas soran kialakuld viszonyokkal megfogalmazhaté parhuzamok
nyilvanvaldak: a kozigazgatas felé orientalddo piacképtelen tudasu értelmiség, a
vallalkozasi ¢életforma sziikiilése, a fiatal értelmiség allam centrikus
tovabbtanulasi ¢és palyavalasztasi fordulata az ezredforduldét kovetden, a
kisvallalkozasok tomeges tonkremenetele, a vallalkozo6i- €s magan hitelallomany
ugrasszerli emelkedése mind-mind ravilagitanak a szinlelt kapitalizmus ismételt
kialakulasara. A kisvallalkozok kozel kétharmada egy évtizeden beliil eléri a
nyugdijkorhatart, viszont gyermekeik mas — gyakorta allamilag biztositott
egzisztencidval jar6 — hivatast valasztottak maguknak. E szféra alkalmazza
napjainkban a nem 4&llami alkalmazottak kétharmadat, ezért kiemelkedd
jelentdséggel bir, lesz-e vallalkoz6i készséggel bird tulajdonosi kor
miukddtetéstikre egy évtized mulva.

2. A szovetkezetiség fejlodési fazisa a 21. szazad Magyarorszagan

A Hangya-vagyont elkobz6, a szovetkezeti autondmia gondolatat elvetd
allamszocializmus évtizedeiben nem mukodhettek Onkéntes szovetkezetek
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hazankban, s6t a kotelezo téeszesités idoszaka a beszolgaltatasok gyakorlata és a
maganvagyon szentségének durva megsértése miatt tartosan diszkreditaltdk a
Hangyaval sikerei cstcsdra jutd hazai szovetkezési mozgalom eredményeit.
Napjainkban emiatt kordntsem hasznalja ki a magyar kisvallalkozo1i szféra a
szovetkezési forméaban rejlé belsé piacvédelmi, kiilpiac-szerzési, hitelforras-
teremtési, beruhazasosztonzd és nem utolsé sorban hozzaadott értéket noveld
innovativ intézményi erdéforrast. Jelenleg a hitelszovetkezeti struktira a leginkébb
kiépitett (a *80-as évek falusi intézményhalozatanak bazisan).

A hatélyos jogszabalyok a szovetkezeti formdban miikodé hitelintézetek kozott
megkiilonboztetnek csak a tagok szamara hitelezd €s betétgyiijtési tevékenységet
nem végzd hitelszovetkezetet, €s a teljes korli pénziigyi szolgaltatdsokat nytjtd
takarékszovetkezeti format. ElObbi alig 1étezik hazankban, mindossze 3%-0S
részaranyt képvisel a hazai pénzintézeti piacon, de a takarékszovetkezetekkel
egylitt sem €ri el a piaci aranyuk a 10%-ot, ami messze elmarad a nyugati mutatok
mogott. Mindkeét hitelezési specializacidja szovetkezeti forma esetén azonosak az
eldirasok: minimum 200 tagnak kell létrehoznia, 250 millios torzstékevel kell
rendelkeznie, az egy tag egy szavazat elve szerint kell miikkddnie, egy tag
részesedése legfeljebb 15%-os lehet, emellett természetes €s jogi személyek
egyarant alkothatjak.

A legfrissebb adatok szerint 138 szovetkezeti hitelintézet miitkodik hazankban.
80%-uk tagja az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetségnek, mely ezaltal
minden masodik telepiilésen rendelkezik kirendeltséggel. A legnagyobb hazai
szovetkezet a Coop Csoport, melynek 3000 boltja, 2000 kisboltja, napi masfél
millid6 vevdjét, azon beliil 600 ezer torzsvasarlojat szolgalja ki. 30 ezer
alkalmazottja, 510 milliardos éves forgalma van. E tarsasag sajnos még messze
all a széles korli tevékenységet folytatdé Hangyatol, melynek legutolsé adatai
szerint 1940-ben: 2000 tagszovetkezete, 700 ezer tagja, 30 konzervgyara, 20
egyéb ipari lizeme és 400 boltja volt.

Hazénkban jelenleg ugyan megkozelitéleg 3000 szovetkezet miikodik, de a
lakossdgnak mindossze 8%-a tagja valamilyen szovetkezetnek. Ez a mutato
messze elmarad a tdrsadalmi kohézid megteremtése terén élen jarod
tarsadalmakhoz képest: frorszagban 70%, Finnorszagban 60%, Ausztriaban 59%
a szovetkezeti tagsaggal rendelkezOk részaranya. Az ENSZ a valsag alatt is
bebizonyosodo pozitiv hatdsai miatt a 2012-es esztendot a szovetkezetek évének
nyilvanitotta. Ez korantsem lehet meglepd annak ismeretében, hogy a Foldon
jelenleg egy milliard ember tagja valamilyen szovetkezetnek, ¢és kozvetleniil vagy
kozvetve harom millidrd f6 szamara jar elonyokkel a Vilag 6sszes szovetkezete.
A 300 legnagyobb szdvetkezet egyiittes termelése a valsag kirobbanasa eldtti
utolsd évben 1600 milliard USD volt, ami megkdzelitleg Oroszorszag GDP-
jével volt akkor azonos.
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A szabadversenyes kapitalizmus €s a hivatalnoki kdzépréteg kozéleti tilstlyaval
szembeni programmal porondra 1€épd Katolikus Néppart 1894-ben (részben
magaba olvasztva a szocidlpolitikai kormanykritikat és ¢€les antiszemitizmust
képviseld Istoczy-féle margindlis szerepli Antiszemita Part bazisat) német mintara
beemeli a politikai diskurzusba a szovetkezés gondolatat. A grof Zichy Nandor és
grof Esterhdzy Miklds Moric vezette er6 a német Centrum Part kisgazdasagok,
kisiparosok  fel¢ nyitdé irdnyvonalat honositotta meg  hazankban.
Versenyképességiik érdekében hitelszovetkezetek szervezését, védovamok
alkalmazasat ¢és célzott adocsokkentést hirdetett.

A Trianont kovetd Magyarorszagon Ujra mély valsagba jut a zdmében
¢lelmiszergazdasagi-kisipari szféraban tevékenykedd hazai vallalkozoi kozeg. A
’90-es évek eleji allapotokhoz hasonléan az Osszeomld kiilpiacaink miatti
kapacitasfelesleg, a birtokallomany tovabbi elaprozasa (200 ezer f6 kap egy-két
holdnyi torpebirtokot a Horthy-éra berendezkedésekor). A harom hold alatti
torpebirtokos réteg ekkoriban egymillio f6t szamlal, a foldnélkiili uradalmi
cselédekkel és kubikosokkal egytitt 1€lekszamuk mintegy 2,5 milliora tehetd. A
paraszt polgarosoddst nagyobb mértékben lehetdvé tevd foldosztast az
arisztokracia a *90-es rendszervaltozast kovetden a kisbirtokok ¢letképességevel
szemben gyakorta hallott (export arualapot, méretgazdasagossagot €s belsod
ellatasi biztonsagot féltd) érvekkel utasitotta el. A nagybirtok élémunka igénye
ekkoriban is  toredéke, Szekfli adatai szerint harmada volt a
parasztgazdasdgokénak. A szovetkezés gondolata a Népparttal keriilt be a hazai
politikai élet fOsodrdba a szabadversenyes kapitalizmus kozéposztalyi
deklasszalodast eredményezd rendszerének korrekcidja céljabol, amit a gondolat
képviseldi a vidéki polgarosodas, a vallalkozoi kultura terjedése, Budapest hazai
dominancigjanak csokkentése révén kivantak elérni.
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A szovetkezetiség fontosabb teoretikusainak és
képviseloinek rovid ¢letrajza

Bajcsy-Zsilinszky Endre (1886-1944): Az antifasiszta ellenallasban vald
szerepvallalasa és martirhalala okan torténelmi szereploként maig ismert kisgazda
politikus és kozird életérdl sokkal kevésbé koztudott tény, hogy szdmottevd
tudomanyos ismeretterjesztoi tevékenységet is kifejtett szerkesztoként, és hagyott
hatra az utdkor szamara. A korabeli kiilf6ldi és hazai sajtoviszonyok
tanulmanyozasa mellett a 19. szdzadi német és osztrak szovetkezetiség szamitott
a f6 kutatasi teriiletének. Ez iranyu kutatdsai fokuszaban a német nyelvteriileten
miikodo kisvarosi népbankok €s vidéki hitelszovetkezetek alltak.

Balazs Ferenc (1901-1937): A tragikusan hirtelenséggel fiatalon elhunyt kolto,
lelkész ¢és tarsadalomkutatd ¢letitja példazza leginkabb, hogy a torténeti
Magyarorszagon a 20. szazad els6 felében a vilag f6sodrahoz tartoz6 szovetkezeti
mozgalom miikodott szellemi potencidlja, kutatasi teriilete, szervezeti rendszere
tekintetében. A kolozsvari Unitarius Teoldgiai Fdiskola elvégzését kovetden
Oxford ¢és Berkeley teologiai képzésén folytatta tanulmanyait. Indiai
tanulmanyutja soran pedig Ghandi és Tagore is fogadta a fiatal irodalmart.
Utazasait kovetden egy szekelyfoldi kis falu (Mészkd) lelkészeként a gyakorlatba
1s atiiltethette kiilfoldi utazdsai soran megismert szovetkezeti tapasztalatait.
Fogyasztasi, hitel, tej- €s gépszovetkezetet szervezett. Tordan pedig megalapitotta
a vilag els6 vidékfejlesztési szovetkezeti kdzpontjat.

Boloni Farkas Sandor (1797-1842): fro, miivelddésszervezé, a kolozsvari
liceum elvégzését kovetden a korban szokdsos nyugati tanulmdnyutra indolt,
melynek  sordn  eljutott Belgiumba, Hollandidba, Nagy-Britannidba,
Franciaorszagba, ¢és Amerikdba is. Kiilfoldon szerzett tapasztalatai alapjan
térségiink elso szovetkezeti elvek mentén miikodo takarékpénztarat alapitja meg
munkatarsaival 1825-ben, mely minden tekintetben megeldzi korat (Kolozsvari
Gondoskod6 Térsasag).

Chesterton, Gilbert Keith (1874-1936): Az anglikan hitr6l 46 évesen a romai
katolikusra attért - tizkotetes életmiivet maga utan hagyd — brit szépird és
keresztény gondolkodo. Kistulajdonos parti értékrendje elvetette a kordban
csaknem egyeduralkodo profit-centrikus kapitalizmusképet, ehelyett a
tradicionalis erkolcsiségen alapuld, szocialisan elkotelezett, a kisvallalkozasok
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onallosagat termeldi, fogyasztoi, értékesitdi integraciok révén 6vo piacgazdasag
hive volt. Fellépett z alkalmazottak nyomott bérezése ¢s a monopoliumok tulzott
hatalma ellen. A masodik vilagégést kovetden megvaldsuld szocialis
piacgazdasagi modell szellemi el6futaranak tekinthetd.

Fourier, Charles (1772-1837): A gazdag kereskeddcsaladbol szarmazo francia
baloldali filoz6fus szellemi munkéssdga tobb gyakorlati utopista torekvést is
inspiralt Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikaban a 19. és 20. szazad folyaman
az alternativ pénzintézetek alapitasatol az ujszerti szovetkezeti mintatizemeken at
a kommunakig bezarolag. Szertedgazd szellemi munkéssaga két {6 teriileten
hatott leginkdbb sajat kora ¢és az utokor folyamataira: egyrészt a feminizmus
megalkotdsa a nevéhez kotddik, masrészt az G6skozosségihez hasonlod
kommunaszerti szovetkezeti elkiiloniilés Onellatd kozosségeinek (az un.
falanszterek) idedlja is az 6 tanaibol szarmazott elséként.

Gidofalvy Istvan (1859-1921): Talan a leginkabb intellektualis beallitottsagu
szovetkezetszervezo, szovetkezeti gondolkodod volt a torténeti Magyarorszagon.
Elméleti munkassaga szertedgazo, azonban leginkabb az erdé€lyi szaszok korében
elterjedt Onsegélyezd szovetkezetiség allt a fokuszdban. A szovetkezeti
hitelintézetek erdélyi terjesztésében oroszlanrészt véllalt a korszakban elterjedt
uzsorahitelezés visszaszoritdsa érdekében. Kozel 400 szovetkezet alapitasdban a
gyakorlatban is részt vett.

Karolyi Sandor grof (1831-1906): A tarsadalmi érzékenységébol fakado, a
polgarosodas ce€ljabol folytatott allando tenni akarasa révén életmiive kizarolag
Széchenyi Istvan groféhoz mérhetd. A magyar szovetkezetiség atyjaként szamon
tartott keresztényszocialis politikus a szabadsagharc leverését kovetd nyugati
emigracidja soran megismert szovetkezeti modellek meghonositasa terén fejtett
ki egyediilallo teljesitményt hazdnkban a dualizmus fénykoraban. Az 6 nevéhez
fiz6dik a (maganvagyonabol is jelentdsen tamogatott) Pestmegyei
Hitelszovetkezet és a Hangya Szovetkezet megalapitasa. A 460 tagszovetkezetet
szamlald Orszdgos Kozponti Hitelszovetkezet elndke. A dualizmusban szinte
alland6 korméanypartnak szamitd, neoliberalis gazdasagpolitikat folytatd
Szabadelvli Part konzervativ ellenzékének vezéralakja. A koraban népszertitlen
antiliberalis tudoméanyos munkéssagdnak magas szinvonalat jelzi, hogy a
fosodorral szembeni nézetrendszere ellenére az MTA rendes tagjava valasztottak.
A szintén hagyomdanyelvii Apponyi Albert groffal kozosen a konzervativ
tarsadalomfilozofiat megteremtd Le Play nézetrendszerének elsOszami
magyarorszagi terjesztdje volt.
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Lasalle, Ferdinand (1825-1864): A jogasz és kozgazdasz végzettségli német
szocialista politikus az allamilag vezérelt szovetkezetszervezési modell atyja.
Nézetei gyokeres ellentétben allnak - a napjainkban is domindns — szdvetkezeti
modellel, vagyis az alulrdl szervezddd, tdrsadalmi egyiittmiitkodési normakbol
fakado szabad kooperacidknak. A nevéhez kotddo lasalleanizmus €s az annak
nézetrendszerét megvalositani hivatott — altala alapitott - korabeli politikali
szervezetek (ADAV, SDAP) a mai vezetd német baloldali formacid
elddszervezete (SPD). Jelentds szaktudomanyi ¢&s kozirdi publikécids
tevékenységet fejtett ki.

Le Play, Pierre Guillaume Frédéric. (1806-1882): Mar ¢letében is legendanak
szamitd, francia szarmazasu gondolkod6, a konzervativ tarsadalomfilozofia
(keresztény szocioldgia) megalapitoja, példatlan sokrétli szellemi munkassagot
maga utan hagyo — eredetileg banyamérnok végzettségii - polihisztor (statisztikus,
kozgazdasz, szociologus, tarsadalomkutato). A csaladok, szovetkezetek, kamarak
megerdsitése révén kivanta mérsékelni a szabad versenyes kapitalizmus
tarsadalmi drnyoldalait. A forradalom €s szabadsagharc kirobbanasa el6tt (1846-
ban) jart hazankban egy Hatvant és kornyékét vizsgdld szocioldgiai kutatas
vezetdjeként (igy az els@ hazai szocioldgiai kutatas iranyitojaként tarthatjuk
szamon).

Nagy Zoltan (1905-1948). A szovetkezetiségben Trianont kovetden és
kiilonosképp a szovjet megszallas utan a hataron tuli magyarsag identitasanak
legfobb megdrz6 intézményét lat6 egyetemi oktatd. olasz, svajci, francia
tanulmanyut utan a szovetkezetiség elszant hive lett. Dijon, Marselles, Parizs
egyetemén folytatott jogi és kozgazdasdgi tanulmanyait kovetden szovetkezeti
jogbol doktoralt. Az 6 nevéhez flizédik a szovetkezeti haldzatok elsd atfogd (nem
allami) belsd jogi szabalyozasdnak megteremtése, amit leginkdbb Erdélyben
mindennapi szinten alkalmaztak a szovetkezeti mozgalomban. A kontinentélis
Eurépaban az elsdk kozott szervezett szovetkezeti ismereteket oktatdé Onallo
szovetkezeti tanszéket a Bolyai Egyetem Kozgazdasagtani Karéan.

Owen, Robert (1771-1858): A jelent6s vagyonnal rendelkez6 brit gyariparos
nagyvallalkozo jelentds gazdasag- és tarsadalomfilozofiai munkéssagot fejtett ki
az idedlis tarsadalom és a szovetkezés tovabbi lehetdségeinek targykorében. A
bérmunkan és vilagkereskedelmen alapul6 tarsadalmakat a képviseleti rendszertdl
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¢s az Aaltalanos valasztojogtol fliggetlenlil szabadsagtol megfosztott
berendezkedésnek tartotta. A humantdke javitasa érdekében az olcsd bérmunka
helyett az egészségligy, az oktatds, a kozmilivelddés helyzetének javitasaban latta
a tarsadalmak ¢lhetdbb Iétviszonyainak megteremtési képességét. az altala
(munkasjéléti intézmények soranak gyaraba integraldsa révén) a gyakorlatban is
kiprobalt - szovetkezeti koldnidkon alapuldé - utopista szocialista nézetei
leginkabb Fourier nézetrendszeréhez alltak kozel.

Pallavicini Ede orgrof (1845-1914): A torténelmi férendi csalad tagjaként
vilagra jott magyar igazgatasi és kozgazdasagi szakember a Mindszenty biborost
bortonébol kiszabaditd (1956-os hdsiességérdl elhiresiilt) grof nagyapja. A
kordban elismert gazdasagi szakember vasutvonal-fejlesztési projektjei mellett a
Gazdak Biztositd Szovetkezetének alapitd igazgatdsagi tagja, valamint az
Orszéagos Kozponti Hitelszovetkezet elsd vezérigazgatdja is volt.

Prohaszka Ottokar (1858-1927). Székesfehérvar romai katolikus piispoke,
keresztényszocialis gondolkodo, tobb tarsadalmi targya preédikacios kotet
szerzOje. Miveiben ¢és a korabeli kozéposztily soraiban elterjedt
szentbeszédeiben a szdvetkezetiség elszant propagaldja, a vezetése alatt allo
dunantuali teriileteken kozel 200 keresztény szdvetkezet miikodott a szazadeld
Magyarorszagan. Teoldgiai ¢€s gazdasidgetikai munkédssdga tudomdnyos
szinvonalra emelte ¢életmlivét, aminek koszonhetéen az MTA tagjava
valasztottak.

Raiffeisen, Friedrich Wilhelm (1818-1888): Az életmiivébdl szarmazo specialis
finanszirozasi-pénzintézeti modellrél elnevezett — osztrak gyokerli - globalis
bankcsoport brendje kevesek altal ismert gazdasagtorténeti nagysagot takar. A
német szovetkezeti vezetd a kooperativ, azaz szovetkezeti pénzintézeti modell
elsé szamu elméleti és gyakorlati megteremtdje, akinek munkéssaga hazankban
eldszor az erdélyi szaszok korében talalt gyakorlati kovetOkre a 19. szdzad
masodik felében. Raiffeisen volt a gazdasagtorténet elsé ismert szovetkezeti
pénzintézeti csoportjanak megalapitdja 1864-ben, emellett szamottevd elméleti
munkassagot is kifejtett a szovetkezeti kistermel6d-finanszirozas és szovetkezet-
hitelezés targykorében. 1872-ben 6 alapitotta meg az elsé mezdgazdasagi profilt
népbankot (Rajnai Mezdgazdasagi Hitelbank), melynek keretében maig hato
modon megalkotta a szovetkezeti hitelintézetek modelljét: egy szovetkezeti
pénzintézet  tevékenysége egy  Osszetartozdsi  tudattal  rendelkezd
lokalitasra/kozosségre terjedhet csak ki (perszonalis kapcsolatokon alapuld un.
szomszeédsagi viszony fogalma), a nyereséget kizarolag a tartalékalap novelésére
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lehetett forditani (osztalékfizetés megtagadasanak elve), valamint decentralizalt
szervezeti strukturat volt kotelez0 miikddtetni. Mindez napjainkban a
szovetkezeti hitelintézetek esetében mérhetd kedvezObb vallalati és lakossagi
fizetési moralban ¢és az ebbdl kdvetkezd alacsonyabb nem teljesitd hitelaranyban
jelentkezik csaknem minden orszagban. A szovetkezeti hitelezés anyaorszdganak
tekinthetd Németorszagban 30 millio {gyfél, 15 millidé szovetkezeti
résztulajdonos ¢és 2500 hitelszovetkezet, 11 (koztiik 3 orszagosan piacvezetd)
tertileti szOvetkezeti szovetség megléte jelzi a Raiffesen-modell maig tarto
sikerességét.

Schulze-Delitzsch, Hermann (1808-1883): A kozgazdasz végzettségli koziro-
politikus Raiffeisen mellett a német szovetkezeti torekvések vezetd alakja. A
német Un. elélegzési egyletek ligyvivojiikke valasztottak 1859-ben a szovetkezeti
eszme képviselete céljabol, mely tisztséget halalaig betoltotte. Eletmiive a
nyersanyagokat ¢és félkész termékeket beszerzé szovetkezetek alapitdsara
koncentraldédott az elsé szakmai éveiben, majd figyelme a fogyasztdsi ¢€s
hitelszovetkezetek felé¢ fordult. Szakmai korokben elsOszamu ellensége volt a
Lasalle-fémjelezte allamilag vezérelt szovetkezeti modellnek.
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Szovetkezeti kulcsfogalmak (definicio-gyiijtemény)

Disztributizmus

A latin elosztas, felosztas szobdl szarmazik. Szabadversenyes kapitalista
ideologia ¢és az Aallamvezérelt (dirigista, merkantilista, késébb
allamszocialista) gazdasagi iskola kozotti harmadik Ut kozgazdasagi és
tarsadalmi alapjait megteremteni szandékoz6 iranyzat. A katolikus (és
részben az anglikdn) egyhdz szellemi bazisan formalddott ki, igy
kontinentalis Europaban, valamint az angolszasz kultirkorben egyarant.
Képviseldi: Chesterton, Belloc.

A papék altal kibocsatott un. szocialis enciklikdk (XIII. Leo — Rerum
Novarum, XI. Pius — Quadragesimo Anno) altal meghirdetett vilagkép
megvalositasdinak  mikéntjét célozta kidolgozni. az irdnyzat
képviseldinek elsddleges célja a harmonikus gazdasagi €s tarsadalmi
viszonyok megteremtése volt, amit a kapitalizmus humanizélasa, a
tulajdon ¢és a termeldeszk6zok tarsadalmasitdsa, illetve csaladi
vallalkozéasok szOovetkezeti kooperacidja révén lattak
megvalosithatonak. A disztributizmus  fellépett a  trosztok,
monopoliumok ¢€s az allami tulszabalyozéas ellen egyarant, valamint
jelentds potencialt latott a munkavallalok és a munkaltatok részvételével
mikoddtetett céhrendszer modernizalt Ujjaclesztésében (tarsadalmi
méretekben megvalosulva e konzervativ elképzelést és berendezkedést
hivjuk korporativizmusnak vagy korporatizmusnak, korporativ vagy
neokorporativ  berendezkedésnek). Az  iranyzatbol  jelentOsen
taplalkozik napjaink hagyomanyelvii globalizacio-kritik4ja, valamint a

crer

glokalizacio-irodalom.

Elémozdito tipusa szovetkezetek funkcidi (napjainkban dominans forma):

kozponti szovetkezeti koordinacio,

tranzakcios koltségesokkentés,

a (mellérendelt) horizontéalis modellt kiegészitd (hierarchikus) vertikalis
integracid szervezeti modelljének mitkddtetése,

piacszerzEs €s piacvédelem,

arszabalyozas,

kockdzat-minimalizalas (befektetési, termékfejlesztési, technoldgiai,
értékesitési),

magas hozzdadott értékil, koltséges gazdasagi tevékenységek végzése.
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Szovetkezeti alapelvek:

demokratikus tagi ellenérzés,
onkéntes €s nyilt tagsag,

autondmia ¢s fiiggetlenség,

a tagok gazdasagi részvétele,

oktatas, képzés €és informacio,
szovetkezetek kozotti egylittmiikodés,
kozosségi feleldsség.

Szovetkezet fogalma:

Amerikai meghatarozas: olyan specialis tarsas vallalkozas, melyben a
tulajdonos (kockazatviseld), az iranyitd (dontéshozo), a felhasznélé (a
szolgaltatasokat igénybe vevd) személyi kor altalaban nagyrészt fedi
egymast (a fogyasztasi szovetkezeteknél pedig teljes egészében). A
tagok tulajdonosai a szovetkezetnek, dontéshozdk, és igénybevevok is
(mert forgalmat is lebonyolitanak a szovetkezeti halozat valamilyen
szintli tagszovetkezetével). Autondm jogi €s természetes szemeélyek
onkéntes tarsuldsa részben sajat kulturdlis, tarsadalmi, gazdasagi
sziikségleteik kielégitése celjabol. A szovetkezetek részlegesen a tagok
bizonyos javakkal valo onellatasa céljabol is alakulhatnak.

Holland és dan meghatarozas: ha egy tarsadalmi értékrend (tarsas toke)
szilard, akkor spontdn tdrsadalmi igénnyé valik az agrartermeldi,
kisfeldolgoz6i kozegekben — a fliggetlenség megdrzése mellett — a
kooperacid cselekvési mintaja piaci hozammaximalizalas céljabol. A
szOvetkezés ez esetben a kormanyzati szfératdl minden tekintetben
elkilonilé (fliggetlen) tisztan értékesitési, kockazat-megosztasi ¢és
felhalmozasi eszkdz. E szovetkezeti kultarkor sajatossaga, hogy a
termék-eldallitas €s a tagsag jovedelemtermelése all a kozéppontjdban a
tarsadalmi misszi0, szocialis jogosultsagok, politikai identitas helyett.

Funkecioi (a szervezeti célokbdl fakadnak):

valamilyen gazdasagilag tartdsan 0sztonzoleg hatd piaci allapot vagy
sziikséghelyzet kezelése (pl: értékesitési valsag, tartoés taltermelés,
aruhiany, hitelsziike, uzsorahitelezés);

a tagsag szocialis, kulturalis vagy gazdasagi igényeinek kielégitése.

F6bb fajtai:

szervezeti célok jellege szerint: gazdasagi szov., szocialis szov.
tevékenységi kor szerint: termeld szov., hitel szov., szolgaltatd szov.
kronologiai (idérendi): elsddleges (beszerzd) szov., masodlagos
(beszerzd, beruhazo, eldallitd és értékesitd) szov., harmadlagos vagy
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eldmozdito tipusu szov. (a fentiek mellett innovald, képzd, tanacsado €s
iranyito), negyedleges (globalis piaci szereploként miikddo szovetkezeti
holding). E gazdasagtorténetileg mas-mas korszakokat reprezentald
szovetkezet-szervezeti tipusok egy szovetkezeti halozat esetében
egymasra €piilve egy idében is miikddhetnek ala-folé rendelten.

Tovabbi specifikumai:

egy tag — egy szavazat demokratikus elve (azaz nem a tulajdoni
hanyadtol fligg a tag szavazatanak silya);

a tagok nem felelnek automatikusan maganvagyonukkal a szovetkezet
tartozasaiért (korlatolt feleldsség elve);

minden tulajdonos azonos mértéki tulajdonrésszel rendelkezik
kizarolagos értékesités kotelezettsége (a szovetkezeti tag agrartermeld
kizardlag a szovetkezeten keresztiil értékesitheti termékeit).

Szovetkezeti identitas: a szervezeti kultarat alapjaiban meghatarozo, igy a
mindennapi termelésre ¢€s szolgaltatasvégzésre, valamint a szovetkezeti
stratégiaalkotasra egyarant meghatarozo jelleggel kihatd alapelvek Osszessége,
amely a szOvetkezeti tagok kozosen vallott normarendszereként funkcional (a
fontossagi  sorrendben megelézve minden egyéb identitdselemet a
munkaszervezet €s az egyén vonatkozasaban egyarant).

Szovetkezés piaci kivalto okai:

meéretgazdasagossag igeénye,

koncentraci6 folyamata,
befektetési/beruhdzasi megtériilés elvarasa,
diverzifikacio, szakosodas jelensége.

Szovetkezetek piaci tevékenysége

(a Hollandidban és Danidban domindns innovativ szovetkezetfajtanak a - 21.
szdzadban prognosztizalhatdan elterjedd - kiterjesztett modellje értelmében):

a hagyomanyos (un. piaci ellenstlyozo funkcidja) szovetkezeti modell
multifunkcios felvaltasa,

marketing stratégia kivitelezése,

potlolagos toke bevonasa,

sajat brendépités vagy markafelvasarlas,

terjeszkedési koncepcio kialakitasa és megvalositasa (leanyvallalatok
alapitasa, felvasarlasi gyakorlat, fuzi6, csatlakozas regionélis stratégiai
partnerségekhez),

szovetkezeti holdingvallalati forma felépitése (nemzetkozivé valas),
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o masodlagos (azaz az alaptevékenységhez nem kdzvetleniil kapcsol6do)
tevékenységek kiszervezése (pl: PR, marketing, tandcsadas, tréning,
kommunikacio.

Szovetkezet szervezete: legfobb szervezete a minden tag altal szabadon
latogathatd — legalabb évenként egyszer megrendezett — kozgyiilés, melynek
kizarolagos hataskore az alapszabaly megalkotasa, valamint a tisztviselok
(igazgatotanacsi elnok, igazgatotanacsi tagok, feliigyeldbizottsagi elndk és tagok)
kinevezése €s az éves beszamold elfogadasa vagy elvetése. Emellett az 1) tagok
felvételérdl is a kozgytilésnek kell hataroznia, mely testiilet minden dontését az
egy tag egy szavazat demokratikus elve gyakorldsa mentén koteles meghozni
(kiilonos tekintettel a szovetkezeti szovetseghez vald csatlakozéasra, valamint a
szOvetkezeti egyesiilésre vonatkozd dontésekre). A szovetkezet operativ irdnyitod
szerve a legalabb haromf0s igazgatotanacs (€lén az igazgatotanacsi elnokkel vagy
ugyvezetd elnokkel), feliigyeleti szerve pedig a legalabb haromf6s
felligyelobizottsag (¢lén a feliigyelObizottsagi elndkkel). Termeészetesen csak
szovetkezeti tagok lehetnek vezetd tisztségviselOk.

Szovetkezeti szervezeti potencial: a Szovetkezetek Nemzetk6zi Szovetseége sajat
tagsagara vonatkoz6 adatai szerint 2014-ben 800 milli6 természetes €s jogi
ernyOszervezet. Kozel 3 milliard {6 szerez rendszeres jovedelmet a vilagon évente
szovetkezetek keretei kozott, vagy azokkal partnerségben folytatott tevékenysége
révén. A 2012-esesztendd e tény hangstlyozdsa érdekében az ENSZ
szervezésében a szovetkezetek éve volt. A vilag 300 legnagyobb szévetkezete a
globalis valsag el6tti utols6 évben (2007-ben) 1600 millidrd USD értéki
Osszterméket termelt (ez a Fold 8. legnagyobb nemzetgazdasidganak szamitod
Oroszorszag GDP-jével megkdzelitéen azonos).

Szovetkezeti tagsagi jogviszony: a szovetkezet alapitdsakor vagy ahhoz valo
csatlakozaskor johet 1étre (a szovetkezeti tag orokoseinek szovetkezethez valo
csatlakozasa vagy helyette az 6 tulajdonrészének megvaltdsa szintén tobbségi
kozgytilési dontéshez kotott). A teljes jogu szovetkezeti tagot megilleti a
kozgylilésen vald tandcskozédsi €s szavazati részvétel, az ardnyos részjegy-
tulajdonlas (a tulajdonrészek megoszlasat az alapszabaly szabalyozza, de egy tag
legfeljebb 20%-ot tulajdonolhat a szovetkezetbdl hatalyos torvényi szabalyozas
értelmében, ¢és a tulajdoni hanyadtol fiiggetleniil minden tag egy szavazattal
rendelkezik). Emellett a tagot megilleti a kozgytilés altal jovahagyott osztalékbol
valo részesedés, a kozgylilésen vald szavazads, a vezetdség demokratikus
megvalasztasanak joga, valamint a szovetkezet nyujtotta joléti szolgaltatasokbol
vald részesedés (utobbiak esetleg a vele egy haztartasban €16 csalddtagjait is
megillethetik). Kotelezettsége minden tagnak: a kozremiikodés (a szovetkezeti
tevékenységhez), valamint a vagyoni hozzdjarulds (a szovetkezeti vagyonhoz,
koltségekhez, esetlegesen képzddd veszteség potlasahoz). Tagsagi jogviszony
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megszlnhet a tag halalaval, kizarasaval, tagsagi kotelezettségek megszegésével,
illetve kilépéssel.
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