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1. Bevezetés

Az 1949-et kdvetd gazdasdgpolitikai fordulat, ezen bellil a
rendkiviilli mértékili iparfejlesztés meghatdrozta a vallalatok jovéjét,
a gazdasdgirdnyitds modelljét, az ideoldgia alakitdsdnak kritériumat

és tbbbféleképpen alakitotta az egyének sorsat.

Hatott anyagi jov8jllkre, nyomdst gyakorolt értékeikre, kiva-
lasztotta a szllkséges magatartds-, tuddsformdkat, Atirdnyitotta Sket
dgazatilag, terililetileg a tdrsadalmi hierarchidban és szakmacsopor-
tok szerint. A gazdasdgpolitika garancidt nyujtott a munkdbadlldsok-
hoz és ez hajtderd, legitimlcidés eszkdz volt a d&ntéshozdk kezében.
A teljes foglalkoztatds ennek az id&szaknak legfontosabb propaganda-
eszkdze volt, a mezdgazdasdg kollektivizdl4sdtél a kényszerl ember-
mozgatds bérmilyen formdjdn keresztiil a munkaligyi blintet8jogi pe-
rekig a legkiil®nfélébb nyilvanossdg eldtt szolgdlt érvként. Am az,
ami a politikaban teljes foglalkoztatdsként fogalmazédott meg, a
gazdasdgban mdr kordn munkaerdhidnyként jelentkezett. Gyakorlatilag
még néhdny teriileten munkaer&feleslegrdl, munkanélkiiliségrdl le-
hetett beszélni, amikor mar bizonyos szakmdkban, dgazatokban szli-
kiundp volt a munkaerdpiacon. Ezek a szilkds pilacok voltak a teljes
foplalkoztatds ideoldgididnak gazdasdgi bdzisai. Amig ilyenek 1é-
feznek, s munkdba dlldékat felszivnak, addig az uj tdrsadalom

kenyéraddként léphet fel.



Ugyanakkor a gazdasdgirdnyitds munkaerdgondokkal kiizdsdtt.
K8vetnie kellett a gazdasdgi egységek &talakuldéban 18vé munkaerd-
érdekeltségét, szdmon kellett tartania a munkaerdéforrdst, és ird-

nyitania annak mozgdsét.

Ahhoz, hogy ezeknek megfeleljen, az appardtusnak mindenek-
eld8tt sajat admiﬁisztréciés bédzisdt kellett kiterjesztenie. Olyan
rendszer kiépitésére volt szlikkség, ahol az irdnyitds, az ellendr-
zés, az ideolégia, a propaganda, a tervezés, és a t8bbi eszkdzdk

/pl. kényszer/ valamint a célok t8bbé-kevésbé egvségesek.

2. Munkaerégazdélkodés, munkaerdhelyzet
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1949~ig a munkanélkiiliség szdmottevd, arényafingadoéé volt.
Ellentétes tendencidk ndvelték illetve cs&kkentették a munkanél-
kﬁliek valésédgos szdmdt, ezt tovdbb torzitottdk a szdmbavétel e-
setlegességel €s sajdtosan befolyasoltédk az egységesnek kordntsem

nevezhetd gazdasdgpolitikai ddntések, valtozdsok.

Igy az indulé munkanélkiili létszdmot folyamatosan ndvelték
a hazatérd hadifoglyok, illetve a romlé életkdriilmények miatt mun-
kdba &l1lni széndékozék.l Igen nehéz azonban az utébbiak szémat
felbecslilni. Egyrészt, mivel a munkédra vardk jelentds részének
- a volt falusi cselédeknek, idénymunkdsoknak - szdma idényenként
vdltozott, és jegyzésilk a t8bbi munkanélkiilitél elkiil®nlilten, e-
setlegesen tortént.’ Ehhez még annyit kell hozzdtenni, hogy a re-

gisztrdlt adatok sem feltétleniil munkdra vérdékat jeleztek, hiszen



az infléci6é kdvetkeztében cs8kkend redlbérek nemigen voltak von-
zéak.a munkavallalék szédmdra, és épben a ¢s§kkén6 bérkéltségek |
miatt a munkaadék még.doigozék témegeiﬁek alkalmazéséra voltak
hajlanddék. Ilyen kﬁrﬁlmények kbz8tt - az eldszbr a hélyreéllités—
hoz, késébb az iparfejlesztééhez kapcéolédé k8zmunkdk révén --az
dllam sokak szamdra valéban kenyéradéként lépett fel. Nem tudhat-
juk, hogy mennyire tudatosvpolitikérél volt sz6, de tény, hogy az
infldciés stratégia - olyan szituéciébén,lamikor a gazdasdg nincs
teljesen &llami kézben, és a szabdlyozds inkdbb pénzligyi, illet-
ve kézmunkapolitikén keresztﬁl valésult meg - szinte réirényifot—
ta a figyelmet a k&zponti irényités‘szﬁkségességére. Ezt még fo-
kozta késébb a megvaltozott, immar defléciés'politika,-aminek ha-
tdsdra mér a munkaaddi hajlandéség csdkkent. Igy a munkanélkiili-

ség mér termeldi oldalrdél kapott hétszelet.

Természetesen az eddigi id&szak gazdasdgpolitik&jéat ﬁem te-
kinthetjik logikusan &sszekapcsolédé 1épések folyamatos 1éncola£é—
nak, hiszen a belsé politikai klizdelmek, a kililsd vélfozésok, haté-
sok befolydsocltdk. Egyetlen olyan tényezét fedezhetlink fel, ame-
lyik alapjén ezt az idészakot a munkaerdpolitika szempontjé&bsél t8b-
bé-kevésbé egységesen jellemezhetijilk. Ez pedig”a k&zponti munka-
erSelosztas igényének erdsddése, amelyet a gazdasdgpolitikai intéz-
kedések, illetve ezek k&8vetkezményei egyardnt slirgettek. Erre véa-
gyott a munkat keresd, a szakmdjdnak megfelelden elhelyeékedni ki-
vand, és ezt igényelték a k&zmunkdért, a termelésért felelds szer-
vek. Ugy véljilik, hogy a munkanélkiiliséget sokkal ink&bb utébbinak,

azaz a gazdasdg igényeinek, mintsem szocidlis megfontolésoknak



aldrendelve kezelték.

Kissé sarkitva azt lehet mondani, hogy eddig a munkanélkiili--
ség megteremtette a k&8zponti munkaerégazddlkodds igényét, innentdl
a munkanélkiiliség cs8kkentése jelentette a kdzponti irdnyitds ide-
oldégidjat.

2.2. A_munkaer@helyzet_ &talakuldsa_az_I._Otéves_terv_ideijén

1949-et a munkaerdgazdadlkoddsban az atmenet jellemezte. Egy-
részt szdmottevd volt a munkaerdéfelesleg, a munkanélkiiliség, mas-
ﬁészt_az alapsz&kmékban a minéségi munkaposztok tdmege volt bet&l-
tetlen. Ezt az idészakbt.éttekinthejﬁk az 19u9—és évre és a ki-
vetkezs évekre vonatkozé tervek elékészitéséil szﬁleteft elemzés

"és koncepci6 alapjén.3

Eszerint 1948. december 31-én 575 ezer dolgozét szdmldltak
a nagyiparban. Ennek 82 %-a fizikai, a fizikai dolgozdknak 36 %-a

szakmunkds, 41 %~a betanitott, 23 %-a segédmunkéds volt.

A munkakdzvetitd hivatalok havonta kdriilbelil 100 ezer mun-
kanélkiilit jelentettek, ennek.fele Budapestre, fele vidékre jutott.
A valéséagos munkanélkliliség azonban a bejelentettnek k&riilbelill
50 %-a volt, a munkanélkiiliek ugyanis - a jobb munkaszerzés reményé-
ben - t6bb helyen is felirattdk magukat. Rdadésul ezek tekintél&es
része is 20 év élatti, illetve 55 év feletti, tovdbba a fele szak-
képzettség nélklili volt. Feltételezhetd, hogy a rossz éietkﬁrﬁlmé—
nyek kényszeritették r& sokakat, - akik egyébként ténulé—, vagy

nyugdijas korba tartoztak - hogy munkdt keressenek.



Az 1948. december 31-i dllapothoz képest a terv a k&vetke-

z6 évben 61 ezer fével szdndékozta ndvelni az ipari 1létszdmot. A

helyredllitési idészakra,jellgmzéen ennek t&bb mint a feie, 37

ezer f8 keriilt volna az épitdiparba.

Az id6szak munkaer8helyzetéb8l egyben elbrevetitették egy-

ben az 5téves terv feladatait. Eszerint ndvelni, illetve fokozni

kell: =

a

a

a

a

szakmunké&sok aranyat,
miiszaki értelmiség sulyét,
kisipari szakmunkdsok nagyiparba valé dtvitelét,

nék munkaba&llitdsat,

az ifjusag iparba &ramoltatas&t,

a

a-

munkanélkiiliség felszémoléséf;

fa;usi4munkaef6taftalékok_felSiémolését{

A f&bb égazatok 1étszamat a koncepcié a kﬁvetkeiéképpen'hatéroéta

meg .

"A 1étszémemelkedés sulypontia a vas-, -fém- és gépipar-
ra esik /120.000 fé&/ amelyb8l szakmunkds 57.000 f&. Az
épit6ipar- /magas- és mélyépités/ létszamemelkedése

58.000 £t fog kitenni ebbSl a szakmunkds 21.000." '

Bar az alapvetd célok, feladatok a késébbiekben nem sokat

médosul tak, ezek szambavételdnédl a sorrend valtozésa Jelezhetett

valamit a fontosségukrél..

A szakmunkdsigények kielégitésére esélyek sem voltak. A ke-

vés, rossz felszereltségill intézet képtelen volt annyi tanulét be-

iskolédzni, amennyit akar az ipar helyreéllitésa is igényelt volna.

1949-re p&lddul 37520 szakmunkdst kellett volna kiképezni, &m
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ennek csak tdredékére volt lehet&8ség. Igy példaul az igényelt 3000
vase5ztergélyos helyett 530, 8000 lakatos helyett 3000 kiképzése

sikerilt.

'A hagyoményos nagyiparnak tovabbi jellemz&je a rendkivili
koncentracio Nagy—Bﬁdapest’terﬁlétére. itt dolgozott a hagyipari

munkdsok kétharmada.

Erdemes megfigyelni, hdgy a nehézségekért a koncepcid mér
ekkor részben a klslparosokat tette felellssé, akik a nemzetl val-
ldldtOkTOl kapott szerzodesekre alapozva fejlesztették 1parukat, és

nagy szdmban alkalmaztak munkanelxull szakmunkasokat.

"A kisipar éppen a szlik keresztmetszetl szakmdkban je-
lentds szamu munkaerot sziv el a gyaripartél, féleg a

kollektlv szerzodest meghalado bérezés segltsegevel E
jelenseg oka elsésorban az, hogy kisipar a nemzeti val-

lalatoktol szémottev6.mértékbén kap bérmunka megrendelé-

,seket,ws;

A mphkaeréhullémzés csbkkentésére hoéott késébbi intézkedéseket
megelllegezve kezdte az OT régiSztrélni az 8nkényes kilép&k afé«_
nyét, az Uzemen bellili tartalékok szamat, az ugyﬁevezett rezsimil-
helyek - tehdt a k&zvetlen termeIésbé részt nem vevdk - szakmunkés-
igényét.

Ezek szédmontartdsa - szdndék szerint -~ egyben a munkaerégazddlkodds

terviszerliségét is magdval hozta.

"A fenti kép azt mutatja, hogy olyan munkaer&tartalékok-
kal rendelkezlink, amelyeket c¢sak munkaerdgazddlkoddsunk
tervszeritlensége miatt nem haszndlunk ki. Ilyen tartalé-
kok: A munkdba 41186 munkaerék jobb.elosztdsa, /ujrafel-
osztédsa/ A munkanélkiiliek munkdba &11lité&sa."

a
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A klalakulo gazdaség egylk lenyages jellemzéJe volt, - és
ezzel a tervke321t6k is tlsztaban vcltak - hmgy a. véllalatok magas
tervszamalkat csak fovrasok klhasz 4lisédval te13931theflk, Maﬂ ek«
kor megszdlettek az elso plusz 1genyek“e utalé kerelmek A te”vezok
ugyanakkor -rahelyeft hogy korrlgalLak volna az 1genyeket -a
szlikségszerlien ndvekvd vallalatl reszlettervekre epdlé tervezes be-
ve;etésén faradoztak. Ez-népgazdaségi szinten a tarfalékok felszi-
vdsat jelentette, uj &s uj forrédsok kutatését.asztﬁhdzte; Igy a
£6bb forrasokon kivﬂl_keidtek 'féglalkozqi a szakmunkakbrdk, a ki-
egészits munkakérsk szaménak csBkkentésével, elitéltek alkalmaza-
‘sdval 1is. ) |

"Az'ﬂzemekén Selﬁi irényt kellvﬁehni-a sz&kmunkéSok jéhb
kihaszrndldsédra és éz_egjszerﬁbb ﬁunkéknﬁk'betanitott |
- munkdsok &4ltal va16 elvégeztetésére." looid A részleges
munkaerdhidnnyal egyldﬁben sok helyltt kapun beltlli mun-

kanelkullseg van. KilSndsen a re231mdhe1yek 321vtak fel
sok jé munkést,"7

i"Vizsgélatunkat tovdbb folytatjuk azon munkahelyek utén,

ahol méd van komolyabb 1&tszamu fogoly foglalkoztatdsé-

ra. Remeljuk r&vid idén belfil tovébbl nagyszamu fogoly

elhelyezését tudjuk biztositani. n8

Nézzllk részletesebben azonban, milyén forrasokra szdmitha-

tott a terv! MindenekelStt: az ipari szerkezet étalakltésénak ter-
mészetes kovetkezmenye a munkaeroatcsoport051tés. Ez nemcsak azért
volt silirgetd, mert forrdst jelentett a fejl&édd &gak széméra, ha-
nem mert a munkaerémozgdst &ltaldaban ellenSrzés: alatt kellett

tartani. Ennek &rdekében az &thelyezések jogk®rét az Orszégos
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Munkaerdgazddlkoddsi Hivatalhoz /OMH./ utaltéak.

"Frvényt kell szerezni a k&telezd munkakdzvetitésnek,
hogy senkit se lehessen munkdba Allitani OMH kdzvetitég

nélkilil, Hatdrozott és félre nem ismerhetd rendelkezést

. o
kell kibocsétani a munkakerﬁlékkel'szemben.”J

Az &thelyezési jogkdr dtalakitdsén t.o! mds intézkedésekkel
is prébaltédk csékkenteni a nemkivédnatos munkaerémozgdst. Kedvezmé-
nyekkel 8szt8n8ztek az egyhelyben maraddsra, megkezddddtt a térzg-
gdrdamozgalom. K8telez8vé tették a munkakdnyvrendszert. Ennek fe-
leldse szintén az OMH lett.

"A mi munkak8nyvink eldsegiti a termelés fokozdsit a
munkafegyelem megszildrditdsat, a szakmai képzettség ni-
velését, ezdltal a dolgozdk életszinvonalénak emelését,

‘a szocializmus épitése iitemének meggyorsitdsdt, a béke

erdinek fejl8dését, szolgdlija és segitséget nyuit az el-

lenség, a logoésok elleni harcban."lo

Rendeletileg tiltottdk meg, hogy a nemzeti vallalatok meg-
rendeléseket adjanak kisiparosoknak, €s tovdbbi adminisztrativ esz-
kézékkél akaddlyoztdk a kisipari tevékenységeket. Ennek f& média
a fokozott kontroll azralkalmazés, bérezés, kalkuldcid, tevékeny-

ség stb. vonaldn. Véglil a munkaerdhulldmzdas csBkkentésének szolpgd-

latdba kellett 41litani a propagandéat.

Az dtcsoportositéds mellett a mdsik £6 forrds a munkanélkili-
ek serege volt. A legnagyobb csoportot a segédmunkdsok alkottalk,
hisieﬁ abmananélkﬁliek majd fele /48 %/ az volt. A szakmunkéasok
/18 %/ jérészt a lecsdkkentett termelési feladatokkal rendelkezd

ipardgakbdl -~ ruhdzati, béripar stb. - szdrmaztak. A betanitott
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munkdsok arénya alacsony volt /12 %/. Ezzel szemben jelentss szdm-
ban fordultak eld szellemi munkanédlkiiliek. Ennek oka, hogy a swuel-
lemi munkédt végzdk k8zdtt j6val nagvobb volt a deklasszdltak, a
'pélitikailag megbizhatatlanoknak tartottak aranva, mint a fizikai-
ak k&z8tt, Ezek eihelyezésénél nyilvdnvaléanh érvényesitették az
:iparpplitikai szempcntokat, azonban‘-‘a deklasszdltak esetében nem-
chak muhkaerégaidélkodési Kérdések meriltek fel. A politikai eller-
iz€k likviddciséjdn tul égzisztenciélis konfliktuéok is elStérbe ke-
riiltek. Az uj tepvék; a vdllalatokkal ézemben megnidvekedett igények
mgyanis mindlaz.adminiéztrativ fevékenységet, mind az "igazi" szel-~
lemi - tervezéi;vmérnﬁki, stb., - munkdk szamdt, ezzel az ezt elld-
‘tékra vonatkozd mennyiségi, mindségi igényeket megndvelték.
’ﬁVéleményﬁnk szerint az 5. éves terv megvalésitésa a meg-
névekedett tervfeladatok feltétleniil, szlkségessé teszik

a vallalatok részére az adminisztrativ 1étszdm bizonyos

mértékil emelkedését, ellenkezd esetben a védllalatok fe-

ladataiknak nem fognak tudni eleget tenni. "l

A vallalatvezetSk tehdt egyrészt nem szivesen szabadultak meg a ré-
gi szakemberekt8l és tovdbbra is szivesen alkalmaztak magasan kép-
zett mérnakéket. Ezekkel nyilvdn szembendlltak az ujonnan felemel-
kedett kdderek egzisztencidlis érdekei, igy a kérvények, feljelen-
tések, munkatigyi vitdk mindennaposokkd valtak.

- "Az Orszégos Ertelmiségi Munkak®Szvetitd Hivatal szakkép-

zett munkavdllaldk kik&zvetitése terén nemhogy segitsd-
glinkre lenne, hanem komoly nehézségeket é&s akaddlyoka:

tdmaszt. Nevezett hivatal azon dlléspontjdt elismer jiik

és osztjuk, hogy munkavdllald kik®Szvetitéseknél a



sorrendiséget tartsuk be, mégis meg kell jegyeznlink,
hogy ez alapon véllalatunkhoz kik&zvetitett munkaval-

- lalék csak a legritkdbb esetben feleltek meg a kivdnt
k8vetelményeinknek, midltal t&bb munkaerével valéd ki-
sérletezés rendkivilili anyagi és idébeli veszteséget ha-
rit rednk." 12

Az elemzések szerint a Munkanélkﬁliek kdzltt t&bb mint 50 % volt
jé.nék>részabénya.”ﬁm_afn6kné1 meglehetdsen &nkényes a valdban ak-~
tiv, de munkalehetSség hijan levék és a dolgozni nem kivdndk k&-
z8tti kil8nbségtétel. Igy az ardny inkabb a n6k1aktivizé1ésénak
‘sz4ndék&t rejtette.13 Egyébként 8sszlétszdmukon belll ezt jelzi

a kvalifik&latlanok viSZOnylég nagys maﬁd kétharmados részardnya
is.

"A gyaripari dolgozénak kb..27 %-a n6, a banyaszatban

és épitéiparban a. ndk arényszéma'csekéiy."13

Az:elképzelééekbe ézémitésba vett forrdsok bevondsa &rdekében a

‘tepvkoncgpcié.alépjéh,a kﬁvétkezé intézkedéseket hozték‘lgua—ben:

_f Beyezették a kitelezd munkakdnyvi rendszert;

- szigdpitotték a kéfelezé_munkaerékbzvetitést;iami az

~ OMH feladata léff; | |

- szigoruan szankcioﬁélték a munkakeriiléket;

- rendelkezést adtak ki arra, hogy a leheté'legtébb helyen néi
munkaerdével keli hélyettesiteni a férfiakat; |

- a tovadbb nem tanuld fiatalok szdméra kdzpontilag /OMH/ sz&ndé-

kozték kijeldlni azokat az ipardgakat, munkateriileteket, ahol

alkalmazhatok.
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Barmennyire ideigleneseknek tUnnek ezek az intézkedések mdr
:ekkor egy hosszutdvu stratégia elemeinek tekintették d&ket.
"Végzetes hiba lenne azt hinni, hogy a munkaerdShidny nd-
lunk ideiglenes vagy véletlen jelenség, amely a fejlodé-
slink késébbi idSszakdban el fog tilnni, tehdt nincs szilk-

séglink ‘4tfogd intéikedésekre, melyek a munkaerdk terv-
szerl utdnpétldsédt hivatottak biztositani." "

"A munkaerd toborzds nem kampdny, hanem tervszeril szer-

vezett, politikai neveld és gazdasigi munka . "% °

Erdémés:megfigyelni, hogy az 8téves terv elméletilvéltozata
mife élapona kildnbdztette meg a munkaerdgazddlkoddst az eddigi
ideiglenesnek tartott munkak&zvetités rendszerétSl: A munkaerdszik-
séglet fedezése ezentul dllami feladat. A felszabadulé munkaerdt
az iparpolitika szerinti fontossdgi sorrendben kell elhelyezni.
.Ennek érdekében kell kialakitani a munkaerdsziikségleti kategdédrida-~
kat, és a felszabadulé munkaerd katggériénkénti mennyiségét. Az

dthelyezésekre valé jogot pedig az OMH szdméra kell biztositani.

A'gazdélkodés fogalma itt tehdt a kdvetendd iparpolitikdnak

valé aldrendeltség intézményi biztositds&t jelenti.

"A munkaerdterv akkor lesz feszitett, akkor fogja eldse~
giteni a népgazdasdg fejl6dését, ha a termelékenység le-
het8 legnagyobb fokozédsdra 6sztdéndz... A vadllalat a mun-
k&slétszadm megtervezésénél cikkenkénti termelési tervé-

"b81 indul ki és megdllapitja, hogy egy-egy termék el&4dl-~
litdsdhoz a k&zvetlenlll termeld munkdsok hdny munkadra-

ja szlkséges. Ez a megdllapitds a munkanormék alapjén

tdrténik egyben cé&lul tizve ki a termelékenység &4llandé
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emelését, tehdt egyrészt azt, hogy a dolgozdi novrmiikat
tulteljesitik, masrészt azt, hogy az uj korszerihb gi-

pek és felszerelések bedallitdsa révén maguknak a normdk-~

nak egy része is megvélto‘zik‘”16

Az OMH tehdt elvileg nagy hatalmet kapott a munkaerdgazdallko-
dés tefﬂletén. Mint fdhatésag kdzvetleniil a Népgazdasdgi Tandes el-
ndkének felligyelete alatt &411t. Ugyanakkor az egyes gazdasdgi mi-
niszterek sajét terﬂletﬁkﬁnvmegtartotték hatdskériiket az dthelye=-
zések, képzési, Uzemi munkaerdgazdalkodis, munkaerdmérlegek kéuzi-
tése ligyében. Mindez azt jelzi, hogy kettds struktura volt kiéplild-
ben, ahol egy szakjellegil hivatalvlétja el abbﬁfokratikus kontroli
szerepét. Ez a hivatal a tényleges gazdasdgi szervezettel telje-
sen padrhuzamosan, tehAt teriiletileg, és késébb Agazatilag epiti ki

sajdt szervezetét.

A munkaerdgazddlkodds legfontosabb intézménye a terv. A mun-
kaer8kérdés is akkor valt igazdn konfliktusossd, amikor a terv
feszitetté valt. Mig az 8téves terv munkaeréfejezetének elsd val-
tozatal még csak 200 ezer uj munkaerd bedllitdsdrol, illetve 150
ezéf_férfi pétldasdrél -sz6ltak - és ezen belill 180 ezer szakmunkds
igényt jeleztek -~ az utolsé, 1951-es felemelések utan mar 650 ezer
£f& pétldlagos munkaerd igényét kdzvetitették a kérdésért felelds

féhatbsagoknak.
Ezeknek a szdmitdsoknak alapjai a termelési, beruhdzdsi,

termelékenyzégi tervek. Utébbihoz - sajat forrdsok hijan - kiilss

tapasztalatok nyujtottak mintéat.



Az 8téves munkaerdterv szamadatai a jelenlegl helyret-
b1 kiindulva, 8sszehasonlitd mddszer alapjdn késalil-
tek. Irdnyt kell venni arra, hogy fokozatcsan a terve-
zés fejlettebb médszerére, a technikai normdk alapjidn
t8rténd tervezésre térjlink 4at. A felllrdl kidolgozott
nagyvonalu tervek mellett, rd kell térni arra, hogy
izemlik r&.id id&szakokra pontos részletterveket dolgoz-
zanak ki és ezek keretében folytassdk munkaerdpazddlko-
désukat."17

Artervezés médszere a kdvetkezd volt: A meglévd munkéslét-.
szémof a tervezett termelésemelkedés és térmeiékenységemelkedés
elosztésébéi adédé indéxszel ndvelték. A termelékenység mérésére
természetesen akkor nem vol%ak még a tudomdnyos médszerek; a nover
kedéétbéltalénos ndrmaként fogalmaztdk meg. Hosszutdvon pedig‘a
tervezék azt a kdvetelményt éllitptték maguk elé, hogy munkafolya-
matonként kiszdmitjék a Kil13nbd 26 képzettséghez kdt8tt sziikséges
normaérékat, és ezekre épitik a termelékenységi.mutaték vadltoza-

sat.

Altaldban a tervrdl élmondhaté, hogy az el&8zd8ekben ismerte-
tett f6bb kbdvetelményeket szémszerﬁsitetfe,bés eltekintett a hosz~
szutdvu stratégiék, demogréfiai, terﬁieti, tradiciondlis, stb. té-
nyez8k meghatdrozd jellegétdl. Ez nem azt jelenti, hogy az utéh-
biak teljesen figyelmen kiwviil maradtak, pusztén azt, hogy flggd
vadltozdként tervezték Sket, mig a termelési kévételmények fligget-
len vdltozdként szerepeltek. Ezekhez igazitottdk a migrdcid, a=z
iskoldztatds, nék aktivitdsdnak, a munkdban eltsltétt idé szliksé-
ges alakitését. Ennek az elvnek aldtdmasztdsdt szolgalta az Stéves
terv végrehajtdsi Jjavaslata. Az els8dleges feladat eszerint az
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agiféciés tevékenység fokozdsa, a blintetd szankcidk kidolpgozdsa

az 8nkényes kilépSkkel, munkakerlildkkel szemben, a szocidlpoliti-
kdnak a termeléspolitikdnak valé aldrendelése és a rengeteg admi-~
nisztrativ eszkdz, rendelkezés kidolgozdsa akdr a kisipar vissza-

szoritdsa, vagy a munkaerd ujrafeloszté=za érdekében.

3. A szakmunkdsigények és a szakképzés

3.1. Beiskolé&zés

A szakképzés'térmészéfesen»igyekezett illesZkédni a munka-
verépolifika kévetelményéihez. Ezt a t8rekvést némileg nehezitette
illetve eilentmondésossé tette, hogy a képzés egyéb funkecidkat is
eliét. Igy a fenti k8vetelmények mindenekeldtt a mennyiségi oldalt,
a beiskolédzdst, a létszémot hatdroztdk meg, és ezen keresztil ha-

toltak az oktatds, képzés egyéb jellemzSire, mindségére.

A legfontosabb eiv - amit a képzésben érvényesitettek - a
gyorsités volt. Eszerint nemcsak egyre t®bb fiatalt iskoléztak be,
Ide ezek képzési idejét is lecsbkkentették: Ezen kivill ujabb szak-
képzettséget nyujté formékat Qezettek be. Ezek nem is annyira ad-
‘ték, mint inkdbb igazoltdk, jelezték a képesitést. Ilyen tanfolya-
mi formdk voltakiaz Atképzd tanfolyamok, amelyek mds ipardgakban,
més szakmdkban milkdds szakemberek dtirdnyitdséat szolgalték; a tech-
nikai minimum rendszere, amelyik az adott ipardghban dolgozdék szd-
mira biztositotta a magasabb képesitési fokozatot; a miivezetdi

tanfolyamok, amelyek a potencidlis k8zépkdderédllomény szelekcibs
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lépcsbijét jelentették; és végll a szakérettségi, amely a felsdbb
kdderekké valé kiemelés elsS formai kivetelményét testesitette

meg.

Az ipari tanuiékra,_mint 361 irdnyithatd munkaerdre a ter-
vezlk mér‘csak azért sem szdmithattak, mert az 58 ezer tanulébél
csak 12 eifet képeztek a gyériparban, a kisiparra jutott a t8bbi
kézel 80 szdzalék. Ezt az arényt az alsébb évfolyamokon ugyan fo-
kozatosén médositottdk, de még 1948-ban is a kisiparba vették fel
a.tanuiék'majd.?d %-&t. 1949-ben 3200 tanulé szabadult fel a gyar~
iparban &s 16 ezer a kisiparban. T8bb tanulét mar a képéési kapa~
cités-szﬂkéséége‘miatt sem vehettek fel. Az elsd hdrom éves terv
alatt 8sszesen 50 millié forintot ruhdztak be az iparoktatdsban.
Ez 8sszesen két iskola épitésére volt elegends, egy Csepelen,.egy
Di6ésgySrben épﬂlf. Az Btéves terv eléé lépései is inkédbb az ira-
nyitds 4tszervezésére, és a munkaerdigények kieiégitésére, mint-
sem a képzési feltételek.javitéséra irdnyultak. Igy péld&ul sulyos
gondék voltak a tanmﬂhelyek gépelldtdsdval amiket beruhdzédsi lehe-
tésééek hijéhihasznélaton‘kivﬂli, régi berendezésekkel akartak ol-
dani. |

"Nagy nehézséget jelentett azonban munkankban a tanulé-
milhelyek gépekkel valé ellétédsa.

' Megdldés: az orsiég tertiletén felkutatott hasznélatbn
kiviil "4116 gépeket részben &11. v&ll. masrészben a tan-
mithelyekben megjavitottdk €s az ujonnan létesitett tan-
mithelyekbe d1litottuk be. A j8v6ben ezt a lehetSséget

teljesen ki akarjuk meriteni."18
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1950 janudrjdtdél az iparoktatds irdnyitdsdt dtvette a Munkaerd-
tartalékok Hivatala. A tanuléiddt leszdllitottdk 3 évrdl 2, 1 ég
fél,'illetve 1 évre, kicserélték a neveldket, megsziintették a |
kisipari tanuléintézményeket. Ratértek a kétmilszakos oktatdsra, a
szakmai 6raszamot 10 Srérdl 8 drdra csi¥kentették.
-"Most nyer kidolgbzést a tanmilhelyekben a kétmilszakos
oktatds mely hatalmas lépést jelent elére az iparokta-
‘tas tdrténetében. Ezt ugy érijtik el, hogy a tanuldk nem
h&rom napon 4t 10-10 &rét t8ltenek tanmiithelyben, hanem
hédrom~hdrom napon &t napi 8 6rat két milszakban. Ezdltal
lehet6vé valik, hogy a jelenlegi gépparkot 12.000 f&
helyett 20.000 tanulé vegye igénybe."lg
A tanmithelyekben bevezették a produktiv munkat, azaz a ter-
melésf a gydripari terveknek megfelelSen alakitottdk ki. A kétmii-
szakos oktatds, cs8kkentett tanuldidd eredményeképpen az OT emel-
hette a tanulélétszamot. Még 1950-ben eldbb 27 ezerre, majd 30
ezer fére ndvelték a beiskoldzdst. Ezt késSbb is a tervemelések-
- hez igazitotték, tekintve, hogy a tanuldék a kdvetkezd év szakmun-
kdslétszamdban mar szérepeltek.'A megemelt létszamhoz hozzdadték
a kiéregedést, ami 1950-52 k8z6tt a ndvekmény 20-40 %-4t elérte,
.a kiemelést;‘ami a névekmény 30-60 %-ra rugott, levontdk a kisi-
part6l &tirdnyitott szakmunkdsokat,-ez az Osszes igény 15-20 %-
4t fedezte - és a maradékot ter&ezték beiskoldzandd illetve atkép-
zendS létszémnak. Természetesen a tanuldk beiskoldzdsa, képzése
nem csupdn a tervektdl fliggdtt. A gydripari iparostanulddlloméany
ndvelésére az S8téves terv végrehajtdsi utasitdsdban arra tettek

javaslatot, hogy jogilag k&dtelezzék a vallalatokat szakmunkds-
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1létszamuk arényaban meghatéroiott sz&mu iparostanulé alkalmazds&-.
ra. A pbntos ardnyokat az dtéves terv &gazati megoszlds&nak fi-
gyelembevételével szdndékoztédk kialakitani. '

Az évenként kidolgozott;terVek r8gtén szembekertiltek a be-

Y

iskolé&zas gyakorlatéval,'amélyék a.fanuléi'széndékot'is médositot-

tak, és a munkaﬁelyek eltérs szakmai szerkezete is szoritott. R&-

addsul maguk a tervek is vdltoztak, és’ez a toborzék munkdjit tet-

te bizonytalanné&.

'”A_tervezéé terﬁletén tovdbbi hidnyossdg volt az irre-
&lis szakmai lebontds. Az {zemek nem tudtdk felvenni a
tanulékat, nem tudtdk Sket munkan.bllétni. Ez kt#l8n8~ -
sen a vasiparban 81tdtt nagy méreteket. A Borsodnddasdi
Lemezgydrban 80 iparitanulé k8zll csak 40-et tudnak a
munkapad mellé 4llitani. A toborzds és beiskoldzds mun-
k&djat zavarta a kerettervek 41land6 v&ltoztatdsa. A me-
gyék aktivitdsa egy-egy ujabb vdltoztatdsndl cs8kkent,
bizonytalanul fogtak hozz4 a munka megszervezéséhez, ab-
ban reménykedve, hogy az ujabb viltoztatéds a keretter-
vet csdkkenteni fogja. Egyes megyéknél mint pl. Borsod
12~szer valtozott a terv, de a gyakori tervvdltozds a

t8bbi megyékben is érvényesﬁlt."zo

Ezeket a problémidkat - amelyek a tervezés és a gyakorlat 8ssze-
egyeztetésének alkalmazott rendszerébSl kévetkeztek- tovabbi bii-
rokratikus intézkedésekkel akartdk megoldahi. Igy a védllalatok vo-
nakoddsdt elSbb alkudozdsok, majd a vdllalatok felé t¥rténd kény-
szerintézkedések szdmé&nak n8vekedése kﬁvette.

"A megye s a vdllalat hosszu alkudoz&sokba kezdett an-
nak tisztdzdsdra, hogy hdny tanulét kell tulajdonképpen
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Beiskoldzni, aminek eredményeként a beiskoldzds hatar-
ideje legaldbb 1 hénappal. kitoldédott. /.../ A vallalatok
nem kapcsolédtak be a szervezési munkdba megfelelden.
Ez irdnyu passzivitdsuk feltétlenill a XIT. osztalyok
'szervezési munkdjdnak gyengeségébdl adddott. Ott ahol a
- XII. osztdlyok szivésan kbvetelték a vdllalatok tamoga-
.tését,.meg is kapték.'/.../ Kételezni kell az {lzemeket
" meghatdrozott szdmu iparostanuld tértéséra, szakmunkds-
1étszamuk érényéban. A pontos_arényokat az 8téves mun-

kaerSterv figyelembevételével kell kidolgozni."21

A‘vallalatok passzivitésa egyébként rdmutat arra is, hogy

nem igazin voltak érdekeltek az ipari tanuléképzésben, hiszen a
fapasztalatlanutanulék nem sokat segitettek esztergdlyos, mards,
vvéjér;,sfb. gbndjaikon. Errdl tanuskodnak azok a levelek, amelyek-
.ben a vdllalatok panaszoljdk, hogy a hozzdjuk irdnyitott fiatal
szakmiunkdsok haszndlhatatlanok. 0k elsdsorban a kisiparbdél atira-
nyitottakra, az dtképzettekre szamitottak.

"A rendelkezésiinkre 4116 3-U4 esztergdlyos annyira jarat-

lan a kényesebb munkdk végzésében, hogy ezeket csak ki-

segit6 munkdkra - elénagyoldsra - tudjuk haszndlni. A

Mélyfursé vallalatok slirgetik a ndlunk megrendelt szer-

szémok legydrtdsat. Kivansdgaiknak csak akkor tudunk

eleget tenni, ha més vonalrdél mintegy BO:fényi jél be-

gyakorolt esztergdlyos fog rendelkezésiinkre éllni."22

Az OT és az MTH nemcsak a vdllalatokat ostorozta, a beiskol&zdsok
sikertelenségéért az irdnyitdst, tehdt részben sajdt testliletét
és a szervezetek k8z8tti kapcsolatot is kritizdlta, folyamatosan

médositotta, értekezleteket, jelentéseket szervezett.
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"Az utdbbi idében sorozatosan eldfordul, hogy az 0T
Munkatigyli fdosztdlya olyan hatdridds leladatokat ad a
Minisztériumoknak, amelyek adatszolgaltatdsokkal kap-
csolatosak és amelyek az elvi fdosztdlyoktdl lefelé a
vdllalatokig adatszolgdltatdsi kérdéseket tartalmaznal.
Igy példdul a ndk fokozottabb munkdba &llitdsa, vagy
8regekkel és rokkantakkal kapcsolatos kérdések. Véle-
ménylink szerint az ezekkel Jjdrd nagy munka nem hozza
meg a vart eredményt. Kérjlik az 0T-t, hogy egyes kérdé-
sek felvetésénél felmerlild adatszolgdltatdsi kérdéseket
alaposabban vizsgdlia meg, mieldtt a Minisztériumok felé
ezeket felteszi." /KGM/

"Usszegezve a XII. osztdlyok és jardsi eldaddk munkdajat
megdllapithatjuk, hogy tervszeritlenll foglalkoztak az
iparitanuld beiskoldzdssal. A hidnyossdgokat nem vetet-
ték fel idejében, nem harcoltak azért, hogy a V.B. tar-
gyalja az iparitanulé toborzds kérdéseit, nem szoritol-
tdk a vallalatokat a beiskoldzds tamogatdsédra. Egysvi-

: . . - - P 24
val nem voltak j&é gazddi a beilskoldzdasnak."

Hogy az irdnyité tarsszervek meglehetdsen rezignaltak, “rdektele-
nek voltak az igények &sszegyiijtésében, arrdl az 0T feljegyzése

is tanuskodik, amelyben sokallja a minisztériumok munkaer8igényét.

"Az QOrszdagos Tervhivatal felhivta a tdrcdkat, hogy
1951-ben végz8 k8zép- és felsd kaderekkel kapcsolatos
igényeiket jelentsék be. A Belkereskedelmi Minisztérium
Személyzeti Fdosatdlydnak igénylése 1000 k¥rzpazdasigi
szakk8zépiskolat végzdre vonatkozott. Amikor megkérderz-
tiik, hogy ez a szdm nem tulzott-e, igényliket 700-ra
szallitottdk le, maijd telefonon kdz&lték, hogy valdsi-
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gos igénylik minddssze 200 f&."



Az a hatdrozattervezet, amely a vdllalatokat k&telezte bi-
zonyos szakmunkdstanulészédm foglalkoztatdsdra, kitért az dtird-
nyitdsi, dtképzési rendszer fejlesztésére is. Eszerint ezeket £&-
leg‘a knnylipari szakmunkdsok k&rében kell kiterjeszteni. Ez a
terv azonban nem volt konfliktusmentes, akdr még politikai szin-
ten.sem, hiézen a.rendeletek értelmében csak mdr dtirdnyitott dol-
goz6t lehetett &tképezni, ami azt jelentette, hogy - ha révid
ideig is, de - segéd illetve betanitott munkakdrékbenkellett szak-

munkdsokat dolgoztatni.

- Altaléban az étirényifés, dtképzés rendszerét nem tekintet-
ték ideiglenes kényszerintézkedéének, s6t azok a munkaerdgazdal-
kodés stabi;an tervezhetd folyamatainak szdmitottak, mi t&bb, a
gazdasdgpolitikai dokumentumok szerint ezek killdnbdztették meg a

gazdéikodést, a némileg anarchikus munkaer6kdzvetitéstsl.

Az &tirdnyitdshoz a kapunbellili munkanélkiiliség likviddla-
sdnak jelszava adta az érvrendszert. Ez féleg a k&énnyliparban, me-

z8gazdasdgban "yolt feltiinden nagy".

"A,textiliparban termeldmunkdt végzd, gyakorlattal és
szakismereftel rendelkezd munkdsokat /fondé, sz8v8 stb./
4ltaldban a betanitott munkdsok k&zé kell felvenni. A
szakmunkdsok k&zé csak a segédlevéllel rendelkezd k&t-
szévéket, szalagszévéket, szbv8ket, zsinor- és paszo-
mdnykészitSket, csipkeverd8ket valamint a szakmunkastan-
folyamokat végzett és errdl hivatalos igazoldssal ren-
delkezd textilmunkdsokat kell besorolni{ Az lizemfenn-
tartd vas és egyéb ipari szakmunkdsokat természetesen

itt is a szakmunkdsok k&zé& kell sorolni./.../
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A kapun beltlli munkanélkilliség likvidaldsa <d81jdbal meg-
valésitandd, hogy a nehézipar segéid- és betanitott mun-
kédsok terén mutatkozd szilikségleteit a kénnylUipar munka-

er8feleslegeibdl elégitse ki, 02t

Az OT 1950 janudrjdban 16000 f& kapun bellili munkanélkilit
jelzett, ebb8l 5-5 ezer esett e két dgazatra. A likvidaldst egy-
részt &tirdnyitdssal, 4tképzéssel, mdsrészt ezekre az &gakra vonat-

koz6 felvételi tilalommal prébaltédk megvalédsitani.

"Mindazokban az ipardgakban, ahol jelenleg kapunbelilli
munkanélkiliség van, vagy ennek lehetdsége a k&zeljdvé-
ben-fennéllhat, uj munkdsoknak a felvételét meg kell

szlintetni, hogy tefmészetgs lemorzsolddds folyamata is

hozzdjdruljon a kapunbelili munkanélkiliség felszamold-

sdhoz." 27

Az'éfképzé tanfolyamok beiskoldzdsait féleg a nagy munkaerdigényi
dgakban 1év8, fontos szakmdkhoz k&zeli terlileteken dolgozdkra ala-
poztdk. Am a fenti &gak ennél Jjéval nagyobb igényekkel 1léptek fel,

igy az 4tképzési rendszerre szilkségszerlen nagy teher hdrult.

"Ha a munkaerdsziikséglet nagyobb mint amennyi rendelke-
zésre 4ll, a Tervhivatalnak mar most intézkedni kell a
pétlés megszervezése irdnt mégpedig: ha a létszém vagy

a szakképzettség szempontjdbdl jelentkezik a hidny, az
Atképzésnek kelld id&ben valé meginditdsdval, - ha a
terlleti megoszléé nem megfeleld, az Attelepités megszer-

28
vezégével . "
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Nemcsak a»képZési kapaéités'szﬁkéssége, hanem a gazqaségi
igények ié,az dtképzds taﬁfolyamok létszéménak;nﬁvglését sirget-
ték. Amig péld&ul iparos tanuld beiskoldz&sként eredetileg-QS
ezer fé, az étképzési'rendszerben 42 ezer £& szerepeit a tervek-
>ben; Igy példéaul az épitdiparban‘5835 tanulé mellett 11140 &tkép-
z8s, a‘bényéSZatban,lSOO tanulé mellett 3900 &tképzds sZerepelt,
mig néhdny szakméban, igy félqg a textiliparban kizdrdlag &tkép-
2858k fedezték a szakﬁunkééigésyekeﬁ. Végllis a terve? jelent8sen

{meghalédva.uﬁ,s.ezer‘félyett'részt étképzési.tanfoly‘amo.kon9 mig
az Bsszesvtanfolyamon, étképzésben, tovabbképzésben;,mﬂvezetéi és
egyéb oktatdsban rééztvévék.széma t8bb mint 83 ezér fé volt. A
nagy igényék'ﬁiatt-a_kbvetkezé évi 1étszéﬁtervet t8bb mint duplé-
Ajéra-emelték. A megndvekedett igényéknakfinkébb_bérpolitikai; mint
termelési okai voltak. Ezt mutatja,lhogy a.kikéPZették‘jé'fésze-
az ugynevezett III-as kategéridju munkak®rdkben helyezkedett el,
ami ink&bb szé&mitott betanitott szintl munkénak. Erre utalva az
OT az oktatdsi kdltségek szofitéséban jelezté, hogy egyre t&bb
szakmédban tapasztalt.tulképzést.
"Az elmult év folyam&n a nagy beiskolézdsi /&tképzési/
1étszém a képzés‘mindségéré ment. ... A szakvizsgdt tett
milszerészek jelenleg is betanitott munkéds munkak®rét »
t8ltik be, a személyi besoroldsuk ITI-as kategbéria, mely
azt mutatja, hogy tulajdonképpen nem szakmunkdsokra volt
az ﬁzeméknek szllksége, és az 4llam feleslegesen k81tdtt

a tanfolyamra. Deptapasztaltuk ugyanitt azt is, hogy
egyes foglalkoz&sbdl tulképeztek &s mint felesleg
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jelentkezik.a véllalatndl, amit a minisztérium t&bbszd-
ri felhivds ellenére sem hajlanddé dtirdnyitani, ennek
ellenére még tovdbbi képzést irnak eld a MAVAG részére.
A" MAVAG gyirdban szakvizsgdt tett Atképzdsdk mindsége

igen alacsony, sok van ko6z8ttllk, "akik 30-50 %-ra telje-

sitik norméjukat."29

Ugyanakkor frissen végzettekben'a'révid képzési idé alatt ugyan
megteremtették az igényes munka iré&nti vagyat, &4m az ehhez szlk-
séges képességek ismeretek hijén is betanitott szintll munka vég-
zésére voltak alkalmasak. Mig a szakmunkdsok szubjektiv inkonku-
rencidt - azaz a‘végzeftségﬂk kihaszndlatlansdgdt - érezték lefe-
1é,a vallalatok szakismeretek hidnydt panaszoltédk. Nyomé&sukra a

miniSzténiumok~alulképzéét jeleztek vissza az 0T-nak.

A Népgazdasidgi Tandcs kezdeményezésére 1952-ben kimondték,
hogy az atképzési tanfolyamokra csak kapun beliil lehet munkéso-
kat védlogatni, és csak’ munkaidd utédn lehet Sket kiképezni. Ezek-
kel az esti tanfblyamokkal egyrészt azt proébdltdk elérni, hogy
oda inkabb tapasztaltabbak keriiljenek, és megakad&lyozzdk, hogy
a vallalatok ilymédon prébéﬁ}anak a, kbzponti kontrollt megkeriil-
ve plusz munkaerét szerezni a mé&r erdsen fogyd forrasokbdl.

"A jelenlegi 4tképzds rendszeriink midr az utdbbi év so-
rdn sem adott megfelelden képzett szakmunkdsokat a
gyorsan fejldédd iparunk szdmdra. Ennek oka részben ab-
ban keresendd, hogy az 4tképzds tanfolyamokra az utdbbi
év sordn ddntds sulyban kapun kiviilrdl iskoldztak be

az izemek olyan gyakorlatlan személyeket, akik nem is-

merték a nagylizem életét é€s azeldtt sem voltak kapcso-

latban egy-egy szakmdval.



...Térjlink rd az esti &tképzds tanfolyamok megszervezé-
sére... alaposabban vdlasszuk meg azokat, akiket atkép-
zés_tanfolyamokra viszﬁnk..} Ki kell mondani, hogy a
'fanfolyamokra kapun:kiyﬁlrél beiskoldzni senkit sem le-
het...‘szﬁkséges5 hogy - azokra a helyekre éhbl az esti
atkepzes rendszeret bevezettuk, altalanos szakmal eloke-
szité tanfolyamokat rendezzunk n=0 '

A technlkal mlnlmum rendszeret 1949 ben alkalmaztak a nagy-
mennylsegu szakmunkahely betoltesevg E1v1leg olyan eldiras volt,
amely a teVékeanégeknek,-ismeréteknek, kepessegeknek azt a meny-
nyiségét hatérozta_meg;:ahelyef a besorolasnal anunkavéllaléktél
alapfeltételként meg kellett kdvetelni. A munkaksr&kh8z.eléirt
végzettség igénye ebben az idészakban is_t6bbszér'felmerﬁlt. Am
éppen a munkaerésziikdsség miatt'vagy rendre lekeriilt a napirendrél,
vagy'kgdarccal végzédtek a bevezetésre irdnyulé kisérletek, mivel
a véallalatok az elSirdsokat nem tartottdk be. A technikai minimum
rendszer tulajdonképpen egy késébbi egységes foglalkozds-képzett-
ség struktura bevezetésének el6készitéseként meriilt fel. A tervek
szerint, a rendszer eiésegitgtte volna a szak~ és betanitott mun-
ka k6zti megklilénbdztetés megsziintetését.

"A perspektivikus munkaerdtervezés médszerébdl a munkd-
sok csoportjat az iparcsoportterveken belilil szak-beta-
nitott, és segédmunkdsokra bontjuk, illetve az egyes _
foglalkozédsokat a hdrom csoport szerint Osszesitjlik. Meg-
jegyzendd, hogy a szak- és betanitott munkdsok kiil&nva-
lasztds : nehézségekbe ltkdzik, mert sok esetben ugyanah-
hoz a foglalkozdshoz, ugy szak- mint betanitott munkdsok

tartoznak... A technikai minimumok bevezetése soran a
szak- &s betanitott munkdsok k®zti hatar el fog
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mosédni."31

Végsé soron egy bonyolultabb egyeztetési rendszer valt vol
na szlkségtelenné a &unkakérék és végzettségek kozdtt. TChelyett
azonban a technikai minimum vizsgdkon - az atképzéshez hasonldé-
an = a mﬂnkaérd'szﬂkséges mennyiségét igyekezték biztositani a
véllalatqk, minisztériumok. Az &tképzési rendszer 4talakitdsakor
felmerlllt a technikai minimum megsziintetésének gondolata is, am
a'véllalatok,”minisztériﬁmok ragaszkodtak a munkaerSforrdst néve-
16 lehetéséghez, é€s a rendszért némileg megvaltozott formdban,

mint szakmai tovébbkéﬁzést.tovébbra is miiksdtették.

4. Munkaerépolitika 1953 utén

1953~ban nem annyira a gazdasdgpolitikai v&ltds hatdrozta
meg a minkaeréforrdsok kihaszndlasdnak itemét, a munkaerdpoliti-
k&t, hanem épp a forrdsok kihaszndltsé&ga befolydsolta, siirgette

részben a gazdasdgpolitikai valtdst.

"Az 1953. évben a munkaerdszilkséglet biztositdsa az
ipar fokoz6dé munkaerdsziikséglete és az id&jarads kd-
vetkeztében vérhatélmunkatorlédésok miatt az 52. évi-
nél nagyobb nehézségekkel fog jérni. Ezért mir most
minden er&t mozgdsitani kell a népgazdasdg munkaerd-
‘szllkségletének kelld idSben t&rténd biztositdsa érde-
kében."32
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Az extenziv forrdsok nagymértékben kimeriiltek. Ujabb & u-—
jabb kampdnyok indultak példdul csdkkent munkaképességiiek, bete-
gek, Oregek foglalkoztatdsdra. Az 1952-ben megsziiletett nyugdij~
térvény gazdasdgilag kényszeritette az id&sebb korosztdlyba tar-
tozdkat a tovdbb dolgozdsra. Ezek ellenére egyre kevésbé lehetett
szdmitani pluéz munkaerdre.: Mar az &v eléji szakmunkédsmérlegek
csbkkend iﬁdexekkel szdmoltak a k8vetkezd négy év beiskoldzédsaihoz.
Igy példéul a banydszat munkdslétszdm n8vekedése a tervek szerint
110 %~rél 107 %-ra mérsékl8détt. Ezen bellil a kevésbé mérséklsds
vdjarlétszam ndvekedés nagyobb szakmunkdsardnyt eredményezett. A
mintegy 16 ezer uj szakmunkés felédt iskolaban, felét lizemen beliil
képezték volna. Hasonléan alakult példdul a lakatos 1létszam terve=
zése is. A kiemelt 17 szakmdban 122686 f& szakmunkdsigényt ird-
nyoztak eld, ennek immdr nagyobb részét, 91630 f&t iparitanulé-is-
koléban kivéntak kiképezni. A klil6nbb6z& munkakdri szinteken ekkor
ujra felmerillt a végzettségek és munkak&rdk egyeztetésének igénye,
hisz kiderﬂlt, hogy a munkakdri szintek k8z6tt a klldnbségek nem=-
hogy eltiinnének, de ndvekedtek. Am az egyeztetésekre irdnyuld kez-
deményezések egyméstél eléZigetelten jelentkeztek. Pedig a prob~
1émétbnyilvén nem lehetett k#l18n a szakmunkdsokndl, adminisztrativ

’

dolgozdkndl, vagy vezetdknél megoldani.

Az uj kormanyprogram természetesen visszahatott a munkaerd-
politikdra. El8szdris a klildnbdz8 szektorokban felszabaduld munka-
erét kellett a munkaerdhidnyos teri{lletekre &tcsoportositani, és a

munkaidsét kellett "norm&lis intenzitdsura" csdkkenteni.
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"Az uj kormdnyprogram végrehajtdsa a népgazdasdgunk
munkaerdhelyzetében is vdltozdst idéz el8. A kormany-
program végrehajtdsa érdekében az 53, év 2 félévében
klilénbdz8 munkaerdgazddlkoddsi feladatokat kell megol-
dani. A feladatok megolddsdndl arra kell t®rekedni, hogy
a/ ttmeges vagy rendszeres elbocsdjtdsokra sehcl se ke~
rliil1jdn sor, b/ a feleslegessé vald munkaerd foglalkozta-
tdsa ne a&adélyozza a termelés gazdasdgossdgdnak fokozd-
sdt, a termelékenység emelkedését, c/ mindenlitt bizto-
sitani kell a tulérdk csdkkenését, a heti pihendnap, va-
lamint a soronkdvetkezd szabadnapok maradék nélkiili
kiadasat." 33

Mindez tulajdonképpen nem jelentett nagy gondot. Kormdny-

szinten ugyan megfogalmazédott a munkanélkiiliségtél vals félelem,

a gazdasdg azonban hamar felszivta a feleslegessé vadls munkaerdt.

Kildndsen az eddig hattérbe szoritott &gak szdmitottak igényeik

kielégitésére.

"Az elmult k&t &vben 46.000 ipari tanuldét iskoldztunk
be a vdjar, vasipari és épitéipari, és csak 5700 fét a
k8nnylipari és élelmiszeripari szakmdkban. ﬁz a munka-
erSdgazddlkoddsi politika nagymértékben hozzdjdrult ah-
hoz, hogy a mezégazdéségban munkaerdhidny keletkezett,
és a iakosség szilkségleteire termeld &gazatok munkaerd
ellatdsa mind mehnyiségben, mind mindség szempontbdl

hédttérbe szorult."au ‘

A fontosabb intézkedéseknek az adminisztrativ rendszer megvaltoz-

tatdsdra irdnyuld politikai tdrekvéseket, lépéseket és azok kdvet-

kezményeit tekinthetjik, igy: a k&zkegyelemben részesiilSk elhelye-

zése, az dnkényes kilépSkkel szembeni és egyéb munkajogi szankcidk
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megsziintetése, a szabadsdgoldsi, tulérdzdsi rendszer lazitésa, &«
dltaldban a visszaé&lések lehetdségének csdkkentése.
"Az dtcsoportositdsok igen gondos eld8készitését tartjuk
szllkségesnek, anndl is inké&bb, mert ezeknek az &tcso-
portositdsoknak a tapasztalats déntden ki fog hatni az

54, évi - a jelenleginél sokkal .~agyobb mértékil - &t-
csoportogitésokra.”

Eléterjesztés az OT PB elé.

"Az amnesztia k8vetkeztében oktéber 31-ig folyamatosan
mintegy 29 ezer munkaképes letartéztatott és interndlt
szabadult ki. Szdmukra a k8zbiztonsag érdekében is a
népgazdasdg munkaerdsziikségletének figyeleﬁbevétélével
maximdlisan tdrekedni kell a hasznos elhelyezések lehe=-'
t6ségének megteremtésére.

= a szabaduldkat elsdsorban a mezdgazdasdgban kell ird-

nyitani, emellett szénbédnydszati, épitdipari szakmunkd-

sokat az épitdipar részére."35

Ezeken kivlil a szakképzés terililetén tdrténtek jelentds véltozésok,
hiszen itt - a munkaerdgazddlkod&sban éitaléban tapasztaltakkal
ellentétben - gytkeresen kellett &talakitani a képzés, beisko-
lézés rendszerét. A beiskoldzdsokban - amelyik a rdvidtavu jelzé-
;sékre is érzékenyen reagdlt - nagymértékl leépitésekre keriilt sor.
Hésrészt az alacsonyabb tanulélétszdm lehetdvé tette a képzés mi-
;gdségének javitdsdt. Néhdny szakméban visszadllithatték az egymﬁ?
szakos képzést, megemelhették a tanuléiddt. A képzés gyakorlatédban
azonban az volt a legfontosabb valtozds, hogy csdkkentették a szak-
mai foglaikozésok termeld jellegét, a tananyagot nem kellett a

“termelési tervekhez igazitani.
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".,.A termelési terv nagysdga gdtolta a gyakorlati ok~
tatdsi célok elérését... Az eddiginél nagyobh mértékben
kell megvalésitani a gyakorlati oktatés és a termelés
megfeleld 8sszhangjdt, kisz8bs8ljilk ki a termeld jelle-
get. Anyagelldtdsi terviinknek olyan normdkra kell éplil~
nie, melyek megdllapitdsdndl figyelembe veszik, hogy

nem szakm.nkdsok, hanem tanuldk ké&szitik ezeket az al-

katrészeket."36

" Sllrgésen helyredllitottdk az égazatok k8z8tt a képzési ka-
pacitds elosztdsdban felbillent egyensulyt, tervbe vették a mezé-
gazdasdg szakképzett munkaerével valé elldtottsagdnak ndvelését.
Ugyanakkor az ujonnan munké&ba 4116 szakmunkdsok nagy széma igen
sulyos elhelyezési problémdkat okozott. Mig a régi munkaerdt a
nehéz fizikai munkdt végzéket, s8t az &tképezhetd szakmunkdsokat
4t lehetett irdnyitani uj tertiletekre, a frissen végzettek elhe-
lyezésére mir komoly gondot okozott.

",.. a k8telez5 szakmai gyakorlat ideje alatt lehetéség
szerint szakképzettségnek megfeleld munkak8rben kell
foglalkoztatni a gyakorld szakmunkdsokat, azonban ha
erre a vdllalatoknak vagy a felilgyeletet gyakorié mi~
nisztériumnak nincsen lehetdsége, ugy szakvizsgdt tett
ipari tanuldékat szakmdjukhoz k¥zeldlldé szakmdban vagy
betanitott munkak®rben is foglalkoztathassanak.
Miutdn megteremtették bennlk a szakmunka bet8ltésére irdnyulé i-
gényt - hiszen tdvoli szdrmazdsi, f8ldrajzi terililetekrdl épp en-
nek kecsegtetésével toboroztdk 8ket = hirtelen perspektivdtlannd
vdltak., A tervez&k - bdr elutasitottdk = olyan javaslatokkal is

foglalkoztak, hogy frissen végzett szakmunkdsokat betanitott



munkakdrben is elhelyezhessenek. Az MTH és az 0T egyre mdsra kaptdak
a leveleket, amelyekben vdllalatok jelzik, hogy nincs betdltetloen
szakmunkakdritk, végzett tanuldk kérnek munkalehetdséget, iskoldlk pa-
naszolj&k, hogy végzettjeik nem tudnak elhelyezkedni.
"Tisztelt Elvtdrsnd! Mar t6bb, mint egy hdénapja felszaha-
dultam, de munkahelyem nincs. A szhbadsdgom elijbvetele e-
18tt az iskola megigérte, hogy elhelyez, de ez nem tdrtént
meg. En augusztus 24-én bent voltam az iskoldban &s ott meg-
adtdk az Un cimét, hogy levélben forduljak Unh&z, ezzel az
Uggyel. Megkérem az elvtdrsndt, hogy legven szives érdekldd-
ni a Telefongydrban, mert ott van felvétel, de csak 10 éves
szakmai tapasztalattal, de hdt én nem varhatok 10 évig, vagy
ha van m&s szerszdmkészits /gyakorls/ felvétel, legyen s5zi-
ves erre a cimre értesiteni..." "A VIII.hoé 25-&n kelt leve-
lére k8zl1l8m, hogy szerszdmkészitének ‘az ipar cshbkkent szer-
szdmkészité szakmunkds igénye miatt elhelyezni nem tudjuk,
amennyiben lakatos munkdt elvallana, ugy kérem jelentkez-
2 38 ‘
z8k. .. "

1953~ban 153 ezer, 1954-ben 163 ezer munkaképes fiatal vart munkéré,
ebb61 63 ezer szakképesitéssel illetve k&zépfoku szakképzettséggel
rendelkezett. Féleg a vasipari szakmdkban jelentkeztek szakmunkédsfe-
leslegek. Ezeknek elhelyezését nemritkén a gazdasdg szillkségletein fe-

181 kellett biztositani, hisz munkdba 4llitdsuk politikai feladat

volt.

A jév8beli tulképzéstdl tartvdn az MTH hatérozatban irta eld,
hogy a beiskol&zédsokat a j8vSbeli szakmunkdsigényeknél alacsonyabban
hatérozz&k meg. Az 1954%. évi vasipari beiskoldzdsokat ezért radikdli-

san, 8000 fével le is csdkkentették, és a létszdmot a mezdgazdaséag

illetve kereskedelni szakok mellett immdr az ujra meginduld kisipari
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képzés felé irdnyitottdk.A gazdasdgpolitikai fordulatot k&dvetd valtozd-
sokhoz hasonléan a képzés rendszerét is jellemezte egyfajta bizony-
talansdg, amely abbdl eredt, hogy a killsé igényekhez igazodva négy
&ven bellll harmadszor kellett megvdltoztatni a kévetends preferenci-

&k, elérendd célok sorrendijét.

Emlitettllk, hogy a munkaerdhelyzet nem médosult jelentésen, a
szlikds forrdsok maguk is a fordulatot slrgették. Az oktatds tervezdi
azonban ismét tapasztalhattdk, hogy az.éltaluk felépitett szerkezet
ingatag. A rendszert éppen azért nem tudtdék stabilizdlni, mert rdvid-
tédvu és igen vdltozékony igényszerkezetre alapoztdk. Jellemzd mdédon
az 1954-es értékelésekben a legnagyobb hidnyossdgnak tekintették,
hogy nem lehetett megédllapitani, mik voltak tevékenységilk pozitivumai,
€s mik a f6 hibdk. Ennek a helyzetnek f6 okaként azokat a makroszin-
tll gazdasdgpolitikai tendencidkat jeldlték meg, - a népgazdasdg egy-—
oldalu fejlesztését, a gyors és ardnytalan n8vekedést - amelyek ala-
kitdsdra nem sok befolydsuk lehetett.

"A tanuléképzés egységes kialakitdsa mellett azonban jelen=-
t8s hidnyok mutatkoztak még képzési rendszeriinkben... ezek
a hidnyossédgok tulnyomdéan a népgazdasdg egyoldalu fejlesz~
té€sébdl adbéds gyors és ardnytalan ndvekedéstink eredménye-
képpen 4lltak el8. Nem egy esetben jelentette a hibék f§
forrédsdt azonban az is, hogy eredményeinket nem értékeltlk
helyesen, eltorzitottuk hidnyossdgainkat, és az mind a kdz-
pontban, mind a terillleten dolgozd kd&dereinkben elkedvetle~
nedést, pesszimisztikus hangulatot teremtett." "El kell ér-
ni, hogy a népgazdasdg 8téves tervének keretében elkésziil-
jén az ipari tanuléképzés tdvlati terve is. Az OT-val k&-

zbsen meg kell &llapitani a tanuléképzés perspektivikus
alakulédsét. Ennek érdekében a MTH-nak a j8v8ben jobbau be
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kell kapcsolddnia a szakmunkdsszlkséglet tervezésébe, réswd

kell vennie a munkaerémérlegek és kill®n&sen a szakmunkds-
mérleg kidolgozdsdban. A ¥épzési lehetdségek alapjan a nép-

gazdasdg vdrhatéd szakmunkdsszllkségleténél' alacsonyabban

2
kell megdllapitani a beiskoldzdsi arényszémot..."33

A szakképzés f& szerve, az MTH 195U-ben arra a kdvetelésre ala-
pozta stratégidjdt, hogy az 8téves terv kerctében immdr a szakképzés;
nek is legyen tdvlati terve. Az OT hatdrozza meg a tanuldképzés pers-
bektivéjét, és ebbe - mint féhatésdgnak - az MTH-nak is hagyjon bele-

s261l4st. Ez a f8hatdsdgnak arra irdnyuld tdrekvését jelezte, hogy
{

végre stabil alapokon dlljon a szakképzés.

‘Mé&r szdndékdval nyilvdn nem allt egyedll, a kérdégfelvetés mir
eleve nehézségeket rejtett. A labilis tervekre vald épitkezés Otéves
ciklusokban nem kockézatmentes, ezt tetézte, hogy még mindig bizony-
talanok voltak a gazdasdgi igények, a képzettségek és a munkakdrdk
séefkezetének viszonya, az iskol&k képzési funkciéja. Ezekre a tisz-
tdzatlansdgokra a levelezések, eldterjesztések is utalnak, amikor
hidnyoljék a tudomdnyos médszereket, eldreldtdst. A stabil rendszer
kiépllését azonban akadilyoztdk a féhatéslgok k&zti vitdk, ellenté-
tek, amelyek a viltozdgokat, tervezéseket, d8ntéseket kisérték., Ilyen
volt példdul az ipari minisztéfiumck ellendllésa mezégaidaségi, ke~
reskedelmi képzés arénydnak ndvelésekor. Hasonld érdekellentét bonta-
bkozott ki a kisipari tanuléképzés ndvekedésénél, amivel szemben - sa-
jat bdzisa védelmében az MTHbéllt szemben. Erre nyilvdn inkdbb mar
egzisztencidlis, mintsem raciondlis okok késztették, hiszen ekkor mér

felmeriilt megsziintetésének lehetdsége is.



"... a magas tanuldlétszam nem az egyes szektorok perspek-

tivikus szakmunkdsszilkséglete alapjdn alakult ki, hanem a
VITT. &ltalédnos iskolat végzettek elhelyezkedési probléma-
ja megolddsdnak érdekében. Informacidink szerint valoszi-
niinek tartjuk, hcgy a jovd évi létszamterveket is déntden
befolydsolja a VIII. dltaldnos iskoldt végzettek elhelyez~
kedésének problémdja... Eddigi tapasztalataink azt mutat-
jadk, hogy & VIII. dltaldnos iskoldt végzett fiatalok jovs-
je szempontjébél nem ldtszik megnyugtatd megolddsnak a ma-
génkisiparhcz vald tdmeges szerzddtetés... Egyes szakmdk-
ban anyag és munkahidny, més szakmdkban a kisipdrosok'fe—
lelStlensége folytdn a tanuldk szakmai képzése nem ldtszik
biztositottnak."uo

A kereskedelmi, vagy kisipari tanuldéképzés elsorvasztdsa majd ujra-
fejlesztése, véglll 1954 utdn az emlitett fémadésok hatdsdra tdrténd
ujbs6li hdttérbe szoritdsanyilvdn nem a gazdasdgi fejlddés tervezett
k8vetelményeinek megfelel&en tdrtént. 1955-ben csikkentették a tech-
nikumi létszamot annak érdekében, hogy kevesebb k&zépfoku végzettsé-

gl munkavdllaléval kelljen szdmolniuk.

"A k&zépiskoldkban é€s egyetemekre céltudatosan iskoldztuk
be fiataljainkat; a feleldsség tehdt az dllam szdmdra még
‘nagyobb. A cél azonban megvdltozott, és ebbdl kifolydlag
kettds feladatot kell megoldani. 1/ Megtaldlni a mar kikép-
zett kéderek‘elhelyezkedési lehetSségét, a gazdasagi élet
dtcsoportositdsdnak maximdlis figyelembevételével. 2/ Az
oktatdsban az uj szakmai célkitlizéseknek megfeleld vdalto-
zdsokat végrehajtani."

..."Javaslatok:

A PB szaméra részletesen csak az 55-ben végzdk elhelyezke-
désére tegyen az 0T javaslatot. Az iskoldztatdsi tervszamo-
kat a népgazdasdgi terv 8sszedllitds&ndl csak irdnyszamként

hatdrozzdk meg. Kormdnybizottsdg dolgozza ki az oktatauban
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az uj szakmai célkitiizésnek megfeleld valtozdsokat és axz
irdnyszdmként elfogadott iskoldztatdsi létszdmok felbon-
tdsdt./.../ Veszélyesnek tartom az 4dltaldnos gimndziumot
végz8k létszdmdnak nagyardnyu emelését és a technikusi 1é1-
szdm cs8kkentését.

Ha figyelembe vesszlik a tervezet bevezetd részének o pont+
jédt, mely helyesen veti fel, hopy az ifjusdgot a termeld
munka megbecsﬂléséré kell nevelni, akkor megfontolanddénak
tartom a technikumi 1étszém nagyardnyu /értesiilésem sze-
rint 40-50 %-0s/ cs8kkentését. A hiba nem a technikumi rend-
szerben, hanem jelenlegi tanterveinkben és médszereinkben

van."ul

Az Oktatdsi Minisztérium észrevételeibdl - amellett, hogy a techni-

kumi létszdm csbdkkentése ellen harcolt -~ az is kiderillt, hogy még

mindig nincs tisztdzva, milyen médon egyeztessék az igényeket, hogyan

osszdk meg a szerepeket a képzésben, és a kdzvetitésben,

Az eldz8 évekhez képest tehdt nem sokban médosult a képzés

helyzete 1955-56-ban. Az OT augusztusban készitett eléterjesztést az

ifjusdg helyzetérdl. EbbS1l kideriilt, hogy a végzettek munkalehetdsé~

gekkel valé ellédtdsa ekkor is akadozott.

"Az MTH keretén beliil is szakmunkdsfeleslegek varhatdk,
ugyanakkor felveti azt a lehetdséget, hogy a kisiparosok
foglalkoztassanak ipari tanulékat... Egyetértink azzal is,
hogy az ifjusdg eldétt fel kell tdrni a megvdltozott hely-
zetet, €s meg kell mutatni, azt killéndsen az Srettsiépgizet-
tek szamdra, hogy a jdvéjliket milyen irdnyban keressék...
ez csak akkor lesz lehetséges, hogyha az érettségizettek

1
gszdmdra az MTH konkrét munkalehetdségeket dolgez ki,."42
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Az OM rezigndltan jegyezte meg egy elSterjesztésben, hogy - bar ujabi
kormadnybizottsdgot hoztak létre - még mindig nem vilagos, hol van a

szakmunkdsképzés helye a gazdasdgban és az oktatdsban, mi a techni-

kumok szerepe, és mi az MTH feladata.
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1/

Jegyzetek
A munkanélkilliségrél, a foglalkoztatottsdg alakuldsdrdl
1d: Krasznai Judit: Foglalkoztatdspolitika &s a munkacrdhelyzel
alakuldsa 1945-t81 1956-ig Kézirat 1982.

2/ A mezbgazdasdgi dolgozdk népmozgalmdrdl. 1ld: Belényi Gyula:

3/

4/
5,0 /
6/

Munkaer8gazddlkoddsi politika és a mez8gazdasdgi népesség iparba
védndorldsa az extenziv. iparositds kezdetén /1949-1953/

"MunkaerSgazddlkodds és szakoktatds" OT 39508/1 1949 /a tovabbi-
akban a hivatkozds nélkill 4116 adatok ebbdl a tervkoncepcidhdl
szdrmaznak - D.P./

0T 39508/1
Ugyanott

Ugyanott

7/ Ugyanott

8/

OMH levél az OT részére 3901/F/1 1949. julius 20.

9/ OT 39508/1

10/
11/
12/
13/
14/
15/
16/
17/
18/
19/
20/
21/

22/

"Munkaerdtartalék" /a MTH folydirata/ 1952/1.
NIM levél az OT részére 3901/38 1949. dec.30.
OT levél 3901/13 1949. julius 14.

OT 39508/1

"Munkaerdtartalék" 1951/2.

"Munkaerd&tartalék" 1951/3

"Muﬁkaerétartalék" 1951/8

0T 39508/1

"Munkavédllaldék helyes csoportositdsa' OT 3900/35 1950.
Ugyanott

Ugyanott

Ugyanott

Kézépnehézipari Vasszerkezeti Gydr levél a BEM részére 39/936 1951
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23/
24/
25/
26/
27/
28/
29/

30/

31/
32/
33/

34/

35/
36/
37/
38/
39/
40/
41/

42/

KGM levél az OT részére 1951. janudr 29.

0T 3900/35

0T feljegyzés 39/766. 1951. janudr 15.

OT feljegyzés 3901/A/1 1949. junius 29.

Ugyanott

Ugyanott

OT levél a KGM részére 277/19. 1952. &prilis 22.

NT levél az OT részére 858/51/VII. 1952. junius ?8.

‘MTH eléterjesztés u453/951.

FM levél az OT részére 27/2 1953. februdr 10.

A KPM, NIM k&rlevele a szakosztdlyoknak 27-24-953.VII.
1953 szeptember 3. -

OT levél /hivatkozdsi szdm nélkll/ az 1954-hen végrehajtandé
feladatokrsl

OT levél az FM részére 12/VII.53.

MTH el&terjesztés 23/54 1954. junius 18.

0T el&terjesztés 20-33-VII.

Levél az OT részére /h.sz.n./ 1953. augusztus 25.
MTH el&terjesztés 26/54 1954, julius 1.

MTH levél az OT részére 957/VII/956.

0T el&terjesztés /h.sz.n./

Min.Tan.Hiv. levél az OT részére 276/18/VII.
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