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VESZJELZESEK

Az mar valoban aggaszté, ha egy iinnepélyes eseményen' a szamvitel oktatas,

kutatas és gyakorlat meghatarozé egyéniségei ennyire sotét, ijesztd, elszomorito

képet kénytelenek festeni a szamvitel helyzetérdl, jovojérdl. Csak szemezgetve
az elhangzottakbol:

e Otven év millva nem lesz szdmvitel. Az informacidmenedzsmentnek ez a
funkciodja 1s a gépesités, digitalizacio, a robottechnika, tehat a 4. ipari forra-
dalom (ipar 4.0) aldozata lesz (Bacs Zoltan).

e A nem szamviteli szakokon a szamvitel oktatisa teljesen hatdstalan, mert a
kozgazdaszok, a kiillonb6z0 menedzsment szakok hallgatoi korében massziv
¢rdektelenség ovezi (Lukacs Janos).

e A szamviteli szakma elveit, modszereit nehéz szélesebb korben képviselni
(Pal Tibor).

e A gyorsuld technikai fejlédés, a globalizacio kihivasaira nincs vélasza a
szamviteli oktatasnak. Mikozben példaul az orvostudomany technikailag arra
is képes, hogy Budapestrdl iranyitson egy debreceni operaciot, addig a szam-
viteli technikak szinvonala alig haladta meg a 20. szazad kozepén elértet.
(Zéman Zoltan).

o Végiil egy kiegészités a Bosnydk Janos szamviteli emlékkonferenciardl
(Budapest 2017.02.20): Nem értiink szot a nem szamviteles gazdasagi szak-
emberekkel (Mészaros Laszl0).

Bajok vannak mar a vallalkozasok szamviteli tevékenységeének végtermekeével,
az ¢ves beszamoloval is. Csak Rappaport (2003) alapjan szemezgetve a kifoga-
sok kozott, példaul probléma van a szadmviteli informaciok hasznossagaval.
Tobbnyire nem aktudlisak, mert a vallalkozasnak nem a legfrissebb (prompt) ér-
tékét mutatjdk. A dontésekhez allitdlag valds idejli adatokra van sziikség, nem a
szamvitelben kalyhanak tekintett bekertilési értékre alapozott vagyonértékre.
Réaadasul a beszamolok rejtelmeibe til késon meriilhetnek el a piaci szereplok.
A nyilvanos adatszolgaltatas, kozzététel hatarideje az iizleti év utolsd napjat
(meérleg-fordulonap) kovetd 6todik honap utolsé napja. Ez a kozel fél €v olyan
hosszi 1d6, hogy a beszamol6 adatai csak torténelmi elemzésre alkalmasak.

Az éves beszamolok csak unalmas, szaraz, szikar tényekre szoritkoznak. Sehol
egy alom, egy csillogd lehetdség, egy fellegekbe ropitd vagy. Nem csoda, ha
ezért az éves beszdmold elolvasasa utan erds hidnyérzete marad a piaci érdek-
hordozoknak: az éves beszamol6 nem teljes-kort.

! Kozma Andras professzor 80. sziiletésnapjara rendezett konferencia. Debrecen 2017.01.17
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Ovatosnak kell lenni az egymast kovetd évek adatainak dsszehasonlitisanal is.
A beszamolo készitésénél a vallalkozasok nem veszik figyelembe, hogy a fel-
hasznalok esetleg tobb év adatait kivanjak vizsgalni, 6sszehasonlitani. Ugy tesz-
nek, mintha a pénznek nem lenne idéértéke.

A szabalyozott, kotott, merev beszamolo szerkezet sokszor veszélyesen akada-
lyozza a lényeges valtozasok felismerését, bemutatasat.

A szamvitel a gazdasagi szereplOk tObbsége szamara érthetetlen nyelvet, szak-
zsargont hasznal. Ez a szakma sem mentes attol a tévedéstol, mely szerint a tu-
domanyos tanulmanyok nélkiilozhetetlen ismérve a csak kevesek altal emészthe-
t0, a laikusok szdmara érthetetlen fogalomhasznalat, nyelvezet. Példaul a gazda-
sdgtudomanyok tobbségében is sokat hasznalt eredmény fogalomnak ilyen sok
fajtaja, értelmezése talalhaté meg a szakirodalomban®:

1. szamu. tablazat: Eredménykategoriak babeli tornya

Eves beszamolo tipusai

Pénzii =
&Y Osszkoltség Forgalmi koltség

Brutt6 eredmény

Nem + EK.A.L Netto arbevétel
értelmezett | — EK. A IL Ertékesités
kozvetlen koltsége

Nem értelmezett

Miikodési eredmény fedezeti arbevétel
szamitashoz

+ EK.A.I Netto arbevétel

- EK.A.IV. Anyagjellegii raf. Nem értelmezett
- EK.A.V. Személyi jellegii raf.
- EK.A.VL. Ertékcsokkenés

- EK.A.VII. Egyéb raforditasok

Miikodési eredmény (miikodési jovedel- | EK.A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredmé-
mez6ség szamitashoz) nye (UZER)

Nem értelmezett EK.B. Pénziigyi miiveletek eredménye

EBIT (sziikitett értelemben)
+ EK.E. Ad6zés eldtti eredmény (ADEER)
+ EK.B.IX.19. Fizetendd kamatok

¢s kamatjellegii raforditasok

Nem értelmezett

EBIT (tagabb értelemben) EK.C. Addzas eldtti eredmény (ADEER)
Nett6 jovedelem EK.D. Adézott eredmény (ADER)
Tiszta eredmény Nem értelmezett

Forras: Sajat szerkesztés Katits (2007) alapjan

>AzEK a magyar szamviteli torvény szerint készitett éves beszamolobol az eredménykimutatast jeldli. A kdvet-
kez6 nagybetli az eredménykimutatasanak focsoportjat (eredménykategoria!) azonositja. A rdmai szamok pedig
a fcsoporttdl fliggetlen eredménykimutatas-csoportokat azonositjak, a tanulmany megjelenésekor hatalyos sza-
balyozasnak megfelelden.



A szamviteli adatok alapjan készitett éves beszamold pontatlanul, €¢s nem a st-
lyanak megfeleléen kezeli a gazdalkodas tdkeigényét. Szamviteli eredményt
szdmol, ami alig kapcsolhat6 a pénziigy altal imadott cash flow-hoz.

Végiil a szamvitel gondolkodasmddja, megujuldsi képessége elviselhetetleniil
lasst. A technoldgiai, pénziigyl innovacio sokkal gyorsabb. Példaul vigyazo sze-
miinket a szervezet ¢s menedzsment tudomanyok teriiletére vetve, a szamvitel
talan a fordizmusnal, taylorizmusnal tart. A toyotizmus, a halozati gazdasagtan,
a lean, a tranzakci6 analizis még meg sem érintette. Ugyebar egy ilyen komoly,
konzervativ szakma nem iilhet fel minden kérész életli divathullamnak. A fel-
hasznalok szerint azonban ez a fajta 6vatossag mar tlzas, karos, védhetetlen.
Kiegészitésként: az éves beszdmold nem vesz tudomast a kdzgazdasagtan elmé-
leteiben, a matematikai kozgazdasagtanban oly nagyra tartott ,tisztasagrol”,
»eleganciarol”. Példaul eszébe sem jut a tokeszerkezet kozombosségének felte-
teleit (Bodie et. al. 2011. 552. oldal) érvényesiteni az éves beszamoloban. Ho-
gyan lehetne az ilyen adatokbol elegans modelleket késziteni?

Es ezek csak a szamvitel lathat6, felszin feletti részével, a beszamoloval szem-
beni kifogasok. Annak a teriiletnek a hibai, mely leggyorsabban kénytelen ko-
vetni, adaptalni a felhasznaloi igényeket. A tobb évtizede szajkodzott kifogasok
tilkkrében ugy latszik, hogy az adaptacid sikeressége hiven tiikrozi a szdmviteli
szakma lelkesedését.

Ha lehet, a felszin alatt még borzasztobb viszonyok uralkodnak. Itt aztdn valo-
ban tobzddik a szamvitel Oonsorsrontd konzervativizmusa, koldoknézése. Ez az
igazi terepe a kriptaszamvitelnek! Az oktatasban és a szdmviteli kommunikacio-
ban meég mindig ott tartunk, hogy a beszamolobol csak a mérleg €s az eredmeény-
kimutatas, a szamviteli szolgaltatasokbol pedig csak a fokonyvi konyvelés, kie-
gészitésként ezek kapcsolata a fontos. A gyorsuld 1d6 ezt a nézetet is elavultta,
hamissa, kérossa tette. A beszamolo a Magyarorszagon kiegészité mellékletben,
tizleti jelentésben Osszefoglalt részletek, magyardzatok nélkiil hasznélhatatlan.
S6t, az éves beszamoloban kozolt informaciok egyre nagyobb része szarmazik a
fokonyvi konyvelésen kiviili terekrdl, nyilvantartasokbol. Az analitikdkbol, az
alapbizonylatokbol, sOt a vallalati informacios rendszerek szamvitelen kiviil esd
elemeibdl. Csoda, ha ilyen koriilmények kozott a valtozasra képtelen, onmagaba
fordulo kriptaszamvitel halélra van itélve?

A vészjelzések kozott — mintegy bevezetéskent, az érdeklodés felkeltésenek
céljabol, egyeldre az érvek €s a kovetkeztetések nélkiil — had emeljem ki a szdm-
viteli modszertan két nagyon elavult, kartékony elemét. Egyik a szamvitel ikon-



java valt ,,Tarozik”, , Kovetel”. Mindenki tudja, csak nem torddik vele, hogy ez
az eszk6z a mai technikai, kommunikécios viszonyok ko6zott mar elavult. Nincs
helye a menedzserek, felhaszndlok tudashaldjaban. Akadalyozza a csapatmun-
kat, a hatékony vallalaton beliili informacios, kommunikécids halozatok kialaki-
tasat, miikodtetését, ezért mar csak a kriptaszamvitel eszkozeként hasznélhato.
Az oktatasban ¢és a kommunikacioban vissza lehetne, kellene térni az adaptaciot
jobban segitd tartalmahoz, a vagyonvaltozas iranyanak® kozvetlen bemutatésé-
hoz.

A konyvel6i irdnyitdszam még karosabb, hiszen tovabb misztifikalja a szamvite-
11 ismereteket. Felesleges, a kozgazdaszok tudashalojatdl nagyon idegen ismeret
ez. A vagyon, €s a teljesitmény bemutatasara kialakitott csomépontok azonosita-
sara sokkal kifejez6bb, hasznalhatobb, egyértelmiibb jelolések is hasznéalhatok.
A kodosités, és a f0konyvi szamlak azonositasara hasznalt irdnyitdszamok azon-
nali kiiktatdsa a szamvitel oktatasabol azonban vad, eszeveszett, lekiizdhetetlen
ellenéllast valtana ki. Kisebb 1épésekkel a hagyomanyok felkent, ontudatos, han-
gos 6rzdinek is 1d6t kell adni az alkalmazkodasra. Ezért a fokonyvi konyvelés
tételeit két modszerrel is bemutatom.

Az egyik az adaptiv szdmvitel, melynek harom fontos, a kriptaszamviteltdl elté-
0, az utdbbi szemléletét, modszereit meghalado ismérve van. El6szor, a tranz-
akciok vallalkozas vagyonara gyakorolt hatasanak érzékeltetésére nem haszna-
lunk specialis, kodbe burkolo fogalmat. Amitdl a vagyon nd azt a ,,n6”, amitol
csokken azt a ,,csokken szavakkal jeloljiik, és kész! Szeretném atadni a feledes-
nek a kriptaszamvitel ,,Tartozik” és ,,Kovetel” kodositését.

Maisodszor az adaptiv fékonyvi konyvelés azonositdszamaindl olyan format
hasznalunk, melyek kozvetlen kapcsolatban vannak az éves beszdmold szerke-
zetével. Nagyon szeretném a szemétdombra hajitani a kriptaszamvitel 6nallo
¢letet €10 szamlatiikrét. Ebben a cikkemben azonban egymas mellett parhuza-
mosan meég bemutatom az adaptiv ¢és a kriptaszamvitel megoldasat is. Ha szivvel
nem is, de ésszel el kell fogadnom: a 4. ipari forradalom vihardban nem uszhato
meg ennek az alkunak a megkotése. Ugy latszik ilyen kompromisszumra, meg-
alkuvdasra van sziikség ahhoz, hogy belathat6 idon beliil kiszabaduljunk a kripta-
szdmvitel nyomaszto, kartékony egyeduralma alol, és felépitsiik az informacids
tarsadalom igényeinek megfelel adaptiv szamvitelt.

Az adaptiv szamvitelnek harom jellemzdjét emlitettem. Igazabol erds érvek
szoltak amellett is, hogy a most kovetkezovel kezdjem a felsorolast, mert ez az
1) szamvitel névaddja. Az adaptacio, a gyors alkalmazkodoképesség a tartalom-

Tetszés szerint ndvekedés-csdkkenés, pozitiv-negativ parositasok kivaloan alkalmasok a célra.
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ban is. Az elavult, feleslegessé valt, gyakorlat altal elfeledett modszerektdl, fo-
galmaktol az elméletben, a szabdlyozasban ¢és foleg az oktatdsban minél elébb
meg kell szabadulni. A kapcsolodd tudomanyteriiletek eredményeihez, az 0j
gyakorlati megoldasokhoz, modszerekhez pedig villamgyorsan kell alkalmaz-
kodni. Nem csak most, hanem a gyorsul 1d6 ténye miatt egyre rovidebb iddsza-
konként. Igy, mintegy végs6 konkluzioként hasznalva remélem az olvaso sza-
mara is egyértelmiive valik: hitem szerint ez a szamvitel megmaraddsanak, meg-
ujulasanak fejlodésenek kulcsa.

Az utolso pillanatban vagyunk. Ha a szamvitel tovabbra i1s, minden figyelmezte-
to jel ellenére makacsul, koromszakadtaig ragaszkodik a tobb évtizedes, a 4.
ipari forradalom viharaban rohamosan avuld, korszeriitlen fogalomhasznalata-
hoz, modszereihez, szemléletéhez akkor bizony a sajat sirjat 4ssa meg. Ezért ne-
vezhetjiik lelkiismeret-furdalas, szégyenkezés nélkiil — elismerem, hogy nagyon
provokativan — kriptaszamvitelnek a ma egyeduralkodé szamviteli gyakorlatot.
Mert, ha tovabbra is csak az asszimilaciora képes, sOt mereven elzarkozik az 0
ismeretek, a gazdasagtudomany tobbi részrendszereben elért eredmények, a fel-
hasznaldok, érdekhordozok igényeinek adaptacidja eldl, akkor bizony sajat sirjat
4assa meg. Onként visszavonul. Utat enged, a gazdasagtudomanyok ,,fiatal”, fej-
16désre képes, nyitott szemléletet hasznald teriiletei, példaul a kontrolling, az
addtanacsadas, vagy a vallalati informatika agressziv térhoditasanak.

Végiil sulyos karokat, hibakat, kommunikacios zavarokat okoz, ha a képzést, ¢€s
a kommunikaciot nem a kozgazdaszok ¢€s a menedzserek folyton, €s gyorsan
valtoz6 igényei, hanem a szamviteli szolgaltatok — akik megfeleld elméleti isme-
ret, képzettség, készségek, érdeklddés hijan valdjaban csak technikusok — vezér-
lik. Ennek kovetkeztében a szamvitel oktatasdban a gyakorlatbol érkezd siirgetd
jelzesek ellenére sem vagyunk képesek, hajlanddak felszamolni a tobb évszaza-
dos, betokosodott, erdszakos szokasjog egyeduralmat. Szomoruan kell megta-
pasztalnunk, hogy mai uralkodé formajanak, a kettds konyvvitelnek a fontos,
most is korszerti, a piacgazdasdgban nélkiilozhetetlen kiildetése, funkcioja — a
vallalkozas vagyonat, ennek valtozasat, mint az eroforrasok és a kotelmek,
kényszerek szerves szimbiozisat kell nyilvantartani és bemutatni —, ¢s tarsa-
dalmi, technikai kornyezete ellenére a szamvitel nem hajlando, nem képes tul-
1épni a tobb szaz éves gyakorlatan. A makacs ragaszkodasa a technikai fejlodées,
gazdasagi kornyezet altal mar régen meghaladott vilagképhez, modszerekhez
nem is vezethet mashova, mint az egyre er6s6do elszigeteltségéhez, elszakada-
sahoz a gazdasagi valosagtol. Igy az évszazadokkal ezelétt még brilians otletek,
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megoldasok mara mar a szamviteli adaptacio korlatai lettek. Nem alkalmasak
masra, mint a kozgazdaszok, menedzserek szamara fontos informacidk, 0ssze-
fliggések kodbe burkoldsara, misztifikalasara.

A sOtét, nyomasztd, elkeseritd képen mar az sem igazan sz€pit, ha a konyvelési
technika, modszertan, a végeredmény — a hdrom egyiitt a fokonyvi konyvelési
tétel — helyett a gazdasagi események tartalmat tanitjuk, kommunikaljuk. Bizony
itt az ideje a tartalom feliilvizsgalatanak, korszerlisitésének, aktualizaldsanak.
Tanulmanyomban csak arra vallalkozom, hogy a véleményem szerint legsiirge-
tobb fogalmi, modszertani, technikai korszerlisités teriileteire hivjam fel a fi-
gyelmet. Bemutassam a megoldas egyik lehetséges iranyat, a szadmvitel elméle-
tének ¢és gyakorlatanak megujitasdnal — ezen beliil a tananyagfejlesztésnél — ko-
vetett fontosabb elvek, alkalmazhaté megoldasok egy, hitem szerint kovetkeze-
tes rendszerét €és persze az ezek mellett sz0l6 érveket. Az egylittgondolkodas
elinditasdhoz egy széles korben és ingyenesen hozzaférhetd, jegyzetként is hasz-
nalhat6 tanulmanyt, az ennek gyakorlatba iiltetéséhez felhasznalhato feladat-
gylijteményt készitettem (Kiss A 2017/1 és 2017/2). Ezt kiegészitettem egy,
oktatasi cé€lra digitalizalhatd oktatasi segédlettel, vizsgasorral, tovabba a felsdok-
tatasi intézmények gyakorlatdnak megfelelo tantargyleirdssal, eldadas didkkal. A
tananyag masodik csomagja, mely az értékteremtd folyamat téridejét kovetd
szerkezetben targyalja a szdmviteli feladatok teljes spektrumat, fél éven beliil
mindenki szdmara elérhetd lesz.
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FOGALMAK, KATEGORIAK HASZNALATA

A szamvitel sem lehetne a kézgazdasagtan, lizleti gazdasagtan 6nalld része, ha
nem alakitott volna ki, €s nem alkalmazna sajatos, egyedi fogalmakat, kategoria-
kat a vallalatok gazdasagi folyamatainak leirasara. A tobb szaz éves hasznalat, a
sokszori, tobbszor oncélu finomitgatas eredményeképpen az egyik legspeciali-
sabb, fogalomértelmezéssel, gondolatkomplexummal rendelkezd szakmat sike-
rilt létrehozni. Specialis szabalyozasi helyzete miatt az a tévképzete is megin-
gathatatlannd valt, hogy ezekkel minden felhasznalot, hallgatot képes asszimilal-
ni. Nincs menekvés, hiszen a fogalmak minden kettds konyvvitelt alkalmazo
vallalkozas szdmara kotelezd jogszabalyban, standardokban vannak rogzitve.

A szigora, széles kor szdmara kotelezd szabdlyozas miatt hiszik a szdmviteli
szolgaltatok, hogy a fogalmak szamvitel berkein beliil biztosan, de azon tul is
valoszinlileg mindenki szdmara ugyanazt jelentik. Pedig nem! Még a szamviteli
szakirodalomban, — horribile dictu! — gyakorlatban is el6fordul egy-egy fogalom
kicsit, vagy nagyon eltérd értelmezeése. Ha legalabb 6nmagunkkal szemben, akar
csak egy pillanatra is 8szinték vagyunk, akkor muszaj elismerniink: a kozgazda-
sdgtudomany tobbi 4ganak fogalomhasznalatat atfogdan szemlélve nem asszoci-
alhatunk masra, mint a babeli toronyra. {gy a megértési rés folyamatos, gyorsulo
sz¢élesedésének eredményeként a szamvitel elszigeteltsége széditd sebességgel
nd.

A folyamat megallithato, st kitarto, allhatatos munkaval, a partnerek igényeire
figyel6 szemlé¢lettel meg 1s fordithatd. Nem kell mast tenni, mint partnerekkel
folytatott kommunikéacidban, de mar a kozgazdaszok szamviteli oktatdsaban is
hasznalni a mas tantargyakban, tudomdnyagakban a gazdasagi szakzsargonban
elterjedt kategoriakat. Osszekapcsolva a szamvitel altal kialakitott, elfogadott,
kedvelt fogalmakkal.

Példaul az trividlis, hogy a pénziigy1 eszkozoknek (értékpapirok, banki betét-
gyljté termekek, finanszirozasi formak) a tudashald szamviteli csomopontjaban
1s azzal a megnevezéssel, tartalommal kell megjelennitik, mint ahogy a pénziigy-
tan hasznélja 6ket”.

A tudashalo épitésénél nem takarithatd meg az értékkategoriak szines, rugalmas,
egyedi alkalmazasa. Ezzel lehetdségiink nyilik a gazdasdgtudomanyok fogalom-
hasznalatdnak eltérései mellett a gazdasagi szakzsargon bekapcsoldsara a koz-
gazdaszok, menedzserek tudashaldjaba, s6t a hibak finom, 6vatos korrigalasara
i1s. Mire gondolok? Példaul a hétkéznapokban az értékesitésnél, beszerzésnél

* En a Banfi T. — Sulyok-Pap M. (szerk.) (2002) tankdnyve alapjan alakitottam ki az de tartozo fogalmi
rendszert.
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eléfordulo értekek kifejezésére a szakzsargon a bruttd érték, nettd értek katego-
ridkat hasznalja. El6szor is ezekben a tranzakcidban a szdmvitel, de az adojog
szerint 1s altaldnos forgalmi addval novelt érték, illetve altalanos forgalmi ado
nélkiili érték a szabatos kifejezés. Semmi keresnivalgja itt a bruttd érték-netto
érték-konyv szerinti érték fogalomkornek. Az utdbbiakkal jol kezelhetd a tobb
¢vig hasznalt erdforrasok, befektetett eszk6zok értékvaltozasa. Legalabb ajanl-
juk fel azt a lehetdséget a piaci érdekhordozoknak, hogy tegyenek kiilonbseget a
transzformaciokhoz, termeléshez, illetve a forgalomhoz, értékesitéshez kothetd
fogalmak kozott. Természetesen senkitdl sem vitatva el azt a jogot, hogy a szak-
zsargont haszndlja, hiszen ez konnyebbé teheti a kommunikécidt.

A szamviteli fogalmaknak van néhany olyan csoportja, melyeknél még a szam-
viteli szakirodalmon beliil is tobb, elfogadott, szakmailag is kifogastalan értel-
mez¢s létezik. Ha az oktatas, a kommunikacio ebben a térben talalja magat, ak-
kor nem art tisztazni, hogy milyen tartalommal hasznaljuk ezeket a fogalmakat.
Indokoltnak gondolom, hogy az erd6forrasok értékelésénél hasznalt fogalmakat
két korben, egymas utan vizsgaljuk Az els6 korben a realfolyamatokhoz hasz-
nalt forgoeszkozok €s a pénziigyi eszk6zok fogalomrendszerét indokolt attekin-
teni. Mert ez all kozelebb, ez tér el legkevésbé az éltalanos fogalomhasznalattol.
A reélfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszk6zok fogalomkore ettdl az elneve-
zések tekintetében kicsit, a fogalmak szamaban, sokszinliségében mar jelentdsen
eltér. A fogalmi terek k6zott vannak k6zos pontok, vannak tartalmaban azonos,
de kiilonb6zo nevii elemek, €s sok specialis megnevezest is talalunk. Ezért las-
suk eldszor a realfolyamatokhoz hasznalt forgdeszkozok és a pénziigyi eszk6zok

értékeléséhez hasznalt fogalomkor fontosabb elemeit:
Kommunikacios sik

Bekertilési érték
16allitasi érték

6@elyesbités (Csak a befektetett pénziigyi eszk6zoknél hasznalhato >

Konyv szerinti érték
Nyilvantartasi érték
Meérlegérték

1. szamu. abra
A realfolyamatokhoz hasznalt forgoeszkozok és a pénziigyi eszkozok értékelésének
fogalomkore
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A bekeriilesi érték két fogalom Osszefoglalasa. Beszerzési ertek, ha az er6forras
feletti ellendrzést a vallalkozds egy masik gazdasdgi szereplotdl veszi at. A
tranzakcid ebben az esetben lehet vasarlas, apport, ajandék, stb. Eldallitasi érték,
ha az er6forrasok kozott nyilvantartdsba vett vagyonelem 1étrehozasdban a val-
lalkozas is részt vesz. Részben, vagy egészben a vallalkozas sajat teljesitménye
1s megjelenik a realfolyamatokhoz hasznalt forgdeszkoz értékében. Az eszkdzo-
kon beliil sajat eldallitassal novelni a vallalkozas vagyonat csak a realfolyama-
tokhoz hasznalt er6forrasoknal lehetseges. A téridonek ebben a sikjaban a beke-
rilési értéken beliil az eldallitasi érték tartalma: a szamviteli és onkoltségszami-
tasi szabalyok szerint az erdforrasok létrehozasaval kozvetleniil 6sszefliiggo,
vagy kozvetetten, valamilyen miiszaki-gazdasagi jellemz6 alapjan 6sszekapcsol-
hato koltség.

Az er6forrasok értékét a transzformacios, termelési, forgalmazasi folyamatok
mellett mas real, és piaci események is befolyasolhatjak. A természeti katasztro-
fakkal kezdve a nem vart technoldgiai forradalmakon vagy, a vallalkozas terme-
keinek keresletének csokkenésén keresztiil, az er6forras piaci értékének drasz-
tikus csOkkenéséig sok gazdasagi folyamat hatdsat kell, illetve lehet megjele-
niteni az eszk6zok végso, nyilvanos értékében. Ezek koziil az értékvesztés a be-
keriilési értéket csokkentd, a befektetési céli pénziigyi eszk6zoknél az értékhe-
lyesbités vagyonérteket noveld folyamatok értékhatasait fogja at. Ha az értékval-
tozas jelentds, akkor a csokkenést kotelezd elszamolni. A befektetési céli pénz-
ugyi eszk0zok értékének novelése csak lehetdség a vallalkozasok szdmara. Min-
den esetben egyedi’ dontés hozhatd az értékmodositasrol. Azonban, ha a véllal-
kozés az értékhelyesbités elszdmolasa mellett dontott, akkor annak a vagyon ér-
tékét modositd hatisat a beszamoloban meg kell jeleniteni. A le-, és a felértéke-
1ések megsziintethetdk, visszairhatok. Ha az elszamoléasukat kikényszeritd, lehe-
tove tevo koriilmények elmulnak, és visszaall a vilag ,,természetes” rendje.

A transzformacios folyamatokon tuli események hatasat i1s tartalmazo értekeket
az lzleti gazdasagtan ¢€s a szamvitel is sok fogalommal jeldli. A patinds hangula-
tu konyv szerinti értek, a szamviteli tevekenység feladatat kiemeld nyilvantartasi
érték, vagy a kommunikacids, kozzétételi szempontot hangsulyozo mérlegérték
mind azonos jelentésii, szavak. Tartalmuk is ugyanaz: A realfolyamatokhoz
hasznalt forgdeszk6zok, és a pénziigyi eszkdozok bekeriilési értékének az ellendr-
z¢s 1doszakaban elszamolt csokkentésekkel (értékvesztes, értékhelyesbités

® Természetesen az egyedi dontések kovetkezetesen alkalmazandd szabalyait a szamviteli torvény és a val-
lalkozas sajatossagai alapjan 0sszeallitott szamviteli politikanak kell tartalmaznia.
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visszairasa), illetve a felértékelésekkel (értekhelyesbités, €rteékvesztés visszai-
rasa) modositott Osszege.

A reélfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszkdzok értékének leirdsdhoz kap-
csolhat6 fogalomkor bonyolultabb, Gsszetettebb. Targyalasa nem is lesz eléggé
szemléletes, érthetd, ha csak egy sikot hasznalunk:

Kommunikaciés sikok
Nyilvanos sik Nem nyilvanos sik

Bekeriilési érték

Elballitasi érték
qelﬁj itasok értékD Terv szerinti értékcsok-
wtté érték kenés paraméterei

& e Hasznos élettartam

e Maradvanyérték
e [eirasi modszer

Hasznalatba vétel 1do-
pontja

Terv szerinti értékcsokkenés
o Uzleti év teljesitménye
e Halmozott

a Netto értck D)
@n feliili értékesdkkenés
Srtékhelyesbités

Konyv szerinti érték
Nyilvantartasi érték
Meérlegérték
Potlasi érték

Ujra-beszerzés@
Ujra-cléallitasi értek >

Modositott konyv szerinti érték

2. szamu abra
Befektetett eszkozok értékelésének fogalomkore
Mi a két sik kiilonbségének 1ényege? A kommunikacid nyilvanos sikja mindenki
szdmara lathatdé az éves beszamoloban. Egyszerlien a rendszer fliggdvaltozoi-
ként miikodo fogalmakat foglalja 6ssze. A nem nyilvanos sik a kiilsd érdekhor-
dozdk szamara lathatatlan. A vallalati dontések fogalmi kereteit adja meg.
A bekertilési érték mellett ebben a térben a bruttd érték fogalmat is haszndlja a
kozgazdasagtudomany szinte minden részterlilete. Az eréforrdscsoportnak azt a
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jellemzoit érzékelteti, hogy az ide tartozo eszkozoket a vallalkozasok tobb ter-
melési cikluson keresztiil ellenérzik, hasznaljdk. Az idédimenzi6 modosulasa a
redl-, és az értékfolyamatokat is athelyezi a kiilsd kapcsolatoktol a vallalati belsé
dimenzioba.

A téridé komplexebbé valt, igy a brutto érték sok esetben nem egy bekeriilési ér-
tékbol all. Az ellendrzés, hasznalat 1doszakaban tobb bekertilési érték is novel-
heti az eszkoz bruttd értékét, és ezen keresztiil a hasznalat miatt elszamolhato
teljesitményt. A szamviteli szabalyok szerint az erdforras feletti ellendrzést meg-
szerzését kovetden az eszkoz hasznalhatosaganak noveléséért, a mitkodtetés biz-
tonsaganak megoOrzéséért hozott anyagi aldozatok értékével novelni kell a re-
alfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszk6zok értékeét.

A téridének ebben a részében a vezetdi dontések targya a realfolyamatokhoz
hasznalt befektetett eszk6z hasznalataval Osszefiiggd értékvaltozasok paraméte-
reinek kialakitasa. Idealis esetben, a gazdasagi racionalitas alapjan ezeket az in-
dikatorokat a vezetés a vallalkozas jovObeni tevékenységenek, gazdasagi poten-
cidljanak, ¢€s teljesitményének mérlegelése alapjan alakitja ki. A hasznos élettar-
tam az az id6szak, ameddig a vallalkozas a transzformacidhoz hasznalni kivéanja
az er6forrast. A maradvanyértékként a redlfolyamatokhoz hasznalt befektetett
eszkoz varhato piaci értékét kell megbecsiilni a hasznos élettartam végén. A lei-
rasi modszer pedig az er6forras teljesitmény-elszamolasanak eloszlasat hataroz-
za meg az ellendrzott 1ddszakban.

A vallalkozasok gyakorlatat tudomasul véve az értékcsokkenés elszamolas téri-
dejében szinte mindig® az eddig megismert bruttd érték és az értékesokkenési
paraméterek hasznalatdnak ereddje lesz a terv szerinti értékcsokkenés Osszege.
Az Uzleti év teljesitményében koltségként figyelembe vett éves terv szerinti €r-
tékcsokkenés és a halmozott terv szerinti értékcsokkenés kozott csak az 1doddi-
menzio6 miatt van eltérés. Az utdbbi a hasznalatba vételtdl eltelt idoszak egésze-
nek terv szerinti értékcsokkeneését jelenti.

A nett6 értek az erdforras bruttd értékének €s az ellendrzés idoszaka alatt a mii-
kodés, hasznalat miatti értékcsokkenését kifejezd halmozott terv szerinti értek-
csokkenés kiilonbsége. Jelentdsége annak tulajdonithatod, hogy bemutatja a val-
lalkozas transzformdcids folyamatainak az erdforras fizikai allapotara, teljesit-
ményének valtozasara, és ezek eredményeként értékére kifejtett hatasat. Tehat a
realfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszkozok mindségének elemzésénél, ér-
tékelésénél ezt az értek megkeriilhetetlen. Kozvetleniil csak akkor jelenik meg

® Egyetlen modszer, a mértani sor alapjan szamitott nem linedris elszamolasi modszer tér el ettdl, de ezt Magyar-
orszagon szinte senki sem hasznalja. Csak ,,oktatasi” célokat szolgal.
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az éves beszamoloban, ha az erdforras ért€ékét hasznalaton kiviili események,
valtozasok nem moddositjadk. Kozvetetten az éves beszamolo kiegészitdé mellékle-
tének egyik elemébdl, a befektetett eszkozok mozgastablajabol’ szamithato.

A netto értékkel csak a vallalat transzformdacios folyamatainak re4lfolyamatok-
hoz hasznalt befektetett eszkozokre kifejtett hatasa zarhato le. Ezutan ebben az
eroforrascsoportban is szamitasba kell venni a teljesitményen kiviili, az elébb
mar emlitett real-, és piaci folyamatok hatasat. A kiilonbség csak az elnevezes-
ben van: A realfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszkozoknél az érték csokke-
nését nem értékvesztésnek, hanem terven feliili értékcsokkenésnek nevezziik.

A transzformacios folyamatokon tuli események hatasat is tartalmazo értékeket
ebben a térben az iizleti gazdasagtan, és a szdmvitel 1s a mar megismerteken til
ujabb négy fogalommal jeloli. A potlasi érték fogalmat elsdsorban a vallalati
gazdasagtan ¢€s a vallalati pénziigyek hasznalja. Tartalma: a meglévo reélfolya-
koz erteke. Mit tesz ehhez hozza a szamvitel? Hat a szdrmazasi hely kiilonbségét
kivanja érzékeltetni a fogalom részletezésével. Ha az erdforras teljes egészében
a piacrdl, a vallalkozas keritésén kiviilrdl érkezik, akkor a potlasi érték ponto-
sabb elnevezése Ujra-beszerzési érték. Ha a redlfolyamatokhoz hasznalt befekte-
tett eszkoz feletti ellendrzés megszerzéséhez sajat teljesitmény kifejtésére is
sziikség volt, akkor ezt az elnevezésben az Gjra-eldallitasi érték jelzi a szamvitel.
Modositott konyv szerinti (nyilvantartasi) érték azon kozgazdaszok korében
kedvelt fogalom, akik valds szamviteli készségek, képességek, kompetenciak
nélkiil adjdk mérleg és eredménykimutatds elemzésére a fejliket. Szerintiik a
modositott konyv szerinti érték kiszdmitasaval az eszkoz potlasi értékét kell ko-
zeliteni az aktudlis kdnyv szerinti (nyilvantartési) értékhez. Miért kell 6vatosnak
lenni az ilyen modositasokndl? Mert a mérlegbdl €és az eredménykimutatasbol
nem latszik, ha a vallalkozas a terven feliili értékcsokkenéssel, vagy az értekhe-
lyesbiteéssel mar érvényesitette, elfogadta a piaci értékitéletet. Tehat az értekmo-
dositas konnyen kétszer is megjelenhet az er6forras értékében.

A szinonimdk hasznalata, azonos vagy csak hasonlo tartalmi fogalmak felsoro-
lasa tobb teriileten is szolgéalhatjak a szamviteli gondolkoddsmadd, kategoriarend-
szer beépitését a kozgazdaszok, menedzserek tudashalojaba. Még akkor is, ha
tartalmuk nem teljesen azonos®. Példaul : a D.I. Jegyzett toke kategéria lefedi a

7 Nevezik befektetési tiikornek is.
¥ A kiilonbségeket az elsé emlitésnél, vagy a témakor részletes targyalasanal természetesen ismertetni kell.
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mas tudomanyteriileteken hasznalt alapitoi téke, alaptoke, részvénytoke, torzsto-
ke, vagyoni betét stb. fogalmakat’.

Visszatérve a tanulmany sziikebb témajahoz, szerintem kifejezetten hasznos, ha
a felhasznalok azt is tudjak, hogy ami a szamvitelben eszkoz, az a véllalati gaz-
dasagtannak erdforras. A vallalati pénziigyeknek az er6forras mellett vagyon, a
jogaszoknak érvényesithetd igény, ellenérzott vagyon, tulajdon. A gazdasag-
pszichologidban képesség, készség, kompetencia, a filozofusoknak pedig hasz-
nalati érték'’. A szamvitel forras kategoriaja a vallalati gazdasagtan és a vallalati
pénziigyek fogalomrendszerében a tdkeének, a gazdasagpszicholdgianal kény-
szernek felel meg. Ha a mélyebbre merészkediink, akkor a sajat toke fogalmat a
szdmvitel a vallalati gazdasagtan és a vallalati pénziigyek egyarant hasznalja. A
gazdasagpszichologusok jobban értik, ha ennek a tékeelemnek az elnevezése
belsé kényszer. A filozéfia fogalomrendszerébdl pedig talan a magéért vald fo-
galma 4ll a legkozelebb ehhez a gazdasagi kategéridhoz. A kotelezettségek mér-
legfocsoportja, mint szamviteli kategoria a vallalati gazdasagtan €s a pénziigyek
szamara kiilsd tOke, a gazdasagpszichologianak kiils6 kényszer, a filozofianak
pedig masért vald. A vallalati pénziigyek, €s taldn a kontrolling a kotelezettsé-
gek focsoporton beliili csoportokra is hasznal 6nallo elnevezéseket. A hosszu le-
jaratu kotelezettségeket eldszeretettel nevezi addssagnak, mig az egy éven beliili
kotelezettségeket sokszor, mint tartozéast emlitik.

A véllalati teljesitmény leirdsdhoz hasznalt fogalomrendszerben latszolag kiseb-
bek az eltérések a gazdasagtudomanyok gyakorlataban. Latszolag, mert ebben a
térben a szamvitel alkalmaz kifinomultabb, pontosabb fogalmakat. A vallalati
gazdasagtan, a vallalati pénziigyek miiveldi szamara a koltség ¢s a raforditas
kiilonbseégének nincs jelentdsége. Legtobbszor szinonimakent hasznaljak a két
fogalmat. Nagyobb probléma, hogy a kdznyelvhez hasonléan sokszor nem érzik,
értik a killonbséget a pénziigyi és a realfolyamatokat leird fogalmak kozott. Igy
nem egyértelmii a kiilonbség a pénzbevétel és a vallalkozas teljesitményébdl
szarmazo, nem feltétlenlil pénzmozgassal jaro bevételek kozott. Vagy eldfordul,
hogy a koltség fogalmat a kiadassal azonositjak.

? Lasd Kiss Arpad 2016/1.
' Természetesen a képzés horizontjanak, az oktatas céljanak, a hallgatok motivaciojanak, egyéni érdeklédésének
fiiggvényében a sor elobb abbahagyhatd, de folytathato is. Itt is és a tovabbi felsoroldsokban is.

19



MIT TAPLALJUNK BE A KOZGAZDASZOK, MENEDZSEREK
TUDASHALOJABA?

Masképpen kérdezve: mi legyen a szamvitel oktatds, kommunikacio targya a
nem szamvitel szakos kozgazdaszok képzésében? Sarkosan fogalmazva ezen a
teriileten (is) meglehetdsen ,,egy ligyll’” a szamviteli képzés. Ahogy a szamviteli
technikusok keépzésében, ugy az ennek lebutitasaval kialakitott kozgazdasz tana-
nyagban is szinte kizardlag a fokonyvi konyvelést oktatjuk. Pedig a kozgazda-
szok, menedzserek ezzel a részrendszerrel talalkoznak a legkevesebbet. Fiigget-
leniil att6l, hogy az értékteremtd folyamat melyik szakaszdban dolgoznak. A
vallalkozasok tevékenységének input folyamataiban dolgozok szamvitelhez kot-
hetd feladatai az alapbizonylatok ellendrzése, befogadasa, 1étrehozésa, esetleg az
analitikus nyilvantartasok vezetése. Output oldalon pedig szintén az alapbizony-
latok letrehozasa, a partnerektdl eérkezd, Oket jellemz6 informaciok feldolgozasa
a fo feladat. A szdmvitel kommunikécidjabol pedig az elsdsorban analitikus
nyilvantartasokbol készitett belso jelentések, riportok a legfontosabbak. Az éves
beszamold egyes adatainak jelentése, tartalma csak annyira hozzaférhetd sza-
mukra, mint amennyire barmelyik vallalaton kiviili piaci szereplé részére. Eppen
annyi figyelmet is szentelnek neki. A f6konyvi nyilvantartas, a fékonyvi kivonat
szamukra teljesen érdektelen, haszndlhatatlan, idegen. Kozel husz éve eladhatat-
lan az a konyveld program, melynek végtermeke a f0konyvi kivonat. A szamvi-
teli szolgaltatoknak végre el kellene fogadniuk, hogy a kozgazdaszokat, mened-
zsereket nem érdekli a fokonyvi konyvelés folyamata, az erre épitethetd infor-
macioszolgaltatds. Csak a kérdéseikre adott egyértelmii, vildgos, tomor, altaluk
hasznalt ,,nyelven” megfogalmazott informécidkkal lehet érdeklddésiiket felkel-
teni, elismerésiiket kivivni. A szamviteli térvény szerint kotelezé fokonyvi kivo-
nat mar csak a szamviteli szolgaltatok beliigye. Reménytelen vallalkozas ezt el-
fogadtatni a kozgazdaszokkal, menedzserekkel. Az a szamviteli szolgaltato,
technikus, aki ezt erdlteti, csak art a sajat kozossegeének. Mert a megértés nehéz-
sége, a dokumentum felesleges részletessége csak noveli a szamvitel elszigetelt-
ségét. Erdsiti a fajdalmasan megtapasztalt, egyre keveésbé titkolt €s hatdrozottabb
elutasitast. Nem kellene ezzel a koriilménnyel, ténnyel, objektiv helyzettel, vég-
re szamolni, szembe nézni a szamvitel oktatasdban, kommunikaciéjaban?

A szadmviteli szolgaltatds végterméke a beszamolo. Ennek kell megszabnia az
oktatas, kommunikaci6 tartalma mellett a bemutatott modszerek korét, jellemzo-
it is. Mi kovetkezik ebbol? Eldszor is — ha mar a beszamolo a 1ényeg — a besza-
molo tipusait, ezek alkalmazasanak feltételeit érdemes, hasznos, sot talan kotele-
z0 megmutatni a kozgazdaszoknak. Mikor szarhatjak ki csokkentett tartalmu be-
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szamoloval a piaci szereplOk szemét? Masik oldalrol, mennyi €s milyen tartal-
mu, megbizhatdésagu informaciora szamithatnak a gazdalkodok méretének fiigg-
vényében?

A beszadmolo, €s a konyvvezetés tartalmaért a vallalkozas ligyvezetése felelds.
Nem a szamviteli szolgaltatok. Erre, és az ebbdl adddo polgari-, €s biintetdjogi
felelosségre, kovetkezményekre, fenyegetettségre is a szamvitel oktatasanak,
kommunikaciojanak folyamataban indokolt felhivni a kozgazdasz hallgatok, me-
nedzserek figyelmét. Fontos, érzékeny rést tudunk ezzel lehetOségeinkhez,
erénkhoz mérten legaldbb részben befoltozni a kozgazdaszok, menedzserek tu-
dashaldjaban. Természetesen nem cél a teljes jogi ismeret atadasa. Csak az is-
meretek sokszinliségének, komplexitasdnak, gyakorlatias bemutatisa. Taldn
ezeknek az ismereteknek a tananyagba integralasaval is igazolhat6: a szamviteli
informaciok kozti eligazodas képessége, a gondolkodasméd'' ismerete a vezetdi
baziskompetencia szerves részét képezi.

A szamviteli szolgaltatasokkal, szolgaltatokkal a menedzserek sok helyzetben
(targyalopartnerek, megrendeldk, informacioszolgaltatok és felhasznalok) talal-
koznak. Ezért megkeriilhetetlen, fontos, hasznos ismeret szamukra a konyveldk,
konyvvizsgalok alkalmazéasanak feltételrendszere, jellemzdi. Mi varhaté el, mire
vallalkozhat a konyveld? Milyen feleldsséget lehet hozza telepiteni? Mi jellemzi
a konyvvizsgalo és a vallalkozas, a menedzsment €s a tulajdonosok kapcsolatat?
Mit ellendriz a konyvvizsgalo? Mieért siirgolodik, akadékoskodik, kellemetlenke-
dik egyik vallalkozas év végi leltdranal, mikozben a szomszéd cégnél ugyand
teljes érdektelenséget mutat a készletek év végi mennyiségével, értékével kap-
csolatban? Miért vegzalja az egyik menedzsert 6rakon, napokon keresztiil az ad-
minisztracio hitelességének, teljességének, szabalyozottsdganak ellendrzésével,
mig a masikkal jokat beszélget. Mondjuk a focir6l. Hol beszéljlink eldszor a me-
nedzsment ¢és a konyvviteli szolgaltatok bonyolult kapcsolatrendszerérdl 6ssze-
szedetten, rendszerezetten, ha nem a szamviteli oktatasban?

A szakonként az oktatas rendelkezésére allo 1dO eltérését is kezelni kell a koz-
gazdaszok, menedzserek szamviteli képzésénél. Az egyes szakokon eldirt isme-
retek, kompetencidk alapjan az intézmények alakithatjak ki a tantargyi struktu-
rat. Lehetdség van gyorstalpald, egy féléves képzésre. A Széchenyi Istvan Egye-
temen az 0j képzési rendszerben ilyet kapnak gazdasaginformatikus, munkatigyi
¢s tarsadalombiztositasi szervezd, agrarmérnok, mezdgazdasagi mérndk, élelmi-
szeripari mérnok szakok hallgatoi. Két félévre kell tomoriteni példaul a gazdal-
kodas-menedzsment, a kereskedelmi-marketing menedzser-, és a logisztikai

1 r "o I3
" Természetesen a korszertisitett valtozatra gondolok.
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mérnok szakokon a szamviteli képzés anyagat. Elégge el nem itélhetd modon
ebben az intézményben megsziinik a harom féléves szamviteli képzés. Csak re-
ménykedhetiink, hogy vannak olyan egyetemek, ahol még nem tekintik ennyire
mellékesnek, feleslegesnek, korszeriitlennek a szamviteli ismereteket, és tovabb-
ra i1s harom félévben oktatjak a nem szamviteli szakokon ezt, a vallalkozasok
gazdasagi potencidjanak megismerésehez nélkiilozhetetlen baziskompetenciat.
Ez a sokféleség a ,klasszikus”'> modszerrel nem kezelheté megnyugtatoan. El
kell ismerniink a szamvitel megujitasa nélkiil, a klasszikusnak cstfolt, valdjaban
6sdi, reakcios oktatasi modszer és tananyag az egy féléves képzésnél teljesen, de
a két félévesnél is csak erdltetetten védhetd. Haszontalan, érthetetlen, eladhatat-
lan. Csak akkor van esélylink arra, hogy a kézgazdaszok, menedzserek komo-
lyan vegy€k ezt az ismeretanyagot, hajlandok legyenek beépiteni tudashalojuk-
ba, elfogadni a baziskészség részének, ha a képzés minden fajtijadban kerek,
komplex ismeretet adunk at, koveteliink meg.

A hatékony megoldas véleményem szerint a kozgazdasz-, ¢s menedzserképzeés-
ben, ha a szamviteli ismereteket alulrol felépitett, egymdsra tdmaszkodd modu-
lokba szervezziik. A mérlegképes képzés anyagdnak egyszerii lebutitdsa elfo-
gadhatatlan, sértd a kdzgazdaszképzésben részt vevo hallgatok szamara Azonnal
elfelejtik, de ez még a kisebbik baj. Az igazi biint azzal kovetjiik el, hogy egész
¢letiikben elutasitjak, felesleges, ¢€letidegen, haszontalan, ,sziikséges rossz”
funkcidként tekintenek a szamvitelre.

Hangsulyozom: a szamvitel szemléletmddjanak, oktatasdnak mélyrehato, lénye-
gi, atgondolt megujitasa a szakma halaszthatatlan, 1étfontossdgt feladata. Sike-
res csak akkor lehet, ha a szamvitel alapvetd feladatanak tisztazasara, tudatosita-
sara, kovetkezetes képviseletére épitjiik. Nagyon fontos, hogy a felhasznaloi 1gé-
nyek mellett az oktatds hosszaban meglévd kiilonbségeket is jol kezeljiik. Ho-
gyan néz ki ez a mar letolthetd, illetve késziilo, oktatashoz 1s hasznalhato kony-
vekben'*?

A Szamvitel I tantargy'* oktatasanal az éves beszamold hasznalatihoz, megérté-
séhez sziikséges ismeretekre, készségekre kell a hangsulyt helyezni. Egyetlen
szamvitellel csak futolag talalkozo hallgatd sem hagyhatja el a felsdoktatasi in-
tézmények gazdasagtudomanyi karait a szdmviteli nyilvadnos adatszolgéltatas, a
beszamolo hasznalatanak készsége nélkiil. Tudni kell értéen olvasni a beszamo-
16t. Képesnek kell lenni az informaciok megkeresésere, az alapdsszefliggesek

12 A mérlegképes konyveld képzés lebutitasaval. Azon is el kellene gondolkodnunk, hogy szabad-e igy megsérte-
ni a kozgazdaszokat, menedzsereket? Ha nem vagyunk hajlandok érdemben foglalkozni az igényeikkel, akkor el-
varhatunk t6liik nagyobb figyelmet, érdeklédést?

1 Mar letolthetd: Kiss Arpad 2017/1 és 2017/2.

" Nevezik szamviteli alapismereteknek is.
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felismerésére, a beszamolot kozzé tevd vallalkozas gazdasagi potencialjanak
megitélésére. Ezért ebben a szakaszban csak a ,,besorolas” lehet a kulcsszo. Ha a
kozgazdaszok, menedzserek képesek elhelyezni, megtaldlni a véllalkozés vagyo-
nanak, ¢és teljesitményének elemeit, ezek valtozasait az éves beszamoloban, ak-
kor nem telt el haszontalanul a hallgatokkal egyiitt toltott 1do6.

A szot-€rtéshez a szamviteli szolgaltatokkal természetesen sziikséges a szamvi-
teli eszk6zoknek és gondolatrendszernek az attekintd, alapszintii targyalasa is. A
»fogalmak, kategoriak hasznalata” fejezetben felsorolt fogalmakon tal ezeért gon-
dolom fontosnak a szamviteli szolgaltatok gondolkodasmoédjat, allaspontjat
meghataroz6 szamviteli alapelvek részletes, a gazdasagi dontések szempontjait
maximalisan szem el6tt tartd6 bemutatasat. Tovabba a modszertani kérdések ko-
ziil az értékelés altalanos elveirdl, lehetdségeirdl, a szamvitel sajatos eszkozeirdl
sem szabad megfeledkezni. Nem lenne teljes a kép, ha a szdmvitel alrendszerei
kimaradnanak a meégoly rovid szamviteli oktatds tananyagabodl. Végezetiil na-
gyon fontos a szamviteli kommunikéacid nyilvanos és nem nyilvanos feliileteinek
bemutatasa a hallgatoknak €s a menedzsereknek.

Milyen szerkezetbe rendezziik, hogyan sulyozzuk ezeket az elsd ismereteket? A
szamviteli szakma itt 1s kétségbeesetten ragaszkodik az elavult, tobb évszazados
hagyomanyokhoz. Fébenjaré bilinnek szamit, ha valaki veszi a batorsagot, és
nem a konyvelési tételekkel kezdi, folytatja €s fejezi be az oktatast, mégpedig
szolgai modon kovetve a merlegben kialakitott csoportositast. A konzervativ
modszerek mindenhatosagaban, orokéletében makacsul, megingathatatlanul hi-
vok egyaltalan nem érzik problémaénak, hogy a kézgazdéasz hallgatok, és a me-
nedzserek igénye, gondolatrendszere nagyon eltér ettl. Nem hajlanddak szem-
besiilni merev, rugalmatlan, reakcids szemléletmodjuknak a tanulmany bevezetd
részében ismertetett torvényszerd, elkeseritd, 1jesztd kovetkezményeivel. Jelen-
leg olyan célkozonségre zaditjuk ra kiméletleniil, visszajelzéseikre vakon és sii-
keten a tomény, unalmas, fantaziatlan fokonyvi konyvelési tételek tOmegeét,
amelyik eddig még csak nem is hallott a szamvitelrdl. Ezzel soha tobbé nem is
akar foglalkozni. Nem a teljes szamviteli tudasra vagyik, hanem jobb esetben
azokat az informdciokat, kapcsolodéasi pontokat keresi, melyek baziskompeten-
cidjanak kiegészitd, de hasznos elemei lehetnek. Teljesebbé, sokszinlibbé, rugal-
masabba teszi készségeit. Nem konyvelni akar, hanem olyan tudashalot épitent,
fejleszteni, hasznalni, mely tartalmaz hasznos, operativ szamviteli informaciokat
is. Erre a célra teljesen alkalmatlan a szamvitel oktatas mai gyakorlata. Uj, kor-
szerlibb, igy elfogadottabb mddszerre, szemléletre van sziikseg.
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A lehetséges megoldasok koziil a szamvitel oktatasdhoz megismeréséhez hasz-
nalhato konyvekben" a rendszerszemlélet modszerét valasztottam. Mert kivalo-
an alkalmas arra, hogy a kezddk szdmadra is logikusan, teljesen, dsszefiiggései-
ben mutassa be a szamvitel szemléletét, meghatirozé jellemzdit (2. szamu. tab-
lazat). Tovabba ezzel is jelezhetjiik, hajlandok €s képesek vagyunk a szamvitelé-
n¢l altalanosabban elfogadott szemlélet adaptalasara.

2. szamu. tablazat: A szamvitel alapjai rendszerszemléletben bemutatva

Rendszer- Rendszerszemlélet Szamvitel alapjai
jellemzo
A rendszer kiildetése, funkcioja, Szamvitel filozofiaja, célja, fogalma, a
Cél 1étrej6ttének, megmaradasanak, szamviteli torvény (SZT) célja, feladata.
miikodésének oka.
A rendszertdl fiiggetlen, de arra Szamviteli munka feltételei. A SZT ha-
hat6, mikodését, hatékonysagat talya ala tartozo szervezetek. PTK, SZT
befolyasold szerepldk. osszehasonlitasa. Beszamolo tipusok.
Kérmyezet Kbnyvvizggélgti kt')te,le.z’ettség sz’abél.yai.
Szervezeti és informaciotechnologiai fel-
tételrendszer. Vallalatok miikodésének
technikai, tarsadalmi feltételei. Ertékka-
tegoriak. Bizonylatok jellemzdi.
A cél és a kornyezet kapcsolata Szamviteli munka Keretei. Mérleg,
(szinergiak, ellentmondasok) ho- | eredménykimutatés tartalma, szerkezete,
Eréforras | &YaD jelenik meg a rendszerben. je}lemzéi. Gazdasaigi e§emények. Szam-
A cél és a kornyezet 6sszehango- | vitellel Osszefiiggd jogi szabalyozas.
lasanak moédja Szamviteli alapelvek. Vallalkozoi cso-
portok.
A rendszer miikddtetéséhez Szamvitel eszkozei. Konyveléshez sziik-
sziikséges anyagi és nem anyagi séges nyilvantartasok. Alapbizonylatok,
Elemek . ,, ; oo . o T T e
tényezdk, modszerek alapnyilvantartasok, analitikak, fokényvi
nyilvantartds. Ertékelési modszerek.
Az elemek mitkddése kozben 1ét- | Szamvitel teriiletei. Szamvitel vallalaton
rejott szervezetek, funkciok, ob- beliili szabalyozasa. A szamviteli politika
. jektumok stb. Kapcsolatuk a teljes | és a kapcsolodo szabdlyzatok. Pénziigyi
Részrend- . P - L
szerek rendsgerhez ellen‘Fmondasos. A% sza’lmvftel. Uzemgazdasagi €s vezetoi
(alrend- alapviszony: a teljes rendszer kor- | szdmvitel.
nyezetként viszonyul az alrend-
szerek)
szerhez. Ugyanakkor az alrend-
szer is van 6nallé mikodése, igy
valdjaban belsd kornyezet.
Az az eszme, konkrét célkitiizés, Szamvitel kommunikacidja. Korlato-
tarsadalmi sziikséglet kielégités, zottan nyilvanos adatszolgaltatas. Nyil-
Vezetés ami a rendszer mﬁkédését sziiksé- | vanos adatszolgéltatég. Kozzététel, nyil-
gessé, elfogadotta teszi. A rend- vanossagra hozatal, kiegészitd melléklet,
szer integralodasanak modja a tar- | CF kimutatés, tizleti jelentés, konyvvizs-
sadalom, a gazdasdg miikodésébe. | galdi jelentés.

Forras: Sajat szerkesztés

> Kiss Arpad 2017/1 és (2017/2).
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Ha lehet6segiink adodik ra, akkor az oktatds masodik félévében a vagyon, a tel-
jesitmény értékelésének alapjai koré érdemes felfiizni a kozgazdaszok, mened-
zserek szamviteli képzését. A felhasznéloi kor igényei most is 1ényeges tartalmi,
szerkezeti és formai innovacidkat indokolnak'®. Sokkal hasznosabb, elfogadot-
tabb lesz, a beszamolo felépitése helyett példaul az értékteremtd folyamat logi-
kaja, szerkezete mentén haladva szemléltetni a vagyon- és teljesitményértékelési
feladatok lényeget, szabalyait, modszereit. Mert a kozgazdaszok, menedzserek
nagy valoszinliséggel a vallalkozasoknal az értékteremtd folyamat egy jol beha-
tarolhatd, elkiilonithetd részteriiletén lesznek palyakezddk. Majd, mint tapasz-
talt, megbecsiilt szakméajukat profin miivelé dolgozok, szakértdk is ilyen jellegli
feladatokat fognak ellatni. Talan elfogadhatobb szamukra, ha a szamviteli isme-
reteket is ilyen formdban talalva ismerik meg. Remélhetdleg ez a felismerés ha-
tott a 2018-t0l tervezett tantargyi reform kidolgozasanal is. Példaul a gazdal-
kodas menedzsment szak kovetelményei igy néznek ki:

,»3.1. Szakmai jellemzOk

8.1.1. A szakképzettséghez vezetd tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a

szak felépiil:

- kézgazdasagtani, modszertani és lizleti ismeretek (matematika, statisztika, in-
formatika, mikro- ¢s makrodkonomia, nemzetkdzi gazdasagtan, pénziigytan,
vallalati gazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, szamvitel menedzsment, {iz-
leti kommunikacid, szaknyelv, kornyezet-gazdasagtan, egyéb alapozo lizleti
1smeretek) 80-90 kredit;

- tarsadalomtudomanyi ismeretek (eurdpai unids, altalanos és gazdasagi jogi is-
meretek, gazdasagtorténet, szocioldgia, pszicholdgia, filozofia) 10-20 kredit;

- gazdalkodasi és menedzsment szakmai ismeretek (vallalati pénziigyek, szam-
vitelelemzés, emberi erdforras gazdalkodas, marketing menedzsment, vezetés
¢s szervezes, értékteremté folyamatok menedzsmentje, dontéselmélet €s
modszertan, kontrolling, tlizleti etika, stratégiai tervezes, termelésmenedzs-
ment, folyamat- ¢s mindségmenedzsment, humaneréforras-menedzsment, te-
am-menedzsment, kdzmenedzsment, szervezésmodszertan, informacidgazdal-
kodas, tovabba valaszthat6 specializaciok) 70-90 kredit.”

Az input folyamatok szamviteli feladatainak oktatasat a vallalkozas inditas és
miukdodtetés elsd 1épésével, a toke (forras) bevonassal érdemes, indokolt kezdeni.
A folytatas 1s logikus: az eréforrasok beszerzésének kiilonb6z6 formai. Az alfe-
jezetek mar a mérleg szerkezetét kovetik.

1 Az elsé félévi oktatashoz hasonlé elvek alapjan, modszerrel készitett jegyzet és feladatgytijtemény legkésGbb
2018 els6 honapjaiban lesz letdlthetd lesz a Magyar Elektronikus Konyvtarbol (MEK) (mek.oszk.hu). Az elsé
kisérlet az egyetemi oktatasban hat évig hasznalt jegyzet Kiss A (2013) volt.

25



Az értékteremtd folyamatok kovetkez6 szakaszat indokolt két részre bontani. Az
egyik a ,klasszikus” transzformacio. A véllalkozasoknak a tarsadalmi sziikséglet
kielégitése érdekében végzett tevékenységének szamviteli feliilete tartozhat ide.
A vallalkozas teljesitményét bemutatdé eredménykimutatas csoportositasi, beso-
rolasi elveit kovetve a transzformdaciot két részre célszerli felbontani. Egyik a
realfolyamatokat 6leli fel, melyet teljesitményként az eredménykimutatasban az
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye fécsoportja mér. A realfolyamatok to-
vabbi csoportositasahoz jol hasznalhato, kovethetd elv az er6forrasok anyagi €s
nem anyagi jellege. A masik a pénziigyi folyamatok, melynek teljesitményét el-
sOsorban — nem meglepd mdédon — a B. Pénziigyi tevékenység eredménye ered-
ménykimutatas fécsoport alapjan lehet mindsiteni.

Az értékteremtd folyamat masik feliilete a vallalkozds mitkodése kozben elke-
rilhetetleniil kialakulo holtidok, transzformacio-hianyos iddszakok felismerése,
elfogadasa, kezelése a szamviteli nyilvantartasokban. ,,... igy gondolom, hogy a
birtoklast is cselekvésnek kell tekinteni, ha jelentdségeének teljes melységében €s
szélességében kivanjuk megragadni. Helytelen beidegz0dés a birtokot valami-
lyen passzivan elfogadott dolognak, feltétleniil engedékeny objektumnak tekin-
teni, olyannak, amely amennyiben éppen birtok, résziinkrdl tobbé mar nem 1gé-
nyel semmiféle tevékenységet.” (Simmel G. 2004 364. oldal). Igen, az éppen
nem hasznalt vagyonelemek értéke is valtozhat a real és a piaci folyamatok hata-
sara. Nagyon joO, hogy a szamviteli szabalyozas ezek kezelésére részletes kove-
telményeket, elveket, valasztasi lehetOségeket (pl. terven feliili értékcsokkenes,
értékvesztés, értékhelyesbités).

A kozgazdasz ¢és menedzser szamviteli oktatdsaban a mérlegképes konyveld
képzésben megszokottnal sokkal nagyobb teret, jelentdséget, hangsulyt kell adni
az alapbizonylatok, analitikdk jellemzdinek. A hallgatok, mint felhasznalok
ugyanis a vallalati hierarchia kiilonb6z6 szintjeire keriilnek. Ott pedig minden
szinten altalaban ezekhez lesz tobb koziik, kapcsolodasi feliiletiik, mint a f6-
konyvi konyveléshez. Természetesen én is tudom, hogy az analitikak és alapbi-
zonylatok tartalméanak, formajanak a diverzitasa sokkal nagyobb, mint a fokony-
vi konyvelésé. Majd minden véllalkozas specialis, a sajatossagainak megfeleld
rendszert hasznal. Ezt a problémat a szabalyozéas ¢s a kommunikécids igények
kozéppontba allitdsaval lehet elfogadhat6 szinten kezelni.

Minden fejezetben roviden hasznos, célszerii, nagyon indokolt legalabb felvil-
lantani az egyik szamviteli szolgaltatas, a konyvvizsgalat az értékteremtd folya-
mat aktualis szakaszanak folyamataihoz, vagyonelemeihez illeszked6 szempont-
jait, jellemzdit, kérdéseit. Tudniillik ezekkel a kérdésekkel a konyvvizsgalo na-
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gyon gyakran nem a konyveldket, hanem a menedzsereket keresi meg, zaklatja.
A BGE szerzégarddja is fontosnak tartotta a beszamolo konyvvizsgalatanak ro-
vid bemutatisat a nem szamvitel szakos hallgatok oktatdsaban'’. Az altaluk
meghuzott hatart szerintem at kell 1épni, ha érdemi, hasznos informacidkat aka-
runk megosztani a kdzgazdaszokkal, menedzserekkel. Ezért tartom fontosnak,
hogy minden fejezetet a legfontosabb konyvvizsgaloi kérdések zarjanak le.

A kovetkezd tartalmi valtoztatas a stlypont athelyezése a f0konyvi konyvelés-
r61'® a vagyon-, és teljesitményértékelésnél hasznos sablonokra, forgatokony-
vekre'”. A vallalkozasok gyakorlatdban nagyon elterjedt ez a modszer, eszkoz,
igy érdemes a hallgatokat is felkésziteni a hasznalatukra. A kozgazdaszoknak
nagyobb sziikségiik van erre a készségre, mint a fokonyvi konyvelési tételek is-
meretére. Példdul a terv szerinti értékcsokkenés kiszdmitasdhoz ez a sablon
hasznalhat6 (3. szamu tablazat):
3. szamu tablazat: Targyi eszkoz értékcsokkenés megallapitashoz
hasznalhato forgatokonyv

Megnevezés Me. Erték

Brutto érték HUF
Maradvanyérték HUF
Terv szerinti értékcsokkenés alapja HUF
Leirasi modszer L: Linearis,

M: Mértani,

S: Szamtani,

T: Teljesitmény aranyos.
Hasznos élettartam Ev
Hasznos élettartam (honap) Honap
Eves leirasi kulcs %
Eves terv szerinti értékcsokkenés HUF
Ellendrzés idGszakanak kezdete az iizleti évben Datum
Ellen6rzés id6szakanak vége az iizleti évben Datum
Ellendrzés id6szakanak hossza az iizleti évben Nap,

Negyedév,

Félév.
Uzleti évben elszdmolt terv szerinti értékcsokkenés

Forras: Sajat szerkesztés

A harmadik félévben a tovabb apadd kozonség igényeir meg szeélesebb skalan
szorodnak. A még be nem mutatott szamviteli témak gazdag kinalatabol a nagy
kedvencem az addszamvitel. Az adojogszabalyokba bujtatott, rejtett, a szamvite-
li torvényben rogzitett nyilvantartasi, kozzétételi kotelezettséget sokszorosara
hizlalo, gyakran feliilird, 6sszehangolatlan, nem egyszer betarthatatlan admi-

7 Lasd Siklos A — Veres A. (szerk.) 2016,
'8 Természetesen ezt is tartalmazza a tananyag.
1% Ez a véltoztatas a feladatgyiijteményben lesz a legnyilvanvalobb.
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nisztracios (bejelentési, nyilvantartasi, bevalldsi, adatszolgaltatasi) elvarasok ka-
otikus kisgomboce. Eldkeld helyét a preferencia sorrendemben mindent maga
ald gyliré hatokore indokolja. Az addjogszabalyok minden forméju, méretii val-
lalkozasra majdnem teljesen azonos adminisztracios kotelezettségeket irnak eld.
Ezért alsadgosak, hatastalanok a vallalkozasok adminisztracios terheinek csok-
kentésére inditott kampanyok. Hidba futnak neki ilyen sokszor. Ezek az amokfu-
tasok szinte kizarolag az adminisztracido nyilvanos, informacidszolgaltatasi,
kommunikacidés feliiletén hadakoznak. Nem akarnak, tudnak, mernek hozza-
nyulni a nem nyilvdnos kommunikacidhoz, €s az allami kényszer formajat felol-
t0, piacidegen adminisztracidohoz. Pedig, ha valdéban csokkenteni akarjak a val-
lalkozasok adminisztracids terheit, akkor ezen a sikon kellene bator 1épéseket
tenni. Mi értelme volt példadul 2006-ban az egyszerisitett éves beszamolo kiegé-
szitd mellékletébdl kivenni az immaterialis javak €s targyi eszk6zok mozgastab-
lait, ha ugyanezeket az adatokat a tarsasagi ado bevallasban minden vallalko-
zéasnak jelentenie kell?

Az adoszamvitel 1étezésérdl, adminisztracids koltségeket egekbe emeld hatasa-
ro6l mindenki tud. Viszont szemérmes hallgatas veszi koriil. Nem tartozik a tudo-
manyos kutatdsok slagertémai koz¢ sem. Pedig f4j6 hidnyt poétolna egy ilyen at-
fogo kézikonyv, és egy ennek 1ényegét, gyakorlatban hasznalhato, kozgazdaszok
szamara ¢rdekes elemeit Osszefoglalo egyetemi jegyzet. Persze nehéz, 0sszetett,
tobb kutatd 0sszehangolt munkéjat 1gényld feladat ez. Hatalmas joganyagot kell
bevonni a vizsgalatba. Rdadasul a szabalyozas gyakori valtozasa miatt a rendel-
kezésre allo 1d0 is rendkiviil sziikds. Talan egy 8-10 f6s munkacsoport tudna a
siker es€lyével belevagni a munkaba. Az adminisztracios terhek csokkentésének
nevezett amokfutas ujabb futamat megelézendod.

Az adészamvitel jelentdségét az is ndveli, hogy tobb feliileten is van olyan ki-
sebb, nagyobb halmaza, amely a kozgazdaszok, menedzserek szamara fontos,
hasznos érdekes. Példaul a menedzsereknek az adminisztracids tevekenységiik
litemezésénel az adotorvényekben meghatarozott hataridokhoz kell igazodniuk.
Az alapbizonylatok, adatszolgaltatasok tartalmat, formajat is sok szigora, az
adotorvényekben szétszort szabaly vezérli, bonyolitja. Nagyot javitana a szakma
renoméjan, ha errél érdemi informacidkkal latna el a az oktatést, és a kommuni-
kacios folyamat szerepldit.

A harmadik féléves oktatasaban versenyben van a beszamold elemzés témaja is.
Természetesen 6sszehangolva az elsd két félévben tanitott szamviteli ismeretek-
kel. Az eredmény szinte azonnali lehetne®. Sok tantargy foglalkozik a vallalko-

20 E16szor az jut eszembe, hogy biztosan javulhatna a téméaban irt szakdolgozatok minésége.
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zasok gazdasagi elemzésével, igy a hallgatokat nagyon gy6zkodni sem kell ar-
r0l, hogy ez a kdzgazdasz tudashald szerves része. Természetesen annak semmi
¢értelme, ha a szamviteli valamilyen lebutitott formaban megismétli a tobb szak-
tertilet (kontrolling, vallalati pénziigyek, stb.), tantargy ismeretanyagét. Milyen
plusz tudas hozzaadasara képes a szamvitel ehhez a témahoz? A tobbi tantargy,
tudomanyag kozos jellemzdje, hogy nem nagyon torddnek az éves beszamolobol
nyerhetd informaciok helyével, tartalmaval, sokféleségével. Legtobbszor csak a
mérlegrdl €s az eredménykimutatasrol vesznek tudomast. A kiegészité mellékle-
tet formalizalatlansdga, lazabb szabalyozésa miatt messze elkeriilik. Az elemzés-
hez hasznalt mutatok szerkesztésénél, értelmezésénél semmibe veszik az adatok
belsd tartalmat, az Osszefliggéseket. Ha ezt a témat valasztjuk a harmadik félé-
ves oktatas targyanak, akkor ezt a hozzaallast talan sikeriil megvaltoztatni. Mert
a szamviteli szempontok hozzaadasa sok olyan ismeretet csempészhet be a koz-
gazdaszok tudashalojaba, melynek segitségével jobb, alaposabb, megbizhatobb
informaciokkal rendelkezhetnek a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetérol.

Az utols6 félévre javasolt harmadik oktatasi téma stratégiai szempontbol ver-
senyképes. Ugyan belathat6 ideig még nem lesz jelentds a nemzetkdzi szamvite-
li standardokat alkalmazé vallalkozasok szama Magyarorszagon®', de t5bb logi-
kus, er0s, megkeriilhetetlen tény miatt is hasznos lenne, ha a harmadik féléves
képzésnek ez lenne a targya®>. Nem vitathato, hogy a magyar, nemzetkdzi halo-
zattal rendelkez6 anyavallalatoknal, a multinacionalis vallalatok magyarorszagi
lednyvallalataindl jelentds elonyt jelentenek az ilyen tipust szdmviteli ismeretek.
Az is cafolhatatlan, hogy a kdzgazdasagi, iizleti gazdasadgtani tanulmdnyait a
kiilfoldi felsdoktatasban folytatod hallgatok tudashaldjahoz ilyen ismeretekkel le-
het és kell hozzajarulni, nem a magyar szamviteli szabalyokkal. A nemzetkozi
szamviteli alapismeretek tanitasa mellett szol kidolgozottsaga, és szakmai elfo-
gadottsaga is>. Végiil még egy erds érv a nemzetkdzi szamviteli standardok ok-
tatasa mellett. Az 0 szemlélet és modszer bemutatasanak hatasara talan elhiszik
nekiink a kozgazdaszok, hogy a szamvitelnek van mas utja is, mint a bezarko-
z4s, elszigetelddés, maradisag. Igenis képesek vagyunk az 1j ismeretek, felhasz-
fogalmak, modszerek kihajitasdra. Természetesen az lenne az idedlis, ha az
IFRS-ek a szemlélete a magyar szamviteli szabalyozasban, mddszertanban is a
jelenleginél sokkal erOsebben, kovetkezetesebben jelenne meg.

2! Az Sme valtozatot pedig még senki sem tartja fontosnak.
22 Lasd Lakatos L.P. (2017).
3 Az el6z6 két téma sajnos ilyen erésségekkel nem rendelkezik.
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A vallalkozasok gyakorlatanak, kornyezetének gyors atalakulasa miatt folyama-
tosan karban kell tartani az oktatdsi témakon beliili tartalmak téridejét is. Gatat,
zajt okoz a kommunikacidéban, ha az oktatasbol kikeriild menedzserek nem is-
merik a gazdalkodds mindennapjaiban mar elterjedt, elfogadott vagyonelemeket,
technikdkat. Csak a tobb évtizeddel ezeldtt hasznaltakrol tanulhatnak. Lassunk
n¢hany aktualis, slirgetd peldat!

Az elavult, ¢s az j peldakat kozos bemutatasat kezdjiik az éves beszamoloval.
A magyar szamviteli szabalyok szerint elkésziilt éves beszdmold mérlegében
még mindig 6nalld sorban kell bemutatni a valtokoveteléseket, €s a valtokotele-
zettségeket. Annak ellenére, hogy ezzel az értékpapirral mar vagy 20 éve senki
sem taldlkozik. Szép volt j6 volt, de elavult. Tapasztalatbol tudom, hogy feleme-
16, lebilincseld Jokai Mort, Mikszath Kalmant, Victor Hugot, Lev Nyikolajevics
Tolsztojt, vagy Fjodor Mihajlovics Dosztojevszkijt olvasni. Nagy hozzaértéssel
hasznaltak a valtot, kiilondsen annak hamisitasat az emberi jellem gyengeségé-
nek érzékeltetésére. Ma mar mas a divat. Hol riighat labdéaba a valté az offshore
technikdk, vagy a piramisjaték, stb. mellett? De a kovetelések, kotelezettségek
maznak a vallalkozasok. Régi, kiprobalt, de még most is gyakori modszer a
kompenzacid, mikor az egy partnerrel szemben, egy iddsikban fennall6 kdvete-
1ést €s tartozast penzmozgas nélkiil, egy megallapodas alapjan rendezettnek fo-
gadja el a keét szerepld. A kompenzacio korlatait — ugyanannak a partnernek kell
lennie az adosnak, ¢€s a hitelezOnek is — segit atlépni az engedményezes, mely-
ben mar harom szerepld kovetelései €s kotelezettségei rendezhetOk. A direkt
modszerek kozott nagy a népszerlisége a behajtasra szakosodott vallalkozasok
megbizéasanak, akik 0sztonzdé mértékil jutalék fejében altaldban eredményeseb-
bek az addsok fizetési hajlandosaganak €lénkitésében. Kifinomultabb, elegan-
sabb, ¢letgorbéjének felfutd dgaban 1évé modszer a faktoring, vagy a kovetelés
értékesitése.

A fizetési készség, fegyelem 0rokzold témdja miatt a mai képzés gyakorlatanal
sokkal nagyobb sulyt kellene helyezni a kovetelések megjelenesi formaira. Ha-
taridon tali kovetelések, a behajthatatlan kovetelések, a hitelezési veszteségek, a
késedelmi kamatszdmitds, a behajtasi koltségatalany térideje, kdzos halmaza,
egyedi sajatossagai, ado €s biintetdjogi kdvetkezményei nélkiil hianyos, silany,
elavult a szamvitel oktatasa.

Még mindig az értékteremtd folyamat pénziigyi feliileténél maradva, a szamvitel
nem mehet el sz6 nélkiil az opciok szerepének, értékének, jelentdségenek nove-
kedése, vagy az utobbi evek jelentOs Ujitasa, a cash-pool elszamolasok megjele-
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nése, ¢€s gyors terjedése mellett. Véleményem szerint jogosan kovetelnek helyet
ezek a témakorok is az informécids tarsadalom kihivasara késziil szamvitelben.
Az erbforrasok szerkezetében tapasztalhatd atrendezddés miatt a nem anyagi ja-
vakra sokkal nagyobb figyelmet kell irdnyitani mind az oktatasban, mind a kom-
munikacioban. Az immaterialis javak kozott példaul fontos tajékoztatni a hallga-
tokat, €s a menedzsereket a vagyoni értékill jogok, a szellemi termékek kapcsola-
tara, kiilonbségére. Ennél is fontosabbnak tartom az tizleti, vagy cégerték miben-
1étének, ertekelésének alapos, lényegre tord bemutatasat. Ne keriilhessen gy ki
kozgazdasz, menedzser a gyakorlatba, hogy nem tudja: az iizleti, vagy cégérték
nem a vallalkozas sajat gazdasagi potencialjat tiikr6zi, hanem egy masik vallal-
kozas felett megszerzett ellendrzés értékviszonyai miatt keriil be az eréforrasok,
eszkozok kozé.

A finanszirozas formai koziil a lizinget, az adoszamvitelbdl, jelesiil az altalanos
forgalmi ado elszamolasi kérdéseibdl az importot terheld, a le nem vonhat6 afa
teljes téridejének (megallapitas, pénziigyi teljesités, nyilvantartds, bemutatas)
targyaldsa nélkiil szintén hidnyosnak érzem a szdmvitel oktatasat, kommunikaci-
ojat.

Végiil faj6 szivvel, de azt hiszem, érzékeny bucsut kell venniink a vezetdi szam-
vitel f0konyvi konyvelésbe épitett eszkdzrendszerétdl. A torténet kozel 30 éve
kezdddott. Akkor jelent meg az 52/1988. szaml kormanyrendelet, mely az egy-
szerlsitett kettds konyvvitel bevezetését tette lehetové a vallalkozasoknak. Az
egyszerlsités lényege éppen az volt, hogy a vallalkozasok egy meglehetdosen
nagy halmaza szdmadara lehetévé valt a teljesitmény elszamolds modszerének
egyszerusitése. Elfelejthették a vezetdi szamvitel 6-7. szamlaosztalyat. Szamvi-
teli nyilvantartasi kotelezettségiik teljesitéséhez elég volt a koltségeket egy
szdmlaosztalyban, az 5. koltségnem szdmlaosztalyban nyilvantartani. A lehetd-
séget a vallalkozasok fergeteges gyorsasaggal hasznaltak ki. 1992-re a szamvi-
teli torvény bevezetésének évére mar az €rintett, kedvezményezett vallalkozasi
korben nagyitoval is alig lehetett olyan vallalkozast talalni, amely elsddlegesen
(f6 modszerként), vagy masodlagosan (5. szamlaosztalynak alarendelten) hasz-
nalta volna a 6-7. szamlaosztalyt. Az els szamviteli torvény eltorolte a kor-
manyrendeletben még meghagyott fékeket, korlatokat. Ennek hatdsara az olyan
nagysagu, termeléssel is — nem csak kereskedelemmel — foglalkozo véllalkoza-
sok 1s attértek a kizardlagos koltseégnem, koltségfajtak szerinti elszamolasra, €s
az 0sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatasra, mint a MOL. Ahogy a
szamviteli technikusok korében is Oroltek a generacidvaltas megallithatatlan,
kérlelhetetlen malmai, Ggy vesztett teret a koltséghely, koltségviseld nyilvantar-
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tas technikdja. Egy friss kutatas™ szerint napjainkban maér a vallalkozasok egy
szazalékat, reprezentativ felmérésrdl 1évén sz6, a hibahatart, sem éri el azoknak
az aranya, akik még most is a 6-7. szdmlaosztalyban gytijtik a vezet6i dontések-
vallalati adminisztracios tehercsokkentésnek egy igazi sikertorténete volt. Miért?
Az elterjedés sebességének a téridd minden spektrumaban megtapasztalt gyorsa-
saga mellett két kisugarzast kell tudatositanunk. Egyrészt a szabalyozas liberali-
zélasa teret nyitott, lehetdséget teremtett a szamvitel digitalizalasanak. A szami-
togépre szervezett szamviteli tevékenység iranti egyértelmil, a kdrnyezet altal
kényszeritd erdvel hatd igény teljesitését nagymértékben megkonnyitette a nyil-
vantartasra vonatkoz6 szabalyok oldadsa. Levegot, teret kaptak a fejlesztésben
részt vallaldé szamviteli szolgaltatok és programozdok. Ugyanakkor meggydzdd-
¢sem, hogy a vallalati kontrolling szervezetek gyors létrehozasaban, a kontrol-
ling szemlélet €s modszertan szeéditd tlitemii fejlodéseben szintén volt szerepe a
szamvitel visszavonulasanak. Mindez a tanulmany témajan sokkal tilmutato6 fo-
lyamatokat inditott be, tartott fenn, és teljesen atalakitotta a véllalati informacios
rendszereket.

Az oktatéast, majd a menedzserekkel folytatott kommunikaciot is at kell hatnia a
szamvitel kiildetésének, filozofidjanak, paradigmajanak. Abban tokéletes, teljes-
korli az egyetértés, hogy az arutermeld gazdasagok igényeihez, jellemzOihez
hozzarendelhet6 legjobb forma a kettds konyvvitel, melynek értelmeben a szam-
vitel kotelezd feladata, hogy folyamatosan szembesitse a kozgazdaszokat, me-
nedzsereket, a ,,homo 6konomikus™ egy alapigazsaggal: minden, a vallalkozas
ellendrzése alatt 1évo eréforrast valakitdl kapta. A gazdasagi tevékenység végze-
se (er6forrasok, eszkdzok hasznalata) kozben jobb, ha belsd kényszerré valnak
az ebbdl szarmazo kotelmek, igények, elvarasok. Ha a vallalkozds vagyonat,
mint erOforrast, készséget tekintjiik, akkor a megjelenési forméja, felhasznalasa-
nak lehetséges modja az érdekes. Ezért nevezziik ezt eszkoznek. Tokeként, for-
rasként a csoportositds szempontja a vagyon szdrmazasi helye. Kinek az igénye-
ire kell figyelniink a gazdalkodas folytatasa kozben? Kivel szemben jelent ez
kotelmet? Végiil is milyen id6északokban, mekkora 6sszegben is jelenik meg ez
az igény? Ki kényszeritheti ki az atadott vagyon jovedelmezd felhasznalasat? A
vallalattal szemben ki formdalhat jogos, jogszeriien érvényesithetd téke €s ho-
zamkovetelményeket? Igy valthaté készpénzzé a szamvitel kiildetése, funkcioja:
a vallalkozas vagyonat, ennek valtozasat, mint az eréforrasok €s a kotelmek,
kényszerek szerves szimbiozisat kell nyilvantartani és bemutatni.

# Filyé Janka (2017) 112-113. oldal.
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A KOZGAZDASZOK TUDASHALOJABA EPITHETO SZAMVITELI
MODSZEREKROL

A nemzetkozi szamviteli standardok, és a magyar szamviteli torvény kozott a
legnagyobb Iényegi, szemléletbeli eltérés a konyvelési modszertan teriiletén ala-
kult ki. Kimondhato: az IFRS-ekbdl ez a funkcio teljesen hidnyzik. A magyar
szamviteli torvény azonban tobb évtizede képtelen tullépni az elavult szemléle-
ten, 0sdi modszertanon. A torvény XI. fejezete 1992. ota alig valtozott. Pedig
korszerlitlensége miatt nagyban hozzajarul a magyar szamvitel elszigetelddésé-
hez.

A szamviteli torvény 159 §. alapjan ,,a kettos konyvvitelt vezetd gazdalkodo a
kezelésében, a hasznalataban, illetve a tulajdondban 1évo eszkdzokrdl®, és ezek
forrasarol, tovabba a gazdasagi miiveletekrél olyan konyvviteli nyilvantartést
koteles vezetni, amely az eszkdzokben (aktivakban), és a forrasokban (passzi-
vakban) bekovetkezett valtozasokat a valosdgnak megfeleléen, folyamatosan,
zart rendszerben, attekinthetden mutatja”. A ,.folyamatosan” sz6 alapjan a krip-
taszamvitel még mindig azt tanitja — a szamvitel szakos hallgatok, meg a mér-
legképes konyveldk (egyiitt szamviteli technikusok) mellett a kozgazdaszoknak
1s —, hogy van szamlasoros, ¢s idosoros konyvelés. A kettd egymas mellett mii-
velése a mult szazadi manudlis, ,,atir6”’-nak is nevezett konyvelési technikanak
megkertilhetetlen része, mddszere volt. Mert alkalmas volt a megbizhatdsag szi-
gorl,, nehezen kijatszhatd, logikus ellenérzésére. A naplokban (az iddsoros
konyvelés végterméeke), €s a fokonyvi kivonatban (szadmlasoros konyvelés
0sszegzese) bemutatott vagyonértékek, eredmények forgalmi €s egyenleg adatai-
nak fillérre egyezése fontos, megszeghetetlen kovetelmény volt. Ez volt a sziik-
séges feltetele, bizonyitéka a vallalkozas altal hasznalt szamviteli rendszer zart-
sdganak, megbizhatosdganak. ,,Egy fillér eltérés is rejthet millids hibat”, hang-
zott a szamviteli technikusok szellemesnek gondolt igéje, kdzhelye. Azonban az
ellendrzésnek ez az eszkoze legalabb 20 éve elsorvadt, csendesen kimult. A
technikai fejlodés kovetkeztében az iddsoros €s a szdmlasoros nyilvantartast mar
egyetlen vallalkozas sem vezeti egymas mellett, parhuzamosan. Az ,,adatok egy-
szerl rogzitése”, mint a konyveld programok nagy vivmanya, és mara mar ko-
telezd szolgaltatasa, jellemzOje a kétféle konyvelési modszerbdl egyszeriien két
sorba rendezési feladatot csinélt. Az id6soros megjelenités a datum, a szamlaso-
ros pedig a f0konyvi szamlak szerint rendezi ugyanazt az adatbazist. Sokat segi-
tene a szamvitelnek adaptalni a gyakorlatban mar elég régen bekovetkezett val-

2 A torvény XI. fejezetének korszertitlenségét j0l jelzi, hogy az IFRS az ellendrzést helyezi az eszkoz fogalom
kozéppontjaba. A SZT t6bb helyén ezt mar sikeriilt atvezetni. A modszertan még ellenall.
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tozast, ha a szamviteli torvényre hivatkozva senki sem kapaszkodhatna ilyen
kétségbeesetten, gorcsdsen az iddsoros és a szamlasoros konyvelés megkiilon-
boztetésébe a kozgazdaszok oktatasdban. Mar a szamviteli technikusoknak sem
ad relevans, hasznalhato informacidkat a két konyvelési szemlélet, ezért megkii-
lonboztetésiik a 21. szazadban mar teljesen €rtelmetlen. A gyakorlatban a me-
nedzserek soha tobbé nem akarnak hallani a parhuzamosan végzett idésoros €s
szamlasoros konyvelésrdl. A szamviteli technikusok kénytelenek voltak beleto-
rddni: a vallalkozasok gyakorlatat kisér6 kommunikacioban mar tilos kiejteni
ezt a két divatjamalt, iires fogalmat. Mi kell ahhoz, hogy az oktatas észrevegye,
adaptélja ezt a valtozast?

A szamviteli torvénybdl kirobbanthatatlannak latszik a szdmlakeret, és a szamla-
rend szabalyozasa. Az 1992. évi nagy 1¢épés, az egységes szamlakeret szamlaosz-
talyokra sziikitése utan ezen a teriileten gyakorlatilag semmi nem tortént. Az in-
novacio mellett akkor elkotelezett szamviteli szolgaltatok kihasznaltak ezt az
egyszerinek bizonyult lehet6séget®®. A szamviteli szolgaltatok képzéséhez hasz-
nalt szakirodalom korszeriibb, nyitottabb, fejlddésre képes része mar csak a
szdmlaosztalyokat, vagy még azt sem haszndlja. Sajnos a fejlesztési folyamat
ezen a teriileten ezzel le is allt. Pedig az IFRS-ek oktatdsa mar a szamlaoszta-
lyok nélkiil is remekiil miikodik. A mérlegképes konyveld, pontosabban a szadm-
viteli technikusképzés nagyobb tomegeket érintd részében, azonban leragadtak a
,;oktatasi célu” részletes szamlatiikornél. Mivel a felsdoktatasban, kiilondsen a
nem szamviteli szakokon, legtobb helyen ennek lebutitott valtozatat hasznaljak,
ezért a kozgazdaszképzésben 1s megjelenik ez az 6sdi, hallgatokat, menedzsere-
ket taszitd eleme a szdmvitel mdédszertananak. Pedig most mar ideje lenne észre-
venni, hogy az elsé szamviteli torvény ota eltelt 25 évben mar csak a technika
fejléddése miatt is felesleges, sOt kifejezetten kéaros a fokonyvi szdmlaszamok
hasznalata a kozgazdaszok, menedzserek szamviteli oktatasaban. Szabd Daniel
Roébert kollégank taldloan iranyitoszamoknak nevezi ezeket. Igaza van, hiszen a
postai irdnyitdszamokhoz hasonldan ezek is szolgaltatdi agresszio, arrogancia
megnyilvanuldsai. Ahogy a postai iranyitoszamokra is csak a szolgaltatonak van
sziiksége, nem a szolgaltatast igénybe vevo, azért fizetd feladonak, vagy cim-
zettnek, Ggy a szamviteli fokonyvi szamlaszamokat is csak a konyvelés téves,
hamis, latszat érdeke tartja €letben. A posta legalabb a gyorsasdg, megbizhat6-
sag, pontossag igeretével kérheti ligyfelei kozremiitkodesét, megeértését. A szam-
viteli szolgaltatok mit tudnak adni a fokonyvi szdmlaszamok hasznalataért cse-
rébe? Semmit. Ez csak egy 0jabb tipikus példa a gorcsos ragaszkodasra egy, a

26 Lasd pl. Roth J. et. al 2009.
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szamviteli nyilvantartasok, €s az éves beszamolo koze beckelt felesleges, a kom-
munikdacio, és az oktatds hatékonysagat rontd eszk6zhoz.

A meg nem értettség, elszigetelddes, elutasitottsdg keserli tapasztalata miatt ér-
ban. Valgjaban nem a szamvitel valhat feleslegessé, tlinhet el a gazdasag, ¢s a
gazdasagi kommunikacid gyakorlatabol. Csak a f0konyvi konyvelés veszit teret,
de ez is csak a mai formajaban. Mert ragaszkodik a korszerlitlen eszkozeihez.
Nem hajland6 tudomasul venni, hogy egyre kozvetlenebbe valik a kapcsolat az
adatfeldolgozas elsddleges, részletes szintjei (alapbizonylatok, iigyfélnyilvantar-
tasok, analitikak), és az éves beszamold kozott. A vallalkozasok gyakorlatdban
rohamosan terjed az a modszer, melyben a tobb funkcio altal hasznalt torzsada-
tokba a fokonyvi konyveléshez hasznalt azonositoszamokat, kodokat®” a vezetd
konyveld feladata kialakitani. A konyvelési tételeket rogzitd szamviteli techni-
kus feladata a jobb programok hasznalatanil mar most sem a fokonyvi szamok,
hanem a munkaszamok, mozgasnemek, standardizalt konyvelési tételek kiva-
lasztasa, rogzitése. Néhany évtizeden beliill még ez is automatizalhato lesz. El-
méletben mar most sem nehéz olyan redlfolyamatokat kisérd ligyviteli rendszert
elképzelni, melyben az eréforrdsok mozgésat tartalmazo chipek, vonalkodok a
beszamold, riportok, bevalldsok Osszeallitasdhoz sziikséges informaciokat is
tartalmazzak. A gyakorlati megvaldsitas mar csak pénzkérdes.

A szamviteli munkafolyamat ezutan kovetkezd szakaszaira mar most is az auto-
matizaltsag, digitalizacio a jellemzo. Az addbevallasok, a vezetdi riportok, jelen-
tések, de a szamviteli torvényben szabalyozott éves, egyszerlisitett éves besza-
mold Osszedllitasdnak legtobbszor az egésze, a fokonyvi konyvelés informacioit
felhasznalo részfeladata mechanikus, automatizalt rutinna valt. A kreativitast
1gényld részeihez sokkal nagyobb sziikség van (még inkabb lesz!) az elsddleges
szintek adataira, ¢s a vallalkozds kommunikacids ce€ljainak szem eldtt tartasara.
Itt az 1d8! Nem halogathat6 tovabb ezeknek az elementaris valtozasoknak a fel-
ismerése, elfogadasa, adaptaldsa a szamvitel oktatisanak minden mozzanata-
banZ® .y

vegyiik Ujra hasznalatba a szamvitel kiildetését. A szamvitel tarsadalmi-gazdasa-
gi 1d6tallo, tartos, vitathatatlan, a kornyezete altal is elfogadott alapfunkcidja, hi-
vatdsa az arutermeld termelési mdédban a vallalkozas vagyonanak, €s az ebben
valtozast okozo tranzakciok hatasdnak nyilvantartasa, bemutatasa egyszerre két
feliileten. Egyik feliilet az sziikségletek kieleégitéséhez sziikséges készsegek,

27 Ezek az iranyitoszamok, vagy fékonyvi szamok.
8 Jegyzetek, feladatgyiijtemények, elektronikus tananyagok, eldadas, gyakorlat, szaimonkérés.
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konkrétan erdforrasok ellendrzése. Ezt a szempontot nevezi a szamvitel eszko-
zOknek. A masik feliilet a készségek megszerzéséhez sziikséges toke, kotelmek,
kényszerek biztositasa, vallalasa. A szamvitel ezt nevezi forrasoknak. Nem gyo-
zOm hangstlyozni, a két feliilet mozgasa teljes meértékben szinkronizalt. Tehat
az arutermeld gazdasdgokban az eréforrdsok ¢és a téke kizardlag szimbiozisban
tud miikodni.

Hogyan lehetne a 1ényeget a mai kornak megfeleld tartalommal megtolteni, és
formaba oOnteni? Az adaptiv szamvitel és — mert egyelére musz4aj! — a kripta-
szamvitel jellemzoit is egyesitd fokonyvi konyvelési modszer a 4. szamu tabla-
zat formajaban foglalhato ossze:

4. szamu tablazat: A fokonyvi konyvelés (kontirozas) altalanos formaja

Készség, Eréforras, Sajat igény Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
vagy Tipus Beso- Hatas Ko6do- | Iranyi- | (HUF)
Toke, Kiilso igény, Kotelem, Adossag, rolas sités toszam

Tartozas

vagy

Vagyon

vagy

Vagyon-Teljesitmény

Eréforras, Eszkoz Né Tarto-

vagy Forras Csokken | zik

Toke, Kotelem, Adossag, Tartozas Bevétel Kovetel

vagy Koltség

Teljesitmény Réforditas

Eréforras, Eszkoz Né Tarto-

vagy Forras Csokken | zik

Toke, Kotelem, Adossag, Tartozas Bevétel Kovetel

vagy Koltség

Teljesitmény Réforditas

Forras: Sajat szerkesztés

Eldszor a gazdasagi esemény altal érintett vagyonelemek besoroldsanak szamvi-
teli kategorigjat, €s ennek fiiggvényeben a gazdasagi esemény tipusat (vagyon
korforgasa, vagyon kozvetlen valtozasa, vagyon kozvetett valtozasa) kell a hall-
gatonak azonositani, vagy — az informacié megadasa esetén — elolvasni, megér-
teni, tudatositani az elsd oszlop fejlécében. A gazdasagi események tipusai igy -

csoportosithatok:
' Vagyonkorforgas I ' Kozvetlen vagyonvaltozas | ' Kozvetett vagyonvaltozas |
| | | | | |

Eszkozkor- Forraskor-

Vagyon- Vagyonki- Ererdmény Eredmény

forgas forgas

bevonas vonas novekedés csOkkenés

Forras: Sajat szerkesztés
3. szamu abra
Gazdasagi események csoportositasa.
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Az els6 oszlop tobbi mezdjében a kdzgazdaszok tudashaldjaban eldszor vallalati
gazdasagtani, pénziigyi fogalom ismeretét ajanlott gyakorolni, ellendrizni.

A kovetkezd harom oszlop tartalmazza az adaptiv szdmvitel, a kozgazdészok
alapvetd szamviteli ismereteinek elemeit. Amit oktatni, szamonkérni kell, és
amelynek ismerete jogosan elvarhatd szamviteli ismeret egy kozgazdasztol, me-
nedzsertdl az tizleti kommunikéacidban. Eloszor (elsé oszlop a blokkban) a fela-
datban érintett vagyonelemet (tablazat els6 oszlopa) kell elhelyezni a szamvitel
fogalmi rendszerében. A feladatgylijteményben, a tanulasi segédletben €s a vizs-
gan a hallgatoknak vélasztani kell a lehetdségek — eszkoz, forras, bevétel, kolt-
ség, raforditas — koziil.

A kozgazdaszok szamara relevans utolsd besorolasi feladat a mérleg csoport™
kivalasztasat, tartalmat, tanitja, ellenérzi’’. A mezék tartalma a hatalyos szamvi-
teli torvénynek megfelelden keriilt kialakitasra. A valasz itt i1s egy azonositoval,
kezdddik, de ez egyértelmiien, kozvetleniil kdthetd a beszamold megfeleld cso-
portjahoz. Az elsd karakter az egységes szamlakeret torvényben rogzitett azono-
sitdszama. Ha ezt végre, az utolso utani pillanatban torlik a szamviteli torvény-
bdl, akkor itt is helyreallithato lesz a kozvetlen kapcsolat. Egy lehetséges megol-
das:

o Vagyon/Eszkoz (VE),

e Vagyon/Forras (VF).

o Teljesitmény/Bevétel (TB).

e Teljesitmény/Koltség (TK).

e Teljesitmény/Raforditas (TF).

A kozgazdaszok, menedzserek érthetd vagyat, miszerint az azonositd szamok
legyenek kozvetlen kapcsolatban a beszamoldval méltanyolva, az iranyitészam
folytatasa a mérleg és az eredménykimutatas csoportszintli részletezésének felel
meg’'. A besorolas szoveges része pedig alkalmas a csoportba tartozd vagyon-,
¢s teljesitmeényelemek sokszinliségének érzékeltetésere, tudatositasara.

A kovetkezo blokk két oszlopdban mar a kriptaszamvitel fogalomhasznalatanak
szamonkérése torténik’’. Kozgazdaszoknak, menedzserek az egész blokkra nincs
sziikségiik. A ,,Tartozik” és ,, Kovetel” elnevezés a 21. szdzadban mar korszertit-
len 1smeret. A manudlis konyvelés kialakitdsanal brilians 6tlet volt az eldjeleket

¥ Természetesen lehet a mérlegsorokat is hasznalni.

30 A feladatgyiijteményben, a tanulasi segédletben és a vizsgafeladatokban valasztani kell a felkinalt lehetéségek
koziil.

*' A nemzetkdzi szamvitel oktatasanal az irdanyitoszamnak ezt a részét az IAS 1. standard alapjan célszerti
kialakitani.

32 Ezeknél is a felajanlott lehetéségek koziil kell a j6 megoldést kivélasztani.
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oszlopokkal kivaltani. Sok kevésbé szépen ir6>, vagy nem maximalisan akkuré-
tus ember szamara nyitotta meg a konyvel6i palyat, tette érdekessé a szamviteli
ismereteket. A felfedezés nélkiil a szamviteli szolgaltatok képtelenek lettek vol-
na egészen a 20. szazad kozepéig 1épést tartani a technikai fejlédéssel, alkalmaz-
kodni a vallalati demografia valtozasahoz. A digitalizalt adatfeldolgozas elterje-
dése utan negyed szazaddal azonban ez a mddszer mar elavult, felesleges. Az in-
formatikusok, programozok ezernyi eszkozzel (pl. betl tipusaval, méretével, szi-
nével, -stilussal, ha nagyon akarjak izzel, illattal) képesek egyértelmiien, latva-
nyosan jelolni a gazdasagi esemény vagyonra gyakorolt hatasat. Igy a valtozas
iranyat ,, Tartozik”-nak, ,,Kovetel”’-nek nevezni mar kodosités, misztifikacio™.
Tobbet art, mint hasznal, mert olyan fogalmak hasznélatara kényszeriti a koz-
gazdaszokat, melyek nem illeszthetdk a tudashaldjukba.

A kriptaszamvitel iranyitdszdma még karosabb. Funkcidja ugyanaz, mint a ,,Be-
sorolas” oszlopban hasznalt azonositdo kod. Csak (legalabb) egy 1épéssel tavo-
labb van a felhasznaloi igényektdl, mint az utdbbi. Felesleges, a kozgazdaszok
tudashaldjatol nagyon idegen ismeret ez. Azonnali kiiktatdsa a szamvitel oktata-
sabodl azonban vad, eszeveszett, lekiizdhetetlen ellenallast valtana ki. Kisebb 1é-
pésekkel, a hasznalhato €s az elavult modszer egymas melletti hasznalataval mu-
sz4] 1d6t adni az alkalmazkodasra.

Az elmeleti felvezetés utan nézziink egy-egy példat arra, hogy hogyan hasznal-
haté a mddszer a hat lehetséges gazdasagi eseménytipusnal.

A vagyont modositd gazdasagi események koziil eloszor az erdforrasok, eszko-
z0k szerkezetét atrendezd korforgasokhoz hasznalhato tablazatok miikodését
egy lizemi céli jarmil lizembe helyezési példajan mutatom be (az érték legyen
15 000 000 HUF, bar ennek ebben, és a kovetkezd példakban sincs jelentdsége).
5/1. szamu tablazat: Vagyonkorforgas kontirozasahoz hasznalhato tablazat

(eszkozkorforgas)
Készség, Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Eréforras | Tipus Besorolas Hatas Kodosités | Iranyitdszam (HUF)
N6 Eszkoz | 1AIl Uzemi jarmiivek all. N6 Tartozik 132 Uz.j.all. 15 00 000
Csokken | Eszkdz | 1AII Befejezetlen beruhdzas | Csokken | Kovetel 161 Beruh. 15 00 000

Forrés: Sajat szerkesztés

Az lizembe helyezés csak annyit jelent, hogy az eréforras késziiltségi foka valto-
zik. Nem hasznaltbol belép a véllalkozas tevékenységében részt vevo, hasznalat-
ba vett er6forrasok koze. Ezért lesz ez a gazdasagi esemény eszkozkorforgas,

* Ebbe a korbe tartozik a szerzé is.

¥ Hét évvel ezelétt talalkoztam el3szor egy megmosolyogtato kisérlettel. Akkor a Széchenyi Istvan Egyetemen a
Tartozik-Kovetel helyett a Baloldal-Jobboldal megnevezés parokat (is) hasznaltak. Zsakutca ez, hiszen a f6-
konyvi konyvelést egy centivel sem viszi kdzelebb a szamvitel kommunikacidjanak elsé vonalahoz, az éves be-
szamolohoz.
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melyben egyik erdforras allomanya nd, a masiké csokken. Digitalizalhatosag
miatt célszerli a ndvekedés €s a csokkenés sorat rogziteni. A jarmiiveket a vallal-
kozéasok jellemzden tobb éven, termelési cikluson keresztiil haszndljdk ezért a
befektetett eszk6zok kozott kell nyilvantartani ezeket az erdforrasokat. Realfo-
lyamatban, tobb évig hasznalhatoak, igy az A.Il. Targyi eszkozok kozott kell be-
mutatni ezeket a mérlegben. A termelési, szolgaltatasi, tehat a bevételszerzo te-
vékenységhez kellenek, igy az azonositdszama lehet: 1AIl Uzemi jarmiivek allo-
manya. Az lizembe helyezés noveli a teremté modon ellenOrzott erdforras
mennyiségét és értékét, tehat a valtozas irdnya pozitiv. A hasznélatba vételig a
targyi eszkozoket a szdmviteli szokasjoga alapjan az 1AIl Befejezetlen beruha-
zasok azonositoval jeldlt f0konyvi szamlan kell nyilvantartani és bemutatni. A
hasznalatba vétel, lizembe helyezés kovetkezményeként az itt nyilvantartott ala-
csonyabb késziiltségi fokon nyilvantartott er6forrasok értéke csokkenni fog.

A korforgas tipusti gazdasagi események koziil a forrasok szerkezetvaltozasat
jol szemlélteti az el6z0 €vi addzott eredmény (ADER) atvezetése eredménytarta-
1¢kba (ET) (5.2. szdm tablazat). A nyereség Osszege legyen 500 000 HUF.

5/2. szamu tablazat: Vagyonkorforgas kontirozasahoz hasznalhato tablazat

(forraskorforgas)
Téke Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Tipus Besorolés Hatas Kodosités | Iranyitoszam (HUF)
N6 Forras | 4DIV ET N6 Kovetel 413 ET 500 000
Csokken Forras | 4DVII ADER Csokken | Tartozik 419 ADER 500 000

Forrés: Sajat szerkesztés

Az eszkoz-, illetve a forraskorforgés kozti kiilonbség 1ényegét az els6 oszlop fej-
léce egyértelmiien mutatja. Mig az 5/1. szdmu tablazatban ,Készség” és ,,Ero-
forras”, addig az 5/2. szamu tdblazatban a ,, T6éke” szavak jelzik a korforgas te-
rét. A visszafizetési kotelezettség nélkiili kotelemhez ebben az esetben a felhasz-
naloknak az er6forras helyett a tOke fogalmat kell kotniiik. A feladat tartalma a
vallalkozasi teljesitmény idodimenzidjanak rendezése. Az addzott eredmény
mindig csak és kizarolag az lizleti év teljesitményét méri. Az el6z6 évek Osszesi-
tett eredményének helye az eredménytartalék. Ezért év elején, az el6zd év nyere-
ségét musz4j eltiintetni az adozott eredménybdl. A nyereség kozvetett hatdsa a
vagyonra pozitiv, ndvekedés jellegli. Ezért megsziintetése a 4DVII ADER ka-
rakterlanccal azonositott vagyoncsoport csokkentésevel, illetve az el6z6 évek
eredményét megjelenitd 4DIV ET vagyoncsoport novelésével oldhatd meg. Ha
az uzleti évet megel6z0 ¢évben a vallalkozas teljesitményének kovetkeztében
veszteseg keletkezett volna, akkor annak jelentése: kozvetett vagyoncsokkenes.
A szamviteli nyilvantartds tartalmaban €s modszerében ez csak annyi valtozést
okoz, hogy a 4DIV ET, ¢és a 4DVII ADER karakterlancoknak helyet kell cserél-
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nlink. Tehat a vagyoncsokkenést mértékét az utobbi helyett az elébbi fogja
kifejezni.

A vagyon nagysagat néveld gazdasagi események koziil egy 12 000 HUF értekii
anyagbeszerzést mutatok be példaként (5/3. szdmu tablazat a kovetkezd olda-
lon). Akkor lesz ilyen tipusu ez a tranzakcio, ha a vallalkozas év kdzben készle-
teir6l mennyiségi, €s erteknyilvantartast vezet, tovabba a vasarolt anyag ellenér-
tekét késleltetve fizeti meg.

5/3. szamu tablazat: Vagyonbevonas kontirozasahoz hasznalhato tablazat

Vo Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Tipus Besorolas Hatas | Kodosités Iranyitbszam (HUF)

Eréforras | Eszkoz | 2BI Anyagkészlet | N6 Tartozik 211-219 Anyagkészlet 12 000
Tartozas Forras | 4FIII Szallitok N6 Kovetel 454 Szallitok 12 000

Forras: Sajat szerkesztés
Ez a gazdasagi esemény a mar mindkét feliileten modositani, pontosabban no-
velni fogja a vallalkozas vagyonat. Erre a fejléc els6 mezdjeben a ,,Vagyon™ el-
nevezes feltiintetésével hivjuk fel a hallgatok, kézgazdaszok, menedzserek fi-
gyelmét. A digitalizalhat6ésag érdekében a sorrendet nem bizzuk a felhasznalok-
ra. Az elsd sorban a készséget mérd ,,Eréforras™, masodikban a kotelmek koziil a
vallalati gazdasagtanban, ¢és a vallalati pénziigyekben eldszeretettel hasznalt
,» lartozas” fogalmat hasznaljuk. Ehhez kell a masodik oszlopban a kitoltonek
kivalasztani a megfeleld szamviteli fogalmat. Er6forrashoz az eszkozt, tartozas-
hoz a forrast. Az adaptiv szamvitel jellemzOit tartalmazo adatblokk masodik
oszlopaban a valtozd erdforrds, eszkdz csoportot kell azonositdval ellatni. Az
alapanyag a vallalkozas vasarolt készlete, mely 2Bl Anyagkészlet azonositoval
egyértelmiien jelolhetd. A késleltetett fizetés pedig azt jelenti, hogy a beszerzést
kisérd bizonylatot (szamlat) csak késdbb fizetjiik ki. Amig a pénziigyi rendezés
nem torténik meg, addig ez tartozas a szallitoval szemben. Az ilyen adossagok
futamideje szinte mindig rovidebb egy évnél, igy a tartozas azonositasara kiva-
l6an megfelel a 4FIII Szallitok karakterlanc.
A vallalkozas altal ellendrzott vagyon csokkenésének bemutatdsara valasszunk
egy olyan példat, mely a toke, forras feliiletén egy masik vagyoncsoporthoz tar-
tozik. Fizessiik ki egy beruhdzasi részlet esedékes (legyen 12 000 000 HUF) tor-
lesztOrészletét:

5/4. szamu tablazat: Vagyonkivonas kontirozasahoz hasznalhat6 tablazat

Vs Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Tipus Besorolas Hatas Kodosités Iranyitoszam (HUF)

Erbforras | Eszkoz | 3BIV Bankszamla Csokken | Kovetel 384 Bankszamla 12 000 000

Adossag | Forras | 4FII Beruhazasi hitel | Csokken | Tartozik 444 Beruh. hitel 12 000 000

Forrés: Sajat szerkesztés
A hosszl lejarata kotelezettségeket a vallalati gazdasagtan és a vallalati pénzii-
gyek eldszeretettel nevezi addssdgnak. A szdmvitel alkalmazkodoképességének,
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egyuttmiikodeési készségének bizonyitékakeént vegyiik at mi is ezt a fogalmat.
Tartalmat tekintve az addssag is kotelem a hitelezdvel szemben. A finanszirozo
jogos, az adds vallalat altal elismert igénye, tehat Forras. Az adossag torlesztése
alapesetben pénz atutalasaval torténik, melynek hatasara csokkenni fog a 3BIV
Bankszamlan nyilvantartott pénzeszkoziink mennyisége. A beruhazasi hitelt al-
talaban targyi eszkozok beszerzésének fedezete miatt veszik fel a vallalkozasok.
A targyi eszk6z0k hasznalati ideje egy évnél hosszabb, igy nem lenne egészsé-
ges, ha a finanszirozasukhoz sziikséges idegen toke futamideje egy évnél rovi-
debb lenne. Tehat az ilyen adossagot a vallalkozasoknak a hosszu lejarata kote-
lezettségek kozott nyilvantartani, bemutatni. A 4FII Beruh4zasi hitel karakter-
lanccal azonositott addssag, a kotelmiink dsszege is kevesebb lesz.
Ezzel a gazdasagi eseménnyel végére értiink a vallalkozas vagyonanak értékét
kozvetleniil modositd gazdasagi eseményeknek, tranzakcioknak. A kapitalista,
tokés termelési modban a vallalkozasokat a tarsadalmi sziikségletek kielégitésé-
ben vald részvételre a profit, nyereség Osztonzi, kényszeriti. Ha a szamvitel
része akar maradni ennek a gazdasagi rendnek, akkor rendelkeznie kell olyan
halozatokkal, forgatokonyvekkel, melyek hatdsara a vallalkozasok vagyona koz-
vetetten, a teljesitményen keresztiil valtozik. A teljesitmény Gsszetevdi a bevétel,
koltség ¢és a raforditas, indikatora, mérdszama pedig a kiilonb6z6 nyereségkate-
goriak.
A példak sorat kezdjik egy, a vagyont kozvetetten noveld gazdasagi ese-
ménnyel. A vallalkozas készterméket értékesit. Az értékesitést kisérd szamlan az
altalanos forgalmi ado6 nélkiili érték legyen 10 000 000 HUF.

5/5. szamu tablazat: Vagyont kozvetetten is novelo tranzakcio

kontirozasahoz hasznalhato tablazat

Vagyon, és Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Teljesitmény Tipus Besorolas Hatas | Kodosités Iranyitdszam (HUF)
Vagyon Eszkoz 3BII Vevok N6 Tartozik 311 Vevok 10 000 000
Teljesitmény | Bevétel | 9AI Nettd arbevétel | N6 Kovetel 911 Netto arbevétel | 10 000 000

Forrés: Sajat szerkesztés

A kontirozés adatait tartalmazo tablazat elsé oszlopanak fejlécében most két fo-
galom szerepel, mert ez a gazdasagi esemény a vallalkozds vagyonat kozvetle-
niil, és kozvetetten, a teljesitményen keresztiil is érinti. Az oszlop tovabbi mezo-
iben is megtartjuk az altalanositasnak ezt a szintjét. Ha konnyiteni akarjuk a
megoldast, akkor természetesen a vagyon helyett megadhatjuk annak az egy
konkrétabb, pontosabb feliiletét. frhatjuk a vagyon helyett az eréforras, vagy a
toke, adossag, tartozas szavakat is. A teljesitmény egyszertisitése még nagyobb
engedmény lenne, hisz itt az adaptiv szdmvitel blokkjanak ,,Tipus” elnevezésii
oszlopaban megadottakkal teljesen azonos fogalmat lehetne ide beirni. A mdd-
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szer hasznalatanak hat éves oktatasi tapasztalata alapjan allithatom, a kozgaz-
dasz hallgatok szamara ez a megoldas érthetd, konnyen kezelhetd. Kozel all
most épitgetett tudashalojukhoz az a logikai levezetés, hogy késleltetett fizetés-
sel torténd értékesitésnél a piaci partnerrel — azonositdja: 3BII Vevdk — szemben
egy érvényesithetd igény keletkezik, mely a vallalkozas szamara erdforrast, va-
gyonnovekedést jelent. A vagyon kozvetett valtozasa is pozitiv irdnyd. Az ela-
dott késztermék vevd altal is elfogadott €rteke a vallalkozas vagyonat (kozvetet-
ten) noveld teljesitmeény, bevétel. Az aruértékesitésbol — pontosabb lenne a
gyartmanyértékesités — szolgaltatasnyljtasbol szarmazo bevétel neve: nettd ar-
bevétel. Irdnyitészama pedig 9AI Netto arbevétel.

A vagyont kozvetleniil, és kozvetetten is csokkentd gazdasagi esemény bemuta-
tasara kivaloan alkalmas, ha a késztermékértékesités masik feliiletét, oldalat a
koltség, raforditas elszamolast mutatjuk be. A 10 000 000 HUF bevétel elérésé-
hez 8 000 000 HUF nyilvantartasi értékii késztermék feletti ellendrzést kellett
felaldozni:

5/6. szamu tablazat: Vagyont kozvetetten is csokkento tranzakcio
kontirozasahoz hasznalhato tablazat

Vagyon, ¢s Adaptiv szamvitel Kriptaszamvitel Osszeg
Teljesitmény Tipus Besorolas Hatas Ko6dosités Iranyitbszam (HUF)
Vagyon Eszk6z 2BI Késztermék Csokken | Kovetel 251 Késztermék 8 000 000
Teljesitmény | Koltség | SAII STKAV N6 Tartozik 581 STKAV 8 000 000

Forras: Sajat szerkesztés

A kontirozo tablazat elsd két oszlopdnak értelmezéséhez, kitdltéséhez sziikséges
készségeket az el6zd gazdasagi eseménynél mar megszereztiik. Most csak a
koltség elszdmolashoz sziikséges azonositok €s vagyonra gyakorolt hatds megal-
lapitasara van sziikség. Az eladott késztermékeket a készletek kozott tartjuk
nyilvan, mutatjuk be az éves beszamoloban. Azonositasara a 2Bl Késztermék
karakterlancot lehet hasznalni. Ha értékesitiink a késztermékkészletiinkbol, ak-
kor ennek mennyisege is, €s érteke is csokkenni fog. A kozvetett vagyonvaltozas
nyilvantartasanal, bemutatasanal a vallalkozas aktiv, alkoto szerepét, kozremii-
kodését emeli ki az 0sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutas alatdmasz-
tasara alkalmas koltségnemek (koltségfajtak) szerinti szamviteli elszamolds. A
készterméket a vallalat készitette, tehat sajat teljesitmény targyiasult benne. Ezt
a vagyon kozvetett valtozasaban azzal jeloljiik, hogy az értékesitéshez sziikseéges
koltsegeket az eredménykimutatds AIl Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(ASTE) nevii csoportjaban mutatjuk be. A csoport egyik eleme a sajat termelésii
készletek valtozasahoz kapcsolodik. Azonositdja SAII STKAV (Sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasa). Az értékesitéshez sziikséges készletcsokkenés az
tizleti év eredményét csokkentd gazdasagi esemény. Koltség, mert a teljesitmény
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ebben az esetben a teljesitmény erdforrasok (jellemzden realfolyamatokhoz
hasznalt befektetett eszkoz, készlet, human eréforras idegen szolgaltatas) fel-
hasznalasat jelenti. Eredményt csokkentd hatasa pedig a koltség pozitiv valtoza-
sdnak van.

A mddszerek kozott is ideje lenne rendet vagni. A szamviteli oktatas, kommuni-
kacio témai koziil ideje tordlni az elavult, a vallalkozasok gyakorlatdban mara
mar elfelejtett megoldasokat. Példaul a készletnyilvantartas terében mar sok,
elavult, bonyolult modszert hajitott a szemétdombra a gyakorlat. Az oktatasban
viszont sokaknak a szive szakadna meg, ha nem beszélhetne a valos értekviszo-
nyoktol elszakadt, eldre rogzitett értékek technikdjarol. Még mindig kisértenek,
csapdaban tartanak a manudlis konyvelés problémai, megoldasi mddjai. A kézi
konyvelés adta lehetdségek mellett igazi probléma volt a készletek input (be-
szerzes), s output (felhasznalas, értékesités) folyamatai kozott a mennyiségi-, €s
erték-kapcsolatok megteremtése, folyamatos megdrzése. Sok véllalkozasnal a
technologiai folyamatok téridejének toredezettsége miatt nem lehetett kdzvetlen
Osszefliggést teremteni a készletnovekedés (bekertilési érték), és a készletcsok-
kenés (felhasznélés, értékesités nyilvantartasi) értéke kozott. A kiilonbozd 1d6-
pontban, értéken beszerzett, alapanyagok, aruk eldallitott befejezetlen-, félkész-
termékek felhasznaldsanak, aruk, késztermékek értékesitésének tényleges értéke
kozvetleniil még ma is legtobbszor megallapithatatlan. A digitalizacio, automati-
zalas lteme alapjan varhatoan mar nem sokaig lesz igy, de addig is kovetni kel-
lene a felhasznaloi igények valtozasat €éppugy, mint az informacidtechnologia
fejlédése adta lehetdségeket. Ideje €szrevenni, vagy huszonot éve mar altalanos-
sd valtak a tényleges értékszamitas kozvetett modszerei.

A manualis kdnyvelés avitt, rusztikus vilagaban a készletcsokkenések tényleges
értékének megallapitdsandl még kozvetett mddszerek haszndlata is nehézséget
okozott. A kiilonboz0 atlagok kiszamitasa, a FIFO modszernek megfeleld nyil-
vantartasok €s kalkulaciok elvégzese valoban nehezkes, draga, lassi volt. Ezért
ertékesek, hasznosak voltak az eldre, az egész lizleti évre meghatarozott elsza-
moloarak, tervezett eldallitasi koltseégek. Ezeket a fix értékeket az év elején, jo
esetben az el6z6 évek értékviszonyai alapjan alakitottak ki a vallalkozasok. Igy a
tényleges értékviszonyok megallapitasanak feladatat megoldhatatlanrol, bonyo-
lultra szeliditették.

Az informacidfeldolgozas szamitdgéppel tamogatott szakaszaban mar nem okoz
problemat a készletcsokkenesek ertekeének tényadatokra alapozott, kozvetett
megallapitasa. A kiilonbozd atlagok kiszamitasa, a FIFO modszer folyamatos al-
kalmazasa, ami a ceruzajaba ijedten, gorcsosen, makacsul kapaszkodo szamvite-
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li technikusnak meég stresszhelyzet, frusztracio, magas kockazatli tevékenység,
azt a szamitogép tdmogatasadval mar az informaciofeldolgozas human tényezdje,
er6forrasa mar igazabol nem is latja. Megtortént ennek a rutinfeladatnak az auto-
matizaldsa. Egy manudlis szellemei tevékenységgel, rabszolgamunkéval keve-
sebb van.

Ezt a gyakorlatot kellene kovetnie az oktatasnak. Igy lenne képes a hallgatoknak
versenyképes tudast oktatni. Hat nem ezt teszi! Nem hajland6 elengedni az el-
szamolodrakat, tervezett eldallitasi koltségeket hasznalé modszereket. A nosztal-
gia oltaran lelkiismeret furdalds nélkiil feldldozza a hallgatok versenyképes,
hasznalhato tudasat. Ugy latszik, hogy az ezt oktatok kicsit sem sajnaljak a hall-
gatdkat, pedig ezek a mddszerek szdmukra akkor sem lennének egyszeriiek, ha
lenne barmilyen gyakorlati hasznuk, értelmiik, ami erét adhatna a tanuldshoz.
Csak a szamvitelben mar blinnek szdmitd nosztalgia a fontos!

Ezt a hibat még fokozni is lehet azzal, hogy a gyakorlati hasznahoz, alkalmazha-
tosagahoz, elterjedtségehez viszonyitva elenyészo figyelmet kapnak a mar torvé-
nyesitett, a vallalkozasok adminisztrativ terheinek csokkentésére hivatott, egy-
szerlsitett nyilvantartasi modszerek (pl. az egyszerisitett sajat termék kalkula-
ci0).
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MEG EGYSZER A LENYEGROL, A SZUKSEGES SZEMLELETVAL-
TASROL, KICSIT MEG NAGYOBB SZENVEDELLYEL

A megkeriilhetetlen, halaszthatatlan, a megmaradas reményét megdrzd feladat
Iényege: meg kell keresni, vissza kell adni a meghatarozo szerepet a szdmvitel
kiildetésének az oktatastol elkezdve, a gyakorlaton keresztiil a piaci szereplokkel
folytatott kommunikacioig. Ami megegyezik a kettds konyvelés fOszabalyanak
tartalmaval, funkciojaval. A kozgazdaszok, menedzserek, a ,,homo 6konomikus”
folyamatos szembesitése a vagyon kettds természetével. A vallalkozas képessé-
geit, készségeit ado erdéforrasok nem létezhetnek kotelmek, igények, kényszerek
nélkiil. Valakinek finansziroznia kellett, hogy éppen ez a vallalkozas szerezte
meg, ¢s pontosan ezeknek az eréforrdsoknak az ellendrzését. A gazdasagi tevé-
kenység végzése (erOforrasok hasznalata) kozben folyamatosan belsdvé valnak,
miikddnek, hatnak a vagyontargyak feletti ellendrzés megszerzése érdekeben ke-
letkezett, elfogadott, megkeriilhetetlen kényszerek (pl. osztalék-, kamatfizetési,
toke visszafizetési kotelezettség, tulajdonosi, hitelez6i jogok). Ennek felisme-
rése, alkalmazasa, kommunikalasa a sziikséges feltétele annak, hogy a kettds
konyvvitel addig létezzen, amig természetes kozege az arutermeld gazdasag.
Mert egy a l1ényegiik.

Sajnos a sziikséges, még nem elégséges. A szamvitel 50 éven beliili megsziinése
a lényegi azonossag ellenére bekovetkezhet, ha nem tudjuk ezt a szoros kapcso-
latot a kozgazdaszokkal folytatott egylittmiikodésben, kommunikacioban folya-
matosan, minden percben bizonyitani, elfogadtatni. Ha a kiildetést ,,gyakorlatia-
sabb”, vulgaris, leegyszeriisitd célokkal, modszerekkel akarjuk kozérthetébbé
tenni. Ezek az eszkdzok hosszabb-rovidebb — a gyorsuld 1dé miatt egyre rovi-
debb — ideig tudjak fenntartani a hasznossag latszatat. Aztan lassan, vagy megle-
petésszeriien, de kimtlnak. A kiildetést pedig majd atveszi egy masik, rugalma-
sabb, adaptivabb, innovativabb tudomanyag, piaci szereplo.

A tartalom mellett a k6zgazdasz, menedzser tudashalo, és a szamvitel kapcsold-
dasanak moddszerén is valtoztatni kell. Az elszigeteltség, a feleslegesség, a meg
nem értés Onbizalmat, teljesitményt rombold ténye, érzete csak akkor fog csok-
kenni, ha mas modon, 1) szemlélettel tudunk viszonyulni a gazdasagi, piaci fo-
lyamatok valtozasaihoz. A hosszura nyult alom miatt a szamvitel tanulasi, alkal-
mazkodasi folyamatanak modszerét, eredményességét legpontosabban az asszi-
milacio fogalmaval ragadhatjuk meg. A szdmvitel tanulés, fejlédés helyett csak
arrél hajlandé tudomast venni, amit be tud olvasztani a mar meglévd, megkove-
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sedett, rugalmatlan struktirajaba’. Ha valamelyik 0j piaci jelenséggel, eszkoz-
zel kudarcot vall, akkor azt kizérja, elkeriili, bagatellizalja. Az asszimilalt isme-
retek pedig elvesztik onallésagukat. A tudadshaléban nem dinamizalo, €16 alrend-
szerek, hanem erds kapcsolatokkal kotott, onallotlan, halott elemek lesznek.

A szamvitelnek csak akkor marad es¢lye az 6t jogosan megilletd hely, szerep,
megbecsiiltség visszaszerzésére, ha alkalmazkodasa az adaptacid formdjat olt.
,»Adaptacio a dinamikus, az egyént (alanyt-szerzot) dinamizald tudas™ (Kapitany
A - Kapitany G. (2007) 38. oldal). Ez a kornyezet 1ij, vagy megvaltozott régi
elemének integralasat és nem beolvasztisat jelenti a szdmvitel rendszerébe. Az
adaptalt tudasnal, ismeret megérzi 6nallosagat, és dinamikajat. Igy lesz hasznos,
az egész rendszer hatékonyabb mitkodését biztosito részrendszer. Természetesen
ehhez az alkalmazkodasnak az 6sztonodsség €s a tudatossag mellett érzelmi, em-
patikus jellemzdkkel is rendelkeznie kell, hogy elkertilhetOk legyenek az adapta-
ciot gatldo mechanizmusok™. A jelent, és a jovét a mult csapdajaba ejté fixacio.
A koriilményektdl fliggetlen cselekves (rutinizacid). A nem adekvat mintak kri-
tikatlan, szolgalelkli kovetése (tekintélytisztelet). A megkérddjelezhetetlennek
kikialtott fogalmak mdasokra raerdltetése. A szamviteli szolgaltatok mellett min-
den piaci szerepldre, érdekhordozoéra, oktatora, hallgatéra (dogmatizmus).

A tékés termelési mod a 20. szazad végén kezdddott, és most is zajlo jelentds
paradigmavaltison megy keresztiil (mar megint). A folyamat 6t jellemzdje
(Castels M. (2005) 117. oldal) kozott ott van a haldzati logika térnyerése, er6so-
dése is. Ahogy a nagyvallalati szféraban sem a nagyvallalat, hanem csak a ha-
gyomanyos, vertikalisan felépitett, kozvetleniil iranyitott nagyvallalat’’, ugy a
szamvitel esetében is csak az elavult, manudlis konyvelés hagyomanyainak fog-
sagaban vergddo szemlélet, gyakorlat, modszertan van valsagban. A szamvitel is
csak akkor lehet a kozgazdaszok, menedzserek baziskompetencidjanak része, ha
kapcsolddni tud, és akar ismereteik héalézatdhoz. Ezt nevezziik tuddshalonak,
mely felismertségétdl, tudatossagatol fiiggetleniil a megismeres, tanulds €s a tu-
das alkalmazasanak mennyiséget, mindségét, hatékonysagat is meghatarozza.
Dinamikus, mert minden csomdpontja (hubja) €¢s minden kapcsolata idoben ¢és
térben is valtozik. Ez a rugalmassag, adaptacios keépesseg a feltétele a szamvitel
fennmaradasanak, sikerességének. A szamvitel tartalmanak komplexitasa, valto-
zatossaga, nyitottsaga a sziikséges ahhoz, hogy integralt, hasznos elfogadott ré-

3% példaul a nemzetkdzi szamviteli standardok a beszamolo egység értelmezésénél mintha a , klasszikus”
nagyvallalatok jellemz6it akarnd viszont latni, virtudlisan eldallitani. Mert a vallalati halézatok kezelésére
egyeldre nincsenek alkalmas eszkozei.

3¢ Lasd Kapitany A.-Kapitany G. (2007) 64-68. oldal

37 Lasd Castells M. (2005) 227-229. oldal.
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sze legyen a kozgazdaszok tudashalojanak. A kapcsolatok jellege pedig csak
gyenge lehet, mert igy tudja megdrizni 6ndllosagat a rendszeren beliill. Az erds
kapcsolat egy, vagy tobb masik csomoponttal a fiiggetlenség elvesztésének, ala-
rendelt allapot kialakuldsdnak veszélyét rejtheti magéba. A szolgai pozicidba
kényszeritett szamvitel pedig — inkabb eldbb, mint utébb — alkalmatlan lesz val-
lalt, sokat hangoztatott feladatanak’® teljesitésére. Amikor a piaci érdekhordozok
elvesztik bizalmukat a szamvitelben, és szolgaként, nem pedig partnerként te-
kintenek ra, akkor mar mélyen benne lesziink abban az 6rvényben, mely az ér-
dektelenség sotét mélységébe huizza a kozgazdaszok tudashaldjanak ezt a valdja-
ban nélkiilozhetetlen, tobb megbecsiilésre, nagyobb elismerésre, tehat jobb sors-
ra érdemes csomoOpontjat, részrendszerét.

¥ Megbizhat6 és valos dsszkép bemutatasa a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol.
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