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NILD TANULASI TERAPIA HATEKONYSAGA,
LETJOGOSULTSAGA A TOBBSEGI ALTALANOS
ISKOLAKBAN TANULO DISZLEXIAS, DISZGRAFIAS
TANULOK FEJLESZTESERE

Nagyné Farkas Andrea
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

Napjainkban gyakran hallani, hogy tuddsalapt tarsadalomban ¢éliink, mely arra készteti az
egyént, hogy a folyamatos valtozasokra megfeleloképpen reagaljon. Az egész életen 4t tartd
tanulas jelent6ségét mar a 70-es években is felismerték, és vele parhuzamosan megjelent az
egész €leten at tarto oktatas fogalma is. Budai az egész ¢leten at tart6 tanulast igy definialja, ,, 4
tanulasnak ez a formaja magaban foglalja az egyéni és szocialis fejlodés minden formdjat és
szinhelyét —formdlisan az iskoldaban, a szakképzési, a felséoktatasi és felnottképzési
intézményekben, illetve informalisan otthon, a munkahelyen és a kozosségben. [...]Kiemeli
annak sziikségességet, hogy a gyermekeket mar korai életkorban fel kell késziteni az egész
életen at tarto tanuldsra...” . (Budai, 2000, 15.)
Az élethosszig tartd tanulas fontossdgara mutat ra Csapo 2005-ben megjelent irasaban
is, miszerint:
»a tudas a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés motorja;

- az egyeni élet minoségének legfobb meghatdrozoja a tanulashoz flizédo viszony;,

- a tanulas kiterjed az élet —munka és a maganélet- minden szinterére;

- a tanulas a teljes életpalyat atfogja, az iskola elotti kortol a nyugdijba vonulas utdani
korig, ”’(u.0.5.0.)

Nagy feleldssége van abban az oktatasnak, hogy az ismeretek megszerzéséhez
sziikséges képességeknek birtokdban legyenek a gyermekek, hiszen a tanulassal megszerzett
tudas kihat az egész életiikre, de a szlikebb és tagabb kornyezetiikre is hatassal van. Az
iskolanak, mint a tanulds formalis szinhelyének, feladata a tudas kozvetitése, amely olyan
szandékos tanulédssal érhetd el, mely rendszeres, kitarto tevékenységet kivan meg a tanulotol.
(N. Toth, 2015) A probléma akkor kezdddik, amikor az informacioszerzésnek modja
valamilyen oknal fogva akadalyoztatott. Ebben az esetben a tanulok szamara az ismeretanyag
szinte csak toredékében dolgozhato fel, egyre jobban lemaradnak tarsaiktol, hatranyuk naprol-
napra novekszik. A felvazolt nehézségek kihathatnak egész életiikre, mely kedvezdtleniil
befolydsolhatja a késébbi munkavéllalasukat ¢és a tarsadalomba valé eredményes
beilleszkedésiiket. Ezzel a problémaval szembesiilnek a sajatos nevelési igényti, egyéb pszichés



fejléddési zavarral kiizdd tanulok is, pedig a digitalis korszakban is sziikség van a betlik
vildgaban valo eligazodasra, hiszen az iras, olvasas életiik szerves része. Ezért fontos, hogy
megismerjik azokat az okokat, mechanizmusokat, melyek akadalyozzdk az irott nyelv
elsajatitdsat, hogy ezen ismeretek birtokdban a megfeleld segitséget tudjuk nyujtani a
Gutenberg-galaxisaban (McLuhan, 1962, 2001) nehezen tajékozodoknak.

A specidlis tanulasi zavarok korébe sorolt diszlexia, diszgrafia az informdaciok
feldolgozasanak egyfajta sajatos modja, nem pedig betegség. A gyogypedagogiai szemlélet
mégis deficit orientalt, hiszen a tobbség képességeitdl eltérd adottsagokat veszi figyelembe
annak érdekében, hogy a vizsgalatok tiikrében, megfeleld tamogatast nyujtson azoknak, akik
nem tudnak teljesiteni a tarsadalom altal elvart szinten. (Gyarmathy, 2007)

Jelenleg hazankban az egyéb pszichés fejlédési zavarok tiineteinek enyhitésére
alkalmazott terdpids modszerek arra épililnek, hogy a tanulasi problémak mogott egy
kiegyenlitetlen kognitiv képességprofil all. Ezen felfogds szerint, a diszfunkciét okozd
részképességek megfeleld fejlesztésével a diszlexia, diszgrafia tiinetei mérséklddhetnek, ezaltal
a tanulasi zavarral kiizdé tanuldk sikeresebbek lehetnek az informaciok megszerzésében,
feldolgozasaban, amely eredményesebb iskolai teljesitményhez vezethet. A részképességek
megerdsitése céljabol egyre tobb szenzomotoros, percepcios, kognitiv képességeket fejlesztd
terapids eljaradsokat dolgoztak ki, az eltérd teriileteken dolgozd szakemberek. Az eljarasok
kiilonb6zé szemléleteken alapulnak, igy modszereikben is eltérnek egymastol, de
mindegyikiikre jellemz6 a deficit orientaltsag, azok kezelése, terapiaja. (Gyarmathy,2007)

A tanulmanyban bemutatott NILD Tanuldsi Terapia egy olyan komplex, kognitiv
terliletekre hat6 terapia, melynek célja felkésziteni a gyermeket az élethosszig tartd 6nalld
tanuléasra, ezaltal egyfajta jartassagot biztositva az 6t koriilvevé informaciok utvesztdi kozott.
Ez a mddszer a sajatos nevelési igényli gyermekek korében képes az eredményes fejlesztésre,
amint azt az Amerikai Egyesiilt Allamokban kozépiskolasokkal végzett vizsgilatok is
bizonyitjak. A kutatas eredményeként bebizonyosodott, hogy a NILD Tanulasi Terapiaban
résztvevok szignifikansan jobb eredményeket értek el a kontroll csoporthoz képest az
intelligencia, az olvasds, helyesiras és a matematika teriiletén is. A pedagodgidban a 0.33-as
hatasfoku érték az eredményességet igazolja. Az 1992 ¢és 2002 kozott végzett vizsgalatok
szerint a NILD kiemelkedd hatasfok-eredménnyel bir, ahogy azt 1. tadblazat is mutatja.
Magyarorszagon jelenleg is folynak a hatékonysagot igazol6 vizsgalatok. (Jordanidisz,2013)

1. tablazat A NILD Tanuldsi Terapia hatdsa az intellektusra és kiilonbozo képességekre.
(NILD Educational Therapy Manual,2007)

TESZT Bemenet Kontroll Hatas mértéke
WISC ( Weschler Intelligence Scale for Children).
Verbalis 1Q 103.85 108.42 0.31
Performacios 1Q 100.72 109.5 0.59
Osszetett 1Q 102.94 109.86 0.48
,»Wide Range” Teljesitmény Teszt, Harmadik
Olvasas 95.67 105.55 0.64
Helyesiras 93.56 103.27 0.65
Matematika 96.62 108.06 0.76
Woodcoc-Johnson-Teljesitmény Tesztek

Beti, szo felismerés 98.59 106.9 0.55
Szovegértés 102.5 111.35 0.59
Kalkulacio 100.03 108.93 0.59
Alkalmazott 104.76 109.85 0.34
Diktalas 89.01 92.59 0.24
fras /fogalmazas 98.02 115.26 1.15




A tanulmany célja, hogy ehhez a munkéhoz csatlakozva, kutatdsi eredményekkel
igazolja a NILD Tanulasi Terapia hatékonysagat a sajatos nevelési igényti, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdd, diszlexids, diszgrafias tanulok kdrében.

A specifikus tanulasi zavarok okai

Tanulasi zavarok okainak kognitiv modellje

Az olvaséas, irdas nem veliink sziletett képesség, hanem tanulds utjan elsajatithato
humanspecifikus tevékenység, melyhez sziikség van egy komplett auditiv és vizualis, kognitiv
architekturara. A kutatok ma mar egyetértenck abban, hogy a specifikus tanulasi zavarok
mogott megtalalhatd idegrendszeri struktirak, pszichologiai kogniciok, kornyezeti jellemzdok
egyarant gatjai lehetnek a problémamentes olvasasnak. (Ldrik, 2016)

A szakirodalom szerint négy alapvetd kognitiv készség hatarozza meg az irott nyelv
elsajatitasat, (1) fonologiai feldolgozas, (2) betliismeret, (3) gyors automatikus
megnevezés,(Ziegler és Goswami, 2005; Blomert és Csépe 2012; Toth, 2012) (4) ortografikai
feldolgozas, de tobbek kozott, markans szerep jut a munkamemoria j6 milkddésének is.
(Garthercole Willi, Badelley és Emsile, 1994)

Fonolégiai tudatossag

Az elso feltevések szerint a fejlddési diszlexia oka a vizualis percepcid zavara, erre utal
a ,,velesziiletett szovaksag” kifejezés is. (Csépe, 2006) Késébb Vellutino (1979) arra hivta fel
figyelmet, hogy a vizualis percepcids vizsgalatok nem voltak nonverbalis jellegliek, hanem
nyelvi rendszerekre tdmaszkodtak. Felmeriilt annak a lehetdsége, hogy a diszlexia hatterében
nyelvi zavar talalhato. Elénk kutatasok kezdddtek annak kideritésére, hogy a nyelvi rendszer
mely teriiletén mutatkoznak atipusos jelek a jol olvasdkhoz képest. Liberman (1973)
vizsgalatinak eredményeként megallapithato, hogy a fonoldgiai tudatossag szerepe az olvasas
kialakuldsaban megkeriilhetetlen tényezd.

Napjainkban is szamos szakirodalom szamol be arrdl, hogy a gyengén muikodo
fonologiai tudatossadg neheziti az olvasas, irds elsajatitasat. A beszédhangokkal val6 tudatos
manipulédlas, a szegmentalds, rimképzeés, szintézis, differencialas, hangizolalds, képessége
szlikséges az olvasds, iras megtanuldsdhoz. A szavak belsé szerkezetéhez valo hozzaférés, a
kisebb egységekre, hangokra, szotagokra vald bontasi képesseég, teszi lehetdve késobbiekben a
hangalakokat az irott formaval valo egyeztetésre. (Csépe, 2006; Lorik és Kaszonyiné, 2007
Jordanidisz, 2015) A fonologiai tudatossag spontan fejlodésekor elészor a szavak nagyobb
egységeihez (szotagokhoz, kezd6hangokhoz) valé hozzaférés valik lehetdvé, a beszédhangokra
valo bontas csak az olvasaskor alakul ki. Ugy tinik, hogy a fonéma tudatossag szoros
kolcsonhatasban van az olvasastanuldssal, egymast gerjesztd folyamatok. Maga az olvasas
elsajatitdsa tamogatja a szavak hangszerkezetének megértését, de ekdzben egy sajatos
,feedback” mechanizmusként erdsiti is a tanulast. (Blomert és Csépe, 2012)

Hogy miként okoz olvasasi zavart a gyengén mikodé fonoldgiai bazis, arrdl
megoszlanak a vélemények. Egyes megkdzelitések szerint a graféma-fonéma egyeztetés
eléhivasanak sériilése miatt. (Mohai, 2013) Egy masik szemlélet szerint a problémat egyes
fonémak torzulasa okozza.(Harm és Seidenberg, 1999) A fonologiai tudatossag fejlodése a
nagyobb egységektdl a kisebb egységek felé halad, vagyis eldszor a sz6 szint, majd a
szoOtagszint, és végiil graféma-fonéma szint alakul ki. A harmadik magyarazat szerint (Bird és



Bishop, 1992; Fowler, 1991; Metsala, 1997 idézi Pennington 2009) az olvasasi zavar ennek az
érési folyamatnak a késése. (Mohai, 2013)

Betii-hang megfeleltetés

Az alfabetikus irasmod megfejtésének kulcsa, a pontos hang-betii kddolasa majd a betii-hang
dekddolasa. Eddigi feltételezések szerint gy vélték, hogy ez az ismeret viszonylag hamar,
nyelvtdl fiiggden, néhany honap, de legfeljebb két év alatt elsajatithato. (Ziegler és Goswami,
2005; Hardy, Stennett és Smythe,1973) A legijabb kutatasok eredményei latszolag cafoljak az
eddigi alapigazsagként kezelt allitast. Véleményiik szerint a még a normal fejlodés esetében is,
¢veknek kell eltelnie mire a hang-betli valamennyi elemének megfeleltetése és koordinalasa
automatizalodik. (Froyen, van Atteveldt, Bonteés Blomert, 2008;Froyen, Bonte, van Atteveldt
és Blomert, 2009) Az is igaz, hogy a fonéma-graféma pontos egyeztetésének ismerete még nem
tesz valakit jo olvasova. A kutatdsok szerint a diszlexiasok és a normal olvasok kozott e-
tekintetben nincs nagy kiilonbség, viszont az erre épiild asszociaciokat a tanuldsi zavarral
kiizd6k mar képtelenek megtanulni. A diszlexidsok nem tudnak tdmaszkodni az audiovizualis
ez a kapcsolat. Ennek oka az idegrendszerben keresendd, hiszen e teriilet miikodéséért egy
heteromodalis agyi teriilet a felelés. A multiszenzoros agykérgi teriilet athangolodasat
lassithatja a modalitas kozi kapcsolodasi zavar, mely az olvasas elsajatitasanak gatjaként
jelentkezhet. (Blomert és Csapo, 2012)

Gyors automatikus felismerés

A fentiek mellet a masik nagy befolyassal bir6 tényezo a gyors megnevezés képessége (RAN).
A mar jol megtanult, betlik, fonologiai egységek automatikus felismerése sziikséges a gyors,
pontos, jo szovegértési, fluens olvasashoz. Tobb, a témat kutaté szakember, példaul Wolf és
Bower (2000) szerint az iskolas kor el6tti gyenge RAN eredmények korreldlnak az olvasasi
deficitekkel.(Mohai, 2013.) Az olvasas egy tobb komponensbdl allé motoros, lexikalis,
perceptualis folyamat eredménye, akarcsak a gyors megnevezés képessége is.

E harom elem szimultdn mikodése kdzben jelen kell, hogy legyen a jol funkcionald
gordiilékeny figyelem, az ortografikus jelek és fonologiai egységek integracidja. (Neuhaus és
Swank, 2002)

A RAN szerepét egyes kutatok, mint az ortografikus tanulds indikatoraként, a vizualis
szimbolumok tarolasaban és el6hivasaban latjak,(Wolf és Bowers, 2000) mig masok a vizualis
jelek és a fonoldgiai egységek integracidjaként tekintenek a gyors megnevezés képességére.
(Bowers és Ishaik,2003;Vaessen, 2010)

»A gyors automatikus megnevezési feladatokban (RAN) a diszlexiasok lassabbak, a
vizualis ingerekhez tartozo verbalis cimkékhez torténd hozzaférésiik nehezitett.”(Mohai, 2013
u.0.39.)

Ortografikai feldolgozas

Az olvasaskészség elengedhetetlen feltétele az ortografiai feldolgozas automatizalt szinten vald
miikodtetése. A szdszintll olvasashoz két feltételének kell teljesiilnie: a fonologiai és az
ortografikai kodoldsnak. A fonoldgiai kodolasnak a betli-hang megfeleltetésben, mig az
ortografikus kodoldsnak a kiejtés tamogatasdban €s a betli-szOmintazatok hasznalatdban van
szerepe. (Mohai,2013) Az ortografia nem mas, mint az irott nyelv szimbdolumrendszere,
melynek részei a betlik, szavak, szamok, irasjelek. Az ortografiai tudatossdg a nyelv irott
rendszerének ismerete, biztonsagos hasznalata, a szimbolumok vizualis reprezentacioja, vagyis



annak a tudasa, hogy milyen betlik és mintdzatok képviselik a szavakat. (Holland, Mclntosh és
Huffmann,2004) Az olvasas tanulas folyamataban mind a pontossagot, mind a folyamatossagot
tekintve, kezdetben a hangstly a fonologiai dekodolas képességén van, melynek helyét
fokozatosan, a tanulasi folyamat elérehaladtaval, a gyors, automatikus felismerés képessége
veszi at. Tehat mig a fonologiai tudatossag szerepe a folyamat soran gyengiil, addig a RAN
szerepe egyre er0sodik. Ez alol a miikodési folyamat aldl az dlszavak olvasasa kivétel, mert
akkor a fonologiai dekddolds képessége ugyan olyan jelentdséggel bir, mint a gyors,
automatikus felismerésé.(Mohai, 2013) A legtijabb kutatasok szerint az olvasas fejlédését egy
altalanos és tobb specifikus faktor hatarozza meg, melyek mogott kozos feldolgozasi
komponenseket feltételeznek. (76th,2012)

Munkamemoria

Végezetiil egyes szakirodalmak a sikeres olvasadshoz hangstlyozzék a munkamemoria szerepét
is, mint kognitiv faktort, bar ez nem csak az olvasas privilégiuma, hanem minden akadémiai
tevékenységhez sziikséges.(Swanson és Sachse-Lee, 2001) Arr6l, hogy a munkamemorianak
mely teriileten van szerepe, megoszlanak a vélemények. A fonoldgiai hurok miikodtetésekor,
vagy a fonologiai tudatossag vizsgalatakor, azokban a részprobdkban ahol a helyes
megoldashoz tdmaszkodni kell a munkamemoria, (pl.: szotagtorlés), a diszlexids tanulok
gyengébben teljesitettek, mint a jo olvasok. (Gathercole,Willi, Baddeley, és Emslie1994,
Jordanidisz 2012a) Masok a szovegértésnél tulajdonitanak nagyobb szerepet a memoria e
tipusanak.(Oakhill, Cain és Bryant, 2003, Mohai, 2013)

Az irott nyelv zavaranak egyéb okai

Az irott nyelv elsajatitdsat a fentieken tul befolyasoljadk a beszédértés, beszédmegértés, a
tarolasi funkciok, téri orientacios képesség teriileteinek harmonikus miikddése is.

A Dbeszédészlelés teriiletei koziil a hangok sorrendiségének észlelése (szerialitds)
kiemelkedd fontossagi a mentélis lexikon ndvekedése ¢és az irott nyelv elsajatitasa
szempontjabol, zavara stlyos problémakat eredményez az olvasas, iras elsajatitasakor. (Gdsy,
1990) Az olvasastanulas feltételeként a beszédmegértés folyamatanak mitkdése ugyanolyan
fontos. Egy, az olvasasi zavarral kiizdd tanulok korében végzett vizsgalat szerint, az auditiv
szovegértés teriiletén mért teljesitményiik, joval elmarad a koruktol elvarhatotol. (Imre, 2007)

Az olvasas, iras elsajatitasakor és miikodtetésekor nagy hangsulyt kap az informaciok
kell6 ideig vald tarolasa. Baddeley (2001) szerint a rovidtava memoria tobb komponensi
munkamemorianak is felfoghat6, melynek egyik teriilete a vizuélis-téri informaciok, a masik
fonologiai, verbalis alapu informaciok megtartasaért felelds. A két alrendszert a hossza tava
emlékezet koti Ossze. (Laczko, 2015) A vizuélis memoria megfeleld mitkodése tdmogatja a jo
beszédészlelés kialakulasat, késObbiekben az irott nyelv azonositasdban is nagy szerepe van. A
verbalis memoriara, a vizudlis észlelést integralva, az irott nyelv betliinek megtanuldsaban,
el6hivasaban van ra sziikség. (Gdsy, 1990) A mentalis lexikonhoz, mint a szavak tarolasdhoz
valé konnyed hozzaférés tamogatja az olvasas tanulasat, illetve a szovegértést. (Gdsy, 1990)

Téri orientdcios zavarok gyakran kisérik az olvasas, irds nehézkes elsajatitasat. Az
elégtelentil fejlddd téri orientacids folyamatok kovetkezményei, a kivitelezés és a végrehajtas
teriiletein jelentkeznek. Elemi koordindciok hidnydban nem alakulnak ki megfeleléen a
megismerési folyamatok. (Nagyné, 1996) Elmaradas mutatkozik a téri emlékezet teriiletén, a
tér1 tajékozodassal kapcsolatos verbalis gondolkodéas gatolt, és a téri viszonyok téves
értelmezése mellett megjelenik a gyengébb szovegértés az ismeretek hidnyos visszaaddsa miatt.
A téri tajékozodas problémaja megjelenik az irott nyelv elsajatitdsakor is. Az olvasas iranyahoz
a gyermeknek ismernie kell a téri relacios viszonyszavakat. A téri ismeretek biztos tudatdban



nem cseréli fel a vizudlis alapon hasonld, de irdnyaban kiilonbozo allast betiiket, elkeriilhetd a
megfordithatdsag. Irdshoz szintén sziikség van a téri tajékozdodasra, a helyes haladasi irany
betartasa és betiik téri pozicionalasa miatt. (Fazekasné, 2013)

A nild tanulasi terépia elméleti hattere, modszerei és jellemzoi

A NILD Tanulasi Terapia torténete

A NILD kifejezés egy mozaik sz6 mely, a National Institute for Learning Development-
Nemzeti Intézet a Tanulas Fejlesztésért- intézet kezddbetiiibdl all.

A fejlesztd programot az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Norfolki Keresztény
Iskolaban kezdték el elészor alkalmazni az 1970-es években. Grace Mutzabaugh az iskola
akkori igazgatoja azzal a problémaval szembesiilt, hogy az intézménybe jard gyermekek koziil
tobb olyan tanitvany is van, akik képtelenek az addig alkalmazott modszerekkel eredményesen
haladni ,,kezelhetetlenné valtak az osztalyban, tanulmanyilag megbuktak”.(Mutzabaugh,1978)
Olyan megoldas utan kutatott, amely altal sikeresebbé valhatnak a tanuldk. Ekkor figyelt fel
Deborah Zimmermann munkassagara, aki egy New Yersi korhaz szakoktatojaként az agyi
trauma kovetkeztében kialakult, funkciovesztésbol fakadd, tanulasi problémak fejlesztésén
dolgozott. Zimmermann kutatasaban a New York varosaban levé Bellevue Egészségiigyi
Kozpont két orvosa Silver, és Hagin 1s részt vett. Ehhez a munkéhoz csatlakozott
Mutzabaugh1973-ban, kidolgozva egy olyan modszert, mely az észlelési teriileteket stimulalva,
fejlesztette a gondolkodasi képességet, ezaltal a tanulok eredményesebbé valtak.

A program tovabb fejlesztése €s oktatdsa céljabodl alakult meg Norfolkban a National
Institute for Learning Development, ahol egy kutatocsoport tovabbra is j moddszereket €s
technikakat dolgoz ki, figyelembe véve a leglijabb kutatasi eredményeket. (Jordanidisz,2012b)

NILD Tanulasi Terapia elméleti hatterének sarokkovei
Feuerstein medialt tanulasi tapasztalat modellje

A NILD alapfilozo6fidja és elméleti hattere arra a meggy6zddésre épiil, hogy minden ember
képes a tanulasra, nem szamit a kognitiv strukturdk sériilésének foka, hiszen azok
modosithatdak az élet barmelyszakaszaban, az idegrendszer plaszticitasanak kovetkeztében. A
gondolkodas ¢€s az értelmes viselkedés egyik fokmérdjének szamitd intelligencia sem stabil és
merev, hanem nyitott a valtozasra. (Feuerstein,R., Feuerstein,R.S., Falik, és Rand , 2002) Az
elmélet szerint a kognitiv strukturak modosithatosdganak képessége azon emberi tulajdonsagok
egyike, amely segitségével az egyén alkalmazkodni tud a kornyezet valtozasaihoz. (Feuerstein,
Rand, Haywood, Kyram, és Hoffinan, 2008)

A NILD Tanulasi Terapia sordn a terapeuta egy timogatott tanulasi helyzetet teremt. A
terapias helyzetben alkalmazott modszer alapjaul Feuerstein medialt tanulasi tapasztalat
modellje szolgalt. (Ben-Hur,1994)

A NILD Tanulasi Terapia soran a terapeuta egy olyan tamogatott tanulasi helyzetet
teremt, ahol a percepcio, a kognitiv teriiletek, a gondolkodas és a stratégiai gondolkodas
fejlesztése torténik, egy olyan aktiv tanitasi folyamat soran, amely a tanul6 kognitiv funkcidinak
modositasat tlizte ki célul. Ezt, a Vigotszkijt és Feuersteint elméletein alapulo, aktiv tanulasi
helyzetet nevezik medialt vagy kozvetitett tanulasi tapasztalatnak (mediated learning
experience, MLE). (Bohdcs, 2010)



A tamogatott tanulds soran egy terapeuta keriil az inger és a gyermek kozé, hogy
onmagan atszlirve, értelmezve, felnagyitva, magyarazatot szolgaltatva, jutassa el az ingert a
gyermekhez. A tanuléds ebben az esetben megtervezett és szandékolt, segit a gyermeknek az ok-
okozati 0sszefliggések felderitésében, a valaszok megformalasaban. (Bohdcs, 2010)

Vigotszkij proximalis fejlodési zona elmélete

A fejlesztés €s tamogatott tanulasi stratégia kialakitasa érdekében a terapeutanak fontos, hogy
megismerje tanitvanya proximalis fejlodési zonajat. (Vigotszkij, 1956, 2000) Ebben a
tartomanyban a legeredményesebb a gyermek fejlesztése.

A terapeutanak nem a mar megismert, Onalldan is helyesen megoldhato tevékenységek
gyakoroltatdsa a feladata, hanem annak a magasabb szintnek a megallapitdsa, ahol mar
szlikséges a terapeuta valamilyen segitsége.

Tehat a proximalis fejodési zona egy rés az Onalldban megoldott, és a valamilyen
segitséggel véghezvitt viselkedés kozott. Ezt figyelembe véve, sziikséges a jo kérdezéstechnika,
a stratégiai gondolkodast serkentd kérdések feltevése a gyermek fejlédése érdekében.
(Jordanidisz, 2012b)

Vigotszkij belso beszéd szemlélete

A gondolkodashoz, mindenekel6tt idére €s a belsd beszéd meglétére van sziikség. A terapeuta
nem presszionalja a gyermeket a gyors valaszra, mert ezzel pont az impulzivitasat valtana ki.
Ha viszont az gyanithato, hogy a gyermek gondolkodasi folyamata elakadt, arra kéri, hogy
,hangositsa ki” a gondolkodast, hogy kdvetni tudja annak menetét. Gyakori probléma, hogy a
gyenge figyelmi funkciok kovetkezében, a gyermek képtelen a belsé beszéd hidnya miatt egy
feladat algoritmusat végig vinni, pedig gondolkodas nincs belsé beszéd nélkiil. Ezt a Vigotszkij-
szemléletet (1956,2000) kovetve a NILD Tanulasi Terdpia Iényeges eleme a belsé beszéd
kialakitasa, mivel ha nem alakul ki a bels6 beszéd, a gyermek nem tudja iranyitani a gondolatait,
tevékenységét, pedig ez a képesség a tervezé funkciokhoz elengedhetetlen. (Jordanidisz,
2012b)

Bloom taxonomiaja
A terapeutanak tudnia kell, hogy a megfeleld kérdéseivel a gondolkodas mely szintjeit
stimulalja éppen. Ehhez nyujt segitséget Bloom (1956) taxondmidja (2.tablazat) melynek

segitségével is irdnyithatjuk a timogatott tanulas folyamatait.

2. tablazat Bloom taxonomia elsé valtozata (NILD Educational Therapy Manual, 2007)

Ismeret Megértés Alkalmazas  Analizis  Szintézis Ertékelés
A Gondolatok és A problémak Az Az Vélemény
korabba  tények megoldasa az informaci informaci megfogalmaz
n megértése és elsajatitott 0 0 sa,
elsajatit  azok bemutatasa ismeretek, részekre ~ Ujmodon  itéletalkotas
ott a f0 gondolatok  tények, bontéasa torténd az
iSmereta  atcsoportositasa, technikak és  és ujraszer-  informaciorol
nyag Osszehasonlitasa  szabalyok azok kesztése , vagy annak
memori  értelmezése €s alapjan vizsgalata egyes
zalasa leirasa altal részeir6l
és azok
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A taxonomiaval képet kapunk arrol, hogy csak a tények megtanulasara képes e gyermek,
vagy olyan kérdésekre is tud mar valaszolni, ami magasabb szintii elemzd, ok-okozati
Osszefiiggéseket felismerd, asszocidcids gondolkodast igényel. A NILD Tanulasi terapia
modszereivel szeretnénk elérni, hogy a gyermekek 6nallé gondolkodé felnéttekké valjanak.
(Jordanidisz, 2012b)

A NILD Tanulasi terapia célja, jellemz6i

A NILD Tanulési Terapia célja a tanulok kompetencidjanak fejlesztése, hogy ez altal, a
tanulmanyiakban sikeresebbé valjanak, elérve az egyéni optimalis eredményt. Fontos, hogy a
gyermek ne csak a fejlesztés soran, hanem az életben is képes legyen az 6nall6 ismeretszerzésre,
tanuldsra. A program modszerei, technikdi megteremtik azt a kdrnyezetet, melyben a jol
felépitett intervencio valdban eléri a kittizott céljat. (Jordanidisz, 2012b)

A NILD Tanulasi Terapia altalanos jellemzoi

NILD terdpia nem korrepetalassal és ratanitassal éri el az eredményességet, nem kompenzacios
technika, hanem az észlelés és a gondolkodas gyengén miikodo teriileteit veszi célba. A tanulés
kiilonbozd folyamatait integraltan fejleszti, nagy hangsulyt kap a tervezés és a kivitelezés. A
NILD multimodalis jellegénél fogva komplex, tobb csatornat is egyszerre stimuldlo terapids
eljaras. Fontos, hogy a gyermek ne csak a sajat szintjén, hanem magasabb szinten egy nala
kompetensebb személlyel dolgozzon, aki ismerve proximalis fejlddési zonajat, vezeti
6t.(Jordanidisz, 2012b)

A fejlesztés soran nagy hangsulyt kap az 6nszabalyozo rendszer kiépitése. Ahogy mar
utaltunk ra a belsd beszéd kialakitasa nagyon fontos a tanulds szempontjabol. Ezért az onvezérld
beszéd kialakitasa, a tudatos figyelem fejlesztése, fontos része a fejlesztésnek hiszen, ezek a
képességek befolyasoljdk a mindennapi életet is. A terapids alkalmak soran kialakitott
stratégiak és szocialis készségek, a terapeuta altal tudatosan tervezett kérdések segitségével
értelmezhetdvé valnak mas helyzetekben is, és az ott szerzett tapasztalatait nem csak az iskolai
¢életben, de mindennapokban is hasznosithatja. Ezt nevezzilk a terdpia transzfer-
hatasanak.(Jordanidisz, 2012b)

A terapia optimalis esetben heti kétszer nyolcvan perc. Ez alatt az id6 alatt koriilbeliil
tiz percenként 11j feladattal szembesiil a tanuld, hogy koncentracios képessége megujuljon és a
figyelme fenntarthatd legyen. A terapids alkalom a gyermek szamdra egy nagyon intenziv
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interakciot megkovetelé helyzet. Allandd aktiv részese a kognitiv és metakognitiv
feladatoknak. (Jordanidisz, 2012b)

Mivel a harmonikus fejlédéshez sziikség van a napi rendszeres stimulalasra ezért a
gyermek, otthonra is kap hazi feladatot melynek megoldasa 10-15 percet vesz igénybe. A
terapeuta a gyermek érdekében lehetdség szerint bevonja sziiloket is a fejleszté folyamatba,
ezaltal lehetOséget biztositva, hogy részesei lehessenek gyermekiik fejlédésének. (Jordanidisz,
2012b) Mér emlitettiik, hogy mennyire fontos a gyermek énképének fejlédése érdekében az,
hogy kompetensnek érezze magat egy feladathelyzetben. A terapeutanak célja, hogy egy olyan
biztonsagos kornyezetet biztositson a gyermek szamara, melyben megélheti ezt az érzést akkor
is, ha éppen nem a jo megoldast adta. A NILD Tanulési Terapia soran nem csak a kognitiv
struktirakat fejleszti, hanem a gyermek egész személyiségét.(Jordanidisz, 2012b)

A NILD Tanulasi Terapia technikai

A NILD program soran, jelenleg 26 (5 kdzponti és 21 kiegészitd) technika koziil valaszthat a
terapeuta, melyekkel hatdsosan fejleszthetdek a sériilt kognitiv teriiletek €és a hibasan miikodo
részképességek. A technikdkhoz valtozatos eszkozpark all rendelkezésre, amelyeket a terapeuta
tudatosan megtervezett modon alkalmaz a fejlesztés soran.

Az 6t kozponti technika (Ritmikus Irdsgyakorlat, Kulcs Konyv, Morze, Helyesirds és
szovegertés, Matek Blokk) mindegyike képes a tanulasi folyamatok szintjeinek integralasara. A
tanulasi folyamat elsé szintjén, (lasd 2. abra) az érzékszerveken keresztiil megtorténik az
ingerek regisztracidja, majd az észlelés utan az informdaciokat tovabbkiildjiik feldolgozasra.
Ezért a NILD Terapia soran kiemelt figyelmet kap a vizualis, auditiv, taktilis ingerek
¢szlelésének ¢és feldolgozasanak fejlesztése. A feldolgozas szakaszdban a munkamemoria jo
miikodése sziikséges a feladatok meghatdrozasaban ¢és megoldasaban. Azonban a
munkamemoria megfelelé6 miikddésének feltétele az, ha a rovid és hossza tava emlékezet
hatékonyan bekapcsolddik az informacidk feldolgozasanak folyamataba. A munkamemoria a
kulcsa az informdciok sikeres tdrolasanak, de csak akkor, ha az 0j ismeretnek van mar
szamunkra jelentése, kapcsolni tudjuk az addigi ismereteinkkel, tapasztalatainkkal. Az el6hivas
akkor lesz sikeres, ha a sziikséges ismeretek hosszl tavi memoriaban rendezetten vannak
tarolva. A felvazolt emlékezeti funkciok mikodéséhez, és az informaciok rendszerezéséhez,
tarolasahoz is segitséget nytjt a NILD program. (Jordanidisz, 2012b)

Multbeli események
2iitavi
r

©NILD Level I11 Instructor’s Guide, rev. 2006

1. dbra Az informacio —feldolgozas modellje (NILD Educational Therapy Manual, 2007)
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NILD tanulasi terapia hatékonysaga a szamok tiikrében

Hipotézis

A kutatasunkban valaszt kerestiink arra, hogy a NILD Tanulasi Terapia soran alkalmazott
modszerek, valoban komplexen ¢és integraltan fejlesztik az irott nyelv elsajatitasat tamogatd
kognitiv teriileteket.

Feltételezésiink szerint a tanuld képességprofiljanak feltérképezését, és a proximalis
fejlodési zonajanak (Vigotszkij, 1956, 2000) megismerését kovetden, a NILD Tanulasi Terapia
technikai képesek a hibas kognitiv funkciok kedvez6 modositasara, ezaltal mérhetd, mindségi
javulas tapasztalhat6 az olvasas, irds teriiletén.

Elméletiink szerint a tanulok eltérd szocialis hattere nem befolyasolja a NILD Tanulasi
Terapia hatékonysagat, hanem e tényezOtdl fiiggetlenill is varhatd a szamottevd javulas,
fejlodés.

Kutatasunk tovabbi célja, hogy feltarja a kiilonbozo fejlesztési teriiletek és azok
fejleszthetdségi lehetdségei kozotti kapcsolatokat a NILD Tanuldsi Terdpia egyes
modszereinek, eszkozeinek bemutatasaval.

Vizsgalt személyek

A vizsgaltban 30 gyermek, 19 fia és 11 lany vett részt. A vizsgalt gyermekek, tobbségi altalanos
iskoldkba jar6o tanulok, kiilonbozd osztalyfokuak ¢és eltéré szocidlis  hattérrel
rendelkeznek.(3.tablazat) A kutatasban valo részvételnek csak a sajatos nevelési igény volt a
kritériuma, az osztalyfokok és a nemek aranya nem tudatos vélasztas eredménye, hanem az
emlitett oktatasi intézmények, volt és jelenlegi tanitvanyainak 0sszetétele adta.

3. tablazat A vizsgalt személyek, osztdlyfoka, nemek szerinti eloszldsa

osztalyfok fin lany 0sszesen

2. 2 1 3

3. 2 2 4

4. 1 3 4

5. 5 2 7

6. 3 1 4

7. 3 0 3

8. 3 2 5
Osszesen: 19 11 30

A vizsgalatban (2. abra) 11 alsé és 19 fels6 évfolyamos tanul6 vett részt. Bar a tagozatos
megoszlds, megegyezik a nemek szerinti eloszldssal, az nem jelenti azt, hogy a két tertilet
teljesen lefedné egymast, ugyanis a lanyok koziil 6 also és 5 felsé tagozatos, mig a fiaknal 4
alsos 15 felsos talalhato. (3. dbra)
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also
| tagozat
37%

fels6 tagozat
63%

2. abra Az also és felso évfolyamos tanulok aranya

2.0.

3. dabra a tanulok évfolyamonkénti megoszlasa

A feltételek szerint, minden tanuld a Tanuldsi Képességeket Vizsgald Szakeértoi és
Rehabilitaciés Bizottsdg szakvéleménye szerinti, a Nemzetkdzi Egészségligyi Szervezet
(WHO) besorolas altali BNO-10 (2004) koddal rendelkezik. A kiallitott szakvélemény alapjan
a vizsgalatban részt vett tanuloknal, sajatos nevelési igényt, egyéb pszichés fejlddési zavart:
diszlexiat (BNO F81.0), diszgrafiat (BNO F81.1), nem meghatarozott fejlodési zavarat az
iskolai készségeknek, tanulasi zavar veszélyeztetettséget, (BNO F 81.9) kevert specifikus
fejlodési zavart (BNO F 83) allapitottak meg.

A gyermekek kozott nincs csak diszlexiaval diagnosztizalt tanulo, és egy BNO kodot
(diszkalkulia, F81.2, diszgrafia, F81.1) is csak két gyermek esetében talalhatunk. Amint az a
diagrambdl is kitlinik, a mi kismintés vizsgalatunknal, a diszlexiaval tobb, mint 70%-ban egytitt
jér a diszgréfia is. (4. abra)
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nem

. . , ._diszkalkulia,helyesir
meghatarozottdiszgrafia 4si nehézéség
zavara az iskolai 3% 3% kevert
diszgrafif¢szségeknekss B specifikus
diszkalkulia 3% fejlodési zavar
27%

7%

diszlexia,
diszgrafia
57%

4. dbra A diagnozisok megoszildsa a vizsgalt tanulok kérében

A szakirodalom szerint a fejlédési diszlexia, mint 6rokletes sajatossag, az olvasas és az
iras elsajatitasanak egyiittes zavarat jelenti. A fejlodési diszlexia gyakran egyiitt jelentkezik a
diszortografiaval, viszont egyes vélemények szerint a diszgrafia zavara gyakran olvasasi zavar
nélkiil is megjelenik. (Dékdny és Mohai,2012)
Lorik (2016) szerint, ahogy arra mar kordbban utaltunk, nincs kiilon diszlexiara, jellemzd tiinet,
igy a diszgrafiat és a diszlexiat egyiitt jar6 szindroémaként emliti. A mi esetiinkben ez a szemlélet
igazolodni latszik.(4.4bra)

Gross- Tsur és munkatdrsai kutatasa szerint, egy ezerf0s populaciondl a diszkalkulia és a
diszlexia egyiittes elofordulasat 17%-ban, a harom tanulasi zavar (diszkalkulia, diszlexia,
diszgrafia) egyiittes megjelenését 7,5%- ban tapasztaltak. (Gross—Tsur, Manor, Shalev, 1996;
ismerteti Markus, 1999, 162.)

Ahogy az abrank (4.4bra) is mutatja, a vizsgélatban részt vett tanulok kozel 40%-anal
egyiittes megjelenés mutatkozik az olvasasi, helyesirasi zavar és a matematikai gondolkodas és
szdmolas zavara kozott.

A fit-lany arany egymashoz val6 viszonya, Lorik (2016) allitasa szerint, 3:2, 3:1, és a mi
nem reprezentativ vizsgalatunkban is leképezddik a fiuk magasabb részvételi aranya.(5. dbra)

H fiu

lany

5. dbra A vizsgadlatban részt vett tanulok kozotti, fiu-lany arany
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Az 6. és a 7 abran a fiu- lany arany lathato és a nemek kozotti SNI kategoridk eloszlasa
olvashato le.

tanulasi kevert
o készégek nem specifikus
diszgrafia, dlszgaﬁa meghatarozott fpe_] 16dési
diszkalkulia 5% / zavara zavar
10% % g

20%

diszlexia,
diszgrafia
60%

6. dbra Az SNI kategoridk fiuk kozotti megoszlasanak aranya

S diszkalulia,

diszgrafia, helyesirasi
dlszk%I kulia nehézség

9% 9%
kevert
specifikus
fejlodési zavar
36%

diszlexia,
diszgrafia
46%

1. abra Az SNI kategoriak lanyok kozotti megoszlasanak aranya
A fiuk 60%-nal diagnosztizaltak egyszerre diszgrafiat és diszlexiat (6. dbra), a lanyoknal

ez kozel 20% -kal kevesebb, viszont az is lathatd, hogy a lanyoknal 10%-kal (7. abra) tobb a
harom tanulési zavar egyiittes jelenléte.
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Alkalmazott vizsgalati modszerek és a fejlesztések hatékonysaganak egyiittes bemutatasa

Az irott nyelv elsajatitdsa szempontjabol fontos a fonologiai tudatossag jelenléte, a pontos
beszédészlelés, beszédmegértés, tarolasi funkciok mitkddése.

Ennek érdekében 8 vizsgalati eljarast alkalmazva, kozel husz képességteriiletet
vizsgaltunk. A vizsgalatok koziil 6t eljaras, a Fonologia Tudatossag Teszt,(Jordanidisz, 2009,
2015) a GMP-diagnosztika, rovid idejii verbalis memoria (GMP 8), rovid idejii vizualis
memoria vizsgalata (GMP 9), szeridlis észlelés (GMP10), és a szotalalas vizsgalata GMP11,
(Gosy, 1990), magyar gyerekeken sztenderizalt eljaras.

Annak érdekében, hogy megtudjuk, mennyire befolyasolta a kognitiv —nyelvi teriiletek
fejlédése az irds, olvasas készség fejlodését, kiilonbozo pedagdgiai vizsgalatokat alkalmaztunk.

A két pedagogiai eljarast a (Meixner-olvasolapok, tollbamondéds, masolas) a
szakszolgalati vizsgalatok protokollja is tartalmazza.

A tanulok két alkalommal lettek felmérve a tanév elején, és egy év NILD terapiat
kovetden, a tanév végén. A vizsgalati protokoll szerint a hat honapnal elobb ezeket a teszteket
nem lehet Gjbol alkalmazni, a ratanulas kikiiszobolése végett. Mivel a két vizsgalati iddpontunk
kozott tobb mint hat honap telt el, igy azok elvégzésére lehetdségiink volt.

A fejlédés érdekében a NILD program kognitiv modszereit alkalmaztuk. A NILD
program 26 technikat tartalmaz, amelyek segitségével fejlesztettiik a tanuldsi zavarokat okozo
kognitiv diszfunkciokat. A 26 technika, 5 kézponti technika, Ritmikus fras, Morze, Helyesiras
¢s Szovegértés, Kulcs Konyv és a Matek blokk, illetve tovabbi 21 kiegészito technika eszkozei
alltak a rendelkezésiinkre.

A tanulok mindegyike, heti két alkalommal habilitacios, rehabilitacids orak keretében,
kiscsoportos formaban vettek részt a fejlesztéseken.

A megnevezett vizsgalatok a protokollban leirtak szerint, a gyermekekkel egyénileg
lettek felvéve. Az adatokat a SPSS 18 szoftver segitségével elemeztiik. A parametrikus
valtozoknal a paros t-probat alkalmaztuk.

Fonolégia Tudatossag Teszt (FTT) és fonéma-fonolégiai tudatossag fejlodése

A NILD program tamogatja a Gdsy Maria (1990) altal bevezetett, beszédértés-észlelés
diagnosztikus teszt elvégzését, de mivel annak alkalmazéasa tanfolyami végzettséghez kotott,
igy olyan pedagogusok, akik a NILD Tanulasi Terapia modszerét ugyan elsajatitottak, de nincs
meg a mar emlitett képesités, mas modon kell, hogy informalddjanak a gyermekekrdl. Az
olvasasi zavart elére jelzi a fonologiai tudatossag gyenge miikodése. (Csépe, 2006) A NILD
program vizsgalatai kozott megtalalhatd a magyar gyermeken mért, Fonoldgia Tudatossag
Teszt. (Jordanidisz, 2009, 2015)

A Fonologia Tudatossag Teszt segitségével feltérképezhetdé az egyes fonologiai és
fonéma szintli teriiletek muikodése. A fonoldgiai szint részei, a rimképzés, szotagolas,
szotagelhagyas, szoképzés, szotagokbol szokezdd hangvélasztids. A fonéma szintet a
hangizolalas, hangszintézis, hangszegmentalas, hanghosszusag, hangmanipulacié képességei
alkotjak. Annak érdekében, hogy képet kapjunk, a bemeneti (észlelés) és a feldolgozasi kognitiv
funkciok miitkodésérdl (munkamemoria, kategorizalds, 6sszehasonlitas) kiilonbozo tertileteket,
tobbféle feladattal is feltérképezziik.(Jordanidisz, 2009) Tiz teriiletet vizsgalunk, minden egyes
teriilet tovabbi tiz, egyre nehezedd feladatbol all. A teriiletek megfeleld miikodési kritériuma
ebben a korosztalyban mar 90%. A vizsgalat soran mdédunkban all segiteni oly médon, hogy
stratégiai, megoldasi lehetéségeket biztositunk a gyermek szamara.(Jordanidisz,2012c)

A mérés dinamikus jellegénél fogva, nagyon sok informéciot nyujt a gyermek
tanithatosagardl, melyeket hatékonyan lehet alkalmazni a késobbi fejlesztések soran. Egyes
vélemények szerint annak ellenére, hogy ennek a teriiletnek a miikodési zavara az egyik legfébb
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oka az olvasds, iras zavaranak, viszonylag gyorsan reagdl a helyes irdnyu és modszerii
fejlesztésre. Ahhoz, hogy a fonoldgiai feldolgozas jol mikodjon 15-20 ora fonématudatossag
elégséges a legtobb esetben.(Jordanidisz, 2012c¢)

Ezt timasztja alé a vizsgalati eredményiink is, amint az-az aldbbi abrardl is leolvashato.
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8. dbra A Fonologiai Tudatossag Teszt eredményei

Ahogy azt mar emlitettiik, ebben az életkorban a tipikusan fejlodé gyermekek esetében
ezek a részteriiletek legkésdbb kilenc-tiz éves korra beérnek. Azonban azt is megallapitotték,
hogy a 8-14 éves kor kozotti diszlexias gyermekeknél a fonéma-fonologiai tudatossag bizonyos
terileteinek miikodése eltér a tipikus fejlodésti gyermekekétdl. (Jordanidisz, 2015) A kutatas
szerint a diszlexias gyermekek nehezen oldottdk meg a szo6alapt rimaktivizalast. Ez a gyengébb
teljesitmény mutatkozik meg a mi dbrankon is. Jol lathatd, hogy a rimfelismerés és a rimtalalas
is 90%-os szint alatt van.

A kutatok feltételezik, hogy jelenség oka, hogy a spontan szoaktivizalas az elsé hangtol
kezdédik, de gondot okozhat az is, hogy a gyermek képtelen odafigyelni a szavak formai
fonologiai jegyeire. (Jordanidisz, 2015) A diszlexias gyermekek a szotagolas probajaban is
mutattak némi bizonytalansagot. Bar o6k 1is érzékelik a szotagszamot de, a hangok
iddtartalmanak bizonytalan észlelése miatt, a szotagolds, nem minden esetben jelenik meg a
szOtaghatarnal. (Jordanidisz, 2015) A szotagolas bizonytalansagat a mi vizsgalatunk is
kimutatta,(8.abra) hiszen kozel van a mért érték az alsd hatarhoz. Feltételezziik, hogy
eredményiink azért nem mutat markansabb jegyeket, mert a vizsgalt tanulok t6bb mint 60% -a
mar felsd tagozatos, bar a mar emlitett Jordanidisz Agnes 2015-6s kutatas szerint, ez a
korosztaly is bizonytalan eredményeket produkal ebben a probdban. A mi vizsgalati
eredményeink szerint is a szdtagolds eredménye korreldl a hosszii hang megnevezésénél
tapasztaltakkal. Amint azt a grafikon is mutatja (8. abra) a hosszi hang megnevezése 80% alatti
értéket mutat, mely joval alacsonyabb az elvarhatonal. Tobbek kozott ez a gyengébb auditiv
diszkriminacid lehet az egyik oka viszonylag nagyaranyu diszgrafia jelenlétnek. A tanuldk a
fonéma szinten mutattak legnagyobb elmaradédst. A kismintds vizsgalati eredményeink,
megegyeznek a reprezentativabb kutatdsok eredményeivel. E kutatdsok szerint a fonéma
szinten torténd manipulacioban a diszlexias, diszgrafias gyerekek gyengébben teljesitenck a
korosztalyi atlagnal, melynek oka a tobbek kozott, a végrehajtdé funkciok diszfunkcios
mikodésében keresendd.(Ziegler 2010; Jordanidisz, 2015)
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4. tabldzat Fonéma-fonologiai tudatossag fejlodésének leiro statisztikdja

Fonéma-fonolégia tudatossag teriiletei szignifikans érték
rimfelismerés p<0,001
rimtalalas p<0,001
szOtagszintézis p=0,011
szotagolas p=0,019
szotag €s hangelhagyas p=0,001
hangizolalas p=0,01
hangszintézis p<0,001
hangszegmentalas p<0,001
hosszll hang megnevezése p=0,001
hangmanipulacid p<0,001

A T-proba torvényszerlisége szerint, hogy ha a kapott érték 0,05- nal (p<0,05) kisebb
akkor, szignifikans kiilonbség mutathat6 ki, ha a kapott érték 0,01-nal (p<0,01) is kisebb,
jelentds a szignifikans kiilonbség.

Amint az a tablazatbdl is jol kivehetd,minden teriileten tortént fejlédés, de azok a
terliletek értékei mutattak jelentdsebb javulast, melyek a legnagyobb mértékben voltak
elmaradva.(4.tablazat) A fonologiai szinten a rimfelismerés és a rimtalalas teriiletén
tapasztalhatunk nagyobb fejlodést. A hangszintézis, hangszegmentéalds, hosszi hang
megnevezése, hangmanipuldcié teriileteinek fejlddése eredményeként a fonéma szint
mikodésének javulasat tapasztalhatjuk.

A beszédfolyamatok vizsgalata és a fejlodés eredményei

A beszéd feldolgozasi rendszer teriileteinek vizsgalatat a Gosy Mdria (1990) altal kidolgozott
GMP diagnosztikai eljarassal végeztiik el, mely alkalmas a beszédészlelés és a megértés
folyamatanak vizsgalatara. Az altesztek kivalasztdsakor torekedtiink arra, hogy olyan
vizsgalatokat valasszunk, melyek legmarkansabban képviseltetik magukat az irott nyelv
elsajatitdsakor. Ezért esett a valasztas a rovid idejii verbalis memoria (GMP 8), révid idejii
vizuélis memoria (GMP 9), szeridlis észlelés (GMP10), a vizsgalatanak a felvételére.

A szerialitas mérése és fejlodésének eredményei

,»A szeridlis orientacido a dolgok egymdshoz vald viszonyanak, a sorrendnek és a sorrend
elemeinek egyidejli észlelését és feldolgozasat jelenti. A képesség két dsszetevdjét (a sorozat
elemeinek mennyisége és az egymasutanisag sorrendje) szimultan miikodtetjiik.”(Nagy, 2003)
Az auditiv szerialitds vizsgdlata a magyar hangrendnek megfeleld alszavak
visszamondatasaval torténik, 6 éves korra a hangok sorrendisége teljesen beérik.
Ertékelés:
3 évesek: 50% 5 évesek: 90%
4 évesek: 80% 6 éves kortol: 100%

A vizsgalt tanulok koziil 2 tanulonak volt 6 éves kortol elvarhatdé normal eredménye. A 7
gyermek érte el az 5 éves szintet, €s ugyan annyian, csak a 3 évesekét. A 3 évesek szintje alatt
1 tanulo teljesitett. (9. abra)

Hiba tipusok kozott leggyakrabban a hangmodositasok, betoldasok, metatézisek
fordultak eld.
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9. dbra Az auditiv szerialitds fejlodése

A szerialis észlelés két sikon torténik, a bemeneti, észlelési szinten €s a feldolgozasi, emlékezeti
szinten. A feladat fliggvényében, vagy a sorozat mennyiségét ¢s annak sorrendiségét kell
¢észlelni és majd azt megtartani, vagy egyszerre kell miikodtetni az észlelés és a tarolas kognitiv
funkcioit. Az iras olvasds mechanizmusai is igénylik a szeridlis észlelés és tarolas egyidejli
miikodését. Ahhoz ki tudjunk olvasni egy szot, észlelniink kell a betiik sorrendjét, majd a
munkamemoria miikodtetésével meg is kell tudni a jelkombindciot Orizni, hogy értelmes szova
alljon 6ssze.(Nagy, 2003)

A fejlesztés utan mar nem tapasztalhatd 60% alatti érték, de még mindig akad egy-egy
olyan tanul6, aki 60-70%-os eredményével csak a 3-4 éves gyermek szintjét éri el. Az is igaz,
hogy 6k azok, akik 3 éves, illetve az alatti szinten teljesitettek korabban. A 4 évesek szintjén 3
gyermek és az 5 éves szintet 9 gyermek elérte. A tanuldk tobb mint fele mar normal értéken
teljesitett. (9. dbra)

5. tablazat Auditiv szerialitas szignifikancia értéke
beszédészlelés szintje p<0,01 p<0,05 (p)
szerialitas p<0,001

A T-proba eredményeként jelentds szignifikans javulas tapasztalhatd ezen a teriileten,
de tobb gyermeknél tovabbra is kiemelendd fejlesztési teriilet lesz a jovében is.(5. tdblazat)

Emlékezeti funkciok mérése és fejlodésének eredménye

Az irott jelek rendszerének elsajatitadsdhoz, megtartasahoz és felidézéséhez sziikséges a rovid
tavl vizualis memoria j6 mikodése.

Baddeley (2001) szerint a tanulast igényl6é feladatoknal a rovidtava emlékezetet
tulajdonképpen munkamemoriaként is felfoghatjuk, hiszen képes az informaciok megtartasa
kdzben azok manipulalasara, ezzel timogatva a megértést is. A vizsgalat protokollja szerint egy
A/5-6s méretli lapon 12 szines kép van feltiintetve. A gyermek elé téve a lapot 20 masodpercig
engedjiik, hogy rogzitse a latottakat. A felidézés soran figyeljiik a képek visszamondasanak
rendezettségét és a képek szamat. Jelen kutatdsban a rendezettségrdl kiilon szdmitds nem
tortént. (Gosy, 1990)

Ertékelés:3-4 éves korban: 4-5 kép 5 éves kortol: 5-9 kép (lehet tobb is)
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A vizualis memoria mitkddése a legtobb tanulonal megfeleld kapacitasti volt mar a fejlesztés
elott is, de 4 gyermek, nem érte el a 3-4 évesek szintjét sem.(10. abra)

3-4kép ®5kép m5-nél t5bb kép

10. dbra A vizualis memoria a fejlesztés elott

3-4kép =5kép m5-nél tobb kép

11. dbra A vizuadlis memoria fejlesztés utan

A fejlesztés hatasara tovabbra is egy gyermeknél tapasztalhato ez a nagyon alacsony
értek, 2 tanuld még szlik repertoarral rendelkezik, de 90 %-uknal mar normal kapacitas mérheto.
A tanulok koziil 12-en 9, vagy tobb mint kilenc képet is meg tudtak jegyezni. (11. abra)

6. tablazat A vizudlis memoria szignifikancia értéke
A beszéd feldolgozasi folyamat tarolasi funkcioi  p<0,01 p<0,05 (p)
vizualis memoria p=0,02

Statisztikai szamitasok szerint is Kimutathato6 a fejlédés. (6. tablazat)

A rovidtavh verbalis memoria a beszédészleléshez sziikséges kognitiv funkcio, de az
irott nyelv azonositasdhoz is elengedhetetlen a megfelelé6 miikodése. A tanulonak 12 szot
olvasunk fel a protokollban foglaltak szerint. A visszamondaskor figyeljiik a visszamondott
szavak sorrendjét, szdmat. A memoria rendezett mitkodeését itt sem vizsgaltuk.

Ertékelés:
3-4 éves korban: 4-5 sz6 5 éves kortdl: 5-9 sz6 (lehet tobb is)
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A tanulok koziil 70 % mar megfeleld kapacitasu verbalis memoriaval rendelkezett, de 8
tanuld csak 3-4 éves szintet érte el, egy pedig még azt sem.(12. dbra) A fejlesztés utan 2
tanulonal tovéabbra is alacsony érték (4 szo) mérhetd, de 93%-uknal megfeleld repertoar
tapasztalhat6.(13.4bra)

2 1-2 826 3-4sz6 ®W5-9sz0

3%

/

12. dbra A verbalis memoria a fejlesztés elott

H1-2sz0 3-4sz6 W5-9sz06
0%
° \ /1%

13. dbra A verbalis memoria fejlesztés utan

1. tablazat A verbalis memoria fejlodésének szignifikancia értéke

A beszédfeldolgozasi folyamat tarolasi funkcioja  p<0,01 p<0,05 (p)
verbalis memoria p=0,004

A fejlesztés hatasara a T-proba eredményekén annak ellenére megallapithat6 a fejlédés, hogy a
tanulok nagy részénél elegendd szamu szot tudtak visszamondani.(7. tdblazat)
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Az iraskészség és helyesiras vizsgalata és fejlodése
Masolas vizsgalata és fejodése

A helyesirast a tollbamondas, a masolas, modszerével vizsgaltuk. NILD program vizsgalati
protokollja szerint ajanlatos a fogalmazas €és az emlékezetbdl vald iras vizsgalatat elvégezni,
tovabba az ABC lejegyzését is. Jelen vizsgalatunk ezeket a mintdkat nem tartalmazzak.

Az irastanulas eldfeltétele a grafomotoros készség megfeleld fejlettsége, amely lehetové

teszi:

1. akiilonbozd téri helyzetli, elemi geometriai alakzatok masolasat;

2. az Osszetett formdk vizudlis analizisét-szintézisét kovetden a masolas sikeres

kivitelezéséhez a mintakat ird-rajzolé mozgasoknak megfeleld tagolast;

3. részekrdl-részekre  haladd  masolé  tevékenység  szukcessziven  rendezett

cselekvéssorként torténd lefuttatasat

4. a mintaclemek, a részletek egymdshoz valdé viszonyanak, kapcsolatanak

leképezését.(Jordanidisz, 2012c)

A tollbamondasnal a NILD program altal javasolt ,,Diktalas” lapot hasznaltuk, melyen
kiilonb6z6 nehézségl, az osztalyfoknak megfeleld szovegek talalhatoak. Masolés szovege is az
emlitett kritériumoknak felel meg.

Az irasteljesitmény elemzésének szintjeit és azokhoz kapcsolodo tiineteket figyeltiik meg.
1. szint: Kodolas: bettévesztések, szekvencia zavar,
2. szint: Helyesiras: betltévesztések, (kisbetli/nagybetli), fonetikus irasmod,
id6tartalmak helytelen jelolése, tagoldsi problémak, szdveglejegyzés hibai,
nyelvhasznalati problémak
3. szint: Irastechnika-formai elemzés: Osszbenyomas, elhelyezési problémak,
méretprobléma, graféma alakitdsi probléma, mozgas kivitelezési probléma,
testtartas
4. szint: frastempd
[rasteljesitményt tartalmilag értékeltiik, melyhez Meixner Ildiké értékeld lapjat hasznaltuk.
(Jordanidisz, 2012c)

Annak ellenére, hogy a masolas miiveletének az als6 tagozatban van nagyobb szerepe,
még is csak 2 tanul¢ irta le hibatlanul a szoveget, igaz 14 tanuld 3-nal kevesebb hibat ejtett. A
legtobb hibat 3 felsd tagozatos vétette.(14. abra)

A hibak tobbsége hangzok iddtartalménak helytelen jel6lésébdl, tulajdonnevek
kisbetlivel vald kezdéseébdl, betltévesztésekbdl, betiikihagyasokbol allt. A kiejtéstdl eltérd
szavak helytelen irasmddja is, sok tanulonal megjelent.

8. tablazat A masolas szignifikancia értéke
[raskészség fejlodése p<0,01 p<0,05(p)
helyesiras, masolas p=0,137
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24. abra A masolasi készség fejlodése

A fejlesztés hatdsdra mar a tanulok tobb mint fele hibatlanul masolt, vagy csak 1-2 hibat
ejtett, ezek tobbsége irasjel vagy ékezet elhagyasabol adodtak. Kevesebb lett a 3-6 és 7-10 hibat
ejtok szama, mig a 10 f616tti hibaszam mar nem fordult eld. A hangzok idétartalmanak jeldlése,
a tulajdonnevek irdsa mar sokkal sikeresebb volt. A kiejtésbeli irasmod és a betlikihagyasok
még masolaskor is eléfordultak. (14. dbra) A T-proba eredményeként szignifikans fejlédés nem
igazolodott. (8. tablazat)

A tollbamondas utani iraskészség vizsgalata és fejlodése

A tollbamondaskor megugrottak a hibaszamok, el6fordult, hogy a lediktalt kis szovegben a 20
hibat is talaltunk. A tanulok koziil négy gyermeknél tobb mint 15 tévesztést észleltiink, és nem
volt olyan gyermek, aki kevesebb, mint harom hibaval irta volna le a szoveget.
Tollbamondaskor a hibdk tobbsége itt is a hangzok iddtartalmanak helytelen jel6lésébdl,
tulajdonnevek kisbetiivel valé kezdésébdl, mondat kisbetiivel valo kezdésébdl, 6sszetett szavak
kiilonirasabol, egybeirasbol, ly-j tévesztésébdl, és tagolasi hibakbol, betlitévesztésekbdl,
betlikihagyasokbol alltak. A kiejtéstol eltérd szavak helytelen irdsmodja, tobb tanulondl itt is
megjelent.(15. abra)

9. tablazat A tollbamondas fejlodésének szignifikancia értéke
[raskészség fejlodése p<0,01 p<0,05(p)
tollbamondas p<0,001
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15. abra A tollbamondas fejlodése

A fejlesztés hatasara szamottevoen csokkentek a hibaszdmok, mar 7 tanulénak is sikertilt 1-2
hibéaval lejegyeznie a mondatokat. A 15-nél nagyobb hibaszadmot senki sem produkalt, és csak
3 gyermek vétett 11-15 hibaszdm kozott. A 7-10 hibaszamot ejték voltak a legtobben, 12-en.
(15. abra)

A hibatipusok kozott csokkent a fonetikus irasmdd, a tulajdonnevek helytelen
lejegyzése, és az idOtartalmak tévesztése is. A szavak kiilonirdsa mar nem mondhat6 tipikusnak,
de az Osszetett szavak egybeirasa még gondot okozott. A betlitévesztések, kihagyasok is
mérséklodtek.

A grafikonrol leolvashat6 javulasokat a T-proba is igazolta, mivel eredménye jelentds
szignifikans javulast mutat. (9. tablazat)

Olvasas, szovegértés vizsgalata és fejlédése
Hangos olvasas vizsgalata és fejodése

Az olvasas, helyesiras vizsgalata a NILD vizsgalati protokolljanak a részét képezi.

Az olvasas vizsgalatanak a célja az olvasasi teljesitmény szinvonaldnak felmérése,
annak érdekében, hogy képet kapjunk az elmaradas mértékeérdl, a hibak jellegzetességeirdl, a
feltételezett okok, hattértényezdk ismeretében.(Jordanidisz, 2012c)

Vizsgaltuk a betiifelismerést, izoldlt és massalhangzd sorozat olvasisaval. Az
Osszeolvasas készségét, szotag €s szdszinten is vizsgaltuk, értelmetlen szotagok fokozatosan
emelked6 szotagszamu szavak olvasasaval. Az olvasasértést mondatok, illetve szoveg szintjén
vizsgaltuk, ¢és irdnyitott kérdések illetve diffuz elmondas alapjan teszteltiik annak
értését.(Jordanidisz, 2012c)

Az olvasas teljesitményét elemeztiik technikai szempontbdl, mennyire pontos betii-szo
felismerése, €és tartalmilag, hogy megértette-e a szoveget.

Olvasas vizsgalatat Meixner olvasolapokkal végeztiik el. Meixner Ildik6d olvasolapjait az
osztalyfokok szerint az aldbbiakban hasznaltuk:

2. osztaly: ,,Mihaly” c. olvasolap

3. osztaly: ,,Zsolt” c. olvasolap

4. osztaly: ,,Pipitér” c. olvasolap

5. 6. osztaly: ,,Hendok™ c. olvasoélap

7.-8. osztaly: ,,Golf aramlat” olvasolap

A terdpia megkezdése elott tiz tanulondl, 20 feletti hibaszdmokkal is talalkozhattunk,
tobbnyire a felsd tagozatosok korében. A tanulok koziil 7 gyermek 15-19 hibaval olvasott, és
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csak egy gyermek olvasott kevesebb, mint 5 tévesztéssel. (16. dbra) A hibak tipusai koziil a
maganhangzocseréket, (0-1,;0-0), inverz tévesztéseket, (sz-zS;a-¢,a-¢,b-d) optikus-akusztikus
tévesztéseket (g-gy, gy-ny,ty-ny,), a betoldasokat, reverzidkat, és a perszeveraciokat
tapasztalhattuk a leggyakrabban.

10. tablazat A hangos olvasas szignifikancia értéke

p<0,01p<0,05(p)
hangos olvasas p<0,001
14
12 ./\
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. \
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16. dbra A hangos olvasds mindségi fejlodeése

A terapiat kovetden ez az ardny megfordult. A tanulok koziil 11 —en 6t alatti hibaval,
12-en Ot-nyolc kozotti tévesztéssel olvastak el a feladatlapot. Nagy hibaszamu olvasasi
tévesztéseket a kontroll vizsgalatokon mar nem tapasztalhattunk. A konzekvensen el6éforduld
hiba maradt a magdnhangzo cserék koziil az u-1i, és az inverz-reverz tévesztések koziil az sz-zs
cseréje, illetve a reverzid az értelmes szavaknal. Ritkdbban tapasztalhattuk az optikus
akusztikus tévesztések koziil, a gy-ny, g-gy felcserélését illetve a betoldasokat. A jo
eredményeket a T-probas statisztikai eredmények is igazoltdk. A szamitas szerint jelentds
szignifikans fejlodés tapasztalhato.(10. tablazat)

Hangos olvasas utani szovegértés vizsgalata és a fejlodés eredményei

Az olvasas céljardl, a tulajdonképpeni megértésrél még nem sok sz6 esett. Az olvasasi folyamat
az olvasas technikai szakaszara és az olvasottak megértési fazisara kiilonithetd el. Az irott
szimbolumok kodolasa, majd dekddolasa utan, a jelentés felismerése a f6 feladat, hiszen az
olvasas célja maga az értés. Ahhoz, hogy az olvasasi folyamat tokéletesen miikodjon, a két
emlitett szakasz 0Osszehangolt miikodésére van sziikség, a nyelvi és nem nyelvi
komponenseknek egyarant jol kell funkciondlniuk. (Laczko, 2012) Az olvasas,
pszicholingvisztikai értelemben az elsddleges ismeretek feldolgozasat kovetéen a mélyebb
Osszefiiggések ¢és kovetkeztetések levonasa.(Prefetti és Curtis,1986) A pedagogiai
nézépontjabol, a szovegértés tobb részfolyamat egyiittese, a nyelvtani forma, és a lexikalis
forma észlelését kovetden, megtorténik az ezekhez vald jelentés tarsitdsa, tovabba az
Osszefliggések felismerése,és végiil az olvasd igy képessé valik a véleményalkotésra.
(Adamikné, 2002) A szovegértés a tantargyi tudas elsajatitasanak alapja. Ezért is fontos volt
szamunkra ennek a teriiletnek a vizsgalata. A megértési hibakat a konnyebb szamolas kedvéért
szézalékositottuk.
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Ertékelés: 6 hibapont 0%
5 hibapont 16%
4 hibapont 33%
3 hibapont 50%
2 hibapont 66%
1 hibapont 83%
0 hibapont 100%

A terapiat megel6zéen 10 tanulonal tapasztaltunk nagyon hianyos,(16-33%) illetve
tovabbi 12 gyermeknél toredékes szovegértést (50-66%). Mindossze 5 olyan gyermek volt, aki
teljes mértékben megértette az olvasottakat, és csak harom olyan tanuld, aki egy kérdésre nem
tudta a helyes valaszt. (17. abra)

A terapiat kovetden a hangos olvasashoz hasonld javulast tapasztalhattunk. Nagyon
hidnyos szOvegértést nem produkalt senki, a tanulok szinte mindegyike legaldbb, 66%-0S
teljesitményt ért el, és a gyermekek kozel felénél mar 100% -os feldolgozés volt mérhetd.
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37. abra A hangos olvasas utani szévegértes fejlodeése

A javul6 tendenciat a paros T-proba eredményeit is igazoltak. A szamitasok szerint szignifikans
fejlédés mutathato ki. (11. tablazat)

11. tablazat A hangos olvasas utdani szovegertés fejlodésének szignifikancia értéke
p<0,01
szovegertés p<0,001

NILD Tanulasi Terapia hatékonysaga a kedvezodtlen szociokulturalis kornyezetben ¢lo
tanuloknal

A vizsgalatink soran szerettliink volna arra is valaszt kapni, hogy a NILD Tanulasi Terdpia
hatékonysdga mennyire fligg a tAmogat6 sziil6i magatartastol. Ennek kideritése érdekében a
kedvezdtlenebb szociokulturdlis kornyezetben ¢€l6 tanuldk teljesitményét is figyelemmel
kisértiik. Az dsszehasonlitd elemzésben, olyan tanuldk teljesitményét vizsgaltuk, akik ugyan
nem a gyamiigyi igazgatasrol szolo torvény fogalma szerint hatranyos helyzetiiek, hanem az
anamnézis adatokbol kovetkeztettiink a kevésbé tdmogatd sziiléi vagy szociokulturdlis
kornyezet fennallasara.
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Az elemzésben 7 fiu és 3 lany elért teljesitményét vizsgaltuk. A tanulok koziil 4 also és 6 felsd
tagozatos tanulo. Az 6sszehasonlitas soran a beszédfolyamat tarolasi funkciodinak eredményeit,
illetve a pedagodgiai teljesitmények eredményeit hasonlitottuk Ossze. A kapott értékeket
vonaldiagram segitségével szemléltetjiik.

Az auditiv szerialitds vizsgalatat elemezve javulést tapasztaltunk minden gyermeknél.
Jol lathato, hogy egyes gyermekek esetében a hangok sorrendiségének észlelése a fejlesztést
megeldzden nagyon bizonytalan volt. Az intenziv foglalkozdsokra nagyon jol reagilva a
tanulok teljesitménye sokat javult, de még nem mindenki érte el az elvarhat6 szintet.(18. abra)
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18. dbra Egyes tanulok auditiv szerialis észlelésének fejlodése

A vizualis memoéria eredményeinek elemzésekor szintén fejlodést tapasztaltunk. A
tanulok koziil két gyermeknél mértiink nagyon gyenge emlékezeti funkciot a terdpia kezdetén.
A fejlesztés hatasara az eredményeik javultak, ahogy azt az alabbi 4bra is mutatja.(19. dbra)
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A fejlesztést megel6zden a tanulok tobb mint fele nagyon sziik repertoarral rendelkezett.
Tobb gyermeknél is tapasztaltunk extrém alacsony értéket, a 2/3 sz6 visszamondasaval. A
fejlesztd eljaras soran az értékek szamottevden emelkedtek. A verbalis memoria fejlesztése
tovabbra is kiemelt feladat 6t tanuld esetében annak érdekében, hogy biztonsagosabban
funkcionaljon ez a kognitiv teriilet. (20. abra)
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A pedagoégiai vizsgalatok koziil a masolas készségét hasonlitottuk Ossze elsoként. A
diagramon jol érzékelhetd a hibak csokkenése, mely egyrészt a konnyedebb grafomotoros
kivitelezésnek, masrészt a figyelem, a nyelvi teriiletek, illetve a nem rég bemutatott, vizualis
memoria fejléddésének is koszonhetd.(21. dbra)
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51. abra Egyes tanulok masolasi készségének fejlodése

A tollbamondés teriiletén a fejlesztés hatdsara, hasonld csokkend hibaszdmot
tapasztaltunk. Amint az abran is lathat6 a fejlédés egyes esetekben szamottevd. A sikeres
helyesirashoz sziikségesek az imént felsorolt képességteriiletek és a verbalis memoria
megfeleld miikodése.(22. dbra)
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62. abra Egyes tanulok helyesiras készségének fejlodése

A terapiat megel6zd vizsgalat szerint a tanulok felénél tapasztalhattuk a 15 hibaszam
feletti olvasast. A fejlesztés eredményeként szamottevé csdkkenést mérhettiink. (23. dbra)
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73. abra Egyes tanulok olvasasi készségének fejlodeése

Az olvasas technikdjaval parhuzamosan javult a szovegértés is. Amint azt az dbra (24.
abra) is mutatja csak egy gyermek értette meg teljesen az olvasottakat a terdpia megkezdése
elott. A fejlesztést kdvetden ugyan erre mar a tanulok fele képessé valt, és az is elmondhato,
hogy nagyon téredékes szovegértést senkinél sem tapasztaltunk.
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84. abra Egyes tanulok szovegértési készségének fejlodése

Az eredmények szerint, minden gyermek fejlddést mutatott a megfigyelt teriileteken. Jol
lathatd, hogy a beszédfeldolgozasi folyamatok teriileteinek fejlodése, maga utdn vonta a
pedagdgiai készségek fejlodését is.

Az eredmények szerint, a tanulok fejlédése annak ellenére javulo tendenciat mutat, hogy
nincs mogottiik thmogatd kdrnyezet.

Konkluzio

A jelen kutatas célja tobbrétegili volt. Egyrészt a NILD Tanulasi Terapia hatékonysagat kivanta
feltérképezni, masrészt arra kerestiik a valaszt, hogy a NILD program altal fejlesztett teriiletek
esetleges javulasa, hatassal van —e az, iras, olvasas készségeire. Arra is kerestiik a valaszt, hogy
a NILD program akkor is hatékony tud-e lenni, ha tanulok mogott nincs kiegyensulyozott,
harmonikus kornyezet.

A szakirodalmak szerint az irott nyelv elsajatitdsanak sikeressége fligg a fonologiai
bazis, a munkamemoria, az ortografikus felismerés, az automatikus, gyors felismerés (RAN), a
beszédfeldolgozési rendszer, és egyéb részképességek megfeleld miikodésén.

Feltételezésiink szerint a NILD Tanulédsi Terapia technikéi intermodalis jellegénél
fogva, az imént emlitett teriileteket megfelelden facilitdlja, igy biztositva a fejlodést.

Annak érdekében, hogy kérdéseinkre valaszt kapjunk, megvizsgaltuk az irott nyelv
elsajatitdsahoz sziikséges teriileteket az altalunk elérhetdé moddszerekkel. A vizsgalatban 30
sajatos nevelési igényli, egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd tanulo vett részt. A tanulok
egy ¢év terdpia utan kontroll vizsgéalaton vettek részt a fejlodés kideritésének érdekében.

A fonoldgiai-fonéma bazis vizsgalatdhoz Jordanidisz Agnes (2009,2015) Fonoldgiai
Tudatossag Tesztjét alkalmaztuk. A tiz szubtesztbdl allo vizsgalat eredményei szignifikans
fejlddést mutattak a diszlexidsokra jellemzdé gyengébb teriileteken, mint a rimfelismerés,
rimtaldlas, hangszintézis, hangszegmentalds, hosszi hang megnevezése, hangmanipulacio.

Tehat feltételezésiink beigazolddott, miszerint a NILD program integralt technikai, és a
Morze ¢és a Kulcs Konyv technika részeként is hasznalt fonoldgiai tudatossdgot tamogato
gyakorl6 anyag, hatékonyan hat a fonologiai-fonéma bazis fejlédésére.
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A szakirodalom szerint (Baddeley, 2001) a tanulast igényl6 feladatoknal a rovidtava
emlékezetet tulajdonképpen munkamemoriaként is felfoghatjuk, hiszen képes az informéciok
megtartasa kozben azok manipuldldsara, ezzel tdmogatva a megértést is. Mivel az olvasasi
zavarok kognitiv modellje k6zott okként szerepel a munkamemoria, feltérképeztiik, hogy a
NILD program modszerei mennyire hatékonyak ennek a teriiletnek a fejlesztésében. A
beszédfeldolgozasi rendszer tarolasi funkcioit, a GMP-diagnosztika teszttel mértiik fel.

A rovid idejli vizudlis memoria eredményei annak ellenére fejodést mutattak, hogy a
vizsgalt tanuldknak 83%-a megfeleld képi memoridval rendelkezett.

A verbalis memoria fejlédése erdteljesebb volt valosziniileg azért, mert a tanulok 30%
-a maradt el az elvarhato szinttdl, és tobb gyermek is szlikebb repertoarral rendelkezett.

Az auditiv szerialitds, mint a beszédészlelés egyik alapkdve, fontos tényezdje az irott
nyelv sikeres elsajatitdsanak. A tanulasi zavarral kiizdé tanuloknal gyakran lehet tapasztalni
ennek a képességnek alacsony szintli miikddését, ezért fontos ennek a teriiletnek a fejlesztése.
A vizsgalatot itt is a GMP-diagnosztika tesztjével végeztiik. A statisztikai szamitasok szerint a
vizsgalatban részt vett tanuloknal szignifikans fejlédés volt tapasztalhato.

A fentiek értelmében megallapithatd, hogy az irott nyelv elsajatitasdban fontos teriiletek
mindegyike fejlodott, ezért gy véljiik megalapozott volt az a feltevésiink, miszerint a NILD
Tanulasi Technika komplexitasa, integralt modszerei, timogatjak a vizsgalt teriiletek fejlodését,
ezzel is mindségi javulast eredményezve.

Amennyiben az irott nyelv elsajatitdsdban fontos szerepet jatszo képességteriiletek, a
NILD Tanulési Terapia alkalmazasat kovetden fejlodtek, feltételezéseink szerint, maganak az
iras - olvasas készségeinek is fejlodnie kell.

A vizsgalatok igazoltdk feltételezésiinket, mert a kognitiv teriiletek vizsgalatanak
eredményei korrelaciot mutatnak a pedagogia készségek pozitiv eredményeivel. A statisztikai
szamitasok igazoltak, hogy ha a tanuldk fejlesztése a proximalis fejlodési zondjukban kezd6dik
el, és a megfeleld modszerek keriilnek alkalmazésra, a hibds kognitiv funkciok miikodését
kedvezben befolyasolhatjuk, ezaltal a pedagogiai készségek fejlodése is lehetséges. (12.
tablazat)

22. tablazat A mert képesség-készségteriiletek fejlodésének szignifikancia értékei

képességek-készségek szignifikancia értékp<0,01 p<0,05 (p)

rimfelismerés kezdeti - rimfelismerés p<0,001
rimtalélas kezdeti - rimtalalas végso p<0,001
szotagszintézis kezdeti - p=0,011
szotagolas kezdeti - szotagolas végso p=0,019
szotag és hangelhagyas kezdeti - szotag p=0,001
hangizolalas kezdeti - hangizolalas p=0,01
hangszintézis kezdeti - hangszintézis p<0,001
hangszegmentalas kezdeti - p<0,001
hosszll hang megnevezése kezdeti - p=0,001
hangmanipulécié kezdeti - p<0,001
szerialitas kezdeti - szerialitds végso p<0,001
vizualis memoria kezdeti - vizualis p=0,02
verbalis memoria kezdeti - verbalis p=0,004
helyesiras masolas kezdeti - helyesiras p=0,137
helyesiras tollbamondas kezdeti - p<0,001
hangos olvasas kezdeti - hangos p<0,001

Pedagogusként tudjuk, hogy a kedvezd, tdmogatd sziiléi hattér, mennyire fontos a
tipikusan fejlodé gyermekek €letében is, de sokkal nagyobb jelentdsége van, ha sajatos nevelési
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igényli gyermek van a csaladban. Azt szerettiik volna megtudni, hogy ha a tanulé6 mogoétt nincs
egy harmonikus, fejlédést tamogatd kornyezet, akkor is tud-e jobb teljesitményt produkalni,
amennyiben NILD terapidban részesiil. Ennek kideritése érdekében tiz olyan tanuld
teljesitményét vizsgaltuk meg, akik az anamnézis adatai szerint, kedvezd6tlenebb
szociokulturalis kornyezetben, és/vagy kevésbé tdmogatd csaladban élnek. A vizsgalat
eredményeként megallapithato, hogy a tanulok mindegyike énmagahoz képest fejlédott. Ugy
véljiik ennek egyik oka, hogy a tanul¢ fejlesztése a proximalis fejlédési zondjaban lett elkezdve,
ezaltal olyan feladatokat kapott, melyek ugyan kihivasok elé allitottak, de egy tdmogatott
tanuldsi helyzetben sikerhez is juttattdk. A NILD elméletének sarokkoveit gyakorlatba
atiiltetve, a tanuld motivacids bazisa nétt a kompetencia érzése miatt, pozitiv énképe erdsodott,
mely jobb teljesitményre sarkalta.

Elméletiink szerint a tanulok eltérd szocialis hattere nem befolyéasolja a NILD Tanulasi
Terapia hatékonysagat, hanem e tényezoktdl fiiggetlenil is véarhatdo a szamottevd javulds,
fejlodés.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett NILD kutatas eredményeként feltételezhetd,
hogy a technikak, integrativ és multimodalis jellegénél fogva, az agyban olyan kapcsolatokat
¢s idegpalyakat épitenek ki, melyek hatékonyabb kognitiv funkcidkat eredményeznek.
(Hopkins, 1999)

Végso 0sszegzésként elmondhatd, hogy a NILD Tanulési Terdpia nagyon hatékonyan
fejleszti a diszfunkcios kognitiv teriileteket és ez a pozitiv mddosulés csdkkenti az irds-olvasasi
készség manifeszt tiineteit, még abban az esetben is, ha tanuldk til vannak a fejlesztés szenzitiv
kisiskolaskori szakaszéan, illetve kedvezdtlenebb, kevésbé kiegyenstlyozott kdrnyezetben
¢élnek.
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A Z- GENERACIO MAR AZ ISKOLAPADBAN

Baloghné Lengyel Eva
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

Napjainkban a gyors iitemben zajlé és allanddéan megujulni képes infokommunikacios
technoldgia vildgat éljiikk. A digitalis eszkdzok olyan gyorsan tortek be az emberek
mindennapjaiba, észrevétleniil lettek életiik szerves részei és egy Uj nemzedék sziiletése
koszonhet6 a jelenségnek. Ok az tigynevezett Z-generacio. Olyan vilagba érkeztek, ahol az
informaciok aradata, gyorsasaga azonnal elérhetd egy kattintdssal a zsebiikben 1évé okos
telefon vagy tablagép segitségével. A Z-generacid, amely a digitalis kor sziilotte, olyan egyedi
sajatosokkal rendelkezik melynek kovetkeztében érezhetd, hogy ez e generacidé mas, mint az
eddigiek a torténelem folyaman.

Szamomra ez a téma érdekes kihivast jelent, kérdések aradatara kerestem a valaszt a
tanulmanyom soran. Mit6l masok? Mi okozza ezt a massagot? Miért unalmas szamukra az
iskolai kozeg? Milyennek itélik meg jelenleg az Oket tanitdé pedagdégusokat és milyen tanora
lenne szamukra eredményes €s hatékony? A téma jelentdségét is jol mutatja, hogy a pedagogus
tarsadalom a romld teljesitményeket, a viselkedésbeli valtozasokat ¢és az alulmotivalt
tekinteteket érzékeli, az oktatas keresi a megoldast, de nem megfelel6 hatékonysaggal.

A tanulményom els6 részében a szakirodalom attekintésének segitségével a Z-generacio
¢és fontosabb jellemzodi, tanuldsi szokasaik és a digitalis pedagdgus keriil a kdzéppontba.
Kutatomunkam célja, hogy feltarjam az altalanos iskoldban felsd tagozaton tanuld, a Z-
generacidhoz tartozd tanuldok véleményét, igényeiket, Otleteiket, hogy sikeresebbnek ¢és
hasznosabbnak érezzék a tanulasi folyamatot. Megismerjem az Oket tanité pedagogusokkal
szembeni elvarasaikat, akik megprobalnak azonosulni az 0j tanarszereppel és a digitalis
kornyezet adta lehetdségeket.

A Z-generacio sajatossagai

Napjainkban egy 0 nemzedék sziilotteirdl, a digitalis nemzedékrdl beszél a szakirodalom és a
generaciok biologiai definialasat felvaltotta a szociologiai megkozelités, (Tari, 2015) a digitalis
eszkdzhasznalat alapjan torténd definialds. Bedd (2012) tanulmanyaban egy amerikai tanar
Mark Prensky (2001) altal alkotott uj kifejezéssel ,,Digitalis bennsziilottek, digitalis
bevandorlok™ (,,Digital Natives, Digital Immigrants”) ismertette meg a téma olvasoit.
,, Digitalis bennsziilotteknek” az 1990 utan sziiletetteket nevezi, akik szamara a digitalis
eszk6zOk hasznalata természetes. A , digitalis bevandorlok” azonban felnétt korukban
talalkoztak az 0j technikéval, €s annak hasznélataval. Hazankban a téma jol ismert szakértdje,
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Tari (2010) korszakolasa a legelfogadottabb a magyar szakirodalomban, igy beszélhetiink:
veteranok, baby boom, X, Y, Z és Alfa generaciokrol.

A Z-generacio jellemzoi, tanulasi szokasai

Ez a korosztaly Pal (2013) megfogalmazasaban ugyanazon a kultiran nétt fel, ugyanazokat az
ételeket, divatot, helyeket, trendet, nyelvi eszkoztart hasznélja. A vilaghalod segitségével
ugyanazokat a zenéket, filmeket nézik. Azonos hatasok érik ket nemzetiségliktdl fliggetlentil
¢s még egymadssal is kapcsolatban allnak a kozosségi oldalakon. Ez a nemzedék mar
belesziiletett az internet, a hordozhatd okos telefonok, chat, Facebook, You Tube vilagaba.

A kor sziilottei Pintér (2015) szerint, elényben részesitik a multimédia- tartalmakat az
irott szoveggel szemben. Szeretik latni azonnal munkajuk eredményét, €s azonnali visszajelzést
is varnak. Képesek tobb dologgal is foglakozni egyszerre, az informacidkat gyorsan érik el,
véltozatos oldalakrol. Erdeklédési koriik széleskori, tudasuk nagy részét az iskolan kiviili
tevékenységekbdl szerzik.

A digitalis szoveg olvasasa kozben Tari (2015) szerint valtozik az olvasasi technika,
mert a felugr6 ablakok, hivatkozasok megnyitasaval, 0j oldalakon, uj tartalommal ismerkedve
ugralhatunk az olvasasi folyamatban. (v6. Vincze, 2015) Masfel6él Kerber (2015) tgy itéli meg,
hogy mas tipusu szovegeket olvasnak és irnak a hétkdznapjaikban, mint amit a tanuldsi
folyamatban elvarnak tdliik az iskoldban. Egy mésik elfogadott tény, hogy a tanuldk a tudasuk
csak egy részét szerzik az iskolaban, a tobbit mas csatornakon keresztiil. Korunkban mar nem
csak kizarolagosan a tanar €s a tankonyv a tudés forrasa szamukra. A kettd 6tvozése adna az
idedlis alapot szamukra, ezt a helyzetet kellene az iskolanak biztositania. Az oktatasnak
alkalmazkodnia kell a megvaltozott igényekhez, csak akkor érhetiink el sikereket, ha szamukra
érdekes tananyagvalasztassal és a tanulok mar meglévd ismereteire épitiink az oktaté munkank
soran. Heder (2012) szerint, olyan tanulasi kornyezet kiépitése lenne célszer(i, ahol a tanulok a
digitalis eszkozok segitségével, interaktiv tananyaggal szorakoztatd és mégis hatékony tanulasi
folyamat részesei lehetnének. Jelenleg még a papiralapu tankdnyvek hasznalata a
legelterjedtebb az oktatasban, annak ellenére, hogy didkjaink zsebében ott az okos telefon, a
digitalis eszkdz, amit hasznilhatnanak. Otletek sokasagaval ismertet meg tanulmanyaban
Hanczar (2012), hogy egy tanuldé miként hasznalhatna a mobiljat a tanorakon. De nagyon sok
iskola hazirendjében tiltott a telefon hasznalata és még a wifi jelszo is titkos. Kerber (2012)
hatarozottan kijelenti, hogy félre kell tenni a papiralapti konyveket és digitalis tananyagra van
szilkség. Igy a sajat virtualis viligaban érezheti magit ez a generacié és a pedagdgus is
eredményesebbnek, sikeresebbnek érezheti a munkéjat. A pedagogianak ki kellene hasznalni
azt a lehetdséget, hogy az 0j generacio ,,rakattant” valamire &s életiik szerves részévé valt.

Uj tanari szerep, digitalis pedagégus

A tanarok tobbsége érzékeli, hogy ez a generdcid mas, mint elddeik. Mas képessegekkel
érkeznek, mas a tanuldshoz vald viszonyuk és mas az iskolatdl elvart értékrendjiik. A
pedagogusoknak, ennek tudataban kell atalakitaniuk az eddigi megszokott tanar szerepet is
Magyar (2012) talalo kifejezése: 6rmesterbdl karmesterré kell, hogy valjon ahhoz, hogy
munkdjaban eredményes legyen, €s a tdle elvart ) szerephez kell alkalmazkodnia. A gyorsan
valtozo tarsadalom ugyanolyan gyors reagalasu tanarokat igényel, Néemethné Toth (2015)
szerint ,,Uj tipusa kompetencidk meglétére van sziikség — mint az autonémia, a kreativitas, a
nyitottsag, az informatikai és technologiai intelligencia, a partnerség kialakitasara valod
képesség, a halozatokban vald gondolkodas, az onértékelés és onreflexio, a kulcskompetenciadk
elétérbe helyezése a tartalmakkal szemben.” (U.0.236.0.)
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A digitalis pedagogus kifejezést Komenczi (2012) igy definialja: ,,A 21. szazad elején
tevékenykedd tanarnak (digitalis pedagdgus?), olyan miiveltséggel ¢és szemlélettel kell
rendelkeznie, ami képessé teszi a késd modern ,,informécios tarsadalom” megértésére, a
folyamatosan boviilé infokommunikaciés eszkoztar altal kirajzolodo lehetéséghorizont
felismerésére, ¢és ennek alapjan tanari munkéjaban adekvat ¢és konstruktiv valaszok
megfogalmazasara.” (U.0.193.0.)

A Z-generacios tanuloréteg oktatasi igényei

Kutatasom 6 célja, hogy feltarjam, a Z-generaciohoz tartozé tanulok véleményét, akik az
altalam valasztott harom kisvarosi altalanos iskola felsé tagozatan tanulnak. Szeretnék egy
altalanos képet kapni arrdl, hogy a tanulok elviszik-e az iskoldba az okos telefonjukat,
lehetdségeket kapnak-e a hasznalatara az iskolai és otthoni keretek kozott, az dket tanitd
pedagdgusok milyen mértékben haszndljak az 0 generdcios modszereket €s a tanulok melyeket
tartanak hatékonynak a tanulasi folyamatban, milyen 6tleteik, javaslataik vannak az ket tanitd
pedagdgusok eszkdzhaszndlatanak fejlesztésére, és a pedagdgusok tobbsége mennyire tud
azonosulni az 0j tanari szereppel.

Hipotézisek

1. Az éltalanos iskoldban tanul6 Z-generacids tanuldknak igényiik van, hogy hasznalhassak a
digitalis eszkdzoket (laptop, tdblagép, okos telefon) a tanulasi folyamatban, de erre kevés
lehetdséget kapnak a tandran és az otthoni felkésziilés folyaman a pedagogusoktol.

2. Az Uj generacidos modszereket a pedagdgusok tobbsége még ritkan hasznélja (digitalis
eszk6zOk hasznalata, projektoktatas, kooperativ moddszerek, jaték, szimulacid) pedig a
tanulok sikeresebbnek és hasznosabbnak érzik a tanulasi folyamatot, ha a tandran
folyamatosan jelen van.

3. A tanulok ismeretszerzése, tanorai aktivitasa, érdeklédése a tantargy irant hatékonyabb,
amikor az 0j tipusu tanarszereppel azonosulni tudé pedagogus van jelen a tanulasi- tanitasi
folyamatban.

4. A tanulok szivesen nyujtananak segitséget, tamogaté magatartast a digitalis kornyezetben
megvalosulo tanulas esetén azoknak a pedagdgusoknak, akik igénylik, mert nincs megfeleld
jartassaguk az eszkozhasznalat terén a diakok digitalis kompetenciaja pedig fejletlenebb,
mint a pedagdgusok egy részéé.

Minta, mintavétel

A mintavétel harom kisvarosi, a nagykanizsai, a pacsai €s a zalakarosi altalanos iskoldban a
fels6 tagozaton tanuld didkok korében tortént. Valasztasom tartalmazza a sajat iskolamat, ahol
tanitok, hiszen a tanul6i vélemények segitséget nyujthatnak a jovobeli valtoztatdsokhoz. A
pacsai iskola hasonlé adottsagokkal, gyereklétszammal rendelkezik, mint a zalakarosi. A
nagykanizsai iskola pedig egy igazi lakdtelepi gyerekek bazisat add intézmény nagy
gyereklétszammal. A tanuloi kérdoivet kitoltd didkok pontosan megjeldltek az iskoldjukat, igy
az Osszes tanuloi vélemények mellett még a hadrom kiilonallé iskola tanuldinak véleménye és
az Oket tanitd pedagogusok kore is jol koriilhatarolhato.
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Modszerek, eszkozok

Kutatasom soran a feltar6 modszerek koziil az irasbeli kikérdezést (Falus, 2004), a zart
kérdéseket tartalmaz6 kérdéivet alkalmaztam a tanuldi réteg korében, mert ez a legalkalmasabb
anagyszamu egyiittes vélemények gyors felderitésére. A 25 kérdésbol allo, altalam Gsszeallitott
online kérddiv f6 kérdései mellett egy bemelegitd és egy levezetd kérdés is van. A kezdo
demografiai kérdésem (Falus, 2004) segitségével tudtam elkiiloniteni a harom iskolabdl érkezd
valaszokat, a levezetd kérdésben pedig lehetdség van a tanuloi vélemény megfogalmazasara.
Valasztasom azért esett az online kérddivre, mert 6k eldnyben részesitik ezt a formatumot a
papiralapuval szemben. A tanuloi kérddivek kitoltése iskolai keretek kozott zajlott a
szamitastechnika teremben szakpedagdgus vagy az adott osztaly osztalyfonokének a
segitségével.

Eredmények

A beérkezett online kérd6ivek szama Osszesen 261. A demografiai kérdésre adott valaszok
alapjan a zalakarosi iskoldban 78 tanuld (30%), a pacsai iskolaban 62 tanuld (23%) és a
nagykanizsai iskolaban 121 tanul6 (47%) toltotte ki az online kérddivet.

A tanuloknak igényiik van a digitalis eszkézhaszndlatra, de kevés lehetoséget kapnak a
tanordn és az otthoni feladatok haszndlatihoz. A valaszado tanulok 94%- rendelkezik okos
telefonnal, vagyis a digitalis eszk6z mar adott, de csak 55%-a viszi el magaval az iskolaba
mindennap. Ennek az adatnak az egyik magyarazata lehet, az iskolai hazirendek erds tiltasa,
illetve a lakohely és az iskola rovid tavolsaga esetén nem viszik el, mert igysem hasznalhatjak.
A telefon tanodrai hasznalatanak a valaszado tanulok 84%-a Oriilne, kiillonOsen a pacsai értékek
a figyelemre méltoak, hiszen jelenleg az iskola tanuldinak csak a 19%-a viszi el a telefonjat, de
93%-a Oriilne az 0j helyzetnek.

internet ] 188
szamologsp | 187

térkép 1 51

tervezd :36

jegyzet ] 163

fényképez6, vided 1 68
hangrogzitd : 77
6 5I0 160 1é0 260

1. abra A leghasznosabb harom funkcio

A telefonon hasznalhato funkciok koziil az internet (72%), a szamologép (71%) és a jegyzet
(62%) hasznalata lenne segitség szamukra a tanoran. (1 dbra) A hangrogzitd, fényképezd, video,
a térkép, és a tervezd funkcidok eredményei joval lemaradnak, pedig hasznalatuk nagy
lehetdséget rejteget és a pedagdgus egyik feladata lehetne ezek hasznalatdnak bevezetése,
gyakorlati alkalmazasa a tandrakon.

A tanulok 84%-a kap lehetdséget a digitalis eszkoz segitségével megoldhatd hazi
feladatokra. Az ilyen tipusu hazi feladat otthoni elkészitése egy kivalod lehet6ség arra, hogy a
tanulok bovitsék a meglévo szaktantargyi tudasukat az eszkozhaszndlat soran. A tanulok 37%-
a csak néha hasznalja a digitalis eszkdzt az otthoni tanulas soran, még a tankonyv és a tanar
altal diktalt flizet jegyzetei, vazlatai adjadk szdmukra a biztos alapot, csak azzal az
ismeretanyaggal taldlkoznak, nem élnek a lehetdséggel a mas forrasbol is szerezhetd tudas
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hasznalataval. Az otthoni felkésziilés soran hasznalt funkciok koziil a szotar, forditdé hasznalata
a leggyakoribb (61%), informaciokat, képeket gyiijtenck internetes oldalakrol (51%) és a
kozosségi oldalakon (41%) osztjak meg a legfontosabb informacidkat egymassal.

A tanulok sikeresebbnek €s hasznosabbnak érzik a tanulasi folyamatot az 0j generacios
modszerek hasznalataval, amit a pedagéogusok tobbsége még ritkan hasznal. Feltételezésem
szerint a tanulési folyamatot a tanoran a pedagogus a modszereinek a megvalasztasaval is még
¢lményszeriibbé tudnd tenni. Ezeknek az j moddszereknek a haszndlata épit a tanulok
tevékenykedtetésére, motivalo hatasu és figyelembe veszik a Z-generacid egyéni sajatossagait.
A tanulok 80%-a szeret csoportban dolgozni, a nagykanizsai iskola tanul6i csak hetente
egyszer, a pacsai tanulok hetente tobbszor, a zalakarosi tanulok gyakran munkalkodnak
koézosen. A csoportmunka nagyszamu kedvelése tanuldi korben a generacid sajatossagaival is
magyarazhat6, hiszen fontos szamukra az allando kooperalés, kapcsolattartas. A feladat k6zos,
hatékony megolddsa soran minden tanulonak az egyéni képességei kibontakozhatnak és az
egymastdl valo tanulas lehetdsége az alacsonyabb szinten 1€vé tanuldknak is kivalé alkalmat
biztosit, hogy fejlédjenek a kozos megoldasok altal. Interaktiv tdbla van néhany osztalyban a
nagykanizsai és a pacsai iskoldban, a zalakarosi iskolaban szinte minden teremben, amit
gyakran hasznélnak a pedagdgusok az utdbbi két iskolaban. A pedagdégusok 50%-a a tanoran
magyaraz és kdzben online segédanyaggal szemléltet, csak szoban pedig a pedagégusok 48%-
a ismerteti a tananyagot. Ok ezt szoktdk meg és a tanulok 50%-nak ez hatékonynak is bizonyul
a valasztasuk alapjan. A tanuldk véleménye szerint a magyardzat és az online képek, videdk
segitségével torténd szemléltetés segiti a tananyag jobb megértését a tanulasi folyamatban, de
a tanulok 49%-a az érdekes online feladatok megoldasat tartana a leghatékonyabbnak.

1. tabldzat A legélvezetesebb orak a tanuldk szamara.

Iskolak
munkaforma Nagykanizsa Zalakaros  Pacsa ‘;TZ;:,/
egyéni munka 13 10% 5 6% 12 19% 30 11%
csoportmunka 74 61% 43 55% 37 60% 154 60%
projekt munka 27 22% 33 42% 20 32% 80 30%

mteral’(tlv tabla 53 43% 44 56% 39 63% 136 52%
hasznalata

interaktiv tananyag 26  21% 21 26% 14 22% 61 23%
jaték, parbeszéd 68 56% 43 55% 35 56% 146 56%

Nagyon érdekes, hogy mindharom iskola tanuldinak a valasztasa azonos. A tanulok 60%-nak a
csoportmunka, a jaték és parbeszeéd keretében torténd tanulds a tanuldok 56%-nak nyudjt 6romot,
52%-nak pedig az interaktiv tabla haszndlata. A csoportmunka kedvelése mar a korabbi
adatokbdl kideriilt és a heti egyszeri gyakorisdga viszont elgondolkodtatd. A jaték és a
parbeszéd keretében torténd tanuldsnal a tarsas érintkezés, az €16 kommunikacio fontossaga és
maga a jatek, mint elemi 6rdmforras 1€p eldtérbe. (1. tdblazat) Az osztalyok tobbségében van
interaktiv tabla, a tanulok a kiilonb6z6 funkciok hasznalatat élvezetesnek tartjak és a tandran
elvarhato igényként jelenik meg, hogy akkor hasznaljdk is. Erdekes, hogy az interaktiv
tananyaggal valo tanulds a tanulok szamara nem érdekes, talan még nem volt lehetdségiik az
ilyen ora atélésére, mert akkor kiilondsen kedvelnék.

Az 1j tipust pedagogusszerep jelenléténél a tanulok aktivitasa, érdeklédése nagyobb a
tantargy irant. Feltételezésem szerint az 1j tipust pedagogus szerephez tartozik napjainkban a
digitalis eszk6zok magas szintli hasznalata (laptop, tablagép, okos telefon, interaktiv tabla), az
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Uj generacios modszereket hasznald, élvezetes, hatékony oravezetés, amelynek jelenléténél a
tanulok aktivabbak a tanulasi folyamat soran.

A tanulok 60%-a az dket tanitd pedagogusokat néha tartja érdekesnek, mert csoportban
vagy parban is dolgoznak, né¢ha hasznaljadk az interaktiv tablat, de csak néhany tablafunkciot
alkalmaznak, néha olyan hazi feladatot is adnak, ahol tudjak a digitalis eszkozoket is hasznalni
a megoldashoz. A nagykanizsai (64%) ¢€s a zalakarosi (65%) tanulok valasztdsa esett erre a
kategoriara a legmagasabb szamban. A pacsai tanulok 50%-a viszont érdekesnek és hasznosnak
itéli meg az orakat, sokszor hasznaljdk az interaktiv tablat és annak kiilonb6z6 funkcioit,
sokszor dolgoznak csoportban vagy parban, sokszor kapnak olyan hazi feladatot, ahol hasznalni
tudjak a telefonjukat otthon az informacidk gytijtésre vagy a feladat megoldasahoz.

2. tablazat Az élvezetes tanora jellemzoi

Iskolak

Jellemzok Nagykanizsa Zalakaros Pacsa \:;1:3;/
differencialas 13 10% 24 30% 6 9% 43 16%
csoportmunka 69 57% 40 51% 30 48% 139 54%
mobiltelefon hasznalata 71 58% 39 50% 38 31% 148 56%
online feladatok 72 60% 46 58% 35 56% 153 59%
weboldalak 55  45% 35 45% 28 45% 118 45%
meglsmerese
interaktiv tdbla 64 53% 39 50% 31 50% 134 51%
hasznalata

A tanulok altal élvezetesnek és hatékonynak itélt tanora az, amikor online feladatokat oldanak
meg, hasznalhatjdk a mobil telefonjukat és csoportmunkéaban dolgozhatnak. A kapott adatok
alapjan felismerhet6 a Z- generacidhoz tartozo tanulok érdekl6dési kore, mely a digitalis eszkoz
hasznalatan alapul. (2. tablazat)

3. tablazat Ha a tanulo tanar lehetne egy napra...

Iskolak
Jellemzok Nagykanizsa Zalakaros Pacsa  Valasz/arany

differencialas 68 56% 51 65% 36 58% 155 59%
csoportmunka 69 57% 34 43% 29 46% 132 51%
mobiltelefon hasznalata 61 50% 28 35% 26 41% 115 44%
online feladatok 71 58% 54 69% 45 72% 170 65%
digitalis feldolgozds, o5 o000 11 149 16 26% 52 20%
értékelés

tevékenykedtetd 0 o o o
feladatok 62 51% 45 57% 30 49% 137 52%

Ha 6k lehetnének a pedagdgusok, (3. tablazat) akkor érdekes online feladatokat épitenének be
a tanordba (65%), minden tanulonak a képességeihez mérten adnanak feladatot (59%) és
tevékenykedtetd feladatok (52%) soran valdsitandk meg a tananyag megismerését. Nagyon
érdekes, hogy a legélvezetesebbnek gondolt 6rék adatainal a differencialas a legkevésbé fontos
helyet kapott, de tanarként nagy figyelmet forditananak rd. A tanulok tudjék és érzik, hogy
kiilonboz6 képességekkel rendelkeznek és a fejlddéshez sziikségiik van az egyéni feladatadasra.

Azok a pedagogusok, akik igénylik a tanuloi timogatést a digitalis eszk6zok hasznalata
soran szamithatnak a tanuldi segitségadasra. A Z-generacid taldlkozik az iskoldban olyan
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pedagogusokkal, akik megprobalnak 1€pést tartani a technikai fejlddéssel, de a digitalis
eszk6zok mindennapos tanorai hasznalata még nem jelenik meg a tanoraikon a legtobb esetben.
A tanulok véleménye szerint a tanarok azért nem hasznaljak a digitalis eszkozoket a tanoran,
mert a tanarok jol tudjak, hogy a tanuldik sokkal tobb ismerettel, tudassal rendelkeznek ezen a
teriileten. Erdekes, hogy azt nem feltételezi egyik tanulé sem, hogy nem tudjék, hogy a
kiilonbozoé eszkozoket hogyan hasznaljak. A pedagogusok digitalis kompetencidjanak a
fejlesztése napjaink egyik kihivasanak tekinthetd, de ez akar tanulhaté a mellettiink &llo
tanulotol is. Tény ¢€s el kell fogadnunk, hogy sziikség esetén segitséget kell kérniink a
tanuldinktol.

Ha egy tanar segitségre szorul a tanoran a digitalis eszkoéz hasznalata soran, akkor a
tanulok 64%-a megkérdezi, hogy segithet-e? A tanar személyiségébdl is fakadhat, hogy
pozitivan viszonyul a helyzethez, elfogadja a tanulo6 segitségadasat és természetes jelenségnek
tartja a koOlcsonOs tdmogatast. A tanar és tanuld kozotti viszony és az egylittmiikddo, jo
kapcsolat az alapja mindennek. A tanuldk 16%-a megvarja, mig a tanar segitséget kér.

4. tablazat Tanuloi segitségaddas formai

Iskolak
Segitség formaja Nagykanizsa Zalakaros Pacsa  Valasz /arany
tanoran kiviil 47 39% 26 33% 25 40% 98  37%
otletet ad 66 54% 47 60% 40 64% 153 58%
egylitt gyakorolnak 16 13% 20 26% 10 16% 46 17%
hasznos linkek 36 30% 26 33% 25 40% 87 33%
tanar helyett 52 43% 13 17% 16 26% 81 31%

A tanulok segitségadasi formai arra iranyulnak, hogy a tanulok hogyan, milyen moddon
segitenék azokat a tandrokat, akik tobb eszkdzhaszndlati tudasra, ismeretre szeretnének szert
tenni. A valaszadok 58%-a Gtleteket adna és megmutatna néhany gyakorlati alkalmazast is. A
legkevésbé valasztott forma az egyiitt gyakorolnank szabadidében (17%), mert ez taldn mar
1d6igényesebb folyamat €s sziikséges hozza egy j6 bizalmi kapcsolat tanar-didk kozott, illetve
a kozos szabadidd keresése iskolai keretek kozott nem egyszeri feladat a két fél szamara.
Erdekes, hogy a nagykanizsai iskola tanuldinak 43%-a szivesen kezelné az eszkozt, majd a
tanar folytatna a tevékenységet. Talan a tanulok szivesen adnéanak izelitt a tudasukbol ami egy
kitiintetett szerep is lehetne szdmukra.

A kérddiv utolsd levezetd kérdésére adott valaszok nagyon pozitiv visszajelzést
mutatnak szdmomra, hiszen a tanuldk 94%-a oOriilt a lehetdségnek, hogy elmondhatta a
véleményét. Szdmomra egyértelmii, hogy a tanuloi réteg véleményének megismerése adhat
nekiink, pedagogusoknak olyan fontos informaciokat, melyeket figyelembe véve, €s a tanulok
igényeire ¢épitve elindulhat egy kozos folyamat, melyben mindkét fél eléri a szdmara
leghatékonyabb ¢és legcélravezetobb tevékenységet a hosszu és nehézkesnek tlind tanulasi
folyamatban.

Osszegzés

»... az emberiség torténetében most eldszor, a gyerekek valami fontos felett gyakorolnak
hatalmat. A sziileik legfeljebb a kisvasutat és a babavildgot irdnyitottdk, a ma gyermekei
azonban vezéregyéniségei egy digitalis forradalomnak, ami atalakit minden tarsadalmi
intézményt.” (Tapscott D., Williams A. D.(2007) In: Héder, 2012. 111.0.)
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A valtozasokat egy Uj generacidhoz tartozd nemzedék, a Z-generdcié megsziiletése
inditotta el. Eppen ezért kerillt a kutatisom kozponti szerepléjévé a tanuldi réteg. A
feltételezéseim koziil beigazolddott, hogy a tanuldoknak nagy igényiik van, hogy hasznéalhassak
a digitalis eszk6zoket a tanulasi folyamatban, de azon része nem igazolodott, hogy a tanuloknak
kevés lehetdségiik van az otthoni felkésziilés soran. Az utébbi magyarazata lehet, hogy a
tanarok tobbsége szeretné hasznaltatni a digitalis eszkozt, de még csak az otthoni keretek
kozott. A kovetkezd hipotéziseim mindegyike beigazolodott. A tanuloi valaszok alapjan az ket
tanitd pedagdgusok tobbsége még nem gyakran alkalmazza a tandrajan az 0ij generacios
modszereket, pedig a tanulok szdmara ezek a legélvezetesebbnek itélt 6rak, még nem tudnak
teljes mértékben azonosulni az j tanarszereppel, a tanulok szivesen adnak segitséget a digitalis
eszkdzhasznalat terén azoknak a pedagogusoknak, akik ezt igénylik.

A kapott adatok meger0sitettek abban, hogy nagyon fontos ismerniink a Z-generacidhoz
tartoz6 tanuldkat, hogy igényeiket figyelembe véve hatékonyabban és eredményesebben tudjuk
az oktatd €s neveld munkankat tervezni és megvalositani a jovoben.
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INKLUZIO AZ ALTALANOS ISKOLABAN

Vernyelné Takacs Maria
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

Osztalyomban, és iskolankban az utdébbi néhany évben megndvekedett a sajatos nevelési
igényl, specidlis ellatast igényld gyermekek szama. Azt tapasztalom, a kiilonb6z6t, az atlagtol
eltérét fenntartassal, gyakran sajnalkozva, félve fogadjak, nem ritkan teljesen elutasitjak
sziilétarsak, neveldk egyarant. Sok nehézséggel, meg nem értéssel taldlkoznak a specialis
ellatast igénylo gyermekek és sziileik. Az inkluzio hossza folyamatanak kornyezetemben is
még az elején jarunk. Mig a massag elfogadasa, a befogadas, tapasztalataim szerint, a
kisgyermekek korében jol miikodé folyamat, addig a felnétt tarsadalomban mindez nagyon
nehézkes, sok-sok akadélyba iitkdzik. Tanulményom téméjdnak az inklazio vizsgélatat
valasztottam az altalanos iskoldkban, mert valaszt keresek arra, hogy sajat iskolamban, és a
varos, hasonl6 adottsdgokkal rendelkezd iskolaiban a pedagogusok hogy vélekednek errdl a
folyamatrol, mitdl elfogadobb egy intézmény, mi segiti az elfogadast, mi teszi elfogadobba a
sajatos nevelési igényli tanulokat oktatd neveldket.

Az inkluziv oktatastol azt varjak a szakemberek, hogy a gyermekek toleransabbak
lesznek a madassaggal szemben, és minden gyermeknek azonos lehetdség adhatd. A
gyermekekben tudatosabba valik, hogy mindenki egyediilallo, kivételes, €s hogy tudnak
egymastol tanulni. Biznak benne, hogy a specidlis gyermeket neveld csaladok nem érzik
magukat masnak, kirekesztettnek a helyi kozosségekben (Kalocsainé és Varga, 2005). Egyre
tobb a specialis ellatast igénylo gyermek a kozoktatasban, fejti ki tanulmanyaban 7oth-Szerecz
(2015). Mig korabban nem fektettek nagy hangsulyt a gyerekek eltéré képességeinek
feltérképezésére, addig ma a kiilonbozo vizsgalati eljarasok fejléddése kovetkeztében egyre tobb
esetben deriil fény a lemaradast kivaltd okokra. Az Eur6pai Unidhoz val6 csatlakozast kovetden
oktataspolitikanknak kiemelt feladata, hogy hatranyos helyzete, specialis problémai miatt
semmilyen csoport vagy egyén ne legyen megkiilonboztetve, kirekesztve. A pedagdgiai munka
egyik legnagyobb kihivasa az inkluzio sikeres megvalositasa (Czibere, 2006).

Elméleti attekintés

Integracios torekvések

A fejlett orszagok tobbségében megvaltozott a szemlélet a fogyatékossaggal ¢16 emberekkel
kapcsolatban, ez mar a nyolcvanas-kilencvenes évek vége felé nyilvanvalova valt
Magyarorszag szamara is, az OECD-hez, majd az Eurdpai Unidhoz vald eldcsatlakozasi
targyaldsok idején. A nemzetkdzi oktatasiigyi szervezetekbe, statisztikai adatszolgéltatasi
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rendszerekbe valo bekapcsolodassal egyértelmiivé valt, hogy az orszagok tobbségében jelentss,
¢s kiterjedt hagyomanya ¢és sikeres gyakorlata van az egylittnevelésnek. A nyugati orszagokban
erdsen atalakult az a szemlélet, amely a szanalomra ¢és a fogyatékos emberek vélt
tehetetlenségére épiilt. (Kdpatakiné, 2011) Felvaltotta az a nézet, hogy a fogyatékossaggal é16
személy az épekhez hasonld lehetdségek felhasznalasaval vehessen részt a tarsadalmi
egyiittélésben. Ne passziv alanya legyen a kiillonb6z6 szolgaltatisoknak, hanem aktiv részese a
tarsadalmi egyiittélésnek. (Gereben, 2008). A hangsuly attevédott a fogyatékos emberek
tarsadalmi beilleszkedését segitd rehabilitaciorol a tarsadalom atalakitasanak egyetemes
filozofiajara, amely minden személy sziikségleteinek befogaddséara és ellatasara iranyul. A
fogyatékos személy eltartott, a kiilonb6zo ellatasok passziv kedvezményezettje megkozelitéstol
elmozdultunk a felé, hogy Onfenntartd, akinek a tarsadalmi befogaddsa és a tarsadalom
alakitasdhoz val6 hozzajarulasanak elsegitése tamogatando feladat. Mindez fordulatot hozott
a kozoktatasi rendszerben dolgozok szemléletében. Az orszagos integracidos program
megalkotasaval elindultak az integracios torekvések, a sajatos nevelési igényl tanulok
novekedtek. Mindez mutatja az integracios torekvések felértékelodését. (Kdpatakiné, 2011).

Az utobbi néhany évtizedben jelentds valtozas tapasztalhato az iskolai nevelés és oktatas
tarsadalmi megitélésében, irja Vargdané (2006), az elvarasokban, a pedagdégus munkajaval, és
felkésziiltségével kapcsolatban is. A kdzoktatasi intézmények koziil egyre tobb vallalkozik az
egylittnevelésre. Az alapfoku oktatasban a fogyatékkal €l6k tobbsége eredményesen vesz részt,
kozépfoku oktatasi intézménybe mar kisebb szdmban jutnak be, és a lemorzsolddas, korai
iskolaelhagyas koriikben nagyobb mérték(i, mint korosztalyuk tobbségi tagjainal. A
felsdoktatasban 1ényegesen kevesebben tanulnak, a munkaerépiacon hatrannyal indulnak, és
munkahelyiik megtartdsa is nehezitettebb az atlagnal.

Ma mar az orszag minden kozoktatasi intézményének kotelessége megteremteni a
sajatos nevelési igények kielégitésének feltételeit, amennyiben ez lehetséges, a tobbi nem
specialis igényl tanuldval egyiitt. Az Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Kézpontok
Iétrehozasa jelentés segitséget jelentett a specialis igény(i és a tObbségi tanulok egyiitt
nevelésének folyamataban (N. Toth, 2009). Az EGYMI kétiranya szolgaltatasi rendszere
segitheti és biztonsagosabba teheti az egyes tanulok egyedi és egyéni intézményvalasztasi
folyamatat. A kdzpontoknak egyik feladata a specialis iskola tanuldinak ellatasa, a masik az
utaz6 gyogypedagogiai szolgalat miikddtetése. Mindez biztositja a valtozd tanuloi
sziikségletekhez torténd konnyebb alkalmazkodast (Papp, Perlusz, Schiffer, Szekeres és
Takacs, 2012).

Torvényi hattér

1994-ben a spanyolorszagi Salamanca varosaban, vilagkonferencia keretében iskolai
integracioval, a ,,Mindenki iskolajaval” kapcsolatos dokumentum fogalmazodott meg. Az
anyag tartalmazza a specialis nevelési igényli gyermekek oktatasanak alapelveit, és a gyakorlati
tennivaldkat. ,,A tézisek lényege az olyan befogadé iskolak létrehozasdnak igénye, amelyek
els6sorban a differencialpedagodgia eszkoztaranak alkalmazasaval az iskola korzetében €16
valamennyi ép ¢és fogyatékos vagy éppen tehetséges, kiilonb6z0 szocidlis helyzetli és
nemzetiségli gyermek egyiittoktatasara képesek™ (Horvath, 2009. 23. 0.).

Magyarorszagon a fogyatékossaggal €160 személyek jogairol és esélyegyenldségiik
biztositasarol szolo torvény, az Alapvetd Szabalyok, az 1998. évi XXVI. torvény.

A Madridi nyilatkozat (2003) a fogyatékos embereket illeté jogokat fogalmazza meg, a
jogok iranti akaratot, a fogyatékkal €16 embert illetd esélyegyenldséget, befogado tarsadalmat,
oktatast, ©Onallo életet elOsegitd szolgaltatast, egyenlé hozzaférést minden tarsadalmi
eréforrashoz, az 0j technoldgidkhoz, az egészségiigyi és szocidlis szolgaltatasokhoz, a
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fogyasztasi javakhoz, a termékekhez és a szolgaltatasokhoz (Kdpatakiné, 2011). 1980-as
évektdl kezdédden Magyarorszagon is egyre er0sddtek az integracios torekvések, az
egylittnevelési iranyzatok megjelenésével a nemzetkdzi pedagogiai gyakorlatban, valamint az
érintettek altal jelentkez6 tarsadalmi igény hatasara. A kozoktatasi torvény 1993-t6l teszi
lehet6vé az integraciot (Gereben, 2008). A torvény megjelenése Ota a sajatos nevelési igényii
gyermekek nevelése—oktatdsa a fogyatékossag tipusanak megfeleléen e célra létrehozott
gyogypedagogiai nevelési—oktatasi intézményekben, illetve parhuzamosan a tobbi tanuloval
egylitt tobbségi intézményekben folyik. Az integracidoba bekertilt tanulok ettdl az iddszaktol
kezdve jelennek meg az iskoldk alsé tagozataiban, majd folyamatosan lépnek 4t a felsd
tagozatba és a kozépiskolakba. Kimondja azt is a torvény, hogy a sajatos nevelési igényi tanuld
olyan nevelési—oktatdsi intézménybe irathatd be, amely rendelkezik a sajatos neveléshez és
oktatashoz sziikséges személyi és targyi feltételekkel. A szakértdi bizottsag javaslata alapjan a
szlild valaszthat a gydgypedagogiai €s az inkluziv intézmény kozott (Kopatakiné és Szabo,
2008).

2003-as kozoktatasi torvény fogalomhasznalata nyoman terjedtek el a ,,sajatos nevelési
igény”, és a ,,sajatos nevelési igényl gyermek, tanulo™ kifejezések és keriiltek be az altalanos és
szakmai szoOhasznalatba. Az integracid oktataspolitikai, szocialis és pedagdgiai célként is
megjelenik a térvényben és kotelezettséget jelent a kozoktatasi intézmények szamara. Nem
jelenti a gyogypedagogiai intézményrendszer felszamolasat, mert vannak olyan sajatos nevelési
igényli gyermekek, akik szamara tovabbra is fontos a gyogypedagogiai iskolai ellatas (Vargdné,
2006).

Sajatos nevelési igény

A kozoktatasi torvény a kovetkezoket tartalmazza a sajatos nevelési igényli tanulokra
vonatkozoan, a 2011. évi CXC. toérvény 3. § (6) alapjan: ,,A kdznevelés kiemelt feladata az iskolat
megelozoé kisgyermekkori fejlesztés, tovabba a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési,
tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdd6 gyermekek, tanulok specidlis igényeinek
figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodo, legeredményesebb fejlddésiik eldsegitése, a
minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek megteremtése.” 4. § 25. pontja szerint
»sajatos nevelési igényll gyermek, tanuld: az a kiilonleges bandsmaddot igénylé gyermek, tanulo,
aki a szakért6i bizottsag szakértdi véleménye alapjan mozgésszervi, érzékszervi (latasi, hallasi),
értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulési,
figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd” (Magyar Kézlony, 2011).

A kidolgozott jogi hattar ellenére a sajatos nevelési igényli gyermekek integracidja még
a mai napig sem mukodik kifogastalanul a gyakorlatban. Gyakran talalkozunk olyan
szituaciokkal, amelyek megoldasa nehézséget okoz a kozoktatas szamara Szerencsére azonban
egyre tobb intézményben tapasztalhat6 az integralt oktatas hatékony miikodése, am az inkluziv
gondolkodasmod még gyermekcipében jar (Toth-Szerecz, 2015). A sikeres megvalositast
nehezitik a folyamatos kisebb-nagyobb finanszirozasi gondok, melyek kovetkeztében nem
konnyli 6sszehangolni az elvarasokat a gyakorlattal (Gereben, 2008).

Integracio

A Magyar értelmezd kéziszotar alapjan az integracid szo jelentése a ,kiilonallo részeknek
valamely nagyobb egészbe, egységbe valo beilleszkedését, beolvadasat jelenti. A pedagdgidban
az integracio a specidlis nevelési sziikségleti gyermekek beilleszkedését jelenti a tobbségi
nevelési intézménybe. A sz6 a gyogypedagogia tudomanyteriiletérdl szarmazik. Az
esélyegyenldség biztositasat jelenti mindenki szamara, a gyenge képességiitdl, a kiemelkedden
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tehetségesig, nyitott nevelési, oktatasi intézményeket az akadalyozottsaggal kiizdok és ¢ép
tarsaik részére egyarant. Az integralt nevelés azt a folyamatot jelenti, melyben a specialis
ellatast igénylok a tobbségi ellatasban részestilokkel egyiitt vesznek részt. (Czibere, 2006; Papp
és mtsai, 2012). Evans és munkatarsai megfogalmazasaban az integracio az a folyamat, amely
a fogyatékos €s nem fogyatékos tanulok kozotti interakcid maximalis megvalositasat célozza.
Mindez k6z0s tevékenységet jelent, egyiittmiikodést, kozos jatékot, kolcsonds tanulést,
kommunikéciot. Célja a kolcsonds megértés, elfogadas a fogyatékkal ¢€lok és a nem
fogyatékosok kozott. ,,A két oldal egymashoz vald alkalmazkodasaban harom erre vonatkozo
folyamatot azonositottak. Az asszimildcié arra helyezi a hangsulyt, hogy a fogyatékosoknak
kellene a tobbség szdmara érvényes ¢letmodot felvennilik. Az akkomodacié elismeri a
fogyatékosoknak azon jogat, hogy dnmaguk legyenek, és az alkalmazkodas kényszerét a
tobbségre helyezi at. Az adaptacié a fogyatékosoktol és a nem fogyatékosoktol azt varja el,
hogy kolcsondsen alkalmazkodjanak egymashoz” (Képatakiné, 2011. 21. 0.).

Az integralt fejlesztés tipusai kozott megkiilonboztetiink rideg (csendes, hideg)
integracidt, ami nem tudatos formaja az integracidonak, a specialis igények szinte teljes
figyelmen kiviil hagyasat jelenti. A pedagdgus semmit nem tesz a gyermekért, jobb esetben
igyekszik megoldani a problémat kisebb-nagyobb sikerrel, de szakmai segitséget nem kap. A
legegyszeriibb valtozata a tudatos egylittnevelésnek a lokalis integracid, amikor az intézmény
éplilete kozos, de semmi kapcsolatuk nincs a sériilt és nem sériilt gyermekeknek egymassal.
Szocialis integraciorol akkor beszéliink, ha tudatosan keverik tanoérdn kiviili idében a két
gyermekcsoportot. Funkcionalis integracié akkor valosul meg, amikor a két csoportot nem
valasztjdk szét. Alacsonyabb foka a részleges integraciod, amikor csak az id6 egy részében
vannak egylitt a gyermekek. A funkcionalis integracié legmagasabb foka a teljes integracio,
amikor a csoportban minden gyermek a teljes id6t egyiitt tolti. A specidlis igényli gyermek
fejlodését specialis szakember is segiti. Az integracionak az altalanos iskolakban jellemzben
két szintje van. Az elsd szint a fogadds, ebben az esetben ugyan felveszik a gyermeket az
intézménybe, de nem veszik figyelembe sajatos vonasait, elvarjak tdle, hogy alkalmazkodjon,
igazodjon az elvarasokhoz. A masodik szint a befogado, vagy inkluziv intézmény, amikor az
intézmény maga valtozik és valik befogadova. A nevelOtestiilet tudatosan véllalja az
egylittnevelést. A gyogypedagdgus €s a tobbségi pedagdgusok egyiitt dolgoznak a specidlis
sziikségletli gyermekekeért. Az elfogadas, a tolerancia természetessé valik a pedagdgusok és az
intézményben tanuld gyermeke szamara egyarant. (Czibere, 2006)

Inkluzio

Az inkluzi6 kifejezés kezdetben a szocidlpolitika korében terjedt el, csak késobb keriilt at a
neveléstudomany teriiletére. A Salamancai tézisekkel egyidejiileg keriilt a magyar pedagogiaba,
valt ismertté széles korben. Magyarra forditasa befogadas, belefoglalas, befogadd iskola.
Eredeti értelmezésben minden gyermek egységes, lehet akadalyozott vagy tehetséges, barmely
kisebbséghez tartozo vagy masmilyen hatranyos helyzetii csoport tagja. Az egyiittnevelés egyre
elterjedtebb lett, gyakorlata, elmélete és jogszabalyi hattere is kiépiilt. A kozremiikodo
szakemberek kore is fokozatosan nétt. Integracio és inkluzid egymassal rokon fogalmak, de
nem azonosak, akkor sem, ha egy idében szinonimaként is hasznaltak a két kifejezést. A
fogalmaknak szamos k6zos elem van, de a kiindul6 allapot kiilonb6z6. (Papp, 2012). A sajatos
nevelési igényl tanulok befogadésa a hazai iskolédk neveld- oktatd gyakorlataban €s pedagdgiai
dokumentumaiban a rendszervaltas utani idészakra tehetd. Sok iskola tantestiilete az elmult
évek soran talalkozott az integrativ pedagodgia bevezetésével ¢és alkalmazasaval jaro
nehézségekkel, problémakkal, mindekdzben kidolgozta sajat gyakorlatat. (Némethné, Golecz,
Gyorkéné, Toth, Tulok és Tiiske, 2008).
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Egyiitt vagy kiilon?

Az iskoldk a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok oktatasat sokdig nem vallaltak fel.
Lehetséges okai, hogy altalanosan elfogadott volt az a nézet, hogy a homogén kdzosségek
eredményesebben oktathatoak, a pedagdgusok szakmailag nem eléggé képzettek, felkésziiltek.
Az elfogadas akkor valosithatdo meg leginkabb, ha a fogyatékos és nem fogyatékos gyermekek
alacsony életkoruktdl kezdve egyiitt nevelkednek. A tobbségi gyermekek igy megismerik
fogyatékos tarsaik értékeit, megtapasztaljak, hogy az akadalyozottsdg gyakran kis segitséggel
athidalhat6, megtanuljdk a toleranciat. A sikeres egyiittoktatdshoz az intézmények, a
pedagogusok Iényeges szemléletvaltasa sziikséges (Vargané, 2006). Az évek soran valtozo
gyermeklétszamok kovetkeztében az iskoldk rendszeresen azt tapasztaljak, hogy kevés a
tanulojuk, vagy éppen forditva, magas a tanuloi 1étszdm. A fennmaradas, a megmaradas
érdekében a jobb szocidlis helyzetli fogyatékos gyerekeket integraljak a tobbségi altalanos
iskolakba, ugyanakkor igyekeznek megszabadulni a folosleges 1étszamtol ugy, hogy a tanuldk
egy részét a specidlis iskolakba iranyitjak, tobbségiikben a szocidlisan hatranyos helyzeti (foleg
cigany) gyerekeket, akik igy nagy szamban keriilnek a specialis képzést ado, szeparalt oktatasi
intézményekbe (Bdnfalvy, 2009). A specialis és tobbségi intézmények kdzott a sajatos nevelési
igényli gyermekek ellatasaért éles verseny nem tapasztalhato. Azonban megjelentek a
konkurenciara utalé jelzések. Abban, hogy a két intézményi csoport jelentdsen kozelitsen
egymashoz nagy szerepet jatszik, a kozds cél, a sajatos nevelési igényl tanuldk lehetd
legmegfelelobb, minden igényt kielégitd oktatasa, hogy a tanulok és a sziilok, minden nehézség
ellenére, természetesen kozlekednek a két vilag kozott (Papp és mtsai, 2012).

Az inkluziérél vald tudds gazdagodott az elmult években, ennek kovetkeztében
megjelentek a valtozasra, valtoztatasra iranyuld torekvések. Ugyanakkor integracioellenes és
integracidt tdmogatd szakmai vitdk foglalkoztatjdk a pedagdgus-kozvéleményt. Kozben a
sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk tobbségi intézményekben torténd nevelésével
kapcsolatban felmeriild kérdések azok kozé tartoznak, melyek a szakmén beliil és kiviil is
folyamatos vitak forrasai. (Kdpatakiné és Szabo, 2008). Mindekdzben a gyogypedagdgiai
képesitéssel nem rendelkezd tobbségi pedagogusok és a megfeleld képesitéssel rendelkezd
gyogypedagogusok kozott is zajlik a vita szakmai kompetenciakrol és presztizsrél. Annak
ellenére, hogy egyértelmli, hogy a képesitéssel nem rendelkezd tobbségi pedagdgusok
megfeleld szakmaisdga a fogyatékossaggal kapcsolatos kérdésekben megkérddjelezhetd. A
gyogypedagogusok tartanak a szakmai presztizsveszteségtol, ha tevékenységiiket a tobbségi
intézményekben kell gyakorolniuk. A megoldast az élethosszig tartd tanulas jelentheti. Nem a
hosszan tart6 tanulas, hanem a folyamatosan végzett tanulds és munkatevékenység egysége,
integracidja. A fogyatékkal €lok esetében az lenne a méltanyos, ha minél tobbiik szamara
hosszabb oktatasi idében gondolkodnank, hogy a munkaeré-piacon eséllyel indulhassanak.
Olyan iskolara, oktatasra lenne sziikség, mely biztositja a tobbségi tarsadalom tdmogatasat a
kiilonos banasmodot igényld tanuld szdmara, melyben az oktatas nem végso cél, hanem eszkoz,
melynek segitségével tovabb erdsithetd a tarsadalmi integracié, mely a munkaerd-piaci
elfogadashoz vezet. Az integralt oktatds hatékonysaga abban mérhetd igazan, hogy egy- egy
tanulo esetében mennyire valosul meg a tarsadalmi és munkaerd-piaci komplex integracid. Az
iskolaknak ebben van kiilondsen nagy feleldssége (Mayer, 2011).

Az integracio megvalositasat gatlo tényezok
Az integracid megvalositasat gatolja, ha az integrald intézményben hianyoznak a specialis

feltételek a tanuldsi vagy viselkedési nehézségeket mutatd, kiilonds bandsmodot igényld
gyermekek oktatdsahoz, neveléséhez. Ezt a statisztikailag, formailag megvalosuld integraciot,
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mely nem jelenti a kiillonbozé adottsaghi gyermekek megfeleld, adekvat ellatasat, rideg
integracionak nevezziik. Ugyanakkor az integracio sikerességét nagymértékben befolyasolja az
is, hogy az ép tanuldk sziileinek mi a véleménye az egylittnevelésrél, mennyiben tdmogatjak,
vagy ellenzik azt (Bdnfalvy, 2009). Az integracionak gatja az is, ha az egyiittnevelésben
résztvevé pedagdgusok nem eléggé felkésziiltek a kiilonbozd adottsdgokkal rendelkezd
gyermekekkel valdé banasmodra. (Holecz, Gdspar, 2017). Emellett a tobb idoraforditas, pluszt
terhekhez és stresszhez vezet majd, mindez negativ hatdssal lehet az egyiittnevelésre. Ha a
tobbségi gyermekek azt érzik, hogy mindezek kovetkeztében nem jutnak elegendd térddéshez,
nem jutnak megfeleld ellatashoz, a sziil6k részérdl negativ fogadtatasa lesz az integracionak
(Kalocsainé és Varga, 2005). Nem konnyt Ggy kielégiteni az egyéni sziikségletek sokféleségét,
hogy a nevelés—oktatds—fejlesztés mindenki szdmara a legoptimalisabban valdsulhasson meg.
Az integracio sikerének gatja lehet, ha a magas osztalylétszam mellett magas a sajatos nevelési
igényl tanulok ardnya. Ha a befogadas egy pedagogus vagy néhany elkdtelezett szakember
iigye, az egylittnevelés ebben az esetben sem valosulhat meg sikeresen. Az integracidoban az
egész intézménynek egyiittesen kell részt vennie, az egész intézménynek kell elfogadova,
befogadova valnia. Ha az egész intézmény felvallalja, abban az esetben valosulhat meg olyan
egylittmiikodés intézményen beliil és kiviil, melyben az iskola alkalmassa valik a normaktol
eltérd, valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igénytl, illetve a barmilyen
teriileteken tehetséges tanulokkal vald banasmodra is (Bdnfalvy, 2009

Az inkluziv iskola

Az inkluziv iskola legfobb jellemzdje a nyitottsag, a kolcsonds elfogadas, a tanulas
egyéniesitése, a kooperacio, a gyermekcentrikus nevelés. A pedagdgus nem tanuldcsoporttal
dolgozik, hanem valtozatos moédszertani eszkozokkel és nagyfoka differencialassal, az
esélyegyenldség jegyében egyéni nevelés folyik. Az elvarasok megvalositasa, az 1j tipusu
pedagbgiai tevékenységre felkésziilt, az egyes tanulok tanulasi folyamatait tudatosan ¢&s
hatékonyan irdnyitani tudo, elfogadd tanari személyiséget kovetel. A sikeres befogadas
legfontosabb tényezdje a pedagogus, aki tanuldcsoportjaba sajatos nevelési igényii tanulot
fogad, aki a didaktikai problémak megoldasanak eszkozeként a tanorai differencialast
alkalmazza. A gyakorl6 pedagogusok altalaban elfogadjék a sajatos nevelési igényti gyermekek
tanulas irdnyitas modszereit, és a kooperativ technikdkat. Hidnyz6 ismereteiket specialis
tovabbképzéseken, onképzéssel potoljak, a szerzett ismereteket munkajuk soran felhasznaljak
(Némethné és mtsai, 2008; Toth-Szerecz, 2015). Az inkluziv iskoldban tanitd pedagogusok a
tanitasi folyamat soran pontosan ismerik tanitvanyaik egyéni sziikségleteit és figyelembe veszik
oket. Nem a gyermekek hidnyossagaira fokuszalnak, hanem igyekeznek a leghelyesebb tanitasi
modszert megvalasztani, azokat a gyermek aktudlis allapotdhoz igazitani, hogy a tanulds mind
tobb sikerélményhez juttassa és gazdagitsa a tanuld személyiségét (Toth-Szerecz, 2015). A
befogadasban a legfontosabb, leghatékonyabb eszkoz a szemléletvaltas, mely nélkiilozhetetlen
a massag koriili elditéletek, a félelem, a tartozkodas, a nemtor6domség, a sajnalkozas, az
elfordulés felszdmoldsdhoz. Mindezt a témaval foglalkoz6 szakemberek is alatamasztjak. A
kornyezet alakitasaval az emberek életminésége, igy a fogyatékos emberek életmindsége is
javulhat, ami lehetéséget teremthet a mind hatékonyabb tarsadalmi beilleszkedésre (Némethné
és mtsai, 2008). Az inkluziv, befogadoé iskolai feladata minden tanul6 egymassal valo sokoldalu
interakcios, kommunikacids és kooperativ nevelési-oktatasi lehetdségének megteremtése, az
oktatas egy személyiségre orientalt nevelés. Az inkluziv didaktika figyelembe veszi az adott
fejlddési-gondolkodasi- és tevékenységi szintet és erre épit. Minden egyes gyermek szdmara
azt a segitséget adja meg, amelyet a gyermek egyéni tulajdonsagai megkivannak. Mddszere a
reflektiv tanulast eldsegitd, a felfedezést, a kreativitést, a kooperaciot elétérbe helyezd oktatasi
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stratégia. Minden gyermek szamara egyénre szabott segitséget biztosit (Réthy, 2002b). Ehhez
pedig nagy munkabirast, nyitott szellemiségii munkatarsak sziikségesek, akik kelléen
képzettek is (Kalocsainé és Varga, 2005. 207. 0.).

A vizsgalat

Célkitizés

Vizsgalatommal valaszt keresek arra, hogy mennyiben tamogatjak az integraciot, mennyire
inkluzivak Nagykanizsa peremkeriileti iskolainak pedagogusai, melyik intézmény az
elfogadobb, befogadobb. Mennyiben befolyasolja az elfogadast a képzettség mértéke, a
pedagdgus neme, a palyan eltoltott idO, a sajatos nevelési igényli €s a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok 1étszdma. Valaszt keresek arra is, meghatdrozo-e az
elfogadasban, hogy a pedagogus melyik korosztallyal foglalkozik.

Hipotézisek

1. Ugy vélem, minél tébb az SNI és a BTMN tanuldk szama egy intézményen beliil, annal
elfogadobbak az ott dolgozé pedagogusok.

2. Feltételezésem szerint, az alacsonyabb osztalyfokon tanitdé pedagdgusok elfogaddbbak, az
elfogadast nem befolyasolja a palyan eltoltott id6 és a pedagdgus neme sem.

3. Az integracioval, inkluzioval szembeni elkotelezettséget befolyasolja a képzettség mértéke.
A képzettebb, szakirodalomban jartasabb pedagdgusok elfogaddbbak.

A vizsgalt minta

Kutatasomat Nagykanizsa hirom peremkeriileti altaldnos iskoldjaban végeztem, Miklosfan,
Kiskanizsan és Palinban. A harom intézmény kozel azonos adottsagokkal, lehetdségekkel
rendelkezik. Miklosfa, a varostol 5 km délre talalhatd, egykor 6nallo kozség, 1981 6ta tartozik
Nagykanizsahoz. Az iskoldban 22 pedagogus dolgozik, a tanuloi 1étszam 226, tanuldcsoportok
szama 10. Kiskanizsa - neve is mutatja - Nagykanizsa kisebb, a Principalis-csatornan tali része,
lakoéit saskaknak is nevezik, mert a csaladok tulnyomo része foldmiiveléssel, piacra termeléssel
¢s arusitassal foglalkozik még ma is. A kiskanizsai iskolaban 33 pedagogus dolgozik, a tanuloi
1étszam 324, a tanuldcsoportok szama 16. Palin 1963-ban lett Nagykanizsa varosrésze, az 1990-
es évektdl folyamatosan csaladi hazas kertvarosi résszel boviil. Az iskolaba 209 tanul6 jar,
tanul6csoportok szama 8, pedagogusok szama 18 £6.

1. tdblazat Vizsgalt iskolak létszamadatai

Tanuloi Tanulocsoportok Nevelotestiilet
létszam szama szama
Miklosfai Altalanos Iskola 226 10 22
Kiskanizsai Alt. Iskola 324 16 33
Palini Altalanos Iskola 209 8 18
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Az iskoldkra vonatkozé létszamadatokat (0sszlétszam, tanuldcsoportok szédma,
pedagogusok szama, SNI és BTMN tanulok szama) az iskolak vezetéseitol kértem és kaptam
meg, az 1. tablazat mutatja. Az SNI és a BTMN tanulok 1étszama az iskola 6sszlétszamahoz
viszonyitva Miklosfan a legalacsonyabb 9% (20 f6). Kiskanizsa 12% (38 f6) és Palin kozott
egy szadzaléknyi az eltéréssel, Palinban a legmagasabb 13% (27 f6). Az adatok az 1. szamu
abran lathatoak.

12% : 23538
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Miklosfai Altalanos Kiskanizsai Altalanos  Palini Altalanos Iskola
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SNI tanulok #BTMN tanulok & SNI és BTMN tanulok

9. abra SNI és a BTMN tanulok ardanya a vizsgalt intézményekben

A Kutatas koriilményei, médszerek, eszkozok

Eldzetes egyeztetés utdn 2016. februar végén személyesen kerestem fel a kiskanizsai és a
mikldsfai intézmény vezet6jét, kértem és kaptam engedélyt a kutatasra. Az intézményekben az
igazgatohelyetteseken, munkakozosségek vezetdin keresztiil juttattam el a kérddiveket a
pedagdgusokhoz, és kértem a kollégakat a valaszadasra. Sajat intézményemben személyesen
kerestem meg munkatarsaimat és kértem a kérdoiv kitoltésére oket. Miklosfan 15 pedagdgus
(68%) toltotte ki a kérdbivet, Kiskanizsan 30 (91%), Palinban minden pedagogus (100%). A 73
kiosztott kérd6ivbol 63 érkezett vissza, ez 86%. A 2. tablazatban foglaltam 0ssze a minta
iskolankénti megoszlasat.

2. tablazat Minta megoszlasa iskolanként

Kérdoivet
kito1to Leadott
Nevelotestiilet pedagdgusok kérdoéivek %-0s

szdma szdma aranya
Miklosfai Altalanos Iskola 22 15 68
Kiskanizsai Alt. Iskola 33 30 91
Palini Altalanos Iskola 18 18 100
Osszesen 73 63 86

Az informacio gytijtés modszereként sajat készitésli kérddives adatfelvételt hasznaltam,
melynek kérdéseit Horvathné (2006) nyoman allitottam Ossze. A kérd6iv dsszesen 10 kérdést
tartalmazott. Osszeallitdsanal zart kérdéseket hasznaltam. Az 1. 2. 3. kérdéseknél igen vagy
nem valaszokat vartam a 4-10. kérdéseknél valasztani kellett a megadott alternativak koziil. A
kérdoivek kitdltése anonim moddon tortént. A kérddiv bevezetd részében megfogalmaztam
kutatasom céljat, és leirtam, milyen mddon kérem a kérdoivet kitdlteni. A kérddiv végén
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megkdszontem a segitségnyujtast. A feldolgozast segitette, hogy a megkérdezettek minden
kérdésre valaszoltak. Az eredmények feldolgozasahoz statisztikai szamitasokat végeztem, a
kapott értékeket a vizsgalati eredmények tartalmazzak. A minta kisszamu, nem reprezentativ, a
megallapitasok csak a harom iskolara vonatkozoan érvényesek (Gyorkéné, 2009).

Koherencia tablazat
3. tablazat Hipotezisek és a vizsgalati eszkoz koherencidja

Hipotézisek Pedagogus kérdoiv kérdései
1. Ugy vélem, minél tobb az SNI és a 2. Foglalkozik-e ill. foglalkozott-e 6n

BTMN tanulok szama egy
intézményben, annal elfogadobbak az
ott dolgoz6 pedagogusok.

2. Feltételezésem szerint, az
alacsonyabb  osztalyfokon  tanitd
pedagdgusok elfogadobbak, az

elfogadéast nem befolyasolja a palyan
eltoltott id6 és a pedagdgus neme sem.

3. Az integracidval, inkluzioval
szembeni elkotelezettséget
befolyasolja a képzettség mértéke. A
képzettebb, szakirodalomban jartasabb
pedagdgusok elfogaddbbak.

sajatos nevelési igényl, tanulasi,
beilleszkedési nehézséggel,
magatartasi rendellenességgel kiizdo
tanuloval?

6. Hany SNI és BTMN tanul6 van az
On altal tanitott osztaly(ok)ban?

7. Az iskol4jukban szivesen fogadnak
minden gyermeket, beleértve a
fogyatékos, roma és bevandorlo sziilok
gyermekeit is?

1. Kit6lté neme?

4. Mely osztalyban, osztalyokban
tanit?

5. Mennyi ideje van a palyan?

9. Fontosnak tartja, hogy a specialis
sziikségletli és a tobbségi gyermekek
egylitt nevelkedjenek?

3. Rendelkezik-e SNI és BTMN
tanulok nevelésével, oktatasaval
kapcsolatban valamilyen specialis
ismerettel?

8. Milyen rendszerességgel olvas

pedagogiai-pszichologiai témaja
szakirodalmat?

10. Mennyire tanitana szivesen
barmilyen sériiléssel rendelkez6 — a
szakértdi bizottsag altal —
integralhatonak itélt tanulo6t?

A vizsgalat eredményei

1. Hipotézis: Feltételezésem szerint, minél tobb a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanul6 szdma egy intézményben, annal elfogadobbak
az intézményben dolgoz6 pedagdgusok. Megkérdeztem az iskoldk pedagogusait, koziiliik kik
foglalkoztak, foglalkoznak sajatos nevelési igényli valamint tanulédsi, beilleszkedési,
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuloval (2. kérdés).
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10. dbra Az SNI és a BTMN tanulokkal foglalkozok szamaranya

Az 2. abran lathatd, hogy a harom iskola valaszadoi koziil szinte mindenki foglalkozott mar
kiilonos banasmodot igénylé tanuldval, a miklosfai és a kiskanizsai iskolabol érkezett egy-egy
nemleges valasz. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a megkérdezettek nagyon kevés
kivétellel mindannyian foglalkoztak, illetve foglalkoznak a kérdéskorbe tartoz6 tanulokkal.

Felmértem, hany SNI és BTMN tanuloval foglalkoznak a pedagdgusok az altaluk
tanitott osztalyokban (6. kérdés). Miklosfan kozel azonos aranyban vannak azok az osztalyok,
ahol 1-2 (47%) vagy 3-4 (40%) az SNI, BTMN tanulok szama. Kiskanizsan osztalyonként 1-2
tanuld a jellemzébb (73%), mig Palinban tobbségében 3-4 tanuloval (61%) talalkozunk
osztalyonként. A legmagasabb ardnyban, Palinban jelolték azoknak az osztalyoknak a szdmat,
ahol 5-6 az SNI, BTMN tanulok szama (17%), Miklosfarol egy pedagogus jelzett ilyen magas
aranyt, és egy hét vagy ennél tobb tanulot (7-7%). Ezek az értékek azt mutatjak, hogy Palinban
vannak osztalyonként a legnagyobb létszamban az SNI és BTMN tanulok. Varakozésaim
szerint, Palinban elfogadobbak lesznek a pedagdgusok, mint Kiskanizsan ¢s Miklosfan. A
beérkezett valaszok szazalékos megoszlasat a 3. 4bra mutatja.

0%
osztalyonként 7 vagy ennél tobb tanulé 0%
B 7%
17%
osztalyonként 5-6 tanulé 0%
B 7%
61%
osztalyonként 3-4 tanuld m
40%
22%
osztalyonként 1-2 tanuld 73%

47%
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Palini Altalanos Iskola m Kiskanizsai Altalanos Iskola ® Miklosfai Altalanos Iskola

11. abra Az SNI és BTMN tanulok aranya a valaszadok altal tanitott osztdalyokban

Kovetkezd kérdésem arra iranyult, mennyire fogadjdk szivesen az iskolédkban, a
fogyatékos, roma ¢és bevandorl6 sziilok gyermekeit (7. kérdés). Teljesen elutasitd valasz nem
érkezett, de minden intézményben volt egy-egy 6, aki tigy vélte, hogy iskolaja kevéssé szivesen
fogadja a fogyatékos, roma és bevandorld sziilok gyermekeit. Miklosfardl érkezett a
legnagyobb szamban részben igenlé valasz, a valaszadok kozel fele nyilatkozta (46%).
,Nagyobb részt igen”. Kiskanizsan 40%. Palinban a valaszadok szintén kozel fele (44%)
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vélekedett ugy, hogy szivesen fogadnak minden gyermeket iskoldjukban. A 4. dbran lathatéak
a kapott értékek.

, 44%
igen, szivesen fogadunk — 27%
20%
bb részt i a8 40%
nagyobb reszt 1igen 0
gy g 27%
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46%
6%
3%
7%

kevéssé szivesen

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Palini Altalanos Iskola m Kiskanizsai Altalanos Iskola ® Miklésfai Altalanos Iskola

12. abra Az elfogadas mértéke a harom iskola kézott

Hipotézisemet kutatdsom alatamasztotta. Feltételeztem, minél tobb az SNI és a BTMN
tanulok szdma egy intézményben, anndl elfogadobbak az ott dolgozd pedagégusok. Mindezt
igazolja, hogy a palini iskoldban a legmagasabb az SNI és BTMN tanulok aranya egy-egy
osztalyon beliil és ebben az iskolaban bizonyultak a legelfogadobbnak a pedagdgusok, majd
Kiskanizsan, és ahogy a létszamadatok is mutattdk, Miklosfan a legkevesebb a kiilonleges
banasmodot igényldk aranya, és ott a legalacsonyabb az elfogadas mértéke is. Ugy vélem, hogy
minél tobb, kiilonds banasmodot igényld tanuldval taldlkozik egy pedagdgus, annal tobb
tapasztalatra tesz szert, szélesebb korli ismereteket Szerez, a tobbfajta egyéni probléma
megoldasa, a megoldasok keresése, a gyakorlat segiti az elfogadast.

2.  Hipotézis: Feltételezésem szerint, az alacsonyabb osztalyfokon tanito
pedagdgusok elfogaddbbak, az elfogadast nem befolyasolja a palyan eltoltott ido és a
pedagdgus neme sem. A megkérdezett pedagdgusok tobb mint fele, 40 {6 tanit az alsd tagozaton
(64%), fels6 tagozaton kozel egyharmaduk, 18 & (29%), a fennmaradd rész 8%, a
megkérdezettek koziil 5 {6, az also és fels6 tagozaton is (4. kérdés). A neveldk tagozatonkénti
szazalékos megoszlasat az 5. szamu abra kordiagramja mutatja.

8%
als6 tagozaton
tanitok
29% = fels§ tagozaton
tanitok

64% . a1s6 és felsd

tagozaton tanitok
5. abra Az also és felsé tagozaton tanitok aranya

A kérddiven csak a tanitott osztalyra kérdeztem ra, arra nem, hogy azok, akik also és
felsd tagozatban is tanitanak, hol tartjak tobbségében oraikat. A kérdésekre adott valaszok
alapjan ez nem megallapithato, ezért az also és felsd tagozaton is tanitd 5 f6 valaszait, alacsony
szamuk miatt, a kovetkez6 kérdések elemzése soran nem vettem figyelembe.
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A specialis sziikségletli és a tobbségi gyermekek egyiitt nevelkedését mennyire tarjak
fontosnak a pedagogusok (9. kérdés), a hatodik diagramon lathatjuk. 40 f6 alsé tagozatos
nevelot tekintettem szaz szazaléknak, ehhez viszonyitottam vélaszaikat. Ugyanigy jartam el a
18 6 fels6 tagozatos neveldnél is.

igen, fontosnak tartom 6% 25%

nagyobb részt fontosnak tartom  pu— 22%28%

s Zben Tt Fontosnak ety 6106

nem tartom fontosnak _80/101%

karosnak tartom 88//3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

als6 tagozat W fels6 tagozat

6. dbra Az egyiitt nevelésrol alkotott vélemény

Az alsé tagozaton tanitok aranya alacsonyabb (8%) azok kozott, akik nem tartjak
fontosnak a gyermekek egyiitt nevelkedését, a fels tagozaton ez az érték 11%. Mindkét
tagozaton a valaszadok egyarant nagyon magas aranyban, részben tartjdk fontosnak a
gyermekek egyiitt nevelkedését, a felsé tagozaton tanitd valaszadok tobb mint fele (61%), az
als6 tagozaton tanitok kozel fele (40%). A fels6 tagozatban tanitoknak kozel egynegyede (22%)
nagyobb részt fontosnak, és 6 % tartja fontosnak. Az alsé tagozaton tanitok tobb mint
egynegyede (28%) nagyobb részt tartja fontosnak, egynegyede (25%) fontosnak tartja a
specidlis sziikségletli és a tobbségi gyermekek egyiitt nevelkedését. Vizsgalatom eredményei
egyértelmiien igazoljak feltevésemet, hogy az alacsonyabb osztalyfokon tanitd pedagdgusok
elfogadobbak, mint a magasabb osztalyfokon tanitok.

Feltételeztem tovabba, hogy az elfogadds nem a palyan eltoltott 1d6 fiiggvénye.
Megkérdeztem a pedagdgusokat, mennyi ideje vannak a palydn (5. kérdés). A valaszok
Osszesitése utan kordiagramokon abrazoltam az eredményeket (7. abra). Felt{in, milyen magas
a harom intézményben a 20 évnél régebb oOta dolgozok ardnya, Osszesen 73%. A 63
pedagogusbol 46 tartozik ebbe a csoportba. Tizen dolgoznak 11 és 20 év kozott (16%), négyen
6 és 10 év kozott, harman kevesebb, mint 5 éve. Mivel alacsony a kevesebb, mint 5 éve és a 6
¢s 10 év kozott dolgozok szama, igy Osszevontan vizsgalom a két csoport adatait, tiz évnél
kevesebb ideje dolgozok megnevezéssel (7 16, 11%). A kdvetkezd abra a pedagdgusok altal a
palyan eltoltott idot mutatja.

= kevesebb,
mint 5 éve % 6-10 év
K526
<610 év 0zott
ko6zott L 1120 &
=11-20 év kozott
ko6zott 46 73% -
20 év olott 20 év folott

7. abra Palyan eltoltott ido szamadatai és szazalékos aranya
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A palyan eltoltott id6 eredményeihez hozzéarendeltem a 9. kérdésre kapott valaszokat, melyek
azt tiikkrozik mennyire elfogaddak a pedagodgusok, mennyire tarjak fontosnak, hogy a specialis
sziikségletli és a tObbségi gyermekek egyiitt nevelkedjenek. Az eredményekben nem talalunk
jelentds kiilonbséget, a ,,nem tartom fontosnak™ valasz adoi k6zott, a 10 évnél kevesebb (14%)
¢és a 20 év folott tanitok (11%) kozott. A 11-20 év kozott dolgozok koziil ezt a tartalmat senki
nem jelolte. Kozel azonos szazalékban, részben tartjak fontosnak az egylitt nevelést mindharom
korosztalyban (43, 50, 46%). A nagyobb részt fontosnak tartok adatai is kozel allnak
egymashoz, a 10 évnél kevesebb ideje dolgozok 43% ¢és a 11-20 év kozott dolgozoknal 40%. A
20 ¢év folott dolgozok fele ilyen aranyban tartja nagyobb részt fontosnak a gyermekek egyiitt
nevelkedését (20%). A 10 évnél kevesebb ideje dolgozok koziil senki nem tartja fontosnak az
egylitt nevelkedést, a 11-20 év kozott dolgozoknak 10%, a 20 év folott dolgozok koziil a
fontosnak tartok aranya ennek kétszerese, 21%. Vizsgalatom eredménye azt mutatja, a harom
iskolaban a tobb mint 20 éve dolgozodk a legelfogadobbak, majd a 11 és 20 év kozott dolgozok,
teljesen elfogadod nincs a kevesebb, mint 10 éve dolgozok kozott. Ugyanakkor a nagyobb részt
elfogadok kozott a fiatalabb korosztalynak magasabb az aranya, mig a részben elfogadok kozel
azonos ardnyban vannak mindharom korosztalyban. Mindezt a 8. dbran kovethetjiik nyomon.
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8. abra Az elfogadas mértéke a palyan eltoltott idé alapjan
A vizsgalt intézményekben a valaszadok ellentmondtak feltételezésemnek, az
eredmények azt bizonyitjdk, hogy szamit a pedagégusok korében a palyan eltoltott ido, a
hosszabb iddt a palyan t6ltok elfogaddbbak.

Feltételeztem tovabba, hogy az elfogadas mértékét nem befolyasolja a pedagdogus neme.
A 63 valaszadobol a ndk szadma 58 {6 (92%), a férfiaké 5 {6 (8%), 9. abran lathatjuk (1. kérdés).

no

9. abra Nemek szerinti arany a kerdoiv kitoltoi kozott
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Mivel alacsony a valaszad6 férfiak szama a vizsgadlt mintdban, nem tekinthetjiik
reprezentativnak a mintat. gy bizonyitani nem tudom feltevésemet. Azonban, vizsgalva a
harom iskolabdl a kérddivet kitoltd ot férfi pedagogus valaszait, azt tapasztaljuk, hogy nagyon
elfogadok, koziiliik harman tartjadk fontosnak, ketten részben fontosnak a gyermekek egyiitt
nevelkedését. A harom iskolara vonatkozodan vizsgaltam az elfogadds mértékét, ami a ndi
valaszadok magas szama miatt, kozel azonos a nok valaszaival, amit a 10. dbra mutat.
Fontosnak tartja a gyermekek egyiitt nevelését a valaszadok kozel egyotode (23%), nagyobb
részt fontosnak egynegyediik (25%), és elég magas szamban, a valaszadok kozel fele részben
tartja fontosnak (46%), nem tartja fontosnak (11%), a karosnak nem tartja egyik valaszado sem.

igen, fontosnak tartom [N 23%
nagyobb részt fontosnak tartom [N 28%
részben tartom fontosnak NG 4%

nem tartom fontosnak [ 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

10. dbra Az elfogadads mértéke a valaszadok kézott

Feltevésemet a vizsgalati mintaban szerepld férfi pedagdgusok alacsony szdma miatt nem
tudtam igazolni. A valaszadok alatamasztottak, hogy az alacsonyabb osztalyfokon tanitok
elfogadobbak, ¢s azt bizonyitottak, hogy az elfogadasban szdmit a palyan eltoltott id6, az
elfogadds a nemek szerinti ardnyat a valaszado férfiak alacsony szama miatt nem tudtam
vizsgalni, igy feltételezésemet részben tudtam csak igazolni.

3. Hipotézis: Feltételeztem, hogy az integracioval, inklazioval szembeni
elkotelezettség mértékét befolyasolja a képzettség. Feltételeztem tovabba, hogy a képzettebb,
szakirodalomban jartasabb pedagogusok elfogaddbbak. Vizsgaltam, hogy hany pedagdgus
rendelkezik SNI és BTMN tanulok nevelésével, oktatasaval kapcsolatban valamilyen specialis
ismerettel (3. kérdés). A 63 valaszado koziil 18 pedagogus vallotta ugy, hogy rendelkezi
valamilyen specialis ismerettel. A 11. abra mutatja, az 6sszes valaszadobol a specialis ismerettel
rendelkezdk és a specialis ismeret nélkiiliek aranyat.

Cqe . 0,
specialis ismerettel 29%

rendelkezik

= specialis ismerettel nem
rendelkezik

2%

11. abra SNI é BTMN tanulok nevelésével, oktatasaval kapcsolatosan specidlis ismerettel
rendelkezok és nem rendelkezok aranya

A héarom iskoldban dolgoz6 pedagdgusok 29% rendelkezik specidlis ismerettel az SNI és
BTMN tanulok nevelésével, oktatasaval kapcsolatban, 71% nem. Feltevésem szerint a specialis
ismerettel rendelkezdk elfogadobbak lesznek, mint a specidlis ismerettel nem rendelkezok.
Megkérdeztem, mennyire szivesen tanitandnak barmilyen sériiléssel rendelkezé — a
szakértd bizottsag altal — integralhatonak itélt tanulot, a specialis ismerettel rendelkezd és nem
rendelkezd pedagdgusok (10. kérdés). Mindkét csoportban talalunk olyan pedagoégusokat, akik
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kevéssé szivesen tanitandnak integralhatonak itélt tanulot. A specidlis ismerettel
rendelkez6knél kisebb aranyban (6%), mint a specialis ismerettel nem rendelkezék korében
(16%). Részben tanitana szivesen integralhatonak itélt tanulét mind két csoportban a
megkérdezettek tobb mint fele (55%, 56%). Nagyobb részt szivesen tanitandnak a specialis
ismerettel nem rendelkezok 13%, és ennek az értéknek minddssze fele tanitana (6%) a specialis
ismerettel rendelkezOk korében. Szivesen tanitana a specidlis ismerettel rendelkezok koziil
33%, az ismeretekkel nem rendelkezék koziil 16%. A 12. abran lathatjuk a vizsgalat
eredményeit.

szivesen tanitanék

33%

& specialis
ismerettel
nem nagyobb részt szivesen tanitanék Bae 6%
rendelkezik

részben tanitanék szivesen
& specialis
ismerettel
rendelkezik

16%

kevéssé szivesen tanitanék
0% 10% 2000 30% 40%  50% 60%
12. abra Integralhatonak itélt tanulok tanitasanak aranya

Vizsgalatom soran igazolast nyert, hogy a képzettséggel rendelkezok elfogaddbbak,
nagyobb ardnyban fogadnanak osztalyukba integralhatonak itélt tanuldt, mint a képzettséggel
nem rendelkezék. Meglepd szamomra azonban, hogy a specidlis képzettségrol rendelkezdk
kozott is vannak olyan, akik kevésbé szivesen tanitananak integralhatonak itélt tanul6t, és nagy
szézalékban csak részben tanitananak (tanitanak) szivesen integralhatonak itélt tanulot.

Ugy gondolom, akik tdjékozottak a hazai és nemzetkozi kutatasok teriiletén, széleskorii
ismeretekkel rendelkeznek az integracidval, inkluzidoval kapcsolatban, nyitottabbak,
elfogadobbak. A vizsgalt iskoldkban 13-an (21%) jelezték, hogy hetente olvasnak
szakirodalmat, 31-en (49%) havonta, 14-en (22%) félévente és dten (8%) vallottak, hogy évente
kertil a keziikbe ilyen jellegli iras. A 13. abran lathatjuk, hogy a kérddivet kitoltd pedagdgusok
milyen rendszerességgel olvasnak pedagdgiai-pszichologiai jellegli szakirodalmat. A 8.
kérdésre adott valaszok alapjan az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a harom megkérdezett
iskolaban nagyon érdeklddéek a pedagdgusok, feltehetden tajékozottak is, ismereteik
széleskortiek, ismerik az 0j torekvéseket.

hetente 21%
havonta 2204

= félévente

= évente

= soha 49%

13. abra Pedagogiai-pszichologiai jellegii szakirodalom olvasasnak gyakorisaga

A kapott adatokat Osszevetettem azzal, hogy mennyire tanitananak szivesen barmilyen
sériiléssel rendelkezd — a szakértdi bizottsag altal — integralhatonak itélt tanulot a pedagdgusok
(10. kérdés). Az olvasottsag mértékét figyelembe véve minden csoporttdl kdzel azonos értéket
kaptam minden lehetséges valaszra. Alig tapasztalhatdak kiilonbségek az olvasottabb és a
kevésbé olvasott pedagogusok kozott. A 14. dbra mutatja a kapott értékeket.
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14. abra Tajékozottsag és az elfogadas mértéke

A kapott adatok alapjan megallapithat6, hogy nem befolyésolja az elfogadas mértékét, hogy ki
mennyire olvasott, tajékozott a pedagogiai-pszichologiai témaju szakirodalomban.
Feltevésemet nem tdmasztottdk ald az eredmények. Feltételeztem, hogy az integracioval,
inklazioval szembeni elkotelezettség mértékét befolyasolja a képzettség, hogy a képzettebb,
szakirodalomban jartasabb pedagogusok elfogaddbbak. Vizsgalatom részben tamasztja ala
feltevésemet, mert az egyértelmiilen kimutathatd, hogy a specialis ismerettel rendelkezok
elfogaddbbak, de az olvasottsag, tajékozottsag mértéke, a harom vizsgalt intézményben, nincs
szoros Osszefliggésben az elfogadassal.

Osszegzés

Kutatdsom célja az volt, hogy feltérképezzem a harom peremkeriileti iskola elfogadasi
mértékét. Vizsgalatom arra iranyult, mi az, ami feltevéseim koziil befolyasolja az elfogadast,
mitdl elfogadobb egy pedagdgus. Vizsgaltam, mennyire befolyasolja az elfogadas mértékét az
SNI és BTMN tanulok intézményen beliili aranya, a pedagdgusok képzettségének mértéke, a
palyan eltoltott 1do, esetleg a pedagdogus neme, vagy az, hogy milyen osztalyfokon tanit a
pedagogus.

Feltételeztem, minél tobb a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdd tanulo szdma egy intézményen beliil, annél elfogadobbak az
intézményben dolgozé pedagdgusok. A harom iskoldban végzett kutatdsom eredménye
egyértelmiien bizonyitotta feltevésemet. Palinban a legmagasabb a kiilonds bandsmodot
igényld tanulok szama, és ebben az intézményben a legelfogaddbbak a pedagdgusok. Sajat
intézményem bizonyult a legelfogadobbnak, oriilok a kapott eredménynek, ugyanakkor
meglepett, mert latom, tapasztalom a hidnyossagokat, hibakat.

Feltételeztem tovabba, hogy az alacsonyabb osztilyfokon tanité pedagodgusok
elfogadobbak. Az elfogadas mértékét nem befolyasolja a palyan eltoltott id6 és a pedagdgus
neme sem. Kutatdsom egyértelmlien bizonyitotta feltevésem elsd részét, miszerint az
alacsonyabb osztalyfokon tanitdé pedagdgusok elfogadobbak. A felsd tagozaton tanitok koziil
6% ért egyet a tobbségi €és a specidlis sziikségletli gyermekek egyiitt nevelésével, az also
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tagozaton a tanitoknak egynegyede. Tanitoként az a tapasztalatom, hogy az als6 tagozaton tobb
1d6 jut a tanulok megismerésére, csaladokkal vald kapcsolattartdsra, igy tobb ismerettel
rendelkeznek a gyerekekrol, a csalddokrol a pedagdgusok, mindez hozzajarulhat a nagyobb
aranyu elfogadashoz. A felsé tagozaton nagyobbak az elvarasok, nagyobb a megfelelési, a
teljesitési kényszer, ugyanakkor kevesebb id0 jut a személyes kapcsolattartasra.

Ugy gondoltam, hogy az elfogadas nincs Osszefiiggésben a palyan eltoltott idével.
Biztam abban, hogy minden korosztaly kozel azonos mértékben lesz elfogadd vagy kevésbé
elfogad6. Vizsgalatom eredménye racafolt feltevésemre, a 20 évnél régebb ota dolgozdk joval
elfogadobbnak bizonyultak. Vizsgdlatom azt bizonyitotta, hogy a harom intézményekben a
palyan eltoltott id6 befolyassal van az elfogadas mértékére.

Feltételeztem, hogy az elfogadas mértékét nem befolyasolja a pedagdogus neme. Férfi
kollégak altal kitoltott kérdéivek alacsony szama miatt feltevésemet nem tudtam igazoni.

Ugy véltem, hogy az integracioval, inklazidval szembeni elkotelezettség mértékét
befolyasolja a képzettség. Feltételeztem, aki képzettebb, sét specidlis ismeretekkel rendelkezik
az SNI és BTMN tanulok nevelésével, oktatasaval kapcsolatban, elfogadobb, mert
tajékozottabb ezen a teriileten, ismeretei épp a kiilonds banasmaddra iranyulnak. Vizsgalatom
eredményei feltevésemet alatamasztottdk. A specialis ismerettel rendelkezOk egyharmada
elfogado, képzettséggel nem rendelkez6k 16%-aval szemben, de meglepett az az adat, hogy a
képzettebbek kozel fele részben elfogado, csak részben tanitana integralhatonak itélt tanulot
szivesen, €s koztiik is akadnak olyanok, akik csak kevésbé szivesen foglalkoznanak kiilonos
banasmodot igényld tanulokkal. Ugy gondoltam, akik rendszeresen - hetente, havonta -,
olvasnak pedagogiai-pszichologiai témdju szakirodalmat, azok tijékozottabbak, a hazai és
nemzetkozi kutatasok teriiletén, széleskori ismeretekkel rendelkeznek az integracioval,
inkluzidval kapcsolatban, nyitottabbak, elfogadébbak. Az olvasottabb és a kevésbé olvasott
pedagégusok kozott kozel azonos eredményeket kaptam az elfogadast illetden. Kutatasi
eredményeim azt bizonyitjak, hogy feltevésemmel ellentétben, az olvasottsdg mértéke nincs
Osszefiiggésben az elfogadassal.

Kutatasom elérte céljat, feltérképeztem a harom peremkeriileti iskola elfogadasi
mértekét. Megvizsgaltam, hogy feltevéseim koziil mi befolydsolja az elfogadast. Arra az
eredményre jutottam, hogy az elfogadas mértéke fligg az SNI és BTMN tanulok intézményen
beliili 1étszdmatol, a pedagogus képzettségétdl, és attol, hogy milyen osztalyfokon tanit a
pedagogus, valamint vizsgalati eredményeim azt bizonyitottak, hogy szamit a pedagogus altal
a palyan eltoltott id6 is. Nem befolydsolja viszont az elfogadds mértékét a pedagogus
szakirodalomban val6 tajékozottsdga. Kutatasi eredményeim csak a vizsgalt iskoldkra
vonatkoznak, a vizsgalati adatok kis szdma miatt altalanos kovetkeztetések nem vonhatdak le
beldliik.

Vizsgalataimmal mélyebb ismeretekre tettem szert az integracio, inkluzio €s a kutatas
teriiletén. Megismerhettem a Nagykanizsa peremkeriileti iskoldiban dolgozé pedagdgusok
véleményét, allasfoglalasat a kérdéskorrel kapcsolatosan. Hasznosnak tartandm a kapott
adatokat a varos altalanos iskolainak adataival Osszevetni, esetleg nagyobb régio vizsgalati
eredményeivel, melybdl mar altalanosabb kovetkeztetéseket lehetne levonni. Az eredmények
hasznositasa el6bbre viheti az inkluziv oktatas szélesebb korii elfogadasat.
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Melléklet
Kérdoiv

Kedves Kollégandk, Kollégak!

Kérem Onoket, legyenek segitségemre abban, hogy kitdltik az alabbi kérddivet, mely
szakdolgozatom kutatasi részéhez sziikséges. Dolgozatom téméja az inkluzid az altalanos
iskolaban. Egytittmukodéstiket elore is koszonom:

Kérem, karikazza be a megfeleld szamot!

1. Kitolté neme:
1. férfi
2. n6
2. Foglalkozik-e illetve foglalkozott-e 6n sajatos nevelési igény(i valamint tanulasi,
beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuloval?
1. nem
2. igen
3. Rendelkezik-e SNI és BTMN tanulok nevelésével, oktatasaval kapcsolatban valamilyen
specialis ismerettel?
1. nem
2. igen
4. Mely osztalyban, osztalyokban tanit?
1. 1. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
8. 8. osztaly
5. Mennyi ideje van a palyan?
1. kevesebb, mint 5 éve
2. 6-10 év kozott
3. 11-20 év kozott
4. 20 év folott
6. Hany SNI és BTMN tanuld van az 6n 4ltal tanitott osztaly(ok)ban?
1. nincs ilyen tanul6
2. osztalyonként 1-2 tanul6
3. osztalyonként 3-4 tanulo
4. osztalyonként 5-6 tanulo
5. osztalyonként 7 vagy ennél tobb tanulo
7. Az iskoldjukban szivesen fogadnak minden gyermeket, beleértve a fogyatékos, roma és
bevandorl¢ sziilok gyermekeit is?
1. egyaltalan nem
2. kevéssé szivesen
3. részben igen, részben nem
4. nagyobb részt igen
5. igen, szivesen fogadunk
8. Milyen rendszerességgel olvas pedagogiai-pszichologiai témaju szakirodalmat?

Noakown
S IS - NEU N VO Y
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soha

évente

félévente

havonta
5. hetente

9. Fontosnak tartja, hogy a specialis sziikségletli és a tobbségi gyermekek egyiitt

nevelkedjenek?

1. kérosnak tartom
2. nem tartom fontosnak
3. részben tartom fontosnak
4. nagyobb részt fontosnak tartom
5. igen, fontosnak tartom

10. Mennyire tanitana szivesen barmilyen sériiléssel rendelkezd — a szakértdi bizottsag altal —

integralhatonak itélt tanulot?

1. egyaltalan nem tanitanék szivesen sériilt tanul6t
2. kevéssé szivesen tanitanék
3. részben tanitanék szivesen
4. nagyobb részt szivesen tanitanék
5. szivesen tanitanék

Ko6sz6ndm, hogy a kérddiv kitoltésével segitette munkdmat!

Eall A
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EGY INNOVACIO ELINDITASA ES TAPASZTALATAI
KOZEPISKOLABAN

Gulyasné Hegediis Nora
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

Tanulményom témdajaul azért valasztottam ezen innovacid bemutatdsit, mert a mai
kozoktatasban elkeriilhetetlen az iskoldk szaméara a megujulds, az Wjitasok bevezetése.
Szerintem ez a program soksziniliségével, gyakorlatorientaltsagaval egy eredményes, érdekes
valtozast képvisel iskolank ¢életében.

Szakirodalom tdmasztja ala, hogy az innovativ, valtozasokat preferal6 iskoldk tanitési
szinvonala sokszor magasabb mas intézményekénél. Ezen kiviil oktatdsi rendszeriink sokszor
nem alkalmas az egyéni igényeket figyelembe venni, azonban az innovativ rendszerek ebben is
¢len jarnak. Az is indokolja a témavalasztasomat, hogy egy innovativ gazdasagl orszdgban
elengedhetetlen az oktatasi intézmények valtozasa, hogy megdrizzék versenyképességiiket és
felkészitsenek a munkaerd-piaci érvényesiilésre. Az iskolatorténeti részben bemutatom az
iskolank egyedi életét, mely megvildgitja mindenki szdmara, hogy egy olyan iskoldban, mely
évrél-évre 1) fenntartoval rendelkezik és ezen fenntartok profitorientdltak, nem lehet a
megszokott modszerek, stilusok mentén haladni. Képesnek kell lenni megajulni, nyitottnak kell
lenni a valtozasra.

Szakirodalmi attekintés

Az innovacid rovid Osszefoglaldsa Szdzdi Antal (1999) irdsa alapjan késziilt. Az innovacio
kifejezést a mindennapok soran altaldban akkor hasznaljuk, ha valaki vagy valami egy adott
helyzethez képest megvaltozik, valtoztat a miitkddésén, azaz megujul. Ha az értelmezd
szotarban keressiik a sz6 jelentését, akkor szintén valamilyen valtozasrol, valtoztatasrol tudunk
beszélni innovacio kapcsan.

Az iskola tarsadalmunk meghatéroz6 eleme, igazodnia kell a folyton valtoz6 kornyezeti
elvarasokhoz, a tarsadalom igényeihez. Milyen elvarasok fogalmazddnak meg az iskolaval
kapcsolatban? Szakmailag legyen megfeleld és igazodjon az orszag eurdpai integracios
torekvéseihez, teljesitse a mindségbiztositasi elvarasokat ¢és kozvetitse azokat az értékeket,
normakat, melyek a tarsadalmi és emberi egyiittélési korbe tartoznak. Az iskolai innovacid
tobbféle teriileten, tobbféle modon és eltérd mértékben mehet végbe. Az oktatési intézmények
megujulasa foleg tartalmi és modszertani valtozéast igér, azaz az oktatashoz kapcsolddik,
kevésbé veszi figyelembe a személyiségnél az attitidok, normdk célzott kialakitasat,
fejlesztését. Az iskolak azonban 6ner6bdl nem tudnak megujulni, sziikségiik van a fenntartd
egyetértésére ¢s foleg az anyagi tAmogatasara.
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A szakmai innovacio lehet

- vertikalis, valamely osztaly tandran vagy tanordn kiviili tevékenységéhez kotheto,
- horizontalis, egy adott évfolyam munkajahoz kothetd,

- komplex, az iskola egészét érint6.

- a kiils6 kornyezet elvaradsainak modosulasa miatt,

- az iskola sajat elhatarozasabol, kiilsé kényszer nélkiil.

Ha az innovacio alanyait vessziik sorba, akkor 1ényegében harom szintet kiilonithetiink el:
- az iskolat, mint szervezetet

- az iskola egy k6z0sségét, azaz a szervezet egy egységét

- a pedagdgust, aki az elsé kettében is fontos szerepet tolt be, de, mint egyén is
megjelenhet a tevékenységek soran. (Szdzdi, 1999)

Valtozas az iskolaban

Féldes Petra (2009) szerint az elmult évek politikai, tarsadalmi valtozasai befolyasoltak az
oktatast és az iskolarendszert. Megerésodtek a helyi kezdeményezések. Szerephez jutottak az
iskolak helyi kezdeményezései. A rendszervaltds magaval hozta az iskolak kozotti verseny
kialakulasat. A piac kialakitotta a maga iskol4jat, ahol a tanuldok a végzés utan el tudnak
helyezkedni. Példa ra sajat iskolam, mely vendéglatast, szakacs- illetve pincérképzést tanit a
jelentkezd tanuloknak, hiszen erre van igény a Balaton kornyékén. A végzOsok a kornyék
vendéglatasaban tudnak elhelyezkedni, persze ez csak fokozatosan sikeriilhet. A képzéseink
sikere érdekében atalakitas, konyhabdvités vart az intézménylinkre. Az iskolak 6nalldoan
dontenek, élve a szabadsag lehetdségével, igy hatalmas mindségi kiilonbségek jottek létre
kozottiik, amit az elmult évtizedek még tovabb noveltek. Az iskolak sajat pedagdgiai programot
dolgoznak ki, vezetdi és a tantestiilet maguk alakitjak ki kinalatukat. Palyazat utjan bévithetik,
fejleszthetik a pedagogiai elképzelésiiket. Miikodik a tankonyvpiac, megfelelé tankonyveket
lehet rendelni. Az intézmények sajat maguk felelések sajat eredményeikért. Az igaz, hogy
onallé pedagodgiai programmal rendelkeznek, de ott van a szabalyozo tanterv, Kerettanterv,
vizsgarendszer, akkreditacios rendszer, mely beszabalyozza ¢ket. A jelenlegi oktatasi rendszer
kiiszkodik az 6nallosaggal, és a beszabalyozas buktatoival. (Foldes, 2009.)

Szazdi Antal (1999) elképzelése szerint egy iskola végezheti az oktato-nevelé munkajat
ugy, hogy betartja, végrehajtja a jogszabalyi eldirasokat €és ha a kozvetlen tarsadalmi kérnyezete
elégedett, akkor nem jelenik meg az igény a valtozasra. Mi torténik akkor, ha az iskola felé
iranyulo elvarasok megvaltoznak? Az egyik lehetséges kimenetel, hogy az iskola nem képes
véltozni. Ennek kovetkezménye, hogy egyre kevesebb didk lesz az intézményben, romlik a
szinvonal €s megkezdddik a leépiilés, azaz veszélyezteti 1étjogosultsdgat. A masik lehetdség,
hogy az iskola képes lesz a megujulasra és megfelelden valaszol az igényekre akar fejlesztéssel,
akar atszervezéssel. Az ilyen szemléletli intézmények folyamatosan kovetik az elvarasokat és
rogton alkalmazkodnak is a megvaltozott igényekhez. Az iskolai fejlesztés megvaldsulhat
abban, hogy mast kezd el tanitani, illetve, hogy masképpen folytatja az oktatd munkajat.
Tartalmi valtozasnal 0j elképzeléseket, 1) pedagdgiai koncepcidkat szeretnének megvalositani.
Kiemelten foglalkoznak egy-egy tantargy tanitasaval illetve a tananyag korszerlisitésével
Ujulnak meg.

A modszertani valtozasnal a tartalmi elvarasok nem valtoznak, a pedagdgiai modszerek,
eszk0zok valtozasa viszont kiemelt szerepet kap. A pedagdgus szabad kezet kap az (1j mddszer
megvalasztasara. Az iskola valtozasa bekovetkezhet a tandran kiviili foglalkozasok esetében is,
a szabadidds foglalkozasok valasztékaban bekovetkezd modositdsok soran.
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Vialtozas a kozosségben: az iskolan beliili szervezeti egységek sokszor innovativ csoportot
alkotnak, melyek példaul tankonyveket irnak, diagnosztikus méréseket végeznek, hatékony
modszereket dolgoznak ki. Ezen szervezetek innovativ munkaja az egész iskolaban érezhetd,
nem csak a sziikebb szakteriileteken. Ujitasaik kozé tartozhat példaul a szamonkérési formak
kialakitasa, szintfelmérd tesztek Osszeallitdsa, ismeretanyagok hangsulyossa tétele. Az
innovativ csoporton beliil persze nem minden pedagdgus alkotd személyiség, vannak olyan
kollégdk, akik alkalmatlanok a leleményességet, tletességet igényld munkéra.

Viltozas a pedagogusban: a valtozas sikeré¢hez mindenképp sziikséges a megfeleld szakember,
aki nem csak szakmailag felkésziilt, de elhivatott is a fejlesztés sikerében. A jo pedagdgus
racionalis, gyakorlat- és eredménykozponti. Innovativ pedagdogus minden jo pedagodgus, aki
képes felismerni a lehetdségeket, melyek 1) gyakorlat kialakitdsara adodnak és azt meg is tudja
valositani mindennapi tevékenysége soran. Minden iskoldban vannak kivalo tanarok, akik az
ismereteket remekiil adjak at tanitvanyaiknak, de képtelenek a moddszereik megljitasara,
ugyanakkor a legkivalobb innovativ tanar sem biztos, hogy j6 pedagogus, mert nincsenek
megfeleld modszerei az ismeretek kdzvetitésére. (Szdazdi, 1999)

Az iskola rovid torténete

Iskolam, ahol 14 éve tanitok, a Papai Szakképzési Centrum Egry Jézsef Kozépiskoldja,
Szakiskol4ja és Kollégiuma. A Balaton-felvidéken, Zankan - a volt Uttorévéros teriiletén -
talalhat6. Az erdds, dsparkkal koriilvett festdi kdrnyezetben, korszerti koriilmények kozé varja
a jelentkez6 diakokat az orszag egész teriiletérol.

A rendszervaltas id3szakaban a balatoni Uttorévaros 4j jovoképet dolgozott ki, melyben

szerepet kapott az iskolai rendszerii oktatds is. A fdvarosi illetdségli Hotel Romai
Idegenforgalmi Szakkdzépiskola kihelyezett tagozatot 1étesitett az akkor mar ij néven miikodo
Zankai Gyermek és Ifjusagi Centrum Oktatési és Udiilési Kozhasznt Tarsasag altal mitkodtetett
teriileten. 1996-ban a kozhasznu tarsasag atvette az iskola mikddtetését és megalapitotta az
Egry Jozsef Szakkozépiskola és Gimnaziumot. A névadas 1996. szeptember 20.-a4n volt,
mellyel egy id6ben az iskola egyben az Egry Jozsef Barati Kornek is tagja lett.
Boviilt a képzési program is, szakacs-pincér kétszakos képzést inditott, és érettségi lehetdséget
is biztositott. A képzést a Taverna Alapitvanyi Iskola szervezte, melynek segitségével az iskola
a térség munkaerd piaci képzésébe is bekapcsolddott. 1997-t81 az addig téritéses képzést,
téritésmentessé alakitottak. A jelentkezd diakoknak, ha kérték, ingyenes kollégiumi ellatast is
biztositottak. 2000. végén az Egry Jozsef Szakkozépiskola és Gimnazium 32 millios koltséggel
konyhat épittetett, ahol a leend6 szakacsok, pincérek gyakorolhatnak, majd 2002-t61 6nallo jogi
személyli, Onalléan gazdalkodd intézmény lett. 2003-ban a névadd sziiletésének
120.¢vforduloja alkalmabol az Egry Jozsef Barati Kor iskola zaszl6t adomanyozott az akkor
mar Egry Jozsef Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium nevii intézmény szdmara, amit az iskola
képviseldje a festd sziil6falujaban Zalaujlakon vehetett at. 2004/2005-6s tanévtol 5 éves képzés
keretében idegenforgalmi technikusokat, 4 éves képzés keretében pedig szakacs-felszolgalo
tanulokat képez az iskola.

2005-t61 a célkitlizések kozott didklétszam bdvités, infrastrukturalis fejlesztés szerepelt.
Uj tantermek, nyelvi labor, természettudomanyi terem keriilt kialakitasra és felGjitottak a két
kollégiumi épiiletet is. A 2009/2010-es tanévben miifiives labdarugd palyaval és mianyag
boritasu sportpalyaval lettiink gazdagabbak. Korszerusitették a szamitogépparkot is, hiszen az
elektronikus naplé hasznalata ezt elengedhetetlenné tette. Ennek az innovacionak kdszonhetden
csOkkentek az osztalyfonokok adminisztracids terhei €s a sziilok is naprakész informacidval
rendelkezhetnek gyermekeiket illetéen. Az iskola épiilete folyamatosan épiilt, szépiilt, Uj
kozosségi terek alakultak, a tantermek padlozata korszertisodott és minden tanterembe digitélis
tabla keriilt. Az intézmény 2011-ben és 2014-ben is kornyezettudatos munkéjéért elnyerte az
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Okoiskola megtiszteld cimet. A szakképzési rendszer orszagos atalakitisa kdvetkeztében az
intézmény mitkodtetését a Papai Szakképzési centrum vette 4t.

A tanuloi 1étszam alakulasa:

2014/2015. tanév 242 16

2015/2016. tanév 184 6
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3. dbra: Tanarok, szakoktatok és kollégiumi nevelok szama az intézményben
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A tanulodlétszam csokkenése a tavalyi év adataihoz (242 £6) képest szembetlind (1 abra). Sajnos
a 2014/15-6s tanévben tobb osztaly ballagott el, mint amennyi érkezett, amelyre lehetéségiink
nyilt beiskoldzni. Intézményiink rendkiviil nehéz helyzetben probal fennmaradni. A Balaton-
felvidék eloregedo telepiilései nem tudnak megfelelé szamu altalanos iskolast kibocsatani. Az
Erzsébet Udiildcentrum miikodése, illetve miikodési hidnyossagai nagyon ingerszegény
kornyezetet teremtenek diakjaink szamara. Fontos lenne, hogy vonzo kornyezetet teremtsiink a
didkoknak és olyan szabadiddés programokat kindljunk szdmukra, amelyek potolhatjdk a
nagyobb varosok nylizsgé életét.

A kollégiumban tobb programot kell szervezni, hiszen didkjaink tobbsége kollégista.
Kollégiumi Iétszamok alakulasa:

2015. oktober 01. 136 6

2016. januar 22. 139 16

A Bazisikolai Program bemutatasa

A Bazisiskolai Program, az Uj Nemzedék Plusz kozépiskolai programija, a résztvevé iskolak
didkjait tdmogatja az ¢letpalya-épitésben, a palyatervezési és életvezetési kompetencidk,
attitidok fejlesztésben ugy, hogy mindezt az iskolajukban, a sajat pedagdgusaik altal teszi.

A program 2013 nyaran indult, elsédlegesen a 12-20 év kozotti kozoktatasban jelen levé
fiatalok szamara. E program keretében minden megyeszékhelyen Kontaktpont iroda nyilt,
melyek a fiatalok naprakész informalasat tizte ki célul. Létrejott egy weboldal is, mely a
fiatalok informalasaval, szorakoztatasaval és az ezeket célzo rendezvények bemutatasaval
foglalkozik. A program f6 teriiletei: onismeret, személyes és tarsas, valamint a munkaerd-piac
altal elvart készségek fejlesztése; munkaeré-piaci informaciok megszerzése. A program teljes
egészében épit az egyéni és csoportos munkaformakban rejlé dinamikakra és a projekt
szemlélet, a projektszerii miikodés erejére, fejlesztd hatdsara. A program sordn a tanarok ugy
tdmogatjdk a csoportjaikat, hogy a didkok a tervezést6l az értékelésig minden
munkafolyamatban részt vegyenek, s6t 0k legyenek érte a feleldsek.

A legszélesebb korli tapasztalatszerzést az iskolai témahetek szolgaltatjak, ahol az

elokészitésben és lebonyolitasban minden didk tevékenyen vehet részt és rengeteg hasznos
élménnyel gazdagodhat. A programban kiemelt figyelmet kap a jo gyakorlatok Osszegytijtése
¢és azok nyilvanossagra hozasa haldzati €s orszagos szinten is. Ebben nyujt segitséget a program
alatt 1étrehozasra keriilt online feliilet, mely nyitott mindenki szdmara.
A programban részt vallalo pedagdgusok dijmentesen vehettek részt tovabbképzéseken, ahol a
trénerek személyesen és on-line kapcsolattartds soran a program teljes idGtartama alatt
mentoralast biztositottak. Minden pedagogus dokumentalta a tapasztalatait melyek alapjan
eszkozfejlesztés zajlott. A program megvalositasa 2014. januartol 2015. januarig tartott. Mivel
a nyari szlinet a program kozépso részére esett, ezért még plusz lehetéségként nyari taborozasi
lehetséget is biztositottak diakok és tanarok szamara.

Eletpalya-tervezés, mint programelem. A program célcsoportja, a korosztalyuknak
megfelelden, nehezen fogalmazza meg a jovojét érintd gondolatait, kérdéseit, kétségeit. Ennek
kikiiszoboléséhez probal segitséget nyujtani a programelem, tdmogatva a fiatalok életpalya-
tervezését. A cél annak elérése, hogy a fiatalok tudatosan valasszanak életpalyat, ne hirtelen
dontés alapjan. Ennek a tudatos dontésnek az elokészitése foleg az osztalyfonok kompetenciaja,
igy a program a pedagogus tovabbképzésre nagy hangsulyt fektetett. Szerették volna, ha
mindenki megismeri az ¢élményalapu ¢és gyakorlatkbzpontu foglalkozasok tervezésének
menetét, melyek soran figyelni kell a didk onismeretének a fejlesztésére, alternativakat kell
felkinélni az ¢€letkoruk sajatossagabol ad6do kérdések megoldéasara. A pedagogusokat 90 6rés
képzés soran készitették fel a programelem sikeres megtartasara. A képzés soran a pedagdgus
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sajat ¢letitjanak és onismeretének a tudatositasaval segit felismerni az €letpalya szakaszait és a
személyes jellemzokkel valo 6sszefliggéseit.

A képzés fobb tartalmi egységei

Onismeret. EQy nagyon tag teriilet, de minket természetesen a munkahoz, munkavégzéshez
kapcsolodd oOnismereti jellemzok megismerése érdekel. Ilyenek példaul: érdeklddés,
képességek, értékek, munkahoz kapcsolodo értékek, munkamad, teljesitményhez vald viszony,
interperszonalis készségek.

Kulcsképességek: A nem szakma-specifikus készségek — a szervezOkészség, a sajat vélemény
megosztasanak a képessége, a meggydzés hatékonysiga — az élet minden teriiletén
meghatarozzak az egyént.

Palyaismeret. A palyak, foglalkozasok csoportosithatok érdeklddési irany, azaz palyakor
szerint. Minden foglalkozashoz tartoznak bizonyos érzékszervi és mentalis kovetelmények,
tarsulhatnak hozza fizikai kovetelmények és az egyes foglalkozdsok munkakornyezete, fizikai
megterhelési szintje is kiilonb6zd lehet. Az alapos, megfontolt palyadontés eldkészitéséhez
fontos ezeket a szempontokat tudatositani a diakokban.

Munkaerd-piaci ismeretek. Fontos a munkaer6-piac tobb szempont megismerése. Ismerniink
kell a jellemzé munkaltatéi kivanalmakat, elvardsokat, igényeket. Az elhelyezkedéshez,
munkavallaldshoz kapcsol6dé munkaiigyi €s munkajogi ismeretek megszerzésére és emellett a
tagabb, orszagon kiviili eurdpai lehetéségek feltarasinak modjaira, az informacids forrasok
megismerésére is nagy sziikség van. A munkaerd-piaci ismeretek keretében lehetéségiink van
az éallashirdetésekben megjelend munkakor nevekben valod eligazodasra is.

Dontések, dontési valtozatok. A dontéshozatal folyamatosan jelen van az ¢letiinkben, de nem
mindig tudatosan hozzuk a dontéseinket. Elsddleges célunk a tudatos €s realis dontés hozatal
alapjainak atgondolasa.

Cselekvési terv. A célok megfogalmazasa az 6nismeret témajaban érintett értékeknek az egyén
¢letében, cselekvéseiben vald megjelenését jelenti. Milyen a jo célmeghatarozas? Hogyan
tervezzilink? Hogyan segit a cselekvési terv? Programunk soran minden didk megismerkedhet
a cselekvési terv megalkotdsdnak szempontjaival és személyes megkozelitésével.
Vallalkozunk — vallalkozoi kompetenciafejlesztés. Az osztalyfonoki orakon palyavalasztas
cimén gyakran a felsdoktatasi intézmények megismertetésével lezarul a felkészités, pedig
fontos lenne a fiataloknak ismerni a munka vildgat €s annak elvarasait, konkrétumait. Ebben a
modulban a didkok felismerhetik és fejleszthetik azokat az erdsségeiket, melyek segithetik
sikeres vallalkozdova valni vagy mas esetben a legkedvezdbb dontést meghozni a tovabbiakrol.
Konkrét vallalkozassal, kapcsolatos feladatokkal, sajat projektek megvaldsitasaval,
versenyekkel, tdborokkal készitettek fel a diakokat a munka vilagara.

A pedagogusok 30 oras képzés soran sajatitottak el azt a folyamatot, melyet majd didkjaikkal
¢ltek at ujra a feladat végrehajtasa soran. (www.ujnemzedek.hu/bazisiskolai_program/)

A Kutatas

A program bevezetése iskolankban:

Kutatdsom célja az volt, hogy megnézzem a BIP program bevezetésének hatékonysagat. 2014-
ben megkezdtiikk a programmal kapcsolatos képzéseken valod részvételt. Az életpalya-€pités
programelemben négy {6, a Vallalkozdi programelemben kettd fo vett részt. A palyaorintacios
képzésben harom osztalyfonok és egy kollégiumi neveld vett részt, ezzel is biztositva a program
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szélesebb korl elterjesztését. A képzés soran legelészor Onismereti tréningen voltunk, mely
nagyon hasznosnak bizonyult szamunkra. Mivel a tréningen 4-5 iskola — helyileg Zalaegerszeg,
Gyor, Keszthely és Zanka - képviseldi vettek részt csoportonként, ezért az elsd napok
legnagyobb eredménye az lett, hogy egymassal és trénereinkkel is megismerkedtiink, hogy a
tovabbi munkéban mar eredményesen tudjunk egyiitt dolgozni. Nagyon jo volt, hogy bar az
iskolak viszonylag kozel helyezkedtek el egymashoz, mégis mind kiilonboz6 stilust
képviseltek. Volt kozottiink példaul miivészeti, gimnaziumi, szakkdzépiskolai képzést folytatd
intézmény is. Mivel a mi iskolank specidlis adottsdgokkal rendelkezik — egy tabor teriiletén
helyezkedik el, tdvol minden nagyobb varostol — mindenki 6rommel vette koziiliink, hogy mas
iskolak pedagogusaival, problémaival, 6romeivel is szembesiilhettiink. Persze a legfontosabb
kérdések minden intézményben megegyeznek. Az 6nismereti tréningre azért volt mindenképp
sziikség, hogy sajat példankon keresztiil hitelesen tudjuk tdmogatni a didkok ¢életpalya-épitését.
Célom a képzés soran megismert modszertani segédanyagok hasznalhatésaganak vizsgalata. A
résziinkre bocsajtott anyag tobb szadz kompetenciafejlesztd gyakorlatbol 4ll minden témakorhoz
kapcsolodva. Tobb  foglalkozastervhez vald hozzaférést is megkaptunk, melyek
kozéppontjdban a munkavallalashoz vald Onismereti jellemzdk feltardsa, kulcsképességek
fejlesztése, palyaismeret, munkaerd-piaci Iehetéségek megismerése valamint dontési
alternativak felallitasa ¢és utana cselekvési tervek Osszedllitisa 4allt. Tobb modszertani
segédanyaggal is gazdagodott az eszkoztarunk. Ezek kozott megtaldlhaté a személyiség
felmérésére iranyuld teszt, palyaérdeklodést, illetve munkatapasztalatot felméré kérdéivek, a
fiataloknak sz0616 kiadvanyok, illetve a kiilonb6z6 modulokhoz kapcsolddé web alapu interaktiv
tananyagok. A program megvalositasa soran a tanarok kiprobaltak a mar kifejlesztett
eszkozoket és azok hatékonysdgarol, a gyakorlatban torténd hasznalatarol reflektaltak a
mentoroknak.

Az iskolak tantestiileteinek sokszinlisége miatt nem célom a tapasztalatok altalanositasa,
minden iskolara érvényes kovetkeztetés levonasa. A célom, hogy igazoljam, a kozépiskolakban
tobbet kell foglalkozni az életpalya-épitéssel, a pedagdgusok munkajanak, eréfeszitéseinek,
sokoldalusdganakigy lesz meg az eredménye.

Hipotézisek

1. A program induldsdhoz képest a didkok kommunikacidja egymassal, tanaraikkal jelentdsen
javulni fog.

2. A didkokban kialakul egyfajta szabalykdvetd magatartas és egylittmiikddési készség.

3. A diakok tisztdban lesznek a munka vilagaval, a kozépiskola utdni boldoguldsukhoz
sziikséges attitlidokkel.

4. A kozos cél érdekében az iskola tantestiiletének tagjai kozott szoros egylittmiikodés alakul
ki.

Mintavétel

Kis létszamu mintaval dolgoztam, hiszen az egész iskola sem rendelkezik nagy létszamu
tanuloval. A programot 88 f6 tanulonal vezettiik be (4. abra). A tanulok életkora 15-18 év. Azért
valasztottuk a 15 éves korosztalyt, hiszen igy tudjuk majd az évek sordn igazdn mérni a

hatékonysagunkat. A 18 éves korosztalyndl pedig éppen iddszerli volt ezen ismeretek
megszerzése a tovabbtanulds és munkéba allas szempontjabol.
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5. sz. abra: A programba bevont didkok megoszlasa szakmak és szakmacsoportok szerint a
korosztalyon beliil
Alkalmazott modszer

Kutatasi modszernek a dokumentumelemzést valasztottam, hiszen a program soran a sajat,
illetve a kollégaim altal 1étrehozott dokumentumok alapjan tudtam a leginkabb tajékozodni. A
didkok és a pedagogusok fejlodését a program soran készitett beszamolok, foglalkozastervek
és reflexiok elemzése alapjan vizsgaltam.

Elemzés és igazolas

Az iskolankban harom kisérleti osztaly és egy kisérleti csoport indult annak érdekében, hogy
az életpalya-épités tdmogatas elemeit kiprobaljuk és beépitsiik a mindennapjainkba. Ezek a
kozosségek legalabb 12 foglalkozason vettek részt és segitséget nyljtottak az iskolaban
megszervezeésre keriilt Témahét szervezésében, lebonyolitasdban. A k6zos munka kezdetén
tartottunk egy 0sszevont sziildi értekezletet, ahol tdjékoztattuk az iskola didkjainak gondviseldit
errdl a programrol.

Hipotézis 1. A program induldsahoz képest a didkok kommunikacioja jelentésen javulni fog.
A didkcsoportokkal valod foglalkozasok soran olyan modszereket alkalmaztunk, melyek az
alabbi kulcsképességek fejlesztését szolgaltak:

- problémamegoldd képesség €s kreativitas,

- tanulasi és gondolkodasi képesség,

- indoklési és értékelési képesség,

- kooperacids és kommunikacios képesség,

- felelosségvallalasi képesség, onallosag és teljesitoképesség.

73



Kiemelt jelentdséget tulajdonitottunk a hatékony tanuldsszervezésnek ¢és a reflexio
képességének.

A program soran minden résztvevd tandroknak fontos volt, hogy a didkok kompetenciait
ugy fejlessze, hogy a kdzoktatasbol kikeriilo gyerekek tisztaban legyenek sajat képességeikkel,
meg tudjak fogalmazni a jovdjiikkel kapcsolatos elképzeléseiket, és ezek alapjan képesek
legyenek megtervezni és felépiteni sajat életpalyajukat. F6 feladatanak tekintette minden
pedagbgus, hogy a didkoknal kialakuljon az ,,énkép” és az dnismeretét fejlessze. Célunk volt
kialakitani naluk a realis onértékelést, a szabalykOovetd magatartast és az egylittmikodési
képesség kialakulasat. Ismerjék meg a sajat adottsagaikat, képességeiket, készségeiket.

A programban motivacid volt, hogy megalakuljon egy-egy szilard csoport, akikkel
eredményesen lehet egyiitt dolgozni, ehhez elsd 1épésként fontos volt a szerzédés megkotése a
k6z6s munkara vonatkozoan. Késobb a tanulok folyamatos kompetenciafejlesztését tartottuk
szem el6tt, probaltunk nemcesak a csoportra, hanem kiilon-kiilon mindenkire figyelni.

A didkok kommunikacioja egymassal és tanaraikkal jelentésen megvaltozott, figyeltek a
valasztékos kifejezésmodra és tisztelettel fordultak a tarsaik, tanaraik felé.

Hipotézis 2. A didkokban kialakul egyfajta szabalykovetd magatartds ¢és egylittmiikodési
készség.

A vallalkoz6i kompetencia fejlesztése soran féleg olyan személyes kompetencidkra
tettilk a hangsulyt, mint a kitartds, az Onismeret, kezdeményezd képesség, képesség a
tervezésre, szervezésre, fejlesztésre, kommunikacidra, egylittmiikddésre. A didkokkal
csoportos foglalkozasok keretében zajlott a kompetencidik fejlesztése, illetve egy
»~mestermunka” létrehozasdnak a folyamata. Ez a ,,mestermunka” egy vallalkozasi projekt volt,
melynek teljes megvalositasa a didkokra vart. Iskolankban a csoport egy jotékonysagi vasar
megtartdsat tervezte meg. A vasaron sajat maguk altal készitett termékeket arultak és a bevételt
egy hataron tali gyermekintézmény javara ajanlottdk fel. A didkoknak a pénziigyi terv
készitésétdl a megvalositasig rengeteg munkajuk volt, melyek soran egy valosagos vallalkozas
mindennapjaiba tekinthettek be. A foglalkozasok megtartasdhoz mar elére kifejlesztett
pedagbgiai eszkozoket és modszereket kaptunk, melynek segitségével jobba, hatékonyabba
tehettiik az iskolai munkankat és eredményeket érhettiink el az egész intézményen beliil.

A hatékony tanuldsszervezés lényege, hogy a pedagdgus a kiilonb6zd tanuldsszervezési
modokat az oktatasi, nevelési céloknak megfelelden valtoztatja az 6ra folyaman. (Simon, 2014)
A gyakorlat hangsiilya a tanitasi tevékenységrol a didkok tanulasi folyamatara tevédik at. Igy a
frontalis, a csoport-, és paros munka, az individualis munka, a differencialt rétegmunka és a
projektmédszer, az epochalis tanulas mind megfér egymas mellett. A csoportmunka egyik
valtozata a Spencer Kagan (2001) nevéhez fiiz6d6 kooperativ tanulas, melynek 1ényege, hogy
a csoportban 1évé minden didk kozos feladata, hogy valamit megtanuljanak. A kooperativ
tanulas soran a didkok 4-6 f6s csoportokban dolgoznak, igy a legfontosabb feladat a megfeleld
tér biztositdsa szdmukra. A csoport tagjai fliggnek egymastol, egyiittmitkddési képességiik
fejlédik, motivaltak a kozos cél elérésében, ezért kozosen megvaldsitjak a tanulési feladatot. A
csoportmunka csak addig kooperativ, mig a négy alapelv egyszerre miikodik és ennek
megszervezése és koordinalasa a tanar, a mi kiemelt feladatunk. (Bako és Simon, 2010)

Epitd egymasra utaltsagrol akkor beszélhetiink, ha az egyik didk fejlédéséhez sziikséges a
masik diak fejlodése, ha az egyik csoport sikere a masik csoport sikerétdl fiigg. Ha az egész
csoport sikere mindegyik tag sikerének fiiggvénye, akkor az egymasrautaltsdg nagyon erds a
csoporton beliil vagyis a csoporttagok maximalisan érdekeltek tarsaik sikerében. Ilyen példaul,
ha a csoportsiker annak fiiggvénye, hogy:

- minden tag megoldasanak hibatlannak kell lennie,

- valamennyi tagnak tudnia kell valaszolni bizonyos kérdésekre,

- minden tagnak tudnia kell egy szabalyt, képletet,

- barkinek el kell tudnia mondani a végzett kisérletet,
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- mindenkinek le kell irnia az elvégzett tevékenységet,

Az egyéni feleldsségtudat nagyban hozzdjarul a kooperativ tanulds sikeréhez. Az erds
egymasrautaltsag helyzetében mindenki felelés nemcsak a sajat, hanem tarsai munkajaért, a
csoport teljesitményéért is. A csoportcél elérése felnagyitja az egyéni feleldsséget, ezzel
erbteljes javulast hozva létre a tanulasi teljesitményben.

A normék szabalyozasaval, munkamegosztassal szerepkdr megosztassal lehet segiteni az
egyenld részvétel kialakulasat. Ez leginkabb a feladatok elosztasaval érhetd el, mert ekkor
minden tag egy részletért lesz felelds, ami erdsiti a személyes feleldsséget.

A tanulas sordn a diakok kozott egyidejlileg zajlanak interakciok, a csoport tagjai olvasnak,
értelmeznek, kérdeznek, tehat a tanulok kozotti kommunikécio tobb szélon folyik.(Kagan,
2001)

A didkok felismerték, hogy akkor lesznek igazan sikeresek a munkajukban, ha az eldre
megbesz¢Elt szabalyokat betartjak és a lehetdségeikhez mérten tdmogatjak egymast feladataik
elvégzésében.

Hipotézis 3. A didkok tisztdban lesznek a munka vilagaval, a szilikséges attitlidokkel.

A megvalosulo foglalkozasok tervezése soran elsé szempontunk volt, hogy a folytassuk a mar
elkezdett onismereti foglalkozasokat, s lehetdség nyiljon a didkok személyiségében tortént
valtozasok tudatositasara. A csoportok ismeretében mindenképpen be kivantuk illeszteni a
hatékony tanulést segité gyakorlatokat, a koncentracid erdsitését, a figyelem fenntartasanak
képességét, a problémamegoldo képességet fejleszto jatékos gyakorlatokat. Nem csak azért van
erre sziikség, mert a helyi vizsgarendszer tobb szoébeli vizsgat ir el6, hanem a kovetkezé
évfolyamokban mar olyan feladatokkal szembestilnek, ahol a sajat gondolataikat kell érvényre
juttatniuk.

Az elsé témak kozott szerepelt a kommunikacio, majd ezt a késobbi iddszakban a

tanulassal és onérvényesitéssel kivantuk dsszekapcsolni. Mindenképpen ra kivantunk térni a
palyaismeretre, de még ez eldtt alaposabban fel szerettilk volna tidrni azokat az értékeket,
melyek meghatarozzak valasztasaikat, és ramutatni ezek befolyast gyakorlé hatdsara. A
megismerés végén pedig az informaciogyiijtés és Osszegzés altal rendszerbe kivantuk foglalni
mindazokat a lehetdségeket, amikre eddig esetleg nem is gondoltak szakvalasztasuk kapcsan.
A program kiilonbozd elemei egy Témahét soran tudtak igazan 6sszedolgozni. A hét eseményei
a Palyavalasztas témadja kore csoportosultak €s a bevont csoportokon kiviil az iskola tobbi didkja
is részesiilhetett az 0j ismeretekben. A hét soran volt beszélgetés ¢és eldadas az iskola
pszichologusaval a palyavalasztisrol, majd interaktiv eldadast hallhattunk egy koérnyékbeli
sikeres vallalkozo eldadasaban. Minden évfolyam megismerkedhetett a modern életrajziras
formai, tartalmi kovetelményeivel, szituacios gyakorlatokkal mutattunk be foglalkozasokat,
eléadast hallgattunk a felsGoktatdsba késziilok pontszamitasardl, kovetelményekrol,
elvarasokrol. Sportrendezvényiink is volt Palya-valaszté kupa néven, tartottunk kézmiives
foglalkozast, Adventi vasart, személyiség teszteket toltottiink ki, illetve a munka vilagarol
beszélgettiink szakemberekkel ¢és folytattuk a nagy sikeri ,,Van ¢let Zanka utdn?”
mithelymunkankat, melyen volt didkjaink mesélnek a kozépiskola utani éveikrl. Ugy
gondoljuk, hogy a didkok a rendezvény soran elegendd ismerettel gazdagodtak a téma kapcsan,
a rendezvény megmozgatta az egész iskolat, remek hangulatot teremtett. Mivel a rendezvény a
téli sziinet eldtti idépontban volt, ezért, bar megzavarta az iskola rendjét, ez volt a
legmegfeleldbb idépont. Még a tovabbtanulasi jelentkezések eldtt voltunk és a didkokra is jo
hatassal volt a kicsit mas rendben elt6ltott hét.
Mindennél fontosabb volt tevékenységiink sordn a sajatélmény. Az ismeretek kozvetitése a
diakok megismerésén, tapasztalataik, ismereteik felismerésén alapul. Ezen ismeretek
megszerzéséhez rengeteg kiillonbozo ismeretet, készséget, képességet felmérd tesztet
hasznaltunk: Super-féle munka-érték kérdéiv, Belbin-féle csoportszerepek teszt, Kérddiv a
harom munkamotivumrdl, Teszt a teljesitménymotivaciorol.
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Volt olyan résztvevd csoportunk, mely az ideje nagyobb részét a gyakorlati helyen
toltotte. Ez a kettdsség, az iskola és a munka vilaga kozotti atjaras a 15 éves diakok szamara
nem konnyl feladat. Kiemelt cél volt naluk, hogy a pedagogussal kozdsen megtalaljak azokat
az iranyelveket, magatartast, attitidot, amellyel a kiilonb6z6 helyzeteket, szituaciokat, benniik
kialakulé kétségeket megoldjak. Ugy gondolom, ebben a korban is még problémat okozhat
megtalalni az egyén sajat identitasat, ehhez jon az a teher, hogy eldontse, 6 most még didk, vagy
dolgoz6 ember. Ebbol fakadhatnak belsd ¢és akar kiilsé konfliktusok is, emiatt a
foglalkozasokon kiilon fokuszaltunk a munkahelyi és iskolai jelenlétiik egyensulyra,
harmoéniajanak megteremtésére. Fontos volt tudatositani benniik, hogy milyen munkavallaloi
szerepet tudnak betdlteni, ismertetni kellett veliik a helyes palyaismeret mentén a munkero-
piaci lehetéségeiket. Kiilon figyelmet forditottunk arra, hogy a foglalkozasok soran
megbeszéljiik a gyakorlati helyen valo beilleszkedésiiket, esetleges konfliktusaikat, a benniik
1év6 problémakat, negativ és pozitiv tapasztalataikat. A foglalkozasok végére a didkok képesek
voltak reflektalni a munka vilagara, az ott ért hatasokra, benyomasokra, tapasztalatokra.

Hipotézis 4. A kozos cél érdekében az iskola tantestiiletének tagjai kozott szoros
egylittmiikodés alakul ki.

Az ¢életpalya-épitést olyan kompetenciak fejlesztésével szolgaltuk, melyeket a tantargyakon, az
¢let kiilonboz0 teriiletein ativelnek €és ezen kompetencidk megléte, fejlettsége segit eligazodni,
érvényesiilni az élet valamennyi teriiletén. A lehetdségek, a jogok, a sziikségletek felismerése,
stratégiak kidolgozésa, helyzetek elemzése, szabalyok kidolgozasa és a rend betartatasa.

Az minden pedagogus szamara hamar kidertilt, hogy a tanarok er6feszitései semmit sem érnek
intézményi tdmogatas nélkiil. Ezért a pedagdgusképzéssel parhuzamosan elindult egy
intézményi segitségnyujtas is. Ennek a munkafolyamatnak a célja az volt, hogy az ¢életpalya-
¢pités elméletét és gyakorlatdit minél jobban sikeriiljon integralni az iskola életébe és
munkdjaba. A tantestiilet egy csoportja kozosen feltarta a sziikségleteket, lehetdségeket,
terveket Osszedllitasokat készitett, melyet a vezetdk elé tartunk. Szerencsére tamogatd
vezetdink vannak, ezért mindent megtettek az implementacio sikeréért.

Az iskola elképzeléseit konkrét céllal és feladatlistaval kellett megadnunk, hiszen
minden munkafolyamat soran biztositanunk kellett az eredményesség pontos mérhetdségét. A
munkat egy alapos szervezeti diagnozissal kezdtiik, ahol az iskola aktudlis szakmai helyzetét
vettiik szdmba, megkerestiik a jol, illetve kevésbé jol miikddo teriileteket. Igyekeztiink ezek
alapjan olyan intézkedéseket hozni, melyek tervszeriien egy cselekvési program 1épései
nyoman megvalosithatok. Utolsé vallalasunk volt az implementacio soran, hogy ez a szervezeti
struktara fennmarad, miikodését biztositani fogjuk. Természetesen azzal a kikotéssel, hogy a
rendszeres ellenérzések tanulsagaként sziikség szerint modositunk az egyes intézkedéseken.
Ezek az intézkedések az iskolanak hosszu tavll szakmai biztonsagot is képesek teremteni,
hiszen ha a sajat stilusanak, képzésének megfeleléen folyamatosan képes fejleszteni a szakmai
munkat az intézményen beliil, figyelembe véve a munkaerd piac, a felsdoktatas igényeit, akkor
lehetdségiik van iddben megvaltoztatni a szervezeti strukturat.

Részlet az iskolam Pedagogiai Programjabdl (2015):

Az intézmény neveldtestiilete és dolgozoi kozossége tevékenysége egészével torekszik
az egyetemes ¢€s a magyar kultira 4ltalanos érvényti értékeinek kdzvetitésére, valamint az egész
¢leten at tartd tanulas, Onismeret, kommunikacid, palyaorientacid, €letpalya épités €s a
vallalkozo6i kompetencia kialakitasara. Iskolank pedagdgusainak egyik fontos célkitiizése, hogy
a didkokat olyan tapasztalatokkal 1assak el, amelyek lehetdvé teszik szamukra €letiik pozitiv
alakitasat. A Bazisiskolai program megvalositasaval az életpalya-épitési és a vallalkozoi
programelemek gyakorlati alkalmazasatol a nevelGtestiilet moddszertani megujulasat ¢€s
kozosségiink pozitiv iranyu fejlodését varjuk.

Mivel iskolankban szakmai-gyakorlati képzés =zajlik: kornyezetvédelem —
vizgazdalkodas, vendéglatas — idegenforgalom szakteriileteken, szakacs — pincér szakmakban,
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a palyaorientaciohoz tartoz6 készségek, valamint a vallalkozoi ismeretek kulcsfontossagtiak a
diakjaink tanulményainak kezdetétol.

A palyaorientacios és vallalkozoi elemeket minden évfolyamunkon, elsdsorban az
orientacids €s szakmai elméleti, gyakorlati 6rakon, osztalyfénoki 6rdkon valamint kollégiumi
csoportfoglalkozdsokon alkalmazzuk. Bizonyos elemek a magyar nyelv és irodalom,
kommunikéciod, tarsadalomismeret, idegen nyelvi orak, informatika, rajz és vizualis kultra
tantargyak tantervének részét képezik, illetve kiegészitik.

A tanoran kiviil zajlo oktatassal kapcsolatos foglalkozasokon is megjelennek a BIP
elemek (szalloda, étterem, vendéglatohelyek, tizemek stb. latogatasa, projekthét, témahét).
Eletpalya-épités programelem
Kozismereti tantargyak: osztalyfonoki ordk (9-12. évfolyamig)

Tanéran kiviil: témanap, palyaorientacios rendezvény, osztalykirandulasok, szakmai
kiallitasok, vasarok és intézmények latogatasa (9-12. évfolyamig)

Vallalkozdi programelem

Szakmai tantargyak: szakmai tantargyak (9-12. évfolyamig)

Tanoran kiviil: témanap, vallalkozoi, szakmai vetélkedd, osztalykirandulasok,
kiallitasok, vasarok ¢és egyéb intézmények latogatasa (9-12. évfolyamig)

Tanoréan kiviili tevékenységek és tantargykozi projektek:

o Miiveltségi teriilet (amib8l kiindul): Eletvitel és gyakorlati ismeretek, Ember és
tarsadalom

Erintett tantargyak: osztalyfénoki, szakmai jellegii tantargyak,

Erintett évfolyamok: 9-12. évfolyamig

Téma(k): témanap, vallalkozoi, szakmai vetélkedd, osztalykirandulasok, szakmai kiéllitasok,
vasarok és intézmények latogatasa (9-12. évfolyamig), palyaorientacids rendezvény

Eletpalya-épités timogatasanak fokuszai: palyaismeret, palyaorientacio
Bevont egyiittm{ik6dd partnerek: Sziildi munkako6zdsség, Veszprém Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, Gyakorlati helyek
Az iskola hagyoményai, amire épitheté(k): Tehetség Nap, Egry nap, ,.Elet Zanka utan” ,
osztalykirandulasok
. Miiveltségi teriilet (amibdl kiindul): Ember és tarsadalom (gazdasagi ismeretek),
Foldiink és kornyezetiink, Eletvitel és gyakorlati ismeretek, matematika, informatika
Erintett tantargyak: matematika, informatika, magyar nyelv és irodalom, torténelem, foldrajz,
idegen nyelvek, szakmai tantargyak
Erintett évfolyamok: teljes iskolakozossége 9-12. évfolyam
Vallalkozasi képességek fejlesztésének tdmogatasanak fokuszai:
- kezdeményezdkészség, tervezés, egylittmikodes, kreativitds, kommunikacids készség
- pozitiv, sikerorientalt attitiid
Bevont egylittmiikodo partnerek: iskola pedagogusai, az iskola volt didkjai, helyi vallalkozdk,
Veszprém Megyei Iparkamara, vendéglato-és idegenforgalmi intézmények, kornyezet-és
vizgazdalkodasi intézmények
Az iskola hagyomanyai, amire épithetd(k): Nyilt nap, Egry nap, Tehetség nap, Palyavalasztasi
Kiallitas
Kollégium

A kollégium célja, hogy segitse a tanulasban elmaradt gyerekeket, biztositsa annak
esélyét, hogy a tehetséges tanuldk képességeiket tovabbfejlesszék, tudasukat bovitsék.
Feladatunk a tanulok képességeinek felismerése, a tehetséges tanulok kivalasztasa, a tanuldk
kozotti képességbeli kiilonbségek kezelése és ennek megfelelden a palyaorientacio segitése.
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A kollégium szakkorei, érdeklodési korei révén segitséget nyujt a didkoknak, hogy
képességliknek, érdeklodési koriiknek megfelelé tovabbtanulasi teriiletet, foglalkozast
valasszanak. Kollégiumunkat sajat iskolank didkjai veszik igénybe, igy a tobbségik a
vendéglatas ¢és idegenforgalmi szakirdnyt valasztja, de midig akadnak, akiknek mas
elképzelésiik van. A tanuld képességeinek, érdeklddésének és tanulmanyi eredményének
megfelelden redlisan probaljuk a lehetdségeket felmérni és tdjékoztatni a tanuldkat. A végzos
tanulokkal a csoportfoglalkozasok keretében kiilon is foglalkozunk a tovabbtanulas gondjaival,
a foiskolan és egyetemen megvaltozott tanulasi médszerekkel, az 6nallova valas fontossagaval,
ravilagitva arra, hogy a tovabbiakban milyen munkalehetdségei lesznek.” (Pedagogiai
Program, 2015)

A fejlesztés meghatarozo tényezdje: az iskolavezetés, irja Szdzdi Antal (2009)

Egy iskola szakmai megujulasat, szervezeti valtozasat nem lehet létrehozni az intézmény
vezetdinek hozzajarulasa, tdmogatasa nélkiil. Nagyon sok esetben nem azért marad el az
iskolakban a valtozas, mert nem szeretnének hatékonyabban, jobban miikodni, hanem a vezetés
nem elég felkésziilt. Jelentheti ez azt, hogy nem rendelkezik olyan kompetencidkkal, hogy
elokészitsen és megvalositson egy innovativ elképzelést, de jelentheti azt is, hogy nincs elég
informacioja a sikeres valtoztatashoz. (Szdzdi, 2009) A mi iskolank vezet6sége nem csak a
szandékat fejtette ki azzal kapcsolatban, hogy ezt az innovacidt bevezessiik, hanem sajat
hozzaértését is rendelkezésilinkre bocsajtotta. Segitett megkeresni a tantestiileten beliil azokat a
pedagdgusokat, akik a kiilonb6zé munkafolyamatokat a legmegfelelébben tudtidk ellatni.
Elmondta ki azok, akik a kisebb feladatok elvégzésére és kik azok, akik az Osszetettebb
feladatok ellatdsdra a legalkalmasabbak. Az kozds megallapitas volt, hogy szerencsére a
tantestiiletnek nincs olyan tagja, akit nem tudunk valamilyen formaban bevonni a munkéba.
Ahhoz, hogy iskolankban bevezethetd legyen ez az innovécio, meg kellett szerezniink mind a
nevelOtestiilet, mind pedig a fenntarté belegyezését a vezetéség mellett. Tobb nevelOtestiileti
értekezleten beszéltiink a valtozas, valtoztatds fontossagardl kitérve a program pozitiv
hozadékaira. Az innovacio oOtlete, a palyazat ismeretében a vezetéstdl szarmazott, igy mar csak
az volt a feladat, hogy a bevezetéshez csatlakozzon elegendd szdmu véllalkozé kedvii
pedagogus. A vezetdség biztositott minket a fenntartd pozitiv hozzaallasarol, de kivancsi volt a
véleménylinkre, hiszen a neveldtestiilet tobbségi egyetértése nélkiill nem érdemes jelentds
fejlesztésbe fogni. Kiilon figyelmet szentelt az osztalyfonoki munkakozosség véleményének,
hiszen mar akkor latszott, hogy a legtobb munka és persze egyenes aranyban a legtobb
lehetdség is az osztalyfonok személyét érinti majd. A fenntartd és a vezetOség biztatasara nagy
er6kkel vagtunk bele a feladatba. A program megvalositasa soran fontos szempont volt, hogy
egy-egy munkafolyamatba a tantestiilet legtobb tagjat bevonjuk. Az egyiittmiikodéshez Simon
Gabriella (2011) Kritikus Barat szemléletét és modszertanat alkalmaztuk, mely sokban hasonlit
a mentorok munkajara.

A tovabbképzéseket a tapasztalat- és tudasmegosztas filozofiajara épitették, ezzel is
megalapozva ¢és eldsegitve a résztvevo iskolak tovabbi egyiittmitkodését. A mentoroktdl kapott
tdmogatas segitett a korabbi kapcsolatok megerdsitésében és 1j kapcsolatok 1étesitésében. A
program kifejezett célja, hogy serkentse az egylittmiikddést a kollégak kozott, ezért a legtobb
iskola esetében intézményenként és programelemenként tobb pedagdgus is részt vesz a
megvalodsitasban. A kozos tervezés, a feladatok Osszehangoldsa és a tapasztalat megosztés
szerves része a folyamatnak, ami részben a mentorok iranyitasaval, részben spontan modon
jelent, jelenik meg a pedagdgusok mindennapi munkajaban.

Az életpalya-épitésben a leghitelesebb és legkézenfekvobb az adott iskolaban végzett
elddok bemutatdsa, igy eldszeretettel fordulunk végzett didkjainkhoz a kiillonb6zd programok
megvalositasa soran. Nalunk ez legmarkansabban a Van élet Zanka utan? programsorozatban
érezhetd. Volt didkjaink interaktiv beszélgetések soran ismertetik meg mostani tanuldinkat a
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kozépiskola utani évekkel. Toliik halljak milyen a tanulas utan beéllni a munka vildgéba, vagy
esetleg mennyivel masabb egy felsdoktatasi intézményben tanulni.

A munka vilagdhoz val6 legkdzvetlenebb, legtermészetesebb kapcsolatot a sziilok jelentik az
iskola szamara, az 6 bevonasuk nagyon fontos. Az iskolamban a Szakmak éjszakajan van erre
lehetdség. Minden néalunk oktatott szakma, tagozat szervez érdekes programokat, bemutatja a
fejlodési lehetdségeket, megmutatja a munka vilagat specifikusan egy-egy téma alapjan.
Ahogyan sejtettiik, nagymértékii iskolai szintli egyiittmiikodés alakult ki a BIP-ben részt vevo
pedagogusok kozott. Kozosen alakitottuk ki a témahét programjat és dolgoztuk ki a feladatokat.
A koz0s témahét szervezése soran mindenki a sajat ,,specialitasat” tudta el6térbe hozni. K6zos
értekezleten beszEltilk meg a feladatokat. Folyamatosan tdmogattuk egymast. Tobb kollégank
vett részt a kiillonb6z6 projektekben, veliik folyamatosan tartottuk a kapcsolatot, informaltuk
egymast. A projektben részt nem vevd kollégakat is bevontuk a folyamatba, minden
osztalyfonok segitségiinkre volt (pl. kérddivek kitdltetése és kiértékelése), illetve a sziiloi
munkakozosségnek is beszamoltunk a BIP-r6l.

Konklazio

Ugy gondolom, hogy az elsd félév foglalkozasai megalapoztak a didkok nyitottsagat,
érdeklddését az orak irdnt. Mindenképpen elmondhatd, hogy az osztalyok elkezdtek tényleg
kozosségge formalodni. Sokkal tobbszor kérik ki a véleményliket a programhoz csatlakozott
tanaroknak. A kapcsolat eddig is jo volt koztiink, de most még kozelebb engedtek magukhoz.
Sokat segitenek a k6zds programok, délutani probak, és osztalyfestés. A kapcsolat tanar és didk
kozott bizalmasabba valt. Ezek nagyban hozzajarulnak/hozzajarultak ahhoz, hogy a kitlizott
célok megvaldsuljanak, s nemcsak a pedagogus altal elgondolt célok keriiltek el6térbe, hanem
a csoport is tud mar témakat felvetni, tovabbvinni, tovabbgondolni egy-egy feladatot. Ugy
gondolom, a kitlizott célokat elértiik, mert sikeresen lebonyolitottuk a foglalkozasokat, melyek
soran a csoportok tagjain latvanyos fejlédést figyelhettiink meg.

Voltak olyan gyakorlatok, amik nem sikeriiltek tigy, ahogy szerettiik volna. Ezek tapasztalatai
alapjan inkdbb azt gondolom, hogy olyan foglalkozasokat kell még csindlnunk, amik ezeket a
képességeket fejlesztik. A didkok sokat fejlédtek a foglakozasok hatdsara. Egy 1d6 utan egyre
jobban odafigyeltek egymasra, meghallgattdk mindenki véleményét, fel merték vallalni az
otleteiket és a véleményiiket, kreativak voltak.

A didkok dnreflexioi és tarsreflexioi fejlédtek legjobban. Orommel tapasztaltuk, hogy a
program bevezetésének a végsd szakaszara nyitottabba, kommunikativabba valtak.

Tobb diak visszajelzésébdl érzem, hogy a jovo kérdés mar nem egy megfoghatatlan valami,
hanem célokat tudnak megfogalmazni, és tudjak, hogy milyen lépesek sziikségesek ezek
eléréséhez.

A mindennapi gyakorlatban sokat segitett a tovabbképzés, elinditott benniink egy olyan
folyamatot, amely sordn mi magunk is nyitottabba valtunk. Prébalunk mindig naprakész
informéciokat szerezni, Ujabb ¢és Ujabb Otleteket, kreativ megoldasokat fellelni a
foglalkozasainkhoz. Nagyon fontos tapasztalat volt szdmunkra, hogy a didkok tgy is egyiitt
tudnak miikodni, ha nincs tanari irdnyitas. Voltak vezéregyéniségek, akiknek a véleményére
szinte mindenki hallgatott. Tovabbi tapasztalatunk volt, hogy a csoportok tagjai egyre jobban
megnyiltak egymas eldtt, egyre jobban elfogadtak egymast, ami hasznos lesz a késdbbi munka
soran.

A terveinket a céloknak megfelelden véghez tudtuk vinni. A didkok egylittmikddéek
voltak, ugy éreztiik, hogy a foglalkozasokon szivesen vettek részt. Onreflektald képességiik
sokat fejlodott, emellett a kooperativ csopotrforma eldsegitette a didkok egyiittmiikédését.
Probaltunk arra 6szton6zni mindenkit, hogy legyen kreativ, batran nyilvanuljanak meg, a sajat
véleményalkotasuk, szobeli kifejezéképességiik igy tovabb fejlodott.
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Ugy gondolom, hogy a BIP-elemek nagyban segitik munkénkat, konnyebben tudtunk a
céljaimnak megfeleld gyakorlatokat gyljteni, s a diakok élvezettel, lelkesedéssel hajtjak végre
a kiilonbozo feladatokat, s valoban tetten érhetd a fejlédésiik. Az alkalmazott mddszerek ¢€s
tanulasszervezési modok lehetové tették a személyes megnyilvanulast, a probalkozast,
kisérletezést, a kérdezést, segitségkérést, a tanuldok kozotti egylittmiikdodést. Szokassa valt a
tanulas soran a tervezés, a dontések indokldsa, a vélemény indoklasa, az Onallosag, a
kérdésfeltevés. Lehetdséget kapott mindenki az egyéni megolddsokra, értékeltik az
eredetiséget, a kritikus és Onkritikus magatartast. A tanuloknak minden esetben kelld
probalkozasi lehetdséglik volt és megkaptak a megfeleld tdmogatast, hogy problémaikat
megbeszéljék és megoldasokat keressenek.

Osszegzés, reflexio

Tanulmanyom elején mar utaltam ra, hogy a mai oOktatasiranyitas a centralizacio-
decentralizacio ellentmondasaval birkozik. Igyekszik biztositani az iskolak onallosagat, de
ugyanakkor az iskolarendszer egységét, koherenciajat is meg kivanja 6rizni mind a jogi, mind
a tartalmi szabalyozas terén. A tanarkollégakkal tortént konzultacioé sordn meggydézddhettem,
hogy azok az intézmények, melyek nem képesek a valtoztatasra lemaradnak. Iskolam példa ra,
hogy az innovacio kell, sziikséges és sikeres is lehet. Megerdsodott bennem az is, hogy vezetés,
tantestiilet, didk egysége nélkiil nincs sikeres innovacid. Iskoldm példaja szerencsére pozitiv
ebben a tekintetben, vagyis ki lehet alakitani olyan diak életpalyat, amely talalkozik a piac és a
didk sajat elvarasaval.

munkankat tudatosan végezziik az eredmények, sikerek karpotolnak. Tanar és diak a k6zos
munka eredményeképpen sikereket érhet el.
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., A MI ISKOLANK?”
EGY GYORI SZAI,(Kg")ZEl,’ISKO,LA’ SZERVEZETI
KULTURAJA ES KLIMAJA

Varga Csenge Zsoka
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

Tobb ok vezetett el célom megtervezéséig. A mentortandri szakirdnyu tovabbképzésemen
talalkoztam a szervezetelmélet tudomanyagaval, amely felkeltette az érdeklédésemet. Hamar
megfogalmazddott bennem a torekvés, hogy szervezetelméleti szempontokat figyelembe véve
kozelitsem meg azt az intézményt, amelyben tiz éve vagyok pedagogus.

Ugy gondolom, egy ilyen vizsgalat egyszerre tobbféleképpen tagitja a nézépontomat:
egyrészt segit az objektivebb megkozelitésben, masrészt a részletek feltarasaval, azok megadott
szempontrendszer szerinti elemzésével, segit 11j tapasztalatokra szert tennem. Uj élményként
akarom megkdzeliteni a valasztott hivatdsom allando szinterét, tobbletélményt és természetesen
tobblettudast akarok szerezni, olyan tudast, amelyet aztan kamatoztathatok mentortanari
tevékenységem soran is. Tapasztalataimat szdndékomban a1l megosztani a kollégakkal, akikkel
egyiitt alkotom iskolank ,,pedagogusi szervezetét”, és természetesen azokkal is, akik hasonld
tertileten kivannak kutakodni, megismerni, tanulni.

Szamos kérdés mertilt fel bennem a felkésziilés soran. Amikor megemlitettem Gydrbe
koltozésem utan egyik 1) ismerdsomnek, hogy hol kaptam allast, az elso reakcidja az volt, hogy
az egy jo iskola. Amikor megkértem, hogy fejtse ezt ki bovebben, azt felelte, régi iskola és jok
az eredményei. Az eredményei alatt nyilvan a tovabbtanulasra gondolt, esetleg az érettségi
eredményekre vagy a versenyeredményekre, az alatt pedig, hogy régi, talan arra, hogy
érzékelhetd tényezdje a varosnak, hagyomanyokkal rendelkezik. De voltaképpen ez csak
érintdleges valasz, a szervezetekkel foglalkozo elméletek szerint ez, marmint a j6 iskola nagyon
sokféle elembdl épitkezd valdsdg. Nem véletleniil hasznalom a valosag fogalmat. Talan
valamennyire megismerhet6. Ez lesz a tanulmanyom célja: jobban koriiljarni ezt a valosagot.
Mit jelent az, hogy jo iskola?

A masik dolog, ami régdta nem hagy nyugodni, vajon miért latja szinte gydkeresen
mashogy ugyanazt az iskolat néhany kollégdm? Mi lehet az oka annak, hogy ugyanaz a
szervezet egészen mas arcl egyik vagy masik munkatarsa szemében? Hogyan tapasztalnak a
vezetdk? Mikor 1atjak vezetdként, mikor latjak pedagdgusként, mikor latjdk alkalmazottként az
iskolat? Hogyan hatnak benniik egymasra ezek az élmények?

Az is kérdés szamomra, hogy, bar a didkok tobbsége sajat bevallasa szerint szereti az
iskoldjat, mégis jelentds a hidnyzas, pedig a szakirodalom szerint a hidnyzas mértéke dsszefiigg
a légkorrel, méghozza Ugy, hogy a rossz légkor nagyobb hianyzashoz vezet. Itt valami
ellentmondas lehet? Vajon mit jelent a didkok sz4jabol a szeretem az iskolat kozlés?
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Van egy masik sajatossag is; az osztalyarculatok kérdése. Mit6l latszik az egyik osztaly
kezelhetetlennek, a masik szeretnivalonak vagy épp unalmasnak? Kérdés szamomra az is, hogy
bar a kollégak sokszor utalnak arra, hogy ugy érzik, szélmalomharcot vivnak, az iskola mért
eredményei mégis jok, gondolok itt a kompetenciamérésre, a versenyeredményekre és az
¢rettségi atlagokra. (A jo eredmények a tobbi szakkozépiskolaval Osszevetve mondhatok
jonak.) Vajon mi az, ami hianyzik a kollégaknak, hogy igazan elégedettek legyenek?

Ugy gondolom, hogy ezeknek a kérdéseknek a mentén fogalmazom meg majd a
kutatasom kérdéseit. A kiindulasom tehat a szervezetelmélet, azon beliill a szervezeti kultara,
valamint a szervezeti klima téméja.

Elméleti attekintés

Minden modern allam olyan szervezetek komplex halézata, amelyek miikodését ma mar
sokrétlien és folyamatosan vizsgaljak, elemzik, s6t mar olyan specidlis szakértdgarda is
1étrejott, amelynek kifejezetten a szervezetfejlesztés a feladata. Az egyik alapfogalom tehat,
amelyet meg kell kozelitenem, az a szervezet fogalma.

Ha a szakirodalomban el6forduld szervezetfogalmakra vetiink pillantast, akkor a
szervezetek egyik OsszetevOjeként az embert taldljuk: ,,4 szervezet két vagy tobb ember
szandékosan dsszehangolt tevékenységének rendszere.” (Chester B., idézi Klein, 2001.370.0.)
Sok egy¢b is kapcsolddik persze hozza, ellendrizhetd tér és 1d6, eszkdzok, munkafolyamat, de
ma még az allithatjuk, hogy a szervezetek alaptényezdje az ember. Csepeli Gyorgy, a magyar
szervezetelméleti kutatdsok egyik képviseldje, éppen ezt a cimet adja egyik konyvének: A
szervezkedd ember (2001). Ebbdl a ténybdl kifolyolag, bar a szakirodalom sok
szervezetmodellt és tipust leir tobbféle szempont szerint kozelitve a szervezetekhez,
voltaképpen nincs két egyforma szervezet, mint ahogyan nincs két egyforma ember sem. Ez a
kiilonboz6ség azonosul gyakran a szakirodalomban a kultura fogalmaval, illetve ezért
kapcsolodik 0ssze a szervezetelmélet a pszicholdgia és a szocioldgia tudomanytertileteivel.

Mi a szervezet? Edgar Schein amerikai elméletalkotd szerint a szervezet ,,t6bb személy
egylittmiikodése valamilyen kozosen kinyilvanitott szandék és cél megvalodsitasdara, amelyben a
tevékenységeket ésszeriien koordinaljak feladatmegosztas és felelosséghierarchia alapjan.”
(Idézi Serfozo, 2004. 489.0.) A definicio az iskoldkra is érvényes, hiszen még a kisebb iskolak
is legalabb tobb tucat ember egylittmiikodését jelentik, ma mar az iskolak tobbsége rendelkezik
kiildetésnyilatkozattal, de a céljait kotelezben meg kell fogalmaznia a pedagogiai
programjaban, ¢és minden iskoldnak van kinevezett, megbizott vezetdje, aki koordinalja az
iskolai munka tevékenységeit, megosztja és ellendrzi a feladatokat, illetve azok végrehajtasat.

A szervezetek egyik jellemzdje a szervezeti kultira. A kultira fogalma magyarazatra
szorul. A szervezetelméleti irodalomban (Csepeli, 2001. 300.0.) leginkabb az angolszasz
értelemben hasznalatos. ,,A kultira vagy civilizacié, a maga teljes etnogrdfiai értelmében az az
osszetett egész, amely magdban foglalja a tuddst, hiedelmet, miivészetet, torvényt, hagyomdnyt
és mindazon egyéb képességeket és szokasokat, amelyekre az embernek, mint a tarsadalom
tagjanak sziiksége van”, ez a definicio még XIX. szazadi, a neves antropologus, Edward Burnett
Tylortol szarmazik (Idézi Letenyei, Digitalis Tankonyvtar). Az értelmezés szerint kulturaval a
tarsadalomban ¢él6 rendelkezik, és sziikségessége az egyes ember boldoguldsaban nyilvanul
meg. Ugyanakkor az ember nemcsak hasznalgja, de 1étrehozdja is a kultiranak.

Erdekes megkozelitése a kultara fogalmanak az is, amely egyfajta
,,energiarendszernek” értelmezi a fogalmat (Beare, Caldvell és Millikan, 1998. 194.0.). Ez
alapjan értjiikk meg, hogy a kultara dinamikus, folyamatosan valtoz6 valdsag, atvezet a multbol
indulva a jelenen at a jovébe. Az el6bb emlitett tanulmany idézi Matthew Arnoldot (1869), aki
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szerint a kultira részben ,, lehetdség”, részben ,, erd”. LehetOség, mert az egyén segitségével
meghaladhatja sajat korlatait, és er, mert képes az embert alantas vagyai f6l¢ emelni, olyan
megoszthatd minta, amelynek segitségével magasabb 1étmindség érheto el.

Lehet-¢ kulturaja egy szervezetnek? Erre a kérdésre a szervezetelmélet igennel felel.
Azért, mert a szervezetekben is emberi egyiittélés zajlik, éppugy, mint a tarsadalomban. Az
iinnepek, hagyomanyok, ritusok, sajat torténelem mind azt a célt szolgaljadk akar a
tarsadalomban, akar egyes szervezetekben, hogy az ember nagyobb biztonsagban érezze magat
abban a kornyezetben, amelyben élni kényszeriil. Perjés Istvan (Perjés, 2005. 9.0.) a szervezeti
kultarat az iskolak ,, szimbolikus terének” nevezi, ,, beavatdsi agoranak”’, amely az iskolai vilag
térbeli és idobeli megismerhetdségét szolgalja, vagyis az iskolai kultra az iskolak belso vilagat
jelenti.

A fentiekben mar tobbszor kitértem arra, hogy egy-egy fogalmat miként lehet az iskola
esetében behatarolni. Most az iskola mint szervezet kiilonleges tartalmait, sajatossagait venném
sorra. Az iskola egyik sajatossaga abban all, hogy bar egy szervezeti hierarchia, vagyis az
oktatdsi-nevelési intézményrendszer része, illetve minden iskola 6ndllo szervezet is, az a
legfobb feladata, hogy mas szervezetek szamara képezzen alkalmas, felkésziilt munkatarsakat.
Az iskolanak ezt a funkciojat nevezziik kvalifikacios funkcidnak. Ebbol az a sajatossag adodik,
hogy az iskolai szervezet egyik 0sszetevdje, a tanuldk egysége folyamatosan valtozo dsszetevo.
A tanulok egyénenként folyamatosan be- €s kilépnek ebbdl a rendszerbdl, és csak dtmeneti idot
toltenek el az adott iskolai szervezetben. Hozzajuk képest a tantestiiletet adé pedagodgusok
tabora, még az esetleges fluktuacio ellenére is sokkal allandobb szervezeti tényez6. Vannak,
akik azt 4llitjak, hogy az iskola voltaképpen dudlis szervezet: benne elkiiloniil a pedagdgusoké
¢s a tanuloké (Albert-Lérincz, 2009. 160.0.).

Az iskolaban folyamatosan leképezddik a tarsadalom aktualis allapota, visszakdszonnek
szindromai, olyan nyilt szervezet, amely folyamatos kdlcsonhatasban all a sziikkebb és tagabb
kornyezetével. A nyiltsagot tigy is definialhatjuk, hogy az iskola olyan intézmény, amelynek
miikodését jobban meghatarozzak tagjainak hozott jellemz6i (elvardsok, kultara), mint a
szervezeti struktira.

Az iskola egy masik sajatossaga, hogy benne nemcsak az intézményvezetdnek vannak
vezetdi feladatai, hanem lényegében a pedagdgusok mindegyikének. Ennek megértéséhez
természetesen meg kell vildgitanunk a vezetés fogalmat. ,, 4 vezetés lényege: elérni egy feladat
megoldasdt mas emberek segitségével.” (Klein, 2001. 29.0.) Vagyis a vezetés egy kozos célért
egylttmikodeést valt ki, mikdzben stimulalja a vezetettek képességeit, tehetségét és energidit.
Lényegében a pedagodgusoktol elvart kompetencia vezetdi kompetencia is, pl. a
konfliktuskezelési ismeretek, motivalas, feladatdelegalas stb. Meg lehet ezt fogalmazni a
didkok szemszogébdl is: ,,a tandr felelds didkjai viselkedéséért - irja Zétényi Agnes (Zétényi,
2004. In: Mészaros (szerk), 360.0.). Ez a megallapitas a vezetd azon vonasat emeli ki, amely a
feladatok mellett a feleldsség fogalmat kapcsolja a vezetéshez.

Az iskola esetében azért nehezebben tanulmdnyozhat6é a szervezeti kultura
megnyilvanuldsa, mert ,, nem lehet élesen elvalasztani a szakmai, a pedagogiai és a szervezeti
miikodés mogott megbuvo értékeket, szokasokat, meggydzddéseket”. (Serfozé, 2004, In:
Meészaros (szerk.), 490.0.) Emellett a szervezeti kultura eldiré forméban is megjelenik, minden
iskolanak kell rendelkeznie Szervezeti €s miikodési szabalyzattal, amely torvényi eldirasoknak,
jogszabalyoknak felel meg. Vagyis van az iskolai szervezetnek egy jogi aspektusa.

A szervezeti kultura alapjan az iskolak tobb szempontbdl egyediek. Ezek koz¢ tartozik
példaul az, hogy milyen tananyaggal dolgoznak €s milyen a tantervi kinalatuk, hogy milyen a
tantestiilet tagjainak manifeszt és latens képességstrukturdja és a tandran kiviil szervezett
tevékenységek jellege. (Csapo és Csécsei, 2009. 39.0.)

A szervezeti kultura 6sszetevOi az értékek, filozofia és ideoldgia mellett a tapinthato
kifejezések és szimbolumok, amelyek harom nagy csoportra bonthatok: a verbalis, a
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viselkedésbeli ¢és a materidlis megnyilvanuldsokra. Mindegyik kategérian beliil tovabbi
alcsoportok helyezkednek el, a tananyag és a célok verbalis tartalmak, a ritualék, ceremoniak
valamint a tanitas és tanulas példaul viselkedésbeli, pszichés elemek, mig az egyenruha vagy
az emlékek materialis tények. (Beare és mtsai, 1998.193.0.)

A szervezeteknek sajatos klimajuk is lehet. Maga a klima kifejezés a meteorologia
egylitthatasokat jelent. Meghatarozasa a szervezetelméleti szakirodalomban sokféle, az
mindenesetre kitapinthatd, hogy a szervezeti kulturahoz kapcsolddik. Abban is egyetértés van,
hogy altalaban a kutatoi kérdésfeltevés alakitja ki az éppen érvényes definicidt. Géren Ekvall
(idézi Buda Mariann, 2013) svéd kutato szerint a klima ,, pszichoszocidlis konstruktum”, azaz
egy szervezet ¢letében a hétkdoznapok vilaga, viselkedésmintak, érzések és attitidok. A klima
tartalmilag Osszetett jelenség, de elvalaszthatatlan a szervezetektol.

A szervezeti klimat iskolakra vonatkozdan eldszor a hatvanas években vizsgaltak
Halpin és Croft. Kutatdsaik soran megalkottak egy klimatesztet, amelyben két dimenziot
kiilonitettek el, a szocidlis sziikségleteket és a szocidlis kontrollt. A dimenziok jelzik, hogy
megkdzelitésiik szervezetszociologiai szempontu volt. (Csapo és mtsa, 2009)

Az itthoni kutatdsokban meghatarozo Haldasz Gabor (1980) megallapitasa: ,, minden
intézménynek megvan a maga sajatos egyeni arculata vagy belso léegkére” (idézi Horvath
Kinga, 2009). A hazai klimakutatds egy masik fontos képviseldje, Kozéki Béla az ethosz
fogalmat hasznalja. Az iskolacthoszrol gondolkodva jegyzi meg, hogy az iskola egyik feladata
a,,sajdtossag méltosagat” (Kozéki, 1991. 166.0.) nytjtani a gyerekeknek. Ehhez természetesen
az iskolanak mint szervezetnek is kell egyfajta sajatos méltosaggal rendelkeznie. A kutato
szerint ez a méEltosag ,,az egységes, integralt, konzisztens iskolaethoszon” keresztiil valosulhat
meg, amely ,, ldthatatlan, de hatékony”. Kozéki felfogasaban a klima, az iskolai atmoszféra
egyik meghataroz6 vonasa moralis tartalmu és erds Osszefiiggésben all az adott intézmény
céljaival.

Sergiovanni (idézi Csapo és mtsa, 2009. 20.0.) szerint egy kellemes iskolai klima
mindségi iskolavezetéssel alapja lehet az iskolai teljesitmény javulasdnak. Vagyis egy
klimafeltaras segithet annak a felmérésében, hogy megfelel6 alapok allnak-e rendelkezésre az
iskola jovdje, fejlodése szempontjabol, illetve a kinyilvanitott célok megvaldsuldsanak, illetve
megvalositasanak mekkordk az esélyei a feltarulo helyzetben, az adott jellemzdk kozott.

Ha abbol az egyszerii meghatdrozasbol indulunk ki, hogy a klima, légkor a ,, szervezeten
beliili viselkedést” veszi alapul (Yassur, 2001. 171.0.), akkor egy iskolaban a szervezeti tagok
mindegyikének a viselkedése is része a klimaérzetnek. A viselkedés emellett kapcsolatban all
szamos olyan tényezOvel, amelyek jellegzetességei az iskolai életnek: a magatartdssal, az
értékeléssel, a kommunikacioval, a vezetési stilussal, a konfliktuskezeléssel, valamint
kapcsolatban van az intézményi kultiraval, az abban megnyilvanul6 értékekkel is.

Timdr Eva az n. tanitasi klima sajatossagainak vizsgalatdhoz kialakitott egy kérdéivet,
amelynek klimadimenzioi k6zott az aldbbiak szerepelnek: torédés, meghallgatas, beleszolas,
ezek a tanar-didk kapcsolat tényezdi, a tanuldi rugalmassag, Osszetartozas, ezek inkabb a
tanulo-tanuld kozotti kapcesolatokat tesztelik, mig a kovetelmények, szabalyok a szervezeti
miikddés, intézményes tanulds hatasait vizsgaljak. A kutatds megéllapitdsai kozott szerepelnek
a nemek kozotti eltérések, a lanyok klimaérzete jobbnak érzékelddott. A kutatds egy masik
érdekes tapasztalat az volt, hogy a tAmogato pedagogusi attitlid szorosan egylitt jar a kooperalo
csoportmitkddés jellemzovel. Vagyis a csoport, illetve egyén (tanuld) pedagogus feldli
tdmogatottsdga erdsiti a csoportkohéziot. (7Timar, 1994) A klima ¢és a kreativitas
Osszefiiggésének mérésére a Debreceni Egyetem kutatoi dolgoztak ki egy tesztet (Péter-
Szarka, Timar és Balazs, 2015. 130-132.0.), amelynek elemeit én is beépitettem a kutatasomba.

Ugy gondolom, hogy ha egy iskola klimajat kezdi el vizsgalni egy kutato,
mindenképpen szamolnia kell, még ha 6dzkodik is a feltevéstdl, az un. fekete pedagogia
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hatasainak felbukkanasaval. ,,4 , fekete pedagogia a tudatos és nem tudatos pedagogiai
hatasrendszerbol szarmazo, olyan diszfunkciondlis részhalmaz, amely idoben tavolra hato
maodon is negativ nyomot hagy a neveltben, (...) s amely spontanul vagy tamogato kériilmények
kozott felidézhetd.” (Hunyady, M. Nadasi és Serfézé, 2006. 14.0.). A téma kutatoi szerint a fenti
hatasrendszerben a tanuldtarsak és a pedagdgus szerepe a dontd. Ezek a tényezok a klimaérzet
szempontjabol is meghatarozok egy iskolai kozegben. Parhuzam lehet az is, hogy mindkettd
¢lményszertien, illetve élményeken keresztiil azonosithato, érzelmeket generalo valosagfaktor.
Ezek mellett kapcsolddasi pont lehet az is, hogy mindkettd esetében szamolni kell azzal, hogy
latens hatasokat eredményeznek. A ,,fekete pedagdgia” vizsgalatdban megjelend kategéridk a
kovetkezOk voltak: a tanulményi teljesitmények értékelése, a személyiség becsmérlése, a
megalazas, a lelki terror, a verbalis és fizikai agresszid, méltatlan tanari viselkedés és az
indokolatlan gyanusitas (Hunyady és mtsai, 2006. 27.0.).

Az elméleti attekintést 6sszegezve megallapithatd, hogy gazdag hattéranyag all a kutatd
rendelkezésére a szervezeti kultara és klima vizsgalatahoz, ugyanakkor sokféle kapcsolddasi
lehet6sége is van a témanak, és olyan teriilet, amelyrél még kozel sem mondtak el mindent a
teriilet szakemberei. Az iskolai kultira- és klimakutatds pedig egy olyan részteriilete a
vizsgalodasoknak, amely a rendszervaltozas utan meginduld reformsorozatok kozepette is
érdeklddésre tarthat szamot.

A kutatas

Az iskola, amelyben kutatisomat folytattam, nemrég unnepelte fennallasanak szazadik
évfordulojat. Az tinneplés keretében keriilt sor egy Jubileumi Evkonyv kiadasara, amelynek
Koszont6jében épitékének nevezik az iskolat. Ez a kifejezés természetesen metafora, sugallja
a stabilitast és a tudatossagot. A kéépiiletek Osi idéktél kezdédden a legfontosabb épiiletek
voltak, varak, templomok, amelyek az adott kultira megnyilvanulasai voltak, és 6nmagukban
is értéket jelentettek. Egy iskolat épitékoként tekinteni szép gondolat, még akkor is, ha az
iskolak tarsadalmi megitélése manapsag tavolabb all ettdl a képtol.

A masik tarsithato fogalom a tudatossag. Epiiletet emelni, épitdkoveket hasznalni csak
szervezett modon lehet, nyilvanvald célokkal, olyanokkal, amelyek bizonyithatéan
megvaldsultak, megvaldsulnak. A vizsgalt tanintézmény versenyeredményei hosszu évtizedek
Ota orszagos viszonylatban is szamottevoek, ellendrizhetéen valdsagosak, nyilvanvaloan
hozzédjarulnak az intézmény stabilitdsdhoz. Ez az iskola tehat a Koszontd sugalmazott
értékrendjében szilard intézmény, amelynek megnyilvanul a tadgabb kornyezetébe valod
beagyazottsaga is.

,,ott kiviil a magyarazat” Az idézetet Jozsef Attila Eszmélet cimii versébdl valasztottam
¢s a kutatdsom kvantitativ modszerét jelolom vele. Kérddivet allitottam 6ssze, hogy feltarjak
n¢hdny Osszefliggést, amelyek talan valaszt adnak néhdny érdekes tapasztalatra. A
kutatasomban hasznalt kérdéivet a didkok szamara allitottam Ossze, negyven kérdést
tartalmazott (Melléklet). A kérddivet hat osztaly tanuldival toltettem ki, elektronikus tton,
tanorai keretek kozott, az intézményvezetd hozzajarulasaval, a kollégdk tamogatasaval és a
sziilok tudtaval.

A kérdéivben megjelend fobb kategoridk: kihivas (tanulashoz valé viszony), tanarok
(tamogatas), klima-kozérzet (tanarok), klima-kozérzet (csoport), klima-kozérzet (iskola), kettd
a fehér, illetve fekete pedagdgiara kérdez ra, ketté pedig 0sszegzo jellegli. A kérdések zome
strukturalt, azaz kotott valaszokkal dolgozik alapvetden négy valasztasi lehetdséggel (igen,
inkabb igen, inkabb nem, nem), bizonyos esetekben csak igen és nem valasszal. Négy kérdés
viszont nyilt, azaz szabad valaszokat kér: egyik a kedvelt tandran kiviili iskolai programokra
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vonatkozik, kettd tanari megnyilvanulasokra kérdez r4, részben azokra, amelyeket
tamogatonak, részben azokra, amelyeket sérelmesnek taldlhatnak, egy kérdés pedig
,»szerepjatékos”: Mit tennél mashogy, ha te volnal az igazgatd? (Melléklet) A kategoriak
mindegyikéhez tobb alkérdés tartozik. Ezeket Kosdné (1998), Péter-Szarka Szilvia (2014),
Timdr Eva (1994) és Honti Nikolett (2010) munkait felhasznalva valogattam.

A kérdoivek feldolgozasakor kiilonvalasztottam a G és I osztalyok valaszait, illetve a
leanyok és fiuk vélaszait. A vélaszokat szdmszerisitettem, majd az egy kategéridhoz sorolt
valaszokat a megfeleld valaszlehetdségek mentén Osszeadtam és végiil szazalékoltam. Ha
tovabbi kérdések meriiltek fel bennem, akkor bizonyos kérdéseket 6nalldan is megvizsgaltam
az adott valaszt valasztok szdmanak szazalekka alakitasaval.

A nyilt valaszok koziil harmat tartalomelemzéssel dolgoztam fol, az ugynevezett
kibontakozé kategoridk modszerével. Ennek alapjan besoroltam nyolc-kilenc kategoriaba a
véalaszokat, és azokon beliil szamszeriisitettem. {gy dolgoztam fol a sérelmes, illetve a
megnevezett tamogato tanari megnyilvanulasokat, valamint a ,,Mit tennél mashogy, ha te volnal
az igazgatd?” kérdésre adott valaszokat.

A kérddivvel alapvetéen a klimaérzet felmérése volt a célom, egy-két kérdés
kapcsolodott benne a szervezeti kultirahoz. Ezek koziil az egyik a tanorak pontos kezdésére
kérdezett ra, a masik a diakok altal kedvelt tanoran kiviili iskolai programokra. Természetesen
mindketté kapcsolodik a klimaérzethez is. Az o6rak pontos kezdése, befejezése a rend, a
kiszamithatosag, igy a biztonsadg és iranyitottsag megéléséhez kothetd, a tanoran kiviili
tevékenységek pedig épp cllenkezbleg, a szabadabb, kevésbé kotott, tobb didkos
kezdeményezést magukba foglald lehetOségek teriiletei.

A kivalasztott osztalyok a G ¢és I osztalyok, mert végiil azt valasztottam kutatasi
témaként, hogy kideritsem, objektiv adatok is aldtdmasztjdk-e azt a benyomast, hogy mas
klimaérzet jelentkezik ezekben az osztalyokban egyfajta osztalytipusi sajatossagként.
Megfigyeléseim szerint az I osztalyokban nehezebb fegyelmet tartani és ezzel parhuzamosan
nagyobb az aktivitas, Kkreativitas, Onallésagra torekvés, mig a G osztalyok jobban
fegyelmezhetdk, ugyanakkor passzivabbak és inkabb igénylik az irdnyitést, ,,babusgatast”.

A kutatasba harom G (12. G, 11. G és 10. G) és harom I (12. I, 11. T és 10. I) jelzésti
osztalyt vontam be, kihagytam a kilencedikeseket, illetve a nyelvi el0készitd osztalyokat, mert
hipotéziseim a fent emlitett osztalytipusokhoz kapcsolédnak. A kilencedikeseket még
tulsdgosan friss intézményi tagnak gondolom, ezért rajuk nem terjesztettem ki a kutatést.

A kivélasztott osztalyokrol néhany statisztikai informaciot is fontosnak tartok kozolni.
A G osztalyokba két tagozatkoddal lehet jelentkezni, mert az osztaly egyik fele németet, masik
fele angolt tanul, az 1 osztilyokba egy tagozatkdddal jelentkeznek a tanulok (12-es kod,
kozgazdasagi szakmacsoport, emelt informatikaoktatassal), mert ebben az osztalytipusban csak
angolt tanulnak. A G osztalyok sima kozgazdasagi képzéssel indulnak.

Megvizsgaltam az érintett tagozatkddokhoz kapcsolddd nyolcadikos felvételi pontokat,
¢s azt allapitottam meg, hogy az [ osztidlyokban Osszességében homogénebb a tanulok
bekertilési pontszam szerinti megoszldsa, mint a G osztalyokban. Vagyis az utdbbiak esetében
nagyobb a kiilonbség a legmagasabb és legalacsonyabb pontszam kozott. Erdekes, hogy ez a
kiilonbség a G osztaly két csoportja kozott is fenndll, vagyis a 10-es kodu (gazdasagi
szakmacsoport, német) és a 11-es kodu (gazdasagi szakmacsoport, angol) csoportok kozott. A
német csoport esetében minden évfolyamon nagyobbak az eltérések. A G tipust osztalyokba
nagyobb aranyba keriilnek be gyengébb felvételi eredménnyel rendelkezd tanulok.

Attekintettem a vizsgalt osztalyok hianyzasi statisztikait is harom félévre visszamenden,
azért harom félévre, mert a jelenlegi tizedik évfolyam eddig ennyit t6ltott az intézményben. A
szakirodalom szerint Osszefiiggés van a hidnyzds és a tanuldshoz valé viszony kozott, oly
modon, hogy a magasabb hidnyzas gyengébb tanulasi motivacioval jar. A vizsgalt osztalyok,
vagyis a kérdéivben megkérdezett osztalyok G illetve I hidnyzasi mutatdiban az I-sek javara
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dol a mérleg (I osztalyok atlaga: 81,8 ora, G osztalyok atlaga: 75,53 6ra harom félév atlagaban).
Megnéztem hét félévre visszamenden a G €s I osztalyok hidnyzasi atlagat, és azt tapasztaltam,
hogy az I osztalyok hidnyzasa ebben az dsszevetésben is magasabb.

A tanulmanyi atlagok vizsgalata tovabb arnyalja a képet. Az 1 osztdlyok jobb
eredménnyel keriiltek be az iskolaba, atlaguk viszont a vizsgalt osztalyok 0sszevetésében nem
jobb a G osztalyokénal, harom félévre visszamenden hajszalra megegyezd a két osztalytipusé:
3, 82.

Azt feltételeztem, hogy a tanuldshoz vald hozzaallds az 1 osztalyok esetében
hangstlyosabb szerepii, mint a G osztalyoknal, ha a bekeriilési pontokat veszem alapul. Ennek
hatterében azt feltételeztem, hogy a gyengébb eredménnyel érkez6 tanulok késébb sem valnak
motivaltabba, illetve kapnak nagyobb mértékii tamogatast vagy tudnak nagyobb mértékii
tamogatast szerezni eredményeik javitasdhoz. Ugyanakkor a hidnyzas €s a tanulmanyi atlagok
mutatdit figyelembe véve annyiban moddositottam a feltételezésemet, hogy talan nem lesz tul
nagy kiilonbség a Kihivas, tanulashoz val6 viszony kategoria esetében a két osztalytipus kozott.

Egy masik feltételezésem a Tanarok, tamogatas kérdéskoréhez kapcsolodott. El0szor
azt gondoltam, hogy az erre a kérdéscsoportra adott valaszok az I osztalyok iranyaban jeleznek
majd pozitiv eltérést. Mivel az I osztalyokba alapvetden eredményesebb tanulok keriilnek, az 6
tanari tamogatottsag megszerzésével kapcsolatos tapasztalataik erésebbek, mint a gyengébb
eredménnyel G osztalyokba keriilt tanuloké. Ugyanakkor az I osztalyok atlaga nem jobb a G
osztalyokénal, és a hianyzasuk is nagyobb. Lehet, hogy ennek hatterében a kevésbé erds tanari
tamogatas all. Vagyis ebben az esetben szintén azt feltételeztem végiil, hogy nem lesz tul nagy
eltérés a két osztalytipus kozott a kategoria dsszesitett eredményében.

A harmadik feltételezésem az volt, hogy a Klima-kozérzet, csoport kategoria esetében
a G osztalyok valaszaiban lesz magasabb az elégedettség. Az I osztalyokban tobb a fia, az
eddigi kutatasi tapasztalatok szerint a fiuk kozérzete kevésbé jo, mint a lanyoké. Tovabb
erdsitette az elképzelésemet a hidnyzasok kérdése, ugyanis az erre vonatkozo érték is magasabb
volt az I osztalyokban.

A Klima-kozérzet, iskola kérdéskornél megint az I osztalyok valaszait gondoltam
negativabbnak, mert ez az érzet szerintem Osszefligg a csoportklimaval. Az iskolai élet
sajatossagai kozé tartozik, hogy a benne megtalalhat6 csoportok ,,személyiséget” 6ltenek. Az I
osztalyokkal szemben nagyobbak a tanarok fenntartdsai, szemiikben az I osztdlyok hatdsa
negativabb. Erdekes, hogy az iskola hossza miikodése alatt az évtizedek tobbségében lanyok,
vagy tulnyomd tobbségben lanyok jartak az iskoldba, a fitk nagyobb aranyl megjelenése
akkortol jellemzd, amikor az informatikai profilt is kialakitotta az iskola, de — igy tlinik — a
befogadas nem jart egyszersmind elfogadassal is. Illetve a problémat tovabb arnyalja az a tény,
hogy a tantestiilet nemi megoszlasa is a nék iranyaba tolodott, vagyis elndiesedett a palya, és
ez 1s befolyasolhatja a fiukkal kapcsolatos klimaérzetet és a fitis osztalyok klimaérzetét. Bar a
jelenlegi iskolavezetés torekszik arra, hogy az I osztalyokban az osztalyfonok férfi kolléga
legyen, a tanarok zOme nd ezekben az osztdlyokban is (a jelenlegi tantestiilet tobb mint
kétharmada no).

A Klima-kozérzet, tanarok kategoria esetében hasonld eredményre szamitottam a két
osztalytipusnal, ugy gondoltam, az eredmény pozitivabb lesz, mint a tdmogatas kategoria
eredménye, mert a kérdések nemcsak a tanorai viszonyokra vonatkoznak.

Eredmények
A vizsgalat eredményei a G €s | osztalyok Osszevetésében a strukturalt valaszi kérdések

feldolgozasaval a kovetkezok lettek: a kérddiveket 138 tanulo toltdtte ki, 65 G osztalyos és 73
I osztdlyos. Mindkét osztalytipus esetében ez 77%-os részvételt jelent az Osszlétszamhoz
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viszonyitva. Ha a nemek aranyat tekintem, megegyez6 a képlet: 65 fia és 73 lany valaszolt a
kérdéseimre.
Els6ként a Kihivas, tanulashoz valé viszony kérdéscsoport eredményeit vizsgaltam (1. abra).

m Kihivas a tanulas.
H Inkabb kihivas.
© Inkabb nem.

® Nem kihivas.

1. abra. G osztalyok, Kihivas, tanuldshoz valo viszony, dsszesités

3

2. abra. I osztalyok, Kihivas, tanuldashoz valo viszony, 6sszesités

m Kihivas a tanulés.
® Inkabb kihivas.
® Inkabb nem.

® Nem kihivas.

Az 0Osszesités azt az eredményt tiikrozi, amelyet el6zdleg feltételeztem, vagyis nincs
Iényeges eltérés a két osztalytipus eredményei kozott, de az I osztaly valaszadoinal kicsivel
pozitivabb a kép (1. diagram, Kihivas a tanulas: G 26%, 2. diagram, I 28%). Mindkét
osztalytipusnal jelentOs a pozitiv értékelés - Gsszesitve az igen és inkabb igen valaszokat (1.
abra, G 64% (26+38%); 2. abra | 67% (28+39%) - ez valoszinlileg annak kdszonhetd, hogy a
vizsgalt iskola erds iskolanak szamit, magasak a kdvetelmények, amelyet alapvetden a tanulok
is elfogadnak. Erdekes, hogy az egyértelmii igen és az egyértelmii nem esetében is az I
osztalyok mutat6ja magasabb egy kicsit. Az [ osztalyokban tobben valasztottak a legnegativabb
véalaszokat, ugyanakkor, ha Osszesitjiik a negativ oldalt, haromszédzaléknyi az eltérés a G
osztalyok javara (1. abra). Vagyis az I osztalyokban kicsivel hatarozottabb a vélemények
vallalasa, és a tanulashoz val6 viszony is kicsivel pozitivabb, mint a G osztalyok véalaszadoinal,
ez alatdmasztja azt a tapasztalatot, illetve feltételezést, hogy az I osztalyosok tudatosabbak.

A tandri tAmogatas Osszesitett eredménye elgondolkodtato. Hat alkérdést soroltam ide,
amelyek koziil csak egy forditott (Melléklet).
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® Téamogatnak a
tanarok

= [nkabb igen
Inkabb nem

= Nem tamogatnak

3. dbra G osztalyok, Tanarok, tamogatas, osszesités

= Tamogatnak a
tanarok
® [nkabb igen

Inkabb nem

= Nem tamogatnak

4. abra I osztalyok, Tanarok, tamogatds, 6sszesités

Az Osszesitett eredmények szerint nincs jelentds kiilonbség a két osztalytipus
valaszadoinak értékelésében, ami a tanari tamogatas kérdéskorét érinti (3. abra, Tamogatnak a
tanarok: G 26%, 4. abra, | 25%). Alapvetden pozitiv a kép, de nem meggy6zéen. A
megkérdezett tanitvanyoknak csak a negyede valasztotta az egyértelmiien pozitiv valaszokat.
Ennek az eredménynek a tiikkrében mindenképpen vizsgalandd teriiletnek gondolom a
tamogatas helyi megvaldsuldsanak mélyebb dsszetevoit.

Kiilon is megnéztem a hat alkérdés eredményeit. Az els® alkérdés (A tanarok
segitokészek velem.) esetében megjelenik a markdnsabb kiilonbség az I osztalyok javara, 90%-
ban tartottak segitOkésznek a tandraikat, amely megnyugtatdan magas szazalék. Ezzel szemben
a G osztaly valaszadoi csak 84%-ban érzik pozitivnak a tanari segitokészséget.

Egy masik alkérdés (Gyakran dicsérnek engem a tanarok.) ugyancsak elgondolkodtatod
eredményt hozott. Mindkét osztaly valaszadoinak kicsivel tobb, mint 30%-a gondolta csak
igaznak az 4llitast. Ez mindenképpen nagyon kevés. Osszefligghet ez az eredmény azzal a
kiilonos feltételezéssel, hogy a jo teljesitmény alap, nem ok a dicséretre. A pedagdgusok
hajlamosak erre a feltételezésre, vagyis nem a gyerek/a tanuld szemiivegén keresztiil néznek.
Ezen e téren — véleményem szerint — az egyénkozpontu pedagogia is hidnyt mutat. Van olyan,
hogy mar azért is dicsérni lehetne valakit, mert adott esetben Osszeszedetten viselkedett a
tandran, mig mast egy nehezitett hazi feladat megoldasaért lehet dicsérni. Egyszdval dicsérni
alapvetdéen minden tanuldt lehet, és kellene, mert legféképpen ezzel lehet tudatositani benne a
honnan hova tartés 1épéseit. Aggasztonak tartom ezt az eredményt.

Erdekes lehet a forditott kérdés eredménye is. Ez a kérdés arra vonatkozott, hogy
eléfordul-e az, hogy a tanar nem magyarédzza el, mit is kell éppen csinalni. Szintén kdzel azonos
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eredmény sziiletett a két osztalytipusban: 70% kozelében jelolték a kevésbé pozitiv valaszokat
a didkok. A vélaszok alapjan olyan benyomasom tdmadhat, hogy a magyarazatok ,,fejek felett”
hangoznak. A tandrai interakciok - a valaszok alapjan — gy tlinik, bizonytalansagban tartjak a
tanuldkat, legalabbis ezt az érzetet tiikrozik a valaszok. Vagy a tanar — tananyag — didk harmas
konstellaciot vizsgalva, mintha a tanar — tananyag erdsebb kapcsolatot mutatna, mint a tanar —
didk kapcsolat a tandra keretein beliil. Azt gondolom, ez a helyzet a hagyomanyos
tananyagkozpont pedagogia képletét mutatja, amely ismeretében nem meglepd a tdmogatas
mértékének Osszesitett eredménye.

A Klima-kozérzet, tanarok kategoériaba jellemzden olyan allitdsokat valasztottam,
amelyek tilmutatnak a tanorai kereteken, kapcsolatban allnak a nyitottsaggal €s a kreativités
tamogatasaval. Mindegyik allitas egyenes megfogalmazasu volt.

m A tararokkal
kapcsolatos
kozérzetem jo

= Inkdbb j6

= Inkdbb nem jo

= Nem jo

5. dbra. G osztalyok, Klima-kozérzet, tandrok, osszesités

m A tararokkal
kapcsolatos
kozérzetem jo

= Inkbb j6

= Inkabb nem jo

= Nem jo

6. abra. I osztalyok, Klima-kozérzet, tanarok, osszesités

A tanarokkal kapcsolatos altalanos kozérzet Gsszesitett mutatdja (5. abra: G 33%, 6.
diagram: | 30%) valamivel magasabb, mint a tanarok, timogatas (2. abra: G 26%, 3. abra: |
25%) esetében. Ugy gondolom, a tamogatis esetében méasok a tanul6i elvarisok, mint
altalanossagban. Vagyis nem baj, ha a tandr jopofa, humoros, de fontosabb, hogy jol értsem,
amit mond, hogy kell6 mélységben gyakoroltasson, hogy egyéni elbiralasban részesitsen, ha
azt igénylem. Olyba tlinik, mintha meg lehetne kiilonbdztetni felszini és mélységi szintet a
tanar-didk kapcsolatban, illetve, hogy a tamogatas voltaképpen a mélységi kapcsolati
szegmenset jelentheti. Azt, amely alapvetden kialakitja a biztonsadgérzetet az elvarasok
szovevényes halozataban.
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A kérddiv elemzése soran az valik egyre nyilvanvalobba a szamomra, hogy az iskola a
didk szamara alapvetden természetellenes kdzeg. A természetellenes alatt azt értem, hogy sok
elemében kényszeritd és (mert a megértés foka még alakuld) irracionalis, illetve
elbizonytalanit6. Nekem mint tanarnak, mint segitdnek, mint tAmogatonak a didkjaim ezen
érzetét természetesnek kell tekintenem, és arra kell torekednem, hogy mérséklddjon. A
pedagdgus a kaotikusnak tlind vilag és a tanitvany kozott all, fénytord lencse, ha kell, tompit,
ha kell, felerésit. A pedagdgus az, aki kisér, tartja az ernydt az autonom tanitvany folott,
felsegiti, ha elbotlik, bakot tart, ha elrugaszkodik. Ennek a szerepnek a miikodtetése pedig
bizalmon alapul. A tamogat6 €s a tdmogatott is ezen az alapon tevékenykedhet. A kérdodiv
eredményei alapjan ezen a teriileten van még mit javitani a vizsgalt iskolaban.

Osszevetve az eredményeket a tanarokkal kapcsolatos altalanos kdzérzet esetében a G
osztalyok mutatdja egy kicsit rosszabb. Az osztalytipusok jellemzésénél leirtam azt a
tapasztalatomat, hogy a G osztalyok jobban igénylik a ,,babusgatast”, a tordédést, mint az I
osztalyok, ugy tlinik, ez a benyomasom ennél a vizsgalédasnal mutatkozik meg szédzalékosan.
Nem nagy a kiilonbség, de azért észlelhetd.

A szamomra egyik legérdekesebb kérdéscsoporthoz érkeztem, a csoportklimahoz.
Kollégaimat és jomagamat is mélyen érdeklé kérdés az, mi befolyésolja azt, hogy egy-egy
osztaly milyen kozosséggé fejlédik és miért. Bar mindkét osztalytipus vélaszadoi
Osszességében pozitivan értékelik a helyzetiiket az osztalyban, érzékelhetd kiilonbség van a G
osztalyok javara a csoporttal kapcsolatos kozérzetben. Mindkét pozitiv valaszcsoport
eredménye jelentdsen magasabb a G osztalyok vélaszadéinak esetében. Osszesitve is markans
a kiilonbség (7. abra: G 78% (51+27%), 8. abra: |1 63% (42+21%).

m J6l érzem magam az
osztalyban

® Inkabb jol érzem
magam

Inkabb nem

= Nem érzem jol
magam

7. abra. G osztalyok, Klima-kozérzet, csoport, osszesités

| J6l érzem magam az
osztalyban

® [nkabb jol érzem
magam

Inkabb nem

B Nem érzem jol
magam

8. diagram. I osztalyok, Klima-kézérzet, csoport, dsszesités
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Erdekesnek tiint az egyik forditott &llitds: Az osztilytirsaim gyakran piszkaljak
egymast. Az eredményeket megfigyelve a kiilonbség markans, az I osztalyokban 74%-ban igent
valaszoltak, mig ez a G osztalyokban csak 37% (1. tablazat) Ezek szerint, ahol tobb a fiu,
nagyobb az Gsszeférhetetlenség, erdteljesebb arivalizalas. A kutatdsokban azt is olvastam, hogy
a tanulok egymds kozotti interakcioi ,,lemasoljak™ a kdrnyezetben tapasztalt interakcidkat,
elsdsorban azt, ahogy a felnétt kommunikal a kozvetlen kozegiikben. Ugy tiinik, hogy az I
osztalyokat jobban jellemzi a kiizdelem. Ez Gsszefiigghet a nemek aranyéval, akar osztalyon
beliil (tobb a fit, nagyobb a versengés), akar a tanarok esetében (sokkal tobb a ndi tanar). A noi
tanarral versengdbbek a fiu tanitvanyok.

Az osztalyok eldzetes jellemzésénél kitértem arra a tapasztalatomra, hogy az I osztalyok
kevésbé jol fegyelmezhetok. Maga a fegyelmezetlenség, de a fegyelmezés is olyan vonds,
amely egyarant megterheli a csoportklimat. A fegyelmezetlen didk zavarja a tarsat, a
fegyelmezés sok modozata viszont az egész csoportra hat negativan, féleg ha a tanar a kollektiv
blintetés elvét alkalmazza. De a kozérzet mar akkor rideggé valhat egy-egy 6ran, ha csak
egyetlen tanuloval szemben kell, mondjuk a hangjat felemelni egy tanarnak.

Meég egy kérdést emelek ki ebbdl a korbdl: Az osztalytdrsaim becsiilnek engem,
hallgatnak ram. Azért érdekel ennek a kérdésnek a megvalaszolasa, mert az egyetlen a feltett
kérdések koziil, amely az onértékelésre is nagyobb hangsulyt fektet. A kérddiv esetében nem
erre a teriiletre esett a hangsuly, a szubjektivitds, személyiségen keresztiili tiikroztetés az
interjuknal kozponti. A valaszok szdzalékos aranya varhatdan - Az osztdlytarsaim gyakran
piszkaljadk egymast. - allitasra adott valaszokkal lesz egybecsengd forditott mddon. A
kamaszkori 6nértékelés nagymértékben fiigg a kortarsak értékitéleteitol.

1.tablazat. Az osztalytarsaim gyakran piszkaljak egymast. és Az osztalytarsaim becsiilnek
engem, hallgatnak ram.- allitasokkal kapcsolatos osszesitett eredmények

G I Fick G | Lanyok G I
Az osztalytarsaim gyakran 37% 74% 62% 42% 68% 55% 34% 81%
piszkaljak egymast.
Nem jellemzo. 63% 26% 38% 58% 32% 45% 66% 19%

Az osztalytarsaim becsiilnek  77% 62% 5% 79% 73% 63% 76% 53%
engem, hallgatnak ram.
Nem jellemzo. 23% 38% 25% 21% 27% 37% 24% 47%

Az eredmények kissé meglepdek (1. tablazat). Az dnértékeléssel kapcsolatban gyengébb
az | osztalyok értékelése (I 62%, G 77%), de nem annyival, ahogy az esetleg az ,,egymas
piszkalasa” aranya alapjan gondolhato volna (I 74%, G 37%). Raadasul az 1 osztalyok
onértékelésre adott valaszainak aranya a lanyok valaszaival mutat szorosabb hasonldsagot,
holott az I osztalyokban kevesebb a lany (I 62%, Lanyok 63%). A fik dnértékelésének aranya
pedig a G osztalyokéval rokonabb, ahol tobb a lany (G 77%, Fiuk 75%).

Lehet, hogy a G osztalyokba jaro fiuk onértékelése magasabb, mint az I osztalyokba
jaroké? Es az 1 osztalyokba jardé lanyoké alacsonyabb, mint a G osztalyba jaroké?
Megvizsgaltam a két kérdésre kiilon a G osztalyos fitlk és lanyok vélaszait, valamint az |
osztalyos fiuk és lanyok valaszait, és az eredmény alapjan mindkét kérdésemre igennel lehet
valaszolni (1. tablazat Fiuk G 79%, Fiuk I 73%, Lanyok G 76%, Lanyok 1 53%). Ez egy olyan
eredmény, amelyre el6zdleg nem gondoltam, és nagyon érdekesnek taldltam. A lanyok
onérvényesitd képessége — a kérddiv tapasztalata szerint — gyengébb, mint a fiuké, ha
jellemzden fitis kdzegben kell érvényestilni, mig a fiiké erdsebb, ha jellemzden tobb lany veszi
Oket koriil. Lehet, hogy e mogott a jelenség mogott tagabb szocializacids, tarsadalmi
torvényszertiségek htizodnak? Lehet, hogy azon is el lehet gondolkodni, hogy a csoportkohézid
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szempontjabol nem iidvosebbek-¢ a tisztan ledny és fiti osztalyok? Ugy vélem, ez érdekes
kutatési kérdés lehetne.

Az utolso vizsgalt kérdéskor a Klima-kozérzet, iskola, amelyhez hét alkérdés keriilt
(Melléklet). Ezek koziil kettd forditott és 6t egyenes kérdés volt.

= Az iskoléban jol
érzem magam

m [nkébb jol érzem
magam

» Inkabb nem

= Nem érzem jol
magam

9. dbra. G osztalyok, Klima-kozérzet, iskola, 6sszesités

B Az iskolaban jol
érzem magam

B Inkabb jol érzem
magam

© Inkabb nem

E Nem érzem jol
magam

10. abra. I osztalyok, Klima-kézérzet, iskola, 6sszesités

Az osztalyok iskolai kozérzete alapvetden egész jonak mondhato, de jol érzékelhetd a
kiilonbség a G osztalyok javara (9. abra: Az iskolaban jol érzem magam: G 56%; 10. abra: |
48%). A legpozitivabb valaszokat eredményezd kategoériar6l van sz6, amely nagyobb
elégedettséget mutat a csoportklimanal is. Ugy tiinik, a megkérdezett tanitvanyok tobbsége ugy
gondolja, hogy j6 helyen van ebben az iskolaban.

A Klima-kozérzet, iskola kérdéscsoporthoz tartozik szorosan a 35. kérdés, amely
szoveges valaszokat kért arra a kérdésre, hogy melyek azok a tandran kiviili iskolai programok,
amelyekkel a valaszadd leginkabb azonosulni tud. Ha ezeket a valaszokat is megnézziik,
vilagossa valik, hogy miért lett az iskolai kozérzet Osszesitett eredménye a legmagasabb,
magasabb, mint a csoporttal, vagy a tanarokkal kapcsolatos kozérzet.

A szdveges valaszok Osszesitett vizsgdlata a kovetkezé eredményt hozta. 15 f6 nem
talalt maganak kedvére valo tandran kiviili programot. Ez a megkérdezettek 10 %-a, kozel
megegyezik azzal az adattal (9%), amelyet akkor kapunk, ha Gsszesitjiik a G és I osztalyok azon
vélaszadoinak aranyat, akik szerint az iskola tanuléi inkabb nem szeretnek ide jarni. Erdemes
volna utdnajarni annak, hogy ezeknek a valaszadoknak alapvetéen mi hianyozhat.

A valaszadok tobbsége viszont felsorolt harom rendezvényt, mert a kérdés harom konkrét
esemény megnevezését kérte.
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11. dbra. A leginkabb kedvelt tandran kiviili iskolai programok a megkérdezett didkok
valaszaiban

Alapvetden olyan programokat jeldltek meg a valaszadok az els6 harom helyen,
amelyek nagy mértékben igénylik a didkok aktivitasat, kezdeményezdkészségét, kreativitasat,
amelyek soran egylitt tevékenykedhetnek maguk altal megszabott ritmusban, maguk valsztotta
kertek kozott, de nem hianyzik a megmeérettetés, a teljesitmény valamilyen megitélése sem.

A leginkabb szeretett program iskolai szintii és szabadtéri. Ez utdbbi is figyelmet
érdemld tény. A vizsgalt iskola fizikai valdésaganak ugyanis az egyik mindenki altal tapasztalt
jellemzdje a ,.kicsi tér” és az ebbdl fakadd zsufoltsdg. Az iskola épiilete eredetileg kollégium
volt, amelybdl jellemzden hidnyoznak a ,,dithongd” terek, értem ez alatt azokat a nagyobb
téregységeket, amelyek oldani tudjak az iskolai 1étezés egyik legfarasztobb jellemzdjét, azt,
hogy sok ember tevékenykedik benniik. Az iskolanak kicsi a tornaterme, voltaképpen hivatalos
elnevezése csak tornaszoba, nincs aulaja, nincsenek széles 1épcséhazai és kicsike az udvara.
Voltaképpen egyetlen olyan tere sincs, hacsak a futballpalyat nem szamitjuk, ahol egyszerre
lehet jelen az iskola teljes kozossége. Jellemz6, hogy minden majusban, illetve aprilis végén
azért ,,imadkozunk”, hogy ne legyen esd a ballagds napjan, mert sehol mashol nem tudjuk
megrendezni, csakis ezen a futballpalyan, azaz szabadtéren. Vagyis, ha igazan egylitt akarunk
lenni, kiszorulunk az iskolank épiiletébdl. Ezért gondolom azt, hogy a Fézdverseny programja
azért is annyira népszerti, mert kint zajlik, ahol elegend¢ a tér.

Hatra van még két érdekes, szoveges valaszokat eredményezd kérdés. Ezek koziil
elséként azt targyalnam, amely a sérelmes tanari megnyilvanulasokra kérdezett ra. Csoportokba
rendeztem, hogy milyen megnyilvanulasokat tekintettek sérelmesnek a diakjaink (12. abra). 24-
en irtak azt, hogy ilyen nincs, egy f6 pedig azt irta, hogy nincs értelme leirni. Tehat a
megkérdezettek tobb mint 80 %-a megnevezett legalabb egy sérelmet.
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12. abra. A leginkabb sérelmesnek tartott tanari megnyilvanulasok gyakorisaga a didkok
valaszaiban

A tanéri sérelmek értékelése zavarba ejtd, hiszen mar az is problémads, ha egy emlitddik,
de hat a pedagogus is kovet el hibakat. Elsd pillantasra meglepd, hogy a nem megfeleld
tandrdkat és magyarazatot is ide soroljak a didkok, vagyis a pedagogus mar akkor sérti a
tanitvanyai érdekeit, ha nem megfeleléen késziil {6l az ordjara, ha nem eléggé ratermett.
Szerencsére azért ez nem tlinik tal gyakorinak ebben az iskolaban.

Leggyakrabban a kivételezést nevezték meg sérelemnek, masképpen a nem azonos, nem
egyenld bandsmodot. Ez az un. karos szubjektivizacio, hattere nyilvanvaldéan bizonyos fajta
spontenaitas. Bar az elméleti szakemberek €s a pedagogusképzés is nagy hangstlyt fektet annak
elfogattatasara, hogy minden tanari szerepli megnyilvanulasnak tudatosnak, sét tervezettnek
kell lennie, az iskola valésaga mast mutat. A tudatossag olyan kdrnyezetben, amelyben az
emberi interakciok csak egy bizonyos szazaléka kiszamithato, illetve modellalhato, oridsi
koncentraloképességet €s energiabefektetést igényel. Minél nagyobb szamu diak van egy-egy
kolléga személyére bizva, anndl nagyobb a valdszinlisége, hogy csokken a megkivant
koncentracio, illetve energia.

A kivételezés fakadhat az adott didk nem megfelelé megismerésébdl, a magabiztossag
hianyabol, téves eldfeltevésekbdl, befolyasolhatosagbol, faradtsagbol, a leterheltségbdl is.
Nekem 160 tanitvanyom van. Ha hetente csak egyetlen 6rat szannék mindegyikiikre kiilon-
kiilon, ami csekély iddmennyiség, 6sszesen csak 8 6ram jutna minden mésra. Nyilvanvalo, hogy
az egyiitt toltott négy tanulmanyi év alatt sokszor jutnak szerephez pusztan a benyomasok,
amelyek a gylild rutin, tapasztalat, reflexid6 mellett sem mindig kelld pontossagiiak. Nem
hiszem, hogy el tudom keriilni, és ez nyilvanvaldan a kollégadimmal is igy van, a spontdn dontési
helyzeteket, amikor nem tudatosan, szamomra észrevétleniil, mas szemszogébdl nézve viszont
észrevehetden kivételezek.

A Kivételezés feltételezése is er6sen szubjektiv egyébként, és széles skalan mozoghat
azoknak az elemeknek a sora, amelyek Osszekapcsolodhatnak vele. Egy tanuld mar azt
kivételezésnek érzékelheti, ha a tanar a tarsara tobbet mosolyog vagy tobbszor szolitja fel. A
szakirodalom szerint ezek mogott a kiviilrdl, vagyis a didkok szemszogébdl kivételezésnek
gondolt, érzékelt viselkedés mogott a tandrok differencialt elvarasai huzédnak meg. Valdszini,
hogy azoknak a kollégaknak a tanitvanyai érzékelik fokozottabb modon a kivételezést, akik
nagyobb mértékii elfogultsaggal kozelitenek tanitvanyaik felé. Mindez, feltételezések szerint,
Osszefiigg a tekintélyelviiséggel is.
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A masodik helyen a gyiijtonévvel illetett Beszolasok talalhatok. Olyan megjegyzéseket
soroltak a didkok, mint Hogy fogsz igy leérettségizni?!, Oriilj a kettesnek!, Biztos vagy benne,
hogy j6 iskolaban vagy?, Gyengébbek kedvéért Gijra elmondom., Csak néztek ki a fejetekbdl.,
stb. Ettdl a tipustol megkiilonboztettem a Lenéz0 megjegyzéseket, amelyek kozé olyanokat
soroltam, amelyek bantéan figyelmeztettek a hierarchiara. Mindezek mogott a kdlcsonds
tisztelet megadasanak a hianya huzodik, kapcsolatban all azzal a kordbban mar emlitett
alapallassal, amely szerint az iskola a kiizdelem terepe. Ilyen értelemben a szavak és a tettek

A tettek alatt a harmadik leggyakoribb sérelemcsoportot értem, amikor a tanar,
valoszinlileg tlirelemvesztésbol, biintet a dolgozattal, feleltetéssel, igy az osztalyzattal.
Nyilvanvaléon hibas pedagogiai 1épésrél van szo, és ritkdn kovetkezik be higgadt
megfontolasbol, nyugodt érzelmi alapallapotban. Ha a tanar szemsz6gébdl nézziik a dolgokat,
és feltételeznénk valaszokat arra a kérdésre, hogy miért mondta azt, amit mondott, vagy miért
tette azt, amit tett, valosziniileg az ,[Elvesztettem a béketiirésemet.” -valaszt kapnank
leggyakrabban. Mindezek mogott meghtizddhat az a helyzet, amikor nem egyértelmiisitettek a
k6zos munka céljai, nincsenek kdzdsen lefektetett alapszabalyok, amelyhez mindenki, tanér és
didk egyarant tartja magat. Az iskolai szabalyokat a didkok elfogadhatonak tartjdk ebben az
iskolaban, de ettdl fiiggetleniil cél-és szabalyrendszert egy-egy tantargy, egy-egy személyes
egylttmiikodés soran is meg lehet fogalmazni. A diadk is jobban betart olyan szabalyokat,
amelyeket egyrészt eldre tud, masrészt megalkotdsaban is érintett. Ehhez persze megint a
tervszerli magatartas és a kovetkezetesség illeszthetd tanari oldalrol.

Megemlitek egy masik dsszefliggést is. Eppen azért mert a tervezés mellett sok spontan
helyzettel is dolgoznia kell egy padagégusnak, fontos volna a rugalmassag képességének
gyakorlasa, alkalmazasa is. A rugalmassag bizonyos értelemben nem mas, mint a megkotott
egyezségek, lefektetett szabalyok, kialakitott elvarasok folyamatos kontrollalasa. Pontosan
azért, hogy a megmerevedéssel ne forduljanak ellenkezdjévé az alaptorekvések, vagyis a
behatérolt, biztonsagos, kiszamithatd és baratsdgos kornyezet feltételeinek kialakitasa.
Szerintem akkor képes egy padagdgus rugalmasan kezelni a felmeriil6 helyzeteket, ha nagyon
markéns €s huménus célrendszer szerint dolgozik. Mindig a célok azok, amelyek elsddlegesek,
nem az adhoc helyzetekbdl fakad6 gydzelem vagy vereség.

Attekintettem azokat a valaszokat is, amelyek a tamogatd tanari gesztusokra,
viselkedésre, magatartasra kérdeztek ra. A sérelmekben megnevezett magatartasok,
megnyilvanuldsok tiikdrparjait kaptam a valaszokban (2. tablazat). Osszesen 111 6 adott
konkrét vélaszt, 10 f6 nem adott feleletet, 17-en azt irtak, hogy nem tud ilyet megnevezni.

2. tablazat. A segito, tamogato illetve sérelmes tanari megnyilvanulasok tiikérparonként a
tanuloi valaszok alapjan

TAMOGATAS SERELEM

egyéni bandsmod (differencialas) kivételezés

szobeli dicséret beszolasok

elhalasztott dolgozat, plusz gyakorlas biintet6 dolgozat

javito céli, elére megbeszElt ideji, tartalmu felelet biinteto feleltetés

javitasi lehet6ség adasa, rossz jegy nem szamitasa, biintetd jegy

jutalmazas jo jeggyel

szobeli 0sztonzés lenéz6 megjegyzések

sz€p beszéd, higgadt magatartas csunya beszéd, kiabalas, tanari hiszti

plusz segitség, tamogatas, versenyeztetés a segitség megtagadasa

j6 mindségl tandra, értelmes, kovethetd magyarazat nem megfeleld mindségli  tanodra,
magyardzat

belatas korlatoltsag
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Szobeli Plusz Belatas Plusz ~ Jo6 tanéra,  Javito Egyéni Osztonzés  Szép
dicséret  segitség gyakorlas, magyarazat felelet banasmod beszéd
elhalasztott
dolgozat

13. dbra. A tanari segités, tamogatas fajtainak gyakorisaga a tanuloi valaszokban

Legtobbszor a szobeli dicséret kiilonbozd formait emlitették a valaszadok, pl.: Bravo!
Szép valasz! Ugyes vagy! Megdicsérlek! Igy tovabb! Mar korabban is volt sz6 arrél, hogy a
dicséret milyen fontos és egyszerli forméja a jo kozérzet megteremtésének, ennek a valasznak
az értékelésekor ez ismét bizonyossagot nyert.

A plusz segitség kategoridba soroltam a valaszok koziil a jo tanacsok adésat, illetve az
altalanossagban megnevezett segitOkészséget is. Tobbszor kaptam valasznak azt, hogy ha nem
értek meg valamit, és segitséget kérek, a pedagogus segit. Emlitettek olyan helyzetet is, amikor
egy nem tandrai programhoz kaptak segitséget egy tanartol. Szintén ide soroltam azokat a
valaszokat, amelyek a konfliktuskezelésben nytjtott segitséget emlitették. Olyat is emlitettek,
hogy nehezebb dolgozatok vagy érettségi elott plusz gyakorld orat iktatott be a pedagogus. A
fizikai rosszullét esete is eldkeriilt, amikor a tanar segitette a didkot. Egy-egy vizsga eldtti
felkészités is megjelent a valaszokban.

A belatés kategoridba olyan valaszok keriiltek, mint a megértd magatartas gyakorlasa és
a figyelmesség. Szines példakat hoztak, pl.: Ha valakinek csaladi problémai vannak, odafigyel
erre a tanar. Ha nem tud valaki felkésziilni egy dolgozatra, lehetdséget kap, hogy maskor
potolja. Olyat is emlitettek, hogy szorongas miatt a tanar nem az osztaly eldtt hallgatta meg a
tanulo feleletét, hanem sziikebb korben, ami megnyugtat6 volt a didk szdméara. Ide soroltam
azokat a valaszokat is, amelyek a didkok megismerésére iranyuld szandékra vonatkoztak, vagy
arra, hogy bizonyos szabalyszegéseket elnéztek az illetdnek mérlegelve a koriilményeket.

A kategoridba nem sorolt valaszok koziil megemlitem az ,Erti a viccet.” kijelentést, és
a tamogatd szigoriisag megnevezését. Az eldbbit azért, mert pedagéogusként is tudom, ha
nevetés van az Ordn, az alapvetden pozitiv hatast a kozérzetre, még akkor is, ha a hatékonysagra
gyakorolt pozitiv hatdsa nem feltétleniil egyértelmli vagy kimutathatd. A szigorusag
megemlitése pedig valamifajta igazolasa annak, hogy a magas elvarasok, az 6rai fegyelem
megkovetelése talan még mindig nem elavult tanari magatartas.

A megkérdezettek 80 szazaléka adott valaszt erre a kérdésre, megallapithatd tehat, hogy
bar sérelmek is vannak, a timogatdé megnyilvanulasokban is bévelkedik az intézmény.

A kérddiv utolsd kérdése arra vonatkozott, hogy mit tennének masképpen a didkok
igazgatoként. 8-an kihagytdk a vélaszadast, 4-en nem tudtdk, hogy mit irjanak, ketten
kijelentették, hogy nem lennének igazgatok, 15-en pedig ugy nyilatkoztak, hogy elégedettek,
minden jO, ugy ahogy van, illetve dicsérték az igazgatd munkajat.
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14. abra. Mit tennék mashogy, ha én volnék az igazgato? kérdésre adott tanuloi valaszoknak
az igazgato hatdskorén kiviil eso kategoriai

109 tanulé azonban megnevezett valamilyen teriiletet, ahol beavatkozna. Ezek jelentds
része persze olyan valtoztatas, amely nem az igazgat6 hataskore, de ezzel a valaszadé nem volt,
lehetett tisztaban. Ezért kiilonvalasztva vizsgadlom azokat a felvetéseket, amelyek hataskoron
beliil, illetve azon kiviil vannak. A hataskoron kiviili javaslatok egy része a szaktanarokat érinti,
ilyen példaul a kevesebb hazi feladat, vagy a dolgozatok szaménak alakulasa. Egy része
torvényi, rendeleti szabalyozas része, mint példaul a kotelezd tanérdk szama vagy a tantargyi
struktura (a helyi pedagogiai programoknak minimadlis a mozgastere ezen a teriileten), illetve
olyan is van, amely a fenntart6 hataskore, mint példaul a nagyobb tornaterem vagy a felujitasok
kérdése (14. abra).

Ha megfigyeljiik az els6 néhany helyre kertilt javaslatot, szembed6tld, hogy mindegyik a
didkok leterheltségének valamifajta enyhitésérdl beszél. Ez jelenleg is témaja az oktataspolitika
¢s a szakma kozotti vitdnak. Kérdés, hogy felszini formdban lehet-e megoldasa ennek a
problémanak. En ugy sejtem, hogy az oktatasi struktura radikalisabb, mélyebb atalakitasara,
mondhatjuk ugy 1s, korszeriisitése volna igazan célravezetd. Persze az iskolaban toltott 1d6
felesleges érzetét egy-egy pedagdgus is képes lehet oldani, de 0sszességében mindez tulmutat
egy tanar lehetdségeinek a korén. A probléma mindenesetre jelentds, ha egy egyszeri iskolai
kérdoiv is felszinre tudja hozni.

Ami az igazgatd hataskorébe esO javaslatokat illeti leginkdbb a tandrok ellendrzése
volna fokozottabb mértékben elvarasa a megkérdezett tanitvanyok egy részének véleménye
szerint (15. abra). Ez a javaslat 6sszefligghet a tanari tamogatottsag kérdésével, illetve a tanorak
mindségével, amely teriilet mar a korabbi kérdéseknél is elékeriilt. Ugy gondolom, ezen e téren
mindenképpen sziikséges volna a problémak mélyebb feltarasa.

Ha 0sszességében nézem a nyitott kérdésre adott tanuldi valaszokat, azt kell gondolnom,
alapvetden a realitds mozgatta a diakjainkat, valaszaik jelzésértékiiek, értékesek, figyelemre
méltdak. Kdszonet ezért nekik.
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15. dbra. Mit tennék mashogy, ha én volnék az igazgato? - kérdésre adott tanuloi valaszoknak
az igazgato hatdaskorén beliili kategoriai

,hegyek simulnak papirlappd”

A vizsgaldodasom masik technikajara vonatkozik a fenti idézet (Horvath, Mitev, 2015.
319.0.). A kutatasi modszer alternativ, az in. ZMET modszer. Lényege a metaforakon keresztiil
valo értékazonositds. Az iskola ,,fogyasztoi”, azaz didkjai, illetve volt didkjai koziil tiznek
adtam azt a feladatot, hogy sajat maguk altal készitett vagy gyljtott képeken keresztiil
beszéljenek iskolai élményeikrol, 1étezésiikrol, illetve alkossanak metaforakat az intézményre
vonatkozoan. Célom az volt, hogy kicsit eltavolitsam az iskolakrol valdé konvencionalis
gondolkodastdl részben a magam, részben a kornyezetem gondolkodésat.

ete,

16. dbra. Az iskola metafordi az interjuk alapjin
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Az interjukat azért készitettem el, hogy arra kapjak valaszt, hogyan latja a kozépiskolajat
egy-egy konkrét személyiség. A kivalasztott diakok szemiivegén keresztiil szerettem volna
megkozeliteni az intézményt, hiszen ez tobb szempont keresztvetésében pontosabb valdsagot
tiikkrozhet. Megint a didkokat szolitottam meg, mert benniik feltételeztem azt a nyitottsagot,
amely ehhez a médszerhez kell.

Az interjuk elemzésekor az egyik szempontom az volt, hogy miképpen tiikkr6z6dnek a
tanitvanyok észlelésében a szervezeti kultura elemei, illetve hogy milyen klimaérzet
azonositatd. Az interjuk Osszevetésekor pedig azt vizsgaltam, hogy a tanitvanyok milyen
metaforakon keresztiil ragadtak meg az iskolat, és ezekhez milyen tulajdonsagokat rendeltek.

Az interjuk modszere az ugynevezett ZMET moddszer (Zaltman Metaphor Eliciation
Technique), amely alapvetden tizlépéses konfiguracio. A modszert alapvetden a kereskedelmi
kutatasokban alkalmazzak a fogyasztoi reakciok felmérésére, én azonban alkalmasnak talaltam
az iskola szubjektiv megkozelitésére is.

A minta nem reprezentativ, hiszen minddssze tiz interju késziilt, nem is volt célom
altalanos érvényll kovetkeztetések megfogalmazasa. Azért ¢épitettem be mégis a
tanulmanyomba, mert alkalmasnak talalom arra — mivel projektiv technika -, hogy rejtettebb
megkozelitéseket is feltarjak a vizsgalt iskolaval kapcsolatban.

A modszerhez kivalasztott tanulok mind abba az osztalytipusba jarnak/ jartak, amelyik
kimaradt a kérdéives megkérdezésbol a vizsgalni kivant 6sszefliggések miatt. Vannak kozottiik
fiak és lanyok is, jelenlegi kozépiskoldsok €s végzettek is. Vannak kozottiik osztalytarsak,
illetve évfolyamtarsak. Mindannyian érdeklddve fordultak a modszer felé, és 6rommel vallaltak
a részvételt. Az interju a félig strukturaltak kozé tartozik, mert 1épésekben halad, amelyek
tartalma meghatarozott, de enged spontanabb beszélgetést is az egyes 1épéseken beliil.

szervezetjelleg kiilon vilag funkcid

borton vastut,

kapcsoloszekrény

hullamvasut

papirhegy

Tejut 1épcsd

fa

jatszotér

alagut

golyafészek

erdd startvonal

Nap

17. abra. Az iskola metafordinak csoportositasa

Az interjuban megszolitott tanitvanyok az 16. abran megnevezett metaforakkal lattattak
az iskolat. Ezek kiilon-kiilon barmelyik masik iskola vagy intézmény metaforai is lehetnének,
de 0sszességiikben egyetlen intézményt jeldlnek, és ettdl valik sajatsdgossa ez a tapasztalat. A
metafordkat csoportositottam 1is, nyilvan a sajat megkozelités alapjan, addédhat mas
csoportositas is (17. abra).

Az egyik lényeges metaforacsoport az iskola szervezetjellegét emeli ki, hangsulyozza.
Pontosan azt a valdsagtartalmat, amelyet a tanulmanyom vizsgal. A szervezet tobb elem
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egylittese altal 1étrejovo 1) valosagot jelent. A kapcsoloszekrény metafora az iskolai miikodés
szovevényességét, a Tejut metafora a szervezetben kapcsolatba 1épdk Onallosagat
hangsulyozza, a jatszotér a kiskort szervezeti tagokat idézi fol és a jaték mint megismerési
folyamat képzetét, az erd6 pedig a természetes egyiittélés, kozos alakulas, fejlodés képe lehet.
A masodik csoportot kiilon vilag névvel lattam el. Ezen beliil markéans és negativ kép a bortoné,
amely az iskola kényszeritd, fegyelmezo tartalmaira vonatkozik, szintén negativ a papirhegy,
amelyhez a merev irasbeliség, biirokratikussag, el6ir6 jelleg kapcsolhatd. A fa, a golyafészek
¢s a Nap mar pozitiv képek, a fejlodés, a tdmogatas, a védettség képzeteit keltik fol. Ezek a
metaforak inkabb a klimaérzethez kapcsolddnak.

A harmadik csoportnak a funkci6 nevet adtam. A szervezetek miikodése a funkciok altal
nyer igazi értelmet. Egy iskola nem volna j6 iskola, ha a tanitvanyok nem érzékelnék, hogy mi
az alapvetd feladata. A vasut képe egyrészt a haladast jelenti valami fel¢, az érettségi, a
tovabbtanulas felé, illetve a determindltsdg képe is, mert a vdlasztott intézmény
szakkozépiskola, vagyis erésen oriental a gazdasag, a pénziigyek palyateriiletei felé. Az alagit
képéhez leginkabb a bemenet és kimenet két pdlusa kapcsolodik. A vizsgalt iskola kdzépiskola,
vagyis a didkok bekeriilve még gyerekek, kikeriilve mar fiatal felnéttek. Ez utobbi mindségéhez
pedig az iskola funkcidja is hozzajarulni. A 1épcsé szintén a valahova eljutas képe. Pozitiv
tartalma lehet, ha felfelé vivo utként latjuk. Az interjuban hasznalt képen (1. kép) felfelé iranyul
a fényképezés szoge.

18. dbra. Az iskola egyik lépcsosora Gizella fotojan

Az iskoldban a tanulds, a képzés soran tett eréfeszitések vihetnek az egyéni sikerek,
boldogulas felé. A startvonal pedig megint a kozépiskola jelleget hangsulyozza.
Kozépiskolabol mar akar a munka vilagaba is vezethet az ut, vagyis a felndtt 1ét kezdddhet el.
A hullamvasut képzete pedig a kdzdsséget hivja eld. Az iskolaban jot €és rosszat kozosségben
éliink at, a szervezeti tagok egyiitt részesei a nehézségeknek és a sikereknek is.

Az interjuk koziil csak egyet kozI0k a terjedelem sziike miatt.

Sal a borondben — Monika

Monika 2015-ben érettségizett. Tizenkét képet hozott magaval az interjira. Az els6 a
gyori Varoshazat abrazolta. Azt mondta, mivel 6 nem gydri, Gyor egyik leginkdbb azonosithato
éplilete 6t a kdzépiskoldjara emlékezteti. A masodik kép, amelyrdl beszElt, a nemzeti lobogot
abrazolta. Azért kototte az iskolahoz, mert szdmara fontos volt, hogy a nemzeti linnepekrol
kozosen lehetett megemlékezni. A harmadik kép bogracsozdkat mutatott. Ezt egy visszatérd
programhoz kototte Monika, a piispok-erdei iskolai kirdnduldsokhoz, amelyeket mindig
fézéversennyel kotnek dssze. Mint mondta, ez egy vidam nap, amelynek tudott Oriilni, evés,
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ivas, beszélgetés, licsorgés a szabadban kiszakadva a tanulasbol. A negyedik kép egy autot
abrazolt. Azt mondta, az utazdsok miatt. Az iskola révén jart Ausztridban, Szlovakiaban és
Franciaorszagban. Ezek nagyon emlékezetes élmények voltak a szamara, a legutolsohoz kiilon
fényképet kapcsolt. Ez az 6todik, a ,,franciak” kép szaméra az idegenség ismerdssé valasat,
illetve a kiilonbozdség pozitiv megélését jelentette szamara. A hatodikat az ,,egy mindenkiért”
képnek nevezte el. Sok egymas felé nyujtott kezet abrazol. Az osztalyara emlékeztette. A kozos
kihivasokra, programokra. Ezek koziil az osztalykiranduldsokat, a Didknapot ¢és a tanirodai
kiallitasokat emelte ki. A hetedik az egyik kedvenc képe volt. Az iskolai salat (19. abra)
abrazolta, a sajatjat, amelyet a gardrobjaban Oriz, és mindig szivesen viselt. A sal szine kék és
két motivum disziti: egy papirtekercs és egy ludtoll. Azt mondta, mivel a motivumokat sokszor
latta, az ismerdsség kapcsolodott hozzajuk, jo érzés, melegség.

19. dbra Monika fényképe az iskolai salrol

A nyolcadik kép egy rajtvonalat dbrazolt. Sok dolog eszébe jutott rola: a felkésziilés
ideje (az iskola), a versenyhelyzetek, a tovabbtanulds (mint cél), és a segitok (a tanarok). A
vesztesség ¢s gybztesség allapotai mint a tanulasi, tapasztalasi folyamat részei. Es az iskola
szakmaisaga, amely — szerinte — leginkabb a vilaghoz koté kapocs volt. (Ez szorosan
kapcsolodik a tanirodai képzéshez.) A kilencedik kép nagyon sajatos. Fiokait taplalo golyat
abrazol. Azt mondta, a tanitas a repiiléshez kell. A szarnyalashoz. Es hogy sok segitséget kapott
¢és gondoskodast. A golya — mondta — ko6ltéz6 madar. De mindig visszatér a kolt6helyére. Azt
mondta, igy kell €lni: Gtra menni és visszatérni. Ezért valasztotta még egy borond képét is. Azt
mondta, sok mindent tehet abba a bdrondbe, példaul a salat (az iskolat, jelképesen). A
tizenegyedik kép egy papirhegy alatt szinte elmeriil6 irodai kisasszonyt abrazolt. Azt mondta
Monika, ez arra figyelmezteti, sosem szabad hagyni, hogy a kotelezettségek felhalmozodjanak.
Az is eszébe jutott errdl, hogy rengeteg tevekenységet folytatnak az iskolaban, és ez némelykor
kaotikusnak tlinik. Ezt gondként jellemezte. Kell egy rendszer, mondta. Egy erdteljesebben
kirajzol6do. Végiil a névado egyik portréjat mutatta. Azt mondta, ez a kép osszefoglal6 jellegii
a szamara, utmutatd, mint az iskola. Monikdval beszélgetni felemeld élmény volt.

Az interjuk tartalmat két megkozelités alapjan értelmeztem. Az egyik a szervezeti
kultira, a masik a klimaérzet. A Monikaval folytatott megbeszélésbdl a szervezeti kultira
jegyeihez kapcsolddik a névado, az iskolai sél, a taniroda, a f6zOverseny, az osztalyk6zosség €s
a tandrok emlitése.

A sal vizudlis, anyagi megnyilvanulds, ugynevezett artefaktum, amelynek jelképes
jelentése az iskolahoz tartozas. A taniroda konceptualis megnyilvanulas, olyan sajatos képzési
forma, amely az iskola tantervi specifikumat jelenti. 1993-t61 létezik ez a gyakorlati képzési
forma az iskolaban, bevezetésével ez az iskola Uttdrd volt, hiszen nemzetkozi példdk nyoman
az orszagban elsOkét alkalmazta. Az osztalykozosség €s a tandrok kategéridk részben a
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konceptualis megnyilvanuldsokhoz tartoznak, hiszen az iskoldk Szervezeti és miikodési
szabalyzataiban megnevezddik a tanarok kozossége €s a tanuldk évfolyamonkénti osztalyokba
soroldsa is, részben a viselkedésbeli megnyilvanuldsokhoz sorolhatok, hiszen tagjaik
folyamatos interakcidoban vannak, egylitt tevékenykednek.

A névadd megemlitését kiilon targyalom, ugyanis tobb modon is kapcsolodik a
szervezeti kulturahoz. E10szor is nevét hordozza az iskola, nevébol melléknévképzdvel fogalom
szliletett, amely altalanosan hasznalatos az iskola sziikebb és tagabb kdrnyezetében. A nevet a
rendszervaltozas utan, 1990-ben vette fel az iskola. A szervezeti kultura egy masik szemponta,
torténeti vizsgalata sordn érdekes volna attekinteni, hogy miképpen véltozott az intézmény
elnevezése fennallasdnak sok évtizede alatt, mikor és miért éppen azon a néven szerepelt, kinek
a nevét viselte, kik €s milyen iizenettel valasztottdk éppen azt a személyiséget névadonak.

Jelen tanulmanyban csak arra térek ki, hogy a névadd milyen mddon van jelen a
szervezet hétkdznapjaiban. Jelen van melléknevesiilt valtozatban, amelyet konkrétan és atvitt
modon is hasznalunk. Konkrét jelentésben az iskoldhoz tartozo személyeket jelenti, elsésorban
didkokat, de tanarokat és mas dolgozokat is. Atvitt értelemben egyfajta mindségként szoktuk
hasznélni az intézmény értékeihez kapcsolodoan. Minkét esetben verbalis megnyilvanulasrol
van szo0.

Jelen van ceremoOnidinkban két alkalommal is. Az egyik a Galaest nevii rendezvényiink,
amelyrdl mas esett sz0, és amely decemberi linnepiink, a masik pedig az interjuban is emlitett
sal- illetve nyakkenddatadas ilinnepe oktoberben, amikor a kilencedikesek kapjak meg
iinnepélyes keretek kozott az iskolahoz tartozas jelképét. Részben a ceremoniakhoz illeszkedik,
részben targyi megnyilvanulés az iskolai szobor a névadorol, amely egy mellszobor, és 2003-
tol all iskolank udvaran. Kozelében szoktuk tartani a tanévnyito és tanévzaro linnepségeinket.

A ceremoénidk valamelyikén mindig sor keriil arra, hogy felidézziik XIX. szazadi
torténelmiink jeles alakjanak ¢letét és példajat. Ez utobbirdl tett emlitést Monika is az
interjuban.

A klimaérzethez szorosabban a goélya metafora kothetd. Monika esetében erds
benyomads, hogy a kézépiskoldja olyan hely, ahol térddnek vele, gondoskodassal kozelitenek
hozza, a tanirokat segitoknek nevezte. Masként megfogva a metaforat, a tanulds mint
szarnyprobalgatas, a tudas mint repiilés jelenik meg.

Az interji egy masik feladatrésze is kapcsolhato a szervezeti kultirdhoz és a
klimaérzethez is (20. abra). Az érzékleteken keresztiil megragadott tapasztalatok kozott a
kommunikéacié minden szervezeti kultira egyik alapvetd tényezdje, voltaképpen athatja a
szervezeti miikddést, ugyanakkor megnyilvanulasi modjai a klimaérzetet befolyasoljak. A kék
szin visszakapcsol a sal szin¢hez, az alapozés, az alkotés €s a tudés pedig mar értékfogalmak,
amelyek Monika szemében az iskola értékvilaganak jellemzoi.

szin: kék = elegancia

iz: s6s = alapozés

hang: a beszédé = kommunikacio

tapintas: a kréta anyaga = alkotas

illat: a di6 = feltort héj = tudas

20. abra. A vizsgalt iskola Monika érzékleteiben
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Osszegzés

A tanulmanyom elején megfogalmaztam, hogy vizsgalni kivinom Gyor egyik
szakkozépiskoldjanak szervezeti kultarajat és klimajat.

A klimavizsgélatba csak a tanulok egy bizonyos korét vontam be, mert ki szerettem
volna deriteni, hogy a G és I osztalyok esetében a klimaérzettel is Osszefliggd tapasztalat
miképpen igazolhat6 objektiv adatokkal, illetve az iskola szervezeti csoporttényezdi koziil jelen
vizsgalatomba a tanuldkat valasztottam, érdekes volna kiegésziteni a kutatast a pedagogusok,
illetve az oktato-neveld munkat segit6k klimaérzetére vonatkoz6 feltarassal.

Ugy dontottem, a szervezeti kultura tényezdi koziil azokra térek ki, amelyeket a
kérdoivek, illetve az interjuk eléhoznak, mert els6sorban a tanulo6i tapasztalatok szemiivegén
keresztiil szerettem volna lattatni az iskolat.

Ugy gondolom, hogy elértem a magam elé tiizott célokat. A kérdéivekre adott tanuloi
valaszok elgondolkodtaté eredményekkel szolgaltak. A vizsgalt kérdéscsoportok a tanarokkal,
a tanulédssal, az osztalyban, illetve az iskoldban megélt kozérzettel voltak kapcsolatosak. A
szdzalékos eredmények Osszességében biztatdak, inkédbb a pozitiv sarkot kozelitik minden
teriileten. Kirajzolodnak a feltételezett kiillonbségek is a G és 1 osztalyok kozott, példaul a
tanuldshoz valé viszony vagy az osztalyklima esetében. Erdekes volna kiterjeszteni a kutatast
a nyelvi elokészitd osztalyokra is. Vajon az deriilne ki, hogy sajatos, az eldbbi kett6tol
kiilonb6z6 a klimaérzet, vagy esetleg kozelitene valamelyik mar vizsgalt osztalytipuséhoz?

A 138 tanuld valasza alapjan rogzithetem, hogy a klimaérzetiiket alapvetéen az
elégedettség jellemzi, az, hogy elég jol érzik magukat az intézményben. Az iskola biztonsagos
kornyezetet jelent inkabb, tdmogatdt, amelyben az alapfunkciok eléggé elvart modon
miikddnek. Mégsem jelenti ez az eredmény azt, hogy nincsenek hianyossagok vagy problémak.
Oriilok, hogy a valaszadok alapvetden bizalommal adtak valaszokat, igy tud a benyoméasom a
valésaghoz kozeliteni. Van probléma a tanari tdmogatdssal a tanora keretei kozott, van
probléma a személyek kozotti interakciok mindségével, akar tanar-didk, akar diak-diak
viszonylatban vizsgaljuk a dolgot, illetve vannak problémaék globalis formaban is: a térvényi,
rendeleti eléirasok koziil foként a tanterv merevsége, a tananyag nagysaga emlitheto.

A tanuloi valaszokban, foként az interjukban, kirajzolodott az iskola sajatos szervezeti
kultargja is. Taladlkoztam konceptudlis, verbalis megnyilvanuladsokkal, ilyen volt példaul a
Pedagdgiai programban megjelend jovokép, a tanterv megnyilvanulasa a tanirodai képzésforma
megemlitésével, a nyelvezethez kotddik az iskola nevébdl melléknevesiilt kifejezés. Kidertiltek
viselkedésbeli megnyilvanulasok is: példaul a ceremonidk koziil a sal- és nyakkenddatadas, a
Galaest, a ritudlék koziil a tanorai becsengetés kapott figyelmet, amelynek hangi, fizikai
megnyilvanuldsa sajatsagos, a Karib-tenger kaldzai cimii film zenerészlete, vagy a folyoson
valo fegyelmezett, kétirdnyu kozlekedés sziinetekben, amelynek oka a kevés hely. Kaptunk
példat a timogatas megvaldsuldsara, némi betekintést a tanulds, a tanitds modozataiba, példaul
a projektoktatas emlitése. Megjelentek az iskola targyi kellékei is: a névadd mellszobra vagy a
vetitdvaszon vagy az iskolai sal. Az iskola tdgabb kornyezete is megnyilvanult: egyrészt a
fizikai, az eldtte huzodo sétany €s GyOr varosa, masrészt a kapcsolati kdrnyezete, a sziilok kore
példaul vagy a palyazatok révén az utazasokkal megismert partnerintézményeké.

A szervezeti kultura és klima feldl kozelitve megallapithato, hogy a vizsgalt iskola egy
alapvetden jol miikodé komplex tanintézmény, amely a benne €16, vele kapcsolatban 1évo,
megkérdezett jelenlegi €s volt szervezeti tagok szubjektiv érzetében inkdbb pozitiv arcot olt.
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26.

Kérdoiv a didkoknak

Fontosnak tartom a tanulast.

A tanarok segitokészek velem.

Az iskoldban biztonsagban érzem
magam.

Az osztalytarsaim gyakran piszkaljak
egymast.

Mindig megcsinalom a hazi feladatot.

Szabadon felszolalhatok, vitaba
bonyolodhatok, ha valamivel nem értek

egyet.
Félek a szamonkérésektol.

Oriilok, hogy ebbe az iskoldba jarhatok.

A tanarokat tobbnyire érdekli, mi a
véleményem.

Van olyan tanarom, akivel oran kiviil is
szoktam beszélgetni.

Jol meghatarozott céljaim vannak a
tanulmanyaimmal kapcsolatban.

Az osztalytarsaim becsiilnek engem,
hallgatnak ram.

Gyakran dicsérnek engem a tanarok.
Volt mar fegyelmi iigyem az iskolaban.

Altalaban érdekel, amit az iskolaban
tanulunk.

Szamithatok az osztalytarsaimra, ha
sziikségem van ra.

Vannak tanarok, akik nem
magyardzzak el, mit is kell éppen
csinalnom.

Gyakran unatkozom az 6rakon.

A tanarok igyekeznek megismerni a jo
tulajdonsagaimat.
A tanarokat altalaban kedvelem.

Van baratom az osztalyunkban.

Altalaban tehetiink humoros
megjegyzéseket az 6rakon.
Gondoltam mar arra, hogy elmegyek
egy masik iskolaba.

Ha nem értek meg valamit a tanoran,
megkérdezem a tanartol.

Rosszul érzem magam ebben az
osztalyban.

Tanaraink altaldban nyitottak az
otleteinkre.

Kihivas, tanulashoz
val6 viszony
Tanarok, tAmogatas
Klima, k6zérzet
(iskola)

Klima, k6zérzet
(csoport)

Kihivas, tanulashoz
valé viszony
Tanarok, tAmogatas

Kihivas, tanulashoz
val6 viszony
Klima, kozérzet
(iskola)

Klima, k6zérzet
(tanarok)

Klima, kozérzet
(tanarok)

Kihivas, tanulashoz
valo viszony
Onértékelés (csoport)

Tanarok, tamogatas
Klima, kozérzet,
(iskola)

Kihivas, tanulashoz
valo viszony
Klima, k6zérzet
(csoport)

Tanarok, tamogatas

Kihivas, tanuldshoz
valo viszony
Klima, k6zérzet
(tanarok)

Klima, kozérzet
(tanarok)

Klima, k6zérzet
(csoport)

Klima, kozérzet
(tanarok)

Klima, kozérzet
(iskola)

Tanéarok, tAmogatas

Klima, kozérzet
(csoport)
Klima, k6zérzet
(tanarok)
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Az osztalyunk Osszetart.
Ez az iskola diakkdzpontu.

A tanaroknak fontos, hogy jo
tanulmanyi eredményt érjek el.

Az 6rak altalaban pontosan kezd6dnek
¢és fejezddnek be.

Nem nagyon szeretek tanulni.

Nekem nem fontos, hogy jo
osztalyzatot kapjak.

Altalaban a hianyzasom havi szinten:
0-10, 10-nél tobb, 20-nal tobb

Az iskolai szabalyok betarthatok.

Nevezz meg harom tanoran kiviili
iskolai programot, amellyel leginkabb
azonosulni tudsz!

Nevezz meg harom tanari
megnyilvanulast, amelyet tamogatonak
tartasz!

Nevezz meg harom tanari
megnyilvanulast, amelyet sérelmesnek
tartasz!

Nevezz meg harom olyan dolgot,
amelyet masképp tennél, ha te volnal az
igazgat6!

A deékos didkok szeretnek ide jarni.

A dedkos tanarok szeretnek itt tanitani.

Klima, k6zérzet
(csoport)

Klima, kozérzet
(iskola)

Tanarok, tAmogatas

Klima, kozérzet
(iskola)

Kihivas, tanulashoz
valé viszony

Kihivas, tanulashoz
vald viszony

Klima, tanulashoz valo
viszony

Klima, k6zérzet
(iskola)

Fehér pedagogia

Fekete pedagdgia

Klima, k6zérzet
(0sszegzd)
Klima, kozérzet
(6sszegzo)
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MENTORPEDAGOGUSOK
MUNKAELEGEDETTSEGENEK JELLEMZOI, A
JOLLET FELTETELEI

Dormanné Kovacs Erika
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

A modern kultira nagymértékben megreformalta a tarsadalmi valdsagot, az emberek
¢letmaddjat, az egészséghez és a betegséghez valo viszonyukat. A tudomanyos fejlédés soran
kezdetekben a problémak feltardsa a patologias esetek kisziirése allt eldtérben, ez a folyamat
jelentdsen megvaltozott a 20. szdzadban, a méasodik vilaghabort utan. A pozitiv pszicholdgia
megjelenésével mas célok keriiltek elétérbe, azaz olyan tényezOk feltardsara, erdsitésére
torekedtek, amely a tarsadalom és az egyén jollétét erdsitik. A modernizaciod tehat nemcsak
gazdasagi, politikai, tarsadalmi valtozésokat valamint tudoménytechnikai haladdst hozott
magaval, hanem tarsadalom-1¢lektani fordulatot is. (Piko, 2004)

Bartha Lajos (1984) szerint a tarsadalmi jollét anyagi alapja az anyagi javak eldallitasa,
megtermelése. Sokan ugy gondoljak, hogy az ember sikeressége, jolléte, megbecsiiltsége attol
fiigg, hogy mekkora anyagi javakkal rendelkezik. Ezzel ellentétben én tigy gondolom, hogy az
emberek boldogulasdhoz, egy boldog ¢€let leé¢léséhez fontosabb a globalis jollét azon beliil is az
érzelmi, pszicholdgiai vagy éppen a szocialis jollét megléte. Tanulmanyom egyik témaja,
ramutatni arra, hogy milyen faktoroktdl fiigg a mentorpedagdgusok/szakvezetdk jolléte.

Manapsag a munka vilaga is valtozoban van. Uj mércével mérnek minket, nemcsak a
szaktudasunk lényeges, nemcsak az a fontos, hogy milyen képzettséggel, szakértelemmel
rendelkeziink, hanem az is, hogy mennyire tudunk sajat magunkkal és masokkal banni. Egyre
inkabb ezt a mércét alkalmazzak annak eldontésére, hogy kit alkalmazzanak, kit kiildjenek el
vagy kit 1éptessenek eld. Barmilyen teriileten tevékenykediink, ezek a szempontok hatarozzak
meg az értékiinket a munkaerdpiacon. Tehat ez az G mérce az intellektualis képességeket, a
szakértelmet adottnak veszi, a hangsulyt olyan személyes tulajdonsadgokra helyezi, mint példaul
kezdeményezOkészség, alkalmazkodas és a meggydzés képessége. (Goleman, 2002)

Klein Sandor (2006) idézi miivében, hogy ,,Rogers egy helyiitt leirja, mit tekint ,,jo
¢letnek”: egy olyan folyamatot, amelynek irdnyat az ember szabadon maga valasztja meg, ¢és
amellyel teljes 1ényével azonosulni tud. Az ilyen életet ¢él6 ember nyitott az ) élmények irant,
atéli azokat, megbizik sajat magaban, kreativan alkalmazkodik az 4llandoan véltozé vilaghoz.
A ,,j6 munka” elengedhetetlen feltétele a ,,jo életnek™: az olyan munka, amelyben a dolgozo
hasznalhatja kiilonleges képességeit, €s amelynek a vilagra gyakorolt tagabb 0sszefiiggéseire is
van ralatasa és befolyasa.” (Klein S., 2006)

Az iskoladk életére azonban nemcsak a gazdasagi €és tarsadalmi valtozasok, hanem a
kozoktatasi modosulasok is hatdssal vannak. Ezek a tanarok élményvilagat is meghataroztak.
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2013 utan az ¢letpalyamodell bevezetése a tanarokat komoly és ismeretlen feladatok, kihivasok
elé allitottak. (Holecz, 2015)

Kutatdsom masik témdaja a mentorok munkaelégedettségének vizsgalata. A
mentorpedagogusok elsdsorban mintak, szakértd konzultansok; kisebb mértékben tanacsadoi
szerepet toltenek be a mindennapi pedagogiai munka soran. Ez terhet is r6 a mentorokra, fizikai
¢s pszichikait egyarant. Munkajuk amiatt is nagyon fontos, mivel a pedagdgusképzés
folyamatdban dontd szerepet jatszanak, a gyakorlattal valé mindennapos kapcsolatuknak
koszonhetben. (Lesznydak, 2005)

Szakirodalom attekintése

A pozitiv pszichologia eddigi torténetének attekintése

A pszichologia nagy iskolai kdzott az a kiilonbség N. Kollar Katalin (2004) szerint, hogy mast
¢s mast feltételeznek az emberi miikdodés jellemzdirdl, a vizsgalati lehetdségekrdl és a
célravezetd modszerekrol.

A XX. szazad elsé felében a pszichologiat egészen addig a pszichoanalitikus a
behaviorista nézetek uraltdk, mig 1962-ben meg nem alakult a Humanisztikus Pszichologiai
Tarsasag. Tobb humanista pszichologus, a tobbi kozott Abraham Maslow, Carl Rogers,
és Erich Fromm is dolgozott ki elméletet és gyakorlatot az emberi boldogsagra vonatkozoan. A
pozitiv pszichologia abban hasonlit a humanisztikus pszichologidhoz, hogy hisz az emberi
képességek kibontakozasaban, abban viszont kiilonbozik téle, hogy az empirikus modszerek
jelentdségét helyezi el6térbe. (Atkinson és mtsai 2003)

A pozitiv pszichologia megjelenése a masodik vildghaboru utan figyelheté meg az
Egyesiilt Allamokban. Ez valasz volt az addig megfigyelhetd betegségmodellre, amelyre
jellemz6 volt a betegségek gydgyitasa, a lelki rongaldodasok kijavitasa. Ez az addig uralkodd
szemlélet — a ,,szenvedés pszichologidja” — f6leg a diszfunkcidkra, patologidkra, betegségekre,
¢s ezeknek a megoldasara fokuszalt. Ezzel ellentétben a pozitiv pszicholdgia a szocialis és
egyéni jolét, az onmegvalositas, és a boldogsag kérdéseit helyezi eldtérbe. A pozitiv human
eroket, mint optimizmus, batorsag, igazsag €s erényeket tarja fel, amelyek sziikségesek a célok
eléréséhez. (Hamvai és Piko 2008; Olah 2004) A pozitiv pszicholdgia célja a pozitiv
tulajdonsagok kialakitasa és annak szemléltetése, hogy milyen cselekvés és viselkedés vezet a
jolléthez és gyarapodd kozosségekhez. Ujdonsag, hogy a pszichologusok a korabbiaktol
eltéréen olyan kérdésekkel kezdtek el foglalkozni, hogy miért érdemes €lni, milyen
csalddokban fejlédnek jol a gyerekek, milyen munkafeltételek mellett elégedettek a dolgozok,
milyen vezetési stilus a leghatékonyabb, milyen feltételek mellett érezhetik leginkabb azt az
emberek, hogy értelme van az életiiknek. (Oldh, 2015) Lényegesnek gondoltak, hogy valaszt
adjanak az egyéni és az intézményi elégedettség, jollét novelésének lehetdségeire. (Holecz és
Molnar, 2014)

Martin Seligman, az Amerikai Pszichologiai Tarsasag elnoki beszéde (1998) az elsé
1épése a pozitiv pszicholdgia megjelenésének. Kihangsulyozta, hogy a pszicholdgia tudoméanya
egyensulyvesztett lett, és kevés figyelmet szentel az egyéni és a tarsadalmi jollétnek. Felhivta
arra is a figyelmet, hogy az emberi sériilékenység és patologiak okainak, jellemzdinek feltarasa
mellett 1ényeges az is, hogy milyen human erdsségek adhatnak védelmet, hogyan érhetd el,
hogy az ember élete boldogabb, tartalmasabb legyen.

Seligman (2011) szerint a pozitiv pszicholdgia tanulsaga az, hogy a pozitiv mentalis
egészség nemcsak a mentélis betegség hidnyat jelenti. A pozitiv mentalis egészség
megmutatkozik a pozitiv érzelmek, az elmélyiilés, az értelem, a kapcsolatok, a teljesitmény
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jelenlétében. A mentélis egészség meglétét mutatja a boldogsag érzete, amelyben az ember
Kivirul. Seligman (2011) hangsulyozta, hogy a jollét elemei nem jarnak mindenképpen egyiitt,
jellemzd rajuk, hogy kiilon-kiilon is emelik a jollét szintjét. Az Osszegzd, rendszerezd
torekvések koziil az optimalis jollét jelent meg (Olah és Kapitiny-Favény, 2012), melyben
megjelentek az érzelmi, pszichologiai €s a szocialis jollét faktorai is. Tehat optimalis jollétrol
akkor van sz6, ha mindhdrom teriileten a jollétmutatok magas szinten vannak. Globalis jollétnek
Olah Attila (2012) nevezte el, amikor a negyedik dimenzidval, a spiritudlis jolléttel egésziilt ki
a jollét rendszer.

A tovabbiakban az érzelmi, a pszichologiai és a szocialis jolléttel foglalkozom
részletesen, mivel ezekre a teriiletekre fokuszalva végeztem el a vizsgéalatomat.

Erzelmi jollét

Az érzelmek témajat sokaig mellozték a pszichologiaban, mivel ugy gondoltak, hogy az
érzelem olyan jelenség, amelyrdl csak a miivészet nyelvén lehet beszélni. Manapsag egyre tobb
tudomanyos eredmény bizonyitja, hogy nagy jelentdsége van az emberré valasban, a
személyiség fejlédésben, a viselkedés szervezésében, az értelmi mikddésben, az emberi
kapcsolatokban és az egészség megdrzésében ,,Az érzelmek a szervezetiinket, pszichikumokat,
éniinket éré kornyezeti hatasokat értékeld, mindsitd lelki jelenségek, amelyek szubjektiv
viszonyunkat tiikrzik az altalunk megismert valosaghoz.” (Keményné, 2006. 152.0.)

Goleman (1997) szerint ,,az érzelem szd egy érzést jelol a hozza kapcsolodo
gondolatokkal, pszichés és testi allapotokkal és cselekvési késztetésekkel. Szaz- meg szazféle
érzelem létezik, vegylilnek, varialédnak, mutacidik és arnyalataik keletkeznek” (Goleman,
1997. 427.0.) A mindennapi jollétiinket legféképpen a hétkdznapokban atélt pozitiv élmények,
érzelmek hatarozzak meg. (N. Kolldr és Szabo, 2004) Az érzelmi jollét harom Gsszetevébol all:
pozitiv érzelmek, boldogsag és az élettel valo elégedettség. Forgdcs Jozsef (2003) szerint az
érzelmek kulcsfontossaguk az é€letlinkben mind a magunkrol alkotott felfogasunkban, mind a
személyes kapcsolatainkban, de még a munkdakban is.

A pozitiv érzelmek

Az érzelmekkel kapcsolatos szakirodalom attekintése soran kidertil, hogy a pszicholdgia sokaig
csak a negativ érzelmekkel (félelem, szorongds, szégyen) foglalkozott. Emellett teljesen
hattérbe szorult a pozitiv érzelmek (6rom, elégedettség, érdeklddés, szeretet) vizsgalata. Ez a
helyzet a pozitiv pszichologia eldtérbe keriilésével megvaltozott.

Legjelentdsebb kutatasokat a pozitiv emociok terén Frederickson (2011) érte el, amikor
megalkotta a ,,14ss-gyarapits” elméletet. Ennek lényege: hogy a pozitiv érzelmek szélesitik az
emberek aktudlis gondolkodasi-cselekvési repertoarjat, ¢és gyarapitjdk a Személyes
er6forrasokat. (Atkinson és mtsai, 2005) A pozitiv érzelmek segithetnek abban is, hogy a
mindennapos nehézségekkel, a stresszel konnyebben megkiizdjiink. Bebizonyosodott az, hogy
akikre jellemzdbbek a pozitiv érzelmek, hosszabb ideig élnek, szemben azokkal, akikre inkabb
a negativ érzelmek a jellemzéek. (Urbdn, 2005) Frederickson (2011, 2015) miiveiben azt is
kifejti, hogy a pozitiv érzelmek az ember miikddésének minden teriiletén hasznosak nemcsak
rovidtavon — az atélés pillanataban —, hanem hosszu tavon is fontos szamunkra a kielégitd
pszicholdgiai ¢s fizikai egészségilink érdekében. A munka mindségén sokat lendithetnek az
alapvetd érzelmi kompetencidk. Fontos, hogy munkatarsainkkal a k6zos cél elérése érdekében
Osszefogjunk. Sajat karrieriinknél pedig a legalapvetébb, hogy tisztdzzuk a munkaval
kapcsolatos legmélyebb érzéseinket, illetve azt, hogy milyen valtoztatasok sziikségesek, ami
novelhetné munkaelégedettségiinket. (Goleman, 1997)
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A pozitiv érzelmek és hangulat jelenléte fontos a pedagogiai folyamatban, hiszen ha a
pedagogusok jol érzik magukat, elégedettek, j6 hangulatban végzik a munkajukat, az visszahat
a gyerekeknek a nevel6-, oktatointézményhez vald viszonyara, pozitiv hatdssal van a
tanitvanyokra is (N. Kollar és Szabo, 2004).

A boldogsag

A hétkoznapi emberek mellett a pszichologusok is fontos kérdésnek tartjak, hogy mi vezet a
pozitiv élmények és a pozitiv érzelmek minél gyakoribb atéléséhez. Manapsdg sokan a
szubjektiv jollét vagy mas szoval a boldogsag fogalmaban keresik a mentalis egészség kérdését.
(Urban, 2005) Lyubomirsky (2008) miivében kifejti a boldogsag feltételeinek harom {6
meghatarozojat: 50%-ban a genetikus alapok, 10%-ban a kornyezeti koriillmények, 40%-ban
sajat tevékenységlink a feleldsek. 12 olyan cselekvést igazolt, amelyek gyakorldsa soran
novelhetd az egyén boldogsaga, jolléte, egészsége. Seligman (2008) szerint ,,a jollét azt jelenti,
hogy boldogsagot nyersz azaltal, hogy jellemzd erdforrasaidat a valdsdg birodalmaban nap,
mint nap hasznalod.” (Seligman, 2008. 33. 0.)

Az élettel valo elégedettség

Az érzelmi jollét harmadik komponense az élettel vald elégedettség, ami a legelterjedtebb
felfogas szerint a személy altalanos életmindségének kognitiv értékelése. Kovdacs (2015)
miivében hivatkozik arra, hogy tobb kutatas bizonyitotta, hogy az életkoriilmények nem
kozvetleniil, hanem az emberek szubjektiv tapasztalasan at hatnak az élettel valo elégedettségre
¢s a boldogsagra. Megallapithat6 az is, hogy a demografiai tényezok, mint a nem, kor és a
jovedelem Osszefliggésbe hozhatok a szubjektiv jolléttel, az élettel vald elégedettséggel.

Pszichologiai és Szocialis jollét

A pszichologiai jollét dimenzioi: onmagunk elfogadéasa, személyes fejlodésiink folyamatos
érzése, mindségi emberi kapcsolatok megléte, értelmes célok kitiizése, kornyezetiink feletti
ellenérzés, 6nallosag. A pszichologiai jollét fogalma Carol Ryff (1989) nevéhez kapcsolhato,
szerinte a jollét nemcsak a boldogsag és a pozitiv érzelmek meglétét jelenti, hanem inkabb egy
kiegyensulyozott €letet hat kulcsdimenziot sorolt fel.

A torténelem soran az ember mindig tarsas kornyezetben élt: ilyen volt a csalad, a torzs,
a kozépkori falu vagy a kisvaros is. A minden napi 1ét Iényege a tarsas €rintkezés volt, mivel
mindenki kozvetleniil ismerte a masikat. Az emberi élet a sziiletéstdl a haldlig szinte teljes
mértékben egy ismerds csoport kereteiben zajlott. Ebben a kdrnyezetben csaladok, baratok és
ismerdsok vették koriil az embert. A napi tevékenység elvégzése soran szinte csak ismerdsokkel
talalkozott. Ha 0Osszehasonlitjuk ezt az interakcios kornyezetet a mai, varosi, tarsadalmi
kozeggel, megallapithatd, hogy tobbnyire idegenekkel vagyunk koriilvéve, ismerds arcot az
utcan vagy nyilvanos helyen szinte alig latunk. Azok az emberek, akiket ismeriink (baratok,
rokonok, osztalytarsak) foldrajzi és tarsadalmi értelemben is szétszortan helyezkednek el, csak
idonként latjuk 6ket, életiink kevésbe kapcsolodik 6ssze. (Forgdcs, 2006) Vizsgalatok szerint a
személyiségre jellemzd altalanos koherencia érzés emelésével tehetiink hathatos 1épéseket a
szocialis jollét novelésére, jelentds szerepet kaphat a napi szinten eléforduld fesziiltségek
hatékony kontrolldlasdnak megtanuldsa, és a jol funkcional6 kollegialis kapcsolatok emelhetik
még az iskolaban is a pedagogusok szocialis szintjét. (Holecz, Sneff, Bérocz és Gaspar, 2015)
Keyes (1998) nevéhez fiizddik a szocidlis jollét tobbdimenzids modelljének kidolgozasa. A
szocialis jollét nagyon fontos a szamunkra, mivel tarsas kornyezetben zajlik mindennapi
életiink.
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A munkahelyi lelki egészségvédelem elsddleges szempontja az emberi, munkatarsi
kapcsolat. A jo k6zosség bizalommal teljes, kellemes 1€gkort teremt, ami eredményesebbé is
teheti a munkat. Munkatarsak sokat tehetnek egymas lelki egészségéért: a j6 emberi kapcsolat,
a kolcsonds megbecsiilés nemcsak magat a munkat, hanem az organizaciot, a fejlesztést is
elésegiti. (Hardi, 1992)

Munkapszichologia

A felnéttek életiik jelentds részét munkaval a munkahelylikon toltik. Emiatt egyaltalan nem
mindegy, hogy milyen a munkaval a munkahelyiikon t61t6tt id6 mindsége. (Klein S., 2006)

»A munkalélektannak, mint tudomanynak feladata mindazoknak a pszichologia
keretébe tartozd problémaknak a kutatdsa, amelyek az embernek a szakmai munkéjahoz vald
viszonylataban adodnak.” (Molndar, 1984. 90.0.) ,,A munkapszicholdgia célja el6segiteni, hogy
elégedett dolgozok munkdlkodjanak a hatékony szervezetben. Ma mar kdzhelyszamba megy,
hogy nem biztos, hogy az elégedett munkas mindig hatékony is, de a kettds cél tovabbra is €1.”
(Klein B. és Klein S., 2006. 353.0.)

A munkalélektannak nemcsak abban kell kozremiikodnie, hogy a munka
eredményesebb legyen, emelkedjen a termelékenysége, hanem elsésorban abban, hogy a
szakmai munka, amelyben az ember ¢életének legnagyobb részét tolti, konnyebbé,
biztonsagosabba, 6romtelibbé tegye, abban kielégiilést talaljon. (Molndr, 1984; Buda, 2003)

~Papp Z. és Perczel T. (1975) meghatdrozésa szerint a munkaval valé megelégedettség
mindazon tényezok tudati reprezentalodasa, amelyek a munkakdr jellemzdibdl adodnak, és
amelyek tudati tiikr6z0dés Gitjan a konkrét munkakdrrel szembeni allasfoglalast befolyasoljak.”
(Klein, 2001. 345.0.) , Eletiink jelentds részét teszi ki a munka. Ha rosszul érezziik magunkat a
munkahelyiinkén, unatkozunk, vagy majd szétpattanunk a fesziiltségtdl, ez ranyomja a bélyegét
a szabadiddnkre is. Ha a munkank érdekel, a feladatink kihivast jelentenek, de megoldhatok, a
fonokiinkkel, a munkatarsainkkal emberekhez mélto kapcsolatunk van, ez a maganéletiinkre is
pozitiv hatassal van.” (Klein B. és Klein S., 2006. 353. 0.)

Harangi Lorinc (2004) tanari elégedettségen a tandrok munkéval kapcsolatos
elégedettségét érti. Ebben az esetben a tanar kifejezéssel utalt a kozoktatasban dolgozd minden
pedagogusra. Munkajaban megemliti Michaelowa (2002) definicidjat is, ,,mely szerint a tanari
munkaclégedettség annak mértéke, hogy a tanar mennyire szereti a munkajat.” (Harangi, 2004.
14. 0.) A kozelmultban bekovetkezé kozoktatasi modositasokkal sok olyan gazdasagi és
tarsadalmi valtozas kovetkezett be az iskolak életében, ami meghatirozhatta a pedagdogusok
¢lményvilagat. (Holecz, 2015).

Mentoralas, mentorpedagogus fogalma, feladatai

Tanulmanyom a mentorpedagogusok jollétét, munkaelégedettségét vizsgalja, emiatt 1ényeges
kortiljarni, hogy pontosan mit jelentenek az alabbi fogalmak: mentoralas, mentor, mentoralt.
Fontosnak tartom megemliteni a mentorpedagogusok szerepeit, feladatait is.

Hazankban sok europai és amerikai orszagtdl eltérden, a frissen végzett pedagdgust
egyenértékiinek tekintik a tobb évtizedes tapasztalatokkal rendelkez6 tanarral. Ugyanazokat a
feladatokat kapja, 6raszama sem kevesebb, és bar jollehet kompetenciai nem teljesen alakultak
még ki, személyre szolo segitséget ritkan kap. (Falus, 2006) Ezen a helyzeten valtoztattak a
dontéshozok azzal, hogy a pedagdgus életpalyamodell bevezetésével, a diplomas pedagogus
gyakornokként kezdi meg palyafutasat. A 2 éves gyakornoki id§ alatt mentort osztanak be
mellé, aki segitségére van a szakasz végén a mindsitd vizsga letételében.

Di Blasio és munkatarsai (2011) szerint a mentor olyan tapasztalt személy, aki
segitséget nyujt a tapasztalatlanabb személynek. Személye bizalmat ébreszt, modellértékii €s
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eredményes a szakmai fejlesztésben. Mentorpedagdgusok feladatai: palyakezdé pedagdgusok
szakma szocializacidjanak eldsegitése; hallgatok gyakorlati tevékenységének teljes korl
koordinalasa, tamogatasa;, mentorhallgatok munkajanak Osszefogasa. (Fayné, 2011) Ki a
mentoralt? ,,Mentoralt: a segitett, tiamogatott személy, akinek hosszabb idejli tamogatast nytjt
személyes és szakmai fejlodésében a tapasztalt mentor. Adott kérnyezetben a mentoraltnak
sziiksége van a mentor segitségére abban, hogy sajat kompetenciait és tudasat fejlessze ¢€s
bévitse.”(Di Blasio, Paku és Marton, 2011. 186.0) Toth-Marhoffer és Piksa (2011) miivében
olvashato, hogy a jo mentorpedagdogus reflektal a napi tanitasi tevékenységre, képes tamogato,
bizalommal teli 1égkor kialakitdsara, kreativ, felismeri a mentoralt sziikségleteit, segiti az
onreflexidjaban, felismeri €s képes tudatositani a palyakezdd kolléga céljait.

A mentorpedagdgusokkal szemben még magasabbak az elvarasok, mint a tobbi
pedagogussal szemben, hiszen nemcsak a felnovekvd generacié oktatasaban-nevelésében

vesznek részt, hanem a kovetkezd pedagdgus nemzedék felkészitéséért is Ok a feleldsek.

A kutatas

Vizsgalati médszer

Vizsgalatomban aktiv pedagdgusok vettek részt, akik mentorpedagoégusként, szakvezetoként
dolgoznak. Arra kerestem a valaszt, hogy a globalis jollét és hattértényez6i milyen mdédon
jelennek meg a pedagdgus palyan, hogyan befolyésoljak az oktatdi-neveléi munkat. Emellett a
mentorpedagogusok munkaelégedettségét mértem fel. A vizsgalat 2016 tavaszan zajlott. A
mintaban szerepld személyeket e-mailen, k6zosségi portalokon vagy személyesen kerestem

meg illetve kértem fel az online kérddiv kitoltésére.
A méroeszkoz

A kérddiv elsé része szociodemografiai tényezdkbdl (nem, életkor, palyan toltott évek),
szociokulturalis tényezdkbdl (iskolatipus, beosztds, iskola telepiilés tipusa), és a mentori
munkaval kapcsolatos kérdésekbdl (mentoralassal toltott évek, mentoraltak szdma) allt. A
masodik rész tartalmazta a jollét skalajat, amelyet egy hatfokt Likert-skalan kellett értékelni.
A kérdo6iv faktorai:
- érzelmi jollét: pozitiv érzelmek, é€lettel valo elégedettség, boldogsag
- pszichologiai jollét: onelfogadas, személyes ndvekedés élménye, életcélok megléte, kdrnyezet
hatékony kezelésének képessége, autondmia, masokkal fenntartott pozitiv kapcsolat
- szocialis jollét: a szocialis elfogadas, integracid, koherencia és aktivitas élménye.

Az utolso kérdéscsoport a pedagogusok munkaelégedettségére kérdezett ra. Elsdsorban
a mentorpedagdgusok interperszonalis kapcsolataira: a vezetéssel, kollégakkal, sziilokkel,
didkokkal, mentoraltakkal vald viszonyara, valamint a munkafeltételekkel és a tanari munka
tdmogatottsagara vonatkozott. A mentorpedagdgusoknak egy tfokozati Likert-skalan kellett
kivalasztaniuk a szamukra megfeleld valaszt.

Mintavalasztas

A 2016-os mérés aktiv mentorpedagogusok, szakvezetdk korében zajlott. A kérddivet 49-en
toltotték ki, amibdl a feltételeknek csak 40 felelt meg (3 db iires vagy félig kitoltott kérddiv, 4
személy nem volt mentorpedagogus, 2 f6 pedig valotlan adatokat adott meg). Sajnos a kérddivet
kevesen toltotték ki, aminek oka lehet, hogy manapsag kevesen biznak az online kitoltési
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rendszerben. Masik oka az alacsony kitdltési szamnak, hogy kevés iskolaban dolgozik
mentorpedagogus. Valamint, ahogy munkam soran €n is tapasztaltam, tal sok felkérést kapunk
szakdolgozati vagy mas jellegli kérddiv kitdltésére, aminek megvaldsitasa nehézkes.

A vizsgalt személyek jellemzése

A kérdoivet 35 n6 és 5 férfi toltotte ki, tehat a teljes mintat figyelembe véve a nemek aranya
88% nd és 12% férfi. (1. dbra) Ez hiien tlikrozi a pedagogus palyara jellemz6 elndiesedést. A
nok bearamlésa az iskoldkba mar a szazad els6 felében megindult Magyarorszagon. Egy 1995-
0s felmérés szerint OECD-orszagokhoz viszonyitva a magyar tanari szakma elndiesedése nem
tipikus, de nem is kirivd eset. Hozzank hasonloan pl. Lengyelorszagban és Szlovakiaban is
nagyobb szazalékban (85,3% illetve 90,3%) dolgoznak ndk az iskolakban. (Nagy, 1998)

Nemek megoszlasa

| férfi

mnd

13. dbra: Mentorpedagogusok nemek kozotti megoszldsa

Eletkori atlaguk: 48,75 év (szoras: 315,75), a palyan toltott évek szama: 26,05 (szords: 65,66),
mentoralassal toltott ido: 9,55 év (szoras: 75,70). Az utdbbi két adat Gsszevetését a kovetkezo
diagram mutatja meg. (2. dbra)
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Palyan toltitt évek szama:

14. dbra: Mentoradldssal toltott ido - palyan toltott ido osszevetése

Mentoraltak szdmarol 1 £f6 nem nyilatkozott, 4 f6 nem konkrét szamot adott meg, igymint: tobb
szaz (2 16), 450-500 (1 f6), megszamlalhatatlan (1 £6). A 36 konkrét, szamszeri valaszbol
kideriilt, hogy atlagosan 27,17 f6 (szo6ras: 106,48) mentoralttal foglalkoztak a mentorok.
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A vélaszadok kozil 32 f6 (78%-uk) altalanos iskolaban dolgozik: 16 6 (40%) tanitd
beosztasban, 15 6 (36,58%) altalanos iskolai tanarként mentoral. A kérddivet kitoltok koziil
kozépiskolaban 9 kozépiskolai tanar (22,50%) mentorkodik. (3. dbra)

Iskolatipusok, beosztas

m kozépiskolai tanar

| jltalanos iskolai
tanitd

altalanos iskolai
tanar

3. dbra: Iskolatipusok, mentorpedagdgusok beosztdasa

A valaszadok koziil altalanos iskolaban dolgozik 31 pedagodgus (78%), kozépiskolaban pedig 9
mentorpedagogus (22%).

A valaszolok iskolajanak telepiiléstipusai: megyeszékhely 17 16 (42,25%), varos 13 {6
(32,50%), kozség: 6 6 (15%), fovaros: 4 16 (1 %). (4. dbra)

Telepiiléstipusok
févaros
kozség 6
varos 13
megyeszékhely 17
(IJ g 1IO 1I5 20

4. abra: A vdlaszolo mentorpedagogusok iskolajanak helye

Megallapithatd tehat, hogy a valaszolok legtobbje (17 &) valamelyik megyeszékhelyen
dolgozik, legkevesebb valasz (4 db) a fOvarosbol érkezett. Mivel mentorpedagdgusok
leginkabb gyakorloiskoldkban dolgoznak, ezen az adaton meglepddtem, én igy gondoltam,
hogy legkevesebb valasz kozségi iskolabdl érkezik majd.

Megyé¢k megoszlasa (39 valaszbol, 1 f6 nem adott valaszt a kérdésre), a 19 megyébdl
15-bdl (79 %) érkezett valasz: Vas megye: 7 {6 (17,94%), Zala, Csongrad, Pest megye: 5-5 6
(12,82%), Szabolcs-Szatmar-Bereg megye: 3 6 (6,41%), Hajdu-Bihar, Gy6ér-Moson-Sopron,
Somogy, Jasz-Nagykun-Szolnok megye: megyénként 2 f6 (5,12%), Veszprém, Heves, Tolna,
Komarom-Esztergom, Bacs-Kiskun, Borsod-Abauj-Zemplén megye: 1-1 6 (2,56%). (5. dbra)
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Megyék

Borsod-Abauj-Zemplén
Bacs-Kiskun
Komdrom-Esztergom
Tolna

Heves

Veszprém
Jasz-Nagykun-Szolnok
Somogy
GyG6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Csongrad

Pest

Zala

Vas

5. abra: Megyék eloszlasa

Az adatokbol egyértelmiien kideriil, hogy nagy jelent6sége van a személyes ismertségnek.
Jelenleg Vas megyében tanulok és végzem a gyakorlatomat, Zala megyében élek és dolgozom,
igy nem meglepd, hogy ezekbdl a megyékbdl érkezett a legtobb valasz.

Hipotézisek

A kutatas célja a mentorpedagogusok jollétének és munkaelégedettségének felmérése. Eldzetes
elvarasaim, felvetéseim a kovetkezok:

Ugy vélem, hogy a mentorpedagogusoknal a jollét mindharom altalam vizsgalt
faktoranal magasabb szinten allnak, mint ami a tobbségi pedagoégusok vizsgalatanal
megfigyelhetd volt. Gondolom mindezt azért, mert mentorpedagdgusok magasan
kvalifikaltak, a szakma legjobbjai, innovativak, alland6 igényiikk van a megtjulasra, a
tovabbképzéseken valo részvételre.

Feltevésem szerint a mentorpedagogusok korében a jollét vizsgalatanal a nok
magasabb értéket értek el a férfiakkal szemben, az érzelmi és a szocidlis faktornal. A
pszicholdgiai jollétnél magasabb értéke a férfiaknak lesz.

Elvarasaim szerint, mivel a mentorpedagdgusok jolléte magasabb az orszagos atlaghoz
képest, emiatt a munkaelégedettség teriiletén is magasabb szintet érnek el. Feltételezhetden a
legmagasabb értékek az interperszonalis kapcsolatoknal lesz tapasztalhato.

Ugy gondolom, hogy a jollét és a munkaelégedettség kozott pozitiv korrelacios
kapcsolat van. Tehat mivel a mentorpedagogusok jolléti faktoraindl magasabbak az értékek
az Osszehasonlitott adatokhoz képest, feltételezem, hogy ez a kiilonbség a

munkaelégedettségnél is megjelenik.
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Vizsgalati eredmények

Jollét a mentorpedagogusok korében

A globalis jollét dimenzioi kozil tanulmdnyomban a mentorpedagdégusok érzelmi,
pszichologiai és szocialis jollét értékeit vizsgaltam. A jollét faktorainak elemzésénél elészor az
Osszesitett atlagokat mutatom be, amit Oldh (2012) eredményeivel hasonlitok 0Ossze. (1.
tablazat) A szakirodalom bemutatdsandl mar rdmutattam arra, hogy optimalis jollét akkor
valosul meg, ha a jollét mindegyik dimenzidja magas értéken all.

1. tablazat: A jollét faktoratlagainak osszehasonlito bemutatdsa

Valtozok Sajat vizsgalat Sajat Osszehasonlité  Osszeha-sonlité
dgtlag vizsgalat adatok adatok
szords dtlag sgords
érzelmi 40,40 10,21 33,68 7,47
jollét
pszichologiali 33,60 6,79 30,68 6,00
jollét
szocialis jollét 27,70 6,67 23,75 5,60

A sajat vizsgalati eredményeimet az dsszehasonlitd adatokkal vizsgalva megallapithato,
hogy a mentorpedagogusoknal a jollét altalam vizsgalt dimenzioinadl minden teriileten
magasabb értékek figyelhetoek meg. Az érzelmi jollét mentorpedagdgusoknal: 40,4
Osszehasonlito atlag: 33,68 a kiillonbség tehat: 6,72. Pszicholdgiai jollét teriiletén sajat
eredmény: 33,60; Osszehasonlitd adat: 30,68 a kiilonbség: 2,92. Szocialis jollét faktoranal a
mentorpedagoégusok eredménye: 27,7 mig az Osszehasonlitott adat 23,75 vagyis 3,95 a
kiilonbség. Az altalam kapott €s az el6z6 vizsgalat adatai kozott a legnagyobb kiilonbség (6,72)
az érzelmi jollét skaldjan volt megfigyelhetd.

Ezzel igazoltam is az els6 feltevésemet, miszerint a mentorpedagégusoknal magasabb
értékek jelennek majd meg. Mindez véleményem szerint azzal indokolhato, hogy a mentorként
dolgoz6 pedagdgusok magasan kvalifikaltak, kivald szakmai élethttal rendelkeznek, allando
megujulasra hajlanddak. Ha érzelmeink {izenetét pontosan értelmezziik és alkalmazzuk, azok
segitséglinkre lehetnek abban, hogy értelmes elfoglaltsagot talaljunk magunknak, munkékban
sikeresek legyiink, abban oOromiinket leljiilk, meg0rizziik lelki egészségiinket, hogy
szeretteinkkel, baratainkkal, tanitvanyainkkal, kollégainkkal, sziildkkel jo kapcsolatokat
alakitsunk ki. (Grewal és Salovey, 2011)

A kovetkezd tablazat azt mutatja meg, hogy mekkora kiilonbség figyelhetdé meg a
jollét faktorainak értékeinél a nemek kozott. (2. tdbldzat)

2. tablazat: A jollét faktoratlagainak nemek kozotti osszehasonlito bemutatdsa

Viltozok N6k vigsgdlat NGOk vizsgdalat  Férfiak vizsgdalat  Férfiak vizsgdlat
dtlag szords dtlag szords
érzelmi 40,44 9,92 39,80 10,31
jollét
pszichologiai jollét 33,47 6,86 34,20 5,94
szocialis jollét 27,73 6,31 28,40 6,00
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Az erre vonatkozo6 hipotézisem az volt, hogy a n6k magasabb értéket érnek el a férfiakhoz
képest az érzelmi és a szocialis faktorban. Tovabba ugy gondoltam, hogy a pszicholdgiai jollét
terliletén a férfiak érnek el magasabb értékeket. Ha megnézziik az eredményeket, jol lathato,
hogy a ndi mentorpedagogusok az érzelmi jollét skalajan 40,44 értek el, mig a férfiak 39,8;
tehat a kiilonbség elég elenyészd, minddssze 0,64. A pszichologiai jollét faktorndl a ndi
pedagogusok értéke 33,47 lett, a férfiaké pedig 34,2 azaz a kiilonbség: 0,73. A szocialis jollét
vizsgalatanal kidertilt, hogy a nék 27,73 a férfiak pedig 28,4 értéket értek el, tehat a kiilonbség:
0,67. Tehat hipotézisem csak részben igazolddott be, mivel az érzelmi jollét skalan tényleg a
n6éi mentorpedagdgusok értek el magasabb értéket, a pszicholdgiai dimenzidban pedig a férfiak.
Azt viszont hibasan feltételeztem, hogy a szocialis faktorban a nék adnak magasabb értékeket.
Az adatok pont forditott eredményeket hoztak. Megallapithato tehat, hogy bar a feltevéseim —
2. hipotézis — részben beigazolodtak, de nem szignifikdns a kiilonbség, mivel a vizsgalatban
csak 40 mentorpedagogus vett részt, a minta elég csekély szami volt.

Munkaelégedettség a mentorpedagiogusok korében

Mivel életiink nagy részét munkéval toltjiik, egyaltalan nem elhanyagolhatd szempont, hogy
milyen munkahelyen dolgozunk, milyenek a munkahelyi koriilmények, milyen a kapcsolatunk
a koriilottiink 1év6-dolgozd emberekkel. A rossz targyi kornyezet, a kedvezdtlen munkatarsi
kornyezet artalmasak lehetnek az emberi szervezetre és személyiségére. (Csirszka, 1985) Nincs
ez masképp a pedagdgus palyaval kapcsolatban sem. A mentorpedagégusoknal taldn még
fontosabb a magas munkaelégedettség, hiszen 6k nemcsak gyerekekkel foglalkoznak, hanem
6k nevelik ki a kovetkez6 pedagdgus generaciot is.

Az alabbi diagram (6. abra) részletesen megmutatja a kutatasom soran szerzett adatokat
a mentorpedagdgusok munkaelégedettségével kapcsolatban.

Mentorpedagogusok munkaelégedettsége

Szakmai fejlédés
Mentori munkaval valé...

Osszelégedettség

Kapcsolat sziil6kkel
Kapcsolat felettessel
Munkahelyi kérilmények

Szakmai autondmia

Kapcsolat kollégakkal

Kapcsolat didkokkal

32 3,4 36 38 4 42 44 46

6. abra: Mentorpedagogusok munkaelégedettségének adatai

A diagram (6.dbra) tehat megmutatja, hogy a mentorpedagogusok legelégedettebbek a
didkokkal valo kapcsolatukkal (4,4), valamint a kollégakkal valo kapcsolatukkal (4,162). A
legalacsonyabb értéket a szakmai fejlodés (3,725) és az Osszelégedettség (3,97) érte el.
Feltevésem tehat — 3. hipotézis —, hogy a mentorpedagdgusok korében az interperszonalis
kapcsolatok érik el a legmagasabb értékeket csak részben igazolodott. Kapcsolatuk didkokkal,
kollégakkal magas értékeket érnek el, de a felettessel és a sziilokkel valo kapcsolat kozépen van
a rangsorban. Az eredmények: elégedettség a vezetéssel: 4,075 valamint a sziilokkel valo
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elégedettség: 4. Mentori munkaval valo elégedettség: 3,87, ezt az adatot nem tudtam korabbi
vizsgalati eredménnyel Osszehasonlitani, mivel ilyen jelleglh vizsgalatot eddig még nem
végeztek.

A kovetkez6 diagramon (7. abra) bemutatom a kutatisom soran kapott eredményeket,
Osszehasonlitva Molnar (2013) korabbi vizsgalati eredményeivel.
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7. dbra: Munkaelégedettség eredményeinek 6sszehasonlitasa

A diagramrol (7. abra) egyértelmiien leolvashato, hogy a sajat vizsgalatom eredményei szinte
mindegyik teriileten magasabbak, mint a korabbi Molndr (2013) altal mért adatok. A sajat
vizsgalati adatok részletezve a kovetkezoek: kapcsolat diakokkal: 4,264; kapcsolat kollégakkal:
3,892; Osszelégedettség: 3,97; kapcsolat sziilékkel: 4; szakmai autonomia: 4,125; szakmai
fejlodés lehetdsége: 3,725; kapcsolat felettessel: 4,075; munkahelyi koriilmények: 4,116. Egy
tertileten, a sziilokkel vald kapcsolatnal mértem kevesebbet: 6sszehasonlitd adat 4,136 sajat
adat: 4 értékii volt. A kiilonbség azonban ebben az esetben is nagyon elenyészd: minddssze:
0,136. Ez alapjan megallapithato, hogy feltevésem — 3. hipotézis — egy teriilet kivételével, ahol
a kiilonbség nagyon kicsi volt, helyesnek bizonyult, a mentorpedagogusok értékei magasabbak
az Osszehasonlito adatokhoz képest.

Mentorpedagogusok jolléte és munkaelégedettsége kozotti kapcsolat

A negyedik, azaz utolso hipotézisem az volt, hogy kimutathatd-e az a kapcsolat, miszerint ha a
pedagbgus jolléte magasabb, akkor az elégedettségi mutatodi is jobbak, illetve hogy ez a hatas
forditva is igaz. A munkahelyi elégedettség noveli a jollétet, hiszen a ketté oda-vissza hat. A
statisztikai proba neve: linearis korrelacios vizsgalat, aminek eredményét az alabbi tablazatban
(3. tablazat) mutatom meg.
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3. tablazat: Munkaelégedettség és a jollét kozotti kapcsolat eredményei

Valtozé Erzelmi jollét Pszichologiai Szocidlis jollét
Jjollét

Mentor- 0,500** 0,473** 0,483**

elégedettség

Vezetéssel valo 0,419** 0,335* 0,460**

elégedettség

Kollégakkal valo 0,310+ 0,401* 0,379*

elégedettség

Diakokkal valé 0,308+ 0,295+ 0,090

elégedettség

Sziilokkel valo 0,307+ 0,335* 0,252

elégedettség

Kapcsolati 0,431** 0,431** 0,391*

elégedettség

Szakmai 0,549** 0,456** 0,486**

elégedettség

Mint lathat6é nagyon sok a pozitiv kapcsolat, tehét a hipotézis igaz. Egyediil a szocidlis jollét
mértéke, valamint a didkokkal és a sziilokkel valo kapcsolati elégedettség nem fligg 0ssze. Ez
értelmezhetd gy is, hogy a mentorok szocidlis jollétét a kapcsolatok koziil csak az iskola
szervezetéhez kotédo interakciok hatarozzak meg. Eszerint a mentorpedagogusnak 1ényeges,
hogy a kollégakkal és a vezetdkkel megfeleld pozitiv viszony alakuljon ki.

Csoportok kozotti 6sszehasonlité eredmények

A kapott jolléti és munkaelégedettségi eredményeket 6sszehasonlitottam a mentorpedagdgusok
szociodemografiai, szociokulturalis és foldrajzi helyzete alapjan is. Az aldbbiakban azokat
fogom tablazattal is szemléltetni, ahol szignifikans kiilonbség lett.

Elvégeztem a nemek, az életkor, a palyan toltott évek szdma, intézmény telepiiléstipusa
valamint megyéje alapjan az eredmények 0sszehasonlitasat, de egy valtozoban sem mutatkozott
statisztikailag értelmezhetd kiilonbség.

Mentoralasi id6 szerinti Osszehasonlitd elemzés soran mar jelentkezett szignifikans
kiilonbség, amit az alabbi tablazatban is bemutatok. A mentorpedagdgusokat 3 csoportba
rendeztem: 1-5 éve mentoral, 6-15 éve mentoral, 16-nal t6bb éve mentoral.

4. tablazat: A jollét faktorainak eredménye a mentoraldssal toltott évek alapjan

érzelmi jollét pszichologiai jollét szocialis jollét

1-5 éve Atlag 4,11 4,47 417
mentoral

Szoras 0,91 0,82 1,12
6-15 éve Atlag 4,83 5,05 4,90
mentoral

Szoras 0,65 0,52 0,48
16-nal tobb éve  Atlag 4,06 5,03 4,99
mentoral

Szoéras 0,83 0,55 0,66
Varianciaanalizis 3,41* 3,501* 3,962*
Paronkénti T12:3,63* T12: 3,36+ T12: 3,35+
osszehasonlitas T13: 3,30+
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A téblazat (4. tablazat) adatai alapjan leolvashatd, hogy a 6-15 éve mentorként dolgozok
érzelmi jolléte szignifikansan magasabb, mint az 1-5 éve mentoraloké. Ugyanez a helyzet a
pszichologiai jollét teriiletén is, bar itt kicsit enyhébb, tendencia értéki az eredmény. A szocialis
jollétnél is megfigyelhetd a két csoport kdzotti kiillonbség. Ami ezen kiviil még megfigyelhetd,
hogy ennél a faktorndl a 16 évnél régebb ota mentoralok eredménye is jobb a friss
mentoralokhoz képest. Elégedettség teriiletén kapott eredmények alapjan viszont a harom
csoport kozott nem volt semmilyen kiillonbség.

A kovetkezokben az adatokat a mentoralok iskolatipusa alapjan vizsgaltam meg. A
jollét faktoraiban semmiféle kiilonbséget nem tapasztaltam. Elégedettség teriiletén a
tablazatban lathato tertileteken jelentkezett szignifikans kiilonbség. (5. tabldzat)

5. tablazat: Elégedettségi adatok a mentorok iskolatipusa alapjan

altalanos iskola kozépiskola Kétmintas t-

atlag SZOras atlag SZOras proba
kapcsolati 4,27 0,57 3,77 0,59 2,26*
elégedettség
diakokkal 4,53 0,57 3,94 0,52 2,74%
valo
elégedettség
sziilokkel 4,14 0,80 3,50 0,86 2,07*
valo
elégedettség

Megallapithato, hogy van némi kiilonbség az altalanos és a kozépiskolai pedagdgusok kozott,
az altalanos iskolaban elégedettebbek a mentorok a didkokkal, a sziilokkel és altalaban a
kapcsolatok elégedettségi szintje is magasabb naluk.

Nemcsak az iskolatipusok alapjan van kiilonbség a mentorpedagogusok elégedettsége
kozott, hanem beosztasuk alapjan is. A mentorpedagdgusokat tanitd, altalanos iskolai tanar, és
kozépiskolai tanar beosztas alapjan csoportositottam. A didkokkal valo elégedettségnél talaltam
szignifikans és tendencia értékli kiilonbséget is, amit az alabbi tablazatban mutatok meg. (6.
tablazat)

6. tablazat: Didkokkal valo elégedettség a mentorpedagogusok beosztdsa szerint

Atlag Szoras Variancia-analizis = Paronkénti
osszehasonlitas
tanité 4,55 0,55
T12: 3,68*
altalanos isk. tanar 4,50 0,62 3,706* T23:3,21+
kozépiskolai tanar 3,94 0,52

Megéllapithatd, hogy a tanitok magasabb szinten elégedettek didkjaikkal a kozépiskolai
tanarokhoz képest, a kiilonbség szignifikans. Az is tapasztalhato, hogy az altalanos iskolai
tanarok és a kozépiskolai tanarok elégedettsége kozott tendencia értékii a kiilonbség.
Mentoraltak szama alapjan a jollét faktorainal a szocidlis jollétnél, elégedettségnél a
kollégékkal vald kapcsolat eredményeinél tapasztaltam szignifikdns kiilonbséget. A
mentorpedagogusokat a mentoraltak szama alapjan 3 csoportba soroltam. (7. tablazat)
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7. tablazat: Szocialis jollét eredményei a mentoraltak szama alapjan

Szocialis jollét - Atlag Szocialis jollét - Szoras
Mentoraltak szama:
1-10 f6 4,31 1,02
Mentoraltak szama:
11-100 fo 512 0,59
Mentoraltak szama:
101- f6 4,56 0,54
Varianciaanalizis
3,352*
Paronkénti 6sszehasonlitas
T12: 3,66*

Jol lathato, hogy az elsé csoporthoz (mentoraltak szama: 1-10 f6) képest a masodik csoportba
(mentoraltak szdma: 11-100 f6) tartozé mentorpedagégusok magasabb jolléttel rendelkeznek,
a kiilonbség szignifikans. (7. tabldazat)

A munkaelégedettség teriiletén is tapasztalhato eltérés a kollégakkal valo elégedettség
vonatkozasaban. A mentorpedagogusokat ebben az esetben is 3 csoportba soroltam. (8.
tablazat)

8. tablazat: Kollégakkal valo elégedettség a mentoraltak szama alapjan csoportositva

Kollégakkal valo elégedettség Kollégakkal valé

- Atlag elégedettség - Szoras
Mentoraltak szama:
1-10 f6 3,90 0,62
Mentoraltak szama:
11-100 fo 4,58 0,41
Mentoraltak szama:
101- f6 4,10 0,96
Varianciaanalizis 4 572*
Paronkénti 6sszehasonlitas

T12: 4,27*

Az eredmények alapjan (8.tdabldzat) megallapithatd, hogy azok a mentorok szignifikansan
elégedettebbek kollégaikkal, akiknek 11-100 {6 k6zotti mentoraltjuk van, mint azok akiknek 10
alatti mentoraltjuk van.

Osszefoglalas, konkluzio

A pedagogus palyaval kapcsolatosan sok olyan vélemény fogalmazddik meg, mely szerint
tanarnak ,,sziiletni kell”, vagy, hogy ez nem is szakma, hanem hivatas. Azt mindenképpen el
kell fogadnunk, hogy a tanulokkal valé foglalkozashoz elkeriilhetetlen az a fajta érzelmi
rahangoltsag, ami a szakmat jellemzi. (Nagy, 1998)

Dombi Alice (2004) idézi mivében Haldsz I. (1983) felfogasat, miszerint: ,,A hivatas ...
feltételezi a magas szinvonalt szaktudast ... Feldleli az egyén szeretetét munkaja irant, azt az
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érzelmet, hogy annak eredménye nemcsak az 6 egyéni boldogulisat, de a tarsadalom
felemelkedését is szolgalja.” (Dombi, 2004. 8. 0.) Az emberi életiink minden mozzanatat athatja
az érzelmek tobbé-kevésbé gazdag, szines, dinamikus szovedéke. Korabban az emberi
munkaban megnyilvanulé hatdsuk tanulmanyozasat elhanyagoltak. Az6ta beigazolodott, hogy
az érzelmeknek alapvetd szerepiik van a munkatevékenység és az €letpalya harmonikus illetve
diszharmonikus alakulasaban. (Csirszka, 1985)

A tandari szerepre valo felkésziilés mindségileg 1) utat igényel, magyardzhatd ez a
pedagogussal szembeni 1j igényeknek valé megfeleléssel, valamint a tarsadalmi, gazdasagi
sziikkségletek valtozasanak eredményével. (Dombi, 2004) Mentorpedagdgusok azért is
végeznek jelentds munkat, mert nemcsak didkjaiknak, de hallgatoiknak is mintat nyuajtanak,
ezaltal értékeket kozvetitenek. Ha egy pedagdgus megfeleld mintat tud adni, az azt jelenti, hogy
olyan értékeket tud atadni, amelyek a gyerekekben kialakitjdk mind a tanarhoz, mind a
kozvetitett értékhez vald kotddést. Ez még jobban érvényesiil a tandri palyara késziiloknél,
hiszen rajuk tandaraik erkdlcsi, emberi példaja mellett, azok tandri attitlidje is hat. A
pedagégushivatassal valdo azonosuldst, a tanari palydhoz valdé kotddést pedig a
mentorpedagdgusok személyiségbeli értékei segitik €16.(U.0.) Emiatt érzem nagyon fontosnak,
hogy mentorpedagdgusaink magas érzelmi, pszichologiai, szocidlis jolléttel ¢és
munkaelégedettséggel rendelkezzenek. Ezek mind kihatnak a mindennapi munkéjukra, a
diakokkal, hallgatokkal valé foglalkozasuk milyenségére.

Kutatasomban elsdsorban arra kerestem valaszt, hogy az iskoldkban dolgozé
mentorpedagogusok érzelmi, pszichologiai, szocialis jollét faktorai magasabb szinten allnak,
mint a kordbban végzett vizsgalatokban részt vevd pedagdgusoké. Megvizsgaltam nemek
szerint is a kapott értékeket. Munkaelégedettség vizsgalatanal tgy gondoltam, hogy a kapott
értekek szintén magasabbak lesznek, mint a kordbban mért pedagdgus munkaelégedettségi
vizsgalatok adatai. Eldzetesen azt feltételeztem, hogy az orszagos atlaghoz képest (Oldh, 2012)
a mentorpedagogusok érzelmi, pszichologiai és szocidlis jollétének értékei magasabbak
lesznek. A kapott eredményeim ezt igazoltak, mivel mindharom faktorban az orszagos atlagnal
magasabb értékeket kaptam. Feltételeztem azt is, hogy kiilonbség lesz a ndéi és a férfi
mentorpedagogusok eredményei kozott. Ugy gondoltam, hogy az érzelmi és szocialis faktorban
a nok, a pszichologiai jollét teriiletén pedig a férfiak érnek el magasabb értéket. Ezek a
feltevések az érzelmi jollétnél igazolddtak (ndk: 40,44 férfiak: 39,8), a pszichologiai jollét
teriiletén is helyesen gondoltam, az adatok bebizonyitottak, hogy a férfiak értek el magasabb
érteket (nok: 33,47 férfiak: 34,2). A szocialis dimenzidban a hipotézissel ellentétes eredmények
sziilettek (nok: 33,47 férfiak: 34,20), tehat a férfiak értek el magasabb értéket. A masodik
hipotézisem csak részben igazolodtak.

Munkaelégedettség vizsgalatanal a hipotézissel ellentétben egy teriileten kaptam
alacsonyabb értékeket az Osszehasonlito adatokhoz (Molndr, 2013) képest: a kapcsolat
sziilokkel: 4 (kordbban mért: 4,136). A tobbi teriileten magasabb értékeket mértem a
mentorpedagogusok korében. A hipotézisem egy teriillet kivételével beigazolddott. A
hipotézisnek volt egy masodik része is, amelyben azt feltételeztem, hogy a legmagasabb értékek
az interperszonalis kapcsolatoknal sziiletnek majd. Feltevésem tehat — 3. hipotézis —, hogy a
mentorpedagogusok korében az interperszonalis kapcsolatok érik el a legmagasabb értékeket
csak részben igazolodott. Kapcsolatuk didkokkal, kollégakkal magas értékeket érnek el, de a
felettessel és a sziilokkel vald kapcsolat kozépen van a rangsorban. Az eredmények:
elégedettség a vezetéssel: 4,075 valamint a sziilokkel valo elégedettség: 4.

Az utols6é hipotézisem arra vonatkozott, hogy a magasabb jollét, magasabb
elégedettséggel jar, mivel hatnak egymasra, €s hogy ez a hatas visszafelé is igaz. A kapott
eredmények alapjan kidertilt, hogy csak a szocialis jollét nem fiigg Ossze a didkokkal és a
sziilokkel kapcsolatos elégedettséggel, tobbi dimenzidban pozitiv a kapcsolat. Vagyis a
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mentorpedagogusoknak az iskolai szervezetben elsdsorban a kollégakkal és a vezetéssel vald
pozitiv kapcsolat a Iényeges. A hipotézis igaznak bizonyult.

A csoportok kozotti eredmények vizsgalata soran a csoportokat a kovetkezd
szempontok alapjan vizsgaltam: nemek, életkor, palyan toltott, mentoralassal toltott évek,
mentoraltak szama, iskolatipus, beosztads, foldrajzi helyzet szerint. Az Osszehasonlitd
elemzéseket a jollét faktorainal és a munkaelégedettség teriiletein is elvégeztem. A legtobb
teriileten a kiilonb6z6 csoportok kozotti jolléti és elégedettségi mutatok kdzott nem volt eltérés.
A szignifikans kiilonbségeket az utols6 fejezetben mutattam be.

Eredményeim a minta kicsi mérete miatt csak jelzés értékiiek, de feltételezem, hogy
nagyobb létszam esetén is hasonlé eredményt kaptam volna. Meglatasom szerint a
mentorpedagogusok érzelmi, pszichologiai, szocidlis jollétének eredményei hatdssal vannak
arra, hogy ilyen magas eredmények sziilettek a munkaelégedettség terén is.

Ugy gondolom, hogy eljétt az ideje, hogy ne csak a jol1ét erdsitse a mentorpedagogusok
munkaelégedettségét, hanem éppen a munkahelyi boldogsag segitse a jollét faktorait.
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Mellékletek

Amennyiben On altaldnos iskolaban vagy kozépiskoldban mentor- pedagogusként vagy
szakvezetoként dolgozik, megkérem, toltse ki a kérddivet, ami 8-10 percet vesz igénybe. Ha
On t6bb intézményben is dolgozik, a kérdivet arra vonatkozoan tltse ki, ahol a mentoralast
végzi, vagy amelyik a f6 allashelye. A kérdoiv kitoltése anonim jellegli, az adatokat Gsszesitve
elemzem, illetve hasznalom fel. A kit6ltés soran kérem, ne hagyjon ki egy kérdést sem.
Segitségét kdszondm szépen!

Altalanos kérdések

Nem: férfi
nd
Eletkor: ..... év
Palyan toltott évek szdma: ..... év

Mentoralassal toltott évek szama: ....év
Mentoraltak szama:...f0

Iskolatipus: ... altalanos iskola
.....k0zépiskola

Beosztasa: ...tanito
....altalanos iskolai tanar
....kozépiskolai tanar

Megye: ...............

Az iskola teleiilés tipusa:... fovaros
....megyeszekhely
....varos
....kOzség

Az alabbiakban az emberek altalanos életérzésére vonatkozo megallapitasokat olvashat.
Kérem, jelezze minden tételnél a megfelelé szam bejel6lésével, hogy Onre milyen
mértékben jellemzoek ezek az allitasok! (1-egyaltalan nem jellemzd, 2-nem jellemzo, 3-
kicsit jellemz6, 4-jellemzo, S-nagyon jellemzd, 6-teljes mértékben jellemz6)

1. Alapvetden én egy boldog ember vagyok.

egyaltalan nem jellemzé  nem jellemzd kicsit jellemzé jellemzé  nagyon
jellemzo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
2. Az én mindennapjaimban legaldbb haromszor vagy még tobbszor tobb az 6rom mint a banat.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemzé jellemzé  nagyon
jellemzo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
3. Eletemmel szinte minden vonatkozasban elégedett vagyok.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemzé jellemzé  nagyon
jellemzé  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
4. Szikebb és tagabb vilagomat is a harmonia jellemzi.
egyaltalin nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzé  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6

5. Onalld emberként miikoddm sajat dontéseim hatarozzak meg azt ahogyan élek.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzd  teljes mértékben jellemzo

1 2 3 4 5 6
Az életem tele van értelmes célokkal.
egyaltalan nem jellemzé  nem jellemzo kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzoé  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6

Jol boldogulok amikor a maganéletemben vagy a munkdm soran adodoé feladatokat kell
megoldanom.

egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzd  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Jol kijovok a szlikebb és tagabb kornyezetemben €16 emberekkel egyarant.
egyaltalin nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzd  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Evrél-évre folyamatosan fejlédom szinte minden téren.
egyaltalan nem jellemzé  nem jellemzo kicsit jellemzd jellemz6  nagyon
jellemz6  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Elégedett vagyok azzal amit eddig az életemben sikeriilt elérnem.
egyaltalan nem jellemzé  nem jellemzo kicsit jellemzd jellemzd  nagyon
jellemzo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Olyan munkaim vannak amelyekben 6romomet lelem és amelyek maradéktalanul kielégitik az
érdeklédésemet.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemzé  nagyon
jellemezo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Sok olyan kozdsséghez tartozom ahol jol érzem magam és ahol szivesen fogadnak.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemzé  nagyon
jellemzo  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6

Olyan kozosségek tagjaként miikodom aktivan akik a tarsadalom fejlesztésének azon iranyat

szorgalmazzak amellyel én is egyetértek.

egyaltalan nem jellemzé  nem jellemzo kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon
jellemzo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Elfogado és tamogatd kozosségekben élem az életemet.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemzé jellemzé  nagyon
jellemzo teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Ugy élek, hogy mindig hii legyek ahhoz aki igazan vagyok.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemzé jellemzé  nagyon
jellemzo  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6
Elégedett vagyok azokkal az anyagi javakkal amelyekkel rendelkezem.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemzd kicsit jellemzé  jellemzé  nagyon
jellemzé  teljes mértékben jellemzo
1 2 3 4 5 6

Keresem ¢és gyakran végzem az olyan feladatokat, tenni valokat amelyek teljesitése kdzben gy

ki tudok kapcsolddni, hogy szinte minden megsziinik koriilottem.

egyaltaldan nem jellemz6  nem jellemzé kicsit jellemzé jellemz&  nagyon jellemz6 teljes mértékben jellemzé

1 2 3 4 5 6
Szinte minden téren elégedett vagyok magammal.
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egyaltalan nem jellemz6  nem jellemz6 kicsit jellemz6  jellemz6 nagyon jellemz6 teljes mértékben jellemz6

1 2 3 4 5 6
19. Elégedett vagyok a tarsas helyzetemmel, a tarsas vilagban betdltott poziciommal.
egyaltalan nem jellemzé  nem jellemz6 kicsit jellemz6 jellemzé  nagyon jellemzé teljes mértékben jellemzd
1 2 3 4 5 6
20. Munkammal és kozosségi aktivitaisommal egyértelmiien fejlesztéje vagyok tarsas vilagomnak.
egyaltalan nem jellemz6  nem jellemz6 kicsit jellemz6  jellemz6 nagyon jellemz6 teljes mértékben jellemz6
1 2 3 4 5 6
21. Kdvetem és értem is a mindennapjaimban lejatsz6do tarsadalmi folyamatokat.
egyaltalan nem jellemzé  nem jellemz6 kicsit jellemz6 jellemz6 nagyon jellemzd teljes mértékben jellemz6
1 2 3 4 5 6
22. Orommel tdlt el, hogy sok értelmes cél van el6ttem.
egyaltalan nem jellemzd nem jellemzd kicsit jellemz6 jellemz6  nagyon jellemzd teljes mértékben jellemzd
1 2 3 4 5 6

A kovetkezo allitasok az iskolai munkara vonatkoznak. Az otfoku skalan jelolje
egyértelmiien a kovetkezok szerint: 1-egyaltalan nem értek egyet, 2-kis mértékben értek
egyet, 3-kozepes mértékben értek egyet, 4-eléggé egyetértek, 5- teljes mértékben
egyetértek. Nincsenek jo vagy rossz valaszok, kérem, azt a lehetéséget valassza, amely
leginkabb kifejezi véleményét! Koszonom!

Szempontok 1 |2 |3 |4 |5

1. Rendelkezem a j6 munkavégzéshez sziikséges eszkozokkel

2. Az iskoldban minden nap van lehetdségem azt tenni, amihez a
legjobban értek

3. Minden évben kapok visszajelzést a munkavégzésem
szinvonalat illetben

4. Elegendd informéaciot kapok a vezetéstol ahhoz, hogy jol
végezzem a munkamat

5. Tudom, hogy milyen szempontok szerint €s milyen modon
értékeli a vezetés a munkamat

6. A munkatarsaimmal segitiink egymasnak, ha sziikséges

7. Az osztalyban tanito pedagdgusok szakmai kommunikaciojat

jonak tartom
8. Nalunk a gyermekek sajatossdgaihoz alkalmazkodo
modszerekkel folyik az iskolai munka

9. Bizalommal teli 1égkort alakitottunk ki a pedagdgusok és a
didkok kozott.

10. | Elégedett vagyok a sziilokkel torténd személyes talalkozasi
lehetdségekkel

11. | Van lehetdségiik a sziiloknek arra, hogy bekapcsolodjanak az
iskolai tevékenységekbe.

12. | Biiszkén mondom az embereknek, hogy hol dolgozom

13. | Az elmult 3 évben kaptam munkahelyi lehetdséget a tanuldsra
és a fejlodésre

14. | Elegendd tamogatast kapok az iskolaban a mentoraltakkal
(hallgatokkal, palyakezd6kkel) valo foglalkozashoz

15. | Véleményem szerint az iskolai gyakorlat 6sszhangban van az
elméletben tanultakkal

16. | Az iskolaban minden feltétel adott a mentori/szakvezetdi
munka elvégzéséhez

17. | Bizalommal teli 1égkdrt alakitottunk ki a mentor /szakvezetd/
és a hallgatdk, palyakezdé pedagogusok kozott

18. | Aziskolaban folyé gyakorlat, munka elésegiti a hallgatok,
palyakezd6 pedagdgusok szakmai fejlodését
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A MENTOR SZEREPE A TANARRA VALAS
FOLYAMATABAN

Balaton Gabor
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo Kar

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regionalis Pedagdgiai Szolgaltatdo és Kutaté Kozpont -
valdsul meg a tanar szakos hallgatok Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlata. Ami a gyakorlat
lebonyolitasat illeti, az intézmény munkatarsaként magam is részt veszek annak szervezésében.

Tanulmanyom elsd részében az Osszefliggd egyéni gyakorlat fogadtatasaval és céljaval
foglalkozom, kitérve a mentorok, hallgatok és partnerintézmények szerepére, feladataira. A
kutatdsi részben, amely a hallgatok és mentorok véleményére alapoz, egy Osszehasonlitd
elemzéssel, hipotézisek felallitasaval vizsgalom a gyakorlatot.

Az osszefiiggo egyéni iskolai gyakorlat

Magyarorszagon az elmult évtizedben jelentds valtozas ment végbe a tanarképzés teriiletén. A
Bologna folyamathoz ko6t6do 0y képzési struktara keriilt bevezetésre. Ezzel parhuzamosan a
tanarképzés egységesen mesterszintre keriilt, igynevezett kompetencia alapu képzéssé valt. A
képzési tartalom belsd aranyai oly modon valtoztak, hogy nétt a pedagogikum és a gyakorlat
aranya. (Rapos és Szivak, 2015)

A bolognai tanari MA-val szemben szamos kritika fogalmazodott meg, mint példaul az,
hogy valgdjaban nem kétszakos, hanem csak ,,masfél szakos” tanarokat képez, valamint egyesek
kifogasoltdk a pedagdgiai-pszicholdgiai modul talsulyat is, holott ennek, valamint a
gyakorlatnak az aranya még igy is az eurdpai atlag alatt maradt.

Az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat célja, hogy az elmélet és gyakorlat kapcsolatat
szorosabba tegye, mivel a kordbban alkalmazott két-, illetve négyhetes iskolai gyakorlatok
onmagukban nem voltak képesek betdlteni a tanarjeldltek képzésében ezt a kulcsszerepet. A
tanari mesterszak lényeges Ujitasanak tekinthetd tehat a képzés végén, valamennyi modul
abszolvalasa utan, az utolsod félévében teljesitendd iskolai gyakorlat, melynek legfontosabb
alapelve, hogy nem gyakorldiskoldkban zajlik, hanem a kozoktatas egyéb intézményeiben. A
hallgaté mentor vezetése mellett dolgozik, akitdl folyamatos szakmai tamogatast kap. A
gyakorlat kotelez6 és valasztott feladatokbol all, hogy lefedje mindazokat a teriileteket,
amelyek a tanari palya szempontjabol nélkiilozhetetlenek. Az Osszefiiggd egyéni iskolai
gyakorlatot a szakma a kezdetektdl fogva a képzési megujulas pozitivumaként értelmezte,
mivel a kozoktatasi és szakteriileti gyakorlattal egyiitt egy olyan modellt alkot, melynek
lényege, hogy a tanar szakos hallgatoknak lehetdséget biztosit az iskola vilaganak fokozatos
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megismerésére, valamint a tandri szerep még kiterjedtebb gyakorlasara. A 2011-t8l 0jbol
visszaallitott osztatlan tanarképzéssel az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat iddtartamat
tekintve valtozas kovetkezik. A gyakorlati id6é ugyanis egy évre nd, ami még tobb
tapasztalatszerzésre ad majd lehetéséget a pedagogus hallgatoknak. Ehhez kapcsoloddan
érdemes lenne feliilvizsgalni az életpalyamodell 2 éves gyakornoki besorolasat. (Busi, Prekopa
és Tokos, 2015)

Az osztatlan tanarképzés szabalyozasanak 01j rendszerét a 2011. évi CCIV. tv. A nemzeti
felsdoktatasrol, a 283/2012. (X.4) Korm. rendelet, és a 8/2013. (1.30.) EMMI rendelete a tanari
felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési ¢és kimeneti
kovetelményeirdl (2013) adjak. A kompetencia alapt kimeneti szabalyozast érintetleniil hagyva
a képzés szerkezetében, annak belsd ardnyait tekintve idéz eld jelentdsebb valtozast, tovabba
hatarozat sziiletik egy 10j szervezeti egység, a Tanarképz6é Kozpontok Iétrehozasanak
kotelezettségérdl is. (Rapos és Szivak, 2015)

»A [pedagogus]képzés professzionalis képzés. A szakma nem lehet vagy csak elméleti
ismeretek, vagy csak gyakorlati fogasok dsszessége, hanem ennek is, annak is szoros egylittese,
funkcionalis egysége.” (Molnar, 2004. 52.) ,,A ,.gyakorlati képzés” terminus technikust a
szakemberképzésben tdgabb és sziikebb értelemben is hasznaljak. A tanitoképzésben szélesebb
értelemben hasznéljuk, amikor pl. altaldban az elméleti ismeretek gyakorlatban valo
alkalmazasarol beszEliink. Ha a tanitoképzés teljes folyamatanak azt az oldalat vizsgaljuk,
amelyben a leendd tanitokat a tanitdi tevékenységiikhoz sziikséges gyakorlati készségekre,
képességekre tanitjuk, akkor a sziikebb értelemben vett gyakorlati képzést tartjuk szem eldtt.”
(Molnar, 2011 442-443.) ,,A gyakorlati képzés folyamataban torténik a tanitoi tevékenységre,
mint életpalyara valo felkészités. A gyakorlati képzésnek egyik legfontosabb része a tanitasra
vald tanitas, illetve a tanitdssal Osszefiiggd gyakorlati tennivalokra valo felkészités. A
gyakorlati képzés keretében elsajatitjak a pedagogusjeloltek azt a pedagogiai technlogiat, azt a
modszertani kultarat, ami a tudatos és hivatasos tanitasi tevékenységhez sziikséges. A sziikebb
értelemben vett gyakorlati képzés is azonban eléggé Gsszetett folyamat, hiszen csak széleskorii
ismerethattérrel €és ezen ismeretek tudatos alkalmazasanak készségeivel €és képességeivel
oldhato meg. A gyakorlati képzés folyamataban teljesedik ki a leendd tanitok szakmai
felkészitése, aminek kovetkeztében kialakul szakmai kompetencidjuk, mesterségbeli tudasuk.”
(Molnar 2014, 128.)

A pedagogiai lexikon a kovetkezdképpen fogalmazza meg a gyakorlati képzés és azon
beliil az 6sszefiiggd egyéni gyakorlat jelentdségét a pedagdgusképzésben: ,,a gyakorlati képzés
a pedagogusképzés egyik Osszetevdje, amelynek céljat, kovetelményeit, idokeretét, a képzési
folyamatban betoltott szazalékos aranyat a szakok képesitési kovetelményei hatarozzak meg. A
gyakorlati képzés funkcidja Osszetett: egyrészt bizonyitd, megerdsitd szerepet tolt be az elméleti
képzés vonatkozasdban, masrészt lehetdvé teszi a pedagogus jeloltek Onismeretének,
pedagogiai képességeinek a fejlesztését, a nevelési és oktatasi tevékenységhez sziikséges
gyakorlati ismeretek, jartassagok és készségek elsajatitasat, illetve kialakulasat. A gyakorlati
képzés keretében kozvetleniil figyelik meg és élik at a hallgatok azt a komplex pedagodgiai
folyamatot, technologiat, modszertani kultarat, amelynek tudatos alkalmazasara,
felhasznalasara a tanitasi gyakorlatokon keriil sor (...)

Az egyéni Osszefliggd iskolai gyakorlat, tobbnyire kiilsé iskoldkban zajlik. A pedagdgiai
hivatassal valo azonosulasi folyamat legosszetettebb, leghatékonyabb szakasza ez a szervezési
forma; a jeloltek atélik a tanitds-tanulds folyamatjellegét, a tematikus szervezés jelentoségét, a
nevelési  szituaciok  sokszinliségét, megtapasztaljadk sajat szervezd, konstruktiv,
kommunikécids, empatias képességeik fokat, keresik az egyre jobb megoldasokat, atélik a
tanulokkal valoé kozos munkalkodas 6romét és gondjait. A pedagogusjeldltek hivatastudata
ebben a képzési formaban szilardul meg a legerdteljesebben. A gyakorlatvezetd tanar
megszervezi az iskola teljes életébe vald bekapcsolodast, a tandran kiviili feladatok (szakmai
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értekezletek, csaladlatogatasok, tanulmanyi versenyek, iskolai rendezvények stb.) gyakorlasat
is. A jeloltek jartassa valnak az iskolai dokumentumok kezelésében.” (Bdathory és Falus, 1997.
. 589.)

A leend6 pedagdgusnak a tanarképzés egésze és ezen beliil a kiilonb6z6 gyakorlatok is
a folyamatos szakmai fejlodés részét képezik. A tanari palyara késziilok, valamint a gyakorlatba
belépd hallgatok eldzetes megfigyeléseik, tapasztaldsaik révén kezdik fels6foka
tanulmanyaikat, melyeket kiegészitenek motivacioik, kompetencidik és attitiidjeik. Ezen
készségek Osszessége hatarozza meg, hogyan hat rajuk a gyakorlat egészének folyamata,
ugyanakkor magéanak a gyakorlatnak is figyelembe kell venni a tanarjeldltek kezdeti
nehézségeit. A gyakorlatok 1ényege éppen ezért mindig abban all, hogy a pedagogus tovabb
tudjon 1épni a fejlodés utjan, mindig valami Gjat tanulva fejlessze eldzetes kompetencidit.
(Rapos, Kopp, Czetd, Kalmdn, Mészaros, Tokos és Seresné Busi, 2015)

1. Pedagogus pélya vélasztasa
el6tti szakasz

2. Palyavélasztas

L 4. Pélyéra lépés
3. Egyetemi képzés:

O\

Elméleti képzés Gyakorlati képzés:

5. Gyakornok

- k6zoktatasi
- szaktertileti
- Osszefiiggd egyéni

6. Gyakorlott
pedagogus:

- pedagogus I

- pedagogus 11

- (mesterpedagdgus)
- (kutatotanar)

1. abra: A pedagogussa valas folyamata Falus Ivan gondolataibol kiindulva
id. Rapos és mtsai 2015

A fejlédés gondolata didktdl, mentortanartol, pedagdgus hallgatotdl €s magatdl a
képzési rendszertdl is egyarant azt varja, hogy ne tekintse befejezettnek sajat és masok tanulasi
folyamatat, és legyen képes az allando megujulasra. A tanari palyéra vald felkésziilés nem
statikus allapot, sokkal inkabb dinamizmussal teli folyamat, ami allanddan 0j elvarasokat
tamaszt szerepldivel szemben. A fejlédés a pedagodgust kiilonbozd kihivasok elé allitja,
melyeknek megfelelni csak allandé szakmai megtjulas utjan lehetséges. Fel kell ismernie és el
kell fogadnia tanitvanyainak kiilonb6z6 fejlodési €s tanulasi utjait, s képessé kell valnia az
egyénre szabott tanulasszervezés elsajatitasanak gyakorlatara. (Szivak, Léndrd és Rapos, 2011)

Az Osszefliggd egyéni gyakorlat sordn a kiilonb6z6 feladatkdroknek megfeleld
kompetenciak fejlesztése kell, hogy eldtérbe keriiljon, mint példaul:

- ahosszu tavu tervezés;
- atanulasi folyamat korrekcidja;
- atanuldk komplex értékelése;
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- szakmai kozosség részeként valo egylittmiikodés formainak, mddjainak megtapasztalasa;

- megfigyelések, vizsgalatok végzése;

- az eredmények értelmezése, Gjraértelmezése, megosztasa.

Az elméleti tudasnak és annak gyakorlati tevékenységet meghatarozé értelmezésének
kell a kdzéppontban lenni. Fontos megemliteni, hogy a kompetencidk fejlédése ugy, mint a
hallgatok személyisége és attitiidje, egyedi mintdzati. A gyakorlat leginkdbb abban tudja
segiteni a hallgatot, hogy megismerje a ra jellemz0 egyedi tanulasi utat, segitse 6t a fejlodéséhez
megfeleld irany kijelolésében. (Rapos és mtsai, 2015)

Az 6sszefliggd egyéni gyakorlat soran az alabbi alapelveknek kell érvényesiilni:

»Az 0Osszefiiggd egyéni gyakorlat a pedagdgiai szerepek és tevékenységek komplex
rendszerével ismerteti meg a hallgatokat, melynek tdmogatni kell sajat pedagogusidentitasuk
formalodasat.

- Az 0Osszefiiggd egyéni gyakorlat tdmogatott keretek kozt az egyéni felelésségvallalas, a
szakmai dontéshozas, az 6nalldan végzett tevékenységek boviilését hozza, ezzel elokészitve
a végzést kovetd munkavallalast, a gyakornoki statuszra valo felkésziilést.

- A gyakorlat soran a hallgaté eddigi fejlodésére €pitd, egyéni szakmai fejlesztési igényeihez
igazod6 tevékenységekben vesz részt, ehhez sziikséges a hallgatd eldzetes tudasanak,
fejlodési céljainak tisztdzasa.

- A gyakorlat lehetOséget teremt egy intézmény szakmai hitvallasanak megértésére, annak
operativ megvaldsitasdnak megismerésére.

- A tanulas fontos eleme marad a reflexio, ezért a tevékenységekhez a reflexiot tamogato
beszélgetések kapcsolodnak mentorral €s az iskola tdgabb szakmai kdrnyezetével.

- A gyakorlat sordn a jelolt folyamatosan gyljti, dokumentalja tapasztalatait, épiti
portfoliojat.” (Rapos és mtsai, 2015. 254-255.)

A gyakorlat jelentds elonyokhoz juttathatja a tanarjeloltet a pedagdgus palyan oly modon, hogy

novelheti szakmai magabiztossagat, pedagodgiai Ontudatit, pontosithatja palyaképét,

csOkkentheti a ,,gyakorlati sokk™ lehetdségét, javithatja bevalasi esélyeit. Mindemellett egyéb
pozitiv hozadéka is lehet a gyakorlat sordn megszerzett kompetencidknak, készségeknek,
képességeknek €s egyeb jartassagoknak (pl. ismeretek szervezetrdl, 1élektanrol, szociologiarol,
oktataspolitikardl), melyek nemcsak a pedagdgus pélya iranti elkotelezettséget erdsithetik,
hanem a munkaerdpiac egyéb teriiletein is kamatoztathatok. Az iskolaban a kiilonb6z6 koru €s
nemi didkokkal vald interakciok soran pedig olyan tudés is felhalmozhatd, melyet a sziildi
szerep vallalasa, majd gyakorldsa soran is alkalmazhat a késObbiek folyaman a gyakorlat

résztvevoje. (Jaki, 2010)

Az Osszefliiggd egyéni iskolai gyakorlatrol dsszefoglalva tehat elmondhato, hogy a
képzés utolsd félévében, kozoktatasi intézményben, megbizott mentortanar és felsdoktatasi
tanarképzo szakember (szintetizald szeminarium vezetdje, valamint szakmodszertanos kolléga)
folyamatos iranyitasa és timogatasa mellett végzett szakmai gyakorlat. A tanarjeldlt mar teljes
szakmai felel0sséggel végzi a pedagogiai tevékenységet partnerintézményi kozegben. A
gyakorlat célja, hogy a hallgatd, a mentordlds nyujtotta védett koriilmények kozott, a
gyakorldiskoldban szerzett tapasztalatokat is felhasznalva, olyan tandri feladatokkal
talalkozzon, amelyek elsajatitasa csak valodi tanitasi szituaciokban lehetséges. Ezek a feltételek
nagyban hozzijarulnak ahhoz, hogy a jeldlt kialakitsa az egyéniségéhez és a didkok
sajatossagaihoz leginkabb igazodoé tanitasi stilusat és eszkoztarat. (Busi és mtsai, 2015)

Célja tovabba, hogy a jelolt szakmai fejlddésének megalapozasan tul, a hallgatéd
ismereteket szerezhessen a pedagdgusszerep teljességérdl, valamint megtapasztalhassa a
szerepek Osszetettségét és sokféleségét, ,,hogy a jeldltek pedagdgusi munkajukhoz reflektiv
modon, egyfajta , kutatdi” attitiddel viszonyuljanak, késziiljenek fel a tanulok megismerésére,
a tanulocsoportok sajatossagainak megértésén alapuld, tényekre alapozott folyamat tervezésére
(...) Cél annak eldsegitése, tamogatasa, hogy a pedagogusok és jeldltek pedagdguskozosségek
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tagjaiva valjanak, tapasztaljdk meg a szervezet életében vald tudatos, aktiv részvétel, az
egymastdl tanulas csoportos, az innovacio kozosségi formainak az eldnyeit; tovabba, hogy
megtanuljanak felelésséget vallalni sajat munkajukért, szakmai fejlodésiikért.” (Rapos és mtsai,
2015. 253.)

A pedagogus jelolt szerepe és feladatai a gyakorlat soran

A Bologna-rendszer szerint képzett hallgatok el6szor 2011-ben vehettek részt a képzés 1j

elemét jelentd féléves Gsszefliggd egyéni gyakorlaton. (Busi és mtsai, 2015.)

A tanar szakos hallgatokra jellemzd, hogy felettébb eltérd képzési elézményekkel
érkeznek a gyakorlatra. Mindez annak fiiggvénye, hogy a jelolt milyen korabbi végzettséggel,
illetve tapasztalattal rendelkezett a tanari szak megkezdésekor, de filigg az adott képzés
hosszusagatol és tartalmatol egyarant. Ennek értelmében magatol értetddd, hogy mas képzési
elozményekkel ¢€s eltérd szakmai tapasztalattal érkezik a gyakorlatra az a hallgatd, aki els6
tanari diplomajat szerzi, és az is, aki a mar meglevo fOiskolai diplomajat kivanja egyetemi
szintlivé fejleszteni. (Szivdk és mtsai, 2011)

A gyakorlat egészét nézve meghataroz6, milyen elhivatottsaggal, értékrenddel,
szocializacios hattérrel érkeznek a hallgatok (Sagi, 2010.) a mentorokhoz. Ezen kiviil szamos
mas kritérium is meghatarozza az egylittmikodést gy, mint a szakmai, szaktargyi,
oktataspolitikai felkésziiltség, elméleti, modszertani ismeretek, nyitottsag stb. (Jaki, 2010)

A gyakorlat abbdl a szempontbo6l sajatos eleme a tanarrd valas folyamatanak, hogy a
tanarjelolt &tmeneti helyzetben van. Még hallgat6é ugyan, de mar nagyfok( 6nallosaggal végzi
pedagogusi feladatait a mentor tdimogatasaval. (Busi és mtsai, 2015)

A pedagogusjeldlteknek a gyakorlat soran 6t tevékenységtipusban kell probara tenni
magukat:

- aszaktargy tanitasaval kapcsolatos tevékenységek terén,

- a szaktargy tanitasan kiviili oktatasi, nevelési alaptevékenységek terén (pl. értekezleteken
vald részvétel, bekapcsolddas a munkakdzosségek éves aktudlis feladataiba, részvétel a
felvételi eljards egyes részeiben, tanulmdnyi versenyszervezésben, kapcsolat az
iskolapszichologussal, a gyermekvédelmi feleldssel, drogprevencids programon valod
részvétel, szinhdz- vagy muzeumlatogatds szervezése, ismerkedés az iskolai
dokumentumokkal, hospitalas nem szakos 6rakon stb.)

- az iskola, mint szervezet és tamogato rendszereinek terén,

- szintetizal6 szemindriumon, amely a gyakorlaton szerzett tapasztalatok feldolgozasat jelenti

- portfoliot kell készitenie, melyben a szakmai gyakorlat soran végzett tevékenységei keriilnek
bemutatasra és rogzitésre. (Busi és mtsai, 2015)

Az 0Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat sordn a hallgatd tevékenysége nem korlatozodhat

kizarolag a szaktargy tanitasara. A pedagdgiai munka teljességével kell, hogy megismerkedjen,

ami azt jelenti, hogy:

- tajékozodjon a gyakorlatot biztositd iskola helyérdl és szerepérdl a kdzoktatas rendszerében
¢s a helyi kozosség életében,;

- megismerje az intézmény pedagdgiai programjat, helyi tantervét, az intézmény felépitését,
az intézményi munkakoroket, a szakjanak megfeleld szakmai munkak6zdsség munkajat;

- megismerje a tanitott osztalyokat és az eddigi oktatasi programot;

- szaktargya tanitasanak sordn alkalmazza a kiillonb6zd életkorti és fejlettségli tanulok
nevelésével-oktatasaval kapcsolatos elméleti ismereteit;

- gyakorlatot szerezzen a tanulok megismerésében és személyiségiik fejlesztésében,;

- megismerje a pedagdgiai munkdhoz sziikséges etikai és magatartasi szabalyokat.

A sikeresség tekintetében természetesen sok mulik az adott hallgaté nyitottsdgan ¢és

személyiségén. (Szivak és mtsai, 2011)
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A gyakorlat soran a pedagogusjeldlt szaktargyanként legalabb egy csoport tanitdsat
végzi a félév folyaman, ami két szaktargy esetében 0sszesen legfeljebb heti nyolc orat, illetve
egy szaktargy tanitdsa esetén legfeljebb négy orat jelent. Két tantargynal az egyik targyat
lehetdség szerint altalanos iskola felsO tagozatan, mig a masikat érettségit add kozépiskolai
osztalyban kell, hogy tanitsa a hallgat6. A gyakorlatot az egyetemen un. szaktargyi tanitaskisérd
szeminarium segiti, ami kizarolag az dsszefiiggd gyakorlattal parhuzamosan végezhet6. (Busi
és mtsai, 2015)

Az egyetemi tanulmanyok, valamint a gyakorlatok sikeres elvégzése még nem jelentik
azt, hogy a hallgatobol lett pedagdgus szaktargyi és moddszertani ismeretei elegenddek a
tanitashoz. Megfelel6 onismerettel ra kell jonniiik arra, hogyan tudjak hianyossagaikat pétolni,
melyben a pedagoguspalyan valé maradast kovetd 2 éves gyakornoki idészaknak (Hunya és
Simon, 2013) is jelentGs szerepe van.

A hallgatokkal kapcsolatban, amikor a gyakorlat vilagaba keriilnek, egymastol jol
elkiilonithetd szakaszok figyelhetok meg: ,,az ,,énkdzpontisag”, amikor a jeldlt magas fokt
bizonytalansag-érzete miatt elsdsorban csak Onmagéara tud figyelni, majd ezt koveti a
»tanitaskdzpont” iddszak, amikor a tervezés €s a tanitas soran a tananyag, a tanitasi modszerek
valnak fontossa.” (Szivak és mtsai , 2011. 22.)

Az Onismeret fejlesztésében nagy szerepe van a reflexionak, ami nélkiilozhetetlen
velejardja a pedagogusi létnek. ,,A reflexid a tevékenységek elemzése. Olyan gondolkodasi
stratégia, amely biztositja a tevékenységek folyamatos ellendrzését és ezen alapulo fejlesztését.
A reflektiv gondolkodds magéban foglalja a raciondlis elemzést, a valasztas képességét ¢s a
valasztasok feleldsségének vallalasat is. A reflexi6 tipikus elemei:

- adilemma, probléma felismerése, azonositasa, definialasa;

- adilemma lebontasa, elemzése;

- megoldasi-kovetkeztetési modok megfogalmazasa;

- az optimalis valasz (ez néha éppen az optimalis kérdés) kivalasztasa és indoklasa;

Ez a gondolkodasi struktura biztositja leginkabb, hogy a reflexio eredményeképpen a gyakorlati
tevékenység is fejlodjon. A kérdezés az az eszkoz, amely a legjobban hozzajarul ahhoz, hogy a
segitd jelenléte nélkiil is boldoguljon a problémakkal a jelolt, onalldan is képes legyen sajat
elemzését az Gnmagénak feltett kérdésekkel, szempontokkal segiteni. Az igazan hasznos k6zds
elemzésnek tehat mindig az is célja, hogy megtanitsa a jeloltet az onelemzés technikaira."
(Szivdk és mtsai , 2011. 21-22.)

A 15/2006. (IV.3.) OM rendelet 4. szamu melléklete a tanarképzés tekintetében olyan
kompetencidkat hataroz meg, amelyek mentén fejleszthetové és kovethetdvé valik a pedagdgus
szakmai fejlodése. A tanari zarovizsgan is e kompetenciakbol kiindulva itéli meg a bizottsag,
hogy a hallgato felkésziilt-e szakmai feladatainak 6nall6 elvégzésére. E kompetenciak roviden
a kovetkezok:

- atanuldi személyiség fejlesztése,

- tanuloi csoportok, kézosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,

- apedagogiai folyamat tervezése,

- a szaktudomanyi tudés felhasznalasaval a tanulok miiveltségének, készségeinek ¢&s
képességeinek fejlesztése,

- az egész ¢leten at tart6 tanuldst megalapozd kompetenciak hatékony fejlesztése,

- atanulasi folyamat szervezése €s iranyitasa,

- apedagogiai értékelés valtozatos eszkdzeinek alkalmazasa,

- szakmai egylittm{ikdodés és kommunikacio,

- szakmai fejlédésben elkotelezettség, onmivelés. (Szivak és mtsai, 2011)

A fejlédési Ut bejarasa mellett a hallgatonak a palyakezdés nehézségeivel és
problémaforrasaival is meg kell kiizdeni. Ezen kihivasokat Falus Ivan és Novak Imre a
kovetkezOkben latjak:
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- 10j jogi helyzet,

- sok 1j kotelezettség,

- 1j iskolai szervezet,

- ateljes tananyagot kell tanitani,

- forrasoknak, eszkdozoknek kell utdnanézni,

- tObb szaz fiatal veszi koriil, akik részei lesznek az életének,

- elszakad a tobbi palyakezd6tdl,

- 1y, ismeretlen tanitasi helyzetek,

- nincs szakmai 6nismerete, identitasa,

- nem szilardultak meg alapveté kompetenciai

- nem ismerik a kollégékat, nem ismerik az iskola hierarchidjat, bels6 kapcsolatrendszerét,
- tartanak a diakoktol,

- nem ismerik a sziilok elvarasait,

- nem tudjék, hol keressenek informaciokat (értekezletrdl, tovabbképzésrol...)

- rossz a targyi felszereltség,

- nem biztosak a sokféle adminisztracioban,

- nincs kell6 munkajogi ismeretiik. (Falus, 2005 és Novak, 2005. id. Démsédy, 2010)

Az 0sszefliggd egyéni iskolai gyakorlat a fentebb emlitett kezdeti nehézségek ¢lét
hivatott tompitani, el6készitve ezaltal a pedagogus életpalya kezdeti gyakornoki szakaszat (V6.
Simon, 2013. 1-22.), mely a tanarképzéshez szervesen kapcsolodva egyfajta folyamatossagot,
atmenetet biztosit a tanulmanyokbol a munka vilagaba. (Démsody, 2010.)

A mentor szerepe és feladatai a gyakorlat soran

A mentor kifejezéssel Homérosz Odiisszeidjaban talalkozhatunk elészor, ami konkrét személy
megnevezésére utal. Mentor volt ugyanis Odiisszeusz fidnak, Télemakhosznak a neveldje, aki
Odiisszeusz tavollétében tanitdja, tanacsaddja, segitdje és egyben vezetdje volt a fitnak. (Kékes
Szabo, 2011. 2. VO. Bathory — Falus, 1997. 11. 456.)

A pedagogia teriiletén sokféle mentorértelmezés €1 egymas mellett:

- az a pedagogus, akinek megbizasa a gyakorloiskolai tanitasi gyakorlatra szol,

- agyakorlohelyi pedagdgiai gyakorlat felelose,

- az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat iranyitdja,

- a2 éves gyakornoki idészak szakmai szocializacidjanak segitéje. (Busi és mtarsai, 2015)

Az 6sszefliggd gyakorlatot illetden a mentoralas formai keretei csak az egyetemek feldl
rendezettek. Jogszabalyi hattér nem 4ll a folyamat mogott. A térvényben ugyan létezik ilyen
feladatkor, azonban 6rakedvezmény a kiilon dijazas miatt nem jar érte. A mentori feladat igy
egyszeri megbizassal mikodik. (Busi és mtarsai, 2015)

A mentor kivalasztasanak kritériumai, hogy rendelkezzen a megfeleld szinti tanari
végzettséggel, minimum 3 éves osztalyfonoki gyakorlattal, legalabb 5 éve a szakmalyaban
dolgozzon, valamint az eddigi pedagogus palyan eltoltott iddszak is bizonyitsa szakmai
fejlodését, fejlodoképességét, a hivatas iranti elkotelezettségét. (Rapos és mtdrsai, 2015) Az
erre iranyuld szakmai képzés egyelére nem feltétele a mentoralasnak. A mentort minden
esetben az iskola vezetésének (igazgato és munkakdzosség vezetd) egyetértésével lehet felkérni
a feladatra.

A kezdeti tajékozatlansagot eloszlatva, a mentori munkét az egyetemek kiillonbozo
segédanyagok kiadasaval igyekeztek tAmogatni. 2009-ben pedig megindult szakvizsga keretén
beliil a mentorképzés (V6. Czetd, 2010. 45-73.; Nadasi, 2010a. 17-27.; Nadasi, 2010b. 13-15),
ami nagy segitséget jelentett a pedagdgusoknak a mentori szerepkdr (VO. Kovdcs és Fayné,
2015. 319-331.) értelmezéséhez (pl. kiilonféle otletek a hallgatoknak adando feladatokhoz,
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tevékenységekhez; reflexiok, onreflexiok megfogalmazasanak segitése). (Jaszné és Tillmann,
2015.)

Hivatasa soran a mentortandri tevékenységet betolto egyénnek, kollégaihoz képest tobb

¢€s nagyobb szerepet kell, hogy vallaljon. Jaki Gabor szerint minden pedagogusrol el lehet
mondani, hogy

a tarsadalom képviseldje (moralis értékeket kozvetit, szocializal)
bird (osztalyoz, értékel)
forras (tudast ad at, készségeket alakit)
jatékvezeto (egyeztet a didkok kozotti vitdkban)
detektiv (felderiti a szabalytalansagot)
az identitas targya (rendelkezik olyan vonasokkal, melyeket didkjai utanoznak)
szorongascsokkento (segit a didkoknak abban, hogy impulzusaikat uraljak)
éntamogato (erdsiti az dnbizalmat)
csoportvezetd (befolyasolja a csoport 1égkorét)
sziil6helyettes (felkelti a figyelmet, bizalmi személy) (Jaki, 2010)
A fenti gondolatbdl kiindulva a mentortanarsagot vallaloknak Nadasi Maria szerint a

kovetkezd plusz kompetencidkkal sziikséges még rendelkezni:

felkésziiltség tanacsadasra,

a fiatal felndttek pszicholdgiai sajatossagainak ismerete,

a palyakezdés, a palyafejlddés jellemzdinek ismerete, ezekben a folyamatokban a reflektiv
gondolkodas szerepének elfogadasa,

tajékozottsag a tanari palya valasztasdnak szociologiai hatterét illetden,

a tanarképzés jelenlegi rendszerének, tartalmanak (szaktargy, szakmodszertan, pedagogia,
pszicholdgia) ismerete,

szakspecifikus és szakfliggetlen tajékozottsag minél tobb teriileten a korszeri oktatast
illetoen,

elkotelezettség a tanarjeloltekkel valod foglalkozas mellett. (Nadasi, 2011.)

A mentor jellemzdi tovabba:

¢lettapasztalat,

a tudas atadasanak és akarasanak képessége,

megtanitson tanulni,

biztositani kell a szakszerliséget a tanulds soran (maga tudja, Ujratanulja, ujraértelmezi),
alkalmazkodni a valtozo6 képességekhez,

szakmai tekintély, hogy elfogadhato legyen,

sz¢les €s aktivan miikodtetett kapcsolatrendszer,

torekedjenek a partnerségre,

konfliktuskezelés képessége,

tudja, mi annak a célja, amit tesz,

legyen jartas a LLL vilagdban, tudja, hogy csak globalis életpalya-tanacsadasra épitett
tamogatassal lehet segiteni,

elkotelezett sikerorientéltsag,

megalapozott elméleti tudas,

sajat modszertani kultira és annak ataddsanak képessége,

nyitottnak kell lennie az eltéré modszertani kulturékra,

hit a neveld-oktaté munka eredményességében,

a felndttképzés sajatossdgainak ismerete (pl. nem tanitvany, hanem kolléga),
kreativitas, rugalmassag, onkritikai érzek,

1d6érzék, munkaszervezd képesség,

motival6 erd, igazsagossag, hitelesség,

kovetkezetesség, logikai felépitettség. (Domsody, 2010)
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- j6 szakemberek, akiket munkakornyezetiik szakmai munkéjuk alapjan elismer,

- nagy tapasztalattal rendelkezé szakemberek,

- jol ismerik munkakdrnyezetiiket,

- nagyszamu belsé személyi kapcsolatuk van, kapcsolatrendszeriik egész tevékenységiiket
athatja,

- ¢érzelmi intelligenciaval rendelkeznek,

- kitartas és lojalités,

- egyiittmiikddésre vald készség

- fegyelmezettség, onkontroll. (Fayné, 2011b)

- tandrjeldltjenek koszonhetden allandd szakmai, modszertani megujulés is jellemzi (Jaki,
2010)

,»A mentor tapasztalt vezetd, aki jol ismeri a szervezet kultardjat, értékeit, szokasait, igy
a mentoralas soran beavat, tanacsokat ad, felhalmozott tudast, tapasztalatot ad at, menedzsere a
leend6 munkaerdnek, tutoral, szervezeti haldzatot tar fel, empatiat és kommunikacids
képességet fejleszt. A mentoraldssal megbizott tanar példamutatd, kovetendé mintat hordozo
szerepldje az iskola vilaganak. A mentor nem felejtette el, nem felejtheti el, milyen palyakezdd
pedagogusnak lenni.” (Jaki, 2010. 76.)

A mentor az Osszefiiggd gyakorlat soran feleldsségteljes hozzaallasaval tdmogatja a
pedagbgusjelolt tanuldsi folyamatat, visszajelzéseivel segiti szakmai fejlodését, koordinalja a
partnerintézményen beliili tevékenységeit, segiti a tantestiilet tagjaival vald kapcsolatfelvételt.
Fontos tudatositani, hogy a tanulasi folyamat feleldssége kizarolag a tanarjeldltté, melyhez a
mentor a maximalis timogatasat adja.(Szivdk és mtsai, 2011)

A gyakorlat sordn a mentortanar célja tovabba, hogy a tanarjeldltekkel minél tobb dolgot
megismertessen az iskola vilagabol és minél inkabb visszaszoritsa az ismeretlen teriileteit a
pedagogusi munkanak. (Jaki, 2010)

Feladatai kozé tartozik a kommunikacids mintaadas, a pedagodgiai helyzetek kommunikécios
lehetdségeinek elemzése. Segitenie kell mentoraltjat, hogy a megfelelé kommunikacios
lehetdségeket kihaszndlva, kialakuljon sajat, egyéni, hatékony eszkoztira, mivel a sikertelen
pedagodgiai szituaciok tobbsége elsdsorban a kommunikacios gatak miatt alakul ki. (Fayné,
2011a)

Fontos tovabba, hogy a palyakezdd kolléga dnbizalmat, magabiztossagat novelje és erdsitse,
adott helyzetben a realis 6nértékelését fejlessze. (Jaki, 2010)

»A mentor segitd, de nem lehet ,,4pol6d”, a masikat ,karon hordozd”, a mentor elkisér, de
mégsem barat, meghallgat, de nem pszicholdgus, a mentor irdnymutatast, sét ha sziikséges
tanacsot ad, de mégsem sziild vagy tanar, nem alakit ki fliggdségi és hierarchikus viszonyt a
résztvevével.” (Fayné, 2011c. 4.)

A mentoralas, kollegialis 1égkort feltételez, egyiittmiikodésen €s bizalmon alapszik. A
mentoroknak a hallgatokhoz hasonléan szintén rendelkezniiik kell egyfajta reflektiv, a
megujuldsra nyitott attitiiddel, aminek értelmébe ,,a kezdé tanart nem megismertetni kell az
iskola vilagaval, és a tanari szakmaval, hanem tamogatni kell a megismerés folyamataban”.
(Jdszné és Tillmann, 2015. 177-178.)

A mentor szakmai tudasat ugy tudja leginkabb kamatoztatni, ,ha nem csupan
,megmondani”, megmutatni akarja a korszerli pedagogiai megoldasokat a hallgatonak, hanem
engedi 0nalloan megtalélni, kiprobalni azokat. A gyakorlatot kdvetden mar nem lesz alkalma a
hallgatonak mindent megkérdezni, ezért az egyik legnagyobb municié az, ha megtanitjuk
onmagat kérdezni, szempontokat, mintdkat kap az onelemzéshez, onértékeléshez és ahhoz,
hogy miként fejlessze folyamatosan gyakorlatat ezek alapjan.” (Szivdk és mtsai, 2011. 35.)

A gyakorlat ,,a személyes igényekre és sziikségletekre épiilé tanulas terepe” (Szivdk és mtsai ,
2011. 20.) legyen oly modon, hogy a hallgaté szamara a tevékenységet ,,érdekessé, pedagogiai
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kihivassa, izgalmas teriiletté, netan szivesen teljesitett kotelességgé” (Jaki, 2010. 82.)
valtoztassa.

A mentor ¢€s a hallgatét fogadd intézmény nem csak a szaktanarra valést segiti, hanem

fontos pedagoégusmintakat is ad (palyaszocializacios hatas). Ez abban az esetben is igaz, ha
gyakorlo kolléga a mentoralt, akinek ezaltal egy 0j szakmai kdzosség megismerésére lesz
lehet6sége. (Szivdk és mtsai , 2011)
,Olyan fejlesztd kozeget kell teremtenie, ahol a tévedés és annak értelmezése a tanuldsi
folyamat része (...) Tartalmaban megalapozott, folyamatos és egyértelmii pozitiv megerdsitést
adjon a jelolt szamara, biztassa az utkeresését, a kiprobalast, és folyamatosan erdsitse a jelolt
iranyito szerepének felvallalasat.” (Szivak és mtsai, 2011. 21.)

A mentoralas sikeressége nagyban fligg a folyamat egyes szakaszainak logikus
felépitettségétol, az idealis koriilmények megteremtésétdl, valamint a részt vevok egymasra és
magara a tevékenységre valo rdhangolodasatol.

A gyakorlat a kontaktusteremtéssel kezdddik, ami a mentor ¢és mentoralt elsé
talalkozésat, az utak keresését jelenti. Ennél a szakasznal mindkét fél részérdl nagy szerepe van
az elsé benyomasoknak. A mentorok munkéjat nagyban segitené, ha a vezetStanarok sajat
hallgatoikrol olyan jellemzést készitenének, ami tartalmaznd, hogy a szakteriileti gyakorlatukon
milyen évfolyamokon és milyen tankonyvekbdl tanitottak. (Busi és mtsai, 2015) Az elfogadasi
aktussal a mentor részérél megkezdddik a folyamat elinditasa, a mentoralt részér6l pedig a
kapcsolat elfogadasa, amit a kdlesonds elvardsok tisztdzasa, azaz az egyiittmiikddési viszony
felvazolasa kovet. A kiindulopont meghatarozasa jelenti a mentor megallapitasait a tanarjelolt
pillanatnyi tudésarol, eldzetes nézeteirdl, a hivatdshoz vald viszonyardl, elvarasairdl, ami
elengedhetetlen feltétel a konkrét akciok megtervezéséhez, az egyes ismeretek megszerzésének
modszertani kidolgozasahoz. Mindezek utan a mentor legfobb feladata a mentoralt személy
fejlodésének folyamatos nyomon kovetése egészen a gyakorlat teljesitésének végéig. (Fayné,
2011b)

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a mentortanari intézmény célja a palyaidentifikacio
eldsegitése, a bevalads szakaszanak roviditése és a kezdeti gyakorlati sokk visszaszoritésa. ,,A
palyaidentitas csak olyan fejlédési folyamat eredménye lehet, mely soran az egyén bejarhatja
az elégedettség, az eredményesség, az onmegvaldsitas Utjat. Ezért is nagy jelentdségii tehat a
palyakezdd szakasz, illetve annak segitése, hiszen a ,,bevalas” talzott eltolédasa, a kezdeti
kudarcokkal valo egyediil maradas, nemcsak a palyaidentités kialakulasat gatoljak, hanem korai
palyaelhagyashoz is vezetnek.” (Jdki, 2010. 81.)

A partnerintézmények, mint az egyiittmiikodés uj formai

A gyakorloiskolakra altaldban jellemzd, hogy statuszukbol adoddan lehetdség szerint minden
eszkozzel torekednek a kivalo milkddésre. Ezen vonasuk kiilonbozteti meg Oket maés
kozoktatasi intézménytdl, a kifejezetten hatranyos helyzetli iskolakrol mar nem is beszélve.
Ezek az intézmények sokkal inkabb alkalmasak a hallgatoval megismertetni az iskola vilaganak
mindennapi rutinjat. Ezért sziiletett meg a gondolat, hogy a tanarjelolt még egyetemi
tanulmanyai soran jusson el masfajta kozoktatdsi intézménybe is, ahol lehetdsége van még
szélesebb korli tapasztalatokra szert tenni. [gy valt szét formailag a tanitisi és a
partnerintézményben teljesitendd Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat (Jaki, 2010), ami
intenzitasabol és Osszetettségébdl adodoan a jelolt szamara lehet6vé teszi a szervezeti,
munkavallal6i szempontok feler6sodését, értelmezését. (Rapos és mtsai, 2015)

A partnerintézmények nem egyszerlien segitik, hanem feleldsségteljes résztvevoive is
véltak a tanarképzésnek, aminek oridsi eldnye, hogy ,,a képzdk partnerek lehetnek az adott
iskola specialis problémainak a feltarasdban, megfogalmazasaban, a problémak megoldasadhoz
megfeleld mdodszerek megtaldlasaban, a mentori feladatok ellatasa soran a tanarok szaméra

140



komoly fejlddési lehetdséget jelenthet, hogy rengeteget tanulnak magéarél a tanuldsrél és a
tanitasrol, tudatosabba valnak ezen a téren.” (Busi és mtsai, 2015. 156-157.)

Az Osszefiiggd egyéni gyakorlat kdznevelési-, vagy felndttképzési intézményben zajlik,

melyben a mentor feladata a tanarjeldlt Gtjanak egyengetése, koordinalasa. A mentori feladatok
gyakorlasat nagyban segiti maganak a befogadd intézmény egészének tamogato! légkore,
pedagodgiai kultaraja, modszertani igényessége €s tanuloi szervezete, melyek mind azt a célt
szolgaljak, hogy a hallgat6 korszer(i tanitasi-tanulasi kdrnyezetben fejleszthesse a pedagogusi
palyahoz sziikséges kompetenciait.
,»A hallgatdé az intézmény minden tagjatdl tanul, ezért fontos, hogy kozds feleldsségiiknek
érezzEék a kollégak a hallgatd segitését. Minél tobb tanitasi helyzetet és megoldast lathat a
hallgatd, annal eredményesebben képes majd alternativakban gondolkodni és adaptiv
megoldasokat talalni sajat gyakorlata szamara.” (Rapos és mtsai, 2015. 256.)

A partnerintézményeknek, a hallgatok értékelését és koordinalasat tekintve, altalaban
nincs kidolgozott protokolljuk igy az intézményen beliili mentoralasi folyamat a hallgatot kiildo
egyetem elvarasai és dokumentumai szerint valosul meg. (Busi és mtsai, 2015)

Az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat legfontosabb sajatossidga és célja is egyben,
hogy nem a szaktanari fejlddést allitja a kdozéppontba, mivel megeldzi a szakteriileti tanitasi
gyakorlat, hanem a pedagogiai miikddés egészének megtapasztaldsat és tanuldsat. A jo
pedagdgus ismérve ugyanis a szaktargyi €s szakmodszertani tudasan, képességein tul, hogy
tudjon jo segitoként, szervezdként és kollégaként is miikodni. (Szivdk és mtsai, 2011)

Az Osszefiigg6 egyéni gyakorlat szervezése a Nyugat-magyarorszagi Egyetemen

A Nyugat-magyarorszagi Egyetemen a hallgatok 0sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatanak
szereplOit és azok feladatait strukturaltan a kovetkez6képpen lehet bemutatni:

Partnerintézmény FelsGoktatdsi intézmény

Szakmddszertant oktatok

Z2 Intézményvezetés

=

= Ment vl =
z i ?,r 2 Blokkszeminarium vezetdk
= VezetGtanar [ ciiientd \,

[+ .

= Pedagdgusok | ; P —

2 D(ieékogk gu | Pedagbgusképz6 Kézpont
< oy \ / (NymE RPSZKK —

X Fo i 2 FelsGoktatasi és Kutatasi
o Intézményi dolgozdk

Intézményegység)

2. dbra: Az osszefiiggo egyéni iskolai gyakorlat modellje a Nyugat-magyarorszagi
Egyetemen

Felséoktatasi intézmény (Nyugat-magyarorszagi Egyetem):

Pedagogusképzd Kozpont:

- atanarképzésért felelds szervezeti egység

- az egyetemen ezt a funkciot a NymE Regionalis Pedagogiai Szolgaltatd és Kutatdo Kézpont
Fels6oktatasi és Kutatasi Intézményegysége tolti be

! Elvétve ugyan, de sajnos akad példa a partnerintézmények részérél olyan magatartasra is, mikor a gyakorlatat
teljesitd hallgatd nem érzékeli az iskola részér6l a befogado, segitd, tiamogatd hozzaallast. S6t akadnak olyan
pedagogusok is, akik nemhogy nem viselkednek kollégaként, de azt is rossz szemmel nézik, ha a hallgaté a
tanari szobaban tartozkodik. (Démsddy, 2010)
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- a gyakorlat szervezeti kereteit, szervezését, a folyamatok kovetését, feliigyeletét 1atja el

- tajékoztatast nyujt a gyakorlatban érintett szereplok szamara a gyakorlatok folyamatarol,
szervezésérol, szabalyozasarol

- megszervezi a hallgatok tanari zarévizsgajat

Szakmodszertant oktatok:

- szaktargyi szemindrium keretében tdmogatja a hallgatd gyakorlat folyamataban torténd
tanulasat

- tandri zardvizsga bizottsag tagja

Blokkszeminarium vezetdk:

- ahallgat6 fejlodésének nyomon kovetése, tamogatasa

- az Onreflexio képességének kialakitasa

- aportfolio készitésének tamogatasa

- tanari zardvizsga bizottsag tagja

Partnerintézmény:

Intézményvezeto:

- megteremti a hallgato iskolai 6sszefiiggd egyéni gyakorlatdhoz, annak folyamatos szakmai
tdmogatasahoz sziikséges szervezeti kereteket.

- szilikség esetén beosztja a hallgatokat a mentorhoz

Az iskola kozossége:

- elfogadja az iskolai gyakorlat fontossagat és hozzéjarul annak megvalositasahoz

Didk:

- elfogadja az iskolai gyakorlat fontossagat, valamint timogatja a hallgaté gyakorlatat

Sziilo:

- hozzéjérul az iskolai gyakorlat megvalositasahoz az intézményben

Mentor:

- segiti a hallgatdt az iskolai élet egészének a megismerésében

- reflektiv megbeszéléseket folytat a hallgatoval

- egyittmilkodik a PSZK-val

- a gyakorlat végén mindsiti a hallgato munkajat a megadott szempontok alapjan (Rapos és
mtarsai, 2015)

A fenti felsorolasbdl a Regiondlis Pedagogiai Szolgaltatd és Kutaté Kozpont adja az
Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat szervezésének ¢€s lebonyolitasdnak a keretét a tanari
zardvizsgaig bezardlag.

A helyi sajatossagokat figyelembe véve a gyakorlat két részre bonthato: elso részét a
hallgaté - mas felsGoktatasi intézmények szervezési gyakorlatatdl eltéréen (VO. Jaszné és
Tillmann, 2015. 178.) - nem beosztas, hanem kolcsonos valasztas utjan, az altala megfelelonek
talalt kozoktatdsi intézményben (partnerintézmény), masik részét pedig a Regionalis
Pedagbgiai Szolgaltatd és Kutatdé Kozpontban kell, hogy teljesitse. Az iskolavalasztast
megkdnnyitendé a hallgatok a PSZK honlapjan elérhetd www.htgyk.hu oldalon?
tajékozodhatnak, de onalldan is kereshetnek befogadd intézményt egyeztetve a PSZK-val. A
korabbi szokéasoktdl eltérden 2015. tanév tavaszi félévétdl gyakorloiskolaban nem teljesithetd
az Osszefliggd gyakorlat, kizardlag partnerintézményben.

»A féléves, Osszefiiggd szakmai gyakorlat célja nem pusztan a szaktargy tanitdsanak
tovabbi gyakorlasa, hanem — a kdzoktatas jelenlegi fejlesztési folyamataihoz kapcsolddva — az
iskola és benne a tanar komplex oktatasi-nevelési feladatrendszerének elsajatitasa, illetve az

2 Olyan elektronikus adatbazis, amely az dsszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat szempontjabol biztositja a
kapcsolatot a hallgatok, valamint a kozoktatasi és felsdoktatasi intézmények kozott. Az oldal adatbazisa tobb
mint 6000 oktatasi intézmény adatait tartalmazza, megkdnnyitve ezzel a hallgato szamara a képzéshez sziikséges
gyakorlati helyek megtalalasat és kivalasztasat.
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iskolat koriilvevd tarsadalmi, jogszabalyi kornyezet, valamint a szakszolgalatok és a szakmai

szolgaltatd intézmények megismerése a kozoktatds terepviszonyai kozott.” (Pedagogus

mesterképzés Osszefiiggd gyakorlata)

A gyakorlat partnerintézményben teljesitend6 része harom egységbdl all:

A) Szaktéargy tanitasaval kapcsolatos tevékenységek:

Mivel az 6sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat az MA képzés szerves részét képezi, igy
annak teljesitése aldl gyakorlott pedagdgus esetében sem kérhetd felmentés. Ha azonban a
hallgatd6 a munkahelyi igazolason bizonyitani tud legalabb 1 éves pedagdgus munkakorben
eltoltott szakmai tapasztalatot, abban az esetben, orakedvezményben részesiil, ami a
gyakorlatban azt jelenti, hogy felére csokken az eldirt kotelezd oraszama mindkettd szak
esetében (1. szaknal 32 ora helyett 16 orat, illetve 2. szaknal 16 ora helyett 8 orat kell tanitania).
Két szakos hallgato esetében az elsd szakbol érettségit add kozépiskolat kell, hogy vélasszon
az illetd, ahol a gyakorlat A, B, és C részét a gyakorlatvezetd mentor iranyitasaval teljesiti.

A masodik szak esetében lehetéleg altalanos iskolat kell valasztani, ahol vezetétanar®

iranyitasaval 16 szaktargyi orat kell tanitani. Gyakorlott pedagogusnak, figyelembe véve, hogy

milyen intézménytipusban dolgozik, gyakorlata helyszinéiil attdl eltérd intézményt kell
valasztania: altalanos iskolat vagy érettségit ado kozépiskolat.

A hallgaténak a kiadott hatarozatban megéllapitott draszamban (elsé szak 32 ora,
masodik szak 16 ora) kell tanitani szaktargyat. Ezt kell dokumentalni a teljesités igazold lapon.
Ezen feliil az elsd szakhoz kapcsolodoan az alabbi tevékenységeket kell elvégeznie:

- hospitalas a mentor ordin és mas szakordkon a mentor altal megallapitott idokeretben;

- tanitasi oran kiviili, de a szaktargy tanitasahoz szorosan kapcsolodo iskolai feladatok ellatasa
(korrepetalas, szakkori tevékenységben vald részvétel, projektmunka segitése,
tehetséggondozas, stb.);

- felkésziilés az orakra, az orakat kovetd onelemzés-onértékelésre €s gyakorlatvezetdi mentori
megbeszélésre;

- tandran kiviili szaktargyi tevékenységek (ellen6rzo feladatok Osszeallitdsa, szemléltetd
anyagok gylijtése, internetes forrasok feltarasa stb.)

Ezen tevékenységeket a mentor érdemjeggyel értékeli a gyakorlat végén az Osszefliggd

gyakorlat jegyz6konyvében. A masodik szak esetében csak szakos tanitasi gyakorlatot (16 vagy

8 tanora) kell kotelezéen végezni, amit a vezetOtanar értékel érdemjeggyel szintén a

jegyzOkonyvben.

B) Szaktargy tanitasan kiviili oktatasi-nevelési tevékenység:

- osztalyfénoki4 ora tartasa;

- hospitalas nem szaktargyi 6rakon;

- részvétel iskolai rendezvényeken;

- tanuloi €letiit megismerése;

- az iskolaban miikodo ifjisagvédelmi, drogprevencids, mentalhigiénés stb. tevékenységek
megismereése.

Ezen tevékenységeket a mentor harom fokozati mindsitéssel értékeli a gyakorlat végén az

Osszefliggd gyakorlat jegyzokonyvében.

C) Az iskola, mint szervezet és tamogato rendszereinek megismerése:

3 Két szakos hallgatok sszefiiggd gyakorlatat illetéen az elsd szak esetében a gyakorlatvezetd mentor, mig
masodik szak esetében a vezetdtanar megnevezés az elfogadott az egyetemen. Egy mentor legfeljebb 2 hallgato
mentoralasat vallalhatja.

* Az osztalyfonoki ora tartasa vethet fel kérdéseket 1évén, hogy lehetnek olyan intim pillanatai, amit a
diakok és tanaruk nem szivesen osztana meg harmadik féllel. Ennél a példanal lehet emliteni a
hallgato jelenlétét sziilGi értekezleten, mely aggalyokat vethet fel, ha ezaltal sériil a sziil6k nyitottsaga.
(Jdszné és Tillmann, 2015)

143



- a hallgato feladata, hogy az iskola nyilvanos dokumentumaival (honlaprol, konyvtarbol), az
intézmény szervezeti felépitésével, mérési gyakorlataval, mindségbiztositasi rendszerével
megismerkedjen.

Ezen tevékenységeket a mentor aldirassal értékeli a gyakorlat végén az 6sszefliggd gyakorlat
jegyzOkonyvében. (Pedagogus mesterképzés 0sszefiiggd gyakorlata)

A gyakorlat részét képezi a pedagogiai szakmai- és szakszolgalatok tevékenységének
megismerése, melyet a hallgatok a PSZK-ban teljesitenek:

- pedagogiai szakmai szolgaltatasok megismerése (tovabbképzés, pedagogiai tdjékoztatas
sth.);

- mérés-értékelés;

- szakszolgalatok miikodése (nevelési tanacsadas).

A gyakorlaton a részvétel kotelezo, melynek id6tartama egy teljes szombati napot vesz igénybe.

A jelentkezOk szamatol fiiggden, altaldban az 5, illetve a 2 és 3 féléves képzésben részt vevod

hallgatoknak kiilon idépontban van meghirdetve a gyakorlat, igy ha valaki barmilyen oknal

fogva nem tudna részt venni rajta, lehetésége van a poétlasra. Aki ezen lehetdséggel sem él,

abban az esetben oktat6i hataskorbe keriil a gyakorlat teljesitésének feltétele, mely altalaban

hataridore elkészitett beadand6 feladatokbol all. A korabbi években mind a 3 modulbol

beadando feladat, illetve aktiv jelenlét €s 6rai munka volt az alairds megszerzésnek kritériuma.

Mara annyiban valtozott a gyakorlat tartalmi része, hogy a beadand6 feladat nem kotelezo

eleme a teljesitésnek kivéve, ha az oktaté masképp nem rendelkezik.

A gyakorlat elvégzését a NymE RPSZKK FelsOoktatasi és Kutatasi Intézményegység-vezetdje

igazolja alairasaval a jegyzokonyvben. (Pedagdgus mesterképzés Osszefliggd gyakorlata)

A szakmai gyakorlaton szerzett tapasztalatokat a hallgatok az egyetemen tartando
blokkszemindrium keretében dolgozzak fel egyetemi oktatok (blokkszeminarium-vezetdk)
iranyitasaval. A hallgatoknak a félév folyaman két alkalommal kell részt venniiik tombdositett
forméaban csoportos konzultacion, azaz blokkszeminariumon, mely a hallgatok fejlddésének
tamogatasa mellett a portfolio készitésre helyezi a hangsulyt. Egy alkalommal pedig el6zetes
egyeztetést kovetden egyéni konzulticion taldlkoznak, mely jellegét tekintve inkabb
problémafeltaro és esetmegbeszEld. (Leirds a blokkszeminariumrol)

»A portfolido célja annak bizonyitdsa, hogy a hallgatd képes a képzés kiilonbozd
teriiletein elsajatitott tudast integralni és tanari munkajaban alkalmazni. Képes a munkaja
szempontjabol 1ényeges tudomanyos-szakirodalmi eredményeket 6sszegylijteni, azok alapjan
tanari munkajat onalldéan megtervezni és a tanitds vagy pedagdgiai feladat eredményességét
értékelni. Képes a tanulok teljesitményeirdl és fejlédésérdl, valamint a tanuldsi-tanitasi
folyamatrol modszeresen gyakorlati tapasztalatokat gytiijteni €s a tényszerli adatokat elemezni,
kovetkeztetéseket megfogalmazni, valamint az eredményeket sajat tandri munkdjaban
alkalmazni. (15/2006. sz. OM rendelet). A portfolionak tiikkroznie kell, hogy a hallgaté a
szakmai témat szakmoddszertani, neveléstudomanyi és pszicholdgiai ismereteire timaszkodva
az alap- és kozépfoku oktatas szintjein, illetve a szakképzés vagy a felnéttoktatas céljainak
megfelelden képes dolgozni.” (Utmutaté a portfolio készitéséhez)

A hallgatoknak a portf6liot a tandri kompetencidk tiikkrében kell elkésziteniilik, melyek
a kovetkezok:

1) a tanul6 személyiségfejlesztése

2) tanuloi csoportok, kdzosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése

3) a pedagogiai folyamat tervezése

4) szaktudoményi tudas felhasznalasaval a tanulok miveltségének, készségeinek ¢és
képességeinek fejlesztése

5) az egész életen at tartd tanulast megalapozé kompetenciak hatékony fejlesztése

6) a tanulasi folyamat szervezése ¢és iranyitasa

7) a pedagogiai értékelés valtozatos eszkozeinek alkalmazéasa
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8) szakmai egyiittmiikddés és kommunikécid
9) elkotelezettség és feleldosségvallalas a szakmai fejlodésért
(Tanari kompetenciak a NymE tanarképzésének értelmezése szerint)

A blokkszeminariumokon valod részvételt a vezetd aldirdsaval igazolja a gyakorlat
jegyzOkonyvi részében és a hallgatd Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlatdnak egészét is O
értékeli szintén a jegyzokonyvben. Ezen feliil értékeli a portfoliot €s javaslatot tesz annak
érdemjegyére. (Leirds a blokkszeminariumrol)

A Nyugat-magyarorszagi Egyetemen az 0Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat
dokumentacioja a kovetkez6 mellékletekbdl épiil fel:

- Levél a partneriskola igazgatojanak

- Levél a mentornak

- Befogado nyilatkozat (1 eredeti példanyban el kell juttatni a PSZK-nak)

- Munkahelyi igazolas (1 eredeti példanyban el kell juttatni a PSZK-nak)

- Hatarozat (a hallgaté az oraszam megallapitasardl hatarozatot kap, melyet a PSZK a
befogado nyilatkozat és munkahelyi igazolés alapjan allit ki. A portfolio részét képezi.)

- Orabeosztas (1 eredeti példanyban el kell juttatni a PSZK-nak a gyakorlat megkezdését
kdvetden)

- Teljesités igazold lap (1 eredeti példanyban el kell juttatni a PSZK-nak a gyakorlat
teljesitését kovetden. A portfolio részét képezi.)

- Jegyzokonyv (1 eredeti példanyban el kell juttatni a PSZK-nak a gyakorlat teljesitését
kovetden. A portfolio részét képezi.)

A mentoralas elmélete és gyakorlata a Savaria Egyetemi Kézpontban a hallgatok és
mentorok visszajelzése alapjan

Kutatasom téziseinek bizonyitdsara vagy elvetésére a kérddives vizsgalatot valasztottam. Az
azonos kérdéseket illetden Osszehasonlito elemzést alkalmaztam.

A kutatds a 2012 és 2015 kozott végzett (7 félév) tanari MA szakos hallgatok, illetve
mentoraik valaszain alapul. A teljesség igényével 0sszesen 767 hallgaténak €s 667 mentornak
kiildtem ki a kérdoéiveket, melybdl 48 hallgatonak, illetve 36 mentornak az e-mailen keresztiil
tortént tovabbitast kovetden a kérdoiv nem ért célba. A 719 hallgatobol 88 (12%), mig a 631
mentorbol 91 (14%) 6 valaszolta meg a hozzajuk intézett kérdéseimet.

Az altalam megfogalmazott hipotézisek a kovetkezok:

1) A tanitési tapasztalattal rendelkezd, illetve nem rendelkezd hallgatok eltérden itélik meg az
egyéni Osszefliggd tanitasi gyakorlat (32 vagy 16 6ra) hasznossagat.

2) A mentorok és a hallgatok az 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlat id6tartamat hossziinak
itélik.

3) A mentorok ¢és a hallgatok mentori munkéval kapcsolatos elvarasai megegyeznek.

4) A mentorok és a hallgatok azonos modon értékelik a mentor-hallgato viszonyt.

5) A mentorok és hallgatok véleménye eltéré a tanulasszervezést illeten aszerint, hogy melyik
tevékenységet végzi a legszivesebben, a leggyakrabban és melyiket tartja a leghatékonyabbnak
a hallgato.

6) A mentorok és a hallgatok hasonl6 modon értékelik a hallgatoknak a didkokkal valo
kapcsolatteremtd készségét.

7) A mentorok és a hallgatok eltéré modon értékelik a hallgatoknak az érai kontrolalo-iranyito
készségét.

8) A mentorok ¢és a hallgatok azonos modon értékelik a hallgatonak az értékeld tevékenyseégét.
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A kérdbives vizsgalat soran a mentoroktol kapott valaszok ismeretében elmondhato,
hogy a nemek megoszlasat illetben 69%-ban ndk, mig 31%-ban férfiak toltotték ki. A
célcsoport 75%-a, €letkorat tekintve 46 évesnél idésebb volt. Jelentds tobbségiik (71%) 16 és
35 év kozotti pedagogusi tapasztalattal rendelkezik. A mentorok 79%-a egyetemi diploma
birtokosa. 18%-uk mentorpedagogusi végzettséget, mig 42%-uk egyéb pedagogus szakvizsgat
tudhat magaénak. Mentori feladatokat a valaszadok 46%-a 5-15 éve lat el. A mentorok 40%-a
gimnaziumban, 25%-a altalanos iskoldban, mig 22%-a szakkdzépiskoldban dolgozik. A
valaszadok 18%-a bioldgiabol, 14%-a testnevelésbdl, 13%-a magyar nyelv és irodalombol,
10%-a torténelembdl, 8%-a angol nyelvbdl, 7%-a rajz ¢és vizudlis kultarabol lat el
intézményében az egyéb mentori feladatokon kiviil szakos mentori tevékenységet. A mentorok
a munkajuk ellenszolgaltatdsaként jaro tiszteletdij 6sszegével 50%-ban elégedettek, mig 47%-
ban nem tartjak reédlisnak a végzett tobbletmunkahoz képest. Arra a kérdésre, hogy tiszteletdi]
nélkiil is vallalndk-e a feladatot, ellentmondésos valasz érkezett: 68%-ban igennel valaszoltak.
Vélaszadasukban valdsziniileg a hivatastudat erdésebb volt az anyagi érdeknél, ami
természetesen jogos igény résziikrdl. A szakirodalomban olvasottak radmutattak arra a tényre,
hogy ahol a mentorok nem kaptak kiilonféle kedvezményeket, ott voltak olyanok, akik nem
vallaltak szivesen a nagy feleldsséggel és megterheléssel jaro tobbletfeladatot. A mentorsagot
tehat vonzova kell tenni Gigy presztizs, mint anyagi szempontbol, ami a tanarok és iskolak
érdekeit egyarant kell, hogy szolgalja. (Jdszné és Tillmann, 2015)
A mentorok 55%-a jonak értékelte a hallgatok szaktargyi tudasat, mig modszertani
felkésziiltségiiket 43%-uk kozepesnek vélte. 69% gondolta ugy, hogy a hallgatok csak részben
vannak tisztaban erdsségeikkel és gyengeségeikkel.
A kovetkezé harom kérdéscsoportot a Pécsi Tudomanyegyetem Osszefiiggd gyakorlattal
érdeklodtem, hogy milyennek latjak a hallgatok pedagdgus szerepre vald felkésziiltségét,
modszertani, illetve szaktargyi tudasat. A hallgatok pedagogus szerepre valo felkésziiltségét a
mentorok szazalékos ardnyban a kovetkezoképpen jellemezték:
- jo kapcsolatot tudnak kialakitani a diakokkal (53%)
- jo kapcsolatot tudnak kialakitani a nevel6testiilettel (11%)
- Dbaratsagos, bizalomteli hangulatot teremtenek és tartanak fenn az osztalyteremben és azon
kiviil (26%)
- nyugodt, fegyelmezett munkalégkort tudnak elérni és fenntartani (19%)
- megjelenésiik 4polt, rendezett; viselkedésiikben tiikr6z0dik az iskola hazirendjének ismerete
(53%)
- nyelvhasznalatuk a nyelvi norméaknak megfeleld (jol hallhatoan, tisztan beszélnek, helyesen
irnak) (36%)
- sajat tevekenységiiket, tanitdsukat redlisan értékelik (18%)
- Nem Kapott jelolést a kovetkez6 harom allitas:
- atanari munkihoz val6 hozzaallasuk megfeleld
- amentorral valé kapcsolatuk megfeleld
- konstruktivan reagilnak a visszajelzésekre, értékelésekre, a tanitasi gyakorlat sordn
hasznukra valik a reflexi6 és értékelés
A hallgatok szaktargyi felkésziiltségérdl alkotott véleményiik a kovetkez6 eredményt mutatja:
- szaktargyi tudasuk megalapozott és magabiztos (20%)
- szakteriileti tajékozottsaguk megfeleld (65%)
- Oraterveik illeszkednek a helyi tantervhez €s a tantargy tematikus tervéhez (42%)
- az oOravazlat f0 tartalmi €s logikai menetéhez igazodva, rugalmasan tartjak az érakat (31%)
- 1j feladatokat dolgoznak ki autentikus anyagokbol (10%)
- tablaképiik esztétikus, attekinthetd; a sajat készitésii szemléltetd eszkdzok jo mindségiiek,
hasznalatuk megfeleld (30%)
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- tobbféle kérdezési technikat alkalmaznak (22%)

- Nem kapott jelolést a kovetkezo allitas:

- megfelelden fejlesztik a didkok kulcskompetencidit és a tantargyhoz kapcsolodo specidlis
képességeket

Modszertani felkésziiltségiiket az alabbiak szerint értékelték:

- atanitis-tanulas folyamatdban kulcsszerepet szannak a motivalasnak (34%)

- megfeleléen hasznaljak a technikai eszkozoket (hagyomanyos és digitalis audio-vizualis
eszk6zok) (64%)

- tandri utasitasaik 1ényegre toréek, egyértelmiiek, rovidek, nyelvszakos hallgatok esetén az
oktatas nyelvének megfeleldek (20%)

- precizen, ugyanakkor a gyerekek szamara is érthetéen hasznaljadk a szakkifejezéseket;
valtozatos ¢€s a didkok szintjéhez alkalmazkodé szokincset hasznéalnak (31%)

- tobbféle hibajavitasi technikat alkalmaznak (92%)

- lehetdséget teremtenek a valddi tanuldi aktivitasra, a tanitas-tanulas folyamataban iranyito-
segitd szerepet toltenek be (33%)

- valtozatos feladatokat, tevékenységeket terveznek és valdsitanak meg (42%)

- a feladatokat, tevékenységeket a tanulok szintjéhez igazitjak (33%)

- ¢épitenek a tanulok hattértudasara (35%)

- megfelelden kezelik a tanuldk egyéni kiilonbségeit (7%)

- ismerik és alkalmazzdk a korszeri tanuldsszervezési- €s iranyitasi formakat (30%)

- Nem kapott jelolést a kdvetkezo ketto allitas:

- folyamatos visszajelzést adnak a tanuloknak a munkajukrol, értékelésiik realis, eléremutatd

- szemléltetéseik, tanari bemutatd mintaik élményszeriek (kisérletek, mérések, prezentaciok
stb.)

A kérddives vizsgalattal kapcsolatban a hallgatéi vélemények tiikrében elmondhato,

hogy a nemek megoszlasat tekintve a valaszadok 77%-a nd, mig 23%-a férfi. Eletkoruk szerint
a hallgatok 80%-a idésebb, mint 36 év és lakhelyliket nézve a valaszadok fele (49%) Vas
megyei. A hallgatok 70%-a 2 féléves, 14 %-a 3 féléves, 16%-a 5 féléves képzésben vett részt,
22%-a nappali, mig 78%-a levelezd tagozaton végezte felséfoku tanulmanyait. A valaszadok
16%-a angol, 10%-a torténelem, 9%-a biologia, 8%-a vizualis- és kornyezetkultira szakon
abszolvalta egyetemi tanulményait. Az Osszefiiggd egyéni gyakorlatat a hallgatok 41%-a
gimndziumban, 26%-a altalanos iskoldaban, 18%-a szakkozépiskoldban végezte. A gyakorlat
megkezdése eldtt 48%-uk rendelkezett tobb mint 10 éves tanitasi tapasztalattal.
A PSZK munkajanak értékelése kapcsan a hallgatok 74%-a elégedettségének adott hangot a
gyakorlat szervezése kozben nyujtott informaciodkat illetden €s 82%-uk az ligyintézést is korrekt
és segitd szandékunak vélte. A PSZK gyakorlattal és blokkszeminariummal 80%-ban szintén
meg voltak elégedve. A gyakorlat szempontjabol a hallgatok 95%-a alkalmasnak tartotta az
altala valasztott partnerintézményt, valamint annak 1égkorét és 96% mentoruk felkésziiltségével
i1s meg volt elégedve, akinek segitségadasat €s a résziikre biztositott 6nalld6 munkavégzést
egyarant megfelelonek és korrektnek itélte. Az egyéni vélemények alapjan a gyakorlat alatt a
hallgatok 19%-a onértékelésben, 18%-a szaktargyi tudasban, 14%-a tanarokkal, didkokkal vald
kapcsolatok kialakitasa terén, 13%-a az iskolai tervezés-szervezés teriiletén fejlodott leginkéabb.
A hallgatok szamara gyakorlatukat tekintve egyarant fontos €s jellemzd, hogy 1j technikakat
ismerjenek meg, hasznalhassak az egyetemen elsajatitott elméleti ismereteiket, szakmai
kapcsolatot épithessenek ki a mentorral, kiprobalhassanak tanérdkon kiviili tevékenységeket,
fejlédjon kommunikacios készségiik, valamint hogy még inkabb meggydzddjenek a palya iranti
elhivatottsagukban.
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A hipotézisek értékelése:

1) A4 tanitasi tapasztalattal rendelkezo, illetve nem rendelkezdé hallgatok eltéréen itélik meg az
egyéni Osszefliggo tanitasi gyakorlat (32 vagy 16 ora) hasznossagat.
A hipotézisbdl kiindulva azt feltételeztem, hogy a tanitasi gyakorlattal nem rendelkezdk, illetve
csak kevés gyakorlattal rendelkezd hallgatok korében a tanitdssal toltott tevékenység
megitélése egyértelmiien pozitiv lesz, azaz hasznosnak fogjak itélni, szemben rutinosabb
tarsaikkal. Az eredményeket latva a feltételezés nem allja meg a helyét, ugyanis tanitasi
tapasztalattol fliggetleniil a megkérdezettek dontd tobbsége elégedettségének adott hangot a
tanitasi tevékenység hasznossagat illetden.
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3. dbra: A tanitasi tapasztalat és a gyakorlat hasznossdga kozotti osszefiiggeés
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1. tablazat: A tanitdsi tapasztalat és a gyakorlat hasznossaga kozotti osszefiiggeés
szamszertisitve és szdzalékos kimutatisban

nagyon inkabb . inkabb nagyon .
elégedetlen elégedetlen ambivalens elégedett elégedett osszesen
egyaltalan nem 0 0 0 8 7 15
1-2 évvel 0 0 3 6 3 12
3-5 évvel 1 0 0 4 5 10
6-10 évvel 0 1 2 1 3 7
tobb mint 10 évvel 1 1 4 18 18 42
Osszesen 2 2 9 38 37 88
nagyon inkabb ambivalens inkabb nagyon Ssszesen
elégedetlen elégedetlen elégedett elégedett
egyaltalan nem 0% 0% 0% 53% 47% 100%
1-2 évvel 0% 0% 25% 50% 25% 100%
3-5 évvel 10% 0% 0% 40% 50% 100%
6-10 évvel 0% 14% 29% 14% 43% 100%
tobb mint 10 évvel 2% 2% 10% 43% 43% 100%
Osszesen 2% 2% 10% 43% 42% 100%

2) A mentorok és a hallgatok az osszefiiggo egyéni iskolai gyakorlat idotartamat hosszunak

itelik.
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4. abra: A mentorok és hallgatok megitélése az osszefiiggd egyeéni iskolai gyakorlat
idotartamarol

Ezen feltételezésemet a szakirodalomban olvasottakra alapoztam, amely az eredmények
ismeretében nem helytalld: a mentorok és hallgatok véleménye azonossagot mutat ugyan, de a
gyakorlat idotartamanak hosszat, az altalam feltételezettdl eltérden, megfeleldonek itélik.
Hallgat6i részrdl a gyakorlat elvégzésének nehézségei engedtek arra kdvetkeztetni, hogy tul
hossztinak vélik annak idétartamat. Ha példaul munkahellyel rendelkezik, csalados, gyermekei
vannak. Ez fOleg a levelezd képzésben ¢érintett hallgatok esetében igaz. Nehezitd
koriilményként eléfordulhat tovabba, hogy valamelyik szakjabol szakdolgozatat irja vagy
parhuzamosan masik egyetem hallgatoja is egyben. (Jdki, 2010. 84.)

Mentori részrél szintén nyomas érv szol feltételezésem mellett. A szakirodalom szerint
a mentor az 6rak minimum 50%-4n nem lehet jelen®, atlagosan 30-40%-4ra megy be, igy az
orai folyamatokrol csak hézagosabb ismeretekkel rendelkezik. Ebbdl kovetkezden a gyakorlat
komolyan kikezdheti a megszokott és elvart tanulasi folyamatot, valamint hatassal van a mentor
¢s az osztdly, illetve a tanuldcsoport viszonyara is. ,,Fél év kihagyas a kozos munka
folyamatossagaban elvehet a tanar és a diakok kozti napi kapcsolat révén felépitett bizalmi
viszonybol, valtozhat a csoportnak a tanuldshoz, a tantdrgyhoz val6 viszonya. Maguk a tanulok
is sokszor megterheldnek érzik az ,,atmeneti allapot” elhuz6do idétartamat. Elgondolkodtato,
hogy ha az 6sszefiiggd egyéni gyakorlat idétartama egy egész tanév lesz®, akkor vajon a fent
felvetett problémdk (az oktatds szinvonalaért vallalt feleldsség, az osztalyozas és értékelés
felelossége, a mentor €s az 4ltala tanitott didkok személyes viszonyanak alakulasa) mennyiben
hoznak el6 még nehezebben kezelhetd helyzeteket.” (Jaszné és Tillmann, 2015. 177.)
Ami viszont egyértelmiien az idOtartam hosszusaganak elényéhez tartozik, hogy ,,rovid
gyakorlaton a jelolt a szaktargy tanitdsaval van elfoglalva, a hossza gyakorlaton eldtérbe keriil
a tanulo,” (Jaszné és Tillmann, 2015. 180.) valamint tobben a gyakorlat soran szembesiilnek a
tanari munka kompexitasaval, nehézségeivel, igy aki meggondolna magat, még ,,idejében” le
tud térni a tanari palyarol. (Jaki, 2010.)
3) A mentorok és a hallgatok mentori munkdval kapcsolatos elvardsai megegyeznek.

5 A Nyugat-magyarorszagi Egyetem 6sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatat illetden a mentorokkal szembeni
ilyen megkdtés nincs érvényben.

& A hallgatok ,,problematikusnak érzik, hogy ha jeldltként fél éven at dolgoznak a diplomaszerzést megel6zden,
akkor miért kell még két éven at hasonl6 pozicidban lenniiik, majd Ujra vizsgazniuk (...) Az idotartam
szempontjabol felvetették azt a szempontot is, hogy egy félév alatt nagyrészt az dsszes olyan problémaval,
feladattal szembetalalkoztak, amit a tanitas soran majd teljesen egyediil is meg kellett tudniuk oldani, és nem
tartjak kizartnak, hogy egy egész tanévbe mar belefasult volna a mentor, vagy akar megterheld lett volna
maganak a mentor keze alatt dolgozo hallgatonak is (foleg ha a kapcsolata nem til harmonikus a mentorral).”
(Jaszné és Tillmann, 2015. 179. V6. Iker, 2011. 62-69.)
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A mentorok dnmagukkal szembeni, illetve a hallgatok mentorral szembeni elvarasai az
eredmények alapjan nagyfoka hasonlosagot mutatnak, ami azt jelenti, hogy feltételezésem
igaznak bizonyult. Mindkét fél valaszaiban a ,,jol felkészilt”, ,egyiittmikodd” és ,,jol
kommunikal6” jelz6k dominalnak, ugyanakkor a mentoroknak énmagukkal szembeni elvarasai
koz¢ tartozik a ,.kdvetelményeket tdmasztd™ hozzaallas is.
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mentorok hallgatok

5. abra: A mentori munkaval szembeni legfontosabb elvdrdsok

4) A mentorok és a hallgatok azonos médon értékelik a mentor-hallgato viszonyt.

Domsddy Andrea szerint a kistanar €s hallgato kifejezés a pedagdgusi tapasztalattal még

nem rendelkez6 egyének esetében alapvetden nem jol pozicional, mivel egyaltalan nem segiti
a gyakorlatat teljesitd tanarjeloltek beilleszkedését, sem a kollégdk, sem a tanulok kozé.
(Démsady, 2010)
Pedagogus jeldltként a hallgatok ideiglenesen ugyan tagjaivd valnak a tandri karnak,
ugyanakkor munkajukat még mentortanar iranyitasa mellett, egyetemi hallgatoként végzik. A
tanulok korében mar tanarként 1épnek fel, mentorukhoz részben tanitvanyként, részben palyat
kezdé kollégaként tartoznak. (Nddasi, 2010c¢)

»A vezetOtandr és a tanarjelolt kapcsolata intim, intenziv. Intim, mert a szakmai
kapcsolat soran feltarul egymas eldtt értékrendjiik, nem titkolhatok szakmai erdsségeik,
gyengeségeik, onmagukkal és maésokkal kapcsolatos véleményiik, nézetiik. Intenziv, mert
egymasra figyelve, egymashoz alkalmazkodva kell akceptalni a tanulok sziikségleteit, kell
eredményesnek lenni az oktatasban.” (Ndadasi, 2010c. 110.)
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6. abra: Mentorok és hallgatok kapcsolata az dsszefiiggd gyakorlat ideje alatt

A vezetOtandr €s a tanarjeldlt kapcsolata kevés kivételtdl eltekintve harmonikus, épitd
jellegi (Nadasi, 2010c.) mely magaba foglalja a kettejilk kozotti kollegialis és barati
kapcsolatot.

5) A mentorok és hallgatok véleménye eltérd a tanuldsszervezést illetéen aszerint, hogy melyik
tevékenységet végzi a legszivesebben, a leggyakrabban és melyiket tartja a leghatékonyabbnak
a hallgato.

A feltett hipotézis kapcsan a mentorok mindharom kérdésnél a frontalis, illetve csoport
munka gyakorisagat és szerepét emelték ki a hallgatoi tanuldsszervezési tevékenységek koziil,
melyek orai alkalmazéasa kevésbé komplikalt, kevesebb eldkésziiletet és felkésziilést var el a
hallgat6tol.

A gyakorlatvezeté mentorok ,tapasztalata, hogy a tanarjeldltek tanitisi gyakorlatot
kezdo attitlidjére, kezdeti probalkozésaira alapvetden az a jellemzd, hogy megprobaljak a sajat
iskolai életiik soran atélt mintakat kovetni. Ez a legtobb esetben a frontalis munkéban vald
gondolkodast jelenti.” (Nadasi, 2010c. 110.)

Veliik ellentétben a hallgatok, sajat orai tanuldsszervezési tevékenységiiket masként
latjak. Legszivesebben a kooperativ technikakat (27%), a csoport munkat (26%) €s frontalis
munkat (18%) alkalmaztak, leghatékonyabb moddszernek szintén ezeket tartottak kiegészitve a
sort az egyéni munkaval (15%).
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7. dbra: A hallgaték dltal LEGSZIVESEBBEN alkalmazott tanuldsszervezési tevékenységek
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8. dbra: A hallgatok altal LEGGYAKRABBAN alkalmazott tanulasszervezési tevékenységek
A szazalékos aranyokat figyelembe véve a leggyakrabban alkalmazott tanuldsszervezési
tevékenységeket illetden viszont nagymértékii hasonlosag mutatkozik.
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9. dbra: A hallgaték altal LEGHATEKONYABBNAK vélt tanuldsszervezési tevékenységek

A legszivesebben alkalmazott és leghatékonyabbnak vélt tanuldsszervezési tevékenységeket
illetden a szazalékos ardnyok megoszlasat latva kiillonbség mutatkozik a mentorok €s hallgatok
nézete kozott, ugyanakkor a leggyakrabban alkalmazott modszerek tekintetében az azonos
vélemény allapithaté meg.

6) A4 mentorok és a hallgatok hasonlé modon értékelik a hallgatoknak a diakokkal valo
kapcsolatteremto készséget.

A kapcsolatteremtd készséget illetden a mentorok és hallgatok véleménye alapvetéen
megegyezést mutat, mely a valaszadasi lehetdségeket tekintve egyértelmilen a pozitiv
tartomanyban értékelhetd: nyilt, baratsagos és konnyli kapcsolatteremtés jellmzi Oket. A
mentorok mindossze 14%-a véli ugy, hogy a hallgatok ezen készsége inkabb a nehézkes
kategoriaba sorolhatd. A feltételezés tehat helytallonak bizonyult.
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10. abra: A hallgatok kapcsolatteremto készsége

7) A mentorok és a hallgatok eltéré modon értékelik a hallgatéknak az orai kontrolalo-
iranyito készséget.
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11. abra: A hallgatok orai kontrolalo-iranyito készsége

A pedagogusokra altalaban jellemzd, hogy nem ,,jar ki” nekik az automatikus tisztelet,
tudasukat 6vezo elismerés. Statuszukat komoly munkaval, szakértelemmel kell, hogy felépitsék
¢s megvédjék, (Jaki, 2010) ami igaz a tanarjeloltek esetében is, akik szamtalanszor elkovetik
azt a hibat, hogy a nevelést a puszta fegyelmezéssel azonositjak (Ndadasi, 2010c), holott ,.éppen
a motivacio a fegyelmezés alapvet6 eszkoze.” (Nddasi, 2010c. 109.)

A mentorok és hallgatok 57, illetve 60 %-a jonak értékeli az orai kontrolalo-iranyitd készséget,
azonban a kozepes ¢€s kivalo jelzok esetében forditott aranyossag mutatkozik: mig a hallgatok
34%-a sajat készségét kivalonak értékelte, addig a mentorok szintén 34%-anak véleménye
alapjan ez a készség a kozepes kategoriaba sorolhato. Feltételezésem tehat részben igaznak
bizonyult.

8) A mentorok és a hallgatok azonos modon értékelik a hallgatonak az értékeld tevékenységeét.

Az értékeld tevékenységet vizsgalva a hallgatok meggydz6 tobbsége, 86%-a,
objektivnek latja sajat értékeld tevékenységét, ugyanakkor a mentorok valaszait nézve jelentds
eltérés mutatkozik a két csoport véleménye kozott. Feltevésem tehat nem nyert bizonyitast. A
szakirodalom elézetes tanulmanyozasa alapjan feltételeztem, hogy hallgatok és mentorok
tobbsége egyarant a bizonytalan jelzdvel fogja illetni ezen tevékenységet.
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A pedagogusjeloltek f6 gyengesége, hogy bizonytalanul érzik magukat a didklét és a tandri
szerep kozotti keskeny mezsgyén, amibdl az kovetkezik, hogy zavard szamukra, ha értékelniiik
kell a tanulok teljesitményét. ,,Latnak ugyan, de csak fél szivvel éreznek nevelési tennivalokat
a hazi feladatot nem készit0, orat zavaro diakokkal kapcsolatosan.” (Nadasi, 2010c. 109.)
Problémat jelent szdmukra az értékelés soran kettévalasztani a konkrét telljesitményt a
didk személyiségétdl, valamint egy felelet elhangzdsa utdn azonnal pontosan és egyértelmiien
megfogalmazni kritikdjukat a hallottakrol, ugy, hogy azzal senkit se bantsanak meg.
,»A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tanarjeldltek nem szivesen adnak rossz érdemjegyet, mert
tartanak attol, hogy emiatt a tanar-didk viszony megromlik, és az érintett didkok esetleg
,megkeseritik” a munkajukat a gyakorlat tovabbi részében.” (Ndadasi, 2010c. 131.)

OBJEKTIV SZUBJEKTIV BIZONYTALAN

" mentorok * hallgatdk

12. dbra: A hallgatok értékelé tevékenysége

Mivel a valaszadé hallgatok véleményét az eredmények tlikrében elfogultnak
gondoltam, egy kovetkezd 1épésben megvizsgaltam a tanarjeldltek pedagdgiai tapasztalat
szerinti valaszat is. Azt feltételeztem ugyanis, hogy a tapasztalattal rendelkezd, rutinos
hallgatok, akik 2, illetve 3 féléves képzésben vettek részt, tobbségi véleménye befolyésolta a
vart eredményt.
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13. abra: Hallgatok értékelo tevékenysége a pedagogusi tapasztalat tiikrében
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14. abra: Hallgatok értékeld tevékenysége palyakezdd — tapasztalt — rutinos megoszlasban

A pélyakezdd hallgatok véleményét sajat értékeld tevékenységiikrdl megvizsgalva, teljes
mértékben megcafoltak feltételezésemet, ugyanis objektivitas kérdésében naluk még
markansabb, magasabb szdzalékos arany mutatkozott, mint a tapasztalt és rutinos tarsaik
esetében. Kiindulo hipotézisem és az abbodl levezetett kovetkezo feltételezésem igy egyarant
tévesnek bizonyult.

Osszegzés

Tanulmdnyomban a szakirodalom felhasznalasdval igyekeztem bizonyitani az Gsszefliggd
egyéni iskolai gyakorlat fontossagat a magyarorszagi pedagdgusképzésben, melyet a hallgatoi
vélemények ¢és mentori tapasztalatok egyarant alatdmasztottak. A szakteriileti tanitasi
gyakorlatnal joval tobb, pozitiv hozadékkal rendelkezik, mivel a hallgatok szamara olyan
komplex megmérettetési lehetdséget kinal, amely nagyban hozzajarul késobbi
palyaszocializacidjuk eredményességéhez is. A mentori tevékenységet a gyakorlat
Osszetettségébdl adodoan, dllanddan megujuld €s korszerli tudas kell, hogy jellemezze, valamint
hogy a mentor a tanarjelolt reflexioit mindig a helyes irdnyba tudja terelni. A sokrétii
tapasztalattal és mély pedagogiai tudassal rendelkezd mentortanarok nagyban hozzajarulnak
intézménylik oktatdsi szinvonalanak ¢és kultirdjanak emeléséhez, Osztonzdleg hatva ezaltal
kollégaik teljesitményére is.

Az ¢értékelésre keriilt mentori és hallgatéi kérddivek egyarant bebizonyitottdk az
Osszefiiggd iskolai gyakorlat tanarképzés keretein beliil betoltott praktikus szerepét, valamint
ravilagitottak a NymE Regionalis Pedagogiai Szolgaltaté és Kutatdé Kozpont szervezd és
koordinal6 tevékenységének hatékonysagara is.

Kutatasom jollehet nem reprezentativ, - bar torekedtem annak megvaldsitasara - ennek
ellenére ugy gondolom, hogy az 6sszes megkérdezetthez képest a valaszadok aranya mentori
€s hallgatdi részrdl teljes mértékben alkalmasnak mutatkozott bizonyos kovetkeztetések
levondsara. Az 0Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat fontos és hasznos része a
pedagogusképzésnek, amit a szakirodalomi feldolgozéssal egyiitt a helyi gyakorlat kérddives
vizsgalata is bebizonyitott.
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Mellékletek: Hallgatoi kérdsiv a NymE Regionalis Pedagogiai Szolgaltaté és Kutato Kozpont altal
szervezett 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlatrol
1. Az On neme

farfi
i "
no
2. Eletkora
i ,
18-25 év
© 26358y
© 36456y
46 évnél iddsebb

3. Allandé lakéhelye

=~

4. Hany féléves MA képzésen vett részt?

2 féléves
3 féléves

5 féléves
5. Milyen tagozaton végezte felséfoku tanulmanyait?

nappali tagozat

levelezo tagozat
6. Milyen szakon végezte fels6foku tanulmanyait?

Két szakos hallgato esetén csak az els6 szakot tiintesse fel!

7. Milyen iskolatipusban végezte az dsszefiiggo egyéni iskolai gyakorlatat?

Valaszat az els6 szakjanak megfeleléen jelolje!

O altalanos iskola

C szakkozépiskola

C szakiskola

O gimnazium

O felsGoktatasi intézmény
I

egyéb intézmény
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8. Melyik megyében taldlhato az intézmény, ahol az 6sszefiiggo egyéni iskolai gyakorlatat
végezte?

9. Az dsszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat megkezdése elétt rendelkezett tanitasi
tapasztalattal?

¢ egyaltalan nem
O 1-2 évvel

O 3-5 évvel

O 6-10 évvel

I

tobb mint 10 évvel
10. Mennyire volt elégedett az 6sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat soran a NymE
Regionalis Pedagégiai Szolgaltaté és Kutatéo Kozponttol kapott informaciék
mennyiségével és tartalmaval?

O nagyon elégedett
© inkabb elégedett
C ambivalens

O inkabb elégedetlen

nagyon elégedetlen
11. A NymE Regionalis Pedagégiai Szolgaltat6 és Kutaté Kozpontban az iligyintézés
korrekt és segité szandéku. Mennyire tartja igaznak ezt az allitast?

teljes mértékben
részben

egyaltalan nem
12. Milyennek itéli az 6sszefiiggo egyéni iskolai gyakorlat idétartamanak hosszat?

tal hosszl
megfeleld

tul rovid
13. Mennyire volt elégedett a PSZK gyakorlat (mérés-értékelés, szakmai szolgaltatasok,
szakszolgalatok miikodése) hasznossagaval?

nagyon elégedett

inkabb elégedett
¢ ambivalens
e inkabb elégedetlen

nagyon elégedetlen
14. Mennyire volt elégedett a blokkszeminarium hasznossagaval?
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nagyon elégedett
inkabb elégedett
ambivalens
inkabb elégedetlen

nagyon elégedetlen

15. Mennyire volt elégedett a gyakorlé tanitas (32 vagy 16 éra) hasznossagaval?

Két szakos hallgato esetén csak az els6 szakra vonatkozik a kérdés!

nagyon elégedett
inkabb elégedett
ambivalens
inkabb elégedetlen

nagyon elégedetlen

16. Osszességében mennyire tartotta alkalmas gyakorlohelynek az On sltal valasztott

intézményt?

nagyon alkalmas
inkabb alkalmas
ambivalens

inkabb alkalmatlan

nagyon alkalmatlan

17. Az dsszefiiggo egyéni iskolai gyakorlat ideje alatt miben fejlédott leginkabb?

tanarokkal, didkokkal valé kapcsolatok kialakitasaban
fegyelmezésben

onértékelésben

nyelvhasznalatban

a tanari munkahoz val6 hozzaallasban

szaktargyi tudasban

kérdezési technikaban

motivalasban

technikai eszkdzok hasznalataban

differencialasban

az iskolai tervezés-szervezés teriiletén

18. Mennyire volt elégedett mentora felkésziiltségével?

nagyon elégedett
inkabb elégedett
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ambivalens
inkabb elégedetlen

nagyon elégedetlen
19. Ha valasztania kellene a klasszikus felosztas szerint melyik kategériaba sorolna
mentorat?

autokratikus

S demokratikus

laissez faire
20. Az osszefiigg egyéni iskolai gyakorlat ideje alatt milyen kapcsolat alakult ki On és
mentora kozott?

kollegialis
© barati
-

semleges
-

hierarchikus

O Egyéb:

21. Mennyi SEGITSEGET kapott mentoratol az osszefiiggé egyéni iskolai gyakorlat
egészét tekintve?

egyaltalan nem kaptam " nagyon sokat kaptam

22. Mennyi ONALLOSAGOT Kkapott mentor:itél az osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat
egészét tekintve?

egyaltalan nem kaptam ¢ ¢ (" ({7 nagyon sokat kaptam

23. On szerint van-e az dsszefiiggé egyéni iskolai gyakorlat soran olyan feladat, melyet a
mentorok nem megfeleléen latnak el?

I
van

nincs
24. Amennyiben gy gondolja, hogy van olyan feladat, amelyet a mentorok nem
megfeleléen latnak el kérem, roviden fejtse ki véleményét!

25. Onnek mi a legfontosabb elvarisa egy mentorral szemben?

jol felkésziilt
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egylittmiik6do
O megertd
© Konfliktuskezeld
O hatarozott
O kovetelményeket tdmasztd
-

jol kommunikélo
26. Osszességében mennyire volt elégedett az Ont fogado6 intézmény 1égkorével, ahol az
osszefiiggo egyéni iskolai gyakorlatat végezte?

O nagyon elégedett
© inkabb clégedett
C ambivalens

O inkabb elégedetlen
I

nagyon elégedetlen
27. Milyennek értékeli a didkokkal valé kapcsolatteremto készségét?

O konnyen teremtettem kapcsolatot
O baratsagos

O nyilt

O zarkozott

O nehézkes

O k6zombos

-

nem voltam képes a kapcsolatteremtésre
28. Milyennek értékeli az 6rai kontrolal6-iranyit6é készségét?

kivalo
[ S
jo
i ..
kozepes
( gyenge
( nincs

29. Milyennek latja altalaban értékel6 tevékenységét?

szubjektiv

objektiv

bizonytalan

30. On Altalaban melyik tanulisszervezési tevékenységet alkalmazza a
LEGSZIVESEBBEN?

frontalis munka
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csoport munka

i ,
paros munka
i s
egyéni munka
i s gy
szituacids jaték
i .
vita
i . .
projektmodszer
f_-_'

kooperativ technikak
31. On altalaban melyik tanulisszervezési tevékenységet alkalmazza a
LEGGYAKRABBAN?

¢ frontalis munka
I

csoport munka
i .

paros munka
i o

egyéni munka
i ST

szituacios jaték
¢ vita
i . .

projektmodszer
-

kooperativ technikak
32. On altalaban melyik tanulasszervezési tevékenységet tartja a
LEGHATEKONYABBNAK?

i (1
frontalis munka
-
csoport munka
i .
paros munka
i .
egyéni munka
i ST
szituacios jaték
¢ vita
i . ,
projektmodszer
I

kooperativ technikak
33/a Mennyire voltak jellemzéek az alabbi allitasok az dsszefiiggo egyéni iskolai
gyakorlatara vonatkozéan: Uj technikdkat ismertem meg.

1 2 3 4

nem jellemzé © " nagyon jellemz6

33/b Uj technikai eszkozoket (pl. digitalis tabla) ismertem meg.
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nemjellemzd ¢ " nagyon jellemzd

33/c Hasznalhattam az egyetemen elsajatitott elméleti (pedagogiai, pszichologiai)
ismereteket.

nemjellemzd ¢ " nagyon jellemzd

33/d Szakmai kapcsolatot épithettem ki a mentorommal.

1 2 3 4

nem jellemzé © ¢ {  nagyonjellemzd

33/e Kiprdobalhattam tandrakon Kkiviili tevékenységeket is (pl. iskolai program
szervezése).

nemjellemzé " nagyon jellemzd

33/f Fejlodott kommunikacios készségem.

1 2 3 4

nem jellemzé © ¢ nagyonjellemz

33/g Még inkabb meggy6z6dtem abban, hogy pedagogus akarok lenni.

1 2 3 4

nem jellemzé © " nagyon jellemz6

34/a Mennyire tartja fontosnak az alabbi allitasokat az 6sszefiiggo egyéni iskolai
gyakorlatara vonatkozéan: Uj technikakat ismertem meg.

1 2 3 4
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nemfontos (" ¢ {  nagyon fontos

34/b Uj technikai eszkozoket (pl. digitalis tabla) ismertem meg.

1 2 3 4

nem fontos ¢ ¢ " {  nagyon fontos

34/c Hasznalhattam az egyetemen elsajatitott elméleti (pedagdgiai, pszicholdégiai)
ismereteket.

nemfontos ¢ (¢ nagyon fontos

34/d Szakmai kapcsolatot épithettem ki a mentorommal.

1 2 3 4

nem fontos ¢ ¢ " {  nagyon fontos

34/e Kiprobalhattam tandrakon Kkiviili tevékenységeket is (pl. iskolai programok
szervezése).

nem fontos ¢ ¢ " nagyon fontos

34/f Fejlodott a kommunikacios készségem.

1 2 3 4

nemfontos ¢ ("  nagyon fontos

34/g Még inkabb meggy6z6dtem abban, hogy pedagogus akarok lenni.

1 2 3 4

nemfontos ¢ ¢ {  nagyon fontos
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Mentori kérd6iv a NymE Regionalis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutaté Kozpont altal szervezett
Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatrol
1. Az On neme

férfi
i "
no
2. Eletkora
© 36 ¢vnél fiatalabb
© 36456y
© 46556y

55 évnél id6sebb
3. Hany éve dolgozik pedagégus munkakorben?

“ sisey

© 1625060

© 263506y

" 36 6vnél tbb

4. Melyik megyében van a munkahelye?

5. Legmagasabb iskolai végzettsége

foiskola

egyetem
6. Rendelkezik-e mentorpedagogus végzettséggel?

' igen

e
nem

7. Rendelkezik egyéb pedagogus szakvizsgaval?

' igen

I
nem

8. Hany éve lat el mentori feladatokat?

C kevesebb, mint 5 éve
© 5iseve

© 1625 eve

© 2635 eve

-

tobb, mint 35 éve
9. Milyen intézménytipusban dolgozik?
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altalanos iskola

O szakiskola

C szakkozépiskola

O gimnazium

© felsoktatasi intézmeény
-

egyeéb intézmény
10. Milyen targybdl lat el mentori tevékenységet?

Csak egyet irjon! Azt a targyat valassza, amelyikbdl gyakrabban mentoral!

11. On hogyan itéli meg az 6sszefiiggé egyéni iskolai gyakorlat idétartamanak hosszat?

tul hosszu

megfeleld

tal rovid
12. Véleménye szerint a mentoroknak jaro tiszteletdij 6sszege realis a végzett
tobbletmunkahoz képest?

' igen

I
nem

13. Tiszteletdij nélkiil is vallalna a feladatot?

' igen

I
nem

14. Onnek mi lenne a legfontosabb elvirasa egy mentorral szemben?

© ol felkesziilt

O egylittmikodo

C megertd

O konfliktuskezel6

O hatarozott

O kovetelményeket tdmasztd
-

jol kommunikalo
15. Az dsszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat ideje alatt altalaban milyen kapcsolat
jellemezte az On és mentoraltjai kozti viszonyt?

kollegialis
barati

semleges
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hierarchikus

O Egyéb:

16. Tapasztalata szerint a hallgatok milyen SZAKTARGY]I tudassal érkeznek Onhoz?

1 2 3 4 5

nagyon gyenge ¢ T kivalo

17. Tapasztalata szerint a hallgatok milyen MODSZERTANI tudassal érkeznek Onhoz?

1 2 3 4 5

nagyongyenge ¢ O O T kivalo

18. Tapasztalata szerint a hallgatok ismerik sajat erdsségeiket és gyengeségeiket?

igen

részben

I
nem

rer e 1

igényes
jo
megfeleld

nem megfeleld
20. Véleménye szerint a hallgatok altalaban melyik tanulasszervezési tevékenységet
alkalmazzik a LEGSZIVESEBBEN?

¢ frontalis munka
I

csoport munka
i .

paros munka
i .

egyéni munka
i c gy

szituacios jaték
i .

vita
i . .

projektmodszer
-

kooperativ technikak
21. Véleménye szerint a hallgatok altalaban melyik tanuldsszervezési tevékenységet
alkalmazzak a LEGGYAKRABBAN?

frontalis munka
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csoport munka

i ,
paros munka
i s
egyéni munka
i s gy
szituacids jaték
i .
vita
i . .
projektmodszer
f_'

kooperativ technikak
22. Véleménye szerint a hallgatok altalaban melyik tanulasszervezési tevékenységet
tartjak a LEGHATEKONYABBNAK?

¢ frontalis munka
I

csoport munka
i .

paros munka
i o

egyéni munka
i ST

szituacios jaték
¢ vita
i . .

projektmodszer
-

kooperativ technikak
23. On milyennek litja a hallgaték kapcsolatteremté készségét a diakokkal?

C konnyen teremtenek kapcsolatot
O baratsagos

O nyilt

O zarkozott

O nehézkes

O k6zombds

-

nem képesek a kapcsolatteremtésre
24. Megitélése szerint milyen a hallgaték o6rai kontrolal6-iranyité készsége?

kivalo
[ S
jo
i ..
kozepes
¢ gyenge
¢ nincs

25. On milyennek latja a hallgatok értékel6 tevékenységét?

objektiv

szubjektiv
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bizonytalan
26. Tapasztalata szerint mi jellemzi dltalaban a tanarjeloltek pedagogus szerepre valé
felkésziiltségét?

Jeldlje meg a valaszanak megfeleld allitasokat!

jo kapcsolatot tudnak kialakitani a didkokkal
jo kapcsolatot tudnak kialakitani a nevel6testiilettel

baratsagos, bizalomteli hangulatot teremtenek és tartanak fenn az
osztalyteremben ¢€s azon kiviil

nyugodt, fegyelmezett munkalégkort tudnak elérni és fenntartani
a tandri munkéhoz vald hozzaallasuk megfeleld

megjelenésiik apolt, rendezett; viselkedésiikben tiikr6zddik az iskola

hazirendjének ismerete

nyelvhasznalatuk a nyelvi norméknak megfeleld (jol hallhatoan, tisztan
beszélnek, helyesen irnak)

a mentorral vald kapcsolatuk megfeleld
sajat tevékenységiiket, tanitdsukat realisan értékelik

konstruktivan reagalnak a visszajelzésekre, értékelésekre, a tanitasi gyakorlat
soran hasznukra valik a reflexio és értékelés

27. Tapasztalata szerint mi jellemzi altalaban a tanarjeloltek szaktargyi felkésziiltségét?

Jeldlje meg a valaszanak megfeleld allitasokat!

a szaktargyi tudasuk megalapozott és magabiztos

L szaktertileti tajékozottsaguk megfeleld

L oraterveik illeszkednek a helyi tantervhez €s a tantargy tematikus tervéhez

L az oravazlat f0 tartalmi és logikai menetéhez igazodva, rugalmasan tartjak az
orakat

megfelelden fejlesztik a didkok kulcskompetencidit €s a tantargyhoz kapcsolodo

specialis képességeket
yj feladatokat dolgoznak ki autentikus anyagokbol

tablaképiik esztétikus, attekinthetd; a sajat készitésii szemléltetd eszkdzok jo

mindségiiek, hasznalatuk megfelel6

tobbféle kérdezési technikat alkalmaznak
28. Tapasztalata szerint mi jellemzi altalaban a tanarjeloltek modszertani
felkésziiltségét?

Jelolje meg a valaszanak megfeleld allitasokat!

a tanitas-tanulas folyamataban kulcsszerepet szannak a motivalasnak
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megfelelden hasznaljak a technikai eszkdzoket (hagyomanyos és digitalis audio-
vizualis eszkdzok)

tanari utasitasaik Iényegre tordek, egyértelmiiek, rovidek, nyelvszakos hallgatok
esetén az oktatas nyelvének megfelel6ek

precizen, ugyanakkor a gyerekek szamara is érthetden hasznaljak a
szakkifejezéseket; valtozatos és a diakok szintjéhez alkalmazkodo szdokincset

hasznalnak
L tobbféle hibajavitasi technikat alkalmaznak

folyamatos visszajelzést adnak a tanuloknak a munkdjukrol, értékelésiik redlis,
eléremutato

lehetdséget teremtenek a valodi tanuldi aktivitésra, a tanitas-tanulas
folyamataban irdnyito-segito szerepet toltenek be

valtozatos feladatokat, tevékenységeket terveznek és valositanak meg
a feladatokat, tevékenységeket a tanulok szintjéhez igazitjak

szemléltetéseik, tanari bemutatd mintaik élményszertiek (kisérletek, mérések,
prezentaciok stb.)

¢épitenek a tanulok hattértudasara
megfelelden kezelik a tanuldk egyéni kiilonbségeit

ismerik és alkalmazzak a korszerii tanulasszervezési- és iranyitasi formakat
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A TANARHIANY ES
A 10 FELEVE§ KOZISMERETI TANARKEPZES
FELVETELI ADATAI (2013-2017)

Vincze Szilvia

Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar

Az utdbbi években Magyarorszagon is egyre t0bbszor olvashatunk a tanarhiany kérdéskorérol,
amely valojaban kétpolusu vilagprobléma. Kétpolust abban az értelemben, hogy mig a Fold
egy részét jellemzéen az egyetemes koznevelés megvalositdsdnak céljdbol, mas részét
leginkabb a tanartarsadalom eloregedésébdl fakado tanarhiany érinti. Mig az elébbi egyik 6
indukdloja a novekvé gyermeknépesség, addig a masik kisérdjelensége a csokkend
sziiletésszam. Tanulményunk célja a tanarhiany nemzetkdzi, majd magyar helyzetének
felvazolasa, ezt kovetden pedig a 10 féléves kozismereti tanarképzés 2013-t61 2017-ig terjedd
iddszakban lezajlott altalanos felvételi eljards dsszesitett adatainak elemezése leird statisztika
segitségével. Megkdzelitésiink elsésorban mennyiségi szemléletli, nem foglalkozik a
tanarképzés rendszere, a mindség, a bérezés, valamint a pedagogiai munkat segitd személyzet
kérdéskorével.

Az egyetemes koznevelés megvalositasanak céljabol fakado tanarhiany

2000-ben az ENSZ témankhoz szorosabban kapcsolodd kezdeményezése az Ezredfordulos
Fejlesztési Célok (The Millennium Development Goals; MDGs) és az Oktatdst Mindenkinek
(Education for All; EFA) program. Mindkett6 megvalositasi hatarideje 2015. volt. Az
Ezredfordulos Fejlesztési Célok nyolc f6 és 18 részcélt fogalmaztak meg. A fécélok kozott
masodikként jelent meg a ,teljes korti alapfokt oktatas megvaldsitasa”. Az Oktatdst
mindenkinek 6 akcidterve ugyancsak masodikként fogalmazta meg a kovetkez6t: ,,Biztositsuk,
hogy 2015-re minden gyermek részesiiljon szinvonalas, ingyenes alapfoku oktatasban”.
(Kapcsolatok a globadlis nevelési kezdeményezések kozott, 2009) Bar az ezredforduld ota a vilag
sokat valtozott az oktatas teriiletén is, a két fenti kezdeményezés maradéktalanul nem érte el a
céljat. (UNESCO, 2016a)

Az Egyesiilt Nemzetek Kozgytlése 2015. szeptember 25-én fogadta el a fenntarthato
fejlodés 2030-ig megvaldsitandd programjat, amely elsésorban a szegénység megsziintetésével,
a bolygd megovasaval és a mindenkori jolét biztositasaval foglalkozik. A fenntarthato fejlodés
(Sustainable Development Goal; SDG) 17 fejlesztési célja koziil a negyedik (SDG4), a korabbi
kezdeményezések folytatdsaként, a mindenki szaméra hozzéaférhetd, inkluziv, méltanyos
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mindségi oktatast és az egész €leten at tartd tanulas elémozditasat tartalmazza. (United Nations,
2015) Az SDG4 10 célpontja koziil 7 a varhatd végeredményre vonatkozik (UNESCO (s.a.)):
,»4.1. 2030-ra biztositjuk azt, hogy minden fiu- és lednygyermek részesiiljon ingyenes, egyenld
es¢lyekkel végezhetd, mindségi, altalanos és kozépiskolai oktatdsban, amely hasznélhato,
hatékony, és eredményes.
4.2. 2030-ra minden fia- és leanygyermek szamara biztositjuk a minéségi korai fejlesztést,
gondozast és iskolas kor el6tti oktatast az alapfokt oktatasra torténd felkészitésiik érdekében.
4.3. 2030-ra minden férfi és nd szamara egyenld hozzaférést biztositunk a megfizethetd és
mindségi felndtt szakoktatashoz és -képzéshez, valamint a felséfoku oktatdshoz, beleértve az
egyetemet.
4.4. 2030-ra lényegesen megndveljiilk azon fiatalok és felndttek szamat, akik olyan
készségekkel, tobbek kozott technikusi és szakképzettséggel rendelkeznek, amelyek alkalmassa
teszik Oket a munkavallalasra, a tisztes munkara ¢s a vallalkozoi 1étre.
4.5. 2030-ra megsziintetjiik a nemek kozotti egyenldtlenséget az oktatasban, valamint egyenld
hozzaférést biztositunk az oktatds és a szakképzés minden szintjéhez a kiszolgéltatott
helyzetben 1évik, koztik a fogyatékkal ¢l6 személyek, az dshonos népek és a kiszolgaltatott
helyzetben 1év6 gyermekek szamara.
4.6. 2030-ra valamennyi fiatal és a felndttek — férfiak és ndk — jelentés hényada részére
biztositjuk az iras-olvasas és szamolas elsajatitasat.
4.7. 2030-ra biztositjuk azt, hogy minden tanuld megszerzi a fenntarthatdo fejlesztés
elémozditasahoz sziikséges tudast és készségeket, tobbek kozott azaltal, hogy oktatasban
részesiil a fenntarthato fejloddésrdl és a fenntarthatod életmodrol, az emberi jogokrol, a nemek
egyenldségérdl, a békés és erészakmentes kultira jelentdségérdl, a globalis polgarsagrol, a
kulturalis sokszinliség megbecsiilésérdl és a kultirdnak a fenntarthatd fejlédéshez torténd
hozzajarulasarol.” (Zlinszky és Balogh, 2016. 67.)

Az SDG4 10 célpontja koziil hdrom a célok elérésének eszkozeit foglalja magaban
(UNESCO (s.a.)):
,»4.a Olyan oktatasi 1étesitményeket épitiink és korszerlisitiink, amelyek figyelembe veszik a
gyermekek ¢€s a fogyatékkal €10k koriilményeit €s a nemek egyenldségét, valamint biztonsagos,
erdszakmentes, befogadd és hatékony oktatasi kdrnyezetet biztositanak mindenki szdmara.
4.b 2020-ra 1ényegesen kiterjesztjiik a fejlodo és foként a legkevésbé fejlett orszagok, a fejlodod
kis szigetallamok és az afrikai orszdgok szdmara elérhetd Osztondijakat, amelyek lehetdvé
teszik szamukra a bejutast a fejlett és a mas fejlodé orszagok felsdoktatasaba, beleértve a
szakképzésben, az informatikai és a kommunikacios képzésben, valamint a miiszaki, mérnoki
¢s természettudomanyos programokban valod részvételt.
4.c 2030-ra lényegesen megnoveljiik a képzett tandrok utanpotlasat, tobbek kozott a fejlodo
orszagokkal, kiilondsen a legkevésbé fejlett orszdgokkal és a fejlodo kis szigetallamokkal a
tanarképzés terén kialakitott nemzetkdzi egytittmiikodés révén” (Zlinszky és Balogh, 2016. 67.,
69.)

Napjainkban koriilbeliil 30 millio altalanos iskolai és 32 millio kdzépiskolai tanar
dolgozik az osztalytermekben. (UNESCO, 2015) A fentick alapjan a nemzetk6zi kozosség
kotelezettséget vallalt arra, hogy 2030-ra a fenntarthatd fejlédés 4. célkitlizése részeként
egyetemes altalanos és kozépfok oktatast valosit meg. Napjainkban mintegy 263 milli6 gyerek
¢s fiatal nem jar iskolaba, de az oktatasba valdé bevonasuk nem is valoésulhat meg, ha nincs
elegend¢ altalanos és kdzépiskolai tanar. (UNESCO Institute for Statistics, 2016) Az UNESCO
Statisztikai Intézete (UIS) adatai szerint az orszagok mintegy 58%-a nem rendelkezik elegendd
tanarral az egyetemes alapfoku oktatas eléréséhez. (UNESCO Institute for Statistics, 2013) Az
UIS 2016-o0s becslése szerint az SDG4 eléréséhez az orszdgoknak Osszesen 68,8 millid: 24,4
millio éaltalanos iskolai és 44,4 millié kozépiskolai tanart kellene alkalmazniuk. (1. abra) Az
alapfoku iskoldban 21 milli6 f6 potolja a kilépdket, 3,4 milli6 a 1étszambdviilés, ami ahhoz
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sziikséges, hogy az atlagos osztalylétszam ne haladja meg a 40 f6t. A kozépfoku oktatdsban
27,6 milli6 6 potolja a kilépdket, tovabbi 16,7 millid pedig azt biztositja, hogy az atlagos
tanuld/tanar arany ne legyen tobb mint 25. (UNESCO Institute for Statistics, 2016) Az
elemzések szerint a fejlodo, kiilondsen a legkevésbé fejlett orszagokban, teriiletet tekintve a
Szaharatol délre fekvé Afrikaban, a kelet- és délkelet-azsiai orszagokban, a fejlodé kis
szigetallamokban a legrosszabb a helyzet.

Projected total teacher recruitment needed by 2030 (new posts and attrition), primary
2016 (2030)

Data by the UMESCO Institute for Statistics
B 1 millionormore [ 0.5 million - <1 million 0.1 million - <0.5 million 10,000 - <0.1 million Less than 10,000 Mo data

1. abra 2030-ig a sziikséges tanari létszam (uj dlldsok és lemorzsolodas) 2016-os elsodleges

becsles
Forras: UNESCO (2016): UNESCO eAtlas of Teachers. 1. Overview of teachers data.
http://www.tellmaps.com/uis/teachers/#!/tellmap/873758989 (Letsltés ideje: 2017. 09. 03.)

A tanartarsadalom eloregedésébol fakado hiany

A fejlettebb orszagokban kisebb mértékili, am nem elhanyagolhat6 tanarhianyrol lehet beszélni.
Mar egy 2003-as OECD jelentés figyelmeztetett arra, hogy az OECD-orszagokban novekszik
a tanarhiany kockazata, amely politikai kihivassa valhat az elkovetkezd években. (OECD,
2003) A hiany enyhitésére egyes orszagok olyan specialis ligyndkségeket hoztak létre, amelyek
a fejletlenebb orszagokbol toboroznak képzett munkaerdt. Az Egyesiilt Kirdlysagban példaul
mintegy sz4dz maganiigynokség miikodik. Ezek a szervezetek tobbek kozott Barbadosrol,
Guyanar6l, Jamaicabol vonzottak tanarokat az orszagba. (STPD, 2005. Idézi: UNESCO
Institute for Statistics, 2015)

A kozszféra szakembereinek oregedése nem egyediilallo jelenség, hiszen emelkedik
az orvosok és a kormanyzati tisztviselk atlagéletkora is. 2011-ben az OECD orszéagaiban az
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orvosok kozel egyharmada volt 55 éves. A kozponti kormanyzat koztisztviseldi kozott
ugyanakkor 33% tobb mint 50 éves, mikozben ez a teljes munkaerd 27%-ara volt csak igaz.
(OECD, 2014b) A fejlettebb orszagokban a tanarhiany foként a tanartarsadalom eléregedésébol
ered.

A tanari munkaer6 korszerkezetét szamos tényezd befolyasolja. Ilyen lehet példaul a
tanarképzés idGtartama, a tanarok fizetése és munkakoriilményei (a versenyképes fizetések és
a jo munkakdoriilmények vonzzak a fiatalokat, a munkaadokat pedig segitik a hatékony tanarok
megtartasaban), a tarsadalom korosszetétele (a sziiletésszam csokkenése csokkentheti az Uj
tanarok iranti keresletet). (OECD, 2016)

Az alacsony, koOzepesen alacsony jovedelmii orszdgokban a tanarok ¢életkori
megoszlasa szerinti profilja altalaban fiatalabb: kevesebb, mint 20 % az 50 éves vagy id6sebb
tanarok aranya. (UNESCO Institute for Statistics, 2015) A tanarok kor szerinti megoszlasa
valtoz6 lehet adott orszagon beliil is. Altalaban az idésebb, tapasztaltabb tanarok a varosokban,
a fiatalabb, kevésbé tapasztalt, legkevésbé képesitett tanarok vidéken, vagy hatranyos helyzetii
teriileteken mtikodd iskoldkban koncentralodnak. (OECD, 2004; UNESCO Institute for
Statistics, 2015; Kadar-Fiilop és Lannert, 2016)

A tanarok korosztalya hasonlé az alap- és kozépfoku oktatasban: 82% 30 és 59 év
kozotti. Az OECD-orszagokban az alapfoktl oktatasban a tanarok atlagosan 31%-a legalabb 50
éves. (1. tdblazat) Az arany Németorszagban, Olaszorszagban és Litvaniaban meghaladja a
40%-ot. Csak Belgiumban, Chilében, Indonézidban, Koredban, Luxemburgban,
Torokorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban éri el, illetve haladja meg a 20%-ot a 30 év alatti,
alapfokon tanitok aranya. Az als6 kdzépfoku oktatasban atlagosan a tanarok 34%-a legalabb 50
éves, és 7% 60 éves vagy idOsebb. A fels6é kozépfoku oktatasban az 50 vagy annal idésebbek
aranya 38%. (OECD, 2016)

Hazai helyzet

Magyarorszagon, ¢vtizediink elején inkabb relativ, illetve mindségi tanarhianyrdl irtak a
kutatok. ,Kiilonosen a hatranyos helyzetli telepiiléseken, illetve a hatranyos helyzeti
gyerekeket oktatd intézményekben jelentkezik nagyobb méretli mindségi pedagoégushiany, de
a tantargy szerinti kiilonbségek is jelentdsek. Ennek egyik jelzése az, hogy nagy aranyban nem
az adott szakra képesitett tanarok tanitjak a szaktargyakat — kiemelten a természettudomanyi,
valamint a kis Oraszamu készségtargyakat — masik mutatdja pedig az, hogy e teriileteken
tulstilyban vannak az idésebb tanarok, és kevés a palyakezd6.” (Varga 2009; Sagi és Varga
2011; Sagi és Kerényi 2012; Sagi és Nikitscher 2012. 1dézi: Sagi, 2012. 599.)

A hazai adatokat elemezve is megfigyelhetd a tanari atlagéletkor novekedése. (2., 3.
abra) A legnagyobb valtozast alapfokon, az 50-59 évesek aranyanak 12 év alatti, csaknem
haromszorosara novekedése mutatja. (1. tablazat) Az OECD ¢s az EU atlagaval osszevetve, a
hazai alap- ¢s also kozépfokon a 39 éves és fiatalabb, valamint a hatvan vagy idésebb korosztaly
aranya elmarad a nemzetk6zi atlagoktol, mikozben a 40-59 évesek nalunk jelentdsebb hanyadot
képviselnek. Osszességében, alap- és also kdzépfokon a tandrok tobb mint harmada 50-59 éves.
Fels6 kozépfokon sajatos kép rajzolodik ki: a 30-39 éves korosztaly aranya jelentds mértékben
meghaladja az EU és OECD atlagokat.

»Az ideil tanévben a tanitok atlagéletkora 46,6 év, mig a tanaroké 46,9 év (...) a
szakiskolai tandrok a legfiatalabbak, a legidésebbek pedig a szakkdzépiskolai tanarok. Az
Oktatasi Hivatal adatai alapjan az altalanos iskolai tanaroknél 47,4 év, a gimnaziumi tanaroknal
46,6 év, a szakiskolai tanaroknal 45,8 év, szakkozépiskolai tanarok esetében pedig 48,4 év az
atlagéletkor.” (Csejk, 2017)
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1. Tablazat A tanarok aranya az allami és maganintézményekben iskolafok és korcsoport szerint
Alapfok
< 30 years 30-39 years 40-49 years 50-59 years >= 60 years

202 2010 2012 2013 2014 202 2010 2012 2013 204 2002 2010 2012 2013 2014 2002 200 2012 2013 2014 2002 2010 2012 2013 204

Hungary 156 9 7 7 7 33 25 23 23 22 3 39 37 36 35 13 27 32 33 35 2 1 1 1 1
;)tllz;g:D n.a. 14 13 13 13 na. 28 28 28 28 na. 28 28 28 29 na 25 25 25 25 na 5
EU atlag  n.a. 13 12 11 11 npa. 27 27 27 27 na. 29 29 30 30 na 26 26 27 26 na 4

Alsé kozépfok

< 30 years 30-39 years 40-49 years 50-59 years >= 60 years
02 2010 2012 213 204 202 200 A2 013 2014 202 00 2012 2013 2014 2002 200 202 2013 2014 2002 200 202 2013 204

5 6

5
5 5 6

Hungary 14 8 6 6 6 27 24 23 23 23 36 35 33 33 32 21 31 35 36 37 2 2 2 2 2
;EED na. 12 11 11 11 na 27 27 27 27 na 28 28 28 28 na 27 27 27 27 na 6 7 71 7
EUatlag na. 11 10 9 9 na 27 27 26 26 na 28 28 29 29 na 28 29 29 29 na 6 7 7 8

Fels6 kozépfok
< 30 years 30-39 years 40-49 years 50-59 years >= 60 years
202 2010 2012 213 2014 202 210 22012 2013 2014 202 2010 2012 2013 204 2002 2010 202 2013 204 2002 2010 202 2013 204

Hungary 17 10 8 7 6 24 31 31 31 30 30 28 29 30 31 24 26 28 28 28 5 5 4 5 4
ZE;:D n.a. 9 9 8 8 na 25 25 25 25 na 29 29 29 na 29 29 29 29 na 8 9 9 9
EU atlag n.a 9 8 7 7 na. 25 25 24 23 na. 29 29 30 30 na 30 30 31 31 na 8 8 9 10
Adtatok forrasa:

UNESCO Institute for Statistics (2015): Teachers and educational quality: Monitoring global needs for 2015. Montreal. 174., 176., 178.
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/teachers-and-educational-quality-monitoring-global-needs-for-2015-en_0.pdf (Letoltés ideje: 2017. 09. 09.)

OECD (2012): Education at a Glance 2012: OECD indicators. OECD Publishing, Paris, 493. http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2012_eag-2012-en
(Letoltés ideje: 2017. 06. 13.) Kerekitéssel.

OECD (2014): Education at a Glance 2014: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 493.. http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2014_eag-2014-
en (Letoltés ideje: 2017. 06. 13.)

OECD (2015): Education at a Glance 2015: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 468.. http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2015_eag-2015-
en (Letoltés ideje: 2017. 06. 13.)

OECD (2016): Education at a Glance 2016: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 447. http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2016_eag-2016-en
(Letoltés ideje: 2017. 06. 13.)

Sajat szerkesztés.
n.a. — Nincs adat.
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2. abra A tandrok atlagéletkora a kéznevelés kiilonbozd szintjein (2009-2014)
Adtatok forrasa: Kadar-Filop Judit, Lannert Judit (2016, szerk.): Public Education in Hungary: Facts and
Figures 2014/2015. T-tudok Zrt. 15. http://www.t-tudok.hu/files/2/facts_and_figures_210x210mm_angol_14-
15-3.pdf (Letoltés ideje: 2017. 09. 01.) Sajdt szerkesztés.

a) Alapfok
Ev
2014
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B < 30years M30-39years ™40-49 years M50-59 years M >=60 years
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b) Alsé kozépfok

Ev
2014
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M < 30 years W 30-39 years = 40-49 years ® 50-59 years m >= 60 years

¢) Felsé kozépfok
Ev
2014
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B < 30 years m30-39 years W 40-49 years W 50-59 years W >= 60 years

3. dbra A tanitok és a tanarok korcsoportok szerinti megoszlasa iskolafokozatonként (2002-

2014)
Adtatok forrasa:
UNESCO Institute for Statistics (2015): Teachers and educational quality: Monitoring global needs for 2015.
Montreal. 174., 176., 178. http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/teachers-and-educational-quality-
monitoring-global-needs-for-2015-en_0.pdf (Letoltés ideje: 2017. 09. 09.)
OECD (2012): Education at a Glance 2012: OECD indicators. OECD Publishing, Paris, 493. http://www.oecd-
ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2012_eag-2012-en (Letoltés ideje: 2017. 06. 13.) Kerekitéssel.
OECD (2014): Education at a Glance 2014: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 493. http://www.oecd-
ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2014_eag-2014-en (Letdltés ideje: 2017. 06. 13.)
OECD (2015): Education at a Glance 2015: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 468. http://www.oecd-
ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2015_eag-2015-en (Letoltés ideje: 2017. 06. 13.)
OECD (2016): Education at a Glance 2016: OECD indicators. OECD Publishing, Paris. 447. http://www.oecd-
ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2016_eag-2016-en (Letoltés ideje: 2017. 06. 13.)
Sajat szerkesztés.
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Az UNESCO 2016-os becslése szerint 2030-ra Magyarorszagon 24,3 ezer tanar alkalmazasa
sziikséges, figyelembe véve az 0j allashelyeket és a lemorzsolodast. (UNESCO, 2016b) A
,kovetkezo tiz évben mintegy 50 000 pedagdgus éri el a nyugdijkorhatart, ezen 1étszam fele
tanitd vagy Ovodapedagdgus munkakorben dolgozik. Arnyalja a képet, hogy a kdznevelés
rendszerében még évekig a gyermeklétszam csokkenésével kell szamolni, igy a teljes
nyugdijban érintett 1étszam potlasara vélhetden nincs sziikség, de az leszogezhetd, hogy évente
legalabb 20002500 f6 tanarképzésben, tanito- és 6voképzésben végzett fiatal munkaba allasara
lesz sziikség a kovetkezé években.” (Fokozatvdltis a felséoktatisban, (S. a.) 77.) ,,Az idei
tanévben 951 tanitonak és 3019 tandrnak szlint meg a jogiszonya, 565 tanito és 840 tanar ment
nyugdijba, ehhez képest viszont csak 353 tanitd és 482 tanar kezdte el a pedagogusi palyat.”
(Csejk, 2017)

A tanarhiany szak szerinti megoszlasa kevésbé vizsgalt teriilet. A szak szerinti hiany
egyrészt az atlagos életkor novekedésére, masrészt a versenyszféra elszivo hatasara vezethetd
vissza. Az atlagos életkort tekintve: ,,als6 kozépfokon (tehat az 5-8. évfolyamokon) tanitott
természettudomanyi targyak €s a matematika oktatoi kozel 40%-a 50 év feletti, s a gyakorlati
¢és szakmai ismeretek, valamint a miivészeti targyak esetében is 30% feletti az aranyuk. (...)
Legtobb fiatal tanar az idegen nyelvek, a technologiai targyak’, valamint a testnevelés
targycsoportokban tevékenykedik Magyarorszagon (16-20%), a tobbi targycsoportnal aranyuk
nem ¢éri el a nemzetkdzi atlagot (16%)”. (Sdgi, 2012. 599.) (4. abra) Szakos tanarhianyt
emlitenek a kiilonb6z6 jelentések, tanulmanyok a kovetkezd teriileteken: informatika/IKT,
matematika, természettudomany, idegen nyelvek. (OECD, 2004, 2005, 2016; Kadar-Fiilop és
Lannert, 2016) Ezek k6zos jellemzdje, hogy jol értékesithetd tudast jelentenek az oktatasi
agazaton kiviil (OECD, 2004)), féként a versenyszféraban.

TALIS orszagok egyiitt Magyarorszag

Bscvaatt [ |2520 3039 [ 140-49 |
S— o
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‘ irés, olvasas, :
. irodalom
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Megjegyzés: Egy pedagdgus t6bb tantargycsoportnal is szerepelhet.

4. dbra Pedagogusok korcsoportok szerinti megoszlasai tantargycsoportonkeént
Magyarorszdagon és a TALIS orszagokban egyiitt, ISCED? szinten
Forras: Sagi Matild (2012): Tantdrgycsoportok és tandraik az OECD orszdgokban. Educatio, 21. 4. sz. 600.
http://folyoiratok.ofi.hu/sites/default/files/journals/2012-4-teljes.pdf (Letiités ideje: 2017. 09. 10.)

7, Technolégiai jellegli targyak: szamitastechnika, IT, tervezés/mérés, geodézia, elektronika, grafika és design,
gépelés, szovegszerkesztés, workshop-technoldgia, és altalaban technoldgia.” (Sdgi, 2012. 598.)

180



A 10 féléves kozismereti tanarképzés a felvételi statisztika tiikrében (2013-2017)

A felvihu éltalanos felvételi eljarasainak 10 féléves kozismereti tanarszakokra
(tovabbiakban kozismereti tanarszak, tandrszak) vonatkozd adatait vizsgaltuk (minden
munkarendben). A kétciklust tanarképzést kovetden osztatlan tanarszakokra elészor 2013-ban
jelentkezhettek az érettségizettek. A tanarszakokra jelentkezOk szama 2013-rol 2017-re
csaknem megduplazodott. Ugyanez mondhato el a felvettek 1étszamarol is. (5. abra)

6000 F6 2500 F8
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4500 /
1750 =
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500 250
O T T T T 1 0 T T T T 1
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5. dbra 10 féléves kozismereti tandrképzésre jelentkezok és felvettek szama az altalanos
felvételi eljardasban (2013-2017)
Adatok forrasa: Elmuilt évek statisztikdai (2001/A-2017/A).
https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!EImultEvek/elmult_evek.php?stat=25
(Letoltés ideje: 2017. 08. 30.) Sajat szerkesztés.

Az 6t év alatt 39%-r01 tiz szazalékponttal nott a kozismereti szakpart els6 helyen jel6lok aranya.
95 %-r6l viszont 6t szazalékponttal csokkent a nappali tagozatot valasztok ardnya. Ugyancsak
csokkent a nappali tagozatra felvettek aranya: 97%-r6l 90%-ra. A jelentkezOk dontd
tobbségében allami 6sztondijas szakpart jeldltek meg (98-99%), s arra is keriiltek be. Az hogy
a jelentkezOk szama sok, elég, vagy kevés, nem megallapithato, hiszen az UNESCO becslése
az alapfokra és a kozépfokra egyiitt 24,3 ezer f0 sziikségletet (évenként 1736 f6) jelez
(UNESCO, 2016b), a Fokozatvaltas a felséoktatasban cimii oktataspolitikai dokumentum pedig
legalabb 2000-2500 fo/év végzettrdl ir, de egyiitt kezeli a tandr-, a tanito- és Ovoképzést
(Fokozatvaltas a felséoktatdsban, (S. a.) 77.). Azon kiviil, hogy nem tudjuk, mihez képest sok,
elég vagy kevés a felvettek szdma, a leendd tandrok szdmat tobbek kozott befolyasolja a
képzésbal torténd lemorzsolddas és a tanulmanyok befejezését kovetd palyaelhagyas is.
Szakonként kiilon-kiilon Osszesitve a jelentkezdket, 2017-ben a legnépszeriibb (ezer
folotti jelentkezéssel) a torténelemtanar €s allampolgéri ismeretek, az angol nyelv és kultara, a
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testneveld, valamint a magyartanar szak, s ezekre is keriiltek be a legtobben. (2. tablazat) A
legnagyobb jelentkezett/felvett arany a technika-, életvitel- és gyakorlat-, majd a hon- és
népismeret-, tovabba a természetismeret-kornyezettan tanar szaknal figyelheté meg.

2. tablazat A jelentkezok és a felvettek szama szakonként (a jelentkezok szama szerint
csokkend sorrend), 2017

Jelentkezok Felvettek

Szak . .
szama szama
torténelemtanar és allampolgari ismeretek tanaral 1708 694
angol nyelv ¢és kultura tanaral 1700 753
testneveld tanarl 1351 401
magyartanarl 1154 500
biologiatanar (egészségtan)l 594 242
matematikatanarl 576 238
foldrajztanarl 459 176
gyogytestnevel9-egészségfejlesztd tanar2 407 116
német nyelv és kultura tanaral 380 181
erkolcestan- és etikatanar2 342 98
természetismeret-kornyezettan tanar2 249 52
kémiatanarl 235 95
média-, mozgokép- és kommunikaciotanar2 233 89
informatikatanarl 225 70
kozosségi mitvel6dés tanar2 222 50
konyvtarostanar2 172 41
ének-zene tanar2 160 73
fizikatanar (természettudomanyos gyakorlatok)1 142 60
rajz- és vizualiskultira-tanar2 127 51
technika-, életvitel- és gyakorlat-tanar?2 104 14
hittanar-nevelétanar3® 90 30
német és nemzetiségi német nyelv és kultura tandral 74 37
hon- és népismerettanar2 45 9
drama- és szinhazismeret-tanar2 38 16
népzene- ¢s népikultira-tanar2 27 14
Adatok forrasa: Elmult évek statisztikdi (2001/A-2017/A).

https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/'EImultEvek/elmult_evek.php?stat=25
(Letoltés ideje: 2017. 08. 30.) Sajat szerkesztés.

Megjegyzés: 1 A tanarszakok egymassal és a 2-es szakokkal is parosithatok osztatlan, kétszakos képzésben. 2 A
tanarszak csak az 1-es tanarszakokkal parosithato osztatlan, kétszakos képzésben. ,,Az ének-zene tanar, a népzene-
és népikultura-tanar, a rajz- és vizualiskultura-tanar, a média-, mozgdkép- és kommunikaciotanar, a drama- és
szinhazismeret-tanar szakok egymassal is parosithatok. A gydgytestnevel6-egészségfejlesztd tanar szak csak a
testneveld tanar szakkal parosithato.” 3 ,,A hittanar-nevel6tanar szak parosithatdé kozismereti tanarszakkal.”
283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet a tanarképzés rendszerérdl, a szakosodds rendjérdl és a tandrszakok jegyzékéral.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154907.323930 (Letdsltés ideje: 2017. 09. 01.)

A szakok harom csoportba sorolhatok aszerint, hogy a felvettek szama idoben hogyan
valtozott. Igy megkiilonboztethetlink ndvekvd, ingadozo (6t vagy 6t fonél nagyobb aranyu

8 Bar hitéleti szak, a figyelembe vételét az indokolja, hogy parosithatd kozismereti tanarszakokkal. Csak ilyen
parositasokat vettiink figyelembe a szamolaskor.
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novekedés és csokkenés van a jelentkezésben, felvételben) és csokkend 1étszamu szakokat. Az

Ot év adatai alapjan

névekvo 1étszamu szak:

angol nyelv és kultura tanara
bioldgiatanar (egészségtan)
ének-zene tanar

erkolcstan- és etikatanar
konyvtarostanar

kozosségi miivelddés tanar
magyartanar

média-, mozgokép- és kommunikacidtanar
német nyelv és kultlra tanara

rajz- és vizualiskultura-tanar
technika-, életvitel- és gyakorlat-tanar
természetismeret-kornyezettan tanar
testneveld tanar

ingadozo létszamu szak:

drama- és szinhazismeret-tanar
foldrajztanar
gyogytestnevel-egészségtejlesztd tanar
hittanar-nevel6tanar

hon- és népismerettanar
informatikatanar

kémiatanar

matematikatanar

tandra

népzene- és népikultira-tanar

csOkkend 1étszdmu szak:
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6. ¢) dbra Informatikatanar
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a) abra Angol nyelv és kultura tanara
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6. b) abra Német nyelv és kultura
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6. d) abra Kémiatanar
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Adatok forrasa: Elmiilt évek statisztikdi (2001/A-2017/A).

https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!EImultEvek/elmult_evek.php?stat=25
(Letoltés ideje: 2017. 08. 30.) Sajat szerkesztés.

A tanarhiannyal kapcsolatban emlitett szakokat vizsgalva, nagyaranyl expanziot
figyelhetiink meg az angol nyelv és kultara tanara szak felvételi adatainal. (6. a) diagram) A
német nyelv és kultura tanara képzésre felvettek korében, a 2015-0s kisebb visszaesés
kivételével, is folyamatos, bar az el6bbinél kisebb aranyu, eltéré mértékii a boviilés. (6. b)
diagram) Osszességében mindkét szak esetében biztatoak a jelentkezési és felvett 1étszamok.
Ez persze nem feltétlen jelenti azt, hogy mindenki, aki ezeken a szakokon végez tanari palyan
fog elhelyezkedni, vagy hajlandé lesz hatranyos helyzetii térségekben tanitani. Ugyancsak
kedvezének mondhaté a biologiatanar (egészségtan) helyzete, amely — bar 2017-ben a
korabbiaknal kevesebb szdmu jelentkezdt vonzott — lasst litemben, de ndvekedést mutat a
felvettek szamat tekintve. Ugyanakkor az els6helyes jelentkezdk atlagos aranyat vizsgalva,
csupan alig tobb mint harmaduknak (36%) célja az erre a szakra valo bejutés (az 0sszes szak 5
éves elsOhelyes atlaga 41%).

Az informatika, kémia ¢s matematika helyzete mar korantsem ilyen kedvez6. 2013 utén,
2017-ben jelentkeztek a legkevesebben informatikatanarnak, de az 6t év alatt idén vették fel a
legkevesebb tovabbtanulot (70 fot). (6. €) abra) A kémiatanar szakra jelentkezOk ebben az
évben voltak a legkisebb létszamban, a felvettek szama a masodik legalacsonyabb. (6. d) abra)
A bioldgidhoz hasonldan, a jelentkezOk tobbségének nem elsddleges célja az erre a szakra valo
bejutas (34%). A matematikatanar jelentkezési adatok nagymértékben ingadoznak. A 2017-ben
jelentkezdk és felvettek szama nem éri el a 2013-as szintet. (6. e) dbra)

A fizikatanar szak helyzete aggodalomra adhat okot. A 24 kozismereti tanarszak koziil
a fizika az egyetlen olyan szak, amelyen a 2013-as adatokhoz képest folyamatosan csokken a
jelentkezOk és a felvettek szama. (6. f) abra)

A német nyelv és kultara- (47%), a fizika- (természettudomanyos gyakorlatok) (46%),
az angol nyelv és kultara- (45%), a matematika- (45%) és az informatikatanar (42%) képzések
els6helyes jelentkezdinek atlagos aranya meghaladja az Osszes képzését, de elmarad olyan
szakok moOgétt, mint amilyen a népzene- és népikultira- (60%), a gyogytestneveld-
egészségfejleszto- (60%) €s a testneveld tanar (52%).
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Osszegzés

Mig a fejlodé orszagokban a tandrhiany az egyetemes alapfoku ¢és kozépfoku oktatas
megvalositasaval és a novekvd sziiletésszdmmal kapcsolatban, a fejlettebb orszdgokban a
gyermeknépesség csokkenése mellett a tanartarsadalom eloregedésével felmertil6 probléma. Ez
utdbbi Magyarorszagon is megfigyelhetd jelenség. Osszességében a 10 féléves kozismereti
tanarképzés Ot évre és a felvételi altalanos eljarasara vonatkozé adatai novekedést mutatnak, de
szakonként jelentOsek az eltérések. A rendelkezésre allo informaciok alapjan nem allapithato
meg, hogy a jelentkezOk és felvettek szama elegendd-e. A szakos tanarhidnnyal kapcsolatban
emlitett terliletek koziil kiemelkedik a fizikatanar (természettudomanyos gyakorlatok) szak,
amelyen a felvételi mutatok folyamatos csokkenést mutatnak. Az oktatasi szféran kiviil is jol
hasznosithatonak, ugyanakkor a tanari utanpotlas szempontjabodl hianyteriiletnek tartott szakok
(informatika, fizika, kémia, matematika, idegen nyelvek) elsdhelyes jelentkezdinek atlagaranya
meghaladja az 0sszes szakét (kivéve bioldgiatandr (egészségtan)), ami a tanarszak
véalasztasanak nagyobb céltudatossagara utalhat. Onmagaban azonban a rendelkezésre 4ll6
adatok nem informdlnak benniinket arrol, hogy az elséhelyes jelentkezdk koziil milyen
aranyban kerliltek be a felsdoktatdsba. A jogszabaly altal korlatozott parositasti szakok
adatainak elemzése kiilon kutatast igényelne, kiilondsen a technika-, ¢letvitel- és gyakorlat-
tanar szak a maga tobb mint hétszeres jelentkezési aranyaval, ugyanakkor a 2-3. legalacsonyabb
felvételi 1étszamaval.
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A KOZOSSEGI MUVELODES OSZTATLAN TANARSZAK:
FELVETELI ADATOK ES ISKOLAI MUNKAPIAC

Vincze Szilvia

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar

A koézmivelodéssel és felnottképzéssel kapcsolatos szakok (népmiiveld, miivelddési és
felndttképzesi menedzser, miivelddésszervezd, andragodgia, kulturdlis medidtor stb.) soraban a
kozosségi mivelddés osztatlan tanarszak a 283/2012. Korm. rendelettel jelent meg.
Kutatasunkat az motivalta, hogy a kozeljovoben iddszeriivé valik az e szakra felvettek tanitasi
gyakorlata, s a kérdésre, hogy hol tanithatnak az ezen a szakon végzettek, nem talaltunk
egyértelmli inform4cidkat. Vdalaszra var tehat, hogy hany f6t érint a probléma, hol, milyen
tantargy tanithatd ezzel a szakkal? Tanulmanyunkban ezért egyrészt azt vizsgaljuk, hogy
hogyan alakul e fiatal szak irdnti kereslet a tovabbtanulok oldalarél, masrészt azt, hogy milyen
elhelyezkedési lehetdségekkel szamolhatnak a végzettek az iskolai munkapiacon.

A Kkozosségi miivelodés és a tanarszak

A szak elnevezését elemezve a kozosségi miivelddés tagabb értelmii, mint a kézmiivelddés,
amellyel kapcsolatban gyakran a miivelédési hazak jutnak eszilinkbe, ,,tobb mint a helyi
tarsadalomban zajlo kozmiivelddési folyamatok dsszessége. Nem kdzponti kultarpolitikai célok
megvaldsitasaként, hanem a helyi k6zosségi kezdeményezések tarsadalmi halézatba fonodo
nemzeti egyiittmiikodésként latja, lattatja a miivelddés komplex folyamatat, rendszerét. A
kozosségi miivelddés a magyar kozmiivelddés megljulasanak alapja, valamennyi szakag k6zos
nevezdje, integraloja.” (Cserép és Németh, n. é. 16) (1. abra) Felolei a helyi kozosségekben
,,Za]10 koz0sségi tanuldsi-miivelddési, tehat kulturalis folyamatot (...), mégpedig az egyének és
csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezéstl a megvalositasig.” (Vercseg, 2013)
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COINEEICHIEE felel6sség tudat kialakitasa, egyuttmikodés,

személyiségfejesztés, eldseitése, szolidaritas,
ALAPERTEKEK miivel6dés, érték, kreativitas, helyi cselekvés,
tudatossag, autonomia nyitottsag kozosségi dontések
koldal¢ dvis . . intézménykozpontu,
sokoldali személyiség, alkalmazkod6 képesség kiegészité civil aktivitasok

FELADAT oW kialakitasa, térsadalmi felelésség,
kompetencia fejlesztése egyuttmikodések helyi cselekvés

tarsadalomfejesztés

MUKODES intézménykozpontd, ciurltglz:‘lj(,e:éd:g:jgk, tarsadalmi felel6sség,
kiegészito civil aktivitasok . Spmuv helyi cselekvés
tarsadalmi segit6k,

felel6sségtudat kialakitasa

1. dbra A kézmiivelddés és a kézosségi miivelédés kapcsolata

Forras: Németh Janos Istvan (2013): A magyar k6zmiivel6dés és a kozosségi miivelddés elmélettorténeti hattere,
kapcsolatai. Szin, 18. 1. sz. alapjan Brachinger Tamas (2014): Ko6zosségi miivelddés — valodi lehetség-e a
kulturalis agazatban? Andragogia és Miivelddeéselmélet, 2. 1. SZ. 9. 0.
http://www.andragogiaesmuvelodeselmelet.hu/sites/default/files/archivum/2-1/andragogia2-1.pdf (Letoltés ideje:
2018. 03. 29.)

A kozosségi miivel6dés osztatlan tanarszak a kdzismereti tanarszakokhoz, azon beliil is
az ember és tarsadalom muveltségteriilethez tartozik. ,,A képzés célja az iskolai nevelés-oktatas
szakképesités megszerzésére felkészitd szakaszanak évfolyamain kozosségi mivelddés
elméleti és a gyakorlati tantargyainak tanitasara, az iskola pedagogiai feladatainak ellataséra, a
koznevelés rendszerének intézményeiben a tanodran kiviili tevékenység szervezésére, a
kozosségi miivelddés pedagdgiai kutatasi, tervezési és fejlesztési feladatainak ellatdsara, a
kézmiivelddésben, a helyi tarsadalomfejlesztésben kulturakdzvetitdi, kozosségfejlesztéi munka
végzésére, valamint a tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatdsara képes tandrok
képzése.” (8/2013. EMMI rendelet, 3. melléklet) A Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB)
Titkarsagi Informacidos Rendszere szerint négy felsGoktatasi intézmény nytjtott be képzési
programot akkreditaciora, s mind a négy el is nyerte a testiilet egyhangu tamogatasat. (1.
tablazat)

1. tablazat A kozosségi miivelodés osztatlan tandrszakot akkreditalo intézmények
Felsooktatasi intézmény MAB-kéd |Hatarozatszam
Nyugat-magyarorszagi Egyetem (Jogutod: Eotvos Lorand
nggmény eggyye o (ELT]%)Y) (Jogu MsT1519 | 2013/9/1X/5
Eszterhazy Karoly Foéiskola (Jelenleg: Eszterhazy Karoly MsT1532 2014/1/IV/14
Egyetem (EKE))
Debreceni Egyetem (DE) MsT1596 | 2014/10/XV/12

Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) MsT1594 | 2014/10/XV/13

Adatok forrasa: MAB Titkarsagi Informacioés Rendszer (n. €.): Nyilvanos adatok — Szakok — Keresési feltételek
beallitasa. v3.06.27. http://web.mab.hu/tir/index.php?pid=821&Itemid=990 (Letsltés: 2018. 03. 30.) Sajat

szerkesztés.
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A képzést elséként a Nyugat-magyarorszagi Egyetem akkreditaltatta 2013 8szén, igy az
ez ¢évi felvételi eljarasban még nem keriilhetett be az osztatlan tanarszakok soraba. A 2014-es
felvételi ciklusban a NymE és az EKF, a 2015-6sben mar a DE, s végiil a 2016-osban a PTE is
meghirdette a szakot. A 2017-es eljarasban a NymE 4atalakulasaval és a szakindito Savaria
Egyetemi Kozpont Edtvos Lordnd Tudomanyegyetembe integralasaval a szak nem kertilt
kiirasra, igy mar csak harom felsdoktatdsi intézmény kinalta a tovabbtanulni szandékozok
szamara. A dél-alfoldi, kozép-dunantuli és a nyugat-dunantuli felvételizok egy részének tehat
jelentds tavolsagot kell megtenniiik, ha felvételt nyernek a képzésre.

A kozosségi miivelodés tanarszak felvételi adatai

A kozosségi miivelddés tandrszak iranti kereslet vizsgalatdban az egyik kiemelt vizsgalati
szempontot a felsdoktatasba felvételizok jelentik. Elemzésiinkben elsdsorban a felvi.hu Elmult
évek statisztikai (2001/A-2017/P) cimii feliilet ,,JelentkezOk és felvettek szama tobbciklust
képzési szerkezetben indithatd alap-, osztatlan képzések szerint” alpontjat, azon beliil is az
altalanos felvételi eljaras adatait hasznaltuk fel. A 10 féléves kozismereti szakokhoz viszonyitva
(24 szak) 2014-ben a leggyengébb felvételi mutatokkal rendelkezett (Gsszes jelentkezés, ebbdl
elsOhelyes, nappali tagozatos, allami 6sztondijas, felvett (1 f6), ebbdl nappali tagozatos és
allami 0sztondijas). 2015-ben a jelentkezéseket tekintve a 17. (24 jelolés), a felvettek szamat
tekintve: 17 foével a 19. helyet szerezte meg. 2016-ban jelentds mértékben emelkedett a
jelentkezések szama (173 jelolés), ezzel javitott egyet a jelentkezési, kett6t — 40 sikeres
felvételizovel — a felvettek szerinti helyezésén. 2017-ben a 15. helyre er6sodott a
jelentkezésszam (222) és 18. helyre gyengiilt az 50 felvett alapjan. Lathat6 tehat, hogy 2017-re
a jelentkezésszam dinamikus novekedési iiteme megtort, de a felvettek szama folyamatosan
emelkedett. (2. dbra) A szak ismertségének, népszeriiségének valtozasara utal, hogy névekszik
az azt els6é helyen megjelolok aranya. Az utolsé két felvételi évben a jelentkezések szdmahoz
viszonyitva kozel egynegyed aranyu bejutési sikerrdl beszélhetiink.

Jelenilgebések szama Ossz.

jelentkez6
500 // e ElsGhelyes

e Nappali

150 tagozat

/ e Allami
100 Osztondijas
// / e ()s57. felvett

% e Felvettbdl

0 = : : . nappalis

2014 2015 2016 2017 Ev
2. abra A kézosségi miivelodeés osztatlan tanarszak jelentkezési és felvételi adatai

Adatok forrasa: Elmult évek statisztikai (2001/4-2017/P).
https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!EImultEvek/elmult_evek.php?stat=25
(Letoltés ideje: 2017. 08. 30.) Sajdt szerkesztés.

189


https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!ElmultEvek/elmult_evek.php?stat=25

A nappali tagozatra beadott jelentkezések aranyaban 2015-ben emelkedés, azutan
folyamatos csokkenés figyelhetd meg. Hasonlo tendenciat mutat atlagban a 24 kozismereti
tanarszak is. Az orszagos atlaghoz hasonloan, a szakra felvettek kozott a nappali tagozatosok
aranya stagnalas utan ugyancsak csOkkenést mutat, igy 2017-ben a felvettek tobb mint fele
levelezd tagozatos volt. Ezzel 0Osszefiiggésben folyamatos csokkenést mutat az allami
Osztondijas helyekre érkezett jelentkezési arany, mig a felvettek kozott a csokkenést az utolso
évben emelkedés kdveti. Az orszagos adatokndl az elébbit tekintve kisebb mértékii ingadozas,
az utdbbit megfigyelve csokkenés, majd az utols6 harom évben stagnalds figyelheté meg.
Mindez arra utal, hogy novekszik a levelez6 tagozatot megcélzo és az oda felvételt nyerék
aranya, ami nem feltétlen jelenti az Onkdltséges formdban torténd tanulas szerepének
novekedését.

A képz6 intézményeket tekintve egyértelmli az Eszterhazy Karoly Egyetem sikere.
Nappali és az egyediiliként hirdetett levelezd tagozataval minden évben a legnagyobb szamu
jelentkezést és sikeresen felvételizot tudhatja magaénak. Masodikként, de mar lényegesen
kisebb szamokkal a Debreceni Egyetemet kell kiemelni. 2017-ben csak ezen a két egyetemen
indult el képzés. Az intézmények sikerének/sikertelenségének okait jelen irdsban nem
vizsgaljuk.

2. tablazat A kozosségi miivelodés tanar legnépszeriibb és legsikeresebb szakparjai

Szakpi Jelentkezdk Felvettek i
zakpar Ossz. | Els6helyes | Nappali | Allami | Ossz. | Nappali | Allami v
6 0 5 6 0 0 0 2014
. , . 16 8 12 16 5 2 5 2015
angol nyelv és kultara tanara 26 5 19 25 5 7 5 2016
30 9 21 29 7 7 7 2017
torténelemtanar és 0 L 4 6 L L L 2014
allampolgari ismeretek 22 6 19 22 3 L 3 2015
tandra 21 7 18 20 5 3 5 2016
26 3 17 25 3 3 3 2017
6 1 5 6 0 0 0 2014
testneveld tandr 44 12 38 43 8 7 7 2015
110 46 71 107 28 17 26 2016
148 75 65 143 38 12 37 2017
Adatok forrésa: Elmilt Svek statisztikdi (2001/4-2017/P).

https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_rangsorok/elmult_evek/!EImultEvek/elmult_evek.php?stat=25
(Letoltés ideje: 2017. 08. 30.) Sajat szerkesztés.

A kozosségi miivelddés szak parosithatd magyartanar, angol nyelv és kultara-, német
nyelv €s kultura-, német és nemzetiségi német nyelv és kultira tanara, matematikatanar,
torténelemtanar és allampolgari ismeretek tanara, biologia-, kémia-, fizika-, foldrajz-,
informatika-, testneveld tanar szakokkal, osztatlan, kétszakos képzésben. (283/2012. Korm.
rendelet) E 12 szakbol csak a kdvetkez6 6t jelent meg a 2014-es és 2015-6s eljarasban: angol
nyelv és kultura tanéra, foldrajz-, magyar-, testneveld tanar, torténelemtanar és allampolgari
ismeretek tanara. 2016-ban a felsorolas kiegésziil a kdvetkez6 harommal: matematikatanar,
német és nemzetiségi német nyelv és kultura-, német nyelv €s kultara tanara. 2017-ben a német
¢s nemzetiségi német nyelv és kultira tandra helyett csatlakozott a sorhoz a fizikatanar
(természettudomanyos gyakorlatok). Az eredményes felvételi szempontjdbdl azonban
egyértelmiien a testneveld tandr szakpar emelhetd ki. (2. tdblazat) Foldrajz-, matematika tanar,
német és nemzetiségi német nyelv €s kultira tandra, valamint fizikatanar (természettudomanyos
gyakorlatok) parositassal eddig még egy jelentkezd sem keriilt a képzésbe.
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A kozosségi mitvelodés tanarszak iskolai munkapiaca

Korabban mar idéztiikk a képzés hivatalos céljat, amely alapjan a végzettek taldlhatnak a

szakjuknak megfeleld teriileten allast az iskolarendszeren beliil és kiviil is (pl. kozmivelddési

intézményben). A tovabbiakban kizarolag az iskolarendszerben torténd elhelyezkedési
lehetdséggel, s itt is csak ,,az iskolai nevelés-oktatas szakképesités megszerzésére felkészitd
szakaszanak évfolyamain k6zosségi miivelddés elméleti és a gyakorlati” tantargyai tanitasanak

(8/2013. EMMI rendelet, 3. melléklet) vizsgalataval foglalkozunk. A kérdés tehat az, hogy hol

(iskolafokozat, iskolatipus, foldrajzi elhelyezkedés) és mit (tantargyak) tanithatnak a kdzosségi

miuvelddés szakosok? A felvetett kérdésekre adhatd két, magatol értetddonek tiing, valasz:

— A koznevelési torvény az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészitd
szakaszaként hatarozza meg az alapfokli nevelés-oktatds utdn kezdodd, ¢és a
»szakgimnaziumban a tizenharmadik vagy a tizennegyedik, szakkozépiskoldban a
tizenegyedik, szakiskoldban a kerettantervben meghatarozott évfolyamon™ véget érd
iddszakot. (2011. évi CXC. torvény, 5. § (1) d)) Ebben a pedagdgiai munkaszakaszban is
kerettantervek hatdrozzdk meg az oktatas tartalmat, amelyeket a szakképzési torvény és az
elsajatitandd szakmak szakmai és vizsgakdvetelményeit tartalmazo miniszteri rendeletek
szabalyoznak. (2011. évi CXC. torvény, 5. § (7))

— A kozismereti, agazati és dgazaton kiviili érettségi vizsgatargyak kozott (Oktatdsi Hivatal,
n. €. b) nem taldltunk egyértelmiien és kizarolag a vizsgalt szakhoz kapcsolhatdt, ami
természetesen nem jelenti azt, hogy nem lelhetok fel olyan ismeretkorok, amelyek
tanitdsdhoz egy k6z0sségi miivelddés szakos tandrnak ne lehetne kompetenciaja.

A kérdés tehat nyitva maradt, megvalaszoldsara jogszabalyok és internetes adatbazisok

segitségével tovabbi vizsgdlatra van sziikség.

Az Orszagos Képzési Jegyzeék (a tovabbiakban: OKJ) tartalmazza a Magyarorszagon
megszerezhetd allam altal elismert szakképesitéseket. (2011. évi CLXXXVII. torvény,2.§ 1.) A
jegyzék alapjan a k6zosségi miivel6dés szak a menedzsment €s igazgatas (345-6s kod) ISCED-
97 szerinti tanulmanyi teriilethez, a miivészet, kozmiivelddés, kommunikacié (4.)
szakmacsoporthoz €és a kozmiivelddés (XXXIX.) szakkozépiskolai dgazathoz kapcsolhato.
(150/2012. Korm. rendelet) Az Oktatasi Hivatal Koznevelési Nyilvantartasi Féosztalya adatai
szerint 922 (feladatellatasi helyként meghatarozott) szakképz0 intézmény koziil 133 helyen van
miivészet, kozmiivelddés, kommunikécio szakmacsoportba tartozo oktatas. (Oktatasi Hivatal,
2018a) (1-3. melléklet) 2016-ban a tanulok szamat tekintve a kozmivel6dés a legkisebb
szakkozépiskolai agazat: minddssze 63-an tanultak (ebbdl 33 lany) idesorolt szakmat. (KIR-
STAT2016 Aggregator, 2016)

A tanulmanyi teriilethez, a szakmacsoporthoz és a szakkozépiskolai agazathoz tartozo
képzéseket a szakmai és vizsgakovetelmények (27/2012. NGM rendelet, 27/2016. EMMI
rendelet), valamint a szakképesitések szakmai kovetelménymoduljai (217/2012. Korm.
rendelet) segitségével Osszevetettik a kozOsségi mivelédés szak képzési és kimeneti
kovetelményeiben megnevezett kompetenciakkal (8/2013. EMMI rendelet, 3. melléklet). A
szaknak megfelelé képzések fobb jellemzGit, a potencialisan tanithato modulokat a 3.
tablazatban Osszegeztiik. A felsoroltak koziil egyediil a kozmiivelddési és kdzonségkapcesolati
szakember képzés az, amely iskolai rendszer(i szakképzésben is, azon beliil szakgimnaziumban
folytathatd. Emeltszintii szakképesitésnek (technikus) szamit, bemeneti feltétele az érettségi
végzettség, két szakmairanya lehet: a kozmiivel6dési szakember II. és a kdzonségkapcsolati
szakember. (150/2012. Korm. rendelet)
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3. tablazat A kozossegi miivelodés szak és a kapcsolodo szakképzések

Szint|  Szakkeépesités | \SKelai rendszeri | Iskolarendszeren Modul
képzési ido kiviili képzési ido

Kozmivelddési s 10656-16 Helyi tarsadalom- és kultiraismeret

54 1;:;5;;%%1;21(% csolati 7 &y 900-1300 éra 10657-16 Kulturalis rendezvények szervezése
o 10658-16 Kulturalis szervezetek és intézmények muiikodése,
szakmairany o pas . .
L kozmiivelddési tevékenysége
megnevezésével)
10650-12 A kozmiiveldédési intézmények és szervezetek
Koézmiivelddési B ) . szolgéaltatdsai, tevékenységiik rendszere
62 szakember 1. 340-560 6ra 10653-12 Az egész életen at tartd tanulas
10654-12 Kulturalis menedzsment
10810-12 Civil szervezet alapitasa és vezetése
. . 10811-12 Kozdsségszervezés
* _* - %
52* | Nonprofit menedzser 800-1000 6ra 10812-12 Projektek tervezése és projektmenedzsment
10814-12 Programszervezés €és nonprofit marketing
52 |Rendezvényszervezo — 480-720 o6ra 11887-16 Kulturalis programok és projektek tervezése
Szint| Részszakképesités Iskol,a 1re l.uzls%eru Is'kglgre,nds,zgrerl Modul
képzési ido kiviili képzési ido
51 Kulturalis B 240-360 bra 10656-16 Helyi tarsadalom- és kultaraismeret
rendezvényszervezo 10657-16 Kulturalis rendezvények szervezése
. Szakképesités- Iskolai rendszerii | Iskolarendszeren
Szint s PP f et L Modul
raépiilés képzési ido kiviili képzési ido
55 ;c;rzn()::()ergfejleszto — 320-480 ora 10751-16 Kozosségfejlesztd animator tevékenységei

Adatok forrasa: 27/2012. (VII. 27.) NGM rendelet a nemzetgazdasagi miniszter hataskorébe tartozo szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeirdl.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154038.343467 (Letoltés ideje: 2018. 03. 30.) és 27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi erdforrdsok minisztere dgazatdiba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeirdl. http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197376.344051 (Letoltés ideje: 2018. 04. 01.) Sajdt szerkesztés.

* A szakképesités szintje, iskolarendszerben megvalosithaté volta, illetve az iskolarendszeren kiviili id6 nem egyértelmii. V6. 27/2012. NGM rendelet, 150/2012. Korm. rendelet.
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A 2017/2018-as és a 2018/2019-es tanévben a kdzmiivelddési és kozonségkapesolati
szakember képzés minden megyében korlatozott keretszamok alapjan, de jogosult koltségvetési
hozzéjarulasra: 2017/2018-ban Békés megye, Budapest ¢és Heves megye kivételével,
megyénként 80 6, 2018/2019-ben Békés megye és Budapest kivételével 40 £6 beiskoldzésara.
(317/2016. Korm. rendelet, 1. melléklet; 353/2017. Korm. rendelet, 1. melléklet) (4. tablazat)

4. tablazat A kézmiivelodesi és kozonséegkapcsolati szakember képzés 2017/2018-as,
2018/2019-es tamogatott keretszamai megyénként
Keretszamok  Keretszamok

Megye 2017/2018  2018/2019
Bacs-Kiskun 80 40
Baranya 80 40
Békés 132 52
Borsod-Abatj-Zemplén 80 40
Budapest 162 48
Csongrad 80 40
Fejér 80 40
Gyor-Moson-Sopron 80 40
Hajdu-Bihar 80 40
Heves 120 40
Jasz-Nagykun-Szolnok 80 40
Komarom-Esztergom 80 40
Nograd 80 40
Pest 80 40
Somogy 80 40
Szabolcs-Szatmar-Bereg 80 40
Tolna 80 40
Vas 80 40
Veszprém 80 40
Zala 80 40
Osszesen 1774 820

Adatok forrasa: 317/2016. (X. 25.) Korm. rendelet a 2017/2018. tanévre vonatkozo szakmaszerkezeti dontésrdl és
a 2017/2018. tanévben a Szabdky Adolf Szakképzési Osztondijra jogosité szakképesitésekrdl. 2. melléklet.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=198060.341225 (Letoltés ideje: 2018. 04. 01.) és 353/2017. (XI. 29.)
Korm. rendelet a 2018/2019. tanévre vonatkozo szakmaszerkezeti dontésrol és a 2018/2019. tanévben a Szaboky
Adolf Szakképzeési Osztondijra jogosito szakképesitésekrol.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=205481.346886 (Letoltés ideje: 2018. 04. 03.) Sajdt szerkesztés.

A, mellék-szakképesités: a szakgimnazium kozépiskolai évfolyamai tananyaganak
keretében a tanuld valasztisa alapjan tanulhatdo és megszerezhetd, az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozott, az adott szakgimnaziumi agazathoz és az érettségit kovetd
szakképzési évfolyamon megszerezhetd szakképesitéshez kapcsolddd szakképesités vagy
részszakképesités, amelynek tananyagat a szakképzési kerettanterv tartalmazza” (2011. évi
CLXXXVIIL.  torvény, 2. § 24.a) A kozmivelddés szakkozépiskolai dgazatban a
rendezvényszervezd szakképesités szerezheté meg (150/2012. Korm. rendelet, 8. melléklet),
igy a 3. tablazatban felsoroltak koziil az e képesités megszerzésére irdnyuld képzést is
figyelembe vehetjiik a kozosségi miivelddés szakosok szempontjabol.

Az Oktatési Hivatal 2017/2018-as kozépfoku iskolai felvételi tajékoztatdja szerint négy
intézmény hirdettette meg a rendezvényszervezd mellék-szakképesitést a tanévre. (Oktatasi
Hivatal, 2016) A beiskolazasi statisztika alapjan mind a négybe voltak jelentkezd, illetve felvett
tanulok (5. tdblazat), azonban a bekertiltek csupén a felkinalt helyek harmadat tolt6tték be.
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5. tablazat A rendezvényszervezd képzés felvételi adatai, 2017/2018-as tanév

OM
azon.

A feladatellatasi
hely neve

Meghirdetett
helyek
szama

Jelentkezok
szama

1. helyen
jelentkezék
szama

Felvettek
szama

1. helyen
jelentkezettek
koziil a
felvettek

szama

Bajai SZC Banyai
Julia
Kereskedelmi €s
Vendéglatoipari
Szakgimnaziuma
és
Szakkozépiskolaja
Baja

Fay Andrés
Gorogkatolikus
Kozgazdasagi
Szakgimnazium
Miskolc

Papai SZC Egry
Jozsef
Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja
és Kollégiuma
Zanka

Siéfoki SZC
Bacsak Gyorgy
Szakgimnaziuma
és
Szakkozépiskolaja
Fonyod

203028 28 16 3 3 3

201560 17 59 5 13 5

203047 32 32 7 10 7

203050 17 12 5 5 5

Osszesen 94 119 20 31 20
Adatok forrasa: Oktatasi Hivatal (n. ¢é. a): Kozépfoki beiskoldzdsi  statisztikak  2017/2018.
https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/kozepfoku_beiskolazasi
kereso (Letoltés ideje: 2018. 03. 30.) Sajdt szerkesztés.

Az Oktatési Hivatal adatbazisa €s az aktualis kozépfoku iskolai felvételi tajékoztatoban
mar hat intézmény hirdetett felvételit a vizsgalt képzésre: Gondocs Benedek Kozépiskola és
Kollégiumai, Gyula (mindkét szakmairannyal); Fay Andras Gorogkatolikus Kozgazdasagi
Szakgimnazium, Miskolc (kdzmiivelddési szakember II. szakmairannyal); Bajai Szakképzési
Centrum Banyai Julia Kereskedelmi ¢és  Vendéglatoipari Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja, Baja (kozonségkapcsolati szakember szakmairannyal); Kiskunhalasi
Szakképzési Centrum, Dékani Arpad Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja, Kiskunhalas
(kdzonségkapcsolati szakember szakmairannyal); Papai Szakképzési Centrum, Egry Jozsef
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja €s Kollégiuma, Zanka (kézonségkapcsolati szakember
szakmairannyal); Siofoki Szakképzési Centrum Bacsak Gyorgy Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja, Fonyod (kozonségkapesolati szakember szakmairannyal). (Oktatdsi
Hivatal, 2017; Oktatasi Hivatal, 2018b)

Béar minden megyében van a szakteriileten timogatott beiskolazasi keretszam (lasd 4.
tablazat), az iskolakinalat gyér, az intézmények elhelyezkedése egyenetlen. (4. melléklet) A
helyzetet csak kismértékben javitja, hogy 16 olyan szakképzési centrumot, illetve szakképzot
talaltunk, amelyek felndttképzésben wugyan, de folytathatnak kozmivelddési és
kozonségkapcsolati szakember (kozmiivel6dési szakember I1.), rendezvényszervezé, Kulturalis
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rendezvényszervezd, valamint Kozosségfejleszté animator képzést. (Pest Megyei
Kormanyhivatal, 2018) (5. melléklet) Ezeket a képzéseket azonban nem az iskolarendszerhez
tartozo, piaci felndttképzdk is hirdethetik, igy a tovabbiakban az Orszagos Statisztikai
Adatfelvételi Program 1665 (OSAP 1665) adatit a kozoktatasi képzOkre vonatkozdan
vizsgaltuk. A felsoroltak koziil egyediil a kulturalis rendezvényszervezd képzés valdsult meg
minden vizsgalt évben. A képzések, képzésbe beiratkozok, sikeresen vizsgdzok szamat tekintve
inkabb csokkend tendenciat figyelgetink meg. (6. tablazat) Az utdbbi néhany évben,
leggyakrabban Békés és Nograd megyében szerveztek 2-3 képzést, 29-39 {os 1étszammal. A
kulturdlis rendezvényszervezon kiviil még a kdzmiivelddési szakember II. képzésre talaltunk
adatot: 2015-ben Csongradban valosult meg 15 résztvevével, majd ugyanennyi vizsgazoval.
(Pest Megyei Kormanyhivatal, n. €.)

6. tablazat Kulturalis rendezvényszervezo felnéttkepzés 2014-2018: a képzés lebonyolitasi
helyszinének megyéje szerint, csak kozoktatasi képzo intézményben

- . . Képzésbe Sikeresen vizsgat
Ev Megye Kepzesek szama beiratkozottak szima tettek szama
BOI’SOd’-Abau_]- 2 31 29
Zemplén
Budapest 1 21 20
Csongrad 1 15 13
2014 poigr 1 13 13
Tolna 1 11 10
Veszprém 1 9 9
Osszesen 7 100 94
Csongrad 1 15 15
2015 Budapest 1 23 22
Osszesen 2 38 37
Békés 1 12 13
2016 Veszprém 2 18 17
Osszesen 3 30 30
Békés 1 12 9
Csongrad 1 14 12
2017 Nograd 1 13 14
Osszesen 3 39 35
Nograd 2 29 28
2018 Osszesen 2 29 28

Adatok forrasa: Pest Megyei Kormanyhivatal (n. é.): OSAP 1665 Statisztikai feliilet. https://statisztika.mer.gov.hu/
(Letoltés ideje: 2018. 04. 02.) Sajat szerkesztés.

A koznevelési torvény a vizsgalt pedagogiai munkaszakaszra szakmai tanar, szakoktato,
gyakorlati oktatd pedagdgus munkakoroket, ,,a szakképzés szakiranydnak megfeleld szakos
tanar, a szakképzés szakiranyanak megfeleld szakoktato, a szakképzés szakiranyanak megfeleld
felséfoku végzettség, kozépiskolai végzettség és a szakirdnynak megfeleld allamilag elismert
legalabb kozépszintli szakképesités, tovabba legalabb 6t €v, az adott szakirdnynak megfeleld
szakmai” gyakorlatot ir el6 végzettségi és szakképzettségi kdvetelményként. (2011. évi CXC.
torveny, 3. melléklet) A szakképzési torvény alapjan a vizsgalt szakkal kapcsolatban
értelmezhetd eldirasok: ,,szakképzd iskoldban szakmai elméleti tantargy oktatasara eloirt
képesitésiinek tekinthetd az a szakember, aki rendelkezik a képzési tartalomnak megfeleld
szakos tanari szakképzettséggel, ennek hidnyaban a képzési tartalomnak megfeleld felséfoku
végzettséggel €és szakképzettséggel vagy felséfoku végzettséggel és a képzés tanulmanyi
teriiletének megfeleld szakképesitéssel.” (2011. évi CLXXXVIL. torvény, 30/A. §)
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A kozmiivelddési ¢és  kozonségkapcsolati  szakember képzés szakképzési
kerettanterveinek elGirasai (30/2016. NGM rendelet) nem nevezik meg a vizsgalt szakot, de a
11887-16 Kulturalis programok és projektek tervezése, a 10656-16 Helyi tarsadalom- és
kultaraismeret, a 10657-16 Kulturalis rendezvények szervezése ¢s a 10658-16 Kulturalis
szervezetek ¢s intézmények mitkddése, kozmiivelddési tevékenysége modult alkoto tantargyak
(7. tablazat) mindegyikét tanithatja miivelédésszervezd végzettségii szakember. igy a maér
idézett 2011. évi CXC. torvény, 3. mellékletre tekintettel joggal feltételezhetjiik, hogy
elfogadhat6 a vizsgalt végzettség is.

7. tablazat A kozmiivelddési és kozonségkapcesolati szakember szakképzés kerettanterv szerinti
személyi feltételei
Tantargy Szakképesités/Szakképzettség
Kozgazdasz, kozgazdasztanari, miivelddésszervezo,
miivészetmenedzsment felséfokti vagy felséfoku
végzettség ¢és  akkreditdlt  projektmenedzseri
tanusitvany
Kozgazdasz, kozgazdasztanari, miivelédésszervezo,
miivészetmenedzsment felséfokti vagy felséfoku
végzettség  ¢és  akkreditdlt  projektmenedzseri
tanusitvany €s projektmenedzsment gyakorlat
Fels6foka szakiranyt (miivelddésszervezo, kulturalis
Rendezvényszervezés, mediator, miivészetmenedzsment) végzettség vagy
Kulturalis rendezvényszervezés | fels6fok végzettség és kozmiivelddési szakember .
vagy Il. OKJ-s szakképesités
Fels6foku szakiranyt (miivelddésszervez6, kulturalis

Projektmenedzsment

Projektmenedzsment gyakorlata

Rendezvényszervezés mediator, miivészetmenedzsment) végzettség vagy

gyakorlata fels6fokt végzettség és kozmiivelddési szakember 1.
vagy Il. OKJ-s szakképesités

Miivelddéselmélet, Helyi | Fels6foku szakirany (miivelddésszervezd, kulturalis

tarsadalom ¢és kozosség, A |medidtor, népmiiveld, kozdsségi és  civil
kozosségelmélet gyakorlata, | tanulmanyok, andragogia) végzettség vagy felséfoku

Ko6zmivel6dési végzettség és kozmiivelddési szakember 1./I1. OKJ-s,
intézménymenedzsment, vagy kozosségfejlesztd tanlisitvany
Forras: 30/2016. (VI 31) NGM rendelet a szakképzési kerettantervekrol.

http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197208.343476 (Letoltés ideje: 2018. 04. 01.)

A fentiek alapjan tehat arra szamithatunk, hogy a k6zdsségi miivelddés szakosok inkabb
az els6-/foszakjukat fogjak tanitani, s a tanoran kiviili tevékenységekkel fognak foglalkozni. A
szakparokat tekintve a mindennapos testnevelés, a torténelem és az angol relative nagyobb
oraszama miatt ez valosziniileg nem is fog problémat okozni. Minden bizonnyal lesznek
olyanok is, akik tovabb folytatjak tanulméanyaikat doktori képzésben, vagy az iskolarendszeren
kiviili szakteriileti elhelyezkedést valasztjadk. Ez utdbbira esélyiik is van, hiszen a muzealis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo torvény (1997. évi
CXL. torvény) modositasa miatt a szakértok a kovetkezd 3-5 évben megndvekedett
szakembersziikséglettel szamolnak (Megnovekedett  Szakemberigény a  miivelodési
intézményekben, n. ¢.), amely a szak iranti keresletet is ndvelheti. (Dehir.hu, 2018)
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Osszegzés

Tanulméanyunkban egyrészt azt vizsgaltuk, hogy a kozosségi miivelddés osztatlan tanarszak
hogyan alakul a felsdoktatasi felvételi adatok tiikrében, masrészt a szakon végzettek kdzosségi
miuvelddés szakos tanarként torténd elhelyezkedési lehetdségeit elemeztiik. A szakot négy
felsdoktatasi intézmény akkreditaltatta. Koziilik egy 2017-ben mar nem, egy pedig eddig
eredményteleniil hirdette meg a felsdoktatasban tovabbtanulok szdmdra. Az EKE sikere
azonban egyértelmii mind a jelentkezdk, mind a felvettek szamat tekintve.

A felvételi adatok e fiatal szak népszeriiségének ndvekedésérdl tanuskodnak: novekszik
a jelentkezok, az els6helyesek és a felvettek szama is. A nappali tagozatra jelentkezdk és az
arra felvételt nyerék aranyanak rohamos csokkenése azonban arra utal, hogy a szak inkabb a
levelezd tagozatra jelentkezOk érdeklddésére tart szamot. Osszevetve a 10 féléves kozismereti
tanarszakokkal, 1étszamat tekintve kis szaknak tekinthetjiik. A 12 szakpdrositasi lehetdség
koziil messze a legnépszeriibb a testneveld tandr szakkal torténd jelentkezés, illetve felvétel.

Ko6zosségi miivelodés szakos tanarként kozépfokon, szakgimnaziumban lehet
elhelyezkedni, ahol a szakképzési kerettantervnek megfelelé évfolyamokon a
rendezvényszervd szakképzés kulturalis programok és projektek szervezésével, valamint a
kozmiivelddési és kdzonségkapcesolati szakember képzés helyi tdrsadalom- és kultaraismerettel,
kulturdlis rendezvények szervezésével, valamint a kulturalis szervezetek és intézmények
miikodésével, kozmiivelddési tevékenységével kapcesolatos tantargyait tanithatja.

A szakos tanari elhelyezkedés, de onmagaban a tanitasi gyakorlat biztositasa is nagy
kihivasnak mutatkozik. 2018-ban csupan hat szakgimndziumban hirdetnek a szakhoz
kozvetleniil kapcsolédd kozmiivelddési és kozonségkapcsolati szakember képzést. A
szakgimndziumok f0ldrajzi elhelyezkedése szempontjabol az egri kozdsségi miivelddés
szakosok helyzete a legkedvezdbb. (4. melléklet) A problémat némileg oldja, hogy 16
koznevelési intézmény felnottképzés keretében is folytathat a szakhoz kapcsolodd, OKIJ-ba
tartozo képzést. (3. tablazat, 5. mellékelet) A statisztikai adatok azonban azt mutatjak, hogy az
elmult néhany évben csupéan 2-3 képzés valdsult meg évenként, s a képzésben résztvevok
évenkénti Osszlétszama nem érte el a negyvenet sem. Ugy tiinik tehat, hogy az iskolai
munkapiacon inkdbb a fOszak tanitdsara, s mellette a kozosségi miivelddéshez szorosan
kapcsolodo tandran kiviili tevékenységek ellatasara szamithatnak a végzettek. Azok, akik az
iskolarendszeren kiviil szeretnének elhelyezkedni, a felndttképzés szakhoz kapcsolodo
képzéseiben, de a kozmiivel6désben is megtalalhatjak a helyiiket. Jogszabalyi valtozasok miatt
ez utobbi esetében a szakember-, s ezzel egyiitt a szakteriilet tanuldsa iranti sziikséglet
novekedése is prognosztizalhato.
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Melléklet

1. melleklet Miivészet, kézmiivelodes, kommunikacio szakmacsoportba tartozo képzést folytato
intézmeények szama megyénkent, 2018
Megye Feladatellatasi hely
Bacs-Kiskun
Baranya
Békés
Borsod-Abauj-Zemplén
Budapest
Csongrad
Fejér
Gyo6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar
Heves
Jasz-Nagykun-Szolnok
Komarom-Esztergom
Nograd
Pest
Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna
Vas
Veszprém
Zala
Osszesen 133
Adatok forrasa: Oktatasi Hivatal (2018a): Szakképzé intézmények elérhetoségei kiegészitve a képzés szerinti
szakmacsoportokkal. 2018.02.22. https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku (Letoltés ideje: 2018. 03. 30.)
Sajat szerkesztes.
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2. melléklet Szakképzo intézményekben OKJ

szakképesitést ado szakképzésben részesiilo

tanulok szama: miivészet, kozmiivelodés, kommunikdacio
szama: miveészet, kozmiivelodés, kommunikdacio szakmacsoport, nappali és
felndttoktatas 2015/2016

3. melléklet
Szakképzo intézményekben OKJ szerinti
szakképesitésekben
eredményes szakma vizsgat tett
tanulok

szakmacsoport, nappali és felndttoktatdis

2015/2016
Régio Megye F6 Ossz. Régio Megye F6 Ossz.
Ko6zép- Budapest 4752 4911 Kozép- Budapest 1351 1395
Magyarorszag Pest 159 Magyarorszag Pest 44
Fejér 271 Fejér 72
Ko6zép- Komarom- Kozép- Komarom-
Dunantul Esztergom 0 31 Dunantul Esztergom 11 113
Veszprém 100 Veszprém 30
Gyodr-Moson- 170 Gydr-Moson- 69
Nyugat- Sopron 219 Nyugat- Sopron 77
Dunéntal Vas 49 Dunéantul Vas 8
Zala 0 Zala 0
Baranya 78 Baranya 35
Dél-Dunantil  Somogy 70 148 Dél-Dunantal  Somogy 33 80
Tolna 0 Tolna 12
) Borsod-Abat;j- 297 ’ Borsod-Abatj- 68
Eszak- Zemplén 433 Eszak- Zemplén 121
Magyarorszag Heves 94 Magyarorszag Heves 53
Nograd 42 Nograd 0
Hajdu-Bihar 446 Hajdu-Bihar 179
) Jasz-Nagykun- 55 , Jasz-Nagykun- 5
Eszak-Alfold  Szolnok 601 Eszak-Alfold  Szolnok 249
Szabolcs- Szabolcs-
Szatmar-Bereg 100 Szatmar-Bereg 65
Bacs-Kiskun 91 Bacs-Kiskun 67
, . Békes 322 602 , . Békeés 77 231
Del-Alfold Csongrad 189 Del-Alfold Csongrad 87
Mindosszesen 7285 Mindésszesen 2266
Adatok forrasa: Koznevelési statisztikai évkonyv 2015/2016. Budapest, Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Koznevelésért Felel6s Allamtitkarsag, 2017. 117-120.

http://www.kormany.hu/download/0/83/f0000/Koznevelesi_statisztikai_evkonyv_2015 2016.pdf (Letoltés ideje:
2018. 03. 30.) Sajat szerkesztés.
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4. melléklet Potencidlis képzdhelyek
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Forras: https://www.google.com/maps/d/edit?mid=17VOThYpT9TtrXOZnCdS_iPLjj03BYyh9&I1=47.231915922696615%2C18.691124283789122&7=8 (Letiités ideje:

2018. 04. 02.) Sajat szerkesztés.
Megjegyzés: az indul/indult képzéseknél csak a folyo és a megel6z6, 2017-es évet vettiik figyelembe.
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5. melléklet Iskolarendszerii felndttképzok, kozmiivelédés szakkozépiskolai dgazat

OKJ szerinti Képzés Kepzés
Kérelmezé hivatalos megnevezése Képzés pontos megnevezése azonosité szdma nyilvantartasba- nyilvantartasba
1. 39. (kozhiteles) 40. (kbzhiteles) vételi szama vételének idépontja
) 45. (kozhiteles) 46. (kozhiteles)
Békéscsabai Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 34501 E-001278/2015/A028 2015. jalius 1.
Berettyotjfalui Szakképzési Centrum Rendezvényszervezd 52 345 07 E-001417/2016/A033 2017. januar 31.
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Rendezvényszervezd 52 345 07 E-001280/2015/A068 2017. januar 31.
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 34501 E-001280/2015/A020 2015. jalius 1.
Debreceni Szakképzési Centrum Rendezvényszervezd 52 345 07 E-001281/2015/A076 2017. februar 23.
Dunatjvarosi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezo 51 34501 E-001282/2015/A014 2015. jalius 1.
Kaposvari Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 345 01 E-001287/2015/A021 2015. jalius 1.
Kiskunhalasi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 34501 E-001289/2015/A021 2015. jalius 1.
Miskolci Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 34501 E-001290/2015/A025 2015. jalius 1.
Papai Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 345 01 E-001292/2015/A014 2015. jalius 1.
Pécsi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 345 01 E-001293/2015/A013 2015. jalius 1.
Salgoétarjani Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezo 51 34501 E-001294/2015/A021 2015. jalius 1.
Szegedi Szakképzési Centrum Kozosségfejleszté animator 55 345 02 E-001297/2015/A058 2017. januar 31.
Szegedi Szakképzési Centrum ?gﬁ‘gjﬁgﬁ;f;;;ﬁgf;‘ﬁ:fi?cS"la“ seakember | 534502 | E-001297/2015/A012 | 2015, jlius 1.
Szegedi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezo 51 34501 E-001297/2015/A013 2015. jalius 1.
Szekszardi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezo 51 34501 E-001298/2015/A010 2015. jalius 1.
Szent Imre Szakko6zépiskola Kozosségfejleszté animator 55 345 02 E-000188/2014/A092 | 2014. augusztus 19.
Szent Imre Szakkozépiskola ?gxﬁ‘fggéieszﬁﬁzz‘szfiff‘:so‘a“ seakember | 539592 | E-000188/2014/A003 | 2014, augusztus 19,
Veszprémi Szakképzési Centrum Kulturalis rendezvényszervezd 51 345 01 E-001421/2016/A010 2016. junius 10.
Ybl Miklos Szakkdzépiskola és Szakgimnazium | Kulturalis rendezvényszervezd 51 34501 E-000189/2014/A001 2014. marcius 3.
Forras: Pest Megyei Kormanyhivatal (2018):  Engedéllyel rendelkezé  képzé  intézmények  érvényes és  torélt  programjainak  nyilvantartdsa.

http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest/szervezeti-egysegek-elerhetosegei/szakkepzesi-es-felnottkepzesi-foosztaly/felnottkepzesi-osztaly/kapcsolodo-anyagok-
felnottkepzes/nyilvantartasok (Letoltés ideje: 2018. 04. 02.)
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http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest/szervezeti-egysegek-elerhetosegei/szakkepzesi-es-felnottkepzesi-foosztaly/felnottkepzesi-osztaly/kapcsolodo-anyagok-felnottkepzes/nyilvantartasok

A SZENT DOMONKOS RENDI NOVEREK KéSZEGI
TANITONOKEPZOJENEK IGAZGATOI A
DUALIZMUS KORSZAKABAN

Kovacs Kata
ELTE Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

A tanulmény a koészegi néi szerzetesk6zosség tanitoképzojének torténetét koveti nyomon,
kiilonds tekintettel a nevel6-oktatdo munka személyi feltételeinek valtozasait tarja fel, ezen beliil
is az intézmény igazgatoit mutatja be roviden, akik a dualizmus ideje alatt toltotték be e
pozicidjukat.

Az alkalmazott eljarasok, modszerek, forrasok, eszkozok bemutatasa

A Kkutatashoz az analitikus jellegli kutatasi stratégiat alkalmaztuk, amely soran forrasok,
dokumentumok elemzésére keriilt sor. A forrasokat Vas megye levéltaranak Koszegi
Fidklevéltaraban taldltuk meg. A dokumentumok koziil nagy jelentdséggel birtak az
évkonyvek.

»A kOzosség és a Kongregacio torténetének megirasara napjainkig csak kevesen
vallalkoztak. A szakirodalom csupan néhany, az 1. vildghabort koriili idészakbol megjelent
Osszefoglald munkabdl all.” (Molnar, 2011a, 36) ,,A masodlagos forrasok tekintetében a rend
egyik tagjanak a munkéja segitette, hogy a Kongregacid torténetét megismerhessiik, a
tanitoképzé alapitdsanak, mukodtetésének, vagyis a létesitési, fenntartdoi hatterét
bemutathassuk. Magyar Marietta (Magyar, 2001) Az Arpad-hazi Szent Margitrél nevezett
1920 kozott cimil kivald dolgozataban elsdsorban a rend, a Kongregacio torténetének Stven
évet tarta fel, a kozosség iskoldinak megalapitasat, azok torténetét csak részben dolgozta fel.”
(Molnar 2013a, 14.) A rend torténetével, a kdszegi katolikus tanitoképzdvel kapcsolatosan
,»,1924-ben Németh Imre paptanar, a kdszegi tanitondkeépzd intézet igazgatdja megirta a képzo
torténetét, amelyhez pontos levéltari adatokat is hasznalt, munkdjdban a Kongregécid
torténetével vazlatosan, a képz0 torténetének érthetobbé tétele érdekében (hivatkozasok nélkiil)
foglalkozik.” (Molnar, 2011b, 28.) A kdszegi katolikus tanitondképzd torténének megirasaval
Molnar Béla foglalkozott, akinek tobb alkotasa segitette a tanulmany elkészitését. (Molnar
2011a, Molnar 2011b, Molnar 2013a, Molndr 2013b, Molnar 2013c)

A Domonkos rend torténete Magyarorszagon

Hazankban a XIII. szazad elején Veszprémben létesiilt az els6 domonkosrendi néi kolostor. Itt
nevelkedett négy éves koratol IV. Béla lanya, Arpadhazi Szent Margit. Margit rendtarsaival
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1252-ben kertilt at a budai Nyulak-szigetén (Margit-sziget) épiilt uj kolostorba €s €lt itt egészen
1270-ig, halalaig. (Puskely, 1990)

A magyarorszagi dominikdnus n6i kolostorokat a torok megszallas felszamolta, 1867-
ig csak néhany helyen maradt fent a rend kisebb része. ,,A Szent Domonkos Rendi Novérek
osztrak szerzetesek alapitottdk, s csaknem negyven év alatt magyarosodott el egészen.”
(Molnér, 2013a, 14.) Mindez olyan torténelmi idészakban tortént, amikor ,,a polgarosuld
Magyarorszagon az allam fokozott beleszolast igényelt az oktatasba és a felekezeti tigyekbe
egyarant.” (Molnar, 2013b, 106.)

1867. november 26-an, Kdszegen egy haz megvételével megtortént az elsé 1ényeges
1épés a domonkos néi szerzeteskdzosség tényleges megalapitasara. (Molndr, 2013c, 187) 1868-
ban tiz fiatal lany a domonkos III. rendi szabalyok alapjan kozos életet kezdett Kdszegen. Az
alapitdo névérek hiven kovették a rend jelszavat: ,,Praedicare, laudare, benedicere”. Melynek
magyar forditasa igy hangzik: Istent dicsérni, aldast mondani és igét hirdetni. A kdészegi iskola
hazank egyik legjelentOsebb leanynevel6 intézete lett. (Fekete, 1982)

»A névérek munkdjanak legfobb szintere az iskola volt, az oktatds-nevelés pedig
tevékenységiik célja és eszkdze egyszerre. Az apacak iskoldi koziil az elsé a kdszegi elemi
iskola volt, amelyhez a domonkosok 1868. szeptember 24-én kértek engedélyt a szombathelyi
plispoktdl -, miutdn a kdszegi varosi tanaccsal sikeriilt megegyezniiik. A plispokség a beadvanyt
tovabbkiildte a vallasligyi miniszternek. Az iskolat a ndévérek 1868. november 15-én 4
osztallyal inditottak el. A minisztérium 1870. februar 4-én kelt 1818-as szamu leirata alapjan
az iskola nyilvanossagi jogot kapott. Major Janos plébanos, aki a varos fil s leany katolikus
népiskoldinak eldljardja is volt, 1871. augusztus 28-an terjesztette a kdszegi kozgyiilés elé,
hogy a névérek atvehessék a varos ismétldiskoldjat, valamint a katolikus elemi leanyiskolat,
ami egyben az egyhazkozség elemi iskoldjanak megsziintetését is maga utdn vonta. A varos
minden leanyiskol4jat a ndvérekre bizta, azzal a kikotéssel, hogy az 1871/72-es tanévben
csupan probaiddre kapjak meg azokat, kolcsonds félévi felmondési hataridével. A ndvérek
nevében Anselmi (graci prior és vicarius, a provincialis helyettese) irta ala és kototte meg a
szerzOdést, amelyet a kozgytilésnek 1871. oktober 25-én mutatott be, és amelyet a polgarmester
¢s harom képviseld hitelesitett. A probaidd jol sikertilt, 1872. szeptember 12-én hatarozatlan
idére meghosszabbitottak, késébb pedig véglegesitették a szerzédést.” (Molndr, 2013b, 107-
108.)

A ndvérek mindennapjairdl a kdzosség szabalya nyudjtja a legtobb ismeretet, melybdl
megtudhatjuk, hogy a névérek mindennapi €letét a tanitds és az ima koré rendezték. Az iskolai
tanitas mellett maganoktatassal is foglalkoztak, zongora- és kézimunka o6rakat tartottak, hogy a
sajat tanitondi, tanari vizsgaik vizsgadijat fedezni tudjak.

Néhany évvel késébb a rend tovabb terjeszkedett és a tovabbi alapitas helyéiil
Szombathelyt jelolték meg. A varos és a szerzetes kozosség megallapodtak, hogy a névérek
»atveszik a varos lednyiskolait, melyben a szegényebbeket ingyen, a moédosabbakat mérsékelt
dijért tanitanak.” (Németh, 1924, 8.) Ez az elgondolas azért is figyelemre mélto, mert egyszerre
egyesitette magaban a magyar n6i domonkos ag feltdmasztasanak otletét, és egy helyi igényt,
amely Szombathely iskolaiban torténé leanyoktatast tiizte ki célul. Szombathelyre 1905-ben
telepedtek le a ndvérek Istvan Vilmos piispok hivasara. Kezdettdl fogva az ifjisag nevelésével
foglalkoztak. Elemi iskolat és fels6bb leanyiskolat is miikodtettek, amely 1910-ben polgari
leanyiskolava alakult. A rend 6vodat is nyitott, melybe kb. 100-110 névendék jart. 1913-t61
1923-ig 6vOondképzo intézetet is fenntartott, ahol 30-40 tanuld végezhette 6vondi tanulmanyait.

A rend 1921-ben nyitott egy kisded rendhazat Velemben, az Irottké tovében. 1950-ig a
kovetkezd varosokban folytattak oktato-nevelé munkat az apacédk: Hodmezdvasarhely, Kassa,
Szarvaskend, Szeged, Szombathely, Vasvar és Velem. (Puskely, 1990)
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Az apacak készegi tanitoképzéje

A képz6 megnyitasa érdekében 1873. oktober 7-én nyljtotta be folyamodvanyat a perjelnd a
szombathelyi piispokhoz, amelyben a tanitonéképzd megnyitasat Trefort Agoston vallas- és
kozoktatasiigyi minisztertdl kérte, arra hivatkozva, hogy foleg sajat ujoncaik szempontjabol
lenne fontos, hogy tanulmanyaikat iskolavaltoztatas nélkiil tudjak folytatni. (Németh, 1924. 28)
A f6nokné kérvénye megokolasaul felhozta, hogy az 1868-ban letelepedett rend 1871-ben
atvette a varos iskolait, s hogy a képzdvel ugy a hazanak, mint a tiradalomnak még tobb erkolcsi
hasznot hajtananak.

A miniszter 1874. szeptember 28-an kelt 22017 sz. alatti leirataval nyilvanossagi joggal
felruhazva engedélyezte a képz6 megnyitasat. (A készegi, 1899, 5)

A képz6 igazgatoi

A tanitonOképz6 igazgatoja 1874 és 1917 kozott a varos két plébanosa volt, 1899-ig Major
Janos, 1899-161 1917-ig pedig Kincs Istvan. A katolikus iskoldknak minden esetben felrottak,
hogy az igazgatd szerepét a rosszul szervezett plébanos-igazgatéi rendszer miatt nem
szakemberek toltik be, és a kifogas valoban jogos volt. 1917-ben ennek értelmében dr. Kovacs
Istvan lett a kdszegi intézmény igazgatdja; 6 volt az elsd igazgato az iskolaban, aki kézépiskolai
tanari oklevéllel rendelkezett.

Major Janos igazgato

Major Janos 1840. december 27-én sziiletett ,,felsé Szilvagyon Vas varmegyében (1. kép).
Tanulmanyait Kdszegen és Szombathelyen végezte. 1865-ben szentelték fel papnak. Egy évig
Novoban, két évig Kdszegen volt s[egéd]lelkész. 1868[-t61] [...] kdszegi plébanos; 1877-ben
prépost lett a szombathelyi egyhazmegye 100 éves fennallasa emléke alkalmabol. 1893-ban 25
éves plébanoskodasa alkalmaval Kdszeg varos diszpolgarava valasztotta. [...A] lelkészi palyan
s a varos ifjusaganak magyarosodésa tekintetében nagy érdemei vannak. A kozoktatas és a
tarsadalmi mozgalmak terén részt [vett] oly mértékben, mint senkimés. 26 éves faradsagos
buzgolkodasa folytan létesiilt Készeg legszebb terén a Jézus szent nevérdl nevezett 1j plébania-
templom, a mely 1894 szept. 23-an lett tinnepélyesen folszentelve.” (Hirschmann, 1898.) Major
Janos, a tanitoképzo elsd igazgatdja 1899-ben halt meg.

1. kép Major Janos
Forrés: Hirschmann Tivadar (1898): Magyarorszag és a Nagyvilag. III. szam.
http://www.vasidigitkonyvtar.hu/vasidigiportal/image/vdkweb/vm_magyarorszag_nag
yvilag/mo.html [online] [2018. 01 5.]
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A képz0 elsé igazgatojaként ott volt az intézet bolcsdjénél, majd 25 éven keresztiil vezette az
iskolat, oktatta a hit- és erkolcstant. A kdszegi prépost-plébanost a kovetkezd szavakkal
bucstztatta az évkonyv szerkesztoje:
~Hogy mije volt 6 intézetiinknek, azt bajosan lehetne szavakba foglalni, atyank volt 6
minekiink, tandcsadonk, vezeriink, mindeniink. A mi a napsugar a tavasz élén fejlo
bimbénak, a mi a kormdny a libegd csénaknak, az volt nekiink [...]. O képviselte az
intézetet kifele- befele meg ismét 6 orkodott a tandrokkal vallvetve a névendékek
vallaserkolcsi nevelése folott”. (A koszegi, 1899, 4-5)
A kotelez6 dicséré szavak lefejtése utan, vélhetéen jO vezetdje volt az iskolanak, aki
hivatasszeriien latta el fOhivatasatol kissé tavol esd masodik hivatalat. Azt is allithatjuk, hogy a
novendékekkel szeretetteljes, patronald, a szegénysorstak segitéje volt. A kolostor 40 éves
torténetének megirdja és felolvasoja, Molnar Olga — a késobbi intézeti tanar — errdl igy szolt:
LAtyja, tandcsadoja, vezére, jotevdje volt a novendékeknek, kik nagy szeretettel ragaszkodtak
hozza.”®

Kincs Istvan igazgato

A tanitoképz6 masodik plébanos-igazgatoja Kincs Istvan 1899-t61 1917-ig segitette a mikodést
(2. kép).

Kincs Istvan Fels66ron sziiletett 1867. december 20-an. 1891. julius 16-an szentelték
pappa. Elébb Vasszentmihalyon, majd Nagyszentmihdlyon, késébb Kdszegen volt kaplan.
1899-t6l plébanosként szolgalt. Nevéhez fiizodik a Készegi Hitelszovetkezet 1étrehozasa is. Az
Emericanum irodai, nyomdai részvénytarsasag és konyvkereskedés alapjait 1922-ben tette le.
1933-ban ugyancsak neki koOszonhetéen mar katolikus nyomda is mukodott Koszeg
belvarosaban. Ebben az évben papai kaplan cimmel tiintették ki. 1915-ben a Szent Istvan
Akadémia rendes tagjava, 1940-t6] tiszteletbeli tagjava valasztottak. A Szent Istvan Tarsulat
Tudoméanyos Irodalmi Osztalydnak tagjaként irodalmi alkotasaival hirnév, ismertség
tekintetében a zarda és internatus falain, a varos és a megye hatérain is til nétt. Kincs Istvan
termékenytollu, joizii iro, tarsadalmi, politikai kiizdotér nélkiilozhetetlen harcosa, elorelato
financminiszter” volt. (Németh, 1931, 6.)

KINCS ISTVAN,

2. kép Kincs Istvan
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kincs_Istvan [2018. 01. 05.]

% Vas Megyei Levéltar K&szegi Fidklevéltara, K&szegi tanitoképzé iratai 1874-1945, Tanitonbképzd intézet
Onképzbkori jegyz6konyvek 1904-1912, Jegyz6konyv 1908. oktéber 15. Iskolai tinnepély
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A mult szazad elején élt magyar katolikus pap-irok kozott életitja nem nevezhetd
szokvanyosnak. [roi tehetségét koran felismerték. Kincs, akarcsak Mikszath, versekkel indult
az iroi1 palyan, és csak késObb tért at a prozai elbeszélésre. Szamos lapban jelentek meg irésai,
ez iroi jartassagat nagyban segitette. Allando és kiilsés munkatarsként publikalt (a teljesség
igénye nélkiil) a kovetkezd lapokban: Vasvarmegye, Szombathelyi Ujsag, Vasmegyei Lapok,
Szombathelyi Lapok, Vasmegyei Kozlony, Katholikus Szemle, Magyar Szemle,
Magyarorszag, Jelenkor, Alkotmany, Tiszantil, Dunantul, Kdszeg és Vidéke, Fejérmegyei
Naplo, Dunantali Hirlap stb.

Elsé munkai kozott tartjak szamon az 1894-ben megjelent A telhetetlen gangos: az Isten,
ha lassan is, de biztosan ver cimli munkajat, mely Szombathelyen jelent meg. Elso
novellaskotete Tarka vilag cimen latott napvilagot 1895-ben. E kotetben 19 apro novella kapott
helyet. Ugyancsak ebben az évben mutattdk be elsd szinmiivét A testvérek-et. A kovetkezd
évben A szomolanyi kisértet c. szinmi keriilt bemutatasra. 1897-ben megjelent els6 regénye is
Tanulsagos torténetek cimmel. Ettdl kezdve évente s valtakozva jelentek meg novelldi,
szinmiivei, regényei: A Magyar ég alatt (1898), Rajzok a kuruc vilagbol (1899). Az dregapa c.
regényt 1902-ben adtak ki, s még abban az évben megjelent egyik legolvasottabb regénye is A
leanymamak fia cimmel. A szdzad elején kozolt publikaciok és kiadott regények, novellak
tették Ot rendkiviil népszeriivé €és orszagosan is elismert irova. 1916-t6l szinte évente adtak ki
szindarabjait: Modern élet (1916), A kis mama (1917), A kongregacids érem (1917), A
bacillusok (1918). Kincs apat legtermékenyebb irdi korszaka 1900—1927 k6zé tehetd. A Makula
nélkiil cimii regénye is 1927-ben latott napvilagot. E mii osztatlan elismerést valtott ki mind a
szakma mind az olvasok korében.” (H. Simon, 2012) (3-4. kép)

3-4. kép Kincs Istvan miiveinek egy része
Forrés: H. Simon Katalin (2012): In memoriam Kincs Istvan apatplébanos.
https://www.martinus.hu/hirek/3420/in-memoriam-kincs-istvan-apatplebanos [online] Utolso
let6ltés: 2018. januar 5.
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A kongregacio ,,prézesének az életrol ellesett leanyszinpadra irt élvezetes és tanulsagos
szindarabjait hoztak szinre” az iskoldk didkjai, az onképzOkor tagsaga. A ,,Leanyszinpad”
vigjatékait, jeleneteit a Tanitoképzd Intézet kiadta, a konyvterjesztésbol befolyd pénzosszeg,
»az eloadas joga a Koszegi Tanitoképzo szegény tanulokat segélyezo ,,Kincs Istvan” alapé”
volt. (Kincs, 1917) A Leanyszinpad sorozataban a kovetkezé konyvek kiadasara kertilt sor:
Modern ¢let, A kis mama, Bacillusok, Szobaldny, Rabbilincsek, A kongregacids érem, A
tanitond, Asszonygazdasag.

Kincs Istvan 18 ¢évi munka utdn Onként megvalt igazgatoi hivatalatol. Sokrétii
elfoglaltsdgai miatt vett bucsut a tanitondképzotol:

,Mivel azonban lelkipasztori és mas teendoi rendkiviili modon igénybe vették erejét és

idejét, az utobbi idoben ismételten kérelmezte felmentését az igazgatas terhei. A

szombathelyi megyéspiispok ur végiil is meghajolt a felhozott sulyos okok elott és 1917.

februar 22-én kelt intézkedésével felmentvén, uj igazgatot allitott” az intézmény ¢€lére.

(A4 kbszegi, 1917)

1942. junius 2-an Kdszegen hunyt el.

Dr. Kovacs Ferenc igazgato

1917-ben az utols6 allami kivansag (képzett tanitondOk, miniszteri tanterv hasznalata,
gyakorloiskola, képzett igazgato) is teljesiilt, mivel Dr. Kovacs Ferenc igazgato, aki kordbban
az intézmény hitoktatoja volt 1912-1917 kozott. A kinevezett igazgatd személyében okleveles
szakember keriilt KoOszegre, hiszen végzettségét tekintve ,hittudor”, okleveles hittanar,
okleveles kozépiskolai tanar volt. A tanitoképzd intézetben torténelmet, hittant, alkotmanytant
tanitott.

Az 6 kinevezése meghozta a képzd €s a tanari testiilet szdmdara a régen Ohajtott
allamsegélyt: az igazgatd 1917. marcius 1-jén foglalta el allasat, ugyanekkor az iskolafenntarto
koészegi anyahaz az igazgatd és a tanitd ndvérek részére a nm. V.K.M. 46,447/1909. sz.
szabalyzata alapjan fizetéskiegészito allamsegélyért folyamodott. A kérvény Mikes Janos grof
megyéspiispok ur kdzbenjarasa révén nagyon gyors elintézést nyert. A V.K.M 43,412 VI. ab.
sz. alatt Dr. Kovacs Ferenc igazgatonak a kinevezését jovahagyta. (Molnar, 2013a; A kdszegi,
1917)

Haléla 1919. aprilis 14-én kovetkezett be, rovid ideig tudta betdlteni a tanitondképzo
1gazgatoi tisztségét.

Osszefoglalas

A tanulmany elején vazlatosan a domonkos rendi apacak készegi letelepedését mutattuk be. Az
ismertetésbdl képet kaphatunk az intézmény igazgatdirdl, akik eldbb a varos plébanosai koziil
keriiltek ki. A huszadik szdzad masodik évtizedének a végére az igazgatd személyének a
tekintetében is egyre jobban megfeleltek a ndvekvd allami mindségi kovetelményeknek, hiszen
Dr. Kovacs Ferenc tanitoképzd intézeti igazgatdi kinevezésével okleveles tandr keriilt az
intézmény ¢€lére.

Az igazgatokkal kapcsolatosan is elfogadhatd az az Allitds, mely szerint a
Htanitoképzésre a mester és tanitvany modell a jellemzdé. A mesterek, a képzds tanarok, a
gyakorloiskolai tanitok megszerzett tapasztalataikat, mesterségbeli tudasukat atadtdk a
tanitojelolteknek. (Molnar, 2014, 131) Azonban ennek a leanyneveld, pedagogusokat képzo
intézménynek az igazgatoi els@sorban lelki-hitéleti vezetdi, illetve tantargyakat oktato tandrai
voltak a novendékeknek, diakoknak.
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