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Bevezetés 

 

1945-ben megjelent egy könyv, a címe: Egy világ van vagy egy sem – 

(kifejező cím!), amelyet azok a fizikusok és atomtudósok írtak, akik az 

első atombombák megalkotásánál jelen voltak. A könyv az ő gondola-

taikat tartalmazza az elkövetkező világról. Az utolsó fejezet egy levél, 

ami az Amerikai Atomtudósok Szövetségétől származik, figyelmezte-

tésként. Megfogalmazták azokat a sajátosságokat, amelyek jellemezni 

fogják a következő évtizedeket. Először is megemlítik, hogy a világ vál-

sághelyzetbe került, amely nem gazdasági válságot jelent elsősorban, 

hanem etikai, érték válságot, másodsorban fontosnak tartják felhívni a 

figyelmet arra, hogy a politika egyre nagyobb szerepet szerez magának 

a világ ügyeivel kapcsolatban. Harmadsorban mindezek a jellemzők, 

már nem országonként lesznek fellelhetők, hanem az egész világra ki-

terjedve. Ezekre a figyelmeztetésekre évtizedekig úgy tekintettünk, 

mint egy jóslatra olyanoktól, akik a legfontosabb fordulópontnál jelen 

voltak és az eddig sohasem történt esemény különleges világításában 

egy jövőkép rémlett fel nekik. Az utóbbi másfél évben vettük észre, 

hogy a globalizált világ jellemzőit sorolták fel, ezeket a jellemzőket is-

merjük több mint 70 évvel később is. Éles látással írnak arról, hogy ezek 

az önmagukban nem rémísztő tényezők, ha kölcsönhatásba kerülnek 

sok bajt hozhatnak a világra. Az egymásra ható, így már nem éppen 

pozitív jellemzőket úgy tudjuk csak szabályozni, ha kialakul a világban, 

a jövő érdekében, az együtt gondolkodás, együttműködés. Azt írják, 

hogy a következő évtizedekben az embereknek együttműködőnek kell 

lenni – „azok lesznek, nem tehetnek mást, ha élni akarnak”. Nagyon 

fenyegetően hangzik – ezért kapaszkodunk bele minden együttműkö-

désnek tűnő szervezésbe, de sajnos ezek még mindig nem ütik meg sem 

gyakoriságukban, sem tartalmukat tekintve az egész világra kiterjedő 

közös gondolkozást, egyetértést. 

Most (remélhetően) a pandámia vége felé itt az ideje, hogy elgondol-

kozzunk azon, hogy hol tartunk, a mostani problémáink hogyan 
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születtek és merre vehetjük, vagy kellene vennünk az irányt, „ha élni 

akarunk”. 

A Magyar Tudományos Akadémia Statisztikai és Jövőkutatási Tudo-

mányos Bizottsága Jövőkutatási Tudományos Albizottságának tagjai 

mondják el ebben a könyvben a gondolataikat a lehetőségekről, a fel-

adatokról. A tanulmányok ismeretében lehet a jövőre vonatkoztatva al-

ternatívákat kidolgozni, javaslatokat tenni a legfontosabb problémákkal 

kapcsolatban. A tanulmányok indokolják is a lehetséges jövővariánso-

kat, ennek érdekében hosszabb, rövidebb múlt elemzést is tartalmaz-

nak. A könyv második részében a pandémia hazai jellemzését lehet ol-

vasni. Ebben a részben írtak a szerzők a hazai problémákról és tettek 

javaslatokat a továbblépésekre. Minden itt olvasható korszerű, időszerű 

problémákat feszegető tanulmány több éves kutatás eredménye is, ame-

lyért a szerzők felelősséget vállalnak. 

A hangulat javítása érdekében az utolsó oldalakon kedves és humoros 

történetek olvashatók, amelyek csak a pandémia idején történhettek 

meg. 

A könyv végén a szerzők néhány adata található, saját megfogalmazá-

sukban, elsősorban a tudományos pályájukkal kapcsolatban.  

Két szerző tanulmányának különösen örülünk, ők teszik a kötetet kü-

lönlegessé, megmutatják, hogy a problémát, amelyre fel akartuk hívni 

a figyelmet, fontosnak tartjuk adatokkal is alátámasztani. Szegvári 

Gréta két cikke bemutatja, hogy hazánkban milyen számok és történé-

sek jellemezték az elmúlt másfél évet és ezzel kiemeli a könyv elméleti 

tartalmának hátterét és fontosságát is. Balázs Judit tanulmánya részle-

tesen bemutatja a Kongói Demokratikus Köztársaság újkori történetét 

annak érdekében, hogy figyelmeztessen a globalizáció megoldatlan 

gondjaira, azokra, amelyek egészen más gondolkodást igényelnek a vi-

lág pozitív fejlődése érdekében, mint ahogy ez eddig a köztudatban élt.  

Szerkesztő 
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Kiss Endre 

 

Covid 19 a társadalom elméletében 

 

2020 márciusának első napjaitól félelmetes sebességre kapcsolt a koro-

navírussal kapcsolatos nemzetközi kommunikáció, május vége felé kö-

zeledve már számos összefüggés is kirajzolódott. Megtudtuk, hogy a 

járványra számítottak, megtudtuk, hogy a nyilvánosság ezt nem tudta. 

Megtudtuk a járvány hozzávetőleges eredetét, miközben a valóságos 

eredet magyarázata nem igazán fér össze egy amerikai-kínai hadijáték 

elmosódott történetével. 

Mindeddig két teoretikus jellegű összefüggés rajzolódik ki.1 

Az egyik az, hogy az összeesküvés-elméleteket akkor sem lehet kizárni, 

ha igazolni nem lehet azokat. Emellett sok érvet lehetne felhozni, de e 

helyütt most olyan érvvel próbálkozunk, amely egyben a most követ-

kező, második kikristályosodott tapasztalatunkkal azonos. 

A második tapasztalat (egyben az első tapasztalat háttere) az, hogy a 

járvány alatt végső soron ugyanannak a világtársadalomnak ugyanazo-

kat a meghatározó tulajdonságait érzékeljük, mint a járvány előtt. Ez 

odavetett észrevételnek tűnik, de nem az, mint ahogy az sem volt fel-

tétlenül felszínes észrevétel, amikor egy GULÁG-ról szóló könyvről 

olyan véleményünk alakulhatott ki, hogy a kerítésen belül nem volt más 

élet, mint a kerítésen kívül. Éppen ezért nem lehet kizárni (persze bizo-

nyítani sem) az összeesküvés-elméleteket.  

 
1 K.E.Koronavírus múlt és jövő között. in: A koronavírus-járvány 

hatása a magyar társadalomra és társadalomkutatásra (2020). in: 

http://real.mtak.hu/111254/1/36_korona_hozzaszolasok.pdf és 

https://socio.hu/index.php/so/article/view/808/818 

 

http://real.mtak.hu/111254/1/36_korona_hozzaszolasok.pdf
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A járvány előtti világ volt a globalizáció emberi jogi-neoliberális vilá-

gának válságba került korszaka, amelyet a 2007-2008-as gazdasági vál-

ság, a nyílt imperiális konfliktusok, a birodalmak egymással vívott kör-

körös harcának kiterjedése, az ideológiák fundamentalizálódása, az 

egyes államok elleni gazdasági szankciók jellemeztek. E szankcióknak 

csak kivételes esetekben volt legitimációja (s ha ez esetleg meg is volt, 

utólag derült ki gyakran, hogy az adott legitimáció hazugságon alapult). 

De a szankciók legnagyobb szépséghibája mégis az volt, hogy annak 

áldozatai nem a büntetett ország elitje, de annak hátországa, azaz a 

„nép”, volt, amelyik bizonyosra vehetően nem felelős még saját orszá-

gának politikájáért sem. Ez az a világ, ahol Trump választást nyer az 

„Amerika first” jelszóval, és triumfáns lendülettel meglépi pontosan 

azokat a gazdasági lépéseket, amit az új rend majdnem három évtizeden 

át megtiltott az egész világnak.      

A mostani járvány a posztmodern hibriditás példája. Egy posztmodern 

társadalmon végigszáguldó járvány hibrid jelenség, összeegyeztethetet-

len szinteket egyesít. Ez a hibriditás komplex, sőt, kibogozhatatlan, az 

utolsó áttekinthető helyzet a járvány előtti pillanat. Ezért a mai járvány 

igazi kulcsa is az, hogy miként történhetett meg. A modernségnek 

amúgy is a legnagyobb tragédiája, hogy bizonyos dolgoknak nem lett 

volna szabad megtörténniük. És ezek a dolgok mégis megtörténtek és 

megtörténnek.  

Az ember rontja el saját történelmét. Még Marx-ot is lehet parafrazálni 

ebben a tekintetben: „az ember készen talált viszonyok között rontja el 

saját modernségét és globalizációját”. A teljesen a külső erők által lét-

rehozott katasztrófa a meteor-becsapódásoktól a Lisszaboni Földrengé-

sig igen ritka eset. A történelem leckéit azután ugyan az egyén felejti 

el, de egyáltalán nem a civilizátum médiuma és aktív segítsége nélkül. 

Ez a járvány klasszikus hibrid választóvonal, az 1989 utáni fejlődés 

megtörése utáni sodródás és dekomponálódás terméke. Az 1989 utáni 

fejlődéshez való viszony tankönyvi, demonstratív és evidens. A már 

válságba került neoliberális világmodell hajótörést szenvedett a Covid 

19-en. A válság ténykérdés, magyarázatával nem tudunk próbálkozni.  
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Trump most szembenézhetett Thatcher elméletének következményé-

vel: társadalom nincs, csak egyének vannak. A Covid 19 ott okozta a 

legnagyobb pusztítást, ahol valóban nem voltak megfelelő közegész-

ségügyi intézmények, s ahol Trump első gondolata az volt, hogy visz-

szacsinálja Obama egészségügyi reformjait. Nemcsak az állam nem 

omnipotens, de az egyén sem.  

Meg kell örökítenünk néhány tényt, hiszen biztosak vagyunk abban, 

hogy a hatalmas információs mozgások, a médiasúlypontok stratégiája 

pillanatok alatt elfedi ezeket a tényeket. A járvány legnehezebb szaka-

szaiban az Egyesült Államokban nyitott (tömeg)sírokba temettek, nagy 

volumenű kínai segélyt indítottak útba, s szállítmány nagy részét orosz 

óriásrepülőgépen küldték, mert az Egyesült Államoknak nem volt ak-

kora szállítórepülőgépe. Így van az, amikor (így Thatcher) a társadalom 

nem létezik, csak az egyén van. A koronavírus köszöni szépen, falja az 

egyéneket és kellő örömmel konstatálja a társadalom (és egyben a kö-

zösségi védekezés) hiányát.  

Milyen lesz a járvány utáni társadalom? A kérdés első kiegészítése ter-

mészetesen az, hogy nem tudjuk, hogy mikor lesz vége. Az is bizonyos, 

hogy a járvány előtti társadalomra fog épülni, ezért semmiképpen sem 

felesleges azt már előre is tanulmányozni.  

Az eddigi változások bizonyos szempontokból gyanúsan egyértelmű 

képet mutatnak. Hallatlan dolgok történhetnek. Ezeket azért is rögzíteni 

kell, mert lehet, hogy hamarosan elfelejtjük, hogy ezek nemrégiben 

még mennyire elképzelhetetlenek voltak. Kissé általánosított formában 

az eddigi változások a következőt mutatták: a járvány felülbírálhatatlan 

és megcáfolhatatlan hivatkozási forrás volt arra, hogy az 1989 utáni ne-

oliberális társadalomirányítási elvektől el lehessen térni. A válságban 

lévő nagy rendszernek tehát ebből a szempontból nagyon is jól jött a 

Covid 19! Ebből nyilván kiindulhat egy összeesküvés-elmélet, amit a 

világhálón található számos olyan Bill Gates-fénykép csak erősíthet, 

amelyekben a nagy informatikus injekciós tűvel a kezében mosolyog az 

emberiségre. De a lényeg az, hogy a neoliberális rendszer arcának 

elveszítése nélkül és természetesen az emberiség érdekében meg tud 

szabadulni saját dogmáitól, amelyek elvégezték a maguk történelmi 

hivatását és mára már válságba sodorták a nagy rendszert. Konkrétan: 
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a járvány miatt le lehet zárni a határokat. Szabad élénkíteni a gaz-

daságot. Pénzt lehet adni az egészségügynek. Nyom(tat)ni lehet a dol-

lárt és az eurót, korlátozni lehet a migránsok mozgását, behatárolni 

szükséges az Internetet is, és már nem is jut eszünkbe, hogy egy sor 

vezető politikusnak éppen 2020 első felében ezekben a hetekben kellett 

volna lelépniük a világot jelentő deszkákról (s a járványra hivatkozva 

természetesen nem léptek le). Ha valaki visszaemlékszik az elmúlt 

harminc évre, konstatálhatja, hogy ezek a lépések éppen azok, amelyek 

a legnagyobb erővel meg voltak tiltva! Ha tehát ezeket a lépéseket 

szemléljük, egyértelmű, hogy a járvány hatalmas korrekciós lehetőség 

az elit számára, olyan, amelynek végrehajtása során még csak mente-

getőznie sem kell. Ha az elit oldaláról figyeljük a járvány által 

radikálisan megváltoztatott politikai mezőt, fel kell figyelnünk arra is, 

hogy ez lehetőséget adott az a 2015-ös migrációs bukás teljes hátté-

rbeszorítására és marginalizálására, s egyben áttételesen a klima-prob-

lematikának a szociális problematikával szemben való még erősebb 

túlhangsúlyozására. De a manifeszt járványnak koncentrikus körökre 

emlékeztető tovább is gyűrűző világtársadalmi hatásai is vannak. Így az 

1989-es elitben még hívő „jó emberek” társadalma új pozitív missziót 

talál önmagának a járvány elleni önkéntes harcban, az elit innen is újabb 

bizalmi tőkéket nyerhet vissza, hiszen a társadalom megmentőjének 

szerepében léphet fel (ráadásul új legitimációt is: „amit nem tudunk 

megjavítani, arról nem mi tehetünk”), s végül csak egy utalással emlé-

keztetnénk arra, hogy a nagy rendszerrel elégedetlen tömegeket a jár-

vány politikai cselekvésképtelenségre ítéli, gondolok elsősorban a „gil-

let jaunes” típusú rendszeres felvonulásokra. 

 

A járvány utáni világ tehát egy olyan teljesen érvényben lévő neolibe-

rális világ lesz, amelyben a neoliberális elemet jelentős mértékben visz-

sza fogja vonni egy újabb etatizmus, amelyet éppen a járvány legitimál. 

A járvány utáni világ tehát nagy mértékben hibrid és eklektikus lesz, a 

neoliberális hatalmi alapok és az etatista korrekciók hibrid világa. Iz-

galmas irányba mutat e helyzet összevetése a korábbi korszak alapvi-

szonylatával. Ebben a korszakban ugyanis azt találjuk, hogy az etatista 

(államszocialista) fundamentumokat a liberális (neoliberális) korrek-

ciók enyhítették, amire a tervgazdaságnak liberális-neoliberális ele-

mekkel való kiegészítése mutathatja a legjobb példát.  
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A neoliberális alapzatok etatista elemekkel való eklektikus kiegészítése 

érdemileg megfelel a globalizáció imperialista elemekkel való kiegé-

szülésének. Ide sorolnánk azt az időről-időre még a legmagasabb szin-

ten is felvetett ötletet, hogy voltaképpen az egész járványért Kína a fe-

lelős. Az imperiális vetélkedés további elemei igen plasztikusan jelen-

tek meg a járványnak abban a szakaszában, amikor az egyes oltóanya-

gok kerültek egymással erkölcsi, de a legnagyobb mértékben anyagi 

versengésbe is. Az egyes oltóanyagok versenye, közülük egyesek kire-

kesztésének és szankcionálásának kísérlete igen problematikus részlete 

e kor történelmének, amelyre a felszínen mégis a szolidaritás és együtt-

érzés magasabb szintje volt jellemző. 

Az egyes oltóanyagok versenyének erősen negatív vonásai közvetlenül 

és félreérthetetlenül felhívják a figyelmet a nemzetközi nyilvánosság és 

a média alapvető problémáira világjárvány esetén. Az oltóanyagok 

versenyének több, mint hiányos mediatizálása erre csak egy kiváló 

példa. a világjárvány nyilvánossága önálló és sokban megoldandó prob-

léma. E nyilvánosság megszervezésének számos kézenfekvő nehézség-

ével természetesen tisztában vagyunk, de azért azt még ma is anomáli-

ának tartjuk, hogy a statisztikák nem elég részletezettek, ami elfedheti 

a Covid 19 valóságos részesedését a halálesetekben. És ha az előbb azt 

mondtuk, hogy a járvány brutálisan mutatott rá a neoliberalizmus egyik 

leggyengébb pontjára, azt is hozzátehetjük, hogy ugyanez a járvány ab-

ban az esetben az aktuális társadalmi lét más gyengeségeire is brutálisan 

mutathat rá, ha ezek a konkrét kapcsolódási pontok nyilvánossá válnak 

(például az áldozatok és a szociális helyzet kapcsolata, a járványügyi 

mobilizáció számára teljesen elérhetetlen társadalmi csoportok nagy-

ságrendje stb.) 

A járvány alatt a társadalom is változott és változik. Az egyén sorsa a 

legérdekesebb, de a hosszú hónapokra a lakásukba kényszerített embe-

rek lelki kalandjainak feldolgozása érzékeny feladat. Ami viszont már 

ma is látszik, az a helyzet miatt a társadalomban halmozódó türelmet-

lenség, talán egyenesen agresszivitás vagy erőszak-potenciál, ez sem 

különbözik azért nagyban a járvány előtti világtól. A másik oldalon 

azonban érezhető az egymás iránti tolerancia, a segítőkészség, a 
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figyelem magasabb foka is. A társadalomkutatás számos új feladat előtt 

áll, amelyek megtervezésekor ajánlatos pontosan tanulmányozni a jár-

vány előtti társadalom lényeges részleteit. S a makro-összefüggések 

mellett lennének mikro-feladatok is. 

Ismét önálló terület a társadalom funkcionális rendszereinek, általában 

a társadalom funkcionálásának kényszerű megváltozása, az új műkö-

dési és kommunikációs formák, a távoktatás új formái újlétformákat te-

remtettek, s egyben arra is felhívták a figyelmet, hogy a járványnak az 

eddig felsoroltakon kívűl van még egy (tudatos vagy véletlen) haszon-

élvezője, az informatika, ami nem információs társadalom, nem is tu-

dástársadalom, de az informatizált társadalom a maga számos eltérő 

formájában. 

A járvány társadalmában fel-feltűnnek a kutatás által elhanyagolt moz-

zanatok. Az 1-es villamoson a többnyire idős utasok maszkkal gondo-

san betakarva ülnek az üléseken. Sokan felszállnak, egyénileg vagy ki-

sebb csapatban olyanok, akiken nincs maszk. Ennél figyelemreméltóbb, 

néhol félelmetes az, amilyen magatartással kísérik a maszk hiányát, kö-

rülbelül úgy járnak-kelnek a villamoson, mint aki egyszerűen bátrabb 

azoknál, akik eltakarják magukat. Egy viszonylag jobban öltözött fiú 

piros sörös-dobozt tart a kezében és mosolyog. Mindenkinek látnia kell, 

hogy ő most sörözik. 

A járvány utáni világ tehát nagy mértékben hibrid és eklektikus lesz, a 

neoliberális hatalmi alapok és az etatista korrekciók hibrid világa. 

Mindenesetre azonban a bizonytalanság egy új világa is lesz, amelynek 

hatalma alól kevesen fogják tudni majd kivonni magukat. 
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Tóth Attiláné 

 

Miért nem lesz „visszatérés”, „visszarendeződés”? 

 

Állítsátok meg a világot, ki akarok szállni! 

Anthony Newley-Leslie Bricusse musical 

Stop the World – I Want to Get Off 

1961. július 20. 

 

Mi lesz ezután? Erre a kérdésre a jövőkutató csak ’hezitálni’ tud, azt vá-

laszolja: ha így alakulnak az események akkor valószínűleg ez lesz, ha 

másként, akkor pedig más jövő vár ránk. Egy várható jövő felvázolására 

általában nem vállalkozik a jövőkutató, alternatívákat sorol fel a fenti 

kérdésre. Egy dologban nem kell ’hezitálnunk,’ egyet biztosan tudha-

tunk: nem lehet alternatíva a jövőre nézve a visszatérés, abban az érte-

lemben, hogy elfelejtve a járványt, mert úgy is befejeződött (?), ott foly-

tatjuk az életet, ahol abbahagytuk több mint egy éve. Annak megértése, 

hogy nincs visszatérés, elméletileg roppant egyszerű, ugyanis teljesen 

természetes, hogy nincs irreverzibilitás – akkor ezzel nem is kell foglal-

kozni – gondolhatnánk. Azonban mostanában elég sokszor halljuk meg-

nyugtató mondatokban a visszatérés, a visszaállítás szavakat, és amit 

sokszor mondunk az hírré válik a médiában, akár igaz, akár nem. A hír-

nek pedig társadalom formáló ereje lehet/van. (Schiller, 2021) Pedig vi-

gasztalásul sem lehet hinni abban, hogy vissza lehet állítani az egy évvel 

ezelőtti helyzetet. Ennek hite csalódást, passzivitást, talán még, sikerte-

lenség esetén (amely sikertelenség természetes), tragédiát is okozhat. Il-

lúzió és önbecsapás, ha azt gondoljuk, hogy van visszaút. A dolgok a 

világban egyszer és mindenkorra megváltoztak, egy darabig futottunk az 

események után, mostanra, egy év elteltével talán tudjuk uralni (?) a hely-

zetet, de amit átéltünk, a tudást, a tapasztalatot nem lehet semmissé tenni. 
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Azt, hogy nem vagyunk biztonságban, már korábban is tudtuk, de vélhe-

tően, mint világ nem gondoltuk, hogy ennyire sebezhetőek vagyunk.  

Űrutazunk, hiperszónikus hang és plazmafegyvereket gyártunk, az em-

beri testet úgy szereljük, mintha egy autó volna, terraformálni akarjuk pl. 

a Holdat, Marsot stb. A klónozással belenyúlunk a „teremtésbe” és egy 

mikroszkopikus relatíve primitív valami mattot ad az egész fejlett nagy 

világnak akármilyen volt, szerettük, féltünk tőle, most már mindegy. 

Nem végeztem megkérdezést, sem tudósok körében, sem úgy általában, 

és sok más elvárható módszert sem alkalmaztam. Leginkább Naisbitt-

től származó ötletet használtam. Ő és munkatársai 12 éven keresztül 

600 folyóiratban 2 millió cikket olvastak el, és ezek alapján határoztak 

meg 10 trendet, amelyek fontosak lehettek akkoriban (1980-as évek 

eleje) (Amerika) jövője szempontjából. (Naisbitt, 1982.) Megközelí-

tően sem olvastam ennyi cikket, de az igaz, hogy sokat és sokféle terü-

leten igyekeztem tájékozódni és ezek alapján állítom, hogy nincs visz-

szatérés. A visszatérést, mint ötletet különböző reklámokból, nyilatko-

zatokból, a facebook-on terjedő elgondolásokból merítettem. Össze-

vontam a hangulatot egy szóba. Számomra világossá vált, hogy sokan 

hiszik azt, reménykednek abban, hogy majd visszatérhetnek „régi meg-

szokott életünkbe” (Az idézet egy a maszk viselésére biztató kormány-

zati reklámban szerepelt így). Majd újabb ötlet jelent meg: „újra indít-

juk a gazdaságot” – legalább olyan megalapozatlan és ezért rossz hír, 

mint a visszatérés.  

A visszatéréssel kapcsolatban elsősorban a törekvés irányával és foly-

tonosságával van probléma. Egy mozgásban levő rendszerben, ha sza-

kadás következik be, és nem is kis időre, akkor továbbiakat a törés ha-

tározza meg elsősorban, annyira hat az azt megelőző múlt, amennyire a 

szakadáson keresztül képes átjutni.  (Kovács, 1975.) Ezt a mostani hely-

zetet egy előre nem valószínűsíthető hatás jelentősen befolyásolta, amit 

már akár „törésnek” is tekinthetünk. A járvány alatt is működik a gaz-

daság, csak másként, mind eddig. A mostani jövőnek ez a járvány alatti 

gazdaság is a múltja, (több mint egy évről van szó!), vagyis erre is 

épülni fog a további tevékenységünk. A járvány előtti múlt annyira lesz 

hatással a jövőre, amennyire képes hatni a járvány meghatározta 
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helyzetre. A most szétválasztott „múltak” (járvány előtti és alatti) 

együtt hatnak. A járvány előtti múlt a járvány alatti mozgásokat, politi-

kát, gazdaságot is befolyásolja, akármekkora is a törés, hiszen a törés 

jellege, vagyis az, hogy hogyan reagálunk a járványra a járvány előtti 

múlt befolyása alatt áll, és ezen a kapcsolaton él tovább a hatása. 

Az is kiderült számomra, hogy sokan abban bíznak, hogy az elkövet-

kező időben mindenki felelőséggel fog olyan dolgokkal foglalkozni, 

amiket eddig észre sem vett, például a környezetvédelemmel. Úgy vé-

lik, hogy a járvány hatására sok ember képes lesz belsőleg megváltozni, 

egy jobb világ ígéretét látják a járványban. Sok mindent tudunk a jár-

ványról, tapasztaljuk rendkívüli erejét, váratlan hatását, terjedésének 

gyorsasága meglepően hat stb., de abban is egyetértünk – valószínűleg 

– hogy a járvány nem annyira különleges, hogy képes lenne a gondol-

kodásunkat a világról és saját magunkról átalakítani. (A spanyolnáthá-

nak annyi áldozata volt kb., mint az első világháborúnak, és egyikből 

sem tanult az emberiség – nyugodtan leírhatjuk, hogy: semmit!) 

Mi is a járvány az életünkben? Taleb gondolatát egy kicsit karikírozva 

azt mondhatjuk, hogy sok Fekete Hattyú bolyong körülöttünk nap mint 

nap, de most egy hatalmas, óriás példánnyal találkoztunk. Ezt mondja 

Taleb könyvének előszavában: „A jelenséget, amelynek e könyvet 

szentelem, s amit Fekete Hattyúnak nevezek – így, nagy betűvel – a 

következő három tulajdonsággal ruházzuk fel. Először is a Fekete Haty-

tyú valamilyen tekintetben kiugróan eltérő, hiszen kívül helyezkedik 

mindenen, ami megszokott, túl minden elképzelhető várakozáson, mert 

egyetlen múltbeli eseményből sem következtethetünk rá bizonyosság-

gal. Másodszor: hatása is extrém. Harmadrészt emberi természetünkből 

adódóan a rendkívüliség magyarázatára utólag különféle magyarázato-

kat fabrikálunk, hogy érthetővé és megjósolhatóvá próbáljuk tenni a je-

lenséget.” (Taleb: 2012. 17.o) Tehát a járványt Fekete Hattyúnak te-

kinthetjük, mind azokkal a tulajdonságokkal, amelyeket elmond róla 

Taleb. Egyre gyakoribbá válik, hogy - ahogy Taleb utal rá - magyará-

zatokat keresünk, sőt bűnösöket. Igyekszünk megkeresni a múltban 

azokat a jeleket, amelyek alapján előre lehetett volna jelezni a veszélyt, 

sőt már tudjuk, hogy voltak is ilyen figyelmeztetések, de valahol ezek 
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megrekedtek, nem váltak nyilvánossá. A nyilvánossá válásnál sokkal 

fontosabb az, hogy az előrejelzések hatását a kitört járvánnyal szembeni 

intézkedéseken sem lehet megfigyelni. Többen úgy látják, mint például 

Mark Honigsbaum, hogy a politikusok hitetlenkedve, majd pánikba 

esve intézkedtek (lásd: spanyolnátha) és mind két viselkedésük csak 

kárt okozott. (Honigsbaum, 2021.) Lehet, hogy voltak előjelek, ezt 

majd később kimutatják és bizonyítják, ha szükséges lesz, de az biztos, 

hogy az átlag polgárra és gyermekére egy rendkívül eltérő, minden 

megszokotton kívül helyezkedő és minden elképzelhető várakozáson 

túli helyzet várt - itt Pesten egy kellemes, tavaszias szerdai napon. Nap 

mint nap jelennek meg új hírek a járvány kialakulásáról, a járványügyi 

helyzetről a világ minden pontjáról, az internetes fórumokon a vélemé-

nyek sokasága áramlik ide oda, születnek a hírek, a narratívák. 

Most mégis elsősorban arról a múltról lesz szó (a járvány előttiről), 

amelybe beleúszott szinte észrevétlenül, majd feltűnővé vált a Fekete 

Hattyú. Ugyanis az, hogy mekkora bajt, megrázkódtatást stb. okozott 

az nemcsak tőle függ, hanem attól is, hogy milyen az a környezet, 

amelyben feltűnt. A véletlen hatása a felkészültségen múlik. (Newton-

tól származó gondolat)  

Elméletileg kiindulási alapnak tekintem, hogy mi csak beleavatkozha-

tunk a jövő alakulásába, határainkat figyelembe véve, (amely határok 

az ismereteinkkel vannak összefüggésben.) A hátárainkat nem mi hoz-

tuk létre, ismerjük vagy nem, esetleg nem akarjuk ismerni. A jövő ala-

kulását az események, folyamatok mozgása eredményezi, akár akarjuk 

akár nem. (Gidai – Tóthné 2009). A mi (a jövőkutatók) elgondolásaink 

szerint vannak erősjelek a valóságban, amelyek biztosabban vezetnek a 

jövő felé, mint az úgynevezett gyenge jelek. Úgy tudjuk az előrejelzé-

sünket megbízhatóbbá (nem igazzá!) tenni, ha megpróbáljuk megke-

resni az erősjeleket. Mik az erős jelek mostanában, amelyek a világ jö-

vőjét biztosan és alaposan befolyásolják? (Szinte mindenki az erős je-

leket keresi az I. Világmodelltől kezdve, Friedmanig és utána). Én há-

rom ilyent találtam: a járvány (a népesség), a technikai fejlődés, (a sze-

génység, az egyenlőtlenség) a globalizáció (fenntarthatóság). A záró-

jelbe azokat a folyamatokat tettem, amely a zárójelen kívül levővel 
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összefüggenek, de önállóan is válhatnak erős jelekké. Minden más a 

gyenge jelek közé tartozik. A baj csak az, hogy ezek jelek nem nagyon 

tartják be a mi besorolásunkat, és a semmiből előkerülnek, mint a jár-

vány, vagy visszaesnek gyenge jellé, vagy onnan megerősödve megha-

tározóvá válnak. Eddig a gyakorlatban még nem történt meg az, hogy 

egy jelenség pár hónap alatt, tartós múlt nélkül (Taleb), meghatározóvá 

váljon az egész világ számára. Eddig úgy tudtuk (azt tapasztaltuk), hogy 

ha egy jel viszonylag rövid idő alatt erős jellé válik, akkor is a nyomai 

a messzi múltban is felfedezhetők – ilyen a globalizáció. A globalizáció 

erős, jövőt meghatározó tényező lett 50 év alatt, de nem 3 hónap alatt. 

A járvány durva változásokat hozott múlt nélkül, rövid idő alatt– ez vi-

tathatatlan. 

Milyen helyzetbe „úszott” bele a járvány? Kb. 50 éve a meghatározó 

jelenség a globalizáció. A globalizációnak, amikor, 1960 körül, min-

denki számára egyértelműen kiderült, hogy innentől kezdve meghatá-

rozóan befolyásolja a világot, már volt múltja, sőt időszámításunk előtti 

időkre is visszanyúlik. Minden történelmi esemény, amelynek során 

egy nagy uralkodó uralma alá akarta szorítani az akkor ismert világot, 

kezdetleges formájának tekinthető.  Elsősorban a területszerzés volt a 

fő módszer, vagyis a leigázás, az elfoglalás és erre épültek a továbbiak 

(a vallás, az erkölcs, a kultúra stb.) terjesztése, és végül ennek fényében 

tekinthetjük az akkori törekvést integrációs folyamatnak. Akkor is az 

volt a cél, mai nyelven megfogalmazva, hogy egy hatalmas területen 

egységes elvek szerint működjön a gazdaság, a politikai hatalom, és ez-

zel legyőzhetetlenné váljon a támadóival szemben. (hogy éppen ezzel 

vált sérülékenyebbé, az most nem tartozik a témánkhoz.) Az 1970-es 

években kialakult globalizációs folyamatnak nem volt személyi veze-

tője (mint a régebbi időkben), annál sokkal erősebb tényező határozta 

meg: a technikai fejlődés. (Ennek következtében a területszerzés útján 

való terjeszkedés módszere is háttérbe szorult). A múlt század második 

felében vált mindenki számára érthetővé, sőt tapasztalhatóvá, amit még 

Ford a 20. század elején mondott: ’amikor egy T modellt eladok, akkor 

azzal az amerikai életformát is terjesztem’. (Liebfeld, 1973.) A technika 

ugyanis működése közben megköveteli ugyanazt az infrastruktúrát, 

vagy megközelítően ugyanazt, amelyben született. Ez a modern kor 
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globalizációjának az erőssége, csak azzal lehet számolni, hogy a tech-

nikának ez a tulajdonsága megmarad és hatásában, remélhetően, követ-

hető lesz.  

Ha a modern kor globalizációs folyamatáról és az ezzel kapcsolatos né-

zetekről, reményekről akarunk megtudni valamit, akkor a második vi-

lágháború alatti és utáni technikai eredményekre kell figyelnünk. Ebben 

az időben vált egyértelművé, hogy Ford mondata egy egész világ újjá-

szervezésének alapelvévé vált (persze Ford tudta nélkül). A háborús 

időszak technikai eredményei gyorsan terjedtek, mert láthatóan súlyos 

problémákat segítettek megoldani, például az energia szegénységtől 

való megszabadulást ígérték (atomerőművek). Az akkori bizakodó lég-

kör és a technika pozitív hatása olyan reményeket táplált, amelyek sze-

rint nemcsak az energia gondjainkat fogjuk tudni megoldani a technikai 

fejlődéssel, hanem például az egyenlőtlenségeket, a szegénységet stb. 

A Brundtland bizottság tagjai munkájuk során kimutatták, hogy a sze-

génységet az akkor létező módszerekkel – azok vannak ma is – nem 

lehet legyőzni. (Közös Jövőnk, 1987) Nem sikerült a Brundtland jelen-

tés óta eltelt 30 év alatt jobb irányba terelni az egyenlőtlenség és sze-

génység problémáját (nemcsak világméretekben, hanem egy országon 

belül sem). Sőt 2020-ban az ENSZ Gazdasági és Szociális Ügyek Fő-

osztályának jelentése arról számol be, hogy a világ lakosságának 71%-

a olyan helyen él, ahol növekedik az egyenlőtlenség. Elemezve ezt a 

helyzetet olvashatjuk, hogy a jelentés szerint az egyenlőtlenség növe-

kedése olyan trend, ami önmagát erősíti, erőszakos konfliktussá válásá-

nak a lehetősége egyre nagyobb árnyként nehezül a világra. Ahol nagy 

az egyenlőtlenség, ott előbb-utóbb a terület, az ország gyengébb gazda-

sági eredményeket mutat fel.  Nem egyedül és önmagában működő 

trendről van szó, hanem olyanról, amit erősít a technikai innováció (a 

technikai fejlődés mélyíti a szakadékot az egyenlőtlenség két csoportja 

között). Jelentős hatással van az egyenlőtlenség alakulására az éghajlat-

változás (kiszáradt területekről elvándoroltak töltenek be menekült tá-

borokat), az urbanizáció és mind ezek mellett még az erősödő nemzet-

közi migráció. Észrevehető, hogy a tényezők egymásra hatnak, nem pe-

dig egymás mellett okozzák a végső eredményt. A technikai fejlődés 

erősíti a globalizációt és az egyenlőtlenséget. Az egyenlőtlenséget 
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okozza a migráció és a migrációt az éghajlatváltozás, a szegénység és a 

globalizáció stb. 

A globalizáció mindent hozott, amire vágytunk, a nyitottságot, a kom-

munikáció nyíltságát, nyilvánosságot, a szabad mozgást, a szabad mun-

kavállalást stb. Az elmúlt 50 évben szintén pozitívumnak tekinthető 

(vagy annak tekintettük a járványig), hogy az egész világra kiterjedő 

termelési-kereskedelmi hálózat jött létre, amit még Parag Khanna 2016-

ben is a béke zálogának tekintett. (Khanna, 2017.) Úgy vélte, hogy a 

világ behálózottsága kereskedelmi érdekekkel mindenki számára a bé-

kés kereskedést teszi fontossá, és a láncolat bárhol bekövetkező válto-

zását senki sem kívánja, mert az halálos lehetne rá, az egész rendszerre, 

sőt az egész világra. Mint tudjuk (mi különösen), hogy a jövőképek nem 

lehetnek objektívek, tagadhatatlanul érzelmekkel telítettek. Mindenki 

szívesen olvas egy előrejelzést, amiről azt véli, hogy megfelelő alappal 

rendelkezik és ráadásul erre az alapra támaszkodva egy élhető világot 

jósol nekünk és a következő generációknak is. 

Nézzük meg ennek a reményteljes hálónak egy csomópontját abban az 

időben, amikor Khanna gyűjtötte az adatait és ma. Kinshasa, a Kongói 

Demokratikus Köztársaság fővárosa. Lakosságának száma ma 8-12 

millió között van, 1970-ben 200 ezer ember élt itt. 50 év alatt nőtt a 

világ nagylétszámú városai közé úgy, hogy az ország lakossága 20 mil-

lióból közben 80 vagy 91 millióra nőtt. A lakosság 2/3 része mezőgaz-

dasággal foglalkozik és mégis a fő export termék az élelmiszer. Az or-

szágnak úthálózata nincs, a szállítás és közlekedés vízi vagy légi úton 

történik. Ipara minimális, az élelmiszer termelésre épülő feldolgozás te-

rületén található valamilyen gyengén működő változat. A főváros a ke-

reskedelemre épült, az exportnak és importnak is kb. 30-35%-a Kínából 

jön és oda megy. Kína innen szerzi be az elektronikai iparhoz nélkülöz-

hetetlen és drága alapanyagot, és csak annyi hátteret épít/épített (érthe-

tően) amennyire neki szüksége van ehhez a kereskedéshez. A főváros 

rendezetlen, vidékről nagy a bevándorlás, a remények különböző vál-

faja hozza ide az embereket. „Szerencsére” itt nem mérik az extrém 

szegénység alakulását. Ilyen volt az egyik hatalmas láncszeme az egész 

világot beszövő termelési-kereskedelmi hálózatnak pár évvel ezelőtt. A 
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mai hírek szerint egyre több a lázadás, az erőszakos bűncselekmény, az 

utcákra nem lehet kimenni, nem működik a városban az infrastruktúra. 

Az ország lakossága vidéken egyszerűen éhen hal, a gyermekek ruha 

nélkül a földön halnak éhen, és visszatért az ebola (pár napos hír). A 

mostani változást a járvány okozta, amely a kereskedelmi láncban sé-

rülést eredményezett, és hozta a tragikus következményeket, amiktől 

Khanna is félt. Ebben a példában majdnem minden benne van, amit a 

globalizáció létrehozott 50 év alatt. A globális termelés és kereskedelmi 

érdekeknek megfelelően fontos tényezővé tett olyan területeket, ame-

lyek már nem, mint területek voltak fontosak (mint régen), hanem csak 

az számított, hogy mit tud ez a terület a világ termelési-kereskedelmi 

hálózatába pozitívumként betenni. Ez a hálózat, amit mi, emberek, hoz-

tunk létre, csak azt tette, amin lehet változtatni a rendszer működés ér-

dekében, de nem tudott tartósan megélhetést biztosító gazdaságot létre-

hozni 80 millió ember számára.  

Ma már azt mondhatjuk, hogy tudhattuk volna, hogy nincs, nem lehet a 

globalizációnak világmegváltó hatása, hogy nem lehet 10 millióssá nö-

veszteni egy várost néhány évtized alatt, minden szempontból működő 

várossá fejleszteni, amely képviseli a modern kor jellemzőit és egy-

ségbe foglalja a világon jelenlevő technikai fejlettséget egy azt nem tar-

talmazó kultúrával. 

Tudjuk, hogy nem egyedül Kinshasa a hirtelen hatalmassá nőtt város a 

nemzetközi termelési és kereskedelmi láncon. A történetet tovább gör-

getve rájöhetünk, hogy a gyors fejlődés eredményezte azt a hatalmas 

szemét tömeget is, ami mostanra a fejünkre nőtt. Logikus, hogy a hatal-

mas mennyiségű termék, különösen, ha egyrésze felesleges is, hordozza 

azt, hogy szemétté váljon. Olcsó, eldobható, szóra sem érdemes. A 

probléma másik oldala, hogy közben hatalmas mennyiségű nyersanya-

got és energiát pazarolunk el. Mind azt, amit 50 évvel ezelőtt az I. Vi-

lágmodellben a lelkünkre kötöttek még csak nem is igyekeztünk meg-

valósítani, hanem hatalmas lépéseket tettünk az ellenkező irányba. Nem 

csak az a baj, hogy simán elengedtük a fülünk mellett a figyelmeztetést, 

hanem egy hatalmas felfújt lufit csináltunk a Földből és most várhatjuk, 

hogy melyik sikernek tekintett csomópontban fog felrobbanni.  
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A modern technikával ellátott szegénység fog tűrhetetlenné válni, vagy 

a termelés esztelen szerkezete miatt összegyűlt szemét fogja a szép jö-

vőnket porrá tenni? Mi lenne a megoldás? Mosolyoghatunk a komoly 

cikkekben jelentkező javaslaton. A termelést és így a kereskedelmet is 

vissza lehetne telepíteni az anyaországokba. Igaz, hogy nincs megfelelő 

mennyiségű és minőségű munkaerő az anyaországban, akik szinte in-

gyen dolgoznának, de akkor itt a jövő újabb reménye, üdvöskéje a  

robotika. 

Természetesen számít a jövő a robotokra, és sok olyan feladat van ép-

pen a termelés és a szolgáltatások területén, ahol egyre fontosabbak 

lesznek. (Az ön robotja vagyok - összeállítás National Geographic 

2020. szeptember) Azonban mi lesz a Kinshasa-ban élő 12 millió em-

berrel, ők miből fogják megvásárolni a robotok által készített az eddi-

ginél drágább (esetleg változatlan árú) termékeket, vagy miből fognak 

élni, és hol, ott a városban, borzalmas nyomorban és szegénységben? 

Ott maradnak? Miért maradnának? Nekik is volt egykor jobb életük, azt 

akarják megint. Robotok ide vagy oda az eddiginél jelentősebb migrá-

cióra számíthatunk. Nemcsak a globalizációval természetszerűen 

együttjáró migrációra kell gondolnunk (mert eddig leginkább ennek 

voltunk tanúi), hanem az esetleg elhagyott termelési és kereskedelmi 

gócpontokon élők rohamára is. (Dr, Kondorosi, 2016.) A migráció nö-

vekedéséhez vezet az a folyamat is, amely a szennyeződések következ-

tében kialakult éghajlatváltozást okozza. (Mozgásban a világ, National 

Geographic, 2019. augusztus) Egyre több hely vált alkalmatlanná a 

megélhetésre, tengerek tengerpartokat öntöttek el az utóbbi időben és 

legelők, állattartásra megfelelő területek váltak sivataggá. (Eisenstein, 

2021.) Ezen területek lakói új helyet keresnek maguknak a világban, 

vagy jelenleg megélhetés nélkül élnek menekült táborokban és nem sze-

retnének ott maradni, nem az ő hibájuk, hogy elveszítették a lehetősé-

güket az életre. Így folyt egybe a három nagy erős jel, erősítve egymást, 

a globalizáció (fenntarthatóság) a járvány (népesség alakulása) techni-

kai fejlődés (egyenlőtlenség), és eredményezték a világ mai helyzetet. 

(IPCC jelentés, 2014, Faragó Tibor, 2020.) 
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Többen úgy vélik, hogy a minden rosszban van valami jó, és ha keres-

sük a járvány „hasznát”, akkor az a fontos, hogy kiélezett bizonyos 

szunnyadó és nagy veszélyt hordozó ellentéteket, napfényre kerültek 

súlyos problémák. Olyanok, amelyeket Kinshasa-ban láttunk, a modern 

technika által működtetett hatalmas impozáns repülőterek, nagy hajó 

forgalom, magas házak, minden, mint délibáb - nincs háttere. Addig 

szép a látvány, amíg nem nézünk a színfalak mögé. Addig hordozza a 

termelési-kereskedelmi hálózat a békét, amíg valami ki nem mozgatja 

a rendjéből és meglátjuk a negatív oldalát is a folyamatnak.  

Fontos kérdés, hogyha a technika gyors fejlődése volt a vezető ereje a 

globalizáció széleskörű elterjedésének, akkor megmarad-e ez az erő a to-

vábbiakban is, képes-e továbbra is megszabni az irányt, képes-e a kiala-

kult termelési-kereskedelmi gócpontokat megtölteni minden irányú mű-

ködési lehetőséggel? Vagy elgyengülve, a többi tényező (a járvány és a 

klímaváltozás) hatásos rombolást végez majd a globalizáció eddigi ered-

ményein? Az egyre dráguló technikai fejlődés (dráguló nyersanyag és 

energia felhasználás miatt) képes lesz-e az egyenlőségre figyelni és úgy 

formálni a jövőt, hogy a „vérében” levő egyenlőtlenségi ”törekvést” ki-

iktassa magából. Itt persze nem a technika saját belső folyamatáról van 

most szó, hanem az ember szerepéről. Képes-e a technikai fejlődés hasz-

náról (a kényelemről, a gyorsuló fejlődésről) lemondani a társadalmi és 

politikai elit? Képes lesz-e felfogni, hogy nemcsak ő létezik, hanem a 

gyerekei is, és pénzzel nem lehet megállítani a jéghegyek olvadását, vagy 

azt, hogy Kinshasa-ban nem érnek semmit a magas házak, a hatalmas 

modern repülőterek, ha mellettük éhen halnak az emberek. 

Az a helyzet, amely létezett akkor, amikor a járvány kitört, és amit fent, 

ha nem is részletesen, de jellemeztünk, felvetheti azt a gondolatot, hogy 

nincs hová visszatérni. Már nem csak az a probléma, hogy objektíve 

nem lehet ide varázsolni a múltat, és még működjön is, hanem az a világ 

még akkori (járvány előtti) jelen idejében is tartalmazta az élhetetlensé-

get, a pusztulás jeleit. 

Vagyis akkor a problémáink a járvány előtti világ erős jelei, meghatá-

rozó tényezői köré csoportosulnak, és ehhez pluszként kapcsolódik a 

járvány, nemcsak mint egy mellékszereplő, hanem ami az alapvető 
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bajokra ’rátesz egy lapáttal’, nyilvánvalóvá teszi, ami tarthatatlan. A vi-

lágméretű járvány gazdasági károkat okozott az egész világon, működő 

gazdasági rendszereket átalakított egy országon belül is és világmére-

tekben is. Multinacionális vállalatokat rokkantott meg, amelyek terme-

lése leállt, mert vagy nyersanyag nem érkezett a másik, szintén járvány-

nyal sújtott országból, vagy a termelő országban a bezárások miatt állt 

a termelés. Az árúellátás a legkülönbözőbb gazdasági területeken aka-

dozott, és még most is akadozik. A nagy vállalatokon kívül az egész 

világon a kis és közép vállalkozásokat is sújtják a járvány miatti leállá-

sok, ezek az egy éves, másféléves működés képtelenséget talán soha-

sem fogják tudni behozni. Ugyanakkor vannak ágazatok, amelyek erő-

sen terjeszkednek, ilyen a szállítás, az étkeztetés, az egészségügyi ellá-

tás. A különböző területeket érintő aránytalan változások azt jelzik, 

hogy visszatérésről szó sem lehet, új szereplőkkel, új piacokon, új fel-

tételek között működik majd a gazdaság 

A gazdasági átalakulás az emberek, a munkavállalók, a munkaadók és 

a társadalom más rétegeinek is megváltoztatta az egymáshoz való vi-

szonyát. Mások lettek gazdagok és mások szegényedtek el, nőtt a sze-

gények létszáma, a szegények közül többen mélyszegénységbe estek, 

mások hasznot húztak a világ bajából. Megszűnő vállalkozások követ-

keztében jelentős szakmai tapasztalat, tudás veszett el, mivel a munka-

vállalónak új munka után kellett nézni, új ismereteket elsajátítani. A 

gazdasági átrétegződés társadalmi átrétegződést is jelent. 

A fenntarthatósággal kapcsolatban kiderült, hogy a bajt mi okozzuk. Az 

éghajlat és velejáróinak mérőszámai az ’előreláthatónál’ kisebb mérték-

ben romlottak a járvány korában, igazolva, hogy a baj forrása mi va-

gyunk. Abban a pillanatban, amikor a gazdaságot és a világot a leállás 

tragédiája érte, máris csökkent a szennyezettség. Ebből azt a következ-

tetést kell levonnunk, hogy a jövő gazdasági életét úgy kell működtet-

nünk, hogy jobban figyelünk a fenntarthatóságra, mint eddig.  

Tapasztaljuk minden nap, hogy a politikusok, a politika rátelepedett az 

eseményekre, ez egyrészt természetes, a hibákat, amelyek voltak/van-

nak szépszámmal az okozza, hogy a szakértők meghallgatása nélkül 

hozzák a szabályokat. Igaz, hogy gyors intézkedésekre van szükség, de 
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azért annyira nem sürget az idő, hogy az egészségüggyel szembe menve 

döntsenek olyanok, akiknek jogi, vagy közgazdasági diplomájuk van és 

egész életükben ennek megfelelő problémákkal foglalkoztak. Több tü-

relmet és meggondoltságot kell még akkor is tanúsítani, ha az idő pénz, 

mert lehet, hogy egy szakértelemmel hozott döntés megfelelő, takaré-

kos, ámbár nem annyira látványos. 

Ha ennyire elutasítandónak tartjuk a járvány előtti múltat és a járvány 

idejének múltját is, akkor mire számíthatunk? Ez logikus kérdés, de a 

múltak össze-vissza fonódása miatt nagyon nehéz erre válaszolni. Nem 

látszik jelenleg, hogy az előzőekben felvázolt erősjelek (a régiek és az 

új), hogyan alakítják egymást. A mostani helyzetben fontos tényezővé 

válhat a társadalmi elfogadottság is. Így előre mentegetődzve három le-

hetőséget (alternatívát) próbálok felvázolni, előre jelezve, hogy ezek 

között fog majd megvalósulni a jövő új elemekkel bővülve vagy a többi 

alternatívából elvéve jellemzőket. Egyszerű az elnevezésük, az egyik a 

pozitív, a másik a negatív és a harmadik a két szélsőséges között talál-

ható se ilyen, se olyan. Mivel egy jövő lesz, a kérdés, hogy hogyan lehet 

az egységet létrehozni. A jövő nemcsak az erősjeleket jelenti, hanem 

mindent, ami a társadalomban működik, így ezeket említem az alterna-

tíváimban. Mint láttuk vészes időben több vélemény, akarat, szándék 

fogalmazódik meg, minden országban, területenként is, mivel minden 

országnak más a múltja, a vallása, a kultúrája, a modernizáláshoz való 

viszonya, a belső társadalmi szerkezete. Az alternatívák leírása és nem 

kritikája a célom. 

A pozitívnak nevezett alternatíva egyáltalán nem biztos, hogy hosszú-

távon is pozitív. A mostani múlttal rendelkezve egy olyan társadalom 

képzelhető el, amelyben a politika felvállalja a társadalom vezetését, ez 

támogatásban, az egység megteremtésének szándékában fejeződik ki. 

Olyan figyelemmel kiséri a társadalom mozgását, hogy a támogatásokat 

(erkölcsi, szellemi, anyagi) azok kapják, akik a világ fenntarthatósága 

érdekében dolgoznak. A kormány a társadalom jövője érdekében a 

szaktudás, a tehetség gondozását tartja feladatának és ennek megfelelő 

oktatás kialakítását szervezi, természetesen a pandémia idején megis-

mert és elfogadott technikai eszközök felhasználásával. A társadalom 
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egésze a szegénység megszüntetésén dolgozik és így a társadalmi réte-

gek közötti ellentétek, sőt szakadékok feltöltését segíti. Mind ezekkel 

együtt megvalósul a kulturális élet önállósága, szinte beavatkozás nél-

kül, természetesen, de kifejezve, tükrözve a társadalom célját. Az egész 

ország harmonikusan illeszkedik a nemzetközileg létrejött és az egész 

világ érdekein együttműködő világhoz. 

A negatív alternatívára jellemző, hogy a politika egyedüli vezetőként 

nehezedik a társadalomra. Ennek indokát a pandémia időszak nélkülöz-

hetetlen szigorú intézkedéseivel igazolja. Ha a pandémia alatt a döntés 

centralizálása sikeres volt, akkor semmi sem indokolja, hogy ezen vál-

toztassanak. A döntés centralizálás minden területre kiterjedhet, hiszen 

csak így lehet egységessé szervezni a társadalmat. Nincs, lehetetlen eb-

ben a rendszerben bármilyen önálló szervezkedés, vállalkozás, ha az 

nem illik a legfelsőbb hatalom tervébe. A társadalom bizonytalanságá-

nak politikai kihasználása érdekében a terv nem nyilvános, de lényege 

a hatalom megtartása. Ennek érdekében a médiák, a kulturális intézmé-

nyek, minden szervezet ellenőrzésnek van kitéve. Az ilyen társada-

lomba illő polgár kinevelése érdekében a hatalom különös gondot fordít 

az oktatásra és a tudományos intézményekre. A hatalom sértetlenségé-

ről gondoskodik a költséges biztonsági erők megszervezése. Ennek a 

rendszernek nem célja a társadalmi egyenlőség megvalósítása, esetleg 

csak látszatintézkedéseket hoz. Az ilyen állam igyekszik olyan társa-

dalmakhoz csatlakozni (szövetséget kötni, akár gazdaságit, akár politi-

kait), amelyekkel szövetségben hatalmi elveit könnyű megvalósítani, 

sikeres politizálásra törekszik. 

A közép utas, vagyis se ilyen, se olyan alternatíva azon alapul, hogy nincs 

erős politikai, állami szervezet, nem a hatalom befolyásolja a társadal-

mat, a kormány bizonytalan, az erősebb társadalmi, gazdasági erők hat-

nak rá. A társadalmi mozgás nem mutat egy irányú (összehangolt) fejlő-

dést, esetlegesek a pozitív törekvések, de a károsaknak sem áll ellent se 

a közösség, se a politikai vezetés. A kulturális életben az egyéni törekvé-

sek kapnak lehetőséget, amelyben a tehetség nem döntő tényező. Az ok-

tatás és a tudományos élet területén is az egyéni érdekek, a látványosság, 

a feltűnő, esetleg látszat sikerek könnyen érvényesülnek. A társadalom 
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tagjai egyéni, családi, kiscsoportos törekvésekkel vannak elfoglalva. Ke-

vés erő marad a jövővel törődni. A nemzetközi kapcsolatokból azok nép-

szerűek, amelyek a hatalmi érdekeknek megfelelnek, akár gazdasági, 

akár kulturális területen. 

Mindegyik alternatívának megvannak az előnyei és a hátrányai is. Bár 

a jövővel kapcsolatban fogalmaztam meg ezeket az alternatívákat, fi-

gyelembevéve az erős és nem egészen erős jeleket és egy társadalom 

nélkülözhetetlen örökös alapszerkezetét, de némelyik jellemzése nem 

okozott különösebb gondot, mert az egyes országokban már jelentkez-

nek a „választott” alternatíva jelei – amelyek természetesen meg is vál-

tozhatnak, akár már a közel jövőben is 

Összefoglalásként elmondhatjuk, hogy eddig is sok katasztrófát éltünk 

meg a 20. században, a kockázat vállalásra figyelni már kezdett részévé 

válni a gondolkodásunknak – most a 21. század elején a kockázatok vi-

lága jött el – meg kell tanulnunk ezzel élni (Beck, 2003, Gladwell, 2007.)  

Valamint meg kell tanulnunk kezelni az információt, azt is, amit kapunk 

és a magunkról szólót is. Meg kell szoknunk, hogy szakemberekre hall-

gassunk (politikusokra akkor, ha politikáról van szó)  

A hiedelmeket, víziókat, a mondákat a megfelelő helyen kezeljük, mert 

különösen mostanában igazolva látjuk Dahlke véleményét: a modern 

mítoszok jövőnket veszélyeztetik. (Dahlke, 2002.) 

Végül is: felejtsük el a visszatérés ötletét, nem olyan szép az a világ, 

ahol jártuk egy évvel ezelőtt és aminek a romjain élünk ma is. Innen 

már csak előre lehet menekülni. 

 

Felhasznált irodalom: 

 

Beck, Ulrich: A kockázat társadalom. Út egy másik modernitásba, Szá-

zadvég Kiadó 2003. 

Brundtland Bizottság: Közös jövőnk, Mezőgazdasági Könyvkiadó 

1987.  



28 
 

Dahlke, Ruediger: Mitől beteg a világ? Magyar Könyvklub, 2002. 

Dr. Kondorosi Ferenc: A migráció kockázatai. Alexandra, 2016. 

Dr. Meskó Bertalan: Az orvoslás jövője. Ember és technológia,  HVG 

könyvek, 2016. 

Ellwud, Wayne: A globalizáció, HVG könyvek, 2003.  

Eisenstein, Charles: Klíma – átfogó megoldások egy élhetőbb világért, 

Édesvíz, Budapest 2021 

Faragó Tibor: Fentarthatóbb lett vagy lesz a világ? Előadás MTA Tu-

domány Ünnepén 2020. november 4. 

Gladwell, Malkolm: Fordulópont, ahol a kis különbségekből nagy vál-

tozás lesz, HVG könyvek, 2007. 

Globalizációról másképpen. Szerkesztette: Tóth Attiláné, Arisztotelész, 

2001 

Hanson, David – Hanson Robotics -Hongkong- Sophia tömegtermelése 

www.hansonrobotics.com (letöltés 2021. február.10) 

Honigsbaum, Mark: Világjárványok száz esztendeje A spanyolnáthától 

a COVID-19-ig, Kossuth Kiadó 2021. 

IPCC jelentés Éghajlatváltozás 2014. 

Khanna, Parag: Konnektográfia. A globális civilizáció jövőjének feltér-

képezése, HVG Könyvek 2017. 

Kovács Géza: A jövő kritikus elágazási pontjai. KJK, 1975. 

Liebfeld, A. Henry Ford, az „isten”, Kossuth Kiadó, 1973. 

Naisbitt, John: Megatrendek. OMIKK 1982. 

Növekvő egyenlőtlenségek a világban ENSz Gazdasági és Szociális 

Ügyek Főosztálya 2020.  www.demnet.hu/novekvo-egyenlotlensegek-

a-vilagban (letöltés 2021. 02.10.) 

Pokol Béla: A Mesterséges Intelligencia Társadalma, Kairosz, 2018. 

Schiller, Robert: Narratív közgazdaságtan, HVG könyvek 2021. 

Taleb, Nassim Nicholas: A Fekete Hattyú avagy a legváratlanabb hatás.  

Gondolat, 2012. 

http://www.hansonrobotics.com/


29 
 

Bartha Zoltán 

 

A koronavírus jövőbeli kihatása  

a járványnarratívák tükrében 

 

Bevezetés 

 

Bár a COVID-19 betegséget okozó SARS-CoV-2 vírus elleni oltást pá-

ratlan gyorsasággal, alig egy év alatt sikerült kifejleszteni (Ball, 2021), 

a kor embere számára az egy éven túl elhúzódó, újabb és újabb hullá-

mokkal támadó járvány szinte végetérhetetlennek tűnik. Az életritmus 

felborulása, a karanténmagányban töltött megszámolhatatlan órák ke-

serű tapasztalata sokakban veti fel a kérdést, hogy vajon mi lesz a 

COVID után. Visszatér minden a normális kerékvágásba, vagy valami 

teljesen új következik majd? A leggyakoribb vélemény az, hogy a jár-

ványnak tartós hatásai lesznek, amelyek megváltoztatják a megszokott 

intézményeket és társadalmi normákat (Fenwick és mtsai., 2021). For-

radalmian új fejleményekre ugyanakkor nagyon kevesen számítanak, 

inkább az a jellemző, hogy a kutató kiemel egy-egy létező trendet, 

amely jövőbeli felerősödésére számítani lehet majd a járvány alatt meg-

figyelt kényszerintézkedések hatására. 

 

Tanulmányomban arra törekszem, hogy azonosítsam azokat a közszá-

jon vagy a közösségi médiában forgó történeteket, amelyek a járvány 

hatására szöktek szárba, és megnézzem, hogy ezek miként befolyásol-

hatják a jövőbeli döntéseket. Ahhoz, hogy a tanulmány gondolati íve 

tisztán látható legyen, először röviden leírom a narratívák sajátosságait, 

és azt a folyamatot, amelyen keresztül egy közszájon forgó történet be-

folyásolhatja a jövőbeli eseményeket. Ezt követően megnézem, hogy 

mely múltbeli járványokhoz lehet hasonló a COVID-19, és ezen múlt-

beli járványok idején milyen narratívák bukkantak fel. A narratívák el-

terjedtségét a Google Books Ngrams Viewer segítségével mérem, és itt 
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két dolgot vizsgálok: volt-e érzékelhető és tartós hatása az általam va-

lószínűsített járványnarratíváknak; ill. előfordulhat-e, hogy a járvány 

idején felbukkanó történetek más nagy narratívák felerősítése révén 

éreztetik hatásukat, és formálják ezáltal a jövőbeli folyamatokat. A ta-

nulmány rövid összegzéssel zárul. 

 

Irodalomáttekintés 

 

Az irodalomáttekintés három területet ölel fel. Tekintettel a narratív 

megközelítés viszonylagos újszerűségére, először röviden összefogla-

lom az irányzat leglényegesebb megállapításait. Ezt követően a 

COVID-19 járvány lehetséges történelmi párhuzamainak irodalmát te-

kintem át, végül a járványokhoz kapcsolódó történetszálakra, narratí-

vákra térek ki. 

 

A narratívát Herman (2009) úgy értelmezi, mint egy olyan alapvető 

stratégiát, amely segít megérteni az események időbeliségét és változá-

sát. Hasonlóan a tudományos modellekhez, a narratíva is a környezet 

megértését célozza, de a formalizált megközelítés helyett sokkal lazább 

összetételű. Négy alapvető elemből épül fel: egy élethelyzethez, vagy 

meghatározott kontextushoz kötődik; az eseményeket meghatározott 

időrendbe sorolja; az időrend az eseményeket keretbe foglalja, amely 

gyakran az egyensúly, az abból való elmozdulás, majd az egyensúly 

újra megtalálása szerkezetet követi; és végül érzelmi reakciókat is ki-

vált, információkat ad arról, hogy az elmesélteket milyen lehet megélni 

személyesen (Herman, 2009).  

 

Olvasmányélményeink alapján úgy gondolhatjuk, viszonylag egyér-

telmű, hogy milyen döntési helyezetekben támaszkodunk narratívákra 

(pl. szerelem vagy párválasztás esetén), és mikor tudományos model-

lekre (pl. pályaválasztás vagy egy befektetési döntés esetén). A Robert 

J. Shiller által életre hívott narratív közgazdaságtan alapdogmája szerint 

viszont a helyzet ennél sokkal egyoldalúbb: a narratívák gyakorlatilag 
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minden érdemi döntésünk gyökereinél megtalálhatók. Pályaválasztás-

nál, például, az életpálya során megszerezhető jövedelmek diszkontált 

összegének nyomós érve helyett sokkal mélyebb hatást gyakorolhatnak 

a döntéshozóra az éppen aktuális sztárok pályafutásáról szóló narratí-

vák. A narratívák szájról-szájra, emberről-emberre terjednek, mint a 

mikroorganizmusok, ezért a narratívák dinamikája a fertőzések terjedé-

sét leíró SIR-modellekkel jól közelíthető. A hálózati modellekből jól 

ismerjük, hogy a terjedés sebessége és az elért egyedek száma nagyon 

változatos lehet különböző fertőzések esetén; mindez igaz a narratí-

vákra is. Sikeresebbek lehetnek, azaz több emberhez juthatnak el és tar-

tósan befolyásolhatják a döntéseit azok a narratívák, amelyek hétköz-

napiak, tehát gyakran, ismétlődően szóba kerülhetnek, amelyek érzelmi 

reakciókat váltanak ki, és azok, amelyek csokorban járnak, egymást 

erősítő, ún. narratíva konstellációt alkotnak. A valósághoz való viszo-

nyuk nem perdöntő viszont, sőt, gyakran láthatunk arra példát, hogy a 

hazug és fals narratívák sikeresebbek (Shiller, 2020). Shiller rámutat, 

hogy amennyiben elfogadjuk a narratív közgazdaságtan alapdogmáját, 

a narratívák feltárása és terjedésük kutatása kulcsfontosságú, hiszen 

ezen keresztül tudjuk megérteni a gazdasági-társadalmi szereplők dön-

téseit, és ezáltal nagyobb biztonsággal tudjuk előre jelezni a döntéseket 

és a társadalmi folyamatokat. 

 

Történelmi párhuzamok fellelésének dolgában egyszerre könnyű és ne-

héz a kutató helyzete. Járványok rendszeresen söpörnek végig a Földön, 

ráadásul még az influenza-típusú világjárványok sem minősülnek ritká-

nak. Pusztító járványok szedték áldozataikat 1889 és 1894 között 

(orosznátha), majd 1918-1920 között (spanyolnátha), 1957-ben, 1968-

ban, 1976-ban, majd az 1990-es és 2000-es évek első évtizedében, ami-

kor a sertés- és madárinfluenza újabb változatai ütötték fel a fejüket 

(Morens és mtsai., 2010). Ha csak az elmúlt 40 évet vizsgáljuk, 1980 

óta legalább 35 olyan újonnan terjedő fertőző betegség jelent meg, 

amely magában hordozta a járványszerű terjedés lehetőségét (Priyadar-

sini és mtsai., 2020). Ezek legalább 75%-a zoonózis volt (pl. HIV, 
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Ebola, Zika, a sertés- és madárinfluenza vírusok, SARS és MERS), 

vagyis valamilyen állatfajról (csimpánzról, denevérről, macskafélékről, 

sertésekről stb.) terjedtek át az emberekre, akárcsak a mostani korona-

vírus (Priyadarsini és mtsai., 2020). A kórokozók reprodukciós rátája 

gyakran nagyon magas (a SARS-CoV-2 R értékét 2 és 3 közé, a spa-

nyol- és orosznátháét kicsivel 2 fölé teszik), ami gyors terjedést ered-

ményez; az 1889-es orosznátha terjedését 300 km/hétre becsülik (Val-

leron és mtsai., 2008), ami nagyságrendileg nem tér el a nagyjából 1000 

km/héttől, ami a Wuhan-Lombardia távolságból becsülhető. 

 

A hasonlóságok mellett nagyon sok eltérés is akad. Jelentős a különb-

ség a halálos kimenetű megbetegedések arányában: az Ebola esetén ez 

akár az 50%-ot is elérheti (Priyadarsini és mtsai., 2020), míg a SARS-

CoV-2 mortalitási rátáját bőven 1% alatt van (Erikstrup és mtsai., 

2021), és korcsoportonként nagyon eltérő. Az Ebola megdöbbentően 

magas halálozási rátája egyben azt is jelenti, hogy a világjárvány kiala-

kulását könnyebb megelőzni. 1976-os felbukkanása óta a legsúlyosabb 

hullám 2014-16 között volt megfigyelhető, amikor 11.000 áldozatot 

szedett (Priyadarsini és mtsai., 2020). Ezzel szemben a spanyolnátha 

áldozatainak a számát 50-100 millióra becsülik (Morens és mtsai., 

2010), a Föld akkori lakosságának kb. 2%-ára (Barro és mtsai., 2020), 

a COVID-19-nek tulajdonított halálozások száma pedig 2021 tavaszán 

már átlépte a 3 millió főt. Kiemelkedően magas a HIV vírus által kivál-

tott AIDS megbetegedésben elhunytak száma is (a megjelenése óta kb. 

75 millió embert fertőzött meg, és 32,7 millió főnek okozta halálát 

(UNAIDS, 2020)), de ez viszonylag hosszú időszakra oszlik el, hiszen 

a vírus már az 1920-as években megjelenhetett, és az 1980-as évektől 

figyeltek fel rá a nyugati országokban (Faria és mtsai., 2014). Sok ha-

gyományos betegség még napjainkban is nagyon komoly fenyegetést 

jelent, de a nyugati világot már jellemzően nem sújtja, és ezért a nyugati 

narratívákra csekély hatással van. A polióvírus által okozott járványos 

gyermekbénulás emberéletekben és emberi sorsokban is nagyon súlyos 
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károkat okozott a 20. században, de az 1950-es évektől kezdődően az 

oltásnak köszönhetően sikerült kiszorítani a Nyugatról (Baicus, 2012).  

 

Mindezen okok miatt elsősorban a spanyolnátha és a HIV járványt 

szokták párhuzamba állítani a 2020-tól tomboló COVID-19-el, bár a 

párhuzam a már említett eltéréseken túl egyéb körülmények miatt sem 

lehet túl erős. A COVID-19 és a spanyolnátha drasztikusan emelte a 

többlethalálozást (a járvány csúcsán a COVID-19 akár meg is dupláz-

hatta, a spanyolnátha pedig háromszorosára is növelhette), de míg a ko-

ronavírus elsősorban az idősebb korosztályra veszélyes, a spanyolnátha 

halálozásokban W alakot találtak, tehát a középkorúak kiemelt veszély-

nek voltak kitéve (Gavrilova & Gavrilov, 2020; Valtat és mtsai., 2011). 

A SARS-CoV-2 mutációs rátája lényegesen alatta marad a spanyolnát-

hát okozó H1N1 vírusénak, ami emeli annak valószínűségét, hogy tar-

tósan hatékony oltóanyagot sikerül találni ellene (Manzanares-Meza és 

mtsai., 2020). Az oltás egyben az egyik legnagyobb különbség, ami a 

COVID-19 és az összes többi járványos megbetegedés között fennáll: 

ha sikerült egyáltalán hatékony oltóanyagot találni, az általában évtize-

dek munkájába került; a koronavírus elleni oltás viszont egy év alatt 

elkészült (Ball, 2021). 

 

Rosenberg úgy vélte, hogy a járványok megjelenésének és lefolyásának 

egységes narratívája van, amit egy háromfelvonásos drámaként lehet 

leírni (Rosenberg, 1989). Az első felvonás a járvány megjelenése, ami-

kor a jelek még nem teljesen nyilvánvalóak, ezért sokan nem vesznek 

róla tudomást. Amint a többség elfogadja a járvány tényét, elindul a 

második felvonás, amely során magyarázatokat, okokat, felelősöket ke-

res és talál a társadalom. Végül, a közösségi döntések és a kórokozó 

belső sajátosságai együttesen a járvány elcsendesedéséhez vezetnek, 

így az utolsó felvonásban újra visszaáll az egyensúly. Rosenberg fő ál-

lítása az, hogy a járványoknak nem csak biológiai összetevőik vannak, 

hanem társadalmi és kulturális elemeik is. A második és harmadik fel-

vonás (konfliktus és annak feloldása) során felszínre kerülnek a 
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társadalmon belüli értékek, amelyek a későbbiekben is formálhatják a 

közgondolkodást és a narratívákat. 

 

Általános, a legtöbb járványnál megfigyelhető jelenség a bűnbakke-

resés, stigmatizálás (Jones, 2020), a felelősök kipécézése. A bűnbako-

kat tipikusan olyan kisebbségben lévő, marginalizált csoportokban véli 

megtalálni a többségi társadalom, akiket vallási, faji, életvitelbeli elté-

rések miatt eleve megkülönböztetés ér: bevándorlók, a többségitől el-

térő vallású, kultúrájú, szexuális orientációjú egyének (Dionne & 

Turkmen, 2020). A mostani válság egy lehetséges kimenete a kire-

kesztő narratíva felerősödése. 

 

A járványok kezelésében kiemelten fontosnak bizonyultak a nem 

gyógyszeres és nem gyógyászati beavatkozások. A spanyolnátha idején 

ugyanúgy távolságtartási szabályokat vezettek be, mint a COVID jár-

ványban, iskolákat zártak be, maszkviselési szabályok jelentek meg, ki-

járási korlátozások voltak érvényben, és arra bíztatták az embereket, 

hogy ne hagyják el az otthonukat. Ilyen körülmények között felerősöd-

nek a korlátozások ellen tiltakozó hangok, és mindezt kiegészíti még a 

betegséggel kapcsolatos bizonytalan tudás, a téves vélekedésekre ala-

pozott összeesküvés elméletek (Forbes, 2021). Egy potenciális felerő-

södő narratíva tehát a szabadságjogok, az állami kontroll mértéke és 

határai köré épülő történetcsokor lehet. 

 

A hosszú lefolyású AIDS járványban a hatékonynak bizonyult, de na-

gyon drága antiretrovírus-kezelés sajátos kettőséget okozott: a fejlett 

országokban sikerült kontrollálni a vírust, de a betegség továbbra is ter-

jed a fejlődő országokban, és egyes kiszolgáltatott csoportokon belül, 

például a szexmunkások körében. Ez az ellentmondásos helyzet felveti 

a társadalmon belüli, ill. a globális egyenlőtlenségek megoldatlanságá-

nak kérdését (Hecht és mtsai., 2009; Parker, 2002), ami egy további 

olyan narratíva, amely a COVID-19 járvány nyomán felerősödhet, és 

hatással lehet a társadalmi folyamatokra. 
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Az eddig említett potenciális narratívákat a járványok lefolyásának 

problémái, tanulságai emelhették fel. De egy narratíva hatása abban is 

megjelenhet, hogy kapcsolódik már meglévő narratívákhoz, vagyis 

olyan témákhoz, amelyek a járványt megelőzően is elterjedtek, ismer-

tek voltak, és azokkal ún. narratíva konstellációt alkot, felerősítve ezál-

tal a hatásukat. Priyadarsini és mtsai. (2020) alapján az alábbiak tekint-

hetők a legfontosabb, modern járványokkal kapcsolatos témáknak:  

zoonózisok kiemelt kockázata; kórokozó mutáció felgyorsulása; a meg-

fertőződésre és megbetegedésre való hajlam; az étrend; a nagyipari ál-

lattartás és a monokultúrák terjedése; növekvő népesség; globalizáció 

és fokozódó összekapcsoltság; a természeti ökoszisztémák veszélyez-

tetettsége; urbanizáció. 

 

Módszer 

 

A narratívák terjedésének, trendjeinek számszerűsítésére napjainkban 

több lehetőség is kínálkozik. Tanulmányomban a Google Books adat-

bázisra támaszkodom, egész pontosan ennek előfordulási gyakoriság 

mérő szolgáltatására, az ún. Google Books Ngrams Viewer-re: 

https://books.google.com/ngrams/. A Google könyvadatbázisa folya-

matosan bővül; 2021-ben több mint 40 millió könyvet tartalmazott. 

Bár az adatbázisban több mint 400 különféle nyelven írt könyv érhető 

el, az angol nyelvű tartalom messze a leggazdagabb, ezért ezt haszná-

lom az elemzés során. Maga az Ngrams működése viszonylag egy-

szerű: bármilyen szóra vagy szókapcsolatra rá lehet keresni, és ered-

ményként megkapjuk, hogy az összes, általunk kiválasztott nyelven 

kiadott könyv közül, ami az általunk megadott időszakban jelent meg, 

hánynak a szövegében fordul elő a keresett kifejezés. A keresési idő-

szak felső határa 2019, az alapértelmezett alsó határ pedig 1800.  

Az 1. ábrán azt láthatjuk, hogyan alakult a „flu” vagy az „influenza” 

szó előfordulási gyakorisága az 1880 és 2019 közötti időszakban.  

A nagyobb járványok idején, így az 1889-94-es, az 1918-1920-as, az 

1957-es, az 1968-as, az 1976-os esetén, majd a 2000-es időszakban 
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valóban megfigyelhető egy-egy hullámhegy. Ezek a kiugrások azt iga-

zolják, hogy a valós események és ezek narratívái között van kapcso-

lat, ugyanakkor a gyors levonulás arra is felhívja a figyelmet, hogy 

még a legpusztítóbb járványok sem képesek tartósan uralni a közbe-

szédet és a narratívát. Az Ngrams Viewer megenged bizonyos mértékű 

adatkezelést is. Lehetőség van két gyakoriság összeadására  

(pl. 1. ábra), ill. egy-egy gyakoriság konstans értékkel való megszor-

zására (pl. 3. ábra). 

 

 
 

1. ábra. A flu vagy influenza szavak előfordulása  

a Google Ngrams szerint az 1880-2019 közötti időszakban 

 

Narratívaelemzés 

 

Elemzésem első részében azt nézem meg, hogy az a három téma, amit 

a járványok irodalma alapján tartós társadalmi hatásként azonosítottam, 

mérhető módon elmozdította-e az Ngrams narratívát a járványok idő-

szakában, és ha igen, mennyire volt ez egy tartós hatás. A három vizs-

gált narratíva a 1) kirekesztés, a 2) szabadságjogok és az állami kontroll 

mértéke, ill. a 3) társadalmon belüli és globális egyenlőtlenségek. 

 

A kirekesztés esetében nem sikerült járványokhoz köthető trendet ki-

mutatni a narratívákban. Számos, faji felsőbbrendűséggel kapcsolatos 

kifejezés esetén (pl. racial superiority vagy racial supremacy) 
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megfigyelhetők világos trendek, de ezek nem járványokhoz, hanem 

egyéb eseményekhez, pl. a második világháborúhoz vagy az amerikai 

polgárjogi mozgalomhoz köthetők. 1981 után, az AIDS reflektorfénybe 

kerülésével párhuzamosan növekszik a homoszexualitáshoz kapcsol-

ható kifejezések részesedése, ami akár a járványnak is köszönhető. 

Megjegyzendő, hogy a trend nagyjából addig emelkedő, amíg nem si-

került a betegségre egy viszonylag hatékony kezelést kifejleszteni. 

 

A nem gyógyászati-jellegű járványügyi intézkedések általában korlá-

tozzák az egyének szabadságát, és ezért a szabadságról és az állami ha-

talom korlátairól szóló vitákat generálhatnak. Tipikus állampolgári jo-

gokra keresve (pl. freedom of assembly vagy freedom of speech), meg-

figyelhető egy kisebb kiugrás az 1910-es évek végén, de a későbbi tren-

deket figyelve ez valószínűleg inkább köthető a világháborúhoz, mint a 

spanyolnáthához. Hasonló megállapításokat tehetünk a távolságtartás-

hoz kapcsolódó kifejezések esetén is (pl. curfew vagy distancing). Az 

állami szerepvállalás alakulásával kapcsolatos kifejezések esetén (pl. 

government and freedom, limitation of freedom) jellemzően ugyancsak 

megfigyelhető egy kiugrás az 1920-as évek tájékán, de ezt nehéz (kizá-

rólag) a spanyolnátha hatásának tulajdonítani, hiszen a 20. században 

számos olyan közéleti téma foglalkoztatta az embereket (háborúk, ál-

lam gazdasági szerepvállalásának növekedése stb.), amelyek mind ha-

tással lehettek az elmozdulásra.  

 

Az egyenlőtlenségi narratíva tesztelésére egyrészt az ability needs kap-

csolatot használtam, ami a Marxnak tulajdonított „Mindenki képességei 

szerint, mindenkinek szükségletei szerint” két angol kulcsszavából adó-

dik. Amint a 2. ábra mutatja, némi kapcsolat a nagyobb járványokkal 

esetleg kimutatható, de meggyőző bizonyítékokkal semmiképpen sem 

szolgál. 
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2. ábra. Az ability és needs kifejezések együttes előfordulása  

a Google Ngrams szerint az 1880-2019 közötti időszakban 

 

Amennyiben az egyenlőtlenség tematikáját a social equity, social 

inequality, global inequality vagy global equality kifejezésekkel vizs-

gáljuk, ugyanazt a trendet figyelhetjük meg: egészen az 1960-as évekig 

nagyon alacsony, alig ingadozó előfordulás, majd azt követően egy me-

redeken emelkedő trend. A felívelő trend részben egybeesik az AIDS 

járvánnyal, de egyértelműen hamarabb indul. Ez alapján azt mondhat-

juk, hogy az AIDS járvány legfeljebb egy további narratívát adhatott 

ahhoz a konstellációhoz, ami a társadalmon belüli és a nemzetközi 

egyenlőtlenségeket világította meg egyre szélesebb körben. 

 

És ez egyben átvezet az elemzésem második részéhez, ahol megfordítom 

az eddigi vizsgálódás logikáját: arra koncentrálok inkább, hogy a meg-

lévő narratívákat miként erősíthet fel a járvány, és nem arra, hogy milyen 

új narratívákat adhat a közbeszédhez. A narratíva konstellációk Shiller 

szerint sokkal hatásosabban tudják irányítani a közgondolkodást, mert 

több oldalról is megvilágítják azt, hogy mi egy probléma helyes felol-

dása. Amennyiben a járvány egy ilyen konstellációhoz kapcsolódó nar-

ratívát vet fel, az fokozhatja az adott gondolat vagy történet fertőzőké-

pességét, vagyis annak valószínűségét, hogy sokakhoz eljut, és sokan 

sokszor továbbadják, elismétlik. A 3. ábrán négy népszerű narratívát mu-

tatok be: klímaváltozás, egészséges életmód, vegetáriánus táplálkozás és 
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a globalizáció negatív megközelítése. A narratívák mérésére választott 

angol kifejezések különböző gyakorisággal szerepelnek a Google Books 

adatbázisban, ezért az ábra szemléletesebbé tétele érdekében szorzószá-

mokat használtam (a „negative globalisation” kapcsolatot 10.000-el, a 

„healthy living”-et 80-al, a „vegetarian”-t 6-al szoroztam meg; ezzel az 

egyes kifejezések közbeszédben betöltött szerepének reprezentációja tor-

zul, de a trend így egyetlen ábrán is világosan látható). 

 

 
 

3. ábra. Néhány modern trend  

a Google Ngrams szerint az 1950-2019 közötti időszakban 

 

Elsősorban Priyadarsini és mtsai. (2020) munkájára támaszkodva azt 

mutatom be, hogy a 3. ábrán szereplő népszerű narratívákat miként erő-

sítheti fel a COVID-19 járvány. 

 

1. Klímaváltozás és a természetes élőhelyek pusztulása. A lakosság-

szám és a mezőgazdasági művelés alá bevont területek növekedés-

ével párhuzamosan visszaszorul a vadon, az állatok természetes 

élettere, így az emberek és az állatok közötti kontaktus gyakoribbá 

válik. Ezáltal növekszik a zoonózisok megjelenésének esélye. A ki-

sebb helyre visszaszoruló élőlények és a klíma változása evolúciós 

nyomást is jelent, ami felgyorsíthatja a kórokozók mutációját, új, 

veszélyes fajok és változatok megjelenését. A közbeszéd a klíma-

változást hagyományosan összekapcsolta a fajok eltűnésével és a 

biodiverzitás csökkenésével, de ehhez most egy újabb narratíva, a 
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veszélyes kórokozók elszabadulása is csatlakozik, ami tovább erő-

sítheti a hatását. Ugyancsak erősíti a klímaváltozás narratíváját a 

járvány miatt életbe léptetett korlátozások széles körben ismertté 

vált hatása, amikor is egy rövid időre jelentősen csökkent a lég-

szennyezés és a szénszármazékok kibocsátásának mértéke (Jia és 

mtsai., 2021; Ju és mtsai., 2021). 

 

2. Életmódváltás és immunválasz. A fogyasztói társadalomban az élet-

mód kérdése az egyik legnépszerűbb beszédtémává vált. Az egész-

séges életmód az immunválaszon keresztül szorosan a COVID-hoz 

kapcsolható. A szakemberek is egyetértenek abban, hogy az im-

munrendszerünk állapota hatással van a koronavírus eredménye-

ként kialakuló tünetekre (Alagawany és mtsai., 2021), a közösségi 

médiában terjedő narratíva pedig egyenesen a leglényegesebb vé-

dekezési stratégiaként említi az erős immunrendszert, és az ahhoz 

segítő egészséges életmódot. A népszerű narratíva gyakran a ví-

russzkeptikusok körében a legnépszerűbb (ez a történetszál úgy ter-

jed körükben, hogy a vírus csak arra veszélyes, akinek legyengült 

az immunrendszere, és a modern kezelési eljárások még tovább 

gyengítik a szervezet természetes védekező mechanizmusait), de et-

től függetlenül további muníciót szolgáltat az életmódváltás fontos-

ságát hangsúlyozó narratíva konstellációnak. 

 

3. Étkezési szokások átalakulása. Az étrend, mint az életmód egy spe-

ciális eleme köré már évtizedek óta erős narratívák csoportosulnak. 

Ide tartoznak a különböző speciális diéták, de ugyancsak ide sorol-

hatók a vegetáriánus étrend különböző irányzatainak egyre növekvő 

népszerűsége is. A járvány ezekre azért tud ráerősíteni, mert egy-

részt széles körben ismertté vált, hogy különböző betegségek a vad-

hús fogyasztása révén terjedhetnek át az emberekre (a wuhani vad-

húst árusító piac nagyon erős mémnek bizonyult), másrészt a szak-

értők már hosszú ideje figyelmeztetnek a monokultúrás, ipari mé-

retű és jellegű állattartás járványügyi veszélyeire. Az ilyen állattartó 
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telepeken nagyon sok állatot tartanak összezárva, ami megkönnyíti 

a kórokozó tovaterjedését. Gyakran több állatfajt (pl. sertést és csir-

két) is tartanak egymás mellett, ami a fajok közötti átterjedés koc-

kázatát növeli. Végezetül az egyre gyakrabban felbukkanó antibio-

tikum rezisztencia, ami ugyancsak ismert és terjedő narratíva, szin-

tén növeli a betegségek kialakulásának esélyét. 

 

4. Globalizáció újragondolása. A szembetűnő nemzetközi egyenlőt-

lenségek, a gyorsuló túlfogyasztás és a háborítatlan élőhelyek gyors 

pusztulása miatt a globalizáció fogalmát egyre gyakrabban emleget-

ték negatív szövegkörnyezetben. A COVID-19 járvány több olyan 

elemet hozott magával, ami tovább erősítheti ezt a narratívát. Egy-

részt részben a fokozódó nemzetköziesedést okolták a vírus nagyon 

gyors elterjedéséért. Másrészt a lezárások rámutattak arra, hogy a 

globalizált ellátási láncok mennyire sérülékenyek, és milyen ko-

moly gazdasági problémákat okozhatnak. Harmadrészt a lezárt or-

szághatárok eredményeként egyre többen beszéltek az országon-ré-

gión belüli turizmus szépségeiről. Utolsóként megemlíthető a 2021-

ben felbukkanó vakcina nacionalizmus, melyről egyelőre nem el-

dönthető, mennyire lesz tartós hatása, de az biztos, hogy nem erősíti 

a globalizált piacok ideáját. 

 

Összefoglaló megjegyzések 

 

Tanulmányomban azt vizsgáltam, hogy a COVID-19 járvány időszaká-

ban született narratívák milyen mértékben terjedhetnek el, és mennyire 

lesznek képesek befolyásolni a jövőbeli társadalmi folyamatokat. A 

narratív közgazdaságtan alapdogmája szerint a széles körben elterjedt 

narratívák, történetek, jól használhatók a jövőbeli kimenetek előrejel-

zésére, mert a narratíva befolyásolja az egyének döntéseit, a társadalmi 

folyamatok pedig egyéni döntések sorozatán keresztül bontakoznak ki. 

Először azt néztem meg, hogy a COVID-19-hez hasonló múltbeli jár-

ványok milyen új narratívákat szültek, és ezek mennyire gyakoroltak 
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érezhető, tartós hatást a közgondolkodásra. A Google Books Ngrams 

Viewer segítségével elvégzett vizsgálat alapján három megállapítást te-

hetünk. Először is, bár megfigyelhető némi együttállás a kirekesztést, 

az egyének szabadságát és az állami hatalom korlátait, valamint az 

egyenlőtlenségeket mérő kifejezések elterjedtsége, és egyes történelmi 

járványok hullámai között, de ez a kapcsolat nagyon esetlegesnek tűnik. 

A homoszexualitás, a szólásszabadság, a gyülekezési szabadság, a tá-

volságtartás vagy a lehetőségek-igények kifejezések esetén tapasztalt 

kilengéseket esetleg a járványok tapasztalatai is okozhatták, de más tár-

sadalmi folyamatokkal is összekapcsolhatók. Második megállapítás-

ként megfogalmazható, hogy ha van is kapcsolat az egyes narratívák 

felemelkedése és járványok között, ez a hatás csak nagyon rövid távú, 

legfeljebb 1-2 évig tart. Ez alapján a COVID-19 járvány is csak legfel-

jebb rövid távon befolyásolhatja a narratívákat, és így hosszabb távú 

hatása várhatóan nem lesz. Harmadrészt felmerülhet az a gondolat is, 

hogy az egyes járványok egy-egy történetet, narratívát adhatnak egy 

bővebb narratíva konstellációhoz, és ezen keresztül viszont akár tartó-

san is felerősíthetik azokat, így pedig legalábbis kis mértékben hatással 

lehetnek a jövőbeli folyamatok irányára. 

 

Ezért a vizsgálat második részében azt néztem meg, hogy miként erő-

sítheti fel a COVID-19 négy népszerű narratíva konstelláció (klímavál-

tozás, életmódváltás, táplálkozási tudatosság és globalizációkritika) ter-

jedését további támogató történetszálak népszerűsítésével. A zoonózi-

sok kockázata, a szűkülő természetes életterek, a lezárások miatt ideig-

lenesen csökkenő környezetterhelés a klímaváltozás veszélyeire figyel-

meztető történeteket erősítik. Az immunrendszer betegség elleni véde-

kezésben betöltött szerepének ismételt felemlegetése az életmódváltás 

narratívájához kapcsolható. Az állatokról átterjedő betegségek és a na-

gyipari állattartás közötti kapcsolat feltárása, az antibiotikum reziszten-

cia veszélye olyan történetegyüttest kínál, ami az átalakuló étkezési 

szokások narratíváját erősíti. Az a megfigyelés, hogy minél globalizál-

tabb a világ, annál gyorsabban tudnak világjárványok kialakulni, ill. 
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hogy a nemzetközi folyamatok járványok alatti összeomlása kiszolgál-

tatottá tesz bennünket a globalizációkritika narratíva konstellációjának 

részévé válhat akár tartósan is. 

 

A járvány alatt megtapasztaltak narratívái valószínűleg hosszabb távon, 

a járvány lecsendesülését követően önállóan már nem fogják tovább 

formálni döntéseinket. De annyiban mégis befolyásolják a jövőbeli tár-

sadalmi folyamatokat, hogy kiegészíthetik és felerősíthetik egy-egy na-

gyobb narratíva hatását, amely már a járvány előtt is elterjedt volt, azt 

követően pedig tovább erősödhet. 
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Ligeti Zsombor 

 

Antifragilis Fekete Hattyú-narratíva 

 

 

Bevezetés 

 

„Nem az sodor bajba, amit nem tudsz, 

hanem amit holtbiztosan tudsz, csak éppen rosszul!” 2 

– Mark Twain – 

 

Tömegek alig várják, hogy – az oltásoknak köszönhetően – visszakap-

juk „korábbi életüket”. Mások – mint például az önteltnek és arrogáns-

nak tekintett Nassim Taleb – berzenkednek ez ellen, sőt aggódnak emi-

att a lehetőség miatt. Miért? Hogy lehet, még ebben a tragikus helyzet-

ben is, ennyire egyet nem érteni? 

 

Az alábbiakban ezt a kérdéskört elemezzük, azaz milyen okai lehetnek 

annak, hogy az emberek nem értik vagy félreértik vagy nem akarják 

megérteni egymást. Természetesen így megfogalmazva már mindenki-

nek számtalan lehetséges ok eszébe jut. Például, nem igaz, hogy fél sza-

vakból is megértjük egymást. A „korábbi életünk” nem közérthető, de 

még csak nem is közérezhető fogalom. Mivel mindenki mást ért(het) 

alatta, így más gondolatokat és érzelmi állapotokat válthat ki, amelyek 

következtében könnyen elbeszélhetünk egymás mellett. A gond az – 

amint azt Taleb megfogalmazza –, hogy „nem tanuljuk meg azt, hogy 

nem tanulunk”3. Például nem vesszük észre, hogy a logikailag azonos 

dolgokat – ismétlődjenek meg akár többször is – nem azonosan értel-

mezzük, ha már kicsit is másképp – más keretben – tálalják nekünk. 

Úgy tűnik, őseinktől nem tökéletes mentális apparátust örököltünk, 

 
2 Idézi Thaler (2016, 429. o.). 
3 Taleb (2012, 22. o.) 
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amely akár bajba is sodor minket, különösen a napjainkra radikálisan 

megváltozott gazdasági-társadalmi környezetünkben.  

 

Ahhoz, hogy megérthessük Taleb észrevételét – a tanulásra való képte-

lenségünkre, illetve hibás következtetéseinkre vonatkozóan –, tudatosí-

tanunk kellene több friss tudományos ismeretet legalább három terüle-

ten. Az első, hogy mennyire más környezetben élünk ma, mint koráb-

ban. A második terület annak tudatosítása, hogy milyenek is vagyunk 

mi emberek, milyen szisztematikus hibákkal és torzításokkal hozzuk 

meg döntéseinket és alkotjuk meg ítéleteinket. A harmadik terület, hogy 

ezek alapján miként kell újra értelmeznünk a racionalitás fogalmát. Vé-

gül ebben az új keretben értelmezzük a jelenlegi COVID-helyzetet és 

az új, Taleb-féle filozófia jövőjét. 

 

Betekintésünket az alábbi témakörökbe egy empátiahíddal kezdjük. Ha 

sikerül átéreznünk, hogy milyen az, amikor igazunk van, de mások va-

kok rá, akkor talán könnyebben belegondolunk abba, miként érezheti 

magát Nassim Taleb napjainkban. 

 

 

1. Empátiahíd 

 

„…úgy tűnik, az emberi agy úgy van programozva, hogy reagáljon a  

történetekre – ennek eredménye, hogy hasonlatokban gondolkodunk.” 4 

 

„Közös munkára kell invitálnunk más tudományterületek képviselőit, 

akik egészen más perspektívából közelítenek egy-egy kérdéshez.”5 

– Robert Shiller – 

  

 
4 Shiller (2019, 41. o.) 
5 Shiller (2019, 333. o.) 
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Mindig van elég balek. 500 fős előadásaimon 

mindig akad egy-két hallgató, aki bevállalja, hogy 

az alábbi ábrán nem látja a kockát. Bátrak, mivel 

mindezt azután teszik, hogy a többi 498 jelezte, 

hogy alulról (és) vagy felülről (is) látja. Csodá-

lkozva megmosolyogjuk azt a kisebbséget, akit 

nem normálisnak vélünk. 

 

 

A Necker-kockát6 az alábbi öt tanulság illusztrálására használom: 

 

(N1) Ugyanazt a körülöttünk lévő valóságot többféleképpen 

láthatjuk, értelmezhetjük, azaz többféle világnézet van. Van, aki 

felülről látja a kockát, van, aki alulról. 

(N2) Sokan csak az egyik féle képpen képesek látni a kockát, 

nekik tanulni kell a másik világnézetet. A gazdasági és módszer-

tani látásmód sem automatikus, azokat tanulni kell. 

(N3) Közgazdasági diplomát az kapjon, aki környezetéhez 

igazodva képes a szemléletváltásra. 

(N4) A lesajnált kisebbség – akik nem látják a kockát – lehet 

az, aki valójában látja az igazságot, hogy két dimenzióban nincs 

kocka. Mi azonban többen vagyunk. 

(N5) Tudatosítva és kihasználva a tömegek illúzióját, előny 

realizálható. 

 

Miért és mikor gond az, hogy „vakok lehetünk nyilvánvaló dolgokra, és 

vakok vagyunk saját vakságunkra nézve is”7? A Mark Twain idézet és a 

Necker-kocka (N4) tanulsága különösen akkor fontos, ha a társadalmi 

folyamatok nem ergodikusak, azaz amikor saját vakságunkba akár töme-

gesen bele is halhatunk. Ilyen a jelenlegi COVID-19 világjárvány. 

 
6 Mérő (2008, 103. o.) alapján, de attól eltérő megközelítésben használjuk. 
7 Kahneman (2013, 32. o.) 
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Szerencsére most is van egy lesajnált kisebbség, akinek alternatív  

világnézete útmutatást adhat. Ennek a Nassim Taleb-féle alternatív  

világnézetnek a kiindulópontja, hogy mindezidáig hibás megközelítést 

használtunk a körülöttünk lévő világ és saját magunk leírásához,  

megértéséhez. A 21. századi környezetünkben a helytelen megközelí-

tésből származó – egyéni és társadalmi – hibák száma és a következ-

ményeik súlya megnőtt. Azonban „a mítoszokat nehéz szerte- 

foszlatni.”8  

 

 

2. Milyen világban élünk? 

„I want to live happily in a world I don’t understand.”9 

– Nassim Taleb – 

 

Környezetünk, amelyben több millió éve zajlik emberi evolúciónk,  

ismét drasztikus változáson ment keresztül az elmúlt 200 év során.  

A Föld emberi populációjának becsült nagysága időszámításunk kez-

detekor, 1800-ban és napjainkban rendre 250-300 millió, 1 milliárd, 

és 7,9 milliárd fő. Amíg korábban kétezer év kellett a népesség meg-

négyszereződéséhez, addig az elmúlt kétszáz év során – azaz tized-

annyi idő alatt – megnyolcszorozódott. Az egy főre számított jövede-

lem dinamikája is hasonló pályát mutat.10 Az elmúlt két évszázad  

(többek között) globalizációs, technológiai és urbanizációs folyama-

tainak együttes eredményeként olyan radikálisan új társadalmi,  

gazdasági és intézményi környezetben élünk, amelyhez – az evolúciós 

pszichológusok szerint – nem voltunk képesek biológiailag  

adaptálódni. 

 

 
8 Thaler (2016, 358. o.) 
9 Taleb (2013, 6. o.) 
10 Jones–Romer (2010) 
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2.1. Középszerisztán és Extremisztán 

„…a világ mára megváltozott, extremisztánivá vált …  

Extremisztán logikáját, törvényszerűségeit  

egyelőre még szinte egyáltalán nem ismerjük.”11 

– Mérő László – 

 

Nassim Taleb bevezet két közérezhetőnek szánt elnevezést annak érde-

kében, hogy képesek legyünk megkülönböztetni két, kvalitatívan eltérő 

(világ) rendszerstruktúrát. 

 

Középszerisztánnak (Mediocristan, Átlagisztán, Mildovia)12 nevezi azt 

a világot, amit – kicsit leegyszerűsítve – ismerni vélünk, amelyben a 

normál eloszlás érvényes. Ennek következtében Középszerisztánban az 

átlagos érték – a szórással kiegészítve – megfelelően használható egy 

populáció leírására, azaz itt megfelelően alkalmazható az elmúlt évszá-

zadok során kidolgozott tudományos módszertanunk. Középszerisztán 

jellemzője az úgynevezett nem skálázhatóság. Ez azt jelenti, hogy az 

átlagtól vett pótlólagos (eltérések) szórások exponenciálisan csökkenő 

populációs valószínűséget eredményeznek. Másként fogalmazva, az át-

lagtól való egyre nagyobb eltérés (ún. ritka események) valószínűsége 

sokkal jobban csökken, mint az eltérés üteme. Az emberek testmagas-

sága és IQ-ja Gauss-féle normál („haranggörbe”) eloszlást követ. Ha 

véletlenszerűen veszünk egy 1000 fős mintát, akkor egy pótlólagos ext-

rém testmagasságú vagy IQ-jú ember hozzáadása a mintához nem vál-

toztatja meg számottevően a mintaátlagot. 

 

Taleb Extremisztánnak (Extremistan, Wildovia) nevezi azt a világot, 

amely egyre jobban jellemzi napjainkat, ahol nemcsak sokkal számot-

tevőbb a kiugróan eltérő események valószínűsége, mint a nor-

máleloszlás esetén, de ezek az események nagyhatásúak is, azaz 

 
11 Mérő (2016, 144–5. o.) 
12 Taleb (2012) a Mediocristan, Mérő (2014) az Átlagisztán, és könyvének angol 

nyelvű változatában a Mildovia elnevezést használja. 
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figyelmen kívül hagyásuk minőségileg eltérő következtetéseket ered-

ményez. Ez a világ skálázható, itt a hatványfüggvények uralkodnak. 

Például, ha az 1 millió eurónál nagyobb nettó vagyonnal rendelkezők 

aránya 1:62,5-höz, akkor a 2, 4, illetve 8 millió eurónál többel rendel-

kezők aránya rendre 1:250-hez, 1:1000-hez, illetve 1:4000-hez. „A 

hanyatlás sebessége itt állandó marad (vagy legalábbis nem csökken)! 

Ha megduplázzuk a vagyon nagyságát, akkor az adott nagyságrendű 

vagyont birtoklók aránya – függetlenül attól, hogy a 8 milliós vagy a 

16 milliós szintet vizsgáljuk – négyszeres mértékben csökken.”13 

„Hatványfüggvényekkel adhatjuk meg a siker legfontosabb mérték-

egységének, azaz a vagyonnak az eloszlását is. Ezért van az, hogy a 

világ nyolc leggazdagabb emberének együttes vagyona több, mint am-

ennyit a világ teljes népességének szegényebbik 50%-a birtokol.”14 

Látható, hogy ha egy ilyen világban veszünk egy, akár 1 milliárd 

elemű mintát, és ahhoz hozzáteszünk egy extrém értéket, akkor minő-

ségileg más megállapításra juthatunk. Tűnhet például a könyvkiadás 

veszteséges üzletágnak, de más képet kapunk, ha figyelembe vesszük 

J. K. Rowling Harry Potter könyveit.15 

 

Mitől élünk egyre inkább egy Extremisztán jellegű világban? Az egyik 

tényező a méret, azaz az emberek és interakcióik száma. Taleb a 2009-

es, első női közgazdaságtani Nobel-emlékdíjast, Elinor Ostromöt em-

líti, aki rávilágított arra, hogy „a méret a lényeg”. A skálázhatóság fon-

tos következménye, hogy az eltérő méretek minőségi különbségeket 

eredményeznek:  

 
13 Taleb, (2012, 293–4. o.) 
14 Barabási (2018, 101. o.) 
15 Extremisztánban érvényesül a Pareto-féle 80/20-as szabály, ami valójában az 50/1-

szabálynak felel meg. Azaz például tetteink 1%-a meghatározhatja elért eredményünk 

50%-át. Itt érvényesülnek olyan egyenlőtlenségek, amelyekre úgy szoktak hivatkozni, 

mint például az ún. Máté-effektus (Mérő, 2016, 102. o.), illetve a „győztes mindent 

visz”. Ha tudjuk, hogy a vagyonok eloszlását a hatványfüggvények adják meg, akkor 

már egyáltalán nem megdöbbentő a – többek között Piketty (2013) által feltárt – nö-

vekvő jövedelemegyenlőtlenség a 21. században. Sőt, nem is várhatunk mást! 
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„Egy ország nem egy nagy város, a város nem egy nagy család, és  

bocsánat, a világ nem egy nagy falu.”16  

 

A másik meghatározó tényező az elemek közötti nemlineáris kapcsola-

tok intenzitása, egymásba ágyazottsága, és azok mentén az események 

terjedésének potenciális gyorsasága, azaz a felgyorsult „fertőzőképes-

ség”. A hibák nem lokalizálódnak, és nehezebben is lokalizálhatók. A 

pénzügyi piacokon egy nagy bank csődje nemcsak számos más bankot 

ránthat magával, de teljes pénzügyi és gazdasági visszaesést okozhat. A 

világot behálózó megnövekedett áru- és légiforgalomnak köszönhetően 

például egy vírus terjedése kontrollálhatatlanul gyorssá válhat. Az in-

ternetnek köszönhetően az információs „vírusok” terjedése is hasonló. 

 

 

2.2. Szürke és Fekete Hattyúk 

„Egész eddigi életem során soha nem ért még baleset”17 

– E. J. Smith, 1907, a Titanic kapitánya – 

 

Világunkban történnek olyan dolgok (csodák), amelyek meglepnek 

minket. Világnézetünktől függően ezek eredetét másképp látjuk18 – 

csakúgy, mint a Necker-kockát. Taleb kétféle szélsőséges eseménytí-

pust különböztet meg: 

 

• Fekete Hattyúk.19 Egy Fekete Hattyú-esemény jellemzői: 

- Valamilyen tekintetben kiugróan eltérő. Kívül helyez-

kedik mindenen, ami megszokott, túl minden elképzel-

hető várakozáson, mert egyetlen múltbeli eseményből 

 
16 Taleb (2018, 58. o.) 
17 Idézi Taleb (2012, 77. o.) 
18 Ilyen eltérő megközelítéseket ismertet Mérő (2014) A csodák logikája című köny-

vében. 
19 Taleb (2012, 17. o.). A Fekete Hattyú metafora eredete egy ősi római mondás: 

„olyan ritka, mint a fekete hattyú”. (Taleb, 2020) Taleb példája: Donald Trump ame-

rikai elnök fizika Nobel-díjat kap. 
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sem következtethetünk rá biztonsággal. Tehát nem elő-

rejelezhető. 

- Hatása extrém. 

- Retrospektíven előrejelezhetőnek tűnik. Emberi termé-

szetünkből adódóan a rendkívüliség magyarázatára utó-

lag különféle magyarázatokat fabrikálunk, hogy érthe-

tővé és megjósolhatóvá próbáljuk tenni. 

 

Pozitív, illetve negatív Fekete Hattyú-eseményről beszélünk, at-

tól függően, hogy hatása ránk nézve kedvező vagy éppen ked-

vezőtlen. Általában az előbbi időbeli lefutása (például egy tech-

nológia elterjedése) sokkal hosszabb, mint az utóbbié (például 

egy bomba romboló hatása). 

 

• Szürke Hattyúk.20 A Madelbrot-féle Szürke Hattyú-esemény az 

a Fekete Hattyú esemény, amit valamilyen mértékben előre meg 

lehet jósolni – például a földrengések, a sikerkönyvek, a tőzsde-

krachok –, ám amelyek jellemzőit nem lehet teljes mértékben 

meghatározni, s ezért velük kapcsolatban pontos kalkulációkat 

sem lehet végezni.  

 

Taleb kétféle világrendszere és a Fekete Hattyú-esemény kapcsolatát 

Mérő László az alábbi megállapításokkal jellemzi: 

 

„Amikor Taleb éppen nem befektet, hanem filozofál, akkor azt keresi, 

hogyan kell viselkednünk egy olyan világban, amit nem értünk.”21 

 

„A 2008-as válság után (de már a 2000-ben, 1998-ban és 1987-ben, az 

akkori válságok idején is) a gazdaság fő vezetői rendre azzal mentege-

tőztek, hogy ekkora kilengések elméletileg tízezer évente sem fordulnak 

elő. Valóban, Középszerisztán matekja ezt mondja, de a gazdaság ma 

 
20 Taleb (2012, 376. o.) 
21 Mérő (2014, 264. o.) 
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már egyértelműen Extremisztánban működik, ahol másfajta matek ér-

vényes, és időnként óhatatlanul bekövetkeznek óriási kilengések, nem 

tízezer évente, hanem akár egyetlen emberélet alatt többször is.”22  

 

„Fel kell készülni arra, hogy minden előrejelzés csak addig működik, 

amíg Középszerisztán logikája érvényes, így egyikben sem szabad ko-

molyan hinni. Mihelyt Extremisztán törvényszerűségei lépnek életbe, az 

előrejelzés eleve, elvileg is lehetetlen.”23 

 

Amint láthatjuk, a 21. században, a körülöttünk lévő megváltozott világ 

természetével kapcsolatban gyakran az eddig alapvetően bevált régi, de 

helytelen megközelítést alkalmazzuk. Ezt fokozzuk azzal a hibánkkal, 

hogy – sokszor még tudományosan is – helytelenül értelmezzük mind-

azt, amit a körülöttünk lévő világból érzékelünk. A következő pontban 

ezekbe az emberi illúziókba és kognitív torzításokba adunk betekintést.  

 

 

3. Milyenek vagyunk mi emberek? 

„…ha azt tapasztaljuk, hogy az emberek furcsán viselkednek, először 

azt a lehetőséget kell mérlegelnünk, hogy okuk van rá.”24 

– Daniel Kahneman – 

 

„Tételezzük fel, hogy az emberek nem idióták!  

Ha valami furcsának tűnik, legyünk kíváncsiak és szerények,  

és gondolkozzunk el, nem az-e az okos megoldás!”25 

– Hans Rosling – 

 

Ebben a pontban olyan megközelítéseket említünk, amelyek – szerin-

tünk – még mindig hiányoznak az általános közismeretből. Ez azért 

 
22 Mérő (2016, 143. o.) 
23 Mérő (2016, 144. o.) 
24 Kahneman (2013, 480. o.) 
25 Rosling et al. (2018, 156. o.) 
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sajnálatos, mert ezek tudatosítása nélkülözhetetlennek tűnik mind a 

gazdaságelmélet számára, mind pedig ahhoz, hogy az emberek kevésbé 

kizsákmányolhatóan élhessenek napjainkra a radikálisan megváltozott 

gazdasági és társadalmi kereteik között. 

 

 

3.1. A Csimpánz és az Ember 

„Our brains are made for fitness not for truth”26 

– Steven Pinker – 

 

Talán a legfontosabb ismeret, amit tudatosítanunk kell, hogy az  

emberekben több mint egy döntéshozó mechanizmus működik szi-

multán. Eltérő utakon, de ugyanerre az eredményre vezettek az agytu-

dományok, a pszichológia és a viselkedési közgazdaságtan vizsgála-

tai. Kicsit leegyszerűsítve, az egyiket képviseli – az említett tudo-

mányterületek sorrendjében – a limbikus agyrész (amit primitív-,  

illetve hüllőagynak is neveznek), az 1. rendszer27, illetve a Csim-

pánz28. A másik, a frontális lebeny (prefrontális cortex), a 2. rendszer, 

illetve az Ember29. Az 1. táblázat a két megszemélyesített döntési 

mechanizmus – a Csimpánz és az Ember – néhány meghatározó tulaj-

donságát hasonlítja össze. 

 
26 Idézi az evolúciós pszichológust Taleb (2007, 197. o.). 
27 Az 1. és 2. rendszer elnevezés a pszichológiában alkalmazott megkülönböztetés 

(Kahneman, 2013).  
28 A közgazdasági Nobel-emlékdíjas szerzőpáros, Akerlof–Shiller (2016) vállunkon 

ülő majomnak, Rosling et al. (2018) csimpánznak nevezi. A továbbiakban mi Prof. 

Steve Peters (2015) pszichiáter Csimpánz elnevezését használjuk. 
29 A továbbiakban tehát az emberek (kis kezdőbetűvel) két döntéshozó mechanizmu-

sát személyesítjük meg a Csimpánzzal és az Emberrel (nagy kezdőbetűvel). 
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1. táblázat. 

A Csimpánz és az Ember döntési mechanizmusainak összehasonlítása 

 

 Csimpánz / 1. rendszer Ember / 2. rendszer 

Melyik 

agyterület? 
Limbikus rendszer Frontális lebeny 

Miért felel? Túlélés 

Ami vezéreli:  

a hatalom, a territórium, 

az ego, a dominancia,  

a szex, a táplálék,  

a falka, biztonság,  

a kíváncsiság,  

a szülői késztetés 

Logikus gondolkodás 

Mennyire  

tudatos? 

Nem tudatos 

Automatikus 

 

 

Gyors, heves 

Tudatos 

Erőfeszítést igénylő 

• Be kell kapcsolni 

• Lemerül 

Lassú, hűvös 

Hogyan 

működik? 

Érzelmi alapon 

működik 

(ösztönök, intuíciók, 

heurisztikák) 

Logikus 

Elemző, előrejelző 

Sebessége,  

erőssége 
5 1 

Mi a 

szerepköre? 
Ügynök Megbízó 

Kockázatkeze-

lése 

Ösztönös 

Racionalitása  

a túlélés 

Tudatos 

Racionalitása normatív 
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Amint az 1. táblázatból látható, a két mechanizmus alapvetően másért 

felel és másként működik. Rendszerint közösen dolgoznak, de bárme-

lyik képes önállóan irányítani. Ha azonban nem értenek egyet, a Csim-

pánz fog irányítani. Amint arra az idézetek utalnak, az emberek szá-

mos viselkedési „furcsasága” adódik abból, hogy nemcsak azt felejt-

jük el, hogy eltérően reagál a Csimpánz és az Ember a környezeti ha-

tásokra, hanem még azt sem tudjuk, hogy két döntéshozó működik 

bennünk. 

 

Gyakran Emberként próbáljuk magyarázni Csimpánz-tetteinket.  

A 2017-es közgazdasági Nobel-emlékdíjas Richard Thaler említi, hogy 

gondolatait az indította el saját viselkedésének mélyebb elemzése  

irányába, amikor egy tál kesudiót odébb tolt egy beszélgetés során.  

Az önuralom – hogy ellenálljon a nassolásnak – egy konfliktuskezelés, 

ahhoz azonban legalább ketten kellenek. 

 

Az Ember-gépezetünk gyakran arra is lusta, hogy mások viselkedését 

érdemben magyarázzuk. Nem véletlen, hogy sokszor mások furcsa  

viselkedését – az egyszerűség kedvéért, a gyors Csimpánz-felünk –  

az ő személyiségüknek, magunk furcsa viselkedését azonban – magun-

kat kicsit megerőltetve, a lassú Ember-felünk – a környezeti tényezők-

nek tudja be.30 Mint látni fogjuk, ennek evolúciós okai is lehetnek.  

Fontosnak tűnik, hogy magunkról jó képünk legyen, illetve, hogy  

másokhoz képest magunkat jobbnak lássuk. 

 

 
30 A pszichológiában alapvető attribúciós hibának nevezik, amikor túlzott jelentőséget 

tulajdonítunk egy ember tulajdonságainak, és túl keveset a körülmények hatásának 

(Zimbardo et al., 2018, 206. o.). Míg mások kudarcát (sikerét) az egyén (a környezet) 

adottságának tulajdonítjuk, addig saját kudarcunkért (sikerünkért) a környezetet (saját 

adottságainkat) tesszük felelőssé. 
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3.2. Érzelmek nélkül nincs értelem 

„Az evolúció viszont nem tervez, hanem gányol.  

Buherál, fuserál, tákol. … Az evolúciót nem érdekli,  

mi minden pusztul ki, csak az érdekes, ami fennmarad.”31 

– Mérő László – 

 

A Csimpánz és az Ember kapcsolata még bonyolultabb.32 Az emberi 

evolúció eredményeképpen ugyanazokat a neurális csatornákat hasz-

náljunk fel arra, hogy három eltérő típusú markerimpulzus33 eljuthasson 

a központi feldolgozáshoz (azaz agyunk bizonyos erre szolgáló részé-

hez). A három terület, amelyhez markerimpulzusokat használunk: 

 

1. a külvilág hatékony érzékelése és a tanulás; 

2. a régi gondolkodások eredményeit őrző memóriaegységek össz-

benyomása; 

3. olyan cselekedeteinket vezérlő kérdéseinkre adott válaszok, 

„mint »mi az élet értelme?«, »mit tehetek azért, hogy ez a világ 

jobb legyen?« vagy »mi történik a halálom után?«”34, amelyek-

kel definiáljuk magunkat és helyünket a világban. 

 

Mivel a három típus azonos neurális csatornákat használ, így a központi 

feldolgozás nem tudja megállapítani, hogy az adott markerimpulzus 

megjelenésének mi az oka, a külvilág valamiféle ingerére reagál, vagy 

valami korábbi gondolkodás (vagy esetleg egy mástól megtanult gondo-

latmenet) eredményét közvetíti-e. A neurális csatornáinkon érkező ilyen 

impulzusokat érzésekként éljük meg, amelyek vezérlik problémamegol-

dásunkat. Így alakulhattak ki azok az érzéseink, amelyeket a pszicholó-

gusok alapérzelmeknek neveznek. A leggyakoribb álláspont szerint hat 

 
31  Mérő (2017, 26. o.) 
32 Az alábbiakban Mérő (2017) összegzésére támaszkodunk. 
33 „A markerimpulzusok egy adott csatornán megjelenő olyan jelek, amelyeket a külső 

tényezők bizonyos együttállása hoz létre, és egyértelműen, gyorsan azonosíthatók a 

központi feldolgozás számára.” (Mérő, 2017, 19. o.) 
34 Mérő (2017, 29. o.) 
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érzést tekintünk ide tartozónak: öröm, szomorúság, düh, félelem, undor, 

meglepődés. Mivel korábbi gondolkodásunk eredményei és korábbi ta-

nulmányaink tanulságai mindig érzések formájában jelennek meg a gon-

dolkodásunkban, így: „Mai tudományos ismereteink alapján egészen biz-

tosan állíthatjuk, hogy érzelmek nélkül nincs értelem.”35 

 

Összegzésképpen megállapíthatjuk, hogy az evolúció „kontár” mun-

kája következtében, az azonos csatornákra terelt markerimpulzusok mi-

att „ennyire kuszák és zavarosak érzéseink”.36 

 

„Fontos tudnunk, hogy a legokosabb érzéseink is lépten-nyomon be-

csapnak minket. Ennek csak egyik oka az evolúció kontármunkája, ami 

miatt ennyire kuszák az érzéseink. A másik ok az, hogy a világ túlságo-

san bonyolult: a múltbeli tapasztalatok nem mindig segítenek a jelen 

helyzetben előttünk álló probléma megoldásában. Az érzések (ponto-

sabban: a markerimpulzusok) csak nagyon sommás összefoglalót tud-

nak adni a múltbeli tanulságokról, és ezek egy-egy esetben lehetnek té-

vesek akkor is, ha többnyire valóban segítenek, és helyes irányba terelik 

gondolkodásunkat.”37  

 

Az emberi érzelmek komplexitása mellett két további evolúciós tény 

szintén meghatározó jelentőségű: 

(i) Az első, hogy az ember a maitól nagyban eltérő környezet-

ben fejlődött (l. 2 pont).  

(ii) A második, hogy csoportban fejlődtünk (l. 4. pont). 

 

Az elmúlt 200 év során az emberek nem adaptálódtak kellő gyorsaság-

gal az evolúciós léptékben gyorsan és radikálisan megváltozott környe-

zetükhöz. Az ebből adódó problémát Robert Cialdini így foglalja össze: 

 
35 Mérő (2017, 30. o.) 
36 Mérő (2017, 28. o.) 
37 Mérő (2017, 32. o.) 
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„…ha az emberek nem tudnak alaposan megfontolni valamit, nem tud-

nak koncentrálni, akkor nagyobb eséllyel reagálunk automatikusan. … 

Az élet a mai modern világban… gyors, viharos, ingerekkel teli és ál-

landó mozgásban van. Emiatt egyre kevésbé vagyunk képesek alaposan 

átgondolni, mi lenne a legjobb lépés egy adott helyzetben. Így még a 

legkörültekintőbbeket is egyre inkább fenyegeti a veszély, hogy automa-

tikusan reagálnak az ezekben a szituációkban őket cselekvésre buzdító 

ingerekre.”38 

 

Nem véletlen, hogy – a Necker-kocka (N5) tanulsága szerint – könnyen 

balekhalászok áldozatai leszünk. Akerlof–Shiller kétféle balekot külön-

böztetnek meg: a pszichológiait és az információst.39 A pszichológiai 

balekok is kétfélék lehetnek. Egyrészt a Csimpánz-énünk lehalászható 

egyrészt azért, mert az érzelmek felülkerekednek lusta Ember-énünkön. 

Amint azt az 1. táblázat mutatja, a Csimpánz ötször gyorsabb. Másrészt 

lehalászható, azért mert a kognitív torzításaink40 téves valóságértelme-

zéshez és ebből következő cselekedetekhez vezetnek. Az információs 

balekok a szándékosan félrevezető információk áldozatai. Az ilyen fél-

revezetéseknek még a racionális Ember-énünk döntéshozó mechaniz-

musa is áldozatul esik. 

 

 
38 Cialdini (2017, 235. o.) 
39 Akerlof–Shiller (2016, 11–12. o.) 
40 Ezek részletes kifejését tartalmazza Kahneman (2013). Közülük párat a 3.4. alpont-

ban tárgyalunk.  
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3.3. Megjósolható tévedéseink 

„Észérvekkel nem lehet eltántorítani az embereket attól, 

ami mellé nem észérvek alapján tették le a garast.”41 

– Ben Goldacre – 

 

„…az emberek, különösen a közgazdászok”42 

– Nassim Taleb – 

 

Az előző két alpontban említett ismeretek hiánya azért is különösen fur-

csának tűnhet, mert 1978-ban Herbert Simon közgazdasági Nobel-em-

lékdíjat kapott a korlátozott racionalitás elméletéért, amely szerint – a 

sztenderd közgazdasági elméletek feltételezésétől eltérően – nem va-

gyunk tökéletesen racionálisak. „Az emberek híján vannak az összetett 

problémák megoldására alkalmazható kognitív képességnek”.43 Az em-

berek döntéseik során közelítéseket használnak, pláne, ha nem elég 

nagy a tét. Ez a megközelítés – a kezdeti zavarok után – azonban ösz-

szeegyeztethetőnek mutatkozott Milton Friedman 1953-as A pozitív 

közgazdaságtan módszertanáról írt értekezésével, amely szerint a gaz-

dasági szereplőket úgy közelíthetjük, mintha racionális döntéshozók 

lennének. Ha ugyanis az emberek nem elég motiváltak vagy (idő, ener-

gia, kognitív kapacitás) korlátokba ütköznek, racionális lehet, hogy 

megelégednek egy számukra elég jó (satisficing44) megoldással. Ha a 

döntéshozók vétenek is hibákat, azok véletlenszerűek és kioltják egy-

mást, így a gazdasági modellek előrejelzései torzítatlanok maradnak.45 

 
41 Goldacre (2012, 14. o.) 
42 Taleb (2013, 365. o.) egyik ritka kivétele, ahol a közgazdászokat az emberek közé 

sorolja. 
43 Thaler (2016, 42. o.) 
44 A „satisfy” és „suffice” összevonásából adódik a „satisficing” (kielégítő, elfogad-

ható, megelégedést biztosító megoldás) (Taleb, 2007, 187. o.). 
45 Thaler (2016, 42. o.) meg is jegyzi, hogy nem véletlen, hogy a legtöbb közgazdász 

figyelmen kívül hagyta Simon eredményeit. 
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Mind Herbert Simon 1978-as Nobel-emlékdíja, mind az azóta eltelt bő 

40 év hibás – homo economicusra46 épített – közgazdasági megközelí-

tése még furcsábbnak tekinthető annak ismeretében, hogy Amos 

Tversky és Daniel Kahneman 1974-ben, a Science folyóiratban megje-

lent cikkükben kísérletekkel bizonyították, hogy az emberi ítéletalkotás 

és döntéshozatal bizonytalanságok mellett szisztematikus hibákat tar-

talmaz. Így nem feltételezhetjük, hogy az emberi döntések átlaga jó – a 

közgazdaságtan racionális döntéshozó feltevésének megfelelő – előre-

jelzést ad.  Az emberi döntések és ítéletalkotások szisztematikus hibákat 

is tartalmaznak, amelyek nem oltják ki egymást. Az emberek sokszor 

heurisztikákat alkalmaznak, amelyek nem pusztán mentális egyszerűsí-

tések, hanem okvakok, gyorsak és helytelenek (quick and dirty heu-

ristics). Továbbá bizonyított, hogy az elvétett hibák az (anyagi) ösztön-

zők ellenére is megmaradnak. A gazdaságelmélet – kezdve az alapozó 

tankönyvekkel – azonban mind a mai napig változatlanul a homo eco-

nomicus (az ökon) feltételezésből indul ki. Mi ebből a tanulság? 

 

„Tanulság? Talán az, hogy egy probléma tudatosulása még nem vezet 

el a megoldáshoz – különösen akkor nem, ha érdekek és haszonleső in-

tézmények állnak ennek ellen.”47 

 

Taleb közgazdaságtant bíráló megjegyzése 60 éve nem veszít aktuali-

tásából. Az 1960-as évekből a matematikus Benoît Mandelbrottal kap-

csolatban a következőket említi: 

 
46 Thaler (2016, 21. o.) a Homo economicust ökonnak (Econ) nevezi, és megkülön-

bözteti a gyarló emberi lénytől (Humans), azaz a Homo sapienstől. „A közgazdasági 

elmélet legalapvetőbb előfeltétele az, hogy az emberek optimális döntéseket hoznak. 

… az elmélet azt is feltételezi, hogy … mentesek mindenféle torzítástól, … mindany-

nyian a »racionális várakozások« alapján döntenek.” A hagyományos közgazdaságtan 

korlátozott optimalizáló előfeltétele értelmében az emberek behatárolt költségvetés-

ből mindig a legjobbat választják. (Thaler, 2016, 22. o.) Az 1998-as közgazdasági 

Nobel-emlékdíjas Amartya Sen „racionális bolondoknak” nevezi az ökonokat. 
47 Taleb (2012, 83. o.) 
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„Mandelbrot 1960 körül ismertette meg először a gazdasági élet pro-

minenseivel a skálázhatóságot, mint új fogalmat, s már akkor bebizo-

nyította előttük, hogy az árfolyamváltozások megjelenítésére a Gauss-

görbe nem alkalmas. Miután lecsillapodtak e hír nyomán felkavart ke-

délyek, megállapíthatták: lehet, hogy újra kell tanulniuk mesterségüket. 

A kor egyik befolyásos közgazdásza, a néhai Paul Cootner ezt írta: 

»Mandelbrot – akár csak korábban Churchill miniszterelnök – nem utó-

piát ígér nekünk, hanem vért, verejtéket, küszködést és könnyeket. Ha 

bebizonyosodna, hogy állításai igazak, akkor szinte valamennyi statisz-

tikai módszerünket elavultnak és/vagy hasznavehetetlennek tekinthet-

jük.« Cootner mondataiban két dolgot tartok kifogásolhatónak. Először 

is a szinte valamennyi kifejezésből elhagynám a szinte szót. Másodszor 

pedig nem értek egyet a vér és az izzadság emlegetésével. Az a vélemé-

nyem, hogy a véletlenszerűség problematikájának mandelbroti megkö-

zelítését sokkal könnyebb megérteni, mint a konvencionális statiszti-

kát.”48  

 

Taleb nagy intellektuális átverésnek nevezi a pénzügyi tananyagokban 

azóta is rögzült Gauss-görbe alkalmazását. A pénzügyi folyamatok és 

megközelítésimódjuk körüli vita napjainkban is jelen van. Például a 

pénzügyi folyamatok ergodicitásához, illetve az ehhez kötődő jelenleg 

is alkalmazott banki kockázatelemzésekhez kapcsolódva – amelyeket 

Taleb szintén hevesen bírál – a Corvinus Egyetem Befektetések és Vál-

lalati Pénzügy Tanszékének tanszékvezetője, Berlinger Edina 2017-ben 

a következőket írja: 

 

„Ha már eléggé kinevettük és lesajnáltuk őket, akkor esetleg megmond-

hatnánk, hogy mégis mit kellene csinálniuk a jelenlegi gyakorlat helyett. 

És mit tanítsunk az egyetemeken? Lehetetlenségi és megismerhetetlen-

ségi tételeket, vagy lesütött szemmel néhány kockázatkezelési modellt is 

szabad ismertetnünk, amelyek aztán vagy működnek vagy sem? Ha 

 
48 Taleb (2012, 342. o.) 
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komolyan gondoljuk, hogy a gazdasági és pénzügyi folyamatok nem er-

godikusak, akkor a jelenleg alkalmazott banki kockázatkezelési techni-

kák nagy részét kidobhatjuk az ablakon. De mi lesz helyettük? »Szakér-

tői« előrejelzések, madarak röpte, kávézacc?”49  

 

A viselkedési közgazdaságtan egyik meghatározó alakja, Richard Tha-

ler több évtizedes frusztrációjának ad hangot Rendbontók című könyv-

ének Vesszőfutás fejezetében. Thaler megemlíti, hogy már az 1940-es 

években, az American Economic Review hasábjain vita bontakozott ki 

a határelemzéssel kapcsolatban, amelyhez kötődően világossá vált, 

hogy a gazdasági szereplők nem úgy viselkednek, mint ahogy azt a köz-

gazdászok feltételezték. Az 1970-es évek végén egy eredményeit be-

mutató konferenciaelőadása kapcsán az alábbiakat idézi fel: 

 

„Amikor az előadást követően elérkezett a kérdések megválaszolásának 

ideje, egy tekintélyes közgazdász az alábbi kérdést szegezte nekem: »Ha 

komolyan veszem az ön által elmondottakat, mégis mit kellene tennem? 

Én ahhoz értek, hogyan oldjak meg optimalizálási problémákat.« Az il-

lető álláspontja a következő volt: amennyiben nekem van igazam, s az 

optimalizáló modellek a tényleges emberi viselkedés gyatra leírásai, 

akkor az ő eszköztára bizony elavult.”50 

 

A főáram kritikusai szerint a pozitív tudományosságra való törekvés je-

gyében és a matematikai szigor iránti lelkesedésükben a közgazdászok 

teljesen megfeledkeztek elődeik (Adam Smith, William Stanley Jevons, 

Irving Fisher) erősen viselkedési jellegű tanulmányairól, és egy olyan 

világot vizsgálnak, amelyben kihaltak az emberi lények. Ez a Daniel 

Kahneman által elmélet indukálta vakságnak nevezett jelenség napja-

inkban már szinte mindenkit sújt, aki megszerezte a PhD-fokozatot köz-

gazdaságtanból. Thaler szerint a közgazdasági képzések betekintést 

nyújtanak az ökonok viselkedésébe azon az áron, hogy eltompítják a 

 
49 Berlinger (2017, 251. o.) 
50 Thaler (2016, 64. o.) 
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józan észen alapuló intuícióinkat az emberi természettel és társadalmi 

interakciókkal kapcsolatban. Véleménye szerint a végzett közgazdá-

szok immár nincsenek tudatában a ténynek, hogy világunkat emberi lé-

nyek népesítik be.51 A vezető közgazdászok által tökélesített, szofiszti-

káltabbá tett elméleti megközelítésekkel párhuzamosan az ökonok is 

okosabbak lettek. Úgy tűnik, a közgazdászok a jelek szerint a „minél 

fifikásabb, annál jobb” heurisztikát alkalmazták, és ezeket a modelleket 

tették meg „ipari szabványnak”.52 Ezek a modellek azonban – mint azt 

előbb Thalertől idéztük – „a tényleges emberi viselkedés gyatra leírá-

sai”. Thaler továbbá rámutat, hogy ez az oka annak is, hogy más tudo-

mányterületek miért távolodhattak el a közgazdászoktól53: „A pszicho-

lógusok azonban nem vevők arra a megoldásra, hogy olyan modellt dol-

gozzunk ki a világ leképezésére, amelyben az emberiség csupa közgaz-

dasági PhD-val rendelkező ökonból áll”.54  

 

Mivel minden modell csak annak a következményeit tudja megmutatni, 

amilyen premisszák alapján felépül, úgy tűnik, hogy a közgazdasági 

modellek téves előrejelzései részben abból adódnak, hogy élesen ellent-

mondanak a pszichológiai ismereteknek. Kahneman és Tversky azon-

ban olyan szisztematikus torzításokat írtak le az emberi kockázatkeze-

lésben, amelyek közvetlenül beépíthetők voltak a közgazdaságtan ha-

gyományos modelljeibe. A viselkedési közgazdaságtan modelljei 

ugyan radikálisan szakítanak a közgazdaságtani gondolkodás alapvető 

racionalitásával, mégis „ugyanolyan szigorú matematikai alapon nyug-

szanak, mint a hagyományos modellek, csak a kiindulási hipotéziseik-

ben szerepelnek a pszichológiai kutatásokból megismert szisztematikus 

torzítások is. Az is racionális gondolkodás, ha számolunk érzelmeink 

 
51 Thaler (2016, 128–129. o.) 
52 Thaler (2016, 131. o.) 
53 A közgazdaságtanon belüli szakadásnak is – a gazdaságelmélet és az alkalmazott 

tudományok (mint például a marketing) területei között – az egyik oka az emberi dön-

téshozatalról alkotott eltérő alapfeltevés volt.  
54 Thaler (2016, 133. o.) 
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és viselkedésünk hagyományos értelemben távolról sem racionális ter-

mészetével.”55  

 

Amint azt Mérő összefoglalja, a Kahneman–Tversky-féle, Nobel-díjjal 

elismert „kilátáselmélet csak látszólag mond ellent a korábbi pszicho-

lógiamentes, tisztán gazdasági modellnek. A kétféle megközelítés ösz-

szegyúrható egy közös, ellentmondásmentes modellbe, amelyek előre-

jelzési pontossága jobb, mint a korábbiaké. Valójában ez tette 

Kahneman és Tversky vizsgálatatit Nobel-díjas elméletté.” Az üzleti, 

pénzügyi döntésekben a kockázat alapvető szerepet játszik. Hasznos le-

het tehát tudni, hogy az emberek miképpen érzékelik ténylegesen a koc-

kázatokat. A viselkedési közgazdaságtan eredményeivel kiegészített 

megközelítések, ha nem is tették pontossá, de jelentősen javították a 

modellek előrejelzéseit, legalábbis a trendek tekintetében.56 

 

A főáramú közgazdaságtan racionális döntéshozó feltevése számára az 

igazi kihívást az emberi döntések kísérletekkel igazolt invarianciájának 

csődje jelentette. A hagyományos közgazdasági elmélet szerint a racio-

nális emberi döntések invariánsak, azaz a döntésekre nem fejtenek ki 

hatást a döntés szempontjából irreleváns körülmények57.  Az emberi 

döntések azonban „nem invariánsak például a helyzet megfogalmazá-

sára, az irreleváns feltételekre, a sorrendi hatásra és még számos egyéb 

dologra sem.”58  

 

Ennek bizonyítékai már a 20. század közepén ismertek voltak. Az 1988-

as közgazdasági Nobel-emlékdíjas Maurice Allais, francia közgazdász 

már 1953-ban kísérleti példákon keresztül megmutatta, hogy az egyéni 

döntéshozók preferenciái inkonzisztenciát mutatnak. Thaler megemlíti, 

 
55 Mérő (2012, 113. o.) 
56 Mérő (2004, 183. o.) 
57 Thaler (2016, 26. o.) ezeket nevezi a hagyományos közgazdaságtani megközelítést 

által lényegtelennek tartott tényezőknek (supposedly irrelevant factors, SIFs).  
58 Mérő (2004, 204. o.) 
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hogy Sarah Lichtenstein és Paul Slovic 1973-as kutatásai kimutatták „a 

preferenciaátfordulás jelenségét (preference reversal), amely igencsak 

zavarba ejtőnek bizonyult a közgazdászok számára. Röviden összefog-

lalva a kísérleti alanyokat rávették, hogy kijelentsék, az A választást ré-

szesítik előnyben a B-vel szemben… s egyúttal a B-t preferálják az A 

ellenében. Ez a kutatási eredmény megrengette az elméleti alapot, ame-

lyen bármiféle szabályos közgazdasági elmélet nyugodhat – nevezete-

sen azt a feltevést, hogy az emberek »világosan meghatározott prefe-

renciákkal rendelkeznek«, vagyis következetesen tisztában vannak az-

zal, mit részesítenek előnyben. … A közgazdasági tankönyvek sosem 

jutnának tovább az első oldalnál, ha fel kellene adniuk az egyértelműen 

rangsorolható preferenciák előfeltevését, hiszen következetes preferen-

ciák nélkül nincs mit optimalizálni. … A tétek megemelésével a helyzet 

még jobban elfajult.”59 

 

Kahneman és Trersky az általuk kidolgozott kilátáselmélet alapján az 

alábbi megállapításra jutnak: „Az invariancia hiánya általánosan jelen-

levő és erőteljes. Megfigyelhető mind a felkészült, mind pedig a laikus 

válaszadók között, és akkor sem tűnik el, amikor ugyanazok a válasz-

adók válaszolják meg mind a két kérdést néhány percen belül. … a ke-

rethatás inkább percepciós illúzióra, mint a számítási hibára emlékeztet. 

(…) Ezeknek az eredményeknek a tanulságai zavarba ejtők: az invari-

ancia a normativitás szempontjából szükséges, intuitíve meggyőző, vi-

szont pszichológiailag mégsem valószínű. (…) Szerintünk az invarian-

cia sérülése két tényező összjátékára vezethető vissza: az egyik a való-

színűségek keretezése, a másik a döntési súlyok nem lineáris jellege.”60 

 

A döntéshozói preferenciákkal kapcsolatos vita napjainkra sem zárult 

még le. Erre utal a 2019-es közgazdasági Nobel-emlékdíjas házaspár 

Abhijit Banerjee és Esther Duflo elemzése, amely kiemeli, hogy szem-

ben a korábbi 1982-es és 1992-es Nobel-emlékdíjas, George Stigler és 

 
59 Thaler (2016, 70–71. o.) 
60 Kahneman (2013, 562–3, 567. o.) 
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Gary Becker szerzőpáros61 1977-es cikkével, „Az ízlésen van mit vitat-

kozni”. Sőt, kell is vitatni, mert anélkül se a szegények döntéshozatala 

nem érthető, se a szegénység felszámolására tett politikák nem lesznek 

hatásosak.62 

 

Az eddigiek alapján több megállapítást tehetünk az emberi ítéletalko-

tással és döntéshozatallal kapcsolatban: 

• A hagyományos közgazdaságtan sok esetben képes elfogadni, 

magába építeni, felhasználni az alternatív – Necker-kocka – lá-

tásmódokat, mint amilyet például a viselkedési közgazdaságtan 

nyújt. 

• A hagyományos közgazdasági elmélet normatív63 megközelí-

tésével szemben napjainkban is tovább folyik az évtizedes küz-

delem. A kritikusok új gazdaságelméletet kívánnak. 

• Végül, növelni kell az emberek tudatosságát két szempontból. 

Egyrészt, növeli kell ismereteiket és nyitottságukat saját maguk 

és mások viselkedési furcsaságainak okait illetően. Másrészt 

bővíteni kell ismereteiket, azzal kapcsolatban, hogy miként 

tudnak kevésbé kizsákmányolhatóan érvényesülni, napjaink 

megváltozott társadalmi és gazdasági környezetében. 

 

A következő alpontban kiemeljük néhány előrejelezhető kognitív torzí-

tásunkat, amelyek megnehezítik a szemléletváltásunkat – azaz, hogy 

észrevegyük, hogy nincs is Necker-kocka. 

 

 
61 Stigler 1991-ben, Becker 2014-ben hunyt el. „A tudomány nagyszerű, de az egyes 

tudósok veszélyesek. Ők is emberek; megrongálják őket az emberi elfogultságok. … 

De a tudomány jobb, mint a tudósok. Azt szokták mondani, hogy a tudomány teme-

téstől temetésig fejlődik.” (Taleb, 2007, 244. o.) 
62 Banerjee–Duflo (2019, 100. o.) 
63 A közgazdaságtan alapjában normatív. Abból indul ki, hogyan kellene az emberek-

nek viselkednie bizonyos célok elérése érdekében, és hogyan lehet ezeknek a viselke-

déseknek a feltételeit a legcélszerűbben megteremteni. (Mérő, 2008, 218. o.) 
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3.4. Kognitív hibák, illúziók 

 „Az illúzió az első minden élvezetek között”64 

– Voltaire – 

 

„…illúziók alkalmazásával úgy torzítjuk a »valóságot«,  

hogy az életünket kellemesebbé tegyük”65  

– Philip Zimbardo – 

 

Az emberi evolúció során őseink tudása beépült sejtjeinkbe. Valószínű-

leg azokat az ösztönöket örökölhettük meg, amelyek szükségesek vol-

tak a túléléshez az emberek ősi élőhelyén, „ám amelyek mai, ábécét 

használó, információkkal telített, statisztikailag pedig nagyon összetett 

világunkra már kétségkívül nem adaptálhatóak.”66 

 

Amint már a 3.2. alpontban utaltunk rá, az azonos neurális csatornákra 

terelt markerimpuluzusoknak is köszönhetően a legokosabb érzéseink 

is lépten-nyomon becsapnak minket. A Necker-kocka illúziója rámutat 

arra, hogy még vizuális érzékeléseinkhez is – melyet a legtökéletesebb-

nek tekintünk – szisztematikusan hibás jelentést tudunk társítani. Hans 

Rosling tíz olyan emberi ösztönt (Csimpánz-stratégiát) azonosít be, 

amelyek szisztematikusan képtelenné tesznek bennünket a körülöttünk 

lévő világ változásainak pontos érzékelésére.67  

 

Amint az 1. táblázatban láttuk, ítéletalkotásunk és döntéshozatalunk Em-

ber-fele csak aktivizálás esetén lép működésbe, folytonos erőfeszítést 

igényel, és könnyen lemerül. Emiatt, a leggyakrabban Csimpánz-felünk 

irányítása alatt állunk. Jóllehet Csimpánz-énünk többnyire a helyes 

 
64 Idézi Mullainathan–Shafir (2014, 10. o.) 
65 Zimbardo et al. (2017, 162. o.) 
66 Taleb (2012, 98. o.) 
67 A Rosling-féle tíz ösztön a következő: (1) a szakadék ösztöne; (2) a negatívitás 

ösztöne; (3) az egyenes vonal ösztöne; (4) a félelem ösztöne; (5) a méret ösztöne; (6) 

az általánosítás ösztöne; (7) a sors ösztöne; (8) az egyetlen nézőpont ösztöne; (9) a 

hibáztatás ösztöne; (10) a sürgősség ösztöne. (Rosing et al., 2018, 237. o.) 
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irányba tereli gondolkodásunkat és ezen keresztül cselekedetünket, de 

így ki vagyunk szolgáltatva – napjaink környezetéhez nem adaptálódott 

– szisztematikus torzításainak, hibáinak. Döntéseink invarianciájának 

csődje miatt pedig könnyen manipulálhatóak és lehalászhatóak vagyunk 

– amint azt a Necker-kocka (N5) tanulsága mutatta. Kognitív torzításaink 

részletes összefoglalását adja Cialdini (2009), Kahneman (2013), Ariely 

(2011, 2014) és Ariely–Kreisler (2018). Taleb alapján tekintsünk át ezek 

közül néhány, mondandónk szempontjából relevánsat. 

 

• A véletlen bolondjai. Taleb Fooled by Randomness című köny-

vében összefoglalja, hogy a szakemberek éppen úgy, mint az 

átlagemberek a világ kiszámíthatóságának, determinisztikussá-

gának és megérthetőségének illúziójában szenvednek. Fő meg-

állapítása, hogy a világban sokkal több minden – siker és kudarc 

– a véletlen eredménye, mint amit annak betudunk. Ez azért fon-

tos, mert Csimpánz-felünk hibás, ad-hoc ok-okozati kapcsolato-

kat alkot, amelyek megerősítő igazolásához68 szelektíven válo-

gat (cherry-picking) a világ eseményeiből. (Az úgynevezett 

pulyka-probléma is ide sorolható.)  

- Vannak, akik úgy vélekednek, hogy „a hit segített elkerülni 

a COVID-ot.” És mi van a néma bizonyítékokkal? Azokkal, 

akik szintén hittek, de meghaltak? Nem lehet, hogy csak 

mázlisták voltunk? 

- Olvassunk-e „Hogyan legyünk…” könyveket? Például tu-

dunk-e tanulni napjaink milliomosaitól, hogy mi hogyan le-

gyünk milliomosok69? Taleb megmutatja, hogy előfordul-

hat, hogy teljesen vesztes stratégia esetén is (40%-ban nyer 

– és tovább játszik –, illetve 60%-ban veszít – és kiesik a 

játékból) mindig lesz pár győztes, aki megírhatja a könyvet, 

 
68 A kognitív pszichológiában ezt megerősítési torzításnak (Kahneman, 2013, 97. o.), 

illetve bizonyítási elfogultságnak nevezik (Taleb, 2012, 95. o.). 
69 https://www.entrepreneur.com/article/288452 
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csak elég nagy indulópopuláció kell hozzá (például a világ 

összes pénzügyi befektetője). 

 

• A pulyka-probléma70 avagy az Indukciós probléma, amely a ki-

számíthatóság illúziója néven is ismert. A megszülető pulykában 

minden nappal erősödik az a meggyőződés, hogy az ember a ba-

rátja, sőt azért teremtetett, hogy őt táplálja. Mígnem Hálaadás 

napján, valami számára váratlan történik, ami teljes korábbi hit-

rendszerének átgondolására kényszeríti. Taleb szerint „kétségte-

len, hogy az élet valamennyi problémájának szülőanyjáról van 

szó.” „A pulyka-probléma kivetíthető minden olyan szituációra, 

amelyben ugyanaz a kéz, amely etet, a következő pillanatban ki-

tekerheti a nyakadat.”71 A történetből levonandó következtetés: a 

pulyka akkor érezte magát – a múltbeli ismétlődő (véges) tapasz-

talati alapján – a legnagyobb biztonságban, amikor a legfenyege-

tőbb volt a (végtelen ismeretlenből származó) veszély. „És 

mindaz, amit megtanultunk a múltból, legjobb esetben irrele-

vánssá vagy tévessé, legrosszabb esetben pedig rettentően félre-

vezetővé válik.” Az egyik házastárs hirtelen kilépése egy 10-20 

éves házasságból a másik felet (a Pulykát) váratlanul érheti, an-

nak ellenére, hogy a válások gyakoriak. Ha a véletlen bolondjai 

vagyunk, még sokkal gyakrabban kerülhetünk a pulyka szere-

pébe. (A 2.2 alpont fogalmait használva megállapíthatjuk, hogy 

nem minden pulyka-probléma Fekete Hattyú-jelenség, de min-

den Fekete Hattyú-jelenség pulyka-probléma.) 

 

• Lottó 5-ös.72 „Képzeljük el, hogy egy néninek ötös találata volt 

a lottón. A riporterek kérdezik, hogyan csinálta, mire a válasz: 

 
70 Taleb, a Bertrand Russel eredeti verziójában szereplő tyúk helyett, a hatásosabb 

észak-amerikai adaptációt alkalmazza. 
71 Taleb (2012, 75–76. o.) 
72 Elménk ezen rejtélyes korlátja más elnevezéseken is ismert: utólagos okoskodás 

bizonyosságának illúziója vagy „hétfőn könnyű lottózni”-féle bölcsesség csapdája. Ez 
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»Hát az úgy volt, hogy előző éjjel repülő birkákról álmodtam, a 

hátuk pettyes volt, mint a katicabogár. Négy lábuk volt és hét 

pettyük, megtettem hát a négyest és a hetest. Egymás után írtam 

ezeket, így megtettem a 47-est. Összeadtam őket, és megtettem 

a 11-est. Kellett még egy szám, hát összeszoroztam őket, így lett 

az ötödik számom a 32-es.« A riporter tiltakozik, hogy négyszer 

hét az nem 32, hanem 28, de a néni érve: »már hogy lenne 32, 

amikor nyertem vele!«”73 

- Ha banki kockázatelemzőként (kockázat nélkül) jól kere-

sünk, vagy kaptunk egy Nobel-emlékdíjat, nem fogjuk el-

hinni, hogy hibás, sőt mások számára esetleg ártalmas mód-

szertant alkalmazunk. 

- Ha kötünk egy biztosítást és nem történik káresemény, fe-

leslegesen költöttünk? 

- Ha – az európai egészségügyi hatóságok által még nem ellen-

őrzött és nem engedélyezett – vakcinával beoltunk pár millió 

embert, és nem halnak bele, akkor etikusan döntöttünk? 

 

• Körkörös csapda.74 Taleb Csimpánz-felünk tudat alatt, rutinsze-

rűen elvétett triviális, de meghatározó logikai bukfencét – amikor 

összetévesztjük a bizonyíték hiányát a hiány bizonyítékával – ne-

vezi körkörös csapdának (round-trip fallacy). Csak mert nem rob-

bant még ki atomháború, biztonságosabb világban élünk napja-

inkban, mint az atombomba felfedezése előtt?75 Csak mert sokak 

szerint a pénz jólétnövelő, biztos, hogy a nemzetközi segélyek 

nem okozzák tömegek egyre nagyobb nyomorát?76 

 
a torzítás hajlamosít minket embereket, hogy túlbecsüljük a világ működésével kap-

csolatos tudásunkat, és alábecsüljük a véletlen szerepét. (Kahneman, 2013, 21–22. o.) 
73 Mérő (2012, 107. o.) 
74 Az „oda-vissza”-csapda Taleb (2012, 88. és 377. o.) 
75 Taleb–Douady (2015) mind elméleti, mind módszertani szempontból kritizálja Pin-

ker (2019) világbiztonsággal kapcsolatos téziseit és Piketty (2013) jövedelemegyen-

lőtlegségi megállapításait.  
76 A 2015-ös közgazdasági Nobel-emlékdíjas Angus Deaton (2017, 321. o.) a segítség 

illúziójának nevezi, azt a téves vélekedésünket, „amely szerint a globális 
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• Elmélet indukálta vakság.77 Kahnemam azt a jelenséget nevezi 

így, „ha az ember elfogad egy elméletet, és segédeszközként 

használja gondolkodásában, később már rendkívül nehéz felis-

mernie az elmélet hibáit. Ha valamely megfigyelésünk látszólag 

nem illeszkedik az elfogadott modellhez, arra gondolunk, hogy 

van rá tökéletesen elfogadható magyarázat, csak éppen eddig el-

kerülte figyelmünket. Bizalmat szavazunk az elméletnek, 

vagyis annak a szakmai közösségnek, amely előttünk már elfo-

gadta az elméletet. … A hitetlenkedés kemény munka, és a 2. 

rendszer hamar kifárad.” 

 

• Orosz rulett, illetve az ergodicitás-probléma. Definíció szerint78 

egy folyamat akkor ergodikus, ha az keresztmetszeti (térbeli) és 

hosszmetszeti (időbeli) eloszlások átlaga megegyezik. „Ahhoz, 

hogy a világ »ergodikus« legyen, szükséges, hogy ne legyenek 

elnyelő korlátok és alapvető irreverzibilitások.”79 Tekintsünk 

egy nem ergodikus, azaz útvonalfüggő esetet. Az orosz rulettben 

egy hatlövetű forgótáras pisztolyban egy töltény van. A közgaz-

daságtanban alkalmazott és tanított költség-hasznon elemzés 

alapján egy 25 éves fiúnak érdemesnek tűnhet részt venni egy 

orosz rulettben, ami 10 millió dollárt fizet, hiszen a várhatóérték 

(8.333.333,33 dollár) pozitív és megalapozhatja vele jövőjét. A 

keresztmetszeti valószínűség: a hat alternatív történetnek mind 

egyhatod a valószínűsége. Ha azonban a 25 éves fiú egymás 

után többször kockáztat, akkor a temetőben fog kikötni. A vár-

ható hozama ekkor nem kiszámítható. Ahogy Taleb kiemeli, 

 
szegénységfelszámolásához csupán arra van szükség, hogy a gazdagok, vagy a gazdag 

országok több pénzt juttassanak a szegényeknek vagy a szegény országoknak. … az 

ilyen illúzió nemcsak nem járul hozzá a szegénység felszámolásához, de egyenesen 

akadályozza a szegények életének jobbá tételét.” 
77 Kahnemam (2013, 318–9. o.) 
78 Az ergodicitás alternatív szakirodalmi meghatározásait említi például Berlinger 

(2017, 247. o.). 
79 Taleb (2018, 215. o.) 
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„számít az események sorrendisége és a pusztulás lehetősége 

diszkvalifikálja a költség-haszon elemzést”80. Nem is beszélve 

arról, hogy az élet forgótáras pisztolyában, nem tudjuk hány töl-

ténytok van, és közülük mennyiben van töltény. 

 

Az ergodicitást kiegészítve még  

• a dimenzionalitás problémájával (azaz mivel a méret és 

a nemlineáris kapcsolatok számosságának növekedésé-

vel a komplexitás jelentősen nő, így a parciális – élő 

rendszer egyedeinek vizsgálatából szerzett – tudás nem 

általánosítható),  

•  továbbá, hogy az életben minden kis valószínűség ösz-

szeadódik, 

Taleb végső csapást mér a társadalomtudományokra:  

 

„…the claims by the entire field of social science may fall apart 

… What I just said explains the failure of the so-called field of 

behavioral economics to give us any more information than or-

thodox economics (itself rather poor) on how to play the market 

or understand the economy, or generate policy.”81  

 

„…just about everything in social science having to do with 

probability is flawed. Deeply flawed. Very deeply flawed. 

Largely, terminally flawed.”82 

 

Ezek szerint mindegy, hogy a hagyományos közgazdaságtan fe-

lülről látja-e a Necker- kockát, a viselkedési közgazdaságtan pe-

dig alulról, mindkettőt az elmélet indukálta vakság jellemzi. 

Taleb szerint nincs kocka! 

 
80 Taleb (2018, 224. o.) 
81 Taleb (2018, 89. o.) 
82 Taleb (2018, 224. o.) 
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3.5. Macskák és Mosógépek  

„Half of life – the interesting half of life –  

we don’t have a name for.”83 

– Nassim Taleb – 

 

Nassim Taleb 2012-ben megjelent Antifragile című könyvében nevet 

ad a világ szerinte érdekesebb felének. Valójában csak harmadának. 

Megközelítése szerint a világunkat három részre bonthatjuk fel (ez a 

„Triád”) aszerint, hogy azon belül egy adott rendszer miként reagál a 

külső behatásokra. Ezek szerint egy rendszer vagy (1) fragilis, törékeny 

vagy (2) robosztus, ellenálló, reziliens vagy (3) antifragilis.84 A Triád 

egyes elemei csak relatív meghatározások. 

 

1. A törékeny rendszerek nem szeretik a sokkokat, azok hatására 

meggyengülnek. Igénylik a nyugalmat. Ezek jelképe a Mosó-

gép, mitológiai analógiája Damoklész kardja.  

2. A robosztus rendszerek ellenállnak a sokkoknak, amik se nem 

gyengítik, se nem erősítik. Mitológiai analógiája a Főnix madár. 

3. Az antifragilis rendszerek szeretik a sokkokat (egy bizonyos ha-

tárig), azok által erősödnek, komplexek, organikusak és öngyó-

gyítók – amihez azonban időre van szükségük85. Igénylik a vo-

latilitást, a stressz számukra az információ és az információ szá-

mukra stressz. Nem igénylik a beavatkozást és a kényelem töré-

kennyé teszi azokat86. Mivel minden élő organizmus és az 

 
83 Taleb (2013, 33. o.) 
84 A pozitívnak (törékenynek) nem a nulla (a robosztus) az ellentéte, hanem a negatív. 

Mivel azonban verbálisan vakok voltunk, azaz erre nem volt szavunk, ezt a hiányt 

pótlandó vezeti be Taleb az antifragilitás elnevezést. 
85 Éppen ezért modern életvitelünk egyik legkárosabb fragilizáló tényezője az alvás-

hiány, amit a WHO az iparosodott országokat érintő járványnak nyilvánított (Walker, 

2019).  
86 A túlzott antibiotikumok használata a baktériumokat rezisztenssé teheti. Ennek követ-

kezményeként, egyes előrejelzések szerint, a gyógyszerrezisztens kórokozók évente 10 

millió ember halálát okozhatják 2050-re, és az antibiotikumok hatástalanságának be-

csült monetáris értéke száz trillió dollár is lehet. (Harfod, 2018, 217–220. o.)  
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azokra felépülő komplex rendszerek (bizonyos szintig) antifra-

gilisek, ezért jelképe a Macska, mitológiai analógiája: a Hydra. 

Az antifragilitás egy életstratégia87, méghozzá a természeté, 

amelynek központi eleme az opcionalitás. 

 

A fragilis-antifragilis felosztás alkalmazható az élő és élettelen dolgok, 

a komplex és bonyolult (illetve az organikusan fejlődött és tervezett) 

rendszerek megkülönböztetésére. Egy antifragilis rendszer jellemzői: 

• nemlinearitás /aszimmetria 

• túlreagálás 

• redundancia 

• rétegzettség 

• opcionalitás 

 

Taleb évtizedes filozófiai gondolatainak csúcsaként tekint az Antifra-

gile-ra, amely szervesen épít korábbi műveire. Ez a műve integrálja az 

emberek eltérő viszonyát a bizonytalansághoz, környezetükhöz, és em-

bertársaikhoz aszerint, hogy éppen Csimpánz- vagy Ember-felünk irá-

nyít minket. Továbbá, hogy milyen stratégiát kell(ene) vállasztanunk, 

hogy ne legyünk balekok, azaz Extremisztán körülményei között is ké-

pesek legyünk kezelni a világ Szürke és Fekete Hattyú-eseményeit, sőt 

azokat előnyünkre is tudjuk fordítani. 

 

Mérő az alábbiak szerint foglalja össze a Taleb-féle antifragilitás jelen-

tőségét: 

 

„Az antifragilitás egyelőre az egyetlen olyan általános elvünk, amely 

kifejezetten Extremisztán körülményeire lett kitalálva, noha Átlagisz-

tánban is hasznos lehet.”88 

 
87 Ez azonban nem azonos Sören Kirkegaar „céltalan célszerűség” fogalmával. Itt a 

cél a legfontosabb, az életben maradás. 
88 Mérő (2014, 282. o.) 
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„Ha az antifragilitás fogalmát beépítjük a gondolkodásunkba, az sokat 

segít abban, hogy felkészüljünk az előre elképzelhetetlen Fekete Haty-

tyúkra, amelyek Extremisztánban időről időre elkerülhetetlenül megje-

lennek.”89  

 

Szót kell ejtenünk még az antifragilitás etikájáról, ami Taleb Skin in the 

Game című könyvének egyik központi témája. Taleb szerint világunk 

soha nem volt ennyire aszimmetrikus atekintetben, hogy nem azok vi-

selik a kockázatot, akik azt felvállalják. Véleménye szerint a bürokra-

ták, közgazdászok, különösen a bankárok mások fragilitása eredménye-

képpen válnak antifragilissá. Taleb gondja ezzel az, hogy az antifragilis 

komplex rendszerek a hibás elemek eltávolításával (pusztulásával) ta-

nulnak. Ha azonban nem azok esnek ki, akik már kapitálisat hibáztak, 

akkor a rendszer újra ki lesz téve a rendszerszintű bukásnak. Az evolú-

ció nem hatékony, ha nem azok vállalják a következményeket, akik vá-

sárra viszik a bőrüket. A 2008-as pénzügyi válságról is azért értekezik 

ingerülten Taleb, mert a rendszerszintű összeomlást kiváltó – Extre-

misztán világát nem értő, a Fekete Hattyú-eseményekkel intézménye-

sen nem számoló – pénzügyi vezetők az adófizetőkre hárították át a 

kockázatot és a helyreállítás terheit. Közben pedig magas fizetéseket 

vettek fel inkompetens tevékenykedésükért, és megakadályozták, hogy 

a rendszer tanulhasson. Mindez azonban még nagyobb pulyka-problé-

mákat vetít előre. 

 

Taleb szerint eddigi verbális vakságunk lehet az oka, hogy mostanáig 

hibás megközelítést használtunk saját magunk és a körülöttünk lévő vi-

lág leírásához. Az élő rendszereket (mint például az ember, társadalom, 

gazdaság) mindezidáig jellemzően Mosógépnek tekintettük. Ez a meg-

közelítés sok esetben viszonylag jól működött, kivéve amikor a véletlen 

bolondjai lettünk és/vagy amikor Pulykává váltunk. Az antifragilitás fo-

galmának – és az általa indukált filozófiának – a megjelenése 

 
89 Mérő (2014, 281. o.) 
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önmagában is egy Fekete Hattyú-esemény. Kiugróan extrém, retros-

pektív narratíva könnyen adható. Extrém hatása, mint pozitív Fekete 

Hattyú várhatóan csak lassan bontakozik ki (amint arra a 6. pontban 

kitérünk).90 Az egyik várható nagy hatása, hogy újra kell értelmeznünk 

a (társadalomtudományokban alkalmazott) racionalitás fogalmát. 

 

4. A racionalitás kockázatkezelésről és túlélésről szól 

„Rationality is avoidance of systematic ruin.”91 

– Nassim Taleb – 

 

„A közgazdaságtan hagyományos iskolái abból indulnak ki, hogy az 

ember túlélése csakis racionális magatartással lehetséges.”92 Amint 

azonban a pszichológia eredményeire építő viselkedési közgazdaságtan 

megmutatta, az emberek nem a közgazdaságtan normatív megközelí-

tése szerint hozzák meg döntéseiket és alkotnak ítéletet. Alapvetően ér-

zelmeink által vezéreltek vagyunk, és a legtöbb esetben heurisztikákat 

alkalmazunk. Úgy tűnhet, hogy a feltárt szisztematikus hibáink figye-

lembevétele javíthatja a hagyományos közgazdasági előrejelzéseket. 

Amint láttuk, az igazi problémát az okozza, hogy döntéseink nem inva-

riánsak. Az egyéni preferenciák, döntések és cselekedetek mások által 

csaknem tetszés szerint manipulálhatók (l. a Necker-kocka (N5) tanul-

sága). Ez azért gond, mert a megváltozott – egyre inkább Extremisztán 

típusú – környezetünkben iparágak fejlődtek ki arra, hogy lehalássza-

nak minket. Taleb nem véletlenül keresi a választ az alábbi két kérdésre: 

• Hogyan éljünk egy olyan világban, amit nem értünk, úgy, hogy 

ne legyünk balekok? 

• Milyen racionalitás vezérel bennünket? 

 
90 „Elképzelhető, hogy idővel kialakul majd egy külön tudományág, az antifragilitás 

tudománya is” (Mérő, 2014, 265. o.). 
91 Taleb (2018, 233. o.) 
92 Mérő (2004, 204. o.) 



79 
 

A két kérdés szorosan összefügg. Taleb szerint nem elég tudatosítani 

kognitív hibáinkat, teljes szemléletváltásra lenne szükségünk.93 Úgy tű-

nik, egyedileg és populációsan úgy fejlődtünk az evolúció során, hogy 

elkerüljük a rendszerszintű pusztulást. Taleb ezt a kockázatkezelési el-

járást tekinti racionálisnak. 

 

Az ergodicitás ebből a szempontból nélkülözhetetlen fogalom. Úgy tű-

nik, az emberek örökölt tulajdonságai biztosítják, hogy az emberiség – 

mint komplex antifragilis rendszer – ne dőljön be annak, hogy az orosz 

rulett racionális. Ezek alapján nincs értelme ítélkezni, kategorizálni 

hogy, egyedi viselkedésünk mely eleme racionális vagy irracionális. Az 

idő – mint a „rendetlenség” család94 legfőbb eleme – az egyetlen bíránk. 

Ha élünk, nem követtünk el túl nagy bakit, vagy szerencsénk volt. Ha 

egyesek kiestek a populációs játékból, vagy saját maguk hibáztak kapi-

tálisat (és akkor jobb, ha az a stratégia nem öröklődik), vagy balszeren-

cséjük volt, vagy a természet populációs invarianciájának potenciális 

áldozatai. A természet (vagy Isten – ki hogy látja a Necker kockát) – a 

túlélés biztosítása érdekében – egyes tulajdonságok invarianciáját biz-

tosítja. Az egyik ilyen az újszülött csecsemők esetén a nemek eltolódott 

aránya a fiúk javára. Hasonló lehet a balkezesek, vagy az egyes vércso-

portok aránya. Úgy tűnik, a hülyék aránya is invariáns.95 Egyes elkép-

zelések szerint lehet, hogy az ADHD-s gyerekek hiperaktív magatartása 

és „önfeláldozása” a csoport túlélését biztosíthatja.96 Túlzott optimiz-

musunknak tudjuk be, hogy belevágunk egy kisvállalkozásba, holott 

 
93 Carol Dweck (2015) szerint az emberek két csoportba oszthatók szemléletmódjuk 

alapján: kb. 80% rögzült szemléletű, 20% fejlődési szemléletű. Az előbbiek (utób-

biak) három dolog – saját maguk, a partnerük és kapcsolataik – megváltoztathatatlan-

ságában (változtathatóságában) hisznek. Dweck szerint, bár sok függ a neveltetéstől, 

szerencsére a fejlődési szemléletmód tanulható és fejleszthető. 
94 A „rendetlenség család” tagjai például a volatilitás, bizonytalanság, kockázat, vé-

letlenszerűség, nem teljes tudás, változékonyság, véletlen, káosz, zűrzavar, entrópia, 

stresszorok, homályosság, megjósolhatatlanság és az idő (Taleb, 2013, 13. o.). 
95 Cipolla (2019) 
96 Ebből a szempontból az „egyéni hibák” orvoslása valójában a rendszer fragilizálását 

eredményezheti. 
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tudhatjuk, hogy többségük elbukik. De ha a hibák szeparáltan jelentke-

zek, nem fertőznek, így nem okoznak rendszerszintű kockázatot. A kis 

hibákból pedig tanulhatunk. A lényeg, hogy minél rövidebb idő alatt 

kiderüljenek hibáink, és hogy ne legyen végzetesek. Taleb a racionali-

tás fogalmának újraértelmezése kapcsán az alábbi fő megállapításokat 

fogalmazza meg: 

 

„A racionalitás nem más, mint kockázatkezelés, a túlélésről szól.  

Irracionális bármi, ami egyéni és kollektív szinten megakadályozza  

a túlélést.”97  

 

„Előfordulhat, hogy az egyén bizonyos (első pillantásra »irracionális-

nak« tekinthető) sajátos magatartása szükséges lehet a kollektív szintű 

hatékony működéshez.”98  

 

“…a kollektív racionalitás megkövetelhet bizonyos egyéni hibákat”99 

 

„A racionalitás a rendszerszintű pusztulás elkerülése.”100  

 

5. A COVID-19 világjárvány és tanulságai  

„A COVID-19 nem egy Fekete Hattyú-esemény.”101 

– Nassim Taleb – 

 

Szerencsére a COVID-19 meglehetősen felkészülten érte a világot. A 

számos történelmi előzményt követően, csak a 21. században, a 

COVID-19 előtt, már volt hét nagy járványkitörés.102 Az ENSZ Egész-

ségügyi Világszervezetének (WHO) riasztási rendszere már világszin-

ten kidolgozott és működőképes volt. Számos film, könyv dolgozta fel 

 
97 Taleb (2018, 220–1. o.) 
98 Taleb (2018, 92. o.) 
99 Taleb (2018, 219. o.) 
100 Taleb (2018, 233. o.) 
101 Taleb (2020) 
102 Cirillo–Taleb (2020) 
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egy potenciális világjárvány eshetőségét. Ezek alapján megállapíthat-

juk, hogy a COVID-19 egy Szürke Hattyú-esemény. Mint ilyen, jellem-

zőit nem lehet teljes mértékben meghatározni, s ezért vele kapcsolatban 

pontos kalkulációkat sem lehet végezni. A 3.4. alpontban ismertetett 

kognitív hibáink (a pulyka-probléma, a körkörös csapda) következtében 

hamis biztonságérzetünk alakult ki. Valószínűleg ezzel is magyaráz-

ható, hogy a világ legtöbb országa miért lett Pulyka, és miért nem  

reagált megfelelően. 

 

Taleb filozófiai írásai és fogalomrendszere elérhető és ismert volt a  

társadalomtudományok és orvostudományok számára. Sajnos az elmé-

let indukálta vakság nemcsak az előbbi, de az utóbbi területet is érinti. 

Cirillo–Taleb kiemelik103, hogy a vírusterjedési és következmény-elő-

rejelző modellek többsége figyelmen kívül hagyja a fertőző betegségek 

ún. farok kockázatát. Ezek figyelmen kívül hagyása hibás politikákat 

eredményezhet. 

 

2020 tavaszán az amerikai médiában megjelent, hogy az úszómedencék 

és a háztartásokban tartott lőfegyverek sokkal nagyobb valószínűséggel 

okoznak halált, mint a COVID-19. Taleb104 ingerülten jegyezte meg, 

hogy a média képviselői nem értik Extremisztán természetét. Ha valaki 

belefullad a saját medencéjébe, az nem növeli annak valószínűségét, 

hogy a szomszédja meghal. Ezzel szemben, ha valakinek egy, illetve 

két szomszédja is elkapja a COVID-ot, az már hat a tragédia valószínű-

ségére, sőt nem kétszeresen, hanem akár négyszeresen vagy még több-

szörösen.105 A hibák szeparálhatósága és terjedésének lassítása 

 
103 Cirillo–Taleb (2020) 
104 Taleb (2020) 
105 Mérő (2014, 261–284. o.) antifragilis pénzügyi „bunyósaival” sem az a gond,  

hogy időnként csődbe mennek, hanem az, hogy az elkövetett „kapitális” hibáik után 

is bent maradnak a populációs (pénzügyi) játékban, továbbá, hogy másoknak, sőt eset-

leg nagyon sokaknak is kárt okoznak. Kockázatvállalásuk nem szeparálódik, nem 

csak a saját bőrüket viszik a vásárra. Sőt, túlélésükkel „intézményesülhet a hülyeség” 

(l. lottó 5-ös). Antifragilitásuk ára mások fragilitása. 
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elsődleges stratégia lehet. Ennek ellenére a maszkhasználat még tavasz-

szal sem volt ajánlott az USA-ban (sem). Pedig ha valaki hordja, és ha 

ez csak 50%-kal csökkenti is a fertőzés arányát, akkor, ha már ketten 

hordják, az akár 95%-os védelmet is eredményezhet. 

 

A döntéshozók nem kezdetben féltek, amikor a bizonytalanság még 

nagy volt, hanem később, amikor már a bizonytalanság kicsi volt és le-

hetett érzékelni a terjedés ütemét. A „lottó 5-ös” kognitív hibánk segít-

het az önigazolásban, de ettől még hibásan gondolkodtunk. 

 

A COVID-19 mindennapi életünk számos fragilis területére rámutatott. 

Természetesen lesznek fragilis vállalkozások és szakmák, lesznek robusz-

tusok, akiket csak átmenetileg érint, és lesznek antifragilis nyertesek is. 

Tényleg vissza akarjuk kapni „korábbi életünk” életképtelen struktúráit? 

 

Extremisztánban a helyi hibák – a nemlineáris visszacsatolások követ-

keztében – könnyen az egész rendszer fragilitásához vezethetnek. Amíg 

2020 januárjában kb. 2500 regisztrált COVID-beteg volt, addig 2021 

januárjában már 99 millió, és a halálos áldozatok száma is elérte a 2,1 

millió főt. 2021 májuságra a fertőzöttek száma meghaladta a 155 millió 

főt, a haláleseteké pedig a 3,2 millió főt. Bizonytalan, hogy mit várha-

tunk még, mondjuk Indiából, vagy mai hibáink késleltetett hatásaként.  

 

6. Antifragilis narratíva 

„Az információ antifragilis, Kérem, tiltsák be a könyvemet!” 106 

– Nassim Taleb – 

 

„…a nagy ívű gazdasági narratívák több kisebb narratíva  

konstellációjából születnek. … ahhoz, hogy megértsük az egész témát, 

együtt kell látnunk az »egész csillagképet«”107 

– Robert Shiller – 

 
106 Taleb (2013, 49. o.) 
107 Shiller (2019, 56. o.) 
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Ingerülten szokták kritizálni Talebet, hogy számos közgazdasági No-

bel-emlékdíjast pellengérre állít, továbbá szóvá meri tenni, hogy a gaz-

dag (sikeres) emberek gazdagsága (sikere) mögött sokszor ott a vaksze-

rencse, illetve, hogy másokat lehalásztak, vagy hogy mások fragilitása 

fizette meg az árát az ő antifragilitásuknak. Taleb nem szerénykedik a 

tömegek vakságával kapcsolatban, nyomatékosan kinyilvánítja vélemé-

nyét, mert tudja, hogy a Necker-kocka csak illúzió. Ez különösen azért 

fontos, mert az általa nyújtott filozófia, világkép, életstratégia és fogal-

mak cáfolják számos intézményesült illúziónkat magunkkal, világké-

pünkkel és naiv intervencionalizmusunkkal kapcsolatban. Továbbá al-

ternatív – igaz még feltáratlan – utat vázol. Remélhetőleg hamarosan 

annyi tényező együttállása lesz érzékelhető, hogy megdönthetik „vak 

igazsághitünket”108 a korábbi világszemléletünkkel szemben. 

 

Szerencséjére Extremisztánban egy fecske is csinálhat olyan nyarat, 

amire nem is gondolhattuk. Amint arról Robert Shiller 2013-as Nobel-

emlékdíjas közgazdász A narratív közgazdaságtan című legújabb köny-

vében ír, a nagy sikerhez szükséges lehet egy egész narratívakonstellá-

ció. Hasznos lehet egy karizmatikus név vagy személy. Ez lehet maga 

Taleb, az ő sokakat irritáló kijelentéseivel. Kellenek az emberek által 

könnyen megjegyezhető és sulykolható frázisok. Ebben segítheti, hogy 

a legismertebb könyvét, A Fekete Hattyút egyre gyakrabban kötik – 

még ha nem is teljesen helyénvalóan – a világban bekövetkezett várat-

lan és nagyhatású eseményekhez. Ilyen napjaink COVID-19 járványa 

is. Extremisztán felé sodródó világunkban Taleb és filozófiája antifra-

gilis. Antifragilis egyrészt, mert minél többet kritizálják, annál jobban 

megerősödik. Másrészt, mert egyre gyakrabban fogunk belefutni 

Szürke vagy Fekete Hattyúkba. Remélhetjük, hogy a Fekete Hattyú nar-

ratívakonstellációja is antifragilis, ugyanis senki nem szeretne balek 

 
108 Talán a jelenlegi COVID-19 járvány már biztosítja azt a kritikus mennyiséget, amit 

a pszichológiában éppen érzékelhető különbségnek (just noticable difference, JND) 

neveznek (Thaler, 2016, 52. o.; Mullainathan–Shafir, 2014, 107–8. o.) 
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lenni egy általa nem értett világban. Így talán már érthető, hogy miért 

is nem akarjuk visszakapni „korábbi életünket” a COVID-19 után. 
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Tóthné Szita Klára és Roncz Judit 

 

Körforgásban a fenntarthatóságért a COVID-19 után is 

 

Bevezetés 

A körforgásos gazdaság elfogadottsága az utóbbi években egyre nőtt. 

Már nemcsak a politikai szlogenek és jogszabályi kezdeményezések te-

rületén hódít, de a gyakorlati bevezetése is nyomon követhető a külön-

böző szektorokban, ellátási láncokban szerte a világon. A körforgásos 

gazdaság megvalósításának modelljei termékszinttől makroszintig 

megtalálhatók számos szektorban, de leginkább régiókhoz kapcsolód-

nak, hozzájárulva azok gazdasági fejlődéséhez és az ott élők életminő-

ségének javulásához. A körforgásos gazdaság, mint a fenntarthatóság 

felé vezető út elősegíti a millenniumi és fenntarthatósági célok  

(UN, 2000, 2015) elérését, de fontos az EU legújabb Zöld Megállapo-

dás (EC, 2019) céljainak megvalósításában is. Definícióját, illetve tar-

talmát tekintve kialakult konszenzus, viszont a bevezetett megoldások 

hatékonyságának mérésére nem létezik egységesen támogatott mód-

szertan, indikátor készlet. Ez az országok vagy régiók közötti összeha-

sonlítást nehezíti, de már egyre több indikátor és index kifejlesztésével 

lehet találkozni, amelyek kísérletet tesznek a körforgásos gazdaság ér-

tékelésére. A tanulmány áttekinti a körforgásos gazdaság koncepciójá-

nak megjelenését övező meghatározások körét, a politikai közéletben 

elfoglalt helyét, a szakirodalmi publikációk tudományterületi megjele-

nését, valamint azokat az indikátorokat, módszereket, amelyeket az ér-

tékelésnél figyelemre méltónak tartanak. 

A körforgásos gazdaság berobbanása a politikai köztudatba 

A szerzők korábbi munkáikban különböző szempontból és különböző 

kontextusban több alkalommal foglalkoztak a körforgásos gazdaság 

kérdéskörével (Tóthné Szita 2017, Szita et al., 2018). A szakirodalmi 

kutatások szerint a körforgásos gazdaság gyökerei visszavezethetők 
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Boulding (1966) asztronauta farmjához, ahol a korlátozott készletek új-

ratermelése hulladék újrafeldolgozásával történik. Az ipari ökológiai 

megoldásokban (Ayres, 1994) - a természetes anyagcsere-folyamatok 

mintájára szervezett gazdasági modellekben - a hulladékok ismét érték-

teremtővé válnak, ha ugyanazon vagy más termelési folyamatokba ke-

rülve mintegy lezárják a lineáris termelési láncot. A hulladékminimali-

záló programok lényege a hulladék megelőzése mellett azok újra fel-

használása, amellyel zárulhat a lineáris termelési lánc. A tisztább ter-

melési koncepcióban a folyamatos fejlesztés révén az innováció is sze-

repet kap. A kék gazdaság filozófiája (Paoli, 2010) a hulladék újra hasz-

nosításának környezeti előnyei mellett a hangsúlyt az üzleti sikerekre 

helyezi. Az igazi áttörés akkor történt, amikor az Ellen MacArthur Ala-

pítvány (EMF, 2015) mellett az Európai Bizottság (EC, 2015) támoga-

tója lett a körkörös modellek bevezetésének. Úgy tűnik, hogy soha nem 

volt még ekkora igény a hulladékalapú modellek gazdasági rendsze-

rekbe történő beépítésére, a gazdaság fellendítése érdekében. A körfor-

gásos gazdaság modelljében a gazdaság metabolikus folyamatai zárt 

rendszerben folynak, a hulladékok és melléktermékek majdnem 100% -

ban újra hasznosulnak. Input oldalról az újra tervezés, az anyag- és 

energiamegtakarítások, másodnyersanyagok használata, output olda-

lon a javítás, karbantartás útján az élettartam meghosszabbítás szerepe 

erősödik. A körforgásos gazdaság egy alternatív gazdasági modell, ahol a 

termékeket és szolgáltatásokat úgy tervezik meg, hogy az életút végére is 

nagy figyelemmel vannak. A termelési folyamat során ösztönzik a javítá-

sokat, felújításokat és az újra felhasználást, lehetővé téve az anyagok ipari 

vagy biológiai tápanyagciklusokba történő minél nagyobb arányú vissza-

vezetését. A fogyasztást és a piacokat a meglévő termékek használatának 

optimalizálására tervezik, és a tulajdonjog helyett a termékekhez, szolgál-

tatásokhoz való hozzáférést ösztönzik. 

A körforgásos gazdaság alapvető szerepet kap a WBCSD által felállított 

jövőkép megvalósításban, amikor már több mint 9 milliárd ember él a 

bolygón, 2050 -re. A körforgásos gazdaság felé vezető úton az erőfor-

rás-fogyasztás és a gazdasági teljesítmény elválik, információcsere, új 

üzleti modellek és támogató politikák segítségével. A szcenárióban 

megvalósul a tudományos célok és az értékláncok szinergizmusa.  
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De, hogy ez meg is valósulhasson a gyakorlatban, a Világ Fenntartható 

Fejlődés Üzleti Tanácsa (WBCSD) körforgásos gazdasági programjá-

ban, több mint 50 vállalatot kért fel, hogy teljes kapacitással dolgozza-

nak ki olyan megoldásokat, amelyek segítik a vállalatok körkörös át-

menetét: alkossanak új szabványokat, eszközöket, módszereket és hoz-

zanak létre érdekképviseletet (WBSCD, 2021). 

Miután az Egészségügyi Világszervezet 2020. március 11-én kihirdette 

a COVID-19 járványt, azt követően a globális ellátási láncok súlyosan 

sérültek. Ugyanis a határok lezárása szétverte a modern világgazdaság 

legfontosabb fenntartó pilléreit, a korlátozó intézkedések gazdasági 

sokkot idéztek elő az egész világon. A globális piac helyett a nemzeti 

piacok, az önellátás szerepe erősödött, ami az erőforrásgazdálkodás te-

kintetében is a körforgásos megoldások felé terelte a figyelmet. Kuta-

tások kezdtek foglalkozni azzal, hogy vajon a körkörös gazdaság ho-

gyan járulhat hozzá a COVID-19 helyreállításához? Ki tudja-e hasz-

nálni a Világ a COVID-19 pozitív és negatív hatásait, hogy egy új, el-

lenállóbb és alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaság kiépítése meg-

valósulhasson?  

A Warwicki Egyetem vezetésével folyó kutatás szerint a körforgásos 

gazdaság stratégiáinak elfogadása lenne a legjobb út a világ gazdaságá-

nak fellendüléséhez, és közben lehetővé tenné az alacsony szintű szén-

dioxid kibocsátású gazdaság megvalósítását. A körforgásos gazdaság ke-

retein alapuló fenntarthatóbb modell elősegítheti a világ pénzügyi kilá-

balását a COVID-19 után, sőt elősegíti a nettó nulla széndioxid-kibocsá-

tási célok elérését is (Ibn-Mohammed et al. 2021). A 2021 tavaszán szer-

vezett Körforgásos Világ Fórum (WCEF) + éghajlat konferencián a ve-

zető politikusok az éghajlati válság kezelését a körforgásos gazdaság vi-

lágméretű kiterjesztésében látták, és az is világossá vált számukra, hogy 

a gazdasági növekedést el kell választaniuk az éghajlatváltozást előidéző 

kibocsátástól és a túlfogyasztástól, viszont ehhez globális együttműkö-

désre van szükség, és a fiatalok részvétele is kulcsfontosságú. 

A pandémia utáni gazdasági és pénzügyi helyzetre vonatkozó előrejel-

zésekkel kapcsolatban Stiglitz (2021) Nobel díjas közgazdász szerint a 

koronavírus-válság arra emlékeztetett, hogy az alapvető politikai és 
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gazdasági egység továbbra is a nemzetállam. A globalizációban, a lát-

szólag hatékony ellátási láncok minden elemében a világ minden tájáról 

a legalacsonyabb költségű termelő jelent meg, de a járvány alatt meg-

mutatkozott, hogy ez a rendszer nem rugalmas, nem eléggé diverzifikált 

és sérülékeny a megszakításokkal szemben. Az éppen időben történő 

gyártáshoz és forgalmazáshoz hiányoztak a készletek, akadozott a be-

szállítás, nem voltak képesek elhárítani a problémákat. A pandémia te-

hát teljesen megzavarta ezt a globális rendszert, és egy háborús légkör 

jött létre, amely utat nyitott a változások irányába, vagyis egy jobb 

egyensúlyra volt és van szükség a globalizáció és önellátás között. 

Schiller (2021) véleménye is az, hogy a háborús helyzethez viszonyított 

pandémia segíthet abban, hogy a járvány új utakat nyisson meg a szen-

vedések kezelésére, és egyben reményt adhat arra, hogy megtalálják 

megállításának hatékonyabb intézkedéseit is. A világjárvány után kiala-

kított gazdasági rendszernek kevésbé rövidlátónak, ellenállóbbnak és 

érzékenyebbnek kell lennie arra a tényre, ha a gazdasági globalizáció 

messze felülmúlja a politikai globalizációt. Reinhart (2021) a Világ 

Bank alelnöke szerint a pandémiák által kiváltott recessziók hasonlóan 

mélyek és hosszúak lehetnek, mint az 1930-as években és valószínűleg 

növekedni fog a szuverén nem teljesítések száma is, korábbi kutatásaira 

utalva. A válsághelyzet új alternatív utak keresését indítja el, amelyek 

egyre inkább a körkörös megoldások felé mutatnak (Norton, 2021), bár 

az is igaz, hogy a világ gazdaságának még csupán 9%-a körforgásos. 

Ha a jelenlegi gyakorlat folytatódik, a globális anyagfelhasználás vár-

hatóan a következő évtizedekben növekedni fog, ami jelentős negatív 

hatással jár a környezetre. Tehát az erőforrás-hatékonyság javítása és a 

körkörös gazdaság felé történő átmenet ösztönzése elengedhetetlen 

(OECD, 2020). Az elmúlt években egyre több kormány tett politikai és 

stratégiai lépéseket ennek érdekében, de még erősebb erőfeszítésekre 

van szükség. Az erőforrás-hatékonysági politikáknak ki kellene terjedni 

az anyagok életciklusának minden szakaszára, összehangban az ágazati 

politikákkal, és a másodlagos anyagok kereskedelmével. Bibas et al 

(2021) tanulmányozta azokat a mechanizmusokat, amelyek révén az 

erőforrás-hatékonyság és a körforgásos gazdaság szakpolitikái elvá-

laszthatják a gazdasági növekedést az anyagfelhasználástól. Ezért a 
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szerzők olyan globális költségvetési reformot képzeltek el, amelyben az 

elsődleges fémekre és ásványi erőforrásokra adókat vetnek ki, és azok 

bevételeit az újrahasznosított termékek és a másodlagos fémek támoga-

tásának finanszírozására használják. 

A Világgazdasági Fórum (WEF), az OECD, EU, UNEP és a WBCSD 

is egyre nagyobb szerepet tulajdonít a körforgásos megoldásoknak a vi-

lágjárvány utáni gazdaság újraindításában. Az EU Green Deal prog-

ramja szintén a körforgásos gazdaságtól reméli, hogy 2050-re elérhető 

a zéró emissziós cél. A különböző iparágakban működő vállalatok ve-

zetői ezt a Zöld Megállapodást egyedülálló és időszerű lehetőségnek 

tekintik. A szén-dioxid-kibocsátás nélküli világ esélyt jelenthet új mun-

kahelyek teremtésére, új növekedés ösztönzésére, összhangban az 

ENSZ fenntartható fejlődési céljaival és a Párizsi Megállapodással 

(WEF, 2020, Wijayasundara, 2021). 

Az Ellen MacArthur Alapítvány megfogalmazta azokat a globális kör-

forgásos gazdaságpolitikai célokat, amelyek keretet biztosíthatnak a 

kormányoknak, városoknak és vállalkozásoknak egy olyan átmenet lét-

rehozásához, amely elősegíti az innovációt, és függetleníti a növekedést 

a véges erőforrás-fogyasztástól és a környezetkárosodástól. Ezek a cé-

lok a következők: 

• A körforgásos gazdaság kialakításának ösztönzése; 

• Források kezelése az értékmegőrzés érdekében; 

• Gazdasági intézkedések meghozatala; 

• Beruházás az innovációba, infrastruktúrába és képzésbe; 

• Együttműködés a rendszerváltásért. 

Vezető világszervezetek elhatározták, hogy a politika aktív fókuszterü-

leteivé kell alakítani a körkörös gazdaság három alapelvét (a hulladék 

és a szennyezés kiküszöbölése, a termékek és anyagok értékének meg-

őrzése a használat során és a természetes rendszerek megújítása). Elfo-

gadták az egyetemes körforgásos gazdaságpolitikai célokat, hogy meg-

könnyítsék és támogassák a CE felé vezető közös irányt. Nagy hang-

súlyt fektettek a stratégiákra, a gazdaságpolitika kívánt eredményeinek 
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újragondolására, a rendszerszintű változásokhoz szükséges együttmű-

ködések feltételeinek kidolgozására (Blériot, 2021). 

A körforgásos gazdaság a kutatások tükrében 

A körforgásos gazdasággal (CE – Circular Economy) foglalkozó pub-

likációk száma 2015 óta exponenciális nőtt, a Science Direct adatbázis-

ban 44028 cikk található, amelyből 28458 kutatási cikk. 2021-ben a 

májusig megjelent publikációk száma 4815, az exponenciális növeke-

dés alapján 2021 végére 7000 körforgásos gazdasággal kapcsolatos 

publikáció születhet. 

 

1. ábra Körforgásos gazdaság publikációk száma  

a science direct adatbázisban 

Forrás: ScienceDirect Search Results – Keywords (circular economy) 

(2021.05.10.) 

A Journal of Cleaner Production közel 3000 publikációval (2847) ve-

zeti a körforgásos gazdaságról szóló cikkekkel a listát, azt követi a The 

Lancet 1035, majd Resources, Conservation and Recycling (862), Sci-

ence of The Total Environment (655), Journal of the Franklin Institute 

(613), Waste Management (590), majd a Renewable and Sustainable 
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Energy Reviews (531) folyóirat zárja az 500 feletti publikációt tartal-

mazó folyóiratok listáját. A Technological Forecasting and Social 

Change (213) körforgásos gazdaság cikket tartalmaz. 

A tanulmányok különböző kontextusban foglalkoznak a körforgásos 

gazdasággal, de találhatók a cikkek vizsgálatára, tartalomelemzésére 

épülő bibliometriai kutatások is. Goyal et al (2020) többdimenziós ke-

retrendszerben vizsgálták a körforgásos publikációkat, szám szerint 

2279 cikket. Egyfelől a körforgásos gazdaság hajtóerőit, érintettjeit, in-

dikátorait, valamint a mérés és teljesítmény értékelést tanulmányozták 

az országok, akadémiai intézmények, a szabályozás, önmegvalósítás, 

valamint a piac és versenyképesség közötti kapcsolatrendszerben. Ele-

mezték az érintettekkel való kapcsolat megjelenését a beszállítók, ver-

senytársak, fogyasztók és kormány relációban is. Saját kutatásunk sze-

rint a tudományterületi megoszlás tekintetében a környezettudomány 

22%-ot képvisel, a mérnöki tudományhoz a cikkek 18%-a, társadalom-

tudományhoz 16%-uk tartozik. 

 

 

2. ábra A körforgásos gazdasággal foglalkozó cikkek  

tudományterületi megoszlása 

Forrás: saját szerkesztés 
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A cikkek egy része a kormányzati intézkedések és politikák tükrében 

tanulmányozta a gyakorlatban használt indikátorokat, figyelembe véve 

azt, hogy milyen a tudás és ismeret iránti igény, milyen a környezettu-

datos tervezés és a K+F helyzet, az infrastruktúra és hálózatosodás.  

Vizsgálták az indikátorok erőforrásokkal, a különböző folyamatokkal, 

az interdiszciplináris kutatásokkal való kapcsolatát, de vizsgálták a  

körforgásos gazdaság értékelésének keretrendszerét, és a teljesítményét 

a három pillér (környezeti, gazdasági és társadalmi) alapján is. A pub-

likációkból 14 motivációs hajtóerőt tudtak azonosítani, amelyek rész-

ben külső, részben belső motivációk voltak, és az elvárásoknak megfe-

lelésből vagy felelősség vállalásból adódtak. A publikációk tükrében a 

körforgásos indikátorok tárháza igen gazdag volt, ami a teljesítmény 

értékelésekben is megjelent. A gazdasági teljesítményt országos és  

ágazati szinten egyaránt költségmegtakarítással, bevétel növeléssel,  

beruházási volumennel mérték. A CE működését hatékonyság értékelés 

(erőforrás és energia) alapján értékelték, a környezeti teljesítményt  

erőforrás fogyasztás, hulladék mennyiség, emisszió csökkentés és fenn-

tarthatóság alapján vizsgálták. A társadalmi szempontok figyelembevé-

tele ritka volt. 

A teljesség igénye nélkül következzen néhány kiragadott példa a publi-

kációk köréből. Nobre és Tavares (2017) technológiai szempontból ele-

mezte, vajon IoT és a Big Data szerepet játszik-e a körforgásos koncep-

ciók szervezetek és a társadalom általi elfogadásában. Türkeli et al. 

(2018) inkább földrajzi szempontok alapján vizsgálódott, és az Európai 

Unióban és Kínában elemezte a CE helyzetét. 

Jabbour et al. (2021) tanulmánya szerint a körforgásos gazdaság és a 

nagy adatok kezelésének integrációja szinergikus kapcsolatban áll, és 

elősegítheti az előrelépést mindkét területen; sőt a társadalmi és kör-

nyezeti fenntarthatósági célok elérését is segíti. Janssens et al. (2021) 

miközben Limburg (Flandria, Belgium) körkörös gazdasággá válását és 

a fenntartható fejlődésre való nevelés releváns kompetenciáit vizsgálta, 

rámutatott arra, hogy a körkörös gazdaság bevezetéséhez a technikai 

kompetenciák mellett a problémamegoldásra képes készségek és képes-

ségek is szükségesek. 
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Található a publikációk között a körforgásos gazdaság és a blokklánc 

(blockchain) kapcsolatára vonatkozó cikk is. Upadhyay et al. (2021) ta-

nulmánya ebben a kontextusban a társadalmi felelősségvállalás szere-

pét hangsúlyozta. A blokklánc-technológia körforgásos gazdasághoz 

való hozzájárulását Nobre és Tavares (2020) is fenntarthatóság és a tár-

sadalmi felelősségvállalás szemüvegén keresztül vizsgálta. Kintscher 

et. al. (2021) viszont az életciklus elemzés szerepét emeli ki a körfor-

gásos modellek tervezésénél.  

Jesus et al. (2021) az 1990 és 2019 között megjelent cikkek biblometriai 

és tartalomelemzése alapján arra kereste a választ, hogy a körforgásos 

gazdaság (CE), a növekedés (DG) és zöld növekedés (GG) milyen mér-

tékben járul hozzá a 17 fenntartható fejlődési célhoz. A szerzők a körfor-

gásos gazdaságot érintő kutatási trendeket elemezték, és vizsgálták a vál-

lalkozások attitűdjeit és támogatási szükségleteiket, technológiákat, 

szakmai kompetenciákat. Elemzésük szerint négy területen: körforgásos 

gazdaság (CE), növekedés nélküliség (degrowth, DG), zöld növekedés 

(GG) és a fenntartható növekedés (SDGR) jelentős volt a hozzájárulás az 

ENSZ 17 fenntartható fejlesztési céljaihoz, és az azokhoz tartozó részcé-

lokhoz, bár ez a hozzájárulás nagyon heterogén és jelentős különbséget 

mutatnak. Jesus et al. (2021) úgy találták, hogy az akadémiai kutatások 

és a szakpolitikai elvárások nem voltak teljesen szinkronban, ami szerin-

tük veszélyeztetheti az ENSZ Fenntartható Fejlesztési Agenda 2030 elő-

rehaladását és végrehajtását. Corona et al. (2019) a körforgásos gazdaság 

mérésére vonatkozó tanulmányok kritikai értékelését mutatta be. A leg-

több értékelési módszer az erőforrásokra, hulladékokra, valamint az új-

rahasznosítási arányra vonatkozott. Ha a körforgásos gazdaságot életcik-

lus értékelés alapján vizsgálták, akkor a tanulmányok többnyire csak a 

használati fázisra koncentráltak. Az általuk vizsgált publikációk egy har-

mada hozzáadott érték alapján értékelte a körforgásos gazdaságot, vi-

szont a CE társadalmi értékelésével csak 2 tanulmányban találkoztak. 

A COVID-19 mint az „antropocén” korszak - a jelenlegi földtörténeti 

kor, amelyet az emberi tevékenység Földre gyakorolt hatásai határoz-

nak meg - első válsága, valószínűleg olyan új trendek életre hívója lesz a 

javak előállításában, forgalmazásában, vásárlásban és fogyasztásban, 



97 
 

amelyek a körforgásos gazdaságot részesítik előnyben. Úgy tűnik, ez az 

egyetlen gazdasági filozófia, amely hosszú távon fenntartható módon képes 

kielégíteni az emberek igényeit. 

A világjárvány utáni világ a körforgásos gazdaságának jellemzői  

A járvány arra kényszerítette a világot, hogy feladja korábbi normális 

életvitelét és kialakítson egy nem szokványos mindennapi rutint, amit 

előtte elképzelni sem tudott volna (lezárások, kijárási korlátozások, 

home office, teljes bezártság). Mindez nagy kihívást jelentett a gazda-

sági rendszerek számára, és a járvány utáni helyzet újragondolásban. 

Bár az nem kérdés, hogy a járvány okozta egészségügyi, közegészség-

ügyi helyzet kezelése a prioritás, de ugyanolyan fontos a gazdaság hely-

reállítására tett erőfeszítés is. Ebből adódóan az ösztönző csomagoknak 

arra kell összpontosítaniuk, hogy segítsék megtalálni a növekedéshez 

vezető utat, és a szokásos üzletmeneteken túllépve fel tudják gyorsítani 

a már megindult elmozdulást egy ellenállóbb, alacsony szén-dioxid-ki-

bocsátású körkörös gazdaság felé (Blériot, 2020). A helyreállítási stra-

tégiákban több figyelmet kapott a körkörös modellben rejlő lehetőségek 

számbavétele, és az azokban megjelenő új filozófiai megfontolások. 

1. A birtoklás helyett a szolgáltatásokért fizetni 

A fogyasztó viselkedése drámai volt a világjárvány idején. Különösen 

a járvány kezdeti periódusában a felhalmozás, pánikvásárlás volt a jel-

lemző. Az emberek általában megveszik, amit elengedhetetlennek tar-

tanak, de egy válsággal való szembenézés egészen más helyzetet te-

remt. A „gyűjtői” megközelítés az áruk birtoklását célozza meg, a „kol-

lektív megosztó” elv szerint csak az áruk szolgáltatásának megosztására 

irányul a figyelem. Pandémia alatt azonban ez utóbbi higiéniai megfon-

tolások miatt nehezen érvényesíthető. Ha a „tulajdonhoz való hozzáfé-

rés” helyett szolgáltatási modellek működtek volna, akkor rugalmasabb 

megoldással lehetett volna számolni. Az érintkezés mentes termékszol-

gáltatási rendszerek kiváló rugalmasságot kínálnak és csökkentik a bi-

zonytalanságot. 



98 
 

2. Önkorlátozás és helyi fogyasztás 

Ez a filozófiai megfontolás elsősorban az élelmiszerfogyasztás terüle-

téhez köthető. Az élelmezésbiztonság fenntartása és az ellátás üzemel-

tetése elengedhetetlen a válság idején minden gazdaság számára. Vi-

szont azok az országok, amelyek importra támaszkodnak, nehéz hely-

zetbe kerültek. A járvány miatt az ellátási lánc megszakadása gátolta a 

célpiacra jutást, és élelmiszerhiány miatt emberek milliói éheztek. Eb-

ből adódóan aligha lehet elképzelni olyan jövőt, amely a hosszú távú 

korlátozások alatt helyi, alternatív ellátások, piacok nélkül is működik. 

Körforgásos gazdasági modellekben helyi ellátási láncokkal az élelmi-

szer és tápanyagáramlás helyben megvalósítható.  

3. Rövid ellátási láncok és import függőség csökkentése 

A COVID-19 utáni helyzetben egyértelmű tendencia a de-globalizáció. 

A világkereskedelem csökkenése (2020-ban 13- 32%), egyaránt érin-

tette a késztermékeket, az ipari alapanyagokat és az alkatrészeket is. A 

gyártáshoz szükséges biztonságos alapanyag- és alkatrészellátás, kész-

letfelhalmozódás vagy -hiány előrejelzése nélkül nehezen oldható meg. 

A lezárásokkal a helyi termelési láncok kedvezőbb helyzetbe kerülnek, 

mint korábban, és várhatóan a jövőben is felértékelődik az olcsóbb árut 

szállító hosszú ellátási lánccal szemben a helyi mikroipar, és a javításra 

szakosodott gazdaság, az elérhető közelségű, megbízható termékellátás 

biztosítása miatt. 

4. Prioritások szerinti fogyasztás és kapacitáskorlátozások  

Pandémia alatt a túlélésre, a közösségre és az elkötelezettségre, sőt a szó-

rakozásra vonatkozó igények kielégítése változik. Ha korlátozottan áll-

nak rendelkezésre az erőforrások, a szükségleteket rangsorolni kell, hogy 

a kormányok gyorsan reagálhassanak a világjárvány utáni válságokra. 

Ezért az alapvető fontosságú javak folyamatosságának biztosítása érdek-

ében a fontossági sorrendet a túlélés szükségletei határozzák meg. 

Joggal várható, tehát, hogy jövőben a gondolkodásmódot az „új normá-

lishoz” való alkalmazkodás jellemezze, és a gazdaság környezettudato-

sabb és felelősségteljesebb irányba mozduljon el (Blériot, 2020). 
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Covid-19 utáni helyreállításához rugalmas körforgásos gazdaságra van 

szükség. Már vannak is olyan beazonosított befektetési lehetőségek, 

amelyek stratégiáit a körforgásosság szellemében lehet kialakítani, ami 

az 1. táblázat tartalmaz. Sőt, vannak jó gyakorlatok Európában és szerte 

a világon, amiből tapasztalatot lehet meríteni. 

1. táblázat 10 körkörös befektetése lehetőség 

Terület Tevékenység 

Épített 

környezet  

1 Épületek felújítása és korszerűsítése  

2 Építőanyagok újra felhasználási és újrafeldolgozási 

infrastruktúrája  

Mobilitás  

 

3 Multimodális mobilitási infrastruktúra  

4 Gépjárművek felújítása, újragyártása és javítása és 

az ezt segítő infrastruktúra  

Műanyag 

csomago-

lás  

5 Innovatív, újra felhasználási üzleti modellek  

   műanyag csomagoláshoz  

6 Műanyaggyűjtési, válogatási és újrafeldolgozási  

   infrastruktúra 

Divat 7 Ruházat kölcsönzési és viszonteladási modelljei  

8 Ruhagyűjtési, válogatási és újrahasznosítási  

   infrastruktúra  

Élelmiszer 9 Eszközök, amelyek lehetővé teszik a gazdák 

számára a regeneratív mezőgazdasági termelésre 

való áttérést  

10 Élelmiszer-többlet és melléktermékek gyűjtése, 

újraelosztása és valorizációs infrastruktúrája 
 

Forrás: Blériot. 2020 

Néhány jó gyakorlat 

Az olcsó, egyszer használatos, kényelmes műanyag csomagolóeszkö-

zök az alacsony újrafeldolgozási arány miatt hatalmas, globális mű-

anyagszennyezési válságot eredményeztek. Használat után a műanyag 

általában az óceánokhoz, folyókhoz, kommunális szemétbe kerül, nö-

velve ezzel a környezetterhelést. Történtek ugyan erőfeszítések a mű-

anyag felhasználásának szabályozására; de a gazdasági alternatívák hi-

ánya hiábavalóvá tette az erőfeszítéseket. A műanyagok lineáris ellátási 
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láncának körforgásossá alakítása első lépésben a hulladékoktól történő 

megszabadulás. Világszerte, a műanyag csomagolások csupán 14%-a 

ér el valamilyen hulladékhasznosítót és csak 8%-a hasznosul újra, 40% 

viszont közvetlenül lerakásra kerül (WEF, 2020). A műanyagok körkö-

rös gazdasági rendszeréből nem fog kikerülni műanyag hulladék. En-

nek érdekében 450 vállalat dolgozik - globális kooperációban az új mű-

anyag gazdasági rendszer kiépítésén, a fenntartható műanyag kidolgo-

zásán, az innovatív üzleti modellek kifejlesztésén. 

Az Apple vállalta, hogy az iPhone11 készüléke, már 100%-ban újra-

hasznosított, az Apple korábbi gyártmányaiból származó anyagokból 

épül fel. A divatipar, mint a bolygó második legmagasabb hulladékter-

melő ipara, szintén elmozdult a körforgásos megoldások felé. A Stella 

McCartney és az Adidas márkák körkörös termékláncok létrehozásán 

dolgoznak. Adidas sportcipői már csak körkörös modellekből származ-

nak, bizonyos sportcipők csak hulladékból készülnek, amit aztán ismé-

telten újra hasznosítanak (EMF, 2020). Fiatal divattervezők a MUD 

Jeans felhívására, zárt rendszerű termékek kifejlesztésén dolgoznak. 

Számos olyan technológiai fejlesztés létezik, amely felgyorsíthatja a 

körforgást. Ide sorolhatók az anyagösszetételre és hatékonyságra vonat-

kozó kutatások vagy az elektrifikálás, a hidrogéntermelés, a biokémia, 

a szintetikus kémia, a szén megkötés és felhasználás terén tett újítások. 

A MUD Jeans bevezette a farmer bérleti modelljét; de a H&M Group 

is kidolgozta azt a tervet, hogyan váljon 2030-ig teljesen körkörössé. A 

kezdeményezés 2016-os megkezdése óta az újrahasznosított anyagok 

felhasználását a teljes textilbeszerzés 57% -ára növelték, használt ruha-

darabjaikat évente több mint 25 000 tonnára növelték, és elkezdték újra 

használni technológiából származó vizet (eddig csak 13%-ot) a gyártási 

folyamatukból. A ruhaipar a Fibersort gépesített textil-válogató rend-

szerrel, az ipar egész területén csökkenteni kívánja a textil hulladék 

mennyiségét. Természetesen, minél összetettebb az ellátási lánc, annál 

nehezebb a végpontok közötti körkörösséget generálni, de nem lehetet-

len (EMF, 2020). 
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A körforgásos gazdaság felé tett előrehaladás nyomon követéséhez 

használt mutatók 

 

A körforgásos gazdaság iránti növekvő érdeklődés arra késztette a szak-

értőket, hogy értékelési mutatókat dolgozzanak ki a lineárisról a körkö-

rös logikára történő elmozdulásra. A szakirodalomban ma már található 

több mutató, amelyek különböző CE-szintekre: nano (termékek), mikro 

(vállalatok), mezo (ipari szimbiózis) és makró (kormányok) vagy kü-

lönböző környezeti, gazdasági vagy társadalmi hatások értékelésére vo-

natkoznak, és mérik a fenntarthatósághoz vagy életciklus szakaszokhoz 

való viszonyt (Azevedo et al. 2017, Di Mairo and Rem, 2015, Ecopre-

neur, 2019, Fogarassy et al., 2017). 

Banaite és Tamošiūnienė (2016) a fenntartható fejlődéshez és az EU 

indikátoraihoz viszonyítva tanulmányozták a más szerzők alkalmazott 

módszereket. A mérési módszerek között szerepelt a regionális kör-

körös gazdaság anyagelemzése alapján történő értékelés, ahol az 

anyag csökkentését, a kinyerési arányt (recycling) és az újra haszná-

latot elemeztek (Chun-ron, Jung, 2011). Fejlesztésen alapuló integrált 

modellt alkalmazott Qing Y.et et al., (2011) amelyben erőforrás haté-

konyságot és az erőforrások újra használatát vizsgálták a fenntartha-

tósági indikátorok mellett, Geng (2012) anyagáramelemzést alkalma-

zott, Li H (2010) pedig indikátor keretrendszerrel dolgozott. Corona 

et al. (2019) a CE fenntarthatóság felé történő elmozdulásának méré-

sét a CE validálási elvárásai alapján kísérelte meg. Mérési modelljé-

ben szerepelt az erőforrások inputja a szűkösség figyelembevételével, 

az emisszió csökkenés szintje, az anyagveszteség csökkenése, a meg-

újuló és újrahasznosított anyagok aránya, a termékek élettartama, a 

munkahelyteremtés és képzés, a hozzáadott érték és társadalmi jólét. 

A módszerek között szerepelt életciklus elemzés (LCA), anyag-

áramelemzés (MFA) és input-output elemzés is. Haupt és Hellweg 

(2019) a körforgásos gazdaság környezeti fenntarthatósági értékének 

meghatározására esettanulmányokon keresztül adott módszertani  
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leírást, matematikai formulával alátámasztva. Fogarassy et al., (2017) 

szintén a körforgásos gazdaság értékének meghatározására tett kísér-

letet. Kyriakopoulos et al. (2019) sok tényezős vizsgálati modell alap-

ján elemezte a műszaki paraméterek és a funkcionalitás kapcsolatát a 

körforgásos elvekkel és teljesítménnyel. Anyag- és energiaáramokat 

vizsgáltak a vállalkozások közötti forgalomban, valamint regionális és 

a társadalmi vérkeringésben. 

 

 

3. ábra Az értékelés keretrendszere és alkalmazott módszerek,  

Kyriakopoulos et al. 2019 nyomán 

 

Az értékelési módszerek közötti eligazodás tehát nem könnyű, és az, 

hogy ezek közül a különböző szinteken melyik a legmegfelelőbb, szin-

tén körültekintő vizsgálatot igényel (Tognato de Oliveira  et al., 2021). 

Némileg segítheti az eligazodást a körforgásos gazdaságra vonatkozó, 

az Európai Bizottság által létrehozott nyomonkövetési keretrendszer, 

amely 4 témakörben összesen tíz mutatóból áll. 
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1. táblázat Az EU nyomonkövetési keretrendszere 

 Fő kategória Almutatók 

1 Termelés és 

fogyasztás 

• Önellátás a nyersanyagokból az EU-ban 

történő termeléshez; 

• Zöld közbeszerzés (a finanszírozási 

szempontok mutatója); 

• Hulladéktermelés (a fogyasztási szem-

pontok mutatójaként); 

• Élelmiszer-pazarlás. 

2 Hulladék- 

gazdálkodás 

 

• Újrafeldolgozási arányok (az újra 

feldolgozott hulladék aránya); 

• Fajlagos hulladékáramok (csomagolási 

hulladék, biohulladék, e-hulladék stb.). 

3 Másodlagos 

nyersanyagok 

 

• Az újra feldolgozott anyagok 

hozzájárulása a nyersanyag-kereslethez; 

• Újrahasznosítható nyersanyagok 

kereskedése az EU tagállamai és a világ 

többi része között. 

4 Versenyképesség 

és innováció 

 

• Magánberuházások, munkahelyek és 

bruttó hozzáadott érték; 

• Az újrafeldolgozással és a másodlagos 

nyersanyagokkal kapcsolatos szaba-

dalmak az innováció helyettesítőiként. 

 

Forrás: Indicators - Circular economy - Eurostat (europa.eu) 

 

Ezeket a mutatókat a statisztikai adatok alapján meg lehet határozni, de 

ez sem ad lehetőséget arra, hogy egyetlen aggregát index képzésével 

jellemezzük a körforgásos teljesítményt, mint ahogy ugyanez a helyzet, 

a tanulmányozott értékelő módszerek és modellek esetében is. Verbáli-

san viszont jól értékelhetők, sőt összehasonlításra is lehetőséget adnak 

statisztikai adatok alapján, mint például a másodnyersanyagok inputban 

való megjelenése (ólom, mészkő és a rézre vonatkozó adatok elérhe-

tőek) (Eurostat, 2021). 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators
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4. ábra A másodnyersanyagok aránya az inputban,  

Forrás: Eurostat, 2021 

A CE mérésére vonatkozó kutatásieredmények azt mutatják, hogy a 

mutatók többsége termék vagy vállalati szintű mutató, amely az anyag- 

és erőforrás-helyreállítási stratégiákra összpontosít. A publikációk má-

sodik nagy csoportja egyidejűleg a környezeti és gazdasági pillérekre is 

összpontosít. A társadalmi következményekkel ritkán foglalkoznak. Az 

elemzett mutatók elsősorban az anyag- és erőforrás-visszavezetésre vo-

natkoznak, de nem adnak megbízható eredményt a körforgásos rend-

szerek fenntarthatósági teljesítményének értékeléséhez. A jövőbeni ku-

tatások arra irányulhatnak tehát, hogy az egyes mutatók – hogyan, mi-

lyen módszertan alapján integrálhatók a körkörösség és a fenntartható-

sági teljesítmény értékelésére. 
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Összegzés 

A körforgásos gazdaság túl nőtt a pusztán kutatói érdeklődésen és poli-

tikai szólamokon, ma már egyre nagyobb az elfogadottsága és stratégiai 

programok részét képezi. A COVID-19 járvány rávilágított a globális 

értékláncok sérülékenységére. A lezárások okozta sokk után a gazdaság 

szereplői rájöttek, hogy az ellátási láncoknak sokkal ellenállóbbnak kell 

lenni, hogy egy előre nem látható újabb járványra rugalmasabban tud-

janak reagálni. Vezető közgazgazdászok, politikusok, világcégek kép-

viselőinek véleménye, hogy a pandémia utáni gazdaság helyreállításá-

hoz újra kell gondolni gazdasági filozófiájukat. Jelenleg úgy tűnik, 

hogy a körforgásos megoldások központi helyet kapnak ezekben az újra 

gondolt fenntarthatóbb gazdasági modellekben, amelyek egyszerre kí-

vánnak megfelelni a fenntarthatósági céloknak, a klímapolitikai elvárá-

soknak, az európai Zöld Megállapodásnak. 

A körforgásos gazdaság népszerűsége tükröződik az exponenciálisan 

növekvő számú publikációkban. Túllépve a fogalmi értelmezéseken, 

sokkal inkább módszertani elemek, elemzések, a legkülönbözőbb terü-

leteken megjelenő jó gyakorlatokat bemutató esettanulmányok jelennek 

meg, és egyre több tudománymetriai publikáció is napvilágot lát. 

A körforgásos gazdaság teljesítményének mérése is előtérbe kezd ke-

rülni, bár eddig inkább csak az indikátor alapú értékelések dominálnak, 

az EU vagy saját indikátor készlet használatával, de összehasonlítást 

lehetővé tevő egységes módszer nem létezik. Voltak kísérletek a kör-

forgásos értékek (CEV, Fogarassy et al. 2018) meghatározására, vagy 

a csomagolóeszközök hulladék hasznosítására vonatkozó környezetvé-

delmi körforgásos értékek meghatározására (REV, Haupt & Hellweg, 

2019) és életciklus fenntarthatósági elemzést alkalmazó módszerekre 

is, amelyek egyetlen mutatóval kívánták értékelni a körforgásos telje-

sítményt a lineáris modellekhez viszonyítva. A mérési módszerektől 

függetlenül a körforgásos megoldások tért fognak hódítani, és a pandé-

miai után a körforgásos megoldások sorra megjelennek a jövőre vonat-

kozó szcenáriókban. 
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Hullám István 
 

Az adaptációs és az akadályok kezelésével összefüggő  

megküzdési mechanizmusok,  

magatartásminták sajátosságai közösségi térben,  

a rendkívüli helyzetek (COVID-19 járvány)  

stresszterhelése alatt 

 

 

Bevezetés 

 

Számtalan kutató tanulmányozta már a különböző közösségek, társa-

dalmak, válsághelyzetekben megnyilvánuló reakcióit, azaz milyen  

kulturális tudást, tapasztalatanyagot, kompetenciakészleteket tudnak 

mozgósítani, (mely generációkon keresztül kerül átadásra), és ezeket 

milyen hatékonysággal képesek működtetni rendkívüli helyzetekben. 

Frekventált kérdések: Milyen folyamatok alakítják a kommunikációs 

hálózatok működését, mely túlélési stratégiák lehetnek sikeresek, és 

mely társadalmi adaptációs módok segíthetik a közösségi túlélési fo-

lyamatokat? Az MTA Szociológiai Intézetének munkatársai (Kapitány 

Ágnes és Kapitány Gábor) végeztek ilyen tematikájú kutatásokat, szak-

irodalom-feldolgozás keretében fókuszálva a szocio-kulturális gyakor-

latokra. Egy frissebb kutatásukban (2020) azt tekintették át, hogy a ko-

rábbi munkájukban bemutatott alapvető túlélési stratégiák közül melye-

ket és milyen módon mozgósítják az embereket egyéni és közösségi 

szinten a COVID-19 járványhelyzet okozta fokozott mentális terhelé-

sek megfelelő kezelésére. A közleményükben részletesen bemutatták a 

kiemelhető pszichikai-mentális tényezőket, beállítódásokat, pszicholó-

giai mechanizmusokat. Ezek átfogó képet mutatnak a járványhelyzet 

szociálpszichológiai aspektusairól. 
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Kiemelt tényezők: 

 

- Kooperáció, szolidaritás: mások érdekében végzett tevékenységek, 

önkéntes felajánlások, melyek egyúttal az egyik leghatékonyabb ön-

védelmi stratégiának bizonyultak. 

- Tradíciók, korábbi tapasztalatok felelevenítése. Ezek részben helyet-

tesítik a fertőződés veszélyével járó beszerzéseket, részben pedig se-

gítik a kisközösségek otthoni kreativitását (pl.: házi kenyérsütés), 

önellátási képességét. 

- Előzetes felkészülés (a kritikus helyzetekre), tartalékképzés (azaz 

felkészültnek kell lenni várható újabb, nehéz történelmi helyzetekre. 

Bár az erre való „trenírozottsága” több korosztályt, nemzedéket is 

felvásárlási lázra késztetett. (élelmiszerek, gyógyszerek, tisztítósze-

rek, védelmi eszközök) 

- A közösség, közös embervoltunk előtérbe helyezése, ami erősíti a 

minden embert érintő, közös sors érzetét. 

- Személyes példa, példamutatás szerepe. Például ismert emberek  

hogyan élik meg, hogyan oldják meg a krízishelyzet kihívásait. 

- A pszichikai-mentális tényezők fontos csoportjához tartoznak olyan 

sajátos tudati állapotok, mint a védettségbe vetett hit különböző 

megalapozású megközelítései: a tudományos-technikai eredmények, 

a kormányzati rendelkezések betartásától várt biztonságérzet, az  

isteni gondviselésbe vagy éppen az eleve elrendeltség elvének elfo-

gadása (a kálvinizmus, illetve egyes keleti hitvilágok). 

- Saját erőbe vetett hit. A vitalitás-tartalékok (természet, zene) moz-

gósítása, az immunrendszer erősítése a sportolással, testedzéssel.  

Ide sorolható a saját egészség rendíthetetlenségébe, az akarat erejébe 

vetett hit is. 

- Alapnormákra, alapértékekre támaszkodás, illetve értékátrendeződés. 

A kultúra megnövekedett fontossága. 

- A családi, rokoni, baráti, szomszédsági kapcsolatok megnövekedett 

fontossága és aktivizálása. Az online térbe szoruló kapcsolati hálózat 
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használata közben bekövetkező telítődés egyre inkább felértékeli az 

offline, valós érintkezési formák fontosságát. 

- Optimista alapállás térnyerése. A média negatív hírdömpingjével 

szemben a humor szerepének megnövekedése segít, a helyzet feldol-

gozásában, átkeretezésében stb. 

- Fontos a jó megküzdéshez a korábban sikeresen alkalmazott minták-

ból való építkezés, a nehéz helyzetekből „felálló” kultúrák, társadal-

mak példáinak felidézése, a kedvező, pozitív hírekre fókuszáló  

figyelem. 

- Új módon strukturált időháztartás, újfajta lehetséges kapcsolattartási 

formák kialakítása. Az időstratégiák változása szükségszerű, egyre 

fontosabb a közép- és hosszú távú jövőorientáció. Jelenleg „megjó-

solhatatlanok” a krízishelyzet időhatárai, ezért egyre fontosabbá  

válik, hogy az egyének és a társadalmak is rendelkezzenek közép- és 

hosszabb távú jövőstratégiákkal, válaszlépésekkel, alternatívákkal. 

- Új gondolkodásmód az „élettervek” (pl.: több lábon állás, A + B + C 

tervek kidolgozása) kialakításában. 

- Szerepváltások. A krízishelyzet kikényszerítheti a megváltozott  

szerepkörökben való helytállás. 

- Eltökéltség, kitartás. Az önvédelmi mechanizmusok szempontjából 

a nehéz és tartós válsághelyzetek leküzdésében felerősödik ezen  

tulajdonságok szerepe, jelentősége. (Egymás buzdítása, lelkesítése, 

személyes ajándékokkal jutalmazása.) 

- Megnövelt óvatosság. Ennek értelmű példái a másfél-kétméteres tá-

volságtartás, a maszkviselés, a gyakori kézmosás, az otthoni fertőt-

lenítés. Ez a körültekintő óvatosság érinti a fizikai teret is. 

- Autonómia, Szabad akarat, választás lehetősége. A mozgásszabadság 

korlátozása ellenére megmaradjon a döntési-választási szabadság. Fo-

kozódó figyelem a külső kontrollok megnövekedett veszélyére. 

- Új készségek, ismeretek tanulása, elsajátítása. Az idősebb korosztá-

lyoknál is mozgósítódnak különböző számítógépes platformok 

(zoom, skype, chat-fórumok) használata, illetve az online oktatás fó-

rumainak, technikáinak elsajátítása. 
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- A kommunikációs módok megváltozása, mint a korlátozó helyze-

tekre adott kreatív adaptációs válasz. A karantén okozta elzártság 

elősegítette új kommunikációs formák kialakítását az infokommuni-

kációs technikák (Online konferenciák, csoportos beszélgetések a 

zoom, vagy teems) segítségével. Családi kapcsolattartás telefonon, 

skype-on, többszereplős online játékok használata. 

 

A krízishelyzetre reflektáló túlélési stratégiák negatív hatásai,  

következményei: 

 

- A túlzott óvatosság torzító hatása növelte a többi emberrel szembeni 

bizalmatlanságot, ami a másik ember veszélyeztető tényezőként való 

észlelését válthatja ki. Ennek elmélyülése akár etnocentrizmussal is 

összekapcsolódhat. 

- Az individualizáció további növekedése, atomizáló hatása, a társak-

tól a személyes érintkezések során kapott inspiráció, motiváció hiá-

nyát erősítheti. 

- Az óvatosság félelemmé, tartós szorongássá, rettegéssé fokozódhat 

és mindez a tartós stresszterhelés pusztító hatása révén mentális za-

varokat generálhat. 

- A kényszerű összezártság miatt az élettér beszűkül, az személyes tér 

zsugorodik és az ebből fakadó feszültségek növekednek a kifelé tör-

ténő ventilláció korlátozottsága miatt. 

- A higiénés rendszabályok gondos betartása, szélsőséges esetekben 

kényszeressé válhat és tisztaságmániává fokozódhat. 

- A védettség reményében a külső kontrollok megnövelésének elfoga-

dása, sőt, igénye a bizalmatlanság erősödésével együtt megteremt-

heti az érzelmi alapú gondolkodás és ítéletalkotás dominanciáját és 

negatív irányba tolódását. Ez elvezethet a „szabályszegők” elítélő 

minősítéséhez, feljelentgetéséhez. 

- Egy járványügyi veszélyhelyzet tényleges és vélt veszélyei, a korrekt 

információk elérési lehetőségeinek bizonytalanná válása, a „független 
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válaszok keresése” közben az összeesküvés-elméletek képződése és 

terjedése felerősödhet. 

- Az egyes társadalmi csoportok, rétegek (pl.: idősek) „védelme” ér-

dekében hozott intézkedések magukban hordják a stigmatizáció, 

diszkrimináció veszélyét. Jelentősen megnőhet az amúgy is lap-

pangó generációs és etnikai konfliktusok lehetősége is. A válság-

helyzet nagymértékben fokozhatja a társadalomban amúgy is meg-

lévő egyenlőtlenségeket. 

 

Az előbbiekben részletezett társadalmi adaptációs mechanizmusok  

sikeres működését, korlátként nehezítő, akadályozó tényezők, mint  

túlreagált adaptációs stratégiák: 

 

- Az összefogást, szolidaritást az ego védelme és a túlzott individua-

lizmus nehezíti. Szerepet játszhat a középosztályi helyzet viszonyla-

gos anyagi védettségéből fakadó szociális vakság is, amely nehezíti 

a rálátást a rosszabb szociális helyzetű és marginális csoportokra. 

További visszafogó erő a középosztálytól való leszakadás miatti  

aggodalom. 

- A tradíciók adaptációs működtetését egyfajta rigiditás is hátráltat-

hatja, mert az erre hivatott társadalmi szervezetek nehezebben rea-

gálnak a kellő differenciálást kívánó szociális helyzetekre. Számos 

hivatalos intézmény rendkívüli helyzetekben még a szokottnál is  

bürokratizáltabbá válhat, ezért nehezebben tudja betartani, illetve 

betartatni a szabályokat. 

- Az eltúlzott tartalékképzés látványos példái mutatkoztak a járvány 

terjedésének első napjaiban a világ számos országában. Számos eset-

ben olyan mértékű tartalékfelhalmozás-igényű felvásárlási láz indult 

be, amely messze meghaladta az észszerűség, a józan helyzetfelmé-

rés és a fogyasztási tempó várható volumenét. Ugyanakkor nem 

hagyhatók figyelmen kívül azok a társadalmi csoportok sem, akik 

nem rendelkeznek a tartalékképzéshez szükséges anyagi 
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lehetőségekkel, ami egyúttal a társadalmi egyenlőtlenségek további 

fokozódásához vezethet. 

- Nehezített az emberi mivoltunkon alapuló közösségi erő, annak tár-

sadalmi adaptációs módként való működése azokban a közösségek-

ben, ahol fokozott az elzárkózás a többi embertől. Ennek az az oka, 

hogy veszélyeztetőnek érezhetnek a saját csoporttól eltérőnek, ide-

gennek látott más csoportokat, közösségeket (erre számos példa ta-

lálható a magyar vidéken is). 

- A járvány kommunikációs módjában használt katonai, háborús ter-

minológia nagy arányú megjelenése sokaknál nem a biztonságérze-

tet erősítette, hanem a veszélyhelyzet által kiváltott félelmeket. 

- Az inadekvátan alkalmazott személyes példa, példamutatás, mint 

adaptációs mód, gátló hatású is lehet, ha a bemutatott személyes pél-

dák torzítottak, megszépítettek (például a karanténhelyzetet önfeled-

ten élvezők bemutatása), akkor ezek nyomasztóan hathatnak azokra, 

akik más miliőben, problémavilágban élve szembesülnek ezekkel az 

irreális, idealizált példákkal. 

- A védettségbe vetett hit túlzott felerősödése egyéni és csoportos tár-

sadalmi passzivitást eredményezhet, mert a külső erőktől várják a 

veszélyhelyzet megoldását. Megnyilvánulási formái: az erősödő 

külső kontroll lelkes elfogadásában, messianisztikus várakozás a fel-

fedezendő oltóanyag irányában. Az adaptációs lehetőségek túlzott 

homogenizálódása is passzivitást növelő hatású lehet, így nem képe-

sek releváns támogatást nyújtani az egyéneknek a komplex krízis-

helyzet súlyos következményeivel szemben. A „saját erő” működé-

sét mind a veszélyhelyzet negligálása, mind az „én-erő” alulértéke-

lése korlátozhatja. Mindkét esetben alacsonyabb hatásfokú lesz az 

„én-erő” kihasználhatósága a hamis helyzetértékelés következtében. 

- Az alapnormák érvényesülése rendkívül fontos, mert magasfokú köz-

megegyezéseken alapulnak. Azonban a katasztrófák, egészségügyi 

vészhelyzetek bekövetkezése gyakorta idézhet elő „ex-lex” állapoto-

kat. Ilyenkor a társadalmi folyamatok egy-egy szűkebb, néha tágabb 

területén ideiglenesen felfüggesztődnek, megkérdőjeleződnek ezek az 
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alapnormák, alapértékek, és az emberek a veszélyhelyzetre hivat-

kozva egyéni vagy csoportos szinten megkerülik azokat. (gyorsan 

megjelenhetnek a bűnözés régi és új formái is: a megtévesztő szélhá-

mosoktól a kiterjedt kiberbűnözésig).  

- A sikeres adaptációt segítő tevékenységek, a megszerezhető források 

és kompetenciák azonban korlátosan állnak rendelkezésre. A szoci-

ális ellátásokra, környezetük támogatására szorulók számára igen 

csekély esélye van a több lábon állás stratégiájának, vagy akár a tal-

pon maradásnak. A kiszolgáltatottságuk okán az öngondoskodás le-

hetősége távolodik tőlük. Ezek a rétegek még inkább kitettek a fo-

kozott mentális terheléseknek és következményes zavaroknak, me-

lyeknek hosszabb távon, poszttraumás következményei lehetnek. 

- A járvány okozta rendkívüli nehézségek mellett erőre kapott egyfajta 

inadekvát optimizmus, amely az évtizedek óta felhalmozódott társa-

dalmi, környezeti problémák gyökeres megváltozását várja a súlyos, 

elhúzódó járványhelyzettől és szeretné látni annak egyértelmű,  

pozitív jeleit, így például az emberiség, bizonyos értelemben vett 

„megvilágosodását”. 

- A megnövekedett óvatosság hosszabb távon átcsaphat félelembe,  

fóbiás jelenségek léphetnek fel, melyek reaktív cselekvéseket  

generálhatnak (tisztaságkényszer, a másik embertől való túlzott  

távolságtartás). 

- Az időstratégia alkalmazását társadalmi alkalmazkodási módszer-

ként nehezíti a perspektívahiány, .az időhorizont határainak nehezí-

tett beláthatósága. Ugyancsak nehezített a kilábalásra vonatkozó  

jövőképek körvonalazódása az aktuális helyzetet meghatározó 

számtalan bizonytalansági tényező miatt. Sokak számára ez azzal a 

mentális képpel jár, hogy „el kell menekülni a jelenből az idealizált 

múltba, a védettnek megélt gyerekkorba, vagy a szabadságot meg-

testesítő virtuális világokba”. 

- A személyes és csoportos energiák kimerülése korlátozhatja az eltö-

kéltség, és a kitartás, mint túlélési stratégia működését. A járvány-

ügyi veszélyhelyzet elhúzódása, tartóssá válása olyan szintű fizikai 
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és pszichikai túlterhelést eredményezhet, ami az energiatartalékok 

kimerüléséhez is vezethet. Az egzisztenciális bizonytalanság, a tár-

sadalmi atomizálódása, a munka és magánélet összeegyeztetésének 

nehézségei tovább erősítik a mentális terheket. 

- A lehetséges adaptációs módok (túlélési stratégiák) további disszo-

nanciái: 

- A home office munkamód negatív következményei (időkorlátok 

nélküli fokozott munkavégzés, azaz a munka kényszerű folytatása, 

„végtelenedése” (a munkáltató elvárásai miatt is). 

- A járvány miatti társadalmi atomizálódás nehezíti az egzisztenciá-

lis függetlenedést.  

- Az új készségek, új ismeretek elsajátítása (a digitális kultúrához 

szükséges készségek társadalmi adaptációs technikaként igen inno-

vatív lenne, ugyanakkor a forrásokhoz, eszközökhöz való hozzáfé-

rés korlátjai miatt sokan szembesülnek azzal, hogy kiszorulnak 

ezekből az alkalmazkodási lehetőségekből, ami a társadalmi 

egyenlőtlenségek további felerősödését eredményezheti. 

- A külső kényszerek következtében bekövetkező szerepváltások, 

amelyek szétfeszítik a mindennapi életgyakorlat kereteit és erősít-

hetik az egyén inkompetenciájának negatív érzését (pl.: olyan  

szerepek átvállalása az államtól, amelyek külön szakismereteket 

kívánnak). 

- Az új kommunikációs formák (skype, a zoom, a teems, a google 

classroom stb.) ugyan nagyon sok korszerű lehetőséget kínálnak, 

de nem tudják pótolni a face-to-face, személyes kommunikáció 

erejét, bensőségességét, intimitását, érzelmi kontextusát. 

- Az internet korlátait mutatja az, hogy az információs dömping  

közepette keverednek egymással a hiteles és alaptalan információk, 

ami elősegíti a tévképzetek, a különböző összeesküvés-elméletek 

terjedésének veszélyét is. Hozzájárulhat a kóros netfüggőség gya-

koriságának növekedéséhez is. A sokkoló képeivel, az adatközlés 

és kommentálás módjaival az offline média sem segíti a helyzet 

realitásának felmérését. 
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A közösségi kommunikációs és élettér protektiv mechanizmusainak 

szerepe, illetve annak elégtelen érvényesülése a tartósan korlátozott 

mozgás- és tevékenységi térben 

 

A nehézségekkel, akadályokkal (legyen az szituatív vagy tartósabb élet-

helyzeti, azaz több tényező /körülmény/ együttes hatásából keletkező, 

bekövetkező) való sikeres megbirkózás, számos tényező (lehetőségek, 

képességek, kompetenciák, ismeretek, eszközök, begyakorlottság,  

támogató környezeti és szociális térben működő körülmények, kommu-

nikációs folyamatok) együttes jelenléte szükséges. Egyes tényezők  

(pl.: képességek, kompetenciák, ismeretek, begyakorlottság, fizikai – 

élettani állapotjellemzők) az individuumhoz tartozóak és annak kvali-

tásai határozzák meg, hogy milyen mértékben hatnak protektíven a 

megküzdési mechanizmusokra. Más tényezők a közösségi térben, il-

letve kommunikációs mezőben képesek támogatni a megküzdés folya-

matát (pl.: társas tapasztalatok, közösségi tevékenységekhez kötött is-

meretek, tudások, kompetenciák /pl.: ősi tudások, mítoszok, közösségi 

hiedelmek – anticipációk, hithez kötődő meggyőződések/). Mind az 

egyéni, mind a közösségi miliőben rendkívül fontos (gyakran meghatá-

rozó) jelentőséggel bírnak az érzelmi értelmezési, értékelési, döntési és 

motivációs mechanizmusok a megküzdési folyamatok során generá-

lódó magatartásválaszok, cselekvések megformálásában és kivitelezé-

sében. A közösségi – szociális térben megnyilvánuló egyik legfonto-

sabb, protektív pszichológiai mechanizmus, a személyiséglélektanban 

jól ismert „társas támogatás” fogalma és jelenségköre. Az egyéni meg-

küzdési potenciál (annak kvalitatív és kvantitatív jellemzőivel együtt) 

mellett az akadályok, nehézségek sikeres leküzdéséhez elengedhetetlen 

erő a társas támogatás (mind érzelmi, mind effektíve fizikai tekintet-

ben), akár a szűkebb családi – környezeti, akár tágabb értelemben vett 

közösségi – környezeti formáját tekintjük.  

 

A rendkívüli helyzetek (természeti folyamatok, illetve az emberi tevé-

kenységek nyomán bekövetkezett katasztrófák, egészségügyi 
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vészhelyzetek stb.) számos területen nehezíthetik, illetve béníthatják 

meg a jól bevált (begyakorolt) és eredményesen működő megküzdési 

mechanizmusokat és technikákat. A legkiszolgáltatottabbak a szokvá-

nyos körülmények, feltételek között is megküzdési nehézségekkel élők, 

mert az ő probléma- és konfliktuskezelési, akadályelhárító potenciáljuk 

a legsérülékenyebb és a leggyorsabban kimeríthető. Különböző rendkí-

vüli, illetve katasztrófa helyzetek jelentősen korlátozhatják a közösségi 

célú találkozásokat, nem csak a nagyobb csoportokban (lakóhelyi, kol-

legiális vagy más közös tevékenységen alapuló), hanem a személyes 

kapcsolatokra és kommunikációs hálókra támaszkodó kisebb csopor-

tokban is. Ez fokozott nehézségeket támaszt az egészségügyi járvány-

helyzetekhez kötődő, a személyes (face to face) kontaktusokat akár 

szélsőségesen korlátozó sajátosságok, speciális szabályok. A járvány-

ügyi veszélyhelyzet egyidőben érinthet, illetve korlátozhat családokat, 

kisebb és nagyobb közösségeket nehezen becsülhető időtartamra, akár 

elhúzódóan is. Az „elszigetelődés” időtartama fontos. A hosszabb idő-

szak jobban ronthatja mentális egészségi állapotot (Hawryluck et al., 

2004) és az érzelmi indulati állapotot (Jeong et al., 2016). Az elszigete-

lési idő meghosszabbítása demoralizálhatja az embereket, és gyengít-

heti a szabálykövető magatartást. Az elszigeteltség során zavart szen-

vedhetnek olyan élettani protektív folyamatok, mint az alvás (Irish, 

Kline, Gunn, Buysse, & Hall, 2015) és a testmozgás (Chekroud et al., 

2018). A gyermekek különösen fogékonyak lehetnek az ilyen változá-

sokra (Lunn et al., 2020) a rutin tevékenységekben (Wang et al., 2020). 

A magány, a mentális egészségi problémák, köztük a depresszió és a 

szorongás fokozott kockázatával jár együtt (Cacioppo, Capitanio és Ca-

cioppo, 2014) A járványhelyzet, a gyors, akár szélsőséges kimenetelű 

egészségügyi állapotromlás, a növekvő félelmek, a változó intenzitású, 

krónikus szorongás, a fokozott mentális terhek, rendkívül szenzitíven 

érinthetik a közösségekben elérhető és igénybe vehető társas támogatás 

pszichológiai mechanizmusait. Az emberi közösségek évezredek óta al-

kalmazzák az egyéni feszültséggel, szorongással, a félelmekkel, aggodal-

makkal, elkeseredettséggel, kilátástalansággal, kiszolgáltatottsággal, a 
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veszteséggel – gyásszal kapcsolatos felfokozott érzelmi állapotok enyhí-

tésére, oldására a közösségi kapcsolati háló protektív lelki folyamatait. A 

közösségi „mentális háló” lehetőséget biztosít a szélsőséges és hullámzó 

intenzitású érzelmi állapotok enyhítésére az „érzelmi ventilláció” és az 

empátia rendkívül fontos pszichológiai mechanizmusainak segítségével. 

Eszköztárában nélkülözhetetlen szerepet játszanak a különböző közös 

szokások, cselekvések, hagyományok, hiedelmek, „rituálék”. A társas tá-

mogatás közvetlen, személyes megnyilvánulásainak huzamosabb ideig 

való korlátozottsága fenntarthatja és erősítheti a belső feszültséget, az 

idegrendszer izgalmi szintjét. A verbális kommunikáció, a közösen meg-

élt cselekvések hiánya, illetve tartósabb korlátozottsága gyengítheti a 

normakövetést, a közösségi célok érdekében vállalt önkorlátozást.  

Szemelvények a nemzetközi szakirodalom, COVID-19 járvány 

pszichológiai – szociálpszichológiai tényezőivel foglalkozó publi-

kációiból 

 

A COVID-19 vírus által kirobbantott világjárvány folyamatait és azok 

következményeit egyre több kutatás vizsgálja és publikálja a legkülön-

bözőbb területeken összegyűlt és elemzett adatokat és következtetése-

ket. A járvány elhúzódása az emberi társadalom működésének egyre 

több területén irányítja a figyelmet azok szenzitív pontjaira, sérülékeny-

ségére és a következményes károkra.   

- Bár korábban is előfordultak nagy világjárványok igen súlyos követ-

kezményekkel (mortalitás, gazdasági károk), mégis a társadalmi – 

gazdasági fejlődési „ugrások – forradalmak” ellenére (melyeket nem 

követtek hasonló sebességgel a társadalmak működésének és kap-

csolati hálózatának hasonló, ugrásszerű minőségi szintemelkedése) 

számos területen az infrastruktúra működtetése maradt szenzitív te-

rület, még a legfejlettebb országokban is. A tömeges karantént beve-

zetett országok nem foglalkoztak eléggé a lakosság mobilitási igé-

nyét érintő korlátozások hatásaival, különösen a társadalmilag és 

gazdaságilag sérülékenyebb rétegek esetében. 
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- Korábbi tanulmányokkal egybevágóan azon országokban, ahol jár-

ványhelyzet miatt tömeges karantént vezettek be a negatív pszicho-

lógiai hatások sora következett be. Pl.: az életminőség romlása, az 

érzelmi elszigeteltség és a félelem terjedése. Ezek a hatások össze-

adódhatnak más, egészséget meghatározó más tényezőkkel és to-

vább súlyosbítják a karantén, egyénekre gyakorolt tömeges negatív 

társadalmi hatásait. A jelentősebb gazdasági – társadalmi különbsé-

gek tovább polarizálják a lakosságra gyakorolt hatásokat. A kény-

szerű lezárások miatt, aránytalanul nagyobb hátrányok érinthetik a 

gazdasági nehézségekkel küzdő populációkat (pl. munkanélküliek, 

akik nem képesek otthonról dolgozni, az egészségügyi szolgáltatá-

sokhoz való korlátozott hozzáférés túlterheltség miatt), ami súlyos-

bíthatja a járványhelyzet pszichológiai következményeit. 

- A lezárások negatív társadalmi következményei első sorban felké-

születlen országokra nézve jelent súlyos terhet. Jelentős különbségek 

mutatkoznak a magasabb és az alacsonyabb jövedelemeket biztosító 

országokban a járványügyi vészhelyzetek tekintetében. Az élelmi-

szerellátás bizonytalansága a népesség szintjén a készletek felhalmo-

zására és a pánikvásárlásra késztethet a magas jövedelmű országok-

ban, míg éhezést és éhínséget válthat ki az alacsony jövedelmű  

országokban. 

- A jóléti különbségek az oktatás területén is differenciálnak. Távok-

tatásban való tömeges tanulás megvalósítható városi környezetben, 

de vidéken, távoli területeken megmutatkozik a digitális egyenlőt-

lenség, korlátozott hálózati infrastruktúra, a szűkösebb források,  

illetve a szegénység miatt. 

- Nincs mindenki számára kielégítő megoldás, a társadalmi egyenlőt-

lenségek kompenzálására tömeges karanténhelyzetben. Az egyéni 

sérülékenységek, bürokratikus korlátok és a kormányzati intézkedé-

sek kompetens volta, vagy annak elégtelensége határozhatja meg, 

hogy a kormányzati intézkedések enyhítik-e vagy súlyosbítják a tö-

meges karantén társadalmi hatásait. A gazdaság egyes szereplői egy-

aránt tudnak pozitív vagy negatív módon hatni az egyébként 
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protektív kormányzati intézkedésekre. (Pl.: Készültek olyan beszá-

molók, melyek szerint az USA nem tudja hatékonyan segíteni az üz-

leti vállalkozásokat és magánszemélyeket a Paycheck Protection 

Program (PPP) (67) keretében, a COVID-19 által legsúlyosabban 

érintett államokban, mivel a hitelező bankok többsége saját adatbá-

zis és minősítőrendszer alapján választja ki a hitelfelvevőket és nem 

a szövetségi instrukciókat követve. (68,69) Egyes országokban pe-

dig a menekültek, bevándorlók nem fértek hozzá a szociális segély-

hez csomagokhoz (pl.: a dél-afrikai COVID-19 lezárás alatt)). 

- A döntéshozóknak olyan, az adott kultúrában alkalmazható és kon-

textus-specifikus eljárásokat kell kidolgoznia, amelyek (43,44) meg-

könnyítik a digitális újítások és technológiák használatát, a társa-

dalmi kapcsolatok megőrzése és az egészségügyi szolgáltatások ka-

pacitásának növelése érdekében.(45) A tanulmány eredményei ki-

emelik a tömeges karantén nem kívánt és negatív hatásait, beleértve 

a kisebbségek társadalmi megbélyegzésének megerősítését, (31) a 

kormányok iránti bizalom aláásását súlyosbító félretájékoztatást 

(31,46 és 29,31) A COVID-19 miatti korlátozások során ezek a kö-

vetkezmények növelték az érzelmi terheket és fokozták a társada-

lomban fennálló kommunikációs egyenlőtlenségeket, az egyének 

vagy társadalmi csoportok egyenlőtlen hozzáférési képességeit (le-

hetőségeit) az egészségügyi információk feldolgozásához és átadá-

sához. (47) Az ilyen egyenlőtlenségek vezethetnek egyes népessé-

gek hátrányos megkülönböztetéséhez, (48) a karantén intézkedések 

kihirdetésével vagy feloldásával összefüggő valótlan hírek könnyen 

vezethetnek a karanténszabályok megszegéséhez, vagy az érzelmi 

túlértékelések miatt karanténellenes tiltakozások tartásához. (50) 

Gyakran a kommunikációs zavarokat a hatóságok közötti gyenge in-

formációáramlás váltja ki, például: indokolatlan döntéshozatal, kö-

vetkezetlen utasítások és a tömeges karantén nem szinkronizált meg-

valósítása. (23,25,27,51) Más, korábbi tanulmányok negatív össze-

függéseket találtak a következő tényezők között: a kommunikációs 

zavar mértéke és az országok felkészültsége, (49,52) a vészhelyzetek 
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inkompetens kezelése gyengíti, akadályozza az elkülönítés haté-

konyságát, az egészségügyi erőfeszítések eredményességétit  

(53-55). Végső soron (56) a hatalom, az intézmények és az ideoló-

giák népességre gyakorolt hatásait a politikai rendszerek kultúrája 

határozza meg. 

- A döntéshozók tervezéssel biztosíthatják a kommunikáció kiegyen-

súlyozottságát, harmonizált kommunikációs üzenetek (pl. személyre 

szabott információk egyéni igényekhez életkor, iskolai végzettség és 

nyelvhasználat szerint), helyes adatok és a kockázathoz igazított  

intézkedések alapján. Együttműködés a társadalmi kisebbségek kép-

viselőivel a korlátozások megértését illetően, ami egyúttal az orszá-

gok számára egy sikeres tanulási folyamat lehet a járványra vonat-

kozó téves információk korrekciójában (tömegtájékoztatás útján) és 

fontos a kutatási erőfeszítések támogatása. (53–55,58) Átláthatóság, 

közösségi elkötelezettség és a kontextushoz igazított stratégiák a fél-

retájékoztatás elleni küzdelem kulcsfontosságú elemek a kommuni-

kációs egyenlőtlenségek enyhítésében. (53,54,59) Áttekintésünk egy 

kutatási hiányosságot is beazonosított, ez pedig a tömeges karantén-

nak a nemekre gyakorolt eltérő hatásai. Újabb bizonyítékok mutat-

koztak arra vonatkozóan, hogy a járványhelyzet által okozott mobi-

litási korlátozások aránytalanul erősebben érintik a nőket (pl. nemi 

alapú erőszak), (60,61) a szexuális másságúakat (62,63) és az etnikai 

kisebbségi csoportokat világszerte. (64,65) A megoldásoknak  

inkább a társadalmi különbségek csökkentésére, a nemi és faji ki-

sebbségek közötti ellentétek enyhítését szolgáló erőfeszítésekre kell 

fókuszálniuk. További kutatással kell tájékozódni a kiszolgáltatott 

lakosság szükségleteiről, a korlátozásokat igazolt adatokkal kell  

alátámasztani, méltányos megoldások alkalmazása és korrekt tájé-

koztatás mellett. 
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A fentiekből levonható következtetések 

 

- A tömeges karanténba helyezések sokdimenziós társadalmi követ-

kezményeket eredményezhetnek. Az együttműködés sikeresebben 

valósul a közös stratégia kommunikációja, erősebb csoportidentitás 

és arányos elutasítás vagy büntetés esetén. A társadalmi egyenlőt-

lenségek csökkentése (a COVID-19 járvány tapasztalatai alapján) 

minden ország számára kiemelt fontosságú feladat a jövőbeli vész-

helyzetekre való felkészülés során, mert csak annak révén lehet kellő 

társadalmi ellenálló képességet kiépíteni.  

- A jövőben, ha veszélyhelyzetekben a társadalmi - közösségi mozgá-

sok korlátozását kell elrendelni, a döntéshozóknak egyenlőségalapú 

és a rendkívüli helyzetek kontextusához igazodó rendelkezéseket 

kell kidolgozniuk, szem előtt tartva a társadalmi-gazdasági és az 

egészségügyi - mentális következményeket. 

- A kommunikáció tekintetében nagyon fontos annak tudatosítása, 

hogy veszélyhelyzetben mi az, amit az emberek megtehetnek és mi 

az, amit meg kell tenniük a kockázat csökkentése érdekében. A felelős 

személyek kommunikáljanak hitelességet és empátiát. Egyéni és tár-

sadalmi előnyei egyaránt lehetnek annak, ha a szokásosnál több időt 

fordítanak a személyes konstruktív, tanácsadásra (Lunn et al., 2020). 

- A korlátozó intézkedések fokozatos megszüntetésére való felkészü-

lés során az országoknak, a társadalmi egyenlőtlenségek okozta hát-

rányos helyzetek kezelése érdekében, világos és koherens útmutatást 

kell nyújtania a nyilvánosság számára, és vállalnia kell azok idősza-

kos politikai konzekvenciáit. 

- Az ilyen erőfeszítések minimalizálhatják a COVID-19 miatti korlá-

tozások negatív következményeit és megteremthetik a jövőbeni eset-

leges járványügyi vészhelyzetekre való felkészültség minőségi para-

métereinek javítását. 

A járványügyi veszélyhelyzettel összefüggésben Huang 2020-ban meg-

jelent cikke (Huang et al., 2020) közöl, az egészségügyi - ápoló 
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személyzet, illetve az ápoló hallgatók megküzdési stratégiái jellemzői-

nek bemutatásával, figyelemre méltó adatokat és megállapításokat: 

- A jövőbeli ápolók (nővérek) felkészítésének szükségessége soha 

nem volt olyan fontos, mint a jelenlegi globális sürgősségi helyzet-

ben. A koronavírus-járvány drasztikus hatásai megváltoztathatják az 

ápolók jövőbeli oktatását. Bár a hallgatók képzése igen eltérő körül-

mény között zajlott (Pl.: földrengések, tűzvészek és más katasztrófák 

környezetében, a hallgatók formális oktatása sok országban megsza-

kadt, a járvány megjelenésével együtt. (Hazánkban is számos helyen 

az egészségügyi intézményekbe vezényelték a hallgatókat az ellátó 

személyzet súlyos túlterheltsége miatt. 

- A vizsgálat során, melyben CSCIS (Coping Strategies used in Crisis 

Intervention Scale) kérdőívet alkalmaztak, megállapították, hogy az 

ápoló hallgatók magas CSCIS pontszámmal rendelkeznek, és a „szo-

ciális támogatást nyújtó” aldimenzióban kapták a legmagasabb pont-

számot (ami azért fontos mert a szociális támogatás védelmet nyújt 

a stressz ellen, mivel növeli az egyének megküzdési képességét és 

pszichológiai ellenálló képességét (Luo & Wang, 2009), a „válság-

helyzet értékelése” aldimenzióban a legalacsonyabb pontszámot. 

- Huang és munkatársai vizsgálataiból (2020) kiderült, hogy az ápoló 

hallgatókat a pandémiás folyamat során kevesebb pszichés stressz-

terhelés érte, mint az ápolóknak, ami szorosan összefügg az ápolók 

munkakörnyezetével. Bár az ápolók és az ápoló hallgatók hasonló 

szakmai ismeretekkel rendelkeznek, az ápolók az egyik legkiszol-

gáltatottabb csoporthoz tartoznak, a fertőzés kockázatának közép-

pontjában állnak. Az olyan tényezők, mint a szoros érintkezés a be-

tegekkel, a speciális védőruházat okozta fizikai kényelmetlenség, a 

kritikus állapotú betegek fájdalmával és halálával való szembesülés, 

valamint a családtagoktól való hosszú távú izoláció, növelik az ápo-

lói stresszt (Huang et al., 2020). 

- Az elemzések azt mutatják, hogy a 21 éves és idősebb diákok, a 3. 

és 4. évfolyamon tanulók, az ápolói hivatást kedvelők és a nagyon jó 

tanulmányi eredményekkel rendelkezők magasabb pontszámot értek 
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el a CSCIS, a „válsághelyzet értékelése” és a „társadalmi hálózatot 

alkotó” aldimenzióiban. A 21 éves és annál idősebb életkor megfelel 

az elmúlt két évnek az egyetemi oktatásban. Az ápolói végzettség 

szempontjából ez az évfolyam megköveteli a szakmai továbbképzés 

nagy részének elvégzését és az alapismeretek irányítását. Várható, 

hogy az adatsorban ilyen jellemzőkkel rendelkező hallgatók magas 

megküzdési pontszámokkal rendelkeznek. 

A COVID-19 pandémia során tapasztal érzelmi és viselkedéses reak-

ciókat elemző tanulmányok főbb megállapításai  

A COVID-19 járvány által kiváltott érzelmi és viselkedéses reakciók-

nak számos aspektusuk van. Egyaránt szerepet játszanak bennük a 

külső környezeti tényezők és belső személyiségjellemzők, valamint a 

genetikusan determinált reakcióminták. A vizsgálatok azt mutatják, 

hogy a detektált reakciómódok uralkodó elemei az aktuális körülmé-

nyek között a teljes népességben megjelennek. Megfigyelték például 

(Ahmadi és Ramezani, 2020; Brooks et al., 2020; Pfefferbaum és North, 

2020; Restubog és mtsai, 2020; Sher, 2020) a funkcionális károsodá-

sokkal, a motivációcsökkenéssel, a megbélyegzettséggel, az aggoda-

lommal, és fóbiás félelmekkel, a frusztrációval és dühhel kapcsolatos 

érzések jelentős növekedését. Néhány kiválasztott tényező, a mentális 

egészségre gyakorolt döntő befolyása miatt kiemelt figyelmet igényel 

ebben a témában. 

- Félelem és bizonytalanság 

COVID-19 abban az értelemben egyedülálló a szokványos fertőzé-

sekhez viszonyítva, hogy messze túlterjedt a betegellátó központok 

határain. A teljes lakosság veszélyeztetettségével, a félelem és a bi-

zonytalanság uralja a helyzetet, szükséges korlátozó intézkedések 

különleges helyzeteket idéznek elő. Annak ellenére, hogy a félelem 

egy alapvető adaptív mechanizmus (amely segítségével az emberek 

és más fajok úgy fejlődtek, hogy megbirkózzanak a környezeti fe-

nyegetésekkel), csak azok számára lehet támogató, akik képesnek 
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érzik magukat a velük szembeni fenyegetésekkel való megküzdésre. 

Azoknál, akik úgy gondolják, hogy nem képesek kezelni az ilyen 

kockázatokat, félelmeket, védekezési reakciókat válthat ki (Bavel et 

al., 2020). A járvány kiterjedésekor már nemcsak a haláltól való fé-

lelem van jelen, hanem a félelem kiterjed az élet különböző területe-

ire: a család életének megszervezése. Az iskolák bezárása, a társa-

dalmi elszigeteltség gazdasági következményei miatt is létfontos-

ságú a fokozott figyelmet fordítani az egyének mentális egészségére 

(Ornell et al., 2020). A korábbi tanulmányok jelezték a félelem, a 

depresszió, a fertőzőképesség miatti szorongást (Ahorsu és mtsai, 

2020). Félelmet indukálhat a fertőzöttség miatti megbélyegzés is 

(Ahorsu és mtsai, 2020). A félelem romboló mentális hatása miatt 

pedig öngyilkosság is bekövetkezhet (Dsouza és mtsai, 2020; 

Mamun és Ullah, 2020). További félelmet provokáló tényező lehet a 

mások általi megfertőződés (Mamun és Griffiths, 2020), a karan-

ténba kerülés lehetősége (Dsouza et al., 2020) (Sher, 2020b). Ennek 

illusztrációja egy bangladesi 40 éves nő, aki a kórházi fürdőszobában 

dobta el életét, miután visszautasították orvosi ellátását, a személy-

zet SARS-CoV-2 fertőzéstől való félelme miatt (Mamun és mtsai, 

2020a). A megváltozott élethez való alkalmazkodás, a társadalmi tá-

volságtartás korcsoportonként, nemenként eltérhet és az egyéneket 

körülvevő egyéb változók is eltérőek. Ezért kiemelt a félelem fon-

tossága a világjárvánnyal összefüggésében, és hasznos lehet, ennek 

az érzelmi komponensnek a megértése és kezelése (Ahorsu és mtsai, 

2020; Sakib és mtsai, 2020). 

 

- Stresszorok: 

A járvány hátterében a stresszorokat is figyelembe kell venni az ér-

zelmi és idegrendszeri hatások értékelésénél. Ezek elsősorban a 

COVID-19-hez kapcsolódó körülményeket foglalják magukban, 

mint pl. a vírusfertőzésnek való lehetséges kitettség és a szeretteik 

elvesztése, valamint a másodlagos gazdasági nehézségek, vagy az 

élelmiszerekhez való hozzáférés elérhetetlensége, a jövőbeni 
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tervezés akadályozottsága, illetve megzavarása, valamint a fizikai és 

pszichológiai állapotok pszichoszociális hatásai (Pfefferbaum és 

North, 2020). Számos stresszor, például a jelenlegi járvány okozta 

helyzet, széles körben elterjedt fertőzés, elszigeteltség, a napi rutin 

elvesztése, a csökkent szociális érintkezés miatti mentális szorongás, 

a védőeszközök, a pontos információ hiánya, és az állami intézmé-

nyek rossz koordinációja fokozott stresszterheléshez vezet a társada-

lomban (Arenliu & Berxulli, 2020; Brooks et al., 2020). Online kér-

dőíves vizsgálatok adatai szerint, ápolási képzésben résztvevő hall-

gatók közel fele elégségesnek tartotta egyéni rugalmasságát, a fel-

merülő problémák megoldásának képességét és a negatív hatásokkal 

szembeni megfelelő megküzdési képességeket, valamint a válságke-

zelés során alkalmazott megküzdési stratégiákat a járvány során. A 

krízis tapasztalattal rendelkező emberek esékenyebbek a szorongás 

érzésével szemben, gyakoribb az érzelmi csalódás és a labilitás (Sen 

et al., 2015). A társadalmi támogatás tárgyi és spirituális segítség-

nyújtás, amelyet nehéz helyzetben vagy stresszben szenvedő egyén-

nek nyújtanak (Rastegar Kazerooni et al., 2020). Fontos eredmény, 

hogy a magas megküzdési képességekkel és egyéni ellenálló képes-

séggel rendelkező hallgatók támogatják az egyéneket, válság esetén 

gondoskodnak róluk, éreztetik velük, hogy nincsenek egyedül, és 

megpróbálnak segíteni rajtuk. Ez azt is jelzi, hogy az ápoló hallgatók 

gyorsan felismerték a járvány helyzet megkívánta teendőket, a meg-

oldásokban együttműködtek, ami javította a megküzdési készségek 

elsajátítását a járvány leghatékonyabb legyőzéséhez. A kultúrának, 

az életmódnak és a szociális hálónak nagy jelentősége van a rendkí-

vüli állapotok leküzdésében (Rastegar, Kazerooni et al., 2020). A ta-

nulmány azt is feltárta, hogy a járványhelyezetek kezelésére irányuló 

edukációban rendkívül hatékonynak bizonyultak a személyes szimu-

lációs módszerek és a virtuális tanulási tapasztalatok, a gyakorlati 

készségek elsajátításához és fejlesztéséhez. 
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Összefoglalás 

 

A modern emberi társadalmakat számos próbatétel elé állítják a külön-

böző rendkívüli helyzetek (a természeti erők és az ember okozta  

katasztrófák mellett időről időre felbukkannak az egyes kórokozók által 

kirobbantott és terjesztett egészségügyi, lokális és világjárványok).  

A szélsőséges veszélyhelyzetekre való reagálás, azok kezelése és elhá-

rítása az erőforrások igen széleskörű mozgósítását igényli. A tanulmány 

az emberi erőforrások sokrétű skálájából, a pszichikai – mentális 

mechanizmusok aspektusából kívánta megközelíteni az elhúzódó, rend-

kívüli helyzetekben megfigyelhető szociálpszichológiai, társadalmi és 

a szűkebb értelemben vett mentális folyamatokat. A tanulmány kiemel-

ten foglalkozik a közösségi „kommunikációs és élettérben” megnyilvá-

nuló tényezőkkel, azaz a járványhelyzet körülményei révén generált  

reakciókkal és azok mentális, illetve szociálpszichológiai mechanizmu-

saival. A téma szakirodalmának releváns publikációi behatóan foglal-

koznak a járvány hatásait követő pszichés tényezőkkel, jelenségekkel 

(a sikeres adaptációhoz, a megküzdéshez, az érzelmi és hangulati élet 

stabilizálásához szükséges személyiségjellemzőkkel, erőforrásokkal). 

Bemutatják az egyes megküzdési stratégiák eredményességét, de az ál-

taluk kiváltott negatív hatásokat is. Több publikáció foglalkozik a ka-

ranténnal járó korlátozások negatív mentális következményeivel  

(közösségi tér és a kapcsolatok beszűkülése, individualizáció, bizalmat-

lanság, kommunikációs deficit, mentális és fizikai kondíció nivelláló-

dása), a társadalmi kommunkációs tér anomáliáival (tájékoztatás gyor-

saságának, őszinteségének és hitelességének hiányosságai), a vezetés 

intézkedéseinek következetességével, egyértelműségével, szakmaisá-

gával. Számos vizsgálat igazolta a mentális betegségek növekedését 

(szorongásos zavarok, depresszió, PTSD /Johnson S.U., Ebrahimi 

O.V., Hoffart A., 2020/, érzelmi – indulati kontroll zavarai). Háttérben 

a fertőző járvány miatti félelmek (a saját és a család egészségének ve-

szélyeztetettsége miatt), egzisztenciális és élethelyzeti aggodalmak (kü-

lönösen a kiszolgáltatott rétegekben, csoportokban) hatása mutatható 
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ki. Közlemények szól azokról a kedvező tendenciákról, amik az eduká-

cióban újonnan kidolgozott online és virtuális technikákat alkalmazó 

oktatási rendszerekben jöttek létre az elhúzódó járványhelyzet során. 

További fontos tanulsága a világjárvány okozta egészségügyi, fizikai, 

mentális gazdasági károknak, hogy ki kell terjeszteni és fel kell gyorsí-

tani a globalizálódó járványok élettani, mentális, és társadalmi jelensé-

geit, valamint azok társadalmi – gazdasági, szociális következményeit 

kiváltó folyamatait, az emberi közösségek, társadalmak sikeresebb 

adaptációja és a káros hatások mérséklése érdekében. Remélhetőleg a 

magatartástudománynak több lehetősége lesz kutatni a fenti folyamato-

kat és értékelt vizsgálati eredmények elemzéséből levont következteté-

sek és ajánlások publikálásával hozzájárulni a globális járványok ellen 

folytatott küzdelemhez. 
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Nováky Erzsébet – Vaskövi Ágnes 

Covid-vezérelt értékváltozások napjainkban 

 

2020. március 13-a sorsfordító nap volt hazánk életében. A demokráci-

ában addig soha nem látott korlátozásokat volt kénytelen alkalmazni az 

ország annak érdekében, hogy a SARS-CoV-2 járvány totálisan ne 

döntse le lábáról az egészségügyi ellátórendszert, illetve a veszélyezte-

tett csoportok biztonsága visszaállítható legyen. A modern kor még 

nem látott világméretű járványt, amely ilyen mértékben leterhelte volna 

még a fejlett országok egészségügyi ellátórendszerét is. A hét kontinens 

valamennyi országa korlátozásokra kényszerült, bár eltérő mértékű és 

eszközökkel kivitelezett intézkedéscsomagokkal operáltak, de változás 

mindenhol szükséges volt. Váradi (2020) tanulmányában három cso-

portra osztja a magyar kormány reakcióit a járvány lassítása, fékezése 

kapcsán, ezek (i) közegészségügyi, (ii) gazdaságpolitikai és (iii) jogi-

politikai eszközök voltak. A közegészségügyi intézkedések elsősorban 

a járvány terjedésének lelassítását célozták, kezdetben főként azért, 

mert a betegség kezelésének módja még nem volt ismert. Ebbe a kate-

góriába sorolható a későbbi oltási kampány, oltóanyag beszerzés is, de 

ezt már csak abban a fázisban alkalmazhatta a kormány, amikor rendel-

kezésre állt a védőoltás, mint a megelőzés hatékony eszköze. A gyógy-

mód mind a mai napig ismeretlen, tüneti kezelésre volt mindössze le-

hetőség, sem az egyénenként változó lefolyás, sem az esetleges szövőd-

mény nem volt előre becsülhető és – sok esetben – nem is volt gyógyít-

ható. A gazdaságpolitikai reakciókat a korlátozó intézkedések ellensú-

lyozására hozták, sok ágazatban a leállások, bezárások az üzletmenetet 

befagyasztották, emiatt a vállalkozások és munkavállalók is nehéz hely-

zetbe kerültek. A jogi-politikai eszközök elsősorban az első két reakció-

csomag jogi hátterének biztosításához voltak szükségesek, ide elsősor-

ban a koronavírus törvény és a rendeleti kormányzás értendő, mely in-

tézkedések az egyén szabadságát és a demokráciát csorbították. 
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Az Oxfordi Egyetem által publikált nemzeti szintű adatbázis (Hale et 

al. (2021)) több mutatót képez a kormányok – mérhető – intézkedései 

alapján, a Stringency Index (szigorúsági index), a Government Res-

ponse Index (kormányzati válasz index), Containment and Health Index 

(lezárás és egészségügyi index) és Economic Support Index (gazdasági 

támogatás index) a korlátozások különböző aspektusait vizsgálja. (Az 

egyes indexek tartalmát az 1. számú Függelék tartalmazza.) Minden 

napra és minden országra képeznek egy-egy mutatószámot, melyeket 

az egyes indexeknél figyelembe vett változók alapján számítanak. Ma-

gyarország és a V4 országok, illetve az EU-s átlag indexeinek 2020. 

március 1. és 2021. május 14. közötti alakulását az 1. táblázat mutatja 

be. A táblázat alapján látható, hogy hazánk nagyjából az EU-átlaggal és 

a V4-es országokkal azonos módon reagált a vírusveszélyre, jelentős 

korlátozó intézkedéseket vezetett be a lakosság és a vállalkozások élet-

ének sok fontos területén. A korlátozások szokatlanok és szigorúak vol-

tak, ugyanakkor a gazdasági támogatás mértéke elmaradt az átlagtól és 

a hozzánk hasonló országokétól is. Talán ezért is érzékeltük úgy, hogy 

az életünk megváltozott, a mindennapjainkat és a hosszú távú jövőnket 

meghatározó lehetőségek is szükségszerűen adaptálódtak a kialakult 

helyzethez. 

 

2. táblázat: Az Oxfordi Egyetem járvánnyal összefüggő indexei 

Ország/régió 
Stringency  

Index 

Government  

response  

Index 

Containment 

and  

Health Index 

Economic 

Support  

Index 

Magyarország 62,52 58,09 58,91 52,33 

Szlovákia 59,11 66,08 63,60 83,45 

Csehország 58,27 60,61 60,58 60,83 

Lengyelország 60,87 56,93 56,92 57,04 

EU-átlag 60,29 60,25 58,94 69,44 
 

Forrás: Hale et al. (2021) adatok alapján saját számítás 
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A bevezetett korlátozó intézkedések alapvetően változtatták meg a min-

dennapokat, munka, család, oktatás, egészség(ügy) és még számos más 

aspektusból. A megszokott életvitel mindenhol változni kényszerült, az 

ismert és elfogadott értékeket felül kellett vizsgálni egyéni és közösségi 

szinten egyaránt. Az értékkészlet változása, a súlypontok eltolódása 

szemmel látható. Ugyanakkor kérdésként merül fel, hogy a változás 

csak egy kényszerű válasz a pandémia következtében kialakult szokat-

lan helyzetre, vagy új folyamatokat, tényleges változást indít el, esetleg 

gyorsít fel az értékeink, így a formálódó jövőképünk szempontjából.  

Az értékek változása nem most, nem a pandémia hatására kezdődött el. 

A generációs különbségek, a digitalizáció és a globalizáció felgyorsu-

lása, a 2000-es évek első évtizedében jelentkező válság(ok) mind az ér-

tékeink – lassú, de határozott – változását idézték elő. A változás még 

korántsem zajlott le, eredményeképpen egymás mellett vannak jelen a 

múlt – tradicionálisnak mondott – értékei és az újonnan kialakult, mo-

dern értékek (Nováky (2016)). Az átalakulás állapota instabil helyzetet 

jelent a társadalmak számára, mely gyümölcsöző környezet az új érté-

kek megszületésére és megérésére. Az instabil, enyhén kaotikus hely-

zetet tehát vélhetően nem a világméretű pandémia okozta, hanem a jár-

vány csak fokozta az instabilitást, egy közepesen kaotikus világot te-

remtve. Rubin a 2000-es évek elején úgy foglalta össze a folyamatban 

lévő értékváltozást a modern Európában, hogy bizonyos alapvető érté-

keink eltűnni látszanak, ugyanakkor új értékek formálódnak (Rubin, 

2002), melyek ezután egyszerre határozzák meg a lehetséges jövőt. A 

felgyorsult élet, a mindennapok választási lehetőségeinek végtelen 

száma, az információ dömping megnehezítik a jövő tervezését, ez pedig 

egy globalizált, hálózatokkal sűrűn átszőtt, innovatív világban elbi-

zonytalanítja az egyént. Most van szükség igazán értékekre, amelyek 

utat mutatnak, segítenek az eligazodásban, a helyes út megtalálásában. 

Hagyományos és új értékek, jövőképek 

Az értékek időben és térben is eltérőek lehetnek, így egyszerre vannak 

hatással életünkre a múlt-jelen-jövő értékei, ugyanakkor a helyi, az 

össznemzeti és a globális értékek is. Az értékkészlet ilyen mértékű sok-

színűsége részben pozitív jövőt vetít előre, hiszen a számos eltérő 
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értékre épülő társadalmi heterogenitás haladást, fejlődést eredményez-

het egyéni és közösségi szinten egyaránt, részben ugyanakkor a túlzott 

különbözőség meg nem értést, viszályt szülhet a különböző társadalmi 

csoportok között, amely kaotikus jövőképet festhet. Annak érdekében, 

hogy ez utóbbi lehetséges hatást legyőzzük, és a kaotikus jövőképet 

harmonikus, pozitív jövőre fordítsuk, nagymértékű tolerancia, elfoga-

dás szükséges mikro- és makroközösségi szinten egyaránt. 

A tradicionális értékek az állandóság, a biztonság köré csoportosul-

nak, az anyából, apából és gyerekekből álló, stabil – akár több gene-

rációs – család, az anyagi biztonság, állandó és kiszámítható munka, 

megbecsültség, a béke, nyugalom és a hit azok a kulcs értéktényezők, 

amelyek a keresztény kultúrkörben meghatározták az egyének életét, 

jövőjét. Ezeket az értékeket nevezhetjük akár a múltunkból eredő, glo-

bális értékkészletnek. A jelen megtölti az értékeket a mindennapokban 

fontossá váló tényezőkkel, amelyek társadalmi szinten nemzeti ér-

tékké is válhatnak. A jövő értékei a jövőképhez kapcsolódnak, azt fe-

dik le, hogy milyen vágyott társadalomban, makro- vagy mikrokör-

nyezetben szeretnénk élni, milyen jövőt képzelünk el a gyermekeink 

számára.  

Ebben az értékkörben születhetett meg Thaler libertárius paternaliz-

mus elmélete is (Thaler és Sunstein (2003)), amelyben a tolerancia, az 

akár szélsőségesen irracionális egyéni döntések elfogadása kap köz-

ponti szerepet, hiszen az ember nem racionális. A korlátozott raciona-

litás akár a korlátozottan rendelkezésre álló információból is eredhet 

(persze egy tökéletesen informált környezetben is az emberi termé-

szetből adódóan irracionális döntések születhetnek), ez különösen is 

érezhető most a pandémia kapcsán. Számos, egymásnak ellentmondó 

információ alapján kellett döntéseket hoznunk a saját, a szüleink és a 

gyermekeink életéről. A pandémia – remélhetőleg átmenetileg – elle-

hetetlenítette a Thaler által kívánatosnak tartott eszközrendszert, az 

ösztökélést (nudge), amellyel a korlátozott racionalitású egyéneket 

egy kis támogatással (és nem szabályozással, kényszerítéssel!) a he-

lyes irányba terelhetik a döntéshozók. Ebben a rendkívüli helyzetben 

a demokrácia legtöbb eszköze kényszerűen parkolópályára került, 
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helyettük teret kaptak az erőteljes kormányzati beavatkozások, tiltá-

sok. A veszélyhelyzet felülírta a szabadságot, mint alapvető értéket. 

Egyéni és közösségi értékváltozások  

Nováky (2016) szerint értékváltozásra akkor kerülhet sor, ha a kiinduló 

helyzet instabil, a – matematikai értelemben vett – káosz jelei mutat-

koznak. Ha a 2008-ban kezdődött pénzügyi válságot közepesen mély 

kaotikus helyzetnek tekintjük, akkor az azt követő – valamikor a 2010-

es évek közepén induló – konjunkturális időszak már egy enyhébb 

szintű instabil állapotba vitte át a fejlett és feltörekvő országokat. A XX. 

század végén elkezdődött és a 2000-es évek elején felgyorsult értékát-

alakulás a pandémia hatására most mintha újabb lendületet kapott 

volna. Meglepő módon nem a további egoizmus, hedonizmus, környe-

zetrombolás folytatódott, a hangsúlyok eltolódtak a hagyományos érté-

kek irányába. Az individualizmus, vagy akár a jelenünkben tapasztal-

ható szélsőséges egoizmus korában a pandémia hatására a közösségi 

értékek dominánsabbakká tudtak válni az egyéni értékeknél. Az egyén-

nek el kellett fogadnia, hogy a közösség védelme érdekében az egyéni 

szabadságot is korlátozza az országok vezetése. Ehhez rendeleti kor-

mányzást vezettek be majd’ mindenhol, mint a háborús vagy vészhely-

zeti állapotba került országokban. El kellett fogadnunk, hogy az egyéni 

preferenciák, értékek felett kényszerűleg (vagy természetszerűleg?) a 

közösségi érdek dominál, csak így működhetnek tovább az országok, 

így maradhat fenntartható a társadalmi berendezkedés. Ez azt jelentette, 

hogy sok individualista érték háttérbe szorult, sőt az emberi jogok kor-

látozása is jellemzővé, sőt elfogadottá vált. Nézzünk néhány konkrétu-

mot, ahol változás érzékelhető. 

A világ keresi a helyes irányt, az elfogadható jövőképet. A politikai pre-

ferenciákon is megmutatkozni látszik az útkeresés, a válságot követő 

években természetszerűleg felerősödött a nacionalizmus, erőre kaptak a 

szélsőséges nézetek. Ma már inkább a kevésbé végletes álláspontok nyer-

nek ismét teret, centralizálva ezzel a várható jövőképet. Az elfogadás, 

tolerancia mint központi értékek ismét nagyobb hangsúlyt szereztek.  
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Az lett az általános benyomás a pandémia – és a sokszor egymásnak 

ellentmondó nyilatkozatok, információk – kapcsán, hogy valójában 

semmit nem tudunk tényszerűen a válságról, csak, amit engednek meg-

tudnunk. Itt is világossá vált, hogy az információ, mint érték központi 

szerepet kapott a XXI. században. 

Az utazás, mobilitás, mint érték is megváltozott a járvány hatására. En-

nek a jelenségnek ugyanakkor számos vetülete boncolgatható, például 

a repülős utazások drasztikus csökkenése kedvező hatással volt a kör-

nyezetterhelésre. Egyéni szinten általában negatív hatásként éltük meg, 

hogy nem tudtunk szabadon utazni, a téli szünetet akár meleg, nyári 

klímán eltölteni, de az sokunknak ott motoszkált a fejében, hogy ez 

részben jó is, „értéket is teremtettünk”, hiszen lényegesen csökkent a 

repülős utazásokból eredő károsanyag kibocsátás. Ismét kérdésként me-

rül fel, hogy a pandémia után visszatérünk-e eredeti szokásainkhoz, ér-

tékeinkhez, vagy a megváltozott helyzetből adódó kényszerűségeket 

felismerésekké konvertáljuk. A repülőtársaságoknak talán érdemes ki-

használniuk ezt a közösségi gondolatot, és tovább vinni az értékterem-

tést azzal, hogy alapértelmezetté teszi a repülőjegy vásárlás mellé a 

CO2 offset lehetőséget, azaz a repülés széndioxid kibocsátását pl. egy 

fa ültetés finanszírozásával ellentételezheti a vásárló. 

A viselkedési közgazdaságtan kutatói arra hívják fel a figyelmet, hogy 

pl. a vásárlási folyamat során bizonyos lehetőségek alapértelmezettként 

való felkínálása tökéletes nudge, azaz ösztökélő hatású. Az emberek 

nem szeretnek kilógni, különbözni, adott esetben lusták a megadott ke-

retek közül kilépni, ezért, ha egy értéket képviselő választási lehetőség 

az alapértelmezett, akkor nagy valószínűséggel azt fogják választani a 

fogyasztók. Kifejezetten fontos ez a mai túlfogyasztás társadalmában, 

ahol világos módon felértékelődött, központi értékké vált a tudatosság. 

A tudatosság elé bármilyen témát kapcsolhatunk, így érték a környezet-

tudatosság, az egészségtudatosság, a pénzügyi tudatosság, a közösség-

tudatosság, a feladat- és felelősségtudatosság stb. Perczel-Forintos 

(2018) is felhívja tanulmányában a figyelmet arra, hogy „a nagyobb 

fokú tudatosság és ezzel szoros összefüggésben az önkontroll és önsza-

bályozás lehet a jövőképesség záloga, a reziliens válasz” (p. 442.).  
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A pandémia tovább erősítette az ellenállóképesség, reziliencia mint ér-

ték fontosságát. Lelkileg, szellemileg, fizikailag és anyagilag is megter-

helő hónapokat hozott a bezártság, ezt rugalmasság, tudatosság nélkül 

nehéz volt, nehéz lett volna átvészelni. 

A járvány közvetlenül érintette a mindennapjainkat, megbetegedtünk, 

ismerőseink, rokonaink kerülhettek kórházba, többen elhunytak – el-

vileg – a COVID fertőzés miatt. Ez azonnali tájékoztatást igényelt és 

kapott, hiszen minden nap velünk volt, közvetlen fenyegetést jelentve 

a társadalmakra. Rögtön megfogalmazódhat a kérdés, hogy például a 

klímaváltozás, az egészséges életmód vagy a pénzügyi tudatosság mi-

ért nem kap ekkora nyilvánosságot? Miért nem szólnak külön blokkok 

a hírekben minden nap ezekről a szintén égető és megoldást sürgető 

problémákról? A válasz talán az lehet, hogy ezek a problémák nem 

„instant hatásúak”. Lassan és kitartóan rombolják az ember életterét, 

egészségét, jóllétét, mindennapjait. A klímaváltozás kapcsán már elért 

1°C-os hőmérsékletemelkedés tovább fokozódhat, a legfrissebb előre-

jelzések szerint 2030-as évekre akár 1,5°C-os emelkedés is várható. 

Ez az a szint, amely mellett még visszafordítható a klímaváltozás fo-

lyamata anélkül, hogy maradandó negatív hatásai lennének az éle-

tünkre. De ezután már valószínűleg nem. A lakosság pénzügyi tuda-

tossága OECD felmérések szerint nemhogy javult az elmúlt években, 

nálunk inkább romlott. Miért nem szánunk minden híradó végén egy 

pár percet a tudatosításra? 

Az egészséges életmódra nevelés elsősorban a családok feladata.  

Meglepő, de a pandémia kapcsán is nagyon keveset hallottunk arról, 

hogy a legjobb megelőzés a megfelelő életmód, sport, egészséges  

ételek, vitaminok.  

Mondhatjuk, hogy vannak ezeknél a problémáknál sokkal fontosabbak, 

és hogy ezek nem érdekelnek mindenkit. A COVID mégis be tudott 

férkőzni a mindennapjainkba, nem hiányozhat egyetlen családi, baráti 

beszélgetésből sem. Vajon miért? 
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Empirikus vizsgálat a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatóinak 

értékmegítéléséről 

Az elmúlt években számos tanulmány született, amely a fiatalok érté-

keit, jövőképét igyekezett feltérképezni, leírni (többek között Dörnyei 

et al (2010), Bernschütz et al. (2016)). Ezért jelen tanulmányunk írása-

kor megkérdeztük a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatóinak egy kis 

– számunkra elérhető – csoportját, hogy mit gondolnak az itt tárgyalt 

témákról. 2021. júniusban egy anonim, online kérdőívet indítottunk út-

jára, amelynek kitöltésére egyrészt 400 alapszakos és mesterszakos 

hallgatót kértünk fel közvetlenül, másrészt az egyetem hallgatóinak 

Facebook csoportjában is megosztásra került a kérdőív. Ebben 2 demo-

gráfiai (nem és születés éve) és 4 értékekre vonatkozó kérdés szerepelt: 

mely egyéni és közösségi értékeket tartják a legfontosabbnak, mely ér-

tékek szerint élnek, illetve érzékelnek-e változást az életüket befolyá-

soló értékkészletben az elmúlt mintegy másfél évben. Összesen 140 vá-

laszt kaptunk, ezek közül hármat nem vettünk figyelembe a későbbi 

elemzések során, mivel vélhetően ugyanaz a válaszadó kétszer töltötte 

ki a kérdőívet, illetve egy esetet az életkor miatt zártunk ki. Az így ki-

alakult 137 elemű minta nem és életkor szerinti megoszlását a 2. táblá-

zat tartalmazza. 

3. táblázat: A minta demográfiai megoszlása 

Nem 
Nő 

Férfi 

80% 

20% 

Életkor 

18-20 év 

21-23 év 

24-28 év 

26% 

50% 

24% 
 

Forrás: kérdőíves adatok alapján saját számítás 

Az első kérdés a fontosnak tartott egyéni értékekre vonatkozott, arra 

kértük a kitöltőket, hogy egy előre definiált 17 elemű listából jelöljenek 

meg hármat, amelyeket a legfontosabb egyéni értéknek tartanak. A lista 

végén opcionálisan meg lehetett jelölni saját, szabadszavas választ is, 



143 
 

erre mindössze egyetlen válaszadó vállalkozott. A lehetséges válaszo-

kat random sorrendben tüntettük fel annak érdekében, hogy minél  

kevésbé befolyásoljuk a válaszadókat, így a 17 érték között szerepelt 

univerzális, posztmodern, személyes és gazdasági vonatkozású érték is. 

A 3. táblázatban foglaltuk össze az egyéni értékek preferencia sorrend-

jét (a százalékos megoszlás vetítési alapja 137, azaz a válaszadók 

száma, így az összesen érték 300% lesz, hiszen minden válaszadó  

3 lehetőséget jelölhetett meg): 

4. táblázat: Fontosnak tartott egyéni értékek 

Fontosnak tartott  

egyéni érték 

Gyakoriság 

db % 

1. családi, baráti kapcsolatok 91 66,7% 

2. egészség(es élet) 56 41,1% 

3. önmegvalósítás 44 32,3% 

4. szabadság, mobilitás 37 27,1% 

5. szabadidő, sport, hobby 28 20,5% 

6. elfogadás, tolerancia 27 19,8% 

7. segítőkészség 25 18,3% 

8. felelősségvállalás 21 15,4% 

9. vallás 19 13,9% 

10. megtakarítás, pénzügyi tudatosság 18 13,2% 

11. tanulás 13 9,5% 

12. pénz 9 6,6% 

13. munka 7 5,1% 

14. lakás, élettér 6 4,4% 

15. ismertség, hírnév, hatalom 4 2,9% 

16. véleménynyilvánítás szabadsága 4 2,9% 

17. az egyén digitalizáltsága 0 0,0% 
 

Forrás: kérdőíves adatok alapján saját számítás 

A felmérésből egyértelműen kiderült, hogy a – hazánk életét is jelentős 

mértékben befolyásoló – pandémia 16. hónapjában a válaszadók szá-

mára a legfontosabb egyéni értéket a családi és baráti, vagyis 
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interperszonális kapcsolatok jelentik (ezt a lehetőséget jelölték meg leg-

többen, a 137 kitöltő közül 91-en). A második helyen szereplő egész-

ség(es élet) mint univerzális érték sem meglepő, hiszen a járványve-

szély elsősorban az egészségre, emberi életre jelent kockázatot, ennek 

értéke és jövőt formáló hatása az elsők között szerepel. A harmadikként 

megjelölt legfontosabb érték az önmegvalósítás, amelyet a 137 válasz-

adó mintegy 32%-a tartott fontosnak. Ez az érték már a posztmodern 

társadalom egyik legfontosabb, jövőt formáló értéke, az ego kiteljesíté-

sére, az önközpontúságra utal. Érdemes még a dobogóról éppen lecsú-

szott 4. értékről is szót ejteni, a szabadság, mobilitás, mint érték 37 vá-

laszadó szerint tartozik a legfontosabb három érték közé. Szintén jól 

tükrözi az elmúlt hónapok korlátait, a bezártság miatt felértékelődött 

szabadság érzetét. Érdemes még kiemelni az értékként megjelölt 

„egyéni digitalizáltságot”, amely egyetlen válaszadó számára sem je-

lent valódi értéket. Ez az eredmény elsőre meglepő lehet, hiszen a pan-

démia felgyorsította a digitalizálódást az élet számos területén (oktatás, 

kormányzat, egészségügy, kapcsolattartás stb.) elvárássá vált a digitális 

hozzáértés. Ennek számos oka lehet, talán a legfontosabb a megkérde-

zett réteg generációs ismérveiből fakad, hiszen a válaszadók a Z-gene-

ráció tagjai, a digitalizáltság számukra adottság, nem érték. Vélhetően, 

ha az életkort tekintve szélesebb mintával dolgoztunk volna, a digitali-

záltság nem került volna az utolsó helyre, hiszen az X és a korábbi ge-

nerációknál ez a kényszerűen gyors digitális változás egészen más ha-

tásokat válthatott ki akár az értékítéletük vonatkozásában is. 

A közegészségügyi és gazdaságpolitikai korlátozó intézkedések hatá-

sára sokan elvesztették munkájukat, vagy csökkentett munkaórák mel-

lett csak a fizetésük egy részét kapták meg, ezért felértékelődött a meg-

takarítás, a rendelkezésre álló jövedelem észszerű beosztása. Ezért fon-

tosnak tartottuk az értékek vizsgálatát a tudatosságra, megtakarításokra 

is kivetíteni. Az egyéni értékek sorában a 10. helyen végzett a „megta-

karítás, pénzügyi tudatosság”, de érdemes még itt a 12. helyen álló 

pénzt, mint értéket is említeni. Ha a két kategóriát összevonjuk, akkor 

a válaszadók majdnem 20%-a gondolta fontos értéknek azt, hogy anya-

gilag biztonságos jólétben éljen.  
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A következő kérdésben arra kértük a fiatalokat, hogy a három legfon-

tosabb közösségi értéket jelöljék meg. A 4. táblázatban az előző, egyéni 

értékeket bemutató táblázat struktúrájának megfelelően a közösségi ér-

tékek összesítése szerepel. 

5. táblázat: Fontosnak tartott közösségi értékek 

Fontosnak tartott  

közösségi érték 

Gyakoriság 

db % 

1. közbiztonság, béke 55 40,1% 

2. demokrácia 45 32,8% 

3. fenntarthatóság 45 32,8% 

4. közösséghez tartozás 43 31,4% 

5. gazdasági jólét, fejlődés 43 31,4% 

6. környezetvédelem 37 27,0% 

7. oktatás 33 24,1% 

8. 
közösségi munkamegosztás, hatékony  

intézményrendszer (pl. egészségügy, oktatás) 
30 21,9% 

9. 
igazságos verseny, egyenlő esélyek,  

igazságosság 
30 21,9% 

10. nemzeti értékek, identitás, tradíciók 19 13,9% 

11. sajtószabadság 16 11,7% 

12. digitalizáció 5 3,6% 

13. globalizáció 4 2,9% 

14. információs társadalom 3 2,2% 
 

Forrás: kérdőíves adatok alapján saját számítás 

A közösségi értékek vizsgálatánál érdemes az első 5 helyen végzett  

értéket vizsgálnunk a szoros előfordulási gyakoriságra tekintettel. Két 

univerzális vagy tradicionális értéket jelöltek meg a fiatalok legtöbb-

ször, a biztonságot/békét, valamint a demokráciát, a fenntarthatóság pe-

dig mint a jövő záloga holtversenyben a 2. leggyakrabban került emlí-

tésre. A kérdőív értékekkel kapcsolatos 4. kérdésével azt is megkérdez-

tük a kitöltőktől, hogy érzékelnek-e változást az elmúlt másfél évben az 

értékeinket illetően. Sokan változásként említették a demokrácia csor-

bulását, az információhoz való korlátozott hozzáférés lehetőségét, mely 
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okot jelenthet arra, hogy ezt a hagyományos értéket a válaszadók mint-

egy 33%-a fontosnak tartotta megjelölni. A közösségi értékeknél is 

megfigyelhető, hogy a digitalizációt, információs társadalmat, mint ér-

téket a megkérdezetteknek csak kis része tartja fontos értéknek. Ebbe 

„beleszülettek”, már nem kezelik értékként. 

Az oktatás, tanulás mind az egyéni, mind a közösségi értéket vizsgáló 

kérdésnél az alsó-középmezőnyben végzett, a válaszadók mintegy  

10-25%-a tartja fontos értéknek. Ezen is érdemes eltöprengeni, hogy annak 

ellenére, hogy az önmegvalósítás az egyik legfontosabb érték, azt a meg-

kérdezettek jelentős része nem a tanulás, oktatás révén látja elérhetőnek. 

A legfontosabbnak tartott egyéni és közösségi értékek után azt kérdez-

tük meg a fiataloktól, hogy melyek azok az értékek, amelyeket maguk 

is követnek az életükben. Felmerülhet a kérdés (és egy válaszadó meg 

is fogalmazta ezt), hogy minek ezt külön megkérdezni, hiszen az egyén 

általában igyekszik a fontosnak tartott értékei mentén élni. Mégis érde-

mes volt erre külön kitérni, hiszen itt szabadszavas válasz formájában 

kellett három értéket megfogalmazni, amelyek különösen befolyásolják 

az egyén életét, így felszínre kerülhettek olyan értékek is, amelyekre 

esetleg az előre megadott felsorolásokban nem gondoltunk. Általában 

egy vegyületet kaptunk a korábban megfogalmazott egyéni és közös-

ségi értékekből, ugyanakkor előkerült néhány új irány is, ezt tartal-

mazza az 5. táblázat. A táblázatban dőlt betűvel szedett értékek azok, 

amelyek korábban az általunk megadott egyéni és közösségi értékek 

listájában nem szerepeltek. Ezeket csoportosítva tüntetjük fel a túlzott 

elaprózottság elkerülése érdekében. 

6. táblázat: Azon értékek, amelyek szerint maguk is élnek 

Ténylegesen követett értékek  
Gyakoriság 

db % 

1. családi, baráti kapcsolatok 59 43,1% 

2. elfogadás, tolerancia 36 26,3% 

3. környezetvédelem 29 21,2% 

4. segítőkészség 26 19,0% 

5. egészség(es élet) 25 18,2% 
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Ténylegesen követett értékek  
Gyakoriság 

db % 

6. tanulás 20 14,6% 

7. megtakarítás, pénzügyi tudatosság 20 14,6% 

8. felelősségvállalás 19 13,9% 

9. fenntarthatóság 19 13,9% 

10. önmegvalósítás 18 13,1% 

11. szabadság, mobilitás 17 12,4% 

12. 
empátia, együttérzés, figyelem, szeretet, 

önzetlenség, tisztelet, alkalmazkodás 
16 11,7% 

13. szabadidő, sport, hobby 13 9,5% 

14. 
igazságos verseny, egyenlő esélyek,  

igazságosság 
12 8,8% 

15. 
becsület, tisztesség, megbízhatóság,  

emberi jóság, belső béke 
12 8,8% 

16. 

ambíció, tudatosság, kíváncsiság,  

szorgalom, kitartás, alázat, bátorság,  

öntudat 

9 6,6% 

17. vallás 8 5,8% 

18. 
véleménynyilvánítás szabadsága,  

nyílt kommunikáció, őszinteség 
7 5,1% 

19. közösséghez tartozás 4 2,9% 

20. nemzeti értékek, identitás, tradíciók 4 2,9% 

21. pénz 3 2,2% 

22. demokrácia 3 2,2% 

23. munka 2 1,5% 

24. gazdasági jólét, fejlődés 2 1,5% 

25. globalizáció 2 1,5% 

26. 

közösségi munkamegosztás, hatékony  

intézményrendszer (pl. egészségügy,  

oktatás) 

1 0,7% 

27. függetlenség 1 0,7% 

28. carpe diem 1 0,7% 

Forrás: kérdőíves adatok alapján saját számítás 
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A járvány hatása ismét jól látható ebben a saját maguk által követett 

értékeket bemutató listában. A válaszadók majdnem fele az interperszo-

nális kapcsolatokat jelölte meg értékként, tehát sokan fontosnak tartják 

a kapcsolattartást szeretteikkel. Az első tíz leggyakrabban említett érték 

között egyaránt szerepelnek immateriális (elfogadás/tolerancia, segítő-

készség, felelősségvállalás, önmegvalósítás) és anyagi értékek (tanulás, 

egészség(es) élet), megtakarítás/pénzügyi tudatosság), valamint a társa-

dalmi tudathoz kapcsolódó (környezetvédelem, fenntarthatóság) érté-

kek (itt követtük Bauer (2002) értékcsoportosítását). Érdekes megfi-

gyelni, hogy a hedonista értékek (pénz, függetlenség, „carpe diem”) 

marginális szerepet kaptak, alig néhányan említették, mint általuk kö-

vetett értékeket. Egyáltalán nem szerepelt az egyénileg követett értékek 

között olyan materiális érték, mint a lakás/élettér, az ismertség/hír-

név/hatalom vagy az egyén digitalizáltsága, ezek vélhetően mind a 

minta életkorából adódóan nem képviselnek értéket. A harmadik leg-

többször említett érték a környezetvédelem, amely 20 év után igazolni 

látszik Hideg (2001) azon előrejelzését, hogy a jövőbeli új társadalmak-

ban – többek között – felerősödik a környezetvédelem, a fenntartható-

ság, mint új érték. 

A vallást, mint egyéni értéket mindössze 19-en (14%) jelölték meg fon-

tos értékként (3. táblázat), míg a saját maguk által követett értékek kö-

zött 28-an (a minta több mint 20%-a) említettek olyan immateriális ér-

téket (4. táblázatban a 12. és 15. helyen szereplő értékek, mint az em-

pátia, tisztelet, önzetlenség stb.), amely általában a vallásokban köz-

ponti szerepet kap. Ebben azt a jellemző trendet is felfedezhetjük, 

amely szerint a formalizált vallásosság, hit szerepét leváltotta az indivi-

dualizált hit, értékközpontúság (Hámori, Rosta (2011)). 

Ezen a ponton – és kifejezetten ebből a mintából – látható egy határo-

zott eltolódás pl. Nováky (2016) tanulmányában megfogalmazott érték-

preferenciákhoz képest, az első tíz – saját életben követett – érték között 

kevesebb egoista érték szerepel, a hangsúly eltolódni látszik a közösség 

fejlődését, boldogulását segítő értékek felé. Ez igen pozitív változás,  
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ilyen értékváltozások mellett reményteli jövő várhat ránk. Ebben a jö-

vőben ugyanis a közösség, az egész társadalom fejlődését szem előtt 

tartó értékek kerülhetnek fókuszba. Különösen azért van ennek jelentő-

sége, mert a most vizsgált minta átlagéletkora 22 év, ők azok, akik a 

jövőnket tettre készen befolyásolni, alakítani fogják. Persze az nem 

mérhető fel ebből a mintából, hogy az értékek fontossága mellett tesz-

nek-e a fiatalok valamit azok megvalósulásáért, de kezdő lépésnek min-

denképpen fontos megfogalmazni, kimondani, hogy mi az, ami szá-

mukra fontos, értéket képvisel. A közösségek vezetőinek kell ezután az 

értékek mentén konkrét célokat megfogalmazni és azokért lépéseket 

szorgalmazni (akár Thalerék nudge eszközeivel).  

Azt is megkérdeztük, hogy a válaszadók érzékelnek-e változást az érté-

keket illetően az elmúlt másfél évben. A kérdésre 65% igennel, 20% 

nemmel és 15% nem tudommal felelt. Az igennel válaszolók általában 

az első három fontosnak tartott egyéni és közösségi értékben látnak vál-

tozást, hangsúlyeltolódást. Ez persze nem feltétlen jelent tartós válto-

zást, akár természetes reakcióként is értelmezhető a járvány-okozta kor-

látozásokkal teli mindennapokra. 

Értékalapú társadalom, szcenárióelemzés  

Jelenleg több elnevezéssel is illethető társadalomban élünk, lehet ez 

akár munkaalapú, tudásalapú, információs vagy élményalapú társada-

lom. Empirikus vizsgálatunk rávilágít arra, hogy a megkérdezett fiata-

lok körében igény merült fel a továbblépésre. A pandémia talán felgyor-

sította azt a természetes törekvést, hogy a több évtizede formálódó, át-

alakuló társadalmi értékberendezkedést elmozdítsák az értékalapú tár-

sadalom felé. Ebben a társadalomban az egyéni és a közösségi értékek 

együttese, vagy valamely hiánya határozza meg a lehetséges forgató-

könyveket, amelyeket az 1. ábrán szemléltetünk. 
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5. ábra: Értékalapú társadalom lehetséges forgatókönyvei 

 

Forrás: saját szerkesztés 

Az értékalapú társadalom lehetséges forgatókönyveire – nem követve 

a forgatókönyv-készítés klasszikus szabályait – az egyetemisták köré-

ben végzett kérdőíves kutatásunk alapján teszünk javaslatot, azaz az 

egyes szcenáriókhoz kapcsolódóan az empirikus vizsgálatra támasz-

kodva töltjük fel tartalommal a négy térfelet. Induljunk a lehetséges  

legrosszabb forgatókönyvből és haladjunk a pozitív változatok felé. 

Amikor mind az egyéni, mind a közösségi értékek a negatív tartomány-

ban tartózkodnak, akkor értékzavaros állapotról beszélünk. Sem az 

egyéni értékek, sem a közösségi értékek nem kivehetőek, nincs világos 

értékpreferencia a társadalomban. Emiatt lassul a fejlődés, megszűnik  

a harmónia, eltűnnek a békés, nyugodt élet alapjai. Ezt az értékzavaros 

állapotot neveztük a Nihil forgatókönyvének.  

A páros síknegyedekben két, egymással teljesen ellentétes forgatókönyv 

jelenik meg. A közösségi értékek dominanciája az egyéni értékek felett 
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azt eredményezi, hogy háttérbe szorul az egyén, az individualista értékek 

csorbulnak, a közösség áll mindenek felett. Valószínűleg a környezet-

szennyezés, a globalizáció árnyoldalai megszűnnek, ugyanakkor az 

egyéni feszültség az önmegvalósítás elnyomása révén egyre fokozódik. 

Ezt már kipróbáltuk szocializmus formájában, nem működött. Elemzé-

sünkben ezt a közösségi értékek dominanciájának, az Altruizmus forga-

tókönyvének neveztük. A másik, átellenes síknegyed pontosan az Altru-

izmus ellentéte, a közösségi értékek csorbulnak, ugyanakkor az egyéni 

értékek erőre kapnak. Az egyéni értékek közül az önmegvalósítás, a ha-

talom, a pénz, a függetlenség és a „carpe diem” a legnépszerűbb, míg a 

közösségi értékek közül eltűnik a fenntarthatóság, a környezetvédelem, 

vagy akár a közösséghez tartozás. Csorbul a demokrácia, teljesen hatás-

talanná válnak a libertárius paternalizmus eszközei. Ezt az értékállapotot 

neveztük az Egoizmus forgatókönyvének.  

A számunkra kívánatos forgatókönyvet az egyéni és közösségi értékek 

pozitív tartománya jeleníti meg, ahol harmóniában él az önmegvalósító 

egyén a közösséggel, társadalommal. Tudatosan figyel a környezetre, 

annak szerves részeként éli az életét, ezzel a jövőgenerációk számára is 

fenntartható, pozitív jövőt hagy hátra. Ezt az egyensúlyi állapotot a  

Kohézió forgatókönyvének neveztük, ahol a társadalom összetartásra, 

támogatásra, libertárius paternalizmusra épül. 

 

Konklúzió  

A szcenárióelemzés alapját képező empirikus vizsgálatunk számos  

korláttal rendelkezik (a válaszadók alacsony száma, megoszlása, a min-

tavétel módja, időtartama stb.). Ennek oka elsősorban az, hogy a kérdő-

ívvel nem volt célunk az említett korábbi kutatásokhoz hasonló teljes 

képet kapni a fiatalok értékeiről és jövőképükről, mindössze egy gyors 

pillanatképet rögzítettünk a pandémia értékeinket és ezeken keresztül  

a jövőképünket befolyásoló hatásairól. Néhány év múlva érdemes lehet 

ugyanebben a korcsoportban elvégezni ismét a kutatást, és megfigyelni 

az esetleges változásokat, hogy azonosítani tudjuk a pandémia átmeneti 

hatásait. 
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A politikai, gazdasági folyamatok hazánkban még távol esnek a libertá-

rius paternalizmus eszméjétől és az értékalapú társadalom kohéziós for-

gatókönyvétől. A SARS-CoV-2 járvány nem segítette, inkább lassította a 

folyamatot, visszalökve a társadalmakat egy instabilabb, kaotikus hely-

zetbe. Úgy véljük ugyanakkor, hogy ez a fajta instabilitás hamar vissza-

fordítható. Nagyobb a valószínűsége a káosz gyors enyhülésének, mint 

az elmúlt 20-30 évben bármikor. Ennek az lehet az alapja, hogy a gazda-

ságok, társadalmak még élénken emlékeznek a 2010-es években tapasz-

talt instabil állapotra, egyéni és közösségi szinten is léteznek, aktívak 

azok az eszközök, amelyek a béke, a megnyugvás és egy kiegyensúlyo-

zott értékrend, a kohézió felé vezetnek bennünket. Ez a trend közösségi 

megoldást jelenthet az értékek erodálódásának megállítására, és stabil – 

régi és új értékekre egyaránt épülő – értékrend megszilárdulására. Ha ez 

a vágyott jövőképünk, akkor ezért nagyon sokat kell közösségként ten-

nünk. Szerencsére úgy tűnik, hogy a fiatalok tenni is akarnak.  

 

Irodalomjegyzék 

Bauer Béla (2002): Az ifjúság viszonya az értékek világához. In: Szabó 

A., Bauer B., Laki L. (szerk.) Ifjúságkutatás 2000, Tanulmányok, 

Nemzeti Ifjúságkutató Intézet, Budapest, pp. 195-208. 

Bernschütz Mária, Dörnyei Krisztina, Nováky Erzsébet (2016): A Z-

generáció a jövőről – empirikus vizsgálat eredményei. In: Tóth, 

A., S., Gubik A. (szerk.) Magyarország 2025-ben és kitekintés 

2050-re: Tanulmánykötet Nováky Erzsébet 70. születésnapjára, 

Arisztotelész Kiadó, Budapest, pp. 63-89. 

Dörnyei Krisztina, Nagy Gábor (2010): Hazai felsőoktatásban részt ve-

vők vélekedése 2025-ről. In: Nováky, E. (szerk.) Magyarország 

2025: Tanulmánykötet a Magyarország 2025 című akadémiai ku-

tatás alapján 2. kötet, Budapest. Gazdasági és Szociális Tanács, 

pp. 446-470. 

Hale, T. , Angrist, N. , Goldszmidt, R., Kira B., Petherick, A. , Phillips, 

T., Webster, S., Cameron-Blake, E. , Hallas, L., Majumdar, S., 

Tatlow, H. (2021): “A global panel database of pandemic policies 

(Oxford COVID-19 Government Response Tracker) 

https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10037768
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10032633
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=1314523
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3137781
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3137781
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3106880
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3106880
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;1243940
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;1243940
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;1243940


153 
 

https://www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/covid-19-

government-response-tracker#data letöltve: 2021.06.07. (adato-

kat 2021.05.14-ig tartalmazott) 

Hámori Ádám, Rosta Gergely (2011): Vallás és ifjúság. In: Bauer B., 

Szabó A. (szerk.) Arctalan (?) nemzedék, Ifjúság 2000-2010 Ta-

nulmánykötet, Nemzeti Család- és Szociálpolitikai Intézet, Buda-

pest, pp. 249-262. 

Hideg Éva (2001): Társadalmi modellek és a magyar társadalom lehet-

séges jövője. In: Nováky E. (szerk.) Magyarország holnap után, 

Budapesti Közgazdaságtudományi és Államigazgatási Egyetem, 

Jövőkutatási Kutatóközpont, Budapest, pp. 143-178.  

Nováky Erzsébet (2016): Értékek a XXI. században. In: Nagy, Z.; Hor-

váth, K. (szerk.) Jubileumi tanulmánykötet Tóthné Szita Klára 

professzor asszony 70. születésnapjára, Miskolci Egyetem Gaz-

daságtudományi Kar, Miskolc, pp. 172-182. 

Perczel-Forintos Dóra (2018): Tudatosság mint a jövőképesség záloga. 

In: Társadalmi Jövőképesség – Egy új tudományterület bemuta-

tása, Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest, pp. 435-456. 

Rubin Anita (2002): From values to the challenge of a good future. In: 

Nováky E., Gáspár T., Tyukodi G. (szerk.) Changing values - 

forming new societies: Budapest Futures Course 2001: The Youth 

for a Less Selfish Future, Futures Studies Centre, Budapest Uni-

versity of Economic Sciences and Public Administration, Buda-

pest, pp. 57-70. 

Thaler, R. H. & Sunstein, C. R. (2003): Libertarian Paternalism. Ame-

rican Economic Review, 93(2), pp. 175-179.  

The Millennium Project (2020): Three Futures of the COVID-19 Pan-

demic in the United States; January 1, 2022, Washington, USA. 

Váradi Balázs (2020): Magyarországi közpolitikai reakciók a korona-

vírus-járványra 2020 első félévében. In: Fazekas, K., Elek, P., 

Hajdu, T. (szerk.) Munkaerőpiaci tükör 2019, Közgazdaság- és 

Regionális Tudományi Kutatóközpont, Budapest, pp. 213-219. 

https://www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/covid-19-government-response-tracker#data
https://www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/covid-19-government-response-tracker#data
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=1314523
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3094091
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3083796
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3083796
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10009657
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3374560
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;235126
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;235126
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;235126
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10010720
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31819946
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31819946
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31797588


154 
 

Függelék 1. 

Stringency  

Index 

szigorúsági index iskola bezárás 

munkahelyek lezárása 

rendezvények lemondása 

csoportosulások tiltása 

közösségi közlekedés  

lezárása 

„maradj otthon” kampány 

országon belüli  

mozgás korlátozása 

nemzetközi utazás  

korlátozása 

közösségi tájékoztatási 

kampány 

Government 

Response Index 

kormányzati 

válasz index 

stringency index + 

háztartási bevétel kiegészítés 

hiteltörlesztési moratórium 

tesztelési politika 

kontaktkutatás 

maszkviselés 

oltási politika 

idős emberek védelme 

Containment 

and 

Health Index 

egészségügyi  

tartalék index 

stringency index + 

tesztelési politika 

kontaktkutatás 

maszkviselés 

oltási politika 

idős emberek védelme 

Economic  

Support Index 

gazdasági 

támogatás index 

háztartási bevétel kiegészítés 

hiteltörlesztési moratórium 

Valamennyi index 0-100-as skálán mér. 
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Balázs Judit 

Quo vadis Afrika? 

 

„Ex Africa semper aliquid novi” 

Caius Plinius Secundus 

 

A világ cetrum–perifériára tagozódása hosszú évszázadokra tekint visz-

sza. A fejlődési szakadék szélesedése azonban fokozatosan felgyorsult, 

majd a XX. század második felében, a XXI. század küszöbét átlépve 

drámai méreteket öltött. Ez a folyamat – talán túlzás nélkül állítható –

legsúlyosabban Afrikát, azon belül is a Szub-szaharai térséget érintette. 

(Balázs, 2008, 87)  

Messzemenően nem váltak be azok az előrejelzések, eufórikus elkép-

zelések melyek az 1960-as évekhez, az Afrika évtizedhez kötődtek. Jól-

lehet a gyarmati iga lerázása elvben megnyitotta az utat az önálló, nem-

zeti fejlődés előtt, ehelyett azonban a következő évtizedek a hanyatlást 

hozták a kontinens szinte egészére. A 80-as, 90-es évekre Afrika leg-

több országa jó néhány makrómutató tekintetében lényegesen rosszabb 

képet mutatott, mint a gyarmati időszakban.  

Az olajválságot követően, a korábban (tévesen) homogénnek hitt  

Harmadik Világban is megindult a differenciálódás, és ez alól Afrika 

sem volt kivétel. A kontinens jó része a Harmadik Világ Negyedik  

Világává vált. 

Jóllehet a dekolonizációs időszak első évtizedében még mutatkozott 

némi gazdasági előrehaladás, ez azonban a következő évtizedekre meg-

állt, sőt visszaesett. A külső okokat keresve kitűnik, hogy 

• a világgazdasági feltételek megkeményedtek, a cserearányok 

drasztikusan romlottak; 
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• az afrikai mezőgazdasági exportcikkek árai tartósan alacsony-

nak bizonyultak, sőt folyamatosan estek; 

• a műanyagok „feltalálása” átmenetileg csökkentette a keresle-

tet a természetes alapanyagok (pamut, gyapjú stb.) iránt; 

• a miniatürizálás szintén csökkentette az alapanyagok iránti  

keresletet jó néhány olyan területen, ahol éppen az afrikai  

országok voltak érdekeltek. 

Mindezek a külső folyamatok nagymértékben befolyásolták Afrikában 

az általános gazdasági helyzet romlását. Ehhez járultak a romboló belső 

folyamatok, a széteső törzsi rendszerek, a belső ellenségeskedés eszka-

lálódása, a felszabadulás utáni kaotikus állapotok, a látszólagos útkere-

sés, ami végül is mindenütt véres diktatúrákba torkollott.  

Így ma, ha Afrikáról beszélünk, elsősorban a kilátástalanság, az alulfej-

lettség, a világgazdasági marginalizálódás fogalmak azok, melyeket a 

kontinenshez társítunk.  

Az elmaradottság, mint relatív fogalom ugyanakkor azt is sugallja, hogy 

ezek az országok az egyetemes történelmi fejlődés útján visszamarad-

tak, időt és tempót veszítettek, s így megrekedtek a növekedés általános 

menetének egy korábbi, alacsonyabb szakaszában. Az összehasonlítás 

ugyanakkor feltételezi egy fejlettebb világ létét, amihez mérve ítéljük 

meg az elmaradottságot. 

Ha folytatjuk a gondolatsort, óhatatlanul vetődik fel egy további kérdés, 

mik voltak azok a gazdasági mozgatóerők, melyek a világ egyik részén 

relatív gyors fejlődést, míg a másik részén lemaradást; stagnálást, sőt 

hanyatlást idéztek elő. Milyenek voltak azok a kapcsolatok, amelyek a 

fejlődő és a stagnáló világot összefűzték, s vajon nem itt keresendő a 

lemaradás egyik igen lényeges oka? Közismertek azok a mozgatóru-

gók, okok, melyek a fejlett világ, s így Európa előretörését eredményez-

ték a XV. és XIX. század közötti időszakban. S mi okozta ugyanebben 

az időben Afrika stagnálását, és miért vált éppen ebben a korszakban az 

Európa és Afrika vezető államait elválasztó kulturális rés széles 
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szakadékká, miért követte ezt a villámgyors és teljes gyarmati hódítás, 

s miért tekintettek, s miért tekinthették az európaiak az afrikaiakat „pri-

mitív” és „kultúra nélküli” embereknek, akik képtelenek saját civilizá-

ció létrehozására.i 

Afrikát a fejlett világgal, Európával, történelme folyamán számos igen 

lényeges, sőt a fejlődésére determináló szál kötötte össze. Ezek a kap-

csolatok, a két kultúra találkozása azonban a mérleget mindig az egyik 

oldalra billentette; s igen lényeges szerepet játszott abban, hogy a társa-

dalmi–gazdasági formációk csak lassú fejlődés árán, súlyos megtorpa-

násokon, hosszú stagnáló periódusokon keresztül jutottak el a XX. szá-

zad küszöbére.  

De az általános kilátástalanságon a jelen helyzet is túlmutat, amikor az 

emberiség egy világméretű járvánnyal szembesül, Afrikára újabb ter-

hek nehezednek, amivel még a fejlett országok is alig-alig tudnak meg-

küzdeni. 

A rabszolgatermelő társadalmak 

A XV. század közepe táján elkezdődött a rabszolgakereskedelem. Foj-

togató gazdasági hatásai igen sokrétűk voltak. Nyilvánvaló és egyenes 

következményeként megnyomorította a gazdaságot a munkaerő elszí-

vása; a legerősebb, munkavégzés szempontjából legértékesebb férfiak 

és nők elhurcolása, akik munkája otthon növelte volna a gazdaságot. A 

rabszolgák kivitelével az afrikai államok saját legértékesebb tőkéjüket, 

a humán tőkét exportálták, anélkül, hogy ettől bármiféle kamatozó 

hasznot vagy gazdasági rendszerük expanzióját remélhették volna. 

Nyugat Európából is nagyarányú kivándorlás indult meg, de azzal a kü-

lönbséggel, hogy azok a milliók (Balázs, 1994, 189), akik ebben az idő-

szakban elhagyták – például – Nagy-Britanniát, bekapcsolódhattak a 

felfelé ívelő kapitalizmus fő áramlatába, s ezzel sok tekintetben hasznot 

hajtottak egykori hazájuknak. Az afrikai rabszolgák azonban kizárólag 

uraik jólétét gyarapíthatták, olyan gazdagságot növeltek, mely soha 

nem áramlott vissza Afrikába. Az afrikai kereskedők kétségtelenül 
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kaptak fizetséget az eladott rabszolgákért, de az ellenérték szigorúan 

„nem produktív” jellegű volt. A csere feltételei eleve meggátolták azt a 

fajta tőkefelhalmozást, amely megvethette volna egy fejlettebb gazda-

ság alapjait. A törzsi királyok, a legfőbb kereskedők csak csecsebecsét 

és fegyvereket birtokoltak „tőke” gyanánt. 

Az adott körülmények között az uralkodó csoportok látszólagos meg-

gazdagodása nem járhatott hasonló előnyökkel az egész nép számára. 

Jól mutatja ezt a foglyokért cserélt áruk listája, amelyen szinte kivétel 

nélkül mindig luxuscikkek, vagy fegyverek szerepeltek. E kereskede-

lemben az évszázadok folyamán alapjában véve semmi sem változott 

vagy fejlődött, kivéve a „kereskedelmi feltételeket”: a foglyok, mint 

cseretárgyak olcsóbbá vagy drágábbá váltak, a tengerentúli kereslet in-

gadozása szerint. Nagy általánosságban azonban értékük az évek múlá-

sával egyre növekedett.ii A növekedés azonban nem jelentett minőségi 

változást, s a rabszolgakereskedelem szinte egész időszakában az afri-

kai üzletfél semmi olyan áruhoz nem jutott, mely elősegítette volna ha-

zájának magasabb gazdasági vagy társadalmi fokra való emelését. Ép-

pen ellenkezőleg: a tanulmány tárgyát képező országban, Kongóban 

még azok is elszegényedtek, akik kezükben tartották a rabszolgakeres-

kedelmet. S nemcsak azért történt így, mert megszámlálhatatlanul sok 

ezer egészséges férfit és nőt szállítottak a tengerentúlra, sem pedig 

azért, mert az értük vásárolt áruk többnyire csak háborús vagy fényűzési 

célokra szolgáltak. A rabszolgakereskedelem még mindezeken túlme-

nően is tönkretette az országokat. A termékeny tengerparti sávok elnép-

telenedtek, lakói a kontinens belsejébe menekültek, rejtőzködő népek 

lettek. 

A XVII. század második felétől kezdődően az afrikai exportra termelés, 

igen kevés kivétellel, monokultúrává lett: szinte kizárólag rabszolgákat 

szállítottak a külföldi piacokra. Ez éppolyan biztosan megfojtotta a ten-

gerpart és a tengerpart közelében fekvő területek gazdasági fejlődését, 

mint ahogyan – ugyanabban az időben – Európában a fogyasztási javak 

fokozott exportra termelése mérhetetlen előnyt biztosított az európai 
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hajós nemzetek gazdasági fejlődésének. A monokultúra kialakulása 

előre vetítette árnyékát és a későbbiekben, még a neokolonializmus ko-

rában is meghatározó maradt, konzerválva a fejlődésképtelen szerkeze-

tet, bebetonozva az előnytelen nemzetközi cserearányokat.  

Bár Észak-Amerikában és Európában is több szervezet felhívta a figyel-

met a rabszolgakereskedelem embertelenségére és annak mélyrehatóan 

negatív, nemzetközi gazdasági hatásaira, csak kisebb sikereket tudtak 

elérni. Az első etikus befektetési alapok egyik gyökere azonban erősen 

kötődik az apartheidet elítélő, az emberséges bánásmódot kihangsú-

lyozó csoportokhoz. (Borbély, 2008, 64) 

A XIX. század közepe, papíron hozzávetőlegesen a végét jelentette a 

rabszolgatermelő társadalomnak, valójában illegálisan tovább folyta-

tódott, és évszázadokon keresztül meghatározta a térség létét, behatá-

rolta a fejlődését, s végsősoron önmaga pusztulását okozta. 

Hajlamosak vagyunk arra, hogy a kontinenst egy egységes egészként 

kezeljük, miután az alulfejlettséget bemutató ismérvek általánosan ér-

vényesek a földrész szinte valamennyi országára. Jóllehet, Nyugat-Af-

rika és így a közelebbi vizsgálódás tárgyát képező Kongó, az általános 

folyamatok mellett sajátos, az országra jellemzően eltérő jegyeket mu-

tat.iii 

A gyarmatosítás történelmében ugyanis külön fejezetet nyitott II. Lipót 

belga király. A távol- keleti hódítások ábrándjait feladva, 1876-ban, 

Brüsszelben kongresszust hívott össze, és Nemzetközi Kongó Asszoci-

ációt hozott létre Afrika középső vidékeinek civilizálására. Sikerült 

megnyernie magának Stanleyt, aki felfedező útjai során szerződések tu-

catjait kötötte Lipót király nevében. Ezáltal egy óriási magánbirtok lét-

rehozásának feltételei teremtődtek meg Afrika szívében. (Búr, 2011, 

24) Ennek következtében a „tulajdonos” és a helyi törzsfőnökök össze-

fonódása jellemezte a térség rabszolgakereskedelmét. S miután a térség 

gazdaságnak fejlődése döntően összekapcsolódott a rabszolgakereske-

delem alakulásával – sokkal nagyobb mértékben, mint Afrika keleti 
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partjain – így a gazdasági viszonyok bemutatása is alapvetően a rab-

szolgakereskedelemre és annak következményeire összpontosít. 

A berlini Kongó Asszociáció mérföldkövet jelentett az afrikai gyarma-

tosítás történelmében. Az 1984-1985-ös berlini Kongó konferencia 

nemzetközileg is elfogadottá tett egy rendszert, amivel kezdetét vette 

az európai versenyfutás Afrikáért, amely a következő alig több mint egy 

évtizedben teljesen átrajzolta a kontinens politikai térképét, kialakítva 

Afrika máig érvényes határvonalait. 

A „felszabadult” – Zaire 

„Az igazság, a béke és a munka országa:  

a Kongói Demokratikus Köztársaság.” 

Nemzeti jelszó 

 

Az 1960-as évek Afrika évtizedeként vonult be a történelembe. A 

gyarmati háborúk során egymás után nyerték el az országok a füg-

getlenségüket, és elkezdődött a neokolonializmus időszaka. Nyugat-Af-

rika legnagyobb kiterjedésű országa, az egykori Kongói Szabad Állam, 

ezt követően Belga Kongó megszűnése után a függetlenné vált ország 

a Kongó-Léopoldville, majd a Kongó-Kinshasa nevet vette fel. 1971-

től pedig Zaire néven létezett. 1997-ben a neve a jelenleg is használa-

tosra, Kongói Demokratikus Köztársaságra – későbbiekben Kongó – 

változott. 

A függetlenné válás időszakát – a 60-as évek első felét – súlyos belhar-

cok, politikai csatározások, szakadár mozgalmak jellemezték. Öt évi 

rendkívül zavaros, nyugtalan időszak után Joseph Désiré Mobutu, ak-

kor altábornagy – a korábbi gyarmati hadsereg őrmestere – puccsal 

eltávolította Kasavubu elnököt 1965-ben. Az ellenlábas Lumumbát ki-

végezték. Mobutu 1960 szeptemberében, majd 1965-ben államcsínyt 

hajtott végre. Egypárti rendszer épült ki, Mobutu önmagát államfőnek 

nyilvánította. A zavaros politikai viszonyok egyre pregnánsabbá 

nyomták rá a bélyegüket az ország gazdaságára. Az általános káoszt 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Belga_Kong%C3%B3
https://hu.wikipedia.org/wiki/1971
https://hu.wikipedia.org/wiki/1997
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csak súlyosbították a törzsi megosztottságból adódó villongások: a 

lakosság 12 fő etnikai csoportból áll, ezeken belül 250 kisebb csoportot 

különböztetünk meg. 

1994 óta Kongót etnikai összeütközések és polgárháború sújtják, ame-

lyeket a ruandai népirtás elől menekülő tömegek robbantottak ki. 

Mobutu Sese Seko Kuku Ngbendu wa za Banga kormányát a Laurent-

Désiré Kabila által vezetett lázadás felkelés döntötte meg 1997 májusá-

ban. 1996–1998 között az első kongói háború, 1998 óta a második  

kongói háború sújtja az országot, amely a világ legvéresebb fegyveres 

konfliktusa a második világháború óta.  

Ebbe a háborúba a térség szinte minden állama beleavatkozott – Ruanda 

és Uganda a jelenlegi hatalmi elit ellen; Zimbabwe, Angola, Namíbia, 

Csád és Szudán pedig a védelmében. Az általános „zairizálódás”  

jegyében újabb és újabb konfliktusokkal szembesült az ország, diktáto-

rok váltották egymást, majd az 1918-as választásokat Félix Tshisekedi, 

a Demokráciáért és Szociális Haladásért párt nyerte, ami azóta is hatal-

mon van. 

A belgáknak nagyon sok volt a bűnük, kegyetlenségben még a gyarma-

tosító többi hatalomtól is kitűntek, de az egyik legnagyobb bűnük, hogy 

nem törődtek az iskoláztatással. Így a gyarmatosítás végnapjaiban, 

majd a függetlenséget szinte minden átmenet nélkül megnyerve  

Kongónak nemhogy tanult középosztálya, de úgyszólván még tanult 

politikusa sem volt. Különböző, jó esetben félművelt demagógok ra-

gadták magukhoz a hatalmat, akik hol a Szovjetunióval kacérkodtak, 

hol újra a belgákkal, franciákkal, de még Kína is szóba került, mint  

lehetséges szövetséges.iv  

A gazdaság terhei 

Az önálló Zaire gazdaságát, társadalmát átható súlyos válság a hetvenes 

évek elején még érlelődött, az évtized második felétől kezdődően azon-

ban egyre pregnánsabban tört felszínre. A gazdaság strukturális vál-

sága, a destabilizáló faktorok növekedése, a krízisjelenségek 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Ruandai_n%C3%A9pirt%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mobutu_Sese_Seko
https://hu.wikipedia.org/wiki/Els%C5%91_kong%C3%B3i_h%C3%A1bor%C3%BA
https://hu.wikipedia.org/wiki/1998
https://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1sodik_kong%C3%B3i_h%C3%A1bor%C3%BA
https://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1sodik_kong%C3%B3i_h%C3%A1bor%C3%BA
https://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1sodik_vil%C3%A1gh%C3%A1bor%C3%BA
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felerősödése az országot a cselekvésképtelenségbe, a külföldi eladóso-

dás felgyorsulásába sodorta. A gazdaság stabilizálására irányuló kísér-

letek nem a gazdasági szektorok tényleges válságának enyhítését szol-

gálták: az ország gazdasági potenciálja egyre fokozódóan a privilegizált 

réteg érdekeinek rendelődött alá a folyamatnak minden kísérőjelensé-

gével együtt. Az eredmény: fokozódó külső eladósodás és ezzel fordí-

tott arányban álló gazdasági hatékonyság. 

Mobutu elnök 1965-ben, amikor átvette a kormányt Zairében, azt ígérte, 

hogy Közép-Afrika leggazdagabb földjévé teszi az országot. Ennek fel-

tételei valójában adottak voltak, hiszen Afrika ásványkincsekben egyik 

leggazdagabb országa. Kongó virágzó belga gyarmat volt az ötvenes 

évek végén. A belgák kegyetlen gyarmatosítók, de kitűnő szervezők, üz-

letemberek voltak és kiválóan értettek a gazdasághoz. Ha valaki fel tudná 

becsülni a föld mélyén rejlő kincseket, kiderülne, hogy négyzetméterre 

átszámítva Kongó természeti kincsekben a világ leggazdagabb országa. 

A legnagyobb kincs, a víz, szinte kimeríthetetlen mennyiségben áll ren-

delkezésre. Bányakincsekben pedig nemcsak gazdag, hanem a legértéke-

sebb, legkeresettebb ásványkincsekkel rendelkezik. 

A föld felszínén a belgák virágzó ültetvényeket, kávé, kakaó, tea, gu-

mifa, gyapot, kínafa telepeket létesítettek. Hatalmas városok bújtak ki 

a földből: Stanleyville (ma: Kisangani), Elisabethville (Lumumbasi), 

Luluabourg (Kananga), Bakwanga (Mubujzi-Mayi), Albertville (Kele-

mie) Bukavu és természetesen a főváros, Leopoldville, ma Kinshasa. 

Felhőkarcolók nemzetközi szállodák, irodaházak épültek. Fényárban 

úszó városközpontok, ahova sugárutak vezettek. Milliószámra költöz-

tek be faluról, vidékről az emberek, akik a fényűző palotáktól egy kő-

hajításnyira laktak a sárkunyhóikban. 

Alig néhány év leforgása alatt azonban már a gazdaságban súlyos válság-

jelenségek érlelődtek, amelyek a hetvenes évek második felétől kezdő-

dően az ország gazdaságának minden szektorát, társadalmának egészét 

áthatották. A súlyos krízis kezdve a termelés katasztrofális hanyatlásától 

a morális értékrendszer teljes összeomlásáig – a legszélesebb skálán 
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jelentkezett: összességében egy olyan fejlődés eredője, mely a harmadik 

világ térségéből ismert válságjelenségek dimenzióin is túlmutatott.  

Jóllehet, a hatvanas évek vége, a hetvenes évek eleje még messzeme-

nően a fellendülés jegyeit viselte magán. 1968–1970-ben a gazdasági 

növekedés 9 százalékot, eddig nem ismert eredményt ért el. A hetve-

nes évek elejére megérő gazdasági növekedésben nagy szerepet ját-

szott az 1967-ben végrehajtott leértékelés, mely az export expanziót 

segítette elő. Az exportbevételek növelésének irányába hatott a réz-

árak emelkedése is. A külföldi áruk versenyének visszaszorítása pedig 

a hazai ipar fellendülésének kedvezett. Az export- és importtevékeny-

ségre kivetett adókulcsok felemelése az államháztartás bevételeit nö-

velte. A nyersanyagok iránti világpiaci keresletnövekedésből a kiter-

melőipar profitált, az ásványkincseik exportja mind abszolút értében, 

mind a mezőgazdasági termékek kiviteléihez viszonyított arányában 

megnövekedett. 

Zaire gazdasági növekedése a Mobutu rendszer első éveiben csaknem 

teljes egészében hazai forrásokból realizálódott. Így 1970-ben az ország 

külföldi adósságállománya mindössze 346,9 millió US dollár, az adós-

ságszolgálat 37,3 millió US dollár körül mozgott, a hozzávetőlegesen  

4 százalékos adósságszolgálati rátával Zaire még messzemenően hitel-

képes országnak minősült. 

A gyors hanyatlás okait vizsgálva emeljünk ki néhány releváns folya-

matot. A folyamatok elemzése annál is inkább fontos, hogy jóllehet a 

Mobutu korszakban generálódtak, de a későbbi diktátorok uralma alatt 

is egészen napjainkig folytatódtak, és a jelen gazdaságában, társadal-

mában is meghatározóan jelen vannak. Mindenekelőtt rendkívül meg-

nőttek az elnök körüli „szolgáltatások” kiadásai. Olyannyira, hogy 

1973-ban már az állami összkiadás 15, az állami bevételeknek pedig 56 

százalékát tették ki. Az állami rendeltetésű pénzek kiismerhetetlen csa-

tornái behálózták az államapparátus szinte minden szintjét, a hetvenes 

években becslés alapján, az állami bevételek 60 százaléka került „nem 

hivatalos” felhasználásra. 
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Mobutu egyik napról a másikra az alig-alig formálódó nemzeti burzso-

ázia kezébe adta a külföldi vállalatokat és farmokat, 50 százalékos ál-

lami részesedést írt elő minden új bányászati vállalkozásban. Az „ered-

mény” megmutatkozott. A szakértelem hiánya, a járványszerűen ter-

jedő nepotizmus, korrupció, de nem utolsósorban a beruházások egy-

síkú, a rézszektorra koncentráló allokációja következtében, az ültetvé-

nyek katasztrofálisan leromlottak, a feldolgozó ipari vállalatok terme-

lése egyértelműen visszaesett. A program eredményeként felszöktek az 

állami kiadások, felduzzadt a költségvetési deficit. Csak tetézte a gon-

dokat, hogy számos beruházás állt befejezetlenül. A kiadások között – 

becslésekre hagyatkozva – igen nagy tételt képviseltek a fegyverkezési 

kiadások. 

Körkép a gazdaságról a 70–80-as években 

Mezőgazdaság. Az ország igen jelentős mezőgazdasági potenciállal és 

– afrikai mércével mérve – diverzifikált agrárstruktúrával rendelkezett. 

Az agrárszektor a lakosság mintegy kétharmadát foglalkoztatta. A gaz-

daságban rejlő lehetőségek kiaknázása azonban a hetvenes évektől kez-

dődően egyre kevésbé tűnt megvalósíthatónak. Sőt, az 1960-as években 

lassú ütemben elkezdődött általános hanyatló trend nemcsak folytató-

dott, hanem rohamléptekkel haladt előre: a mezőgazdaság – és ezen be-

lül elsősorban az exportra termelő ültetvényes kultúra – termelési mu-

tatói abszolút mértékben csökkentek, de csökkent a belföldi fogyasz-

tásra termelő mezőgazdasági szektor egészének részaránya a népgazda-

ság többi szektorához viszonyítva is. 

A feldolgozóipar. Zaire gazdaságának történetében eléggé hosszú 

múltra tekint vissza: már a függetlenné válás időszakát megelőző évti-

zedben is számos készterméket és félkészterméket állított elő, a belső 

piac ellátását többé-kevésbé a hazai ipar biztosította. A függetlenség el-

nyerését követő időszak leglátványosabb fejlődése is a feldolgozóipar-

ban játszódott le. Számos új beruházásra a meglevők bővítésére került 

sor. Így az 1965–1974-es időszakban a feldolgozó ipari termelés növe-

kedési rátája kétszerese volt a bruttó társadalmi termék növekedésének. 
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Az egyre élesebben felszínre törő válságjelenségek azonban fokozato-

san átterjedtek a feldolgozóiparra is, jóllehet a termelő szférában jelent-

kező bomlási folyamatok a kezdeti szakaszban még a feldolgozóipart 

sújtották legkevésbé. 

A zairei feldolgozóipar alapvetően és tradicionálisan a belső piacra ter-

melt. Az életszínvonal leromlása, a városi munkanélküliség, a falusi 

bérmunkás réteg felszívódása, a piacra termelő mezőgazdaság általános 

hanyatlása és ezzel a vásárlóerő beszűkülése a fizetőképes kereslet ol-

daláról nemhogy nem indukálta a termelés növelését, hanem súlyos ér-

tékesítési zavarokhoz vezetett. A belső szállítási rendszer összeomlása 

folytán a kereslet és kínálat fokozódóan elszigetelődött egymástól, 

Kinshasa képtelen volt ellátni a feldolgozóipari központ funkciójából 

adódó feladatokat. Ugyanakkor a shábai régió, ahol az ipari munkásság 

és ezzel a kereslet és a vásárlóerő jó része összpontosul, a régió  

monostrukturális jellegénél fogva szintén a kinshasai termékek számára 

jelentené a piacot. A szállítórendszer kiterjedt funkciózavarai egyidejű-

leg ezt a régiót is elszigetelték, és ezzel fékezték a feldolgozóipari  

termékek értékesítését. 

A 70-es, 80-as évtized gazdaságvezetése elhanyagolta a feldolgozóipar 

általános fejlesztését. Az állami beruházások elsősorban a kitermelő-

iparra és a hozzákapcsolódó infrastruktúrára koncentrálódtak. A beru-

házási prioritások átrendeződésével egyébként is a látványos, jobbára 

presztízs, de rendkívül alacsony hatékonyságú beruházások kerültek 

előtérbe. A regionális és strukturális aránytalanságok ugyanakkor nem-

hogy csökkentek volna, hanem fokozódtak: az 1969–1976-os időszak-

ban a beruházások 80 százaléka az egyébként is az iparilag legfejlettebb 

területekre, Kinshasa, Kumumbasi és Felső-Sahba területére irányult. 

1981-ben az IMF újabb – immáron másodszor – szanálási programot 

dolgozott ki Zaire részére. Ennek megfelelően 1983-ig az országban 

eszközölt beruházások összege 6,87 milliárd zairét tett ki, ebből az IMF 

4,69 milliárdot finanszíroz. Zaire gazdasági helyzetének alakulását 

nyomon követve a hetvenes évek közepétől egyértelműen tárul elénk az 
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a folyamat, amely az országot a fokozott eladósodásba, a cselekvéskép-

telenségbe, a gazdasági válságba, az élet minden szférájára kiterjedő 

krízisbe sodorba. 

Mobutu végnapjaiban az ország adósságállománya több, mint 5 milli-

árd dollár. Az elnök Svájcban őrzött magánvagyona – óvatos becslések 

szerint – 15 milliárd dollárra volt tehető. 

Mobutu után… 

A „felszabadult” Zairban elkezdődött gazdasági destrukció, társadalmi 

káosz folyamatai a Mobutu utáni időszakban tovább érlelődtek és az 

ország egyre pregnánsabb válságjelenségekkel szembesül. 

Ipar, különösképp kiemelve a bányászati szektort 

A kitermelőiparról készült jelentés (Besenyő et al., 2011, 55-56) bemu-

tatja, hogy a Kongó területe rendkívül gazdag különböző ritka és álta-

lános ásványkincsekben, melyeknek szakszerű kitermelése ugródeszkát 

jelenthetne az ország gazdaságának. Kongó 2,3 millió km2-es területén 

több, mint 1100 különböző ásványi kincs található. A gazdaság kulcs-

ágazatának a bányászat számít, mely több nagy körzetben összpontosul. 

A legfontosabbakat kiemelve: Katanga (Shaba) körzet, ami az ún. 

rézövezetbe tartozik, érce nagyobbrészt külfejtés útján hozzáférhető, 

igy kitermelése meglehetősen gazdaságos. Kiemelkedő még a mangán-

érc, az ónérc, amihez gyakran arany, valamint volframit, tantalokolum-

bit és berill is társul. A gyémántbányászata, az ország kivitelében a leg-

fontosabb tételt jelenti. Kongóban igen jelentős aranylelőhelyek van-

nak, Kongó torkolatánál, a kontinentális talapzaton kitermelt kőolaj 

szinten számottevő.  

Nem túlzó becslések szerint 2030-ra a bányászati szektor megfelelő 

gazdaságpolitikával az ország GDP-jének akár 20-25%-át, valamint az 

összes adóbevétel 1/3-át is adhatja. Ám ez a meglehetősen fényes jövő 

még közel sem biztos, tekintetbe véve, hogy az elmúlt évtizedekben 

Kongó nem volt képes a potenciális bányászati lehetőségeket valós 
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gazdasági eredményekké realizálni. Ennek elsődleges oka a korrupt ál-

lamigazgatás, a politika nem megfelelő beavatkozása a bányászati szek-

torba, valamint a rossz gazdaságpolitikai irányvonal követése. Mind-

ezeken túlmenően azonban a kitermelőipart érintő olyan változásokra 

került sor, ami biztonsággal előre nem látható volt, viszont alapvetően 

változtatta meg a kitermelőipar szerepét: nevezetesen a kínai befolyás 

eluralkodása. Kína 99 évre szóló koncessziós megállapodást kötött az 

országgal, és ezzel egyedüli jogot kapott a kitermelésre. A szerződés 

minden bizonnyal erőteljesen fel fogja lendíteni a kitermelőipart, to-

vább konzerválva az ország monokultúrás arculatát. 

Korrupció – a gazdaság sajátos szektora 

Annak ellenére, hogy a kormányzat bátorítja a külföldi beruházókat, et-

től remélve exportnövekedést és a munkahelyek számának emelkedé-

sét, Kongóban nehéz üzletet indítani, működtetni, de még megszüntetni 

sem könnyű. A korrupció szintje kritikus méreteket ölt.v Nagyon-nagy 

hiány van képzett munkaerőből, az infrastruktúra fejletlen, a feldolgo-

zói ágazat gyenge, a biztonság hiánya alapvető problémát okoz a gaz-

daságnak az ország számtalan területén. A bürokrácia hatástalan, a gaz-

daság átláthatósága megint csak problémák forrása, az elektromosság 

hiánycikk, járható utak alig-alig vannak, és így a szállítási költségek 

nagyon magasak, valamint az anyagi javak védelme sincs teljes mér-

tékben biztosítva. Különösen nehéz helyzetben vannak azok, akik a bá-

nyászati vagy a telekommunikációs szektorban szeretnének befektetni, 

mert az erre vonatkozó alapítási és működési engedélyek beszerzésének 

folyamata átláthatatlan, a korrupció által erősen érintett. Továbbá gon-

dot jelenthet az a több, egymáshoz hasonló kormányzati szerv, amelyek 

a törvényességet ellenőrzik. A külföldi befektetők sérelmeiket az igaz-

ságszolgáltatás szervei elé vihetik, ám a bírói rendszer ugyancsak kor-

rupt és diszfunkcionális. (Besenyő et al., 2011, 54)  

Pseudo urbanizáció  

Jóllehet, Kongó potenciálisan szinte fel sem mérhető élelmiszerterme-

lési lehetőségeket rejt magában, s az akut élelmiszerválság ellenére 
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jelenleg a mezőgazdasági hasznosításra alkalmas területének ma már 

kevesebb, mint egynegyedét művelik. A mezőgazdaság egészének 

helyzetét súlyosbítja még az a tény, hogy a felfelé ívelő demográfiai 

trend következtében gyors ütemben megnövekedett a mezőgazdaságból 

élők száma és ennek arányában csökkent az egy főre jutó megművel-

hető földterület. Jóllehet, a földterült nagyságát tekintve Kongó hely-

zete – Afrika harmadik legnagyobb kiterjedésű országa – előnyösnek 

tűnhet.  

Az iparosításra, vagy az árutermelő mezőgazdaság ösztönzésére tett ha-

lovány kísérletek is a 80-as, 90-es években, majd az ezredfordulót kö-

vetően, paradox módon egészen napjainkig, a társadalomban már a 

meglévő szignifikáns folyamatokat erősítették fel: a marginalizálódást 

és a visszasüllyedést a szubszisztencia termelés feltételei közé. 

Jóllehet a mezőgazdaságban a gyarmati időszakban beindult kommer-

cializálódás előre vetette az agrárium lehetséges átalakulásának lehető-

ségét. Az elmúlt évtizedekben azonban a mezőgazdaság az összberuhá-

zásoknak csak a töredékét kapta, mert a városi koalíció, melyet a radi-

kálisok „az állami burzsoázia” uralmaként jellemeznek, a modernizá-

lást a városok és az ipar fejlesztésében látta. A mezőgazdaság moderni-

zálódásában beindult folyamatok azonban, nemcsak, hogy lefékeződ-

tek, hanem valójában visszájukra fordultak, és lefelé irányuló társa-

dalmi mobilitásba torkollottak.  

Az ipar gyenge, alig hatékony, és egyik lényeges negatív vonása, hogy 

a tervezés fogalma ismeretlen. Az előrelátás hiányának másik követ-

kezménye, hogy nem gondoskodnak pótalkatrészekről, nyersanyag-

utánpótlásról. Így, ha egy gép elromlik, alkatrész hiányában időtlen idő-

kig áll, kiesik a termelésből. 

Jelentős módosulások következtek be a munkaerő szerkezetében. A sta-

tisztikailag számba vett munkavállalók arányaiban bekövetkezett válto-

zások arról tanúskodnak, hogy lényegesen lecsökkent a mezőgazdaság-

ban foglalkoztatottak száma, a mezőgazdaságból kiszorulókat azonban 
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nem az ipar szívta fel elsősorban, hanem a szolgáltató szektorok. Miu-

tán a népesség növekedését a városiasodás mértéke meghaladta, érthető 

a városhoz kötődő szolgáltatásokban foglalkoztatottak számának növe-

kedése. A szolgáltató szektor növekedése azonban teljesen más képet 

mutat, mint a fejlett országokban. Ott ugyanis a szolgáltató szektor adja 

a GDP legnagyobb hányadát, és bár a fejlődő országokban általában, 

számszerűen ugyanaz a kép bontakozik ki, tartalmában ugyanakkor 

egészen mást takar. Kongóban a szolgáltató szektort akár pseudo szek-

tornak is minősíthetnénk, ugyanis az itt foglalkoztatottak munkája 

többé-kevésbé csak a háztartási cselédeskedésre, pályaudvari csomag-

hordásra, alkalmi munkákra szorítkozik. Kereskedelmi tevékenységnek 

minősül például, ha valaki megvesz egy szappant, négy részre vágja, és 

kis darabonként adja el, és ezzel néhány centet keres. 

A jelenségnek számos, hosszabb távra kiható negatív konzekvenciája 

van. A mezőgazdaság termelékenysége tovább romlik, hiszen a legér-

tékesebb munkaerő hagyja el a falut, hogy a városi ődöngők sorait gya-

rapítsa. A gyermekmunkaerő fokozott igénybevételének gazdasági 

szükségszerűsége ugyanakkor a tanulást, oktatásban való részvételt már 

az egyén oldaláról is korlátozza. 

A történelem folyamán jó ideig a modernizáció, társadalmi haladás 

egyik legfontosabb fokmérőjeként tartották számon egy adott gazda-

ságra vonatkoztatott városiasodásos rátát, a városi lakosság arányszá-

mát az összlakosságon belül. Ha a fejlődés, haladás, modernizáció osz-

tályát történeti aspektusokból vizsgáljuk, kitűnik, hogy értelmezésük a 

történelem folyamán más, más gazdasági tartalommal telítődik. Napja-

inkban a harmadik világ országaiban, és így Kongóban is lezajló rob-

banásszerű városiasodási folyamat a modernizáció, a haladás helyett 

sokkal inkább a szociális instabilitás kifejezője, gazdaságpolitikai ku-

darcsorozatok terméke.  

Ha megvizsgáljuk az egész kérdéskört, ami magába foglalja a városia-

sodásos robbanás növekedési ütemét, kiváltó okait, hatását a társadalmi 

tagozódásra, az újratermelésre, a munkaerő keresletére és kínálatára, a 
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fogyasztásra, az életmódra, az ideológiai és politikai mozgásokra, akkor 

választ keresünk arra is, hogy ezek a folyamatok, mozgásformák való-

jában mennyiben kifejezői valós gazdasági folyamatoknak. Szükség-

szerű-e a falusi elvándorlás és mennyiben valós a város húzóhatása, a 

város felé irányuló vándorlás, milyen szerepe van az iparositásnak, azaz 

a gazdasági–társadalmi értelemben vett modernizációnak? Az városia-

sodás mennyiben a gazdasági racionalitás és mennyiben a társadalmi 

instabilitás terméke? 

A városiasodás Afrikának Szaharától délre eső területén, és így Kongó-

ban is messze megelőzte az indusztrializációt: a vizsgált országban végbe 

menő városiasodásos folyamatok felgyorsulása már a 80-as években 

megerősödött, de még a harmadik világból ismert dimenziókon is túlmu-

tatott. A város felé gravitálódást kiváltó okok elemzésekor felemás  

módon egyértelművé válik a GDP egy főre jutó alacsony értéke és az 

urbanizálódás gyorsulási indexe közötti negatív korreláció. 

Kongó még ma is magán viseli a koloniális korban kialakult függő gyar-

matositás jegyeit: a tradicionális központok lélekszáma 5-10 évenként 

megduplázódik. Ugyanakkor már az urbanizáció korai szakaszában 

megjelentek a lépcsőzetes városiasodás jelei is: a falusi elvándorlás első 

állomása a szülőfaluhoz közel eső kisebb város, átmenet a végcélhoz, 

kapcsolódás a főváros makrokefáliáját duzzasztók állandón növekvő 

seregéhez. A belső konvergens migrációs folyamatokkal párhuzamosan 

ugyanakkor Kongóban is fellelhetők a divergens migráció jelenségei. 

Kongóban a fejlődés lassú üteme, helyesebben szólva megtorpanása 

miatt maga a foglalkoztatottság vált a legfontosabb társadalmi értékké. 

Az állandó munkához jutás és egy stabil munkahely azonban csak ke-

veseknek adatott meg, a foglalkoztatottság a munkaerő csupán 5-20 

százalékát jellemzi. A fennmaradó, szilárd munkahelyi kötődés nélküli 

túlnyomó többség vagy a mezőgazdaságban, a szubszisztencia keretei 

között talál megélhetést, vagy marginálisok, tehát nem foglalkoztatot-

tak vagy alulfoglalkoztatottak tömegét szaporítja. Ez az egyik 
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legfontosabb ok, amiért az afrikai társadalmak tagozódása, rétegződése 

csak kontúrjaiban felismerhető. 

A városi munkásság képződésének folyamatai azonban annyiban egy-

beesnek a klasszikus modellel, hogy forrásuk itt is a falusi társadalom. 

A különbség azonban, a fejlődő világban a kiszakadás a falusi társada-

lomból nem egyértelmű és nem végleges. Hosszú ideig fennállhat a ket-

tős kötödés, aminek egyik legjellegzetesebb megnyilvánulási formája a 

vándormunkás rendszer.  

A falusi réteg proletarizálódása két forrásból táplálkozik: 

– egyrészt a modern szektor hatására a tradicionális szektorból történő 

kiszakadás révén; 

– másrészt a falusi elszegényedés kényszere a taszító erő.  

De miután az ipar felszívó képessége nagyon csekély, valójában a vi-

dék taszító ereje nem párosul a város tényleges, reális gazdasági alter-

natívaként megjelenő húzóerejével.  

A Kongóban lejátszódó urbanizációs folyamatok, a városi növekedés 

nem az ipari forradalomhoz kapcsolódik és ez által nem a többé-ke-

vésbé kiegyensúlyozott stabil városi szerkezet bázisán valósul meg. 

Függő városiasodás jellegű, dinamizmusa a világpiac és más, fejlett or-

szágokban található gazdasági központok függvénye, a nemzetközi és 

a belföldi kereskedelem központja, az államigazgatás centruma, von-

zásközpont. Az elmúlt húsz évben az ország lakossága megduplázódott, 

és közelit a 100 millióhoz. 2017-ben az ország lakosságának 43,5%-a 

élt városokban, ebből a fővárosban 13 millióan. 

Nagyvárosok Kongóban 

A Világbank egy tanulmánya szerint a Szub-szaharai Afrikában ma – 

2019 – 472 millió ember él városokban, ám a magas születésszám és a 

belső vándorlás miatt a városi lakosság 2040-ig megduplázódhat, így 

eléri az egymilliárd főt. Ezzel a tempóval pedig az itteni települések 
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messze lehagynának minden más várost a világon. A világ más régiói-

val összehasonlítva egyébként is Afrikában a leggyorsabb a városiaso-

dás folyamata. Mindez világosan kitűnik az alábbi grafikonból. 

 

 

A gyorsuló urbanizáció is az oka, hogy egy ideje mindenhol Afrika fel-

emelkedését emlegetik, McKinsey 2016-ban elemzést készített a föld-

rész termelékenységének motorját adó gazdaságokról. A cég becslése 

szerint 2015 és 2045 között évi 24 millió fővel növekedhet a városi la-

kosság Afrikában. Ugyanakkor a városok terjeszkedésének menedzse-

lése komoly nehézségekkel is jár, a közszolgáltatások, a lakhatás, a bű-

nözés és a népsűrűség megugrása mind hatalmas kihívás.  

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Middle%20East%20and%20Africa/Realizing%20the%20potential%20of%20Africas%20economies/MGI-Lions-on-the-Move-2-Full-report-September-2016v2.ashx
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Kongó legnagyobb városai: Kinshasa (lakossága 13 milliót meghaladó 

fő): a Kongói Demokratikus Köztársaság fővárosa és legnépesebb vá-

rosa, mely a Kongó folyó mellett helyezkedik el. Egyben Johannesburg 

után a második legnagyobb város a Szub-szaharai Afrikában. A jelen-

legi népességszám robbanásszerű fejlődés eredménye. A város iparilag 

nem kiemelkedő, viszont fontos közlekedési csomópont főleg a vasúti 

és a folyami szállítás szempontjából. Két repülőtere van, az egyik a 

N’Djili Nemzetközi repülőtér, mely közvetlen járatokat indít többek 

között Párizsba (nem saját kongói légitársaságokkal), Brüsszelbe és 

Madridba. A másik repülőtér, az N’Dolo, jóval jelentéktelenebb, legin-

kább belföldi szállítási feladatokat lát el. Egyedülálló jelenség a vilá-

gon, hogy a Kongói Demokratikus Köztársaság fővárosát és a Kongói 

Köztársaság fővárosát (Brazzaville) csak egy folyó vág ketté. (Haggett, 

2018, 17/2347)  

Egy felmérés szerint a város egyenesen egy időzített bomba, ugyanis 

nincs elég erőforrása és intézményi kapacitása megbirkózni a növeke-

déssel. Még egy rendes földhivatali nyilvántartás sincs, ami miatt éve-

kig mennek a perek ugyan azokért a földterületekért. Emellett a gyors 

népességbővülés a közszolgáltatásokat is túlterhelte, ennek ellenére 

egyáltalán nincs terv arra, hogyan kellene alkalmazkodnia az út-, a víz, 

és az áramhálózatnak vagy a tömegközlekedésnek a terjeszkedéshez.  

A város ad otthont a kongói államvezetés legfontosabb épületeinek, a 

Mártírok Stadiumának, ugyanakkor az oktatás központja is 7 felsőokta-

tási intézményével (közülük 3 nagy egyetem és egy művészeti iskola). 

Említésre méltó az éjszakai élete is. A város közelében jelentős vízerő-

művek vannak.  

2004-ben Kinshasát Afrika egyik legveszélyesebb városává nyilvání-

tották. A fővárost kaotikus állapotok jellemzik. A szegénynegyedeket 

fegyveres bandák uralják. Mindennapos a nemi erőszak, az emberrablás 

és a bandák fegyveres konfrontálódása. Mindössze 20 kórház van az 

egész városban, bár az egészségügyi létesítmények számát tovább kí-

vánják növelni, de a különböző egészségügyi központok 
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messzemenően nem tudják az egészségügyre háruló feladatokat ellátni. 

A főváros otthont ad még több televízió- és rádióállomásnak, kiemel-

kedő a Nemzeti TV, amit többé-kevésbé az ország egész területén fogni 

lehet. Az adók legelterjedtebb nyelve a francia. A városon belüli szállí-

tást buszjáratok, taxik és 3 vonalon villamosjáratok látják el. 

Lubumbashi (lakossága 1.438.000 fő), Kongó második legnagyobb vá-

rosa, az ország északkeleti részének központja. Alapvetően bányaváros, 

melynek jelentős az ipara, és ehhez magas szintű oktatás is párosul. 

Erős textiliparral, élelmiszeriparral, gyufaiparral rendelkezik, de ezek 

alapvetően csak kiegészítő szerepet töltenek be a rézolvasztó-kemencék 

fontosságához képest. Bányászatának legfontosabb erőforrása a kobalt, 

a cink, a réz és a kadmium. A város a déli szállítás legfontosabb cso-

mópontja, rajta fut át az Ilebo–Kindu–Sakania–Kolwezi vasútvonal. 

(Rorison, 2017, 133–143) 

Kolwezi (lakossága 1.261.800 fő), Lualaba tartományban található, az 

ország déli területén, Likasitól nyugatra. Repülőtere és Lubumbashiba 

vezető vasútvonala van. A város fontos bányászati centrum, ahol legin-

kább rezet és kobaltot termelnek ki, ám található itt még kis mennyi-

ségben uránium, rádium és mész. (World Bank Report, 2016, 41) 

Mbuyi Mayi (lakossága 1.471.200 fő), a Kasai Oriental tartomány fővá-

rosaként funkcionál, ez az ország déli, középső területén helyezkedik 

el. Fontos kereskedelmi centrum, a gyémánttermelés talán legfontosabb 

kongói központja, mely több más vállalat mellett otthont ad a két nagy 

„óriásnak”, a Societé minière de Bakwanganak és a Diamant Interna-

tionalnek. A lakosság kimagasló száma ellenére a város erősen elkülö-

nül az ország többi részétől, kevés a kapcsolata a fővárossal. (Rorison, 

2017, 130-131) 

Kisangani (lakossága 536.000 fő), Afrika nagy esőerdőjének szívében 

fekszik. Tshopo tartomány központja. 1300 mérföldre a Kongó folyó 

torkolatától, Kisangani az utolsó, még hajózható (vagyis hajóval elér-

hető) szakasza a folyónak. A város fontos belföldi hajózási, 
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kereskedelmi kikötő, az észak-keleti régió fontos elosztó központja, 

melyet jelentős szárazföldi szállítási útvonalak is átszelnek (legfonto-

sabb a vasút). Kisangani a nagy kiterjedésű Congo Basin közepén terül 

el, mely a második legnagyobb trópusi esőerdő a Földön. Fontos okta-

tási és tudományos központ, itt van a Kongói Nemzeti Egyetem harma-

dik legnagyobb campusa. (Roriso, 2017, 151–157) 

Kananga (lakossága 576.500 fő), a Lulua tartomány központja, a Lulua 

folyó közelében helyezkedik el, a városon átfut a lubumbashi vasút. 

Rendelkezik egy repülőtérrel is, ez a Kanaga repülőtér. Fontos kereske-

delmi, adminisztrációs centrum, múzeumoknak is otthont ad, az egész 

országban elismert tanárképzést folytató intézményei vannak. Legje-

lentősebb mezőgazdasági termékei a kávé és a gyapot. Etnikai szem-

pontból multikulturális területnek számít, legjelentősebb csoportot a 

bena luluak alkotják, akik tshiluba nyelvet beszélik, de lehet európai 

származású emberekkel is találkozni a település közelében, akik legna-

gyobb része misszionárius vagy valamely segélyszervezet munkatársa. 

(Roriso, 2017, 129-130) 

Boma (lakossága 575.500 fő), régebben Belga-Kongó fővárosa volt, 

mára azonban elveszítette kiemelkedő szerepét, jelenleg a kereskedelmi 

és pénzügyi ügyletekben játszik döntő szerepet, viszonylag jól kiépített 

vízi és légi megközelíthetőségének köszönhetően. A város közelében 

található repülőtér leginkább az ország belső forgalmában jelentős. 

Legfontosabb exportcikkei a banán, kakaó, pálma és faanyagok. 

(Roriso, 2017, 118–120) 

Tshikapa (lakossága 566.503 fő), a Kasai tartományban található, az 

angolai határtól alig 100 kilométerre, északra, a fővárostól pedig 216 

kilométerre. Habár az 1970-es években a kitermelés mennyisége csök-

kent, de a város továbbra is fontos gyémántbányászati centrum. A vá-

roshoz belföldi kikötő kapcsolódik és – ugyancsak belföldi célokra 

használt – repülőtér. (http://www.britannica.com/EBchecked/to-

pic/607721/Tshikapa) 

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/607721/Tshikapa
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/607721/Tshikapa
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Bukavu (lakossága 445.800 fő), a Kongói Demokratikus Köztársaság 

legkeletibb területén fekszik, a Kivu-tótól délkeletre, a Sud-Kivu tarto-

mány központja, Ruandával határos. Fontos kommunikációs és keres-

kedelmi központ. (Besenyő, 2008, 28) 

Az urbanizáció társadalmi hatásai 

Perspektivikusan az országot sújtó permanens válság még a mai  

állapotnál is sokkal élesebben vetődik előre, hiszen a gazdaság romló 

teljesítménye olyan társadalmi folyamatokat indított el, sőt felgyorsí-

tott, ami a későbbiekben tökéletesen gátját jelentheti a válságból való 

kilábalásnak.  

Az agrárszektorban lejátszódó gazdasági folyamatok mindenekelőtt 

egy hatalmas méretű falusi differenciálódást indítottak el. A differenci-

álódás falun alapvetően két forrásból táplálkozik: egyrészt a megmű-

velhető földterület viszonylagos csökkenéséből adódóan rendkívüli 

egyenlőtlenségek alakultak ki a jó és jobb minőségű földterületek bir-

toklásában, sőt ezen túlmenően az elaprózódás folytán nemcsak abszo-

lút mértékben, hanem relatív, azaz arányaiban is megnőtt a földnélkü-

liek száma. Másrészt, tovább nőtt a szakadék a piacra termelő farmer-

gazdaságok és a jobbára önellátásra berendezkedett szubszisztencia 

gazdaságok között. A szubszisztencia szektoron belüli és a piacra, il-

letve jobbára önellátásra berendezkedett gazdaságok között is meglevő 

jövedelemkülönbségek felgyorsulása önmagát gerjesztő folyamattá 

vált. Az eredmény a földterületek további összpontosítódása, és a falusi 

társadalmi differenciálódás elmélyülése.vi  

A fenti társadalmi változások azon gazdasági folyamatok termékei, 

melynek eredményeképpen a hazai piacra termelő mezőgazdasági össz-

termelés mintegy négy évtized alatt, a korábbi 40 százalékot meghaladó 

részaránya 20 százalék körüli értékre csökkent, míg az áruban realizált 

kereskedelmi költségek a korábbi 15 százalék körüli értékről 40 száza-

lék fölé emelkedtek. 
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Míg azonban a szubszisztencia szektor léte a gazdaság növekedési fel-

tételeit alapvetően nem befolyásolja, hiszen a gazdaság vérkeringésén kí-

vül eső területről van szó, addig a kialakult, de nehezen definiálható gaz-

dasági ágként működő informális szektor mértéktelen bővülése talán a 

legsúlyosabb, de beláthatatlan szociális következményeket hordozó terü-

lete a gazdaságnak. Valójában az informális szektor, a „túlélés szektora” 

– és ezzel a fejlődés paradoxonja. 

A statisztikák, valójában jobbára becslések szerint az ezredforduló után a 

falusi munkanélküliség csupán néhány százalékot tesz ki. Itt azonban 

minden bizonnyal rendkívül nagy rejtett munkanélküliség húzódik a 

számok mögött, hiszen kérdés, hogy a túlélést alig biztosító 

szubszisztencia gazdálkodásból „élők” vajon csupán statisztikai 

számbavétel szerint nem tekinthetők munkanélkülinek? Hiszen mialatt 

az összlakosság hozzávetőlegesen fele a mezőgazdaságból él, a 

mezőgazdasági bérmunkások ennek csupán 5 százalékát teszik ki.  

Az ILO (Facing the growing…, 2018) ezredfordulón közzétett optimista 

becslése szerint az évezred 10-20-as éveiben a termelési folyamatban 

létrehozott új munkahelyek évi 2,4 százalékkal növekednek csak, míg a 

munkaképes korban lévő lakosság 3,3 százalékkal. Feltehetően ezeknek 

a munkahelyeknek is a több, mint 70 százaléka a városi informális 

szektorban jön létre, tovább bővítve a város nem formális szektorát, ami 

már eddig is a városi munkaerő 60-70 százalékát foglalkoztatja. A 

vidéken a munkahelyek alig több mint 5-20 százaléka teremtődik, 

jóllehet a rendkívül gyors (pseudo) urbanizáció ellenére a vidéki lakosság 

képezi az összlakosság többségét. Így további impulzusokat kap a város 

felé irányuló migráció. Ha ezt a korai trendet ma megvizsgáljuk, kitűnik, 

hogy a két folyamat a népességnövekedés és a foglalkoztatási 

lehetőségek közötti diszkrepancia még tovább nőtt, drasztikusan. 

Kínai–Kongói kapcsolatok 

A két ország közti gazdasági kapcsolat 1982-ben vette kezdetét, mely-

nek keretében kínai mezőgazdasági, állattenyésztő és halászattal 
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foglalkozó vállalatok tevékenykedtek Kongóban. 1997-ben a két ország 

kétoldalú gazdaságélénkítő megegyezést kötött, melynek céljaként a 

meglévő beruházások védelmét és az új beruházások bátorítását jelölték 

meg. Már a jelen század első évében a Kínába irányuló bányakincs ex-

port egyetlen év alatt megduplázódott. 2000-ben egy újabb kínai nagy-

vállalat tűnt föl a kongói piacon a Kína Zhongxing Telekommunikációs 

vállalat („China Zhongxing Telecommunications Co.”) személyében, 

amely pénzügyileg is szorosan együttműködik a kongói vezetéssel. 

2008 áprilisában lezajlott kínai–kongói tárgyalásról, amely során kínai 

részről 9 milliárd dolláros beruházásról egyeztek meg a felek, a Kínai 

Export-Import Bank és Gécamines, egy kongói állami bányászati cég. 

A megegyezéssel a kínai bank vált a Kongó legnagyobb külföldi beru-

házójává. A felek a beruházás elsődleges céljául a Gécamines újraindí-

tását és fejlesztését tűzték ki. Kína az afrikai kontinens második leg-

nagyobb kereskedelmi partnere. 

A 2010–es években a kínai vezetés különösen ambiciózus terveket fo-

galmazott meg a Kongóval kapcsolatban, a kínai állam és a kinshasai 

vezetés megállapodott, hogy a kínai vállalatok réz, nikkel, kobalt és 

arany kitermelésére szóló 99 éves koncessziókat kapnak Kongótól. 

Cserébe a kínai fél vállalta, hogy utak és vasútvonalak, infrastruktúra 

fejlesztésnek építését finanszírozza. A megállapodást tanulmányozva 

kitűnik, hogy a Kínai Népköztársaság az úgynevezett „Angola modellt” 

alkalmazza Kongó – és még számtalan afrikai ország – esetében, ez a 

segély és az üzleti szektor képességeit kombinálja, viszont stabil kor-

mányzatot kíván.  

Számos tanulmány készült a kínai–kongói együttműködésről, de ennek 

ellenére nehéz a kínai gazdasági–politikai terjeszkedést bemérni, egy 

azonban bizonyos, hogy térnyerését Kongóban, a kínai nyomulást 

egyelőre lehetetlen megállítani. Olyannyira, hogy a nemzetközi gaz-

dasági sajtó egy része már Kongó kínai „gyarmatosítását” emlegeti.  
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A képlet nagyon egyszerű: Kína nyersanyagra éhes, és így nyílt titok, 

hogy Kína globális gazdasági szerepre készül, s ehhez egyre több 

kőolajra és más nyersanyagokra van szüksége. Kiváló beszerzési 

forrása a nyersanyagoknak a Szub-szaharai Afrika, ahol Peking ké-

sztermékekkel, az infrastruktúra fejlesztésével (például kikötők, 

vasútvonalak és utak építése), munkahelyteremtéssel, valamint a 

tőkebefektetésekkel fizet. 

 

Hatalmas iramban épül ki az afrikai–kínai gazdasági és kereskedelmi 

hálózat, amely csereviszonyaiban a klasszikus gyarmatosításra 

hasonlít. Az afrikai kivitel döntően nyersanyag, míg Kínából már 

feldolgozott áru érkezik, ez azonban a gazdasági kapcsolatoknak csak a 

felszíne. A hosszú távú elköteleződést a kínai hitelek és beruházások 

adják, amelyek fő célpontjai leginkább a nyersanyagban gazdag 

államok, és így értelemszerűen Kongó. A tőkeáramlás tekintetében a 

kínai tőke kiemelkedő célpontjai között tartják számon a Kongót: 2010 

és 2014 között a kínaiak közvetlen tőke-befektetései évente átlago-

san 25 százalékkal nőttek. 

 

Érdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy Kína Kongóba irányuló ké-

sztermék-kivitele rossz hatással van a feldolgozóipar fejlődésére, így 

hosszú távon is lemaradásra kényszerítheti az egyébként is komoly 

gondokkal küzdő feldolgozóipart. 

 

Optimista előrejelzés szerint a kínai tőke beáramlása Kongóba az 

elmúlt években számos előnnyel járt az ország számára. Elemzők 

abból kiindulva megállapítják, hogy Kongó gazdaságilag jelenleg olyan 

fejlettségi szinten áll, mint ahol Kína állt néhány évtizeddel ezelőtt. 

Azóta Kína példátlanul dinamikus fejlődésen ment keresztül, most 

pedig – állítják az elemzők – ugyanerre a fejlődési pályára állhat rá 

Kongó is, kínai segítséggel.  
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Összegzés és kitekintés 

Az afrikai kontinenst kívülről szemlélve úgy tűnik, hogy minden ország 

azonos gondokkal küzd. Ez azonban csak nagy vonásokban igaz. Szinte 

minden országnak megvannak a maga sajátosságai, de Kongó az a bi-

zonyos állatorvosi ló, amelyen Afrika szinte minden baja tanulmányoz-

ható. De a vizsgált országban különösen szembetűnő, hogy a hanyatlás 

nem törvényszerű, hanem az emberek munkája.  

A gyarmatosítók egyes afrikai népeket középkori állapotban találtak, 

másokat a bronzkorban, míg másokat a csiszolatlan kőkorszakban. 

(Nagy, 2003, 199) Kizsákmányolták Afrikát, a „bennszülöttekkel” csak 

annyit törődtek, amennyit saját anyagi érdekeik megköveteltek. Iskolá-

kat nem létesítettek – ebben talán csak a franciák kivételek. Demokrá-

ciára nem tanították őket, hiszen akkor bele akartak volna szólni a saját 

sorsuk intézésébe. Azután szinte máról holnapra jött a függetlenség. A 

gyarmatosítók azt mondták az afrikai népeknek, hogy mostantól fogva 

demokráciában fognak élni, ahol a főnök a köztársasági elnök és a kor-

mány hatalmát törvények korlátozzák. Ők a parlamentnek felelősek, a 

parlament pedig a népnek, amely megválasztotta. Az afrikai népek 

mindezt nem értették. (Nagy, 2003, 206) 

A demokrácia, ahol az állam legfőbb szervei egymást korlátozzák, nem 

egyezett életstílusukkal, nem volt összhangban a hagyományokkal. A 

törzsi államrendet azonban értették, így amikor a köztársasági elnök 

törzsfőnökként kezdett viselkedni nem tiltakoztak ellene, hiszen ez 

összhangban volt a hagyományokkal.  

Mobutu, miután megszilárdította a hatalmát, az országban egypártrend-

szert vezetett be. Ez úgy működött, hogy mindenki, már a születésekor 

automatikusan párttag lett, így az ország teljes lakossága egyetlen párt 

volt. Egy alkalommal egy amerikai újságíró megkérdezte, hogy ez a tí-

pusú pártrendszer megfelel-e a demokrácia szabályainak, mire Mobutu 

azt válaszolta: „maguk 240 millióan vannak, és két pártjuk van. Mi 30 

millióan, nekünk elég egy párt is.”  
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A korrupcióra vonatkozó kérdésre úgy válaszolt, „korrupció nem volt 

Kongóban. Maguk hozták ide. Az amerikaiak és az európaiak honosí-

tották meg. Ők kenyerezik le a vámosokat, ők ajánlanak fel csúszópén-

zeket a tisztviselőknek, ők csempészik ki a gyémántot az országból.” 

Afrikában a népet, nemzetet a törzs helyettesíti. Egy-egy törzs lélek-

száma százezer és millió között változhat. A törzsek több altörzsre ta-

gozódnak. Kongóban a néprajzkutatók mintegy 240 törzset különböz-

tetnek meg. Minden törzsnek megvan a maga nyelvjárása, sőt még az 

altörzsek is rendszerint más-más nyelvjárást beszélnek. A gyarmati idő-

ben kialakult vándormunka-rendszer következtében fellazultak a törzsi 

kapcsolatok, Kongó a függetlenség elnyerését követően darabokra sza-

kadt, majd Mobutunak sikerült – belga, francia segítséggel – az egysé-

get helyreállítani. A hadsereg összefogását izraeli tisztekre bízták, akik 

el is végezték a feladatot. 

Afrika – és ezen belül a vizsgált ország, Kongó – válsága nemcsak a 

gazdasági teljesítőképességének elégtelenségében nyilvánul meg, bár 

annak egyik alapvető tényezője. Válságjelenség a társadalom hagyo-

mányos szerkezetének a felbomlása, ami már a gyarmatosítás korában 

elkezdődött, egy új „átmeneti” társadalom, bár nehezen definiálható 

formáció megjelenése követte. Olyan társadalom formálódott, amely 

a hagyományos megközelítési móddal nehezen értelmezhető. Hosszú 

ideig a „fejlődő” jelenségeket általában a társadalom átmeneti állapo-

tához, a fejlődésnek egy bizonyos szakaszához kötötték. Ma azonban 

egyre inkább úgy tűnik, hogy számos időlegesnek hitt folyamat a várt-

nál hosszabb életűnek bizonyul, nemcsak konzerválódik, hanem a – 

bármilyen paradoxnak tűnik – fejlődésnek éppen a zsákutcái biztosít-

ják a jelenlegi szakaszban – legalább is általában Afrikában, és így 

Kongóban – a túlélést.  

Kongó igazi nagy gondja a gazdasági hanyatlás. A diktátorok – a dik-

tátorok bevett szokása szerint – a csökkenő életszínvonal miatti elége-

detlenséget gyakran egy-egy népréteg, vagy a szomszédos nép ellen irá-

nyítják. Így terelik el a figyelmet a gazdaságpolitika csődjéről. Ebből 
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következik, hogy a háborúk és a vérontás oka nemegyszer gazdasági 

természetű. 

A gazdasági szerkezet torzulása a tőkefelhalmozási folyamatok sajátos-

ságai nagymértékben meghatározzák a társadalmi struktúra deformáló-

dását. Fordítva ugyanúgy igaz, a kialakult társadalomszerkezet általá-

ban döntően determinálja a növekedés feltételeit. Ugyanakkor a társa-

dalmi differenciálódás nem passzív követője és pontos megfelelője a 

gazdasági differenciálódásnak. A „társadalmi szerkezet módosulásai 

csak áttételesen és ellentmondásosan, megkésve vagy előresietve tük-

rözik a gazdaság szerkezetében és viszonyaiban végbemenő változáso-

kat.” (Szentes, 2003, 55) 

Az Afrikaiak – és ez természetszerűleg érvényes a kongóiakra is – csak 

a jelenben élnek. A jövőnek nincs jelentősége, így még akkor sem gon-

dolnak esetleg megtakarításra, amikor arra lehetőségük nyílna. Így a tő-

keképződést nemcsak az alacsony jövedelmek gátolják.  

Másik akadálya a gazdasági fejlődésnek, a szoros családi összetartozás 

érzése. Akinek munkája van, attól a közösség elvárja, hogy ne csak a 

saját családját tartsa el, hanem 5-10 rokonát is. Ha városban lakik, azt 

is kötelezőnek érzik, hogy átmeneti szállást biztosítson a városba láto-

gató falubelieknek. Ha pék, ingyen kenyérrel kell ellátni az egész ro-

konságát, ha autószerelő, ingyen kell javítani az összes autót a rokonság 

körében. És ha meggondoljuk, hogy egy átlag afrikai családban 7-8 

gyerek születik, akkor könnyen kiszámíthatjuk, hogy egy tágan értel-

mezett rokoni kötelékben tartozók, a le- és felmenőkkel együtt, akár 

1000 fő is lehet. Így világossá válik, hogy miért nincsenek kongói pé-

kek, autószerelők, kereskedők, mesteremberek, Kinshasában, miért van 

mindez libanoniak és indiaiak kezében. Kormánytisztviselők gyakran 

tágas szolgálati lakást kapnak, de nem ritkán az egész rokonságot is ott 

szállásolják el.  

Az elmúlt harminc év gazdaságpolitikája egyértelműen a pseudo urba-

nizációt, vidék és a város közti szakadék elmélyítését, a társadalmi 
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polarizációt, a jövedelemelosztás torzulásait segítette elő. Az arányel-

tolódások azonban csak részletkérdései annak a folyamatnak, a legszig-

nifikánsabb jelensége, amely a posztkoloniális korszakban kezdődött, 

áthúzódik a jelenen, s időben nem látni meddig tolódhat ki: a szűk pri-

vilegizált rétegtől eltekintve – az általános elnyomorodás.  

A nép feletti uralmat pedig rendszerint demagógiával, részint pedig a 

monopolizált propagandagépezet ügyes használatával tartották/tartják 

fenn. A diktátorról, diktátorokról csak jót lehetett hallani, mondani. Er-

ről nemcsak a propagandagépezet, hanem a kitűnően működő titkos-

szolgálat is gondoskodik. Ez volt és jelenleg is a leghatékonyabban és 

legszervezettebben működő intézmény az országban. Mindez nem vélet-

len, a Moszad irányítja.  

A világméretű segélyezési politika is valójában szinte homok a sivatag-

ban. Jóllehet, a hatékony segélyezési politika nemcsak a fejlődő orszá-

gok érdeke, hanem kölcsönösségen nyugszik. Ugyanis a fejlett orszá-

gok szempontjából is fontos, hogy segítsék a fejletlen társadalmak de-

mokratizálódását, gazdasági felzárkózás elindítását, a konfliktusok 

megelőzését és a terrorizmus elleni hathatós védekezést. A segélyezési 

politika ellenére napjaink gyakorlata, azonban az igazságtalan nemzet-

közi újraelosztás révén erőforrás kivonásként jelentkezik. Willy Brandt 

német kancellár nagyon találóan fogalmazott: a jelenlegi világrend úgy 

működik, mintha a beteg adna vért az egészségesnek.  

A világméretű ideológiai konfrontáció fellazulásával Kongó átmeneti-

leg elvesztette korábbi jelentőségét, mint a világrendszerek, nagyhatal-

mak összeütközési színtere: leértékelődött. Ugyanakkor, a fizika törvé-

nyei szerint, ha valahol vákuum keletkezik, oda benyomul az anyag: 

Kína befolyása egyértelművé vált. Az optimista előrejelzések ellenére 

a tanulmány szerzője nem osztja a Kínára vonatkozó kedvező jóslato-

kat, annál is inkább, mert a kiindulópontok messzemenően nem azono-

sak, az ázsiai kontinens alapvetően más fejlődési pályát járt be, a Kongó 

gazdaságát–társadalmát átható válságjelenségek kínai mércével nem 

mérhetőek. Feltehetően a meghatározó társadalmi folyamatok trendje – 
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marginalizálódás, pseudo urbanizáció, papuperizálódás – tovább foly-

tatódik. Felrémlik azonban a duális gazdaság természetéből adódóan a 

kínai beavatkozás eredményeképpen egy, az eddigiektől eltérő, a gaz-

daság egy szegmensét, a bányászatot érintő fejlődési pályára történő 

kanyarodás, ami azonban nem fogja a gazdaságot, társadalmat alapve-

tően megjavítani. Sokkal inkább hihető, hogy új válságjelenségekkel 

fog az ország konfrontálódni, amire kétséges, hogy tud-e választ adni.  

Epilógus 

„Az ENSZ kimutatása szerint (Sitkei, 2021, 3) Afrikában található az 

összes COVID fertőzések öt százaléka, és a halálos áldozatok 4 száza-

léka élt Afrikában. Jelenleg 3,7 millió fertőzöttet tartanak számon a fe-

kete kontinensen, és százezer halálesetet regisztráltak.vii A számokat 

látva joggal élhetünk a gyanúval, hogy a számok nem tökéletesen meg-

bízhatóak.”viii Mennyiben lesz képes Kongó a járványt kezelni, és 

mennyi áldozattal kell számolni, arra még becsült adataink sincsenek.ix 
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Szegvári Gréta 
 

A Covid-19 vírus megjelenésének első három hónapja 

hazai adatok alapján 
 

Bevezetés 

 

2020 március 11-én nyilvánította világjárvánnyá a koronavírust az 

Egészségügyi Világszervezet (WHO), ugyanezen a napon hirdette ki a 

magyar kormány a veszélyhelyzetet. Két nappal később Orbán Viktor 

bejelentette, hogy hétfőtől az egyetemek után bezárnak az általános és 

középiskolák is és ez ritkán látott kihaltságot okozott Magyarországon. 

A karantén, a sokaknak kötelezővé tett home office és a távoktatás ren-

geteg változást hozott a mindennapokba. Voltak, akik unatkoztak és 

egyedül érezték magukat, míg mások minden eddiginél túlterheltebbek 

lettek és alig várták, hogy öt percre egyedül lehessenek. A tehetetlenség 

és a bizonytalanság szorongást szült, a szorongást pedig a társadalom, 

sőt, a világ nagy részének tömegesen meg kellett tanulnia kezelni. 

A mindennapi rutincselekvések, amelyek során többé-kevésbé folya-

matosan interakcióba kerülnek az emberek másokkal, strukturálják, 

 formálják életet. A társadalmi kölcsönhatások tanulmányozásából so-

kat megtudhat az ember önmagáról, mint társadalmi egyénről és a tár-

sadalomban betöltött szerepéről. Az élet vázát a hasonló viselkedésmin-

ták napról napra, hétről hétre, hónapról hónapra, sőt évről évre történő 

ismételgetése alkotja. Minden interakció szituációhoz kötött, tehát egy 

bizonyos helyen történik és bizonyos ideig tart, így a nap során végzett 

cselekvések többnyire időben és térben zónákra oszlanak. Például akik 

eljárnak dolgozni egy „zónát” a munkahelyükön töltenek. De a heti idő 

is osztható zónákra, hétköznap munkaidő, hétvégén szabadidő. Az óra 

és a tevékenység pontos időzítése nélkül a modern társadalmak nem  

létezhetnek. 

Pontosan az imént felsorolt tényezők tűntek el, 2020 tavaszán a korona 

vírus hatására bevezetett kijárási tilalom idején. Megszűntek a társas 

interakciók és felborult az életvitelt térben és időben meghatározó rutin. 

https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_techtud_cikklink&url=http%3A%2F%2Findex.hu%2Fbelfold%2F2020%2F03%2F11%2Fkoronavirus_veszhelyzet_iskola_ovoda_bezaras_szunet_rendezvenyek_otthoni_karanten_kormany_sportesemenyek%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_techtud_cikklink&url=http%3A%2F%2Findex.hu%2Fbelfold%2F2020%2F03%2F11%2Fkoronavirus_veszhelyzet_iskola_ovoda_bezaras_szunet_rendezvenyek_otthoni_karanten_kormany_sportesemenyek%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_techtud_cikklink&url=http%3A%2F%2Findex.hu%2Fbelfold%2F2020%2F03%2F13%2Fkoronavirus_orban_viktor_vedekezes_jarvany_karanten_iskolak_bezaras%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2F2020%2F04%2F13%2Fmunka_otthon_karanten_produktivitas_home_office%2F
https://index.hu/techtud/2020/03/17/koronavirus-magyarorszagon-szorongas-pszichologia-jarvany/
https://index.hu/techtud/2020/03/17/koronavirus-magyarorszagon-szorongas-pszichologia-jarvany/
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Az otthon maradással egy térbe került a munkavégzés, a tanulás, a sza-

badidő eltöltése és minden cselekvés, amit eddig térben elszeparálva 

végeztek a társadalom szereplői. Eltűntek az idő „zónák” is, mivel fel-

borult a napi, heti rutin, azáltal, hogy nem lehetett munkába, iskolába, 

szórakozni és -kikapcsolódni járni. Olyan, eddig ismeretlen fogalmak 

lettek mindennaposak, mint a digitális oktatás, vagy home office és mi-

vel erre nem volt felkészülve a társadalom, így kezdetben nagy nehéz-

séget okozott az otthoni munkavégzés és tanulás, az amúgy is lelkileg 

megterhelő mindennapokban. Az otthon maradás kényszere mellett a 

kijárás idejét is korlátozták, aminek volt, aki örült, volt, aki nem. 

Bevezetésre került a távolságtartás fogalma, ami egészen 2020 tava-

száig teljesen mást jelentett. Mostantól az egészségmegőrzés egyik 

kulcsfogalma lett, amit a hivatalos szervek ellenőrizhetnek. A WHO 

szerint a helyes távolság tartási táv egy méter, amit sok ország elfogad, 

de például Kanada, Spanyolország és Nagy-Britannia a két métert ír elő, 

míg a precíz dél-koreai és USA-beli hatóságok az 1.4, illetve 1.8 méter 

távolságot szabták meg.  

Alapfogalmak: csapás, baj, válság 

A csapás váratlanul következik be, de nem tart hosszú ideig, viszont 

sokakra súlyosan hat. A csapás következtében a társadalom, a gazdaság 

sokáig vagy soha többé nem lesz ugyanaz, mint előtte. A válság nem 

váratlanul következik be, nem ér hamar véget, illetve nem lehet tudni, 

mikor ér véget, de „belülről” gyakran maradandó állapotnak tűnik. Ha-

sonlóan a csapáshoz, a válság negatív hatása súlyos és hosszú ideig ér-

zékelhető. A baj egy apró csapás, ami váratlanul következik be és hatása 

negatív. A különféle bajok vagy csapások – például járvány és éhínség 

– egyidejű vagy egymást gyorsan követő felbukkanása, vagy amikor 

többféle baj társul egymáshoz, illetve amikor ugyanaz a baj állandósul, 

vagy ha a csapások vagy a bajok átfedik egymást és maradandóvá vál-

nak, akkor válságról lehet beszélni. Egy idő után ezek bekövetkezése 

egyre kevésbé váratlan és az összegződő negatív hatások elhúzódása 

válik jellemzővé. Szociológiai szempontból lényeges az egyidejűség 

mértéke. Ez azt fejezi ki, hogy a társadalom mekkora részét érinti egy-

idejűleg például a csapás, illetve, ha nem az egész népességet, akkor 
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mely részét (társadalmi csoportját) sújtja (először, leginkább, legtovább 

stb.). Így egyaránt csapás a földrengés és a járvány, de míg az előbbi 

egyidejűleg és az azonos helyen lévő tömegeket érinti és azokat válo-

gatás nélkül, addig az utóbbi hullámokban támad és az eltérő helyen 

élőket nem azonos módon sújtja.  A válságfázisban felerősödik olyan 

tényezők – erősen kultúrafüggő – szerepe, mint az optimizmus vagy az 

általános és az intézményi bizalom mértéke, a társadalom attitűdje az 

elesettekhez, a bajba jutottakhoz. (Sík E. 2020.) 

2020. áprilisban munkanélküliek átlagos létszáma 187 ezer fő, az előző 

hónaphoz képest a munkanélküliek száma 19 ezer fővel nőtt. 

A koronavírus járvány miatt a vállalkozók körében jövedelemcsökke-

néssel vagy -kieséssel leginkább a művészet, szórakoztatás, szabadidő, 

valamint a szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás területen dolgozók 

szembesültek 

A pandemia hatására a munkáltató által elrendelt átmeneti munkaszü-

neteltetések, munkaidő, munkarend változtatások és keresetcsökkenés 

leginkább a szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás terület alkalmazottait 

érintették, miközben a home office lehetőségével leggyakrabban a 

pénzügyi, biztosítási tevékenység, valamint az oktatás területén dolgo-

zók élhettek. A szükségállapot megszüntetésével is maradt a home of-

fice a felsőfokú végzettségűek 51%-nak, valamint budapesti munkavál-

lalók 40%-a számára, míg a legfeljebb általános iskolai végzettségűek 

20%-a vesztette el állását a járványnak köszönhetően. 

Életvitel változások a járvány ideje alatt 

A világszerte prioritássá vált biztonság, így a korábbinál elfogadottabbá 

vált a személyi szabadság bizonyos értelemben vett feladása, a kijárási 

és utazási korlátozások vagy a házi karantén intézménye kapcsán. Új 

lendületet kapott a minimalista életstílus és a csináld magad trend is, 

hiszen nagyon sokan kezdtek (újra) kertészkedni, barkácsolni, vagy ép-

pen otthon kenyeret sütni, hajat vágni. A globális-lokális tengelyen is 

elmozdulás történt, előtérbe kerültek a helyi termékek és a korábbi 

évekkel ellentétben a legtöbben helyi nyaralási célpontot választottak.  
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A „maradj otthon” időszak gyökeresen átformálta a magyar lakosság 

életformáját és ezzel együtt azt is, hogy mit vásárol online. Hazánkban 

az online vásárlás meghaladta az összes egyéb költési formát: a magya-

rok több mint egyharmada (35%) még soha nem vásárolt annyit online, 

mint a karantén ideje alatt. A legnépszerűbb termékek a könyvek 

(23%), a konyhai eszközök (21%) a hajfestékek és az informatikai esz-

közök (12-12%). Még április második felében az egyik legnagyobb on-

line piactér azt állapította meg, hogy terjed az otthoni edzéskedv a ma-

gyarok körében, ugyanis, majdnem hatszorosára nőtt az eladott súlyzók 

mennyisége. Azonban nem csak a beltéri sportolásnak, mozgásnak ked-

vezett a karantén időszak: 143 százalékkal nőtt a kerékpár-eladások 

száma a Vaterán. A tíz leggyakoribb keresőszó a szájmaszk, a maszk, 

az FFP3 maszk, a légpuska, a kerékpár, a trambulin, a gázpisztoly, a 

gumikesztyű, a súlyzó, a csúszda és a szobabicikli voltak. 

Vannak a webshop piacon árusító cégek között is olyanok, amelyek ki-

fejezetten megsínylik a járványügyi helyzetet. Ilyen például a luxuscik-

keket, a márkás, drága ruhákat kínáló oldalak, amelyek online forgalma 

több, mint 50%-kal visszaesett. De ugyan ilyen alacsony forgalom jel-

lemzi az autóápolás, az ajándéktárgyak, valamint a telefonos kiegészí-

tők piacát is. A tartós otthonlét mindenkit a kényelmesebb, egyszerűbb 

öltözködés, a praktikus, otthon is kivitelezhető szépségápolási megol-

dások és a korábban elengedhetetlennek tartott szokások megkérdője-

lezése felé terelt. A ruházati cikkeladás a negyedére csökkent, mivel 

szinte a teljes tavaszi kollekció a boltok illetve a webshopok nyakán 

maradt. A melltartó az egyik nagy vesztese lehet az életmódváltozás-

nak. A nők a karanténban elhagyták a melltartóviselést, végül is kinek 

hiányzik, hogy merevítők vágjanak a bőrébe, amikor egy világjárvány 

okozta kihívásokkal küzd.  

A lakosság többsége lelkileg megterhelőnek érezte a járvány miatt ki-

alakult helyzetet, amely számos változás mellett sok esetben a családon 

belüli feszültség megnövekedésével és az otthoni munkamegosztás ará-

nyainak eltolódásával járt együtt. A munkahely esetleges elvesztésével 

és a munkavégzés új, otthoni módjaival, a bölcsődék, óvodák és iskolák 

bezárásával és a nagyszülői segítség kiesésével újabb teher hárult a 

https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2Feletmod%2F2020%2F04%2F04%2Ffodrasz_borbely_haj_frizura_szor_karanten%2F
https://dex.hu/x.php?id=index_kultur_cikklink&url=https%3A%2F%2Findex.hu%2Fkultur%2Feletmod%2F2020%2F04%2F04%2Ffodrasz_borbely_haj_frizura_szor_karanten%2F
https://index.hu/kultur/eletmod/2020/04/18/karanten_hajfestes_oszules_koronavirus_jarvany/
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családokra. Ez a teher a férfiakat is érintette, de kisebb mértékben, mint 

a nőket. Az anyákra fokozottabban nehezedett az a nyomás, hogy a fi-

zetett munkájuk mellett az iskolai oktatásból rájuk háruló, illetve a meg-

növekedett gyerekgondozási feladatokat is ellássák. Az idősekről való 

gondoskodás nehézségei is inkább őket terhelték. A munkaerőpiacon 

aktívakat lelkileg kevésbé érintette érzékenyen a helyzet, mint a nyug-

díjasokat és az inaktívakat. A nyugdíjasok életére az átlagosnál negatí-

vabban hatott a járvány: 61 százalékuk kedvezőtlen változásokat élt 

meg. Ez főleg a magány és az érintettség miatti nagyobb fokú szorongás 

miatt alakulhatott így. Tudni lehetett, mivel számos hozzáértő szervezet 

fölhívta a figyelmet már a karantén elrendelésekor, hogy a rendkívüli 

intézkedések fokozzák a nők elleni erőszak, különösen a családon belüli 

és a szexuális erőszak kockázatát. 

2020 júliusában a magyar felnőttek háromnegyede visel továbbra is arc-

maszkot, míg hasonló azok aránya, akik saját bevallásuk szerint gyakrab-

ban mosnak kezet, mint a járvány kitörése előtt. A korlátozások meg-

szüntetésével párhuzamosan a személyes kontaktusok létesítésében mér-

hető a legnagyobb megugrás, mostanra csak a lakosság 35%-a kerüli a 

személyes találkozást másokkal. Hasonlóan bátrabbak lettek a magyarok 

a kézfogást vagy a tömegközlekedést illetően, továbbá a gyerekeket is 

jóval nagyobb arányban engedik közösségekbe a szülők, mint közvetle-

nül a járvány hazai kirobbanása után. A médiába vetett bizalom kisebb 

mértékű növekedése után júliusban továbbra is enyhe többség (52%) véli 

úgy, hogy a sajtóorgánumok eltúlozzák a koronavírus kitörésének sú-

lyosságát. A legmegbízhatóbb forrásnak változatlanul a szakterületet 

képviselő tudósokat, valamint az Egészségügyi Világszervezetet tartják 

a magyarok, míg a közelmúltban leköszönő Operatív Törzs és a kor-

mányzati weboldalak valamelyest javítottak kedvezőtlen megítélésükön 

az elmúlt hónapban. A televíziós COVID-19 tájékoztatásban 31% bízik 

meg, míg közösségi média ennél is hátrébb helyezkedik a sorban. 

Június 18-án megszűnt a koronavírus-járvány miatt kialakult veszély-

helyzet, de még mindig járványügyi készültség van, így sok munkahely 

továbbra is lehetőséget biztosít munkavállalóinak az otthoni munkavég-

zésre. Ez jó döntés a cégek részéről, hiszen rengeteg ingázót megkímél a 

https://koronavirus.gov.hu/korlatozasok
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napi több óra utazástól. De a home office-nak vannak hátulütői is, mivel 

az ergonomikus munkakörülmények hiányára, egészségügyi problémák-

hoz vezethet. Az otthon dolgozásnál is szükség van egy olyan helyre, 

ahol sok a természetes fény, ideális esetben külön helyiségben található 

és szükséges még egy kényelmes szék, íróasztal, valamint egy jó lámpa. 

Sokan csak törökülésben görnyednek a kanapén a lap top fölé, ami a le-

hető legrosszabb a gerincnek, a vállnak és a nyaknak. A fizikai aktivitás 

nem csak a testet tartja karban, hanem az elmét is élénkíti. Az otthon dol-

gozás másik fontos eleme a napi rutin bevezetése. Legyen jól meghatá-

rozott munkaidő, rendszeres, szintén meghatározott idejű pihenőkkel, 

hogy a munka és a szabadidő közötti határ ne mosódjon el. Így kevésbé 

borul fel a produktivitás és az önmotiváció, ami még azzal is fokozható, 

ha rövid határidőket kell betartani a munkavégzés során. A kollégákkal, 

barátokkal és a családdal való kapcsolattartás jó hatással lehet a mentális 

jólétre és a produktivitásra. Szerencsére a modern technológia megköny-

nyíti a valós időben történő kapcsolattartást.  

Sport 

Az Európa Tanács megfogalmazása szerint a sport „minden olyan test-

mozgás, amelynek célja alkalmi vagy szervezett részvétel révén a fizi-

kai erőnlét és a mentális jólét kifejezése vagy javítása, társadalmi kap-

csolatok kialakítása vagy megszerzése” A sporttevékenységek hozzájá-

rulnak az adott ország gazdaságának teljesítményéhez, gazdasági hatá-

suk mérése pedig az elmúlt évek legizgalmasabb módszertani fejleszté-

sei közé tartozik. Magyarországon a sportra vonatkozóan kevés hivata-

los statisztikai adat jelenik meg, így nagymértékű feltételezések, illetve 

becslések szerint 2015-ben a sportra a GDP körülbelül 0,8%-át fordí-

tották. Ugyan ebben az évben a munkaerőpiaci felmérés adatai szerint 

a sporttevékenységekben foglalkoztatottak tényleges létszáma 15,2 

ezer fő, ami a nemzetgazdaságban foglalkoztatottak 0,36%-át jelenti. 

(KSH, 2020.)  

A koronavírus-járvány miatt bevezetett kijárási korlátozás, illetve önkén-

tes karantén az életvitel változásával jár. Azért, hogy minél hamarabb al-

kalmazkodni lehessen a megváltozott körülményekhez, érdemes egy 
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olyan napirend kialakítása, amiben szerepel a mindennapi mozgás, mivel 

az hozzájárul testi-lelki egészség megőrzéséhez. A rendszeres testmoz-

gás jótékony hatásait sokszor hangsúlyozzák, ám a járványidőszakban 

még fontosabb a test egészségének megőrzése. A fizikai aktivitás pozitív 

változásokat eredményezhet, mivel fokozza a vérkeringést, ezáltal csök-

kenti a szív- és érrendszeri betegségek kialakulásának esélyét. Hatéko-

nyan fejleszti a szervezet ellenálló képességét, így kevésbé lesz fogékony 

a fertőzésekre. Fejleszti a tüdőkapacitást és segíti az anyagcsere-folya-

matok helyes működését és az izomsejtekben lezajló biokémiai változá-

sokat, ezáltal csökkenti a cukorbetegség kialakulásának esélyét, segít a 

megfelelő testsúly megtartásában (elérésében), ezáltal elkerülhető az el-

hízás. Növeli mind a fizikai, mind a szellemi teherbírást és stresszleve-

zető hatással bír, valamint javítja a hangulatot, így csökkenthető a de-

presszió kialakulásának esélye. Rendszeresen sportoló személyeknél 14 

nap nem sportolás után már mérhető a változás, nemcsak az izmokban, 

hanem az agyban is. Csökken a teljesítmény, ami az általános közérzetre 

is hatással van és az alvási ciklusa is megváltozhat. Az emberi szervezet 

egy nagyon érzékeny rendszer, ami az edzés során bekövetkező élettani 

változásokra remekül reagál, amint csökken a terhelés és nincs semmi, 

amihez a testnek alkalmazkodnia kellene, egyszerűen visszatér az „alap 

állapothoz”. A kondíció megőrzésének időtartama nagyban függ attól, 

hogy előtte mennyire volt aktív az életvitel, hány éves az illető és mellette 

milyen életmódot folytat. 2-8 hónap sportmentes időszak elég ahhoz, 

hogy a szervezet terhelhetősége olyan állapotba kerüljön, mintha előtte 

soha nem sportolt volna. 

Gyermekek és a sport a karantén alatt 

A 2019/2020-as tanévben Magyarországon 1 millió 838 ezer gyermek 

és fiatal vesz részt a köznevelés és a felsőoktatás különböző szintű kép-

zéseiben. 330,5 ezer gyermek óvodai nevelésben, 723,5 ezer tanuló ál-

talános iskolai, 496,5 ezer tanuló középfokú oktatásban részesül. Felső-

oktatási intézményekben 285 ezer hallgató folytat tanulmányokat.  
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A WHO ajánlása szerint iskoláskorú gyermekek számára az egészséges 

testi, pszichés és idegrendszeri fejlődéshez legalább napi 60 perc köze-

pes vagy nagy intenzitású testmozgás szükséges. Ezt az intenzitás akkor 

érhető el, ha megemelkedik a pulzus és a légzésszám, mint például fu-

tás, kerékpározás, úszás esetében. Tanítási időszakban az iskoláskorúak 

a szükséges mozgás jelentős részét az iskolához kötődő tevékenységek-

kel szerzik meg, a mindennapos testnevelés órákon, a tanórák közötti 

szünetekben, tanítás utáni iskolai sportfoglalkozások alkalmával, illetve 

az iskola és az otthonuk közötti aktív közlekedés során. A március kö-

zepén elrendelt tantermen kívüli, digitális munkarend életbe lépése, a 

játszóterek és parkok bezárása, a csoportos edzések megtiltása hatalmas 

kihívás elé állította a családokat. A Magyar Diáksport Szövetség 

(MDSZ) 2020 május 15-31. között végzett 6-18 éves gyerekek körében 

kutatást, ahol arra keresték a választ, hogy mennyit mozogtak a gyere-

kek a járvány hatására bevezetett korlátozások során, illetve mi befo-

lyásolta az aktivitásukat.  

Magyarországon a tanulók csaknem egyharmada egyáltalán nem vett 

részt online testnevelésórán, így a távolléti oktatás egyik legmostohább 

gyermeke a testnevelés tantárgy volt. A fiatalabbak jóval motiváltabb-

nak mutatkoztak, ugyanis a 6-10 évesek 32,1%-a végzett minden nap 

legalább 60 perc, legalább közepes erősségű mozgást, míg a 11-14 éve-

sek körében ez az arány már csak 20,5%, a 15-18 évesek között pedig 

csak 15,5%. A fiúk, trendszerűen aktívabbnak mondhatók a lányoknál: 

24%, illetve 16% volt a napi aktivitás nemek szerinti aránya. A falusi, 

kistelepülési környezet és életmód is kedvezett a mozgásnak, illetve 

akinek kutyája, kertje van, szintén nagyobb arányban mozgott napi 

rendszerességgel. A legerőteljesebb hatása azonban a strukturált napi-

rendnek volt a gyerekek mozgására: akik a kijárási korlátozások során 

meghatározott napirend szerint élték az életüket, azoknak 31%-a, akik 

napirend nélkül éltek, azoknak mindössze 15%-a érte el az ajánlott ak-

tivitást. A legnépszerűbb mozgásformák a séta, kerékpározás, koco-

gás/futás, illetve a futball voltak, tehát a kültéri mozgás vonzotta legin-

kább a fiatalokat. Az óvodai és iskolai testmozgás, testnevelés és a 
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rendszeres sporttevékenység a felnövekvő generációk testi-lelki és szel-

lemi egészségének záloga, személyiségfejlesztésének kiemelt eszköze. 

A sporttermek és zárt sportcsarnokok, uszodák bezárására március  

17-én került sor. A külön sportot tartó edzők online megtarthatták az 

edzéseket, amiben az erőnlét és a technikai képzés játszotta a fő 

szerepet. Például egy karate edzést meg lehet tartani online, de küzdeni 

nem tudnak egymással a sportolók, de így van a csapatsportoknál, vizes 

sportoknál és még sorolhatnánk a sportágakat.  

Felnőttek és a sport a karantén alatt 

A WHO által javasolt fizikai aktivitás: naponta 30 perc közepes inten-

zitású kardió jellegű mozgás és hetente kétszer fél óra erősítő jellegű 

edzés. Számos olyan mozgásforma létezik, amelyik nem igényel speci-

ális eszközöket, ezért nem kell lemondani ebben az időszakban sem a 

mozgásról, Az internetet elárasztották az online edzéstervek, online 

edzések és gyakorlatok, de a legfontosabb, az edzettségnek megfelelő 

mozgásforma, illetve gyakorlatsorozatok kiválasztása. Az online áruhá-

zak kifogytak az otthon használható sportgépekből, TRX-ből, kettlebel-

lekből, szobakerékpárokból, olyan nagy volt rájuk a kereslet a kijárási 

korlátozás alatt. A sportruházat rendelések számának emelkedése ellen-

súlyozta a ruharendelések elmaradását. A szobában történő edzések 

mellett sokan kezdtek el sportolni a szabadban. Az egyszerű sétától 

kezdve a nordic walkingon át, a kocogásig. Régi mondás, hogy a futás-

hoz nem kell más csak egy sportcipő, de a kerékpár vásárlások száma 

is jelentősen megugrott a tavaszi időszakban. Akik korábban is rend-

szeresen sportoltak, azok a karantén alatt sem hagyták abba, viszont so-

kan voltak az újrakezdők, főleg olyanok, akik eddig az időhiányra hi-

vatkozva nem mozogtak. Akadtak, bár számuk kevesebb, akik eddig 

sosem sportoltak és teljesen kezdőként vágtak bele valamilyen mozgás-

formába a test karbantartása és a kikapcsolódás kedvéért. 

Nem csak az amatőr sportolókat érintette a vírus miatti korlátozás be-

vezetése világszerte. A profi sportolók is lehetetlen helyzetbe kerültek. 

Megszűntek a felkészülés optimális feltételei, bezártak a sporttermek, 
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stadionok, uszodák, ahol a felkészülések zajlottak. Nem találkozhattak 

a sportolók az edzőkkel, szakvezetőkkel, fizikóterapeutákkal, massző-

rökkel, akik fontos szerepet játszanak minden profi sportoló minden-

napjában a felkészülések alatt.  De az összes tavaszra és nyár elejére 

tervezett versenykiírást törölték, így maradt el rövidpályás gyorskor-

csolya világbajnokság, karate Európa-bajnokság, tollaslabda Európa-

bajnokság, csak párat kiemelve a hosszú listából, 

2020 március 24-én jelentette be a Nemzetközi Olimpiai Bizottság 

(NOB) elnöke, Thomas Bach és a japán miniszterelnök, Abe Sindzó , 

hogy elhalasztják a nyárra tervezett tokiói olimpiát. Három olimpiát 

nem tartottak meg eddig (1916, 1940, 1944), valamennyi háború miatt 

maradt el. Az Európai Labdarúgó Szövetség (UEFA) döntése értelmé-

ben egy évvel elhalasztják a labdarúgó Európa-bajnokságot. Kreatív öt-

letekkel próbálták fenntartani a sportolók és a nézők motivációját. A 

Nemzetközi Atlétikai szövetség a klasszikus versenyek koronavírus-

járvány miatti szüneteltetése miatt találta ki, hogy a férfi rúdugrás há-

rom jelenlegi legmeghatározóbb alakja speciális körülmények között 

mérkőzön meg egymással. A szabályok szerint a három sztárnak a saját 

pályáján fél órán belül a lehető legtöbbször kellett átugrania az öt mé-

tert, amit az internetes közvetítésnek köszönhetően több ezer néző szur-

kolhatott végig élőben. A járvány miatt nem a szokásos időpontban ren-

dezték meg az atlétika Gyémánt Liga versenyeit sem. Az atléták külön-

böző helyszíneken, de egy időben versenyeztek, például két futókból 

álló csapat 2000 méteren mérkőzött meg, az egyik gárda Oslóban, míg 

a másik Nairobiban futott. 

Társasjátékok, videojátékok 

A világ legtöbb országa rövid idő alatt, hetekre-hónapokra bezárkózott 

a koronavírus-járvány miatt, ami maga után hozta egy sor, egyébként 

általában otthon végzett tevékenység népszerűségének növekedését. 

Nemzetközi viszonylatban, toronymagasan a tévénézés az, melyet a 

legtöbben tettek nagyobb gyakorisággal azóta, hogy a koronavírus-

https://index.hu/sport/2020/03/24/tokio_2020_olimpia_halasztas_hivatalos_dontes/
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járvány miatt otthonmaradásra kényszerültek és megnőtt a streaming 

csatornák népszerűsége is.  

A helyzet magával hozta a videojátékok piacának növekedését is. Az 

elmúlt időszakban rendkívül megugrottak a játékkonzol eladások világ-

szerte, néhány gyártónál pedig komoly hiány alakult ki a népszerű ter-

mékeknél. A legjelentősebb felfutás azokon a piacokon volt megfigyel-

hető, ahol a karantén, a kijárási korlátozás vagy a távolságtartás vala-

melyik formáját alkalmazták. Olaszországban, a kijárási tilalom első 

hetében, az eladások 84 százalékkal nőttek, Spanyolországban 27,7 szá-

zalékkal, míg Franciaországban 140 százalékkal. Hatalmas volt a növe-

kedés a briteknél és az ausztráloknál is az év 12. hetében. A megnöve-

kedett kereslet következtében viszont komoly hiány alakult ki készülé-

kekből, ráadásul a koronavírus-járvány miatt Kínában lassan halad az 

új termékek gyártása. A legrosszabb helyzet az Egyesült Államokban 

alakult ki, ahol az alapesetben 299 dollárba kerülő készüléket, néhányan 

kihasználva a hiányt 500 és 600 dollár közötti összegekért kínálták.  

A videojátékok terén megfigyelhető, hogy előtérbe kerültek a digitális 

játék letöltések, ez részben betudható a kijárási tiltásoknak és korláto-

zásoknak, de annak is, hogy néhány játékot a megnövekedett kereslet 

miatt egyszerűen nem lehet kapni hagyományos formában. A legnép-

szerűbb tartalomtovábbító és -kezelő rendszer üzemeltetője arról szá-

molt be, hogy március 15-én egyidejűleg 20,3 millióan használták a 

szolgáltatást, közülük pedig 6,3 millióan valamelyik játékba léptek be. 

A társasjátékozás külföldön és itthon is egyre nagyobb teret hódít és 

népszerű szabadidős elfoglaltságot jelent. A színtér szereplői szerint a 

társasjátékozásnak már nálunk is van kialakult és egyre fejlődő, gazda-

godó kultúrája. Úgy tűnik, ez a szektor akár még az elektronikus játékok 

világánál is sikeresebb lehet, mert egészen más élményt kínál. 

Az otthon maradás általánossá válásával, nem meglepő a társasjátékok 

általános forgalomnövekedése sem. A kártya- és társasjátékoké az egyik 

legdinamikusabban fejlődő piac a világon a szabadidős tevékenységek, a 
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családi vagy baráti körben töltött idő kategóriájában. Kínában például az 

emberek 8, Németországban 15, az Egyesült Királyságban 13, az USA-

ban pedig 14 százaléka társasjátékozott többet az adatok szerint április 

vizsgált időszakában, mint a bezárkózás előtt. Magyarország egyik piac-

vezető társasjáték forgalmazója azt közölte, hogy a kora tavaszi online 

forgalmuk megközelítette a karácsony előtti időszakét, ami hagyomá-

nyosan a játékpiac legfontosabb időszaka minden évben. 

Kerékpár eladások 

Jelentős mértékben, egyes helyeken a háromszorosára nőtt a forgalom 

a kerékpáreladásokat tekintve a karantén időszakban 2019 tavaszához 

képest. Úgy tűnik, a járvány meghozta az emberek kedvét a két kerék-

hez, akár a sportolás, kirándulás, a járványveszély szempontjából biz-

tonságosabb közlekedés, vagy a gyermekek lefoglalása volt is a cél, a 

magyarok kifosztották a kerékpáros webáruházakat. A karantén időszak 

alatt, például május második hétvégéjén normál napi rekordok dőltek 

meg több budapesti biciklis mérőponton is, az egész városban érezhető 

a kerékpáros forgalom növekedése. 

Dinamikusan nőtt a kerékpárosok száma a nyári szezonban, június-au-

gusztus között a magyarországi nagy tavak körül. A Velencei-tavon, a 

Balatonnál és a Tisza-tavon is a kerékpárosok számának közel kétszeres 

növekedése volt tapasztalható a tavalyi évhez képest. A legnagyobb 

nyertes a Velencei-tó, mivel kisgyerekes családoknak is könnyen telje-

síthető a körtúra. A Balatonnál 85%, a Tisza-tónál 65% növekedés volt 

tapasztalható, míg a Fertő-tónál 15 %-kal többen kerékpároztak idén 

nyáron. 2020-ban a tókör hiányzó részének átadása révén a Tisza-tó lett 

az új kerékpáros paradicsom, a júniusban átadott hidakon több mint 70 

ezren bicikliztek át. Tavaly Kiskörén júliusban és augusztusban 18 ezer 

biciklist számoltak, az idén ugyanezen időszak alatt több mint 40 ezret. 

Felnőtt oktatás iránti keresletnövekedés 

Sokan keresték a tanulási lehetőséget a karantén alatt, így nagy volt a 

kereslet a felnőttek számára indított képzésekre. Áprilisban és májusban 

jelentősen nőtt tanfolyamokra jelentkezők száma. A megnövekedett 
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igénynek több oka is akadt, mivel sokan elveszítették a munkájukat a jár-

vány miatt, ezért egy új szakmában kénytelenek helytállni. Emellett ren-

getegen voltak kényszerszabadságon és a felszabadult idejüket szerették 

volna hasznosan eltölteni egy új készség vagy szakma elsajátításával. 

Március 27-től már az OKJ-s képzéseket is meg lehet szervezni online, 

ezért jelentősen megnőtt a kínálat az online képzések területén. Az online 

tanfolyamok nem csak azoknak jelentettek segítséget, akik a járvány-

helyzet miatt kerültek nehéz helyzetbe, hanem azoknak is, akik eddig 

sem tudták megoldani a rendszeres bejárást egy tantermi képzésre, pél-

dául kisgyermekes anyák vagy kistelepüléseken élők számára is köny-

nyebben elérhető az online oktatás. A járvány miatt az állam is több se-

gítséget biztosított a felnőttképzésben résztvevőknek, államilag támoga-

tott képzésekkel, illetve az Innovációs és Technológiai Minisztérium ál-

tal meghatározott felnőttképzések esetében kamatmentes felnőttképzési 

diákhitellel. A nagyfokú érdeklődést az OKJ-s képzések iránt a képzési 

forma hamarosan bekövetkező megszűnése is fokozza, mivel felnőttkép-

zésben 2020. december 31-ig indíthatók ilyen tanfolyamok. 

Külföldi vendégek elmaradása 2020-ban 

Az elmúlt években a globális és a hazai turisztikai forgalom folyamato-

san bővült, élénkült az utazási kedv. Egyre több külföldi vendég érke-

zett Magyarországra és vette igénybe a kereskedelmi szálláshelyek 

(szállodák, panziók, kempingek, üdülőháztelepek, közösségi szálláshe-

lyek) szolgáltatásait: az általuk eltöltött vendégéjszakák száma 2019-

ben 2,7%-kal, 2020 január–februárjában 14%-kal emelkedett az előző 

év azonos időszakához képest.  

Hazánk kereskedelmi szálláshelyein az elmúlt években folyamatosan 

növekedett a vendégek száma, akiknek közel felét a külföldről érkezők 

teszik ki. A kereskedelmi szálláshelyek 2019-ben 12,9 millió vendéget 

fogadtak, 31,5 millió vendégéjszakára, ebből 6,2 millió volt a külföldi 

vendég és 15,8 millió az általuk foglalt éjszaka. Utóbbiak hattizedét Bu-

dapesten töltötték, ezen kívül körükben a legnépszerűbbnek a Balaton, 

valamint a fürdőikről ismert települések térsége számított. A külföldiek 

a szállodákat részesítették előnyben, vendégéjszakáik 82 % -át, szállás-

díj kiadásaik 92%-át ebben a szállástípusban regisztrálták. 
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A koronavírus-járvány terjedésének lassítására hozott intézkedések mi-

att azonban 2020 márciusának második felében a kereskedelmi szállás-

helyek bezártak, ugyanakkor a nemzetközi utazási korlátozások és a la-

kosság óvatossága miatt a forgalomcsökkenés már korábban érzékel-

hető volt. Ennek következtében hazánkban márciusban a külföldiek ál-

tal eltöltött vendégéjszakák száma 68%-kal esett vissza az egy évvel 

korábbihoz képest. A járvány vendégforgalmat korlátozó hatása nélkül 

feltehetően tovább folytatódott volna a külföldivendég-éjszakák számá-

nak emelkedése, ami márciusban elérte volna a 7,6%-ot. 

Az üzleti célú egyéb szálláshelyeket igénybe vevők száma még dinami-

kusabban nőtt az utóbbi években, mint a kereskedelmi szálláshelyek 

vendégforgalma. Népszerűségük az idegenforgalmi célú lakás- vagy 

szobakiadás terjedésére vezethető vissza, mivel olcsóbb alternatívát kí-

nálnak a turistáknak, és a forgalom növekedését segítette a bővülő ka-

pacitás is. 2019-ben a külföldivendég-éjszakák aránya 47% volt az üz-

leti célú egyéb szálláshelyeken. A forgalom erősen koncentrált, Buda-

pest részesedése (kiváltképp a pesti belső kerületeké) 59%. A főváros 

és a négy legjelentősebb célpontnak számító vidéki járás (Fonyódi, Haj-

dúszoboszlói, Keszthelyi, Siófoki) együttesen már 76%-kal részesedett 

a forgalomból, így a külföldiek elmaradása főleg ezeken a helyeken 

okozhat anyagi veszteséget. 

Az utazások elmaradása, a turizmus visszaesése nemcsak a szálláshe-

lyek vendégszámában érhető tetten, hanem a repülőtér forgalmában is. 

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér teljes utasforgalma 

2020 márciusában 58%-kal csökkent az egy évvel korábbihoz képest. 

Ebben a hónapban mindössze 494 ezer utas fordult meg a repülőtéren, 

ennél kevesebb utoljára 2012. februárban, a Malév megszűnésekor volt. 

(KSH) 

2020. áprilisban a koronavírus-járvány hatására a külföldi vendégek ál-

tal a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött éjszakák száma 99%-kal, a 

belföldi vendégek által eltöltötteké 95%-kal esett vissza az előző év 

azonos időszakához képest. A kereskedelmi szálláshelyek összes bruttó 

árbevétele 97%-kal kevesebb volt. A vendégéjszakák száma 



200 
 

Budapesten és a Balaton régióban az előző év áprilisi értékének az 1%-

át sem érte el.  

Áprilisban a Budapest Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér a koronaví-

rus-járvány miatt elvesztette utasforgalmának 99,3 százalékát. Koráb-

ban a fel- és leszállások száma átlagosan 320 volt naponta, ez most 

mindössze 35 darab és ezek közül csak néhány utasszállító járat. Tavaly 

áprilisban átlagosan 44 ezer utast kezeltek minden nap, ez a szám most 

275. A húsvéti időszakban tavaly 1311 fel- és leszálló gép közlekedett, 

melyek 190 ezer utast szállítottak, idén az ünnepek alatt 1283 utas for-

dult meg a repülőtéren. 

2020. júliusban a járvány hatására a külföldi vendégek által a kereske-

delmi szálláshelyeken eltöltött éjszakák száma 75%-kal, a belföldi ven-

dégek által eltöltötteké 18%-kal esett vissza 2019 azonos időszakához 

képest. Az összes vendégéjszaka 82%-át a belföldi vendégek töltötték 

el. A kereskedelmi szálláshelyek összes bruttó árbevétele 41%-kal volt 

kevesebb. Részben a korlátozások május végi feloldásának köszönhe-

tően a belföldivendég-forgalom júniusban kezdődött dinamikus növe-

kedése júliusban is folytatódott, a vendégéjszakák száma a háromszo-

rosára nőtt az előző hónaphoz viszonyítva. 

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetközi repülőtéren az idei év hetedik hó-

napjában 301 ezer érkező és induló utast regisztráltak, 81%-kal keve-

sebbet, mint tavaly ugyanilyenkor, viszont ez 2020 júniusához képest 

több mint háromszor annyi utasforgalmat jelentett a budapesti légi ki-

kötőben. 

2020. augusztusban a koronavírus okozta járvány hatására a külföldi 

vendégek által a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött éjszakák száma 

71%-kal esett vissza az előző év azonos időszakához képest. Az összes 

vendégéjszaka 81%-át a belföldi vendégek töltötték el. A belföldiven-

dég-forgalom júniusban kezdődött előző hónaphoz viszonyított dinami-

kus növekedése augusztusban is folytatódott. A belföldi vendégek tíz-

ből 6 éjszakát szállodákban töltöttek, ahol a növekedés mértéke 2,8%-

os volt, a panziókban 13%-kal, a kempingekben 15%-kal több éjszakát 

regisztráltak. A legnépszerűbb turisztikai régió a Balaton volt. 



201 
 

Magyarország legnagyobb kempinglánca a vártnál jobb eredménnyel 

zárhatja az idei szezont, 25%-os vendégéjszaka-szám csökkenés mellett 

is szerény nyereséget jelentett, amely minden várakozást felülmúló 

eredmény. A Balaton körüli kempingekben tavaly a vendégéjszakák 

43%-át adták a belföldiek és 57%-át a külföldiek, az idén viszont  

67%-ra nőtt a belföldiek aránya. Korábban a legnagyobb küldő orszá-

gok között volt Hollandia és Dánia, ahonnan az idén ötödannyian jöttek. 

Az idei szezonban külföldi vendégek elsősorban német, lengyel, cseh 

és osztrák területekről érkeztek. Mivel a magyarok körében népszerűb-

bek a fedett szálláshelyek a klasszikus kempingezéshez képest, a mo-

bilházak és üdülőházak idén keresettebb szállástípusoknak számítottak, 

a nyár folyamán többször is megteltek. 

Fürdők helyzete a karantén előtt és után 

A víz olyan őselem, amely az élet bölcsője és az ember természetes kö-

zege. A víz és a fürdés rituális szerepén kívül fontos eszköz a relaxáció 

és rekreáció, illetve a gyógyítás-gyógyulás folyamatában. A betegségek 

megelőzésében és gyógyításában is egyre nagyobb szerepet játszanak 

azon új módszerek, amelyek a gyógyfürdőkhöz, egészségturisztikai 

szolgáltatásokhoz köthetők. A fizikai, lelki és mentális felfrissülésben 

évezredek óta kiemelt szerepet játszó fürdővárosok az „élménytársada-

lomban” a gyógyulás mellett a kikapcsolódás, a szórakozás és az idő-

töltés helyszínévé válnak. (Köbli Á. 2018) 

Hazánk világviszonylatban is jelentős termálvízkészlettel és kedvező 

geotermikus adottságokkal bír. Japán, Izland, Olaszország és Francia-

ország után a világ ötödik legjelentősebb országának számítunk e téren. 

A magyar vizek előnye, hogy ásványianyag-tartalmuk és hőmérsékle-

tük egyaránt magas. Magyarország több mint 2000 éves múltra vissza-

tekintő fürdőkultúrával rendelkezik. 2012-ben 137 olyan település volt 

Magyarországon, amely valamilyen formában érintett volt a gyógytu-

rizmusban. 

Újra divat a gyógyfürdőzés 

A szocializmusban mintha kialakult volna egy képzet, miszerint a ter-

málvíz csak reumás öregembereknek való. Ezt a képzetet talán fürdőink 
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akkori állapota is táplálta, viszont az utóbbi húsz évben sokat változott 

a helyzet. Az újrapolgárosodó Magyarországon sorra nyílnak a termál-

fürdők Zalától az Alföldig, és nem csak gyógyulni vágyó idősek járnak 

oda, hanem egy-egy felhős napon megtelnek a Balaton környéki ter-

málfürdők is gyerekes családokkal, köszönhető mindez a számtalan 

csúszdaparknak és a tisztaságnak. A Budapestre látogató turisták prog-

ramjának kötelező része valamelyik patinás termálfürdő meglátogatása. 

A Bükk és a Mátra lábánál a túrázók fáradt tagjai nyernek ellazulást 

egy-egy egész napos kemény kirándulás után. De romantikus randevúk 

helyszíne is lehet valamelyik termálfürdő csendes wellness részlege. A 

téli hidegek önmagukban is stresszt jelentenek szervezetünk számára, 

nem is beszélve az egész heti munka lelki terheiről, ilyenkor jól esik 

néhány baráttal belemerülni a pezsgő melegvízbe, és átbeszélni az élet 

nagy kérdéseit. 

A budapesti fürdők látogatottságának fellendüléséhez, a fent említett 

trendváltozásokon kívül, nagyon jó hatással volt a Malév megszűnése, 

mivel így a légi közlekedésben még nagyobb teret tudtak szerezni a fa-

pados járatok, amelyek olcsóbban és gyakoribb sűrűséggel közlekedtek 

a magyar fővárosba Európa számos szegletéből. A Budapestre látogató 

turisták legyenek fiatalok, vagy idősebbek, kötelező látványosságnak 

tekintették valamelyik gyógyfürdő meglátogatását. A Széchenyi Für-

dőt, a Szent Gellért Fürdőt és a Rudast tömegesen látogatták a Buda-

pesten pár éjszakát eltöltő külföldiek. A többi fürdő, mint Szent Lukács 

Fürdő, Palatinus, Paskál Fürdő inkább a magyar lakosság körében volt 

népszerű. A vidéki fürdővárosok közül van olyan, ahová nagy számban 

érkeznek külföldi vendégek, ilyen például Hévíz.  

2020 március elejétől egyre csökkent a fürdők látogatottsága, mivel Eu-

rópa szerte nőtt a fertőzöttek száma és az országok sorra vezették be az 

utazási tilalmakat és a magyar vendégek is kezdtek elmaradozni a vírus 

miatti félelem hatására.  

A korona vírus miatt a budapesti fürdőket, amelyek a Fővároshoz tar-

toznak, egyik napról másikra bezárták, így március 15-én már egyik 

egység sem nyitott ki. Ugyanez vonatkozott a vidéki fürdőkre is.  
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A korlátozások enyhítése után a Budapest-i fürdők szakaszosan, nem 

egyszerre nyitottak újra. Először a strandok, utána a hazai közönségre 

épülő egységek és legvégük a turisták által kedvelt fürdők. A külföldi 

vendégek száma még júliusban is csak 20%-a az egy évvel ezelőttinek, 

viszont a magyar közönség újból birtokba vette a lakhelyéhez legköze-

lebb eső fürdőt, amelyek jelentős belépő ár csökkentéssel még kedve-

zőbbé tettek a fürdőzés feltételeit. 

A vidéki fürdővárosok ellenben az újra nyitás óta nagy forgalmat bo-

nyolítanak, mivel sokan nem mernek külföldre utazni a szabadságuk 

alatt, így belföldön „wellnesselnek” valamelyik ismert fürdővárosban. 

A szeptember 1-i határzár nagyon rosszul érintette a budapesti fürdőket. 

A nyár folyamán történt némi pozitív változás, mivel egyre több turista 

látogatott el Budapestre, akik szívesen próbálták ki a fürdőket, valamint 

a jó idő kivonzotta a látogatókat, családokat a strandokra. Az ország 

lezárásával a kevés külföldi vendégszám is megcsappant és szinte alig 

látni turistát az ikonikus fürdőkben és a strandok is bezártak szeptember 

1-én. Mivel előre nem látható, hogy mikortól lehet újra hazánkba láto-

gatni, így nem tudható, hogy mikor népesülnek be a pusztán turista for-

galomra épülő fürdők. Az év végi ünnepek kiemelkedő vendégforgal-

mat szoktak hozni a turisták által, de már most prognosztizálható, hogy 

2020 decembere nem a szokásos lesz vendégforgalom szempontjából. 

A Jövő 

A repülőtéren augusztusban közel 400 ezer utast kezeltek, mintegy 30 

százalékkal többet, mint júliusban, de a tavalyi adatokhoz képest ez 

több mint 75 %-os elmaradást jelentett. 

2020 szeptember 1-től újból bevezetett utazási korlátozások miatt a kö-

vetkező időszakban legfeljebb napi 3000 utas várható, az ilyenkor szo-

kásos napi 45-50 ezer helyett. A Budapest Airport utasforgalma a 17 

évvel ezelőtti szintre csökken, mivel az őszi és téli hónapokban is 90% 

körüli visszaeséssel számol az egy évvel korábbi szinthez képest. Az 

éves utasforgalom az idén legfeljebb 5,5 millió lehet, míg 2019-ben 

16,2 millió utast kezeltek. 
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Abszurd ötletek kerülnek megvalósításra, mivel hiányzik az utazás és a 

repülés élménye, így hétórás sétarepülésre indított járatot „a semmibe" 

az Ausztrál légitársaság, amelyre tíz perc alatt elkeltek a jegyek. A szo-

katlan járat október 10-én indul Sydneyből, majd a járvány miatt beve-

zetett utazási korlátozások miatt oda is tér vissza és az utazás alatt az 

ország természeti szépségeit lehet megcsodálni felülről. 

A budapesti szállodák többségénél az idén a bevételkiesés 2019-hez ké-

pest 70% fölötti, míg vidéken 20-40 % lehet. Magyar Szállodák és Ét-

termek Szövetsége által készíttetett kutatás szerint a tavalyi évhez ha-

sonló üzemi nyereségszint a Budapesti szállodákban 2023-2024-re, míg 

vidéken 2021-2022-re várható.  

A jövőt szinte most éljük, mivel az a jövő, hogy nem látjuk, hogy mit 

hoz a jövő. Nem lehet előre látni, hogy mikor indul újra a megszokott 

korábbi élet, hogy egyáltalán visszaáll-e a megszokott élet, vagy a 

kényszerből meghozott változások hosszútávon megmaradnak-e? Ilyen 

például a home office, ami elképzelhető, hogy továbbra is része marad, 

vagy valamelyik formája a munkavégzésnek. A tantermen kívüli okta-

tás kiépítése és fejlesztése továbbra is fontos, mivel így senki nem ma-

rad le, még az a tanuló sem, aki betegség miatt nem tud bejárni az isko-

lába. A gazdasági fellendülés szinte még nem is prognosztizálható. 
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Szegvári Gréta 

 

A COVID-19 járvány  

második és harmadik hulláma - tények 

 

Bevezetés 

Bő egy év telt el a COVID-19-járvány világméretűvé válása óta, amely 

hatalmas terhet ró az egészségügyre, a politikai döntéshozókra és a la-

kosság egészére. Az egészségügy számos szempontból gyorsan és ha-

tékonyan tudott reagálni erre a rendkívüli kihívásra. Már nagyon sok 

információ gyűlt össze a vírusról, több biztonságos és hatékony oltás is 

elérhető, valamint egyre ígéretesebb kezelések állnak rendelkezésre. 

A korábbi cikk 2020 november 6-án került leadásra, akkor még csak 

számítani lehetett arra, hogy szigorítások következnek a koronavírus 

járvány megfékezésére. A Kormány 2020 november 10-én jelentette be, 

hogy másnaptól, az addig meghozott intézkedések fenntartása mellett 

(maszkviselés, távolságtartás), újabb védelmi intézkedések bevezetése 

vált szükségessé, melyek célja, hogy csökkentse a koronavírus megbe-

tegedések számát és a kórházakra nehezedő terhet. A 484/2020. (XI. 

10.) Korm. rendelet tartalmazta, a teljesség igénye nélkül, hogy 20 óra 

és reggel 5 óra között kijárási tilalmat vezetnek be, boltok este 7-ig le-

hetnek nyitva. Bezárják a vendéglátóhelyeket, szállodákat, szabadidős 

létesítményeket, különösen a fitnesztermeket, fedett uszodákat, múze-

umokat, könyvtárakat, mozikat, állatkerteket és korcsolyapályákat.  

A bölcsődék, az óvodák és az általános iskolák a 8. osztályig a megszo-

kott rend szerint nyitva tartanak, középfokú oktatásban a 9. osztálytól 

digitális munkarendben működnek tovább. Magyarország minden lako-

sára hatással voltak a meghozott szigorítások.  

2020 decemberében elindult a COVID-19 elleni oltások beadása, nem 

csak Magyarországon, hanem az egész világon, amellyel új szakaszba 

lépett a vírussal szembeni védekezés. 2021 tavaszán, a beoltottak számát 
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alapul véve, fokozatosan mentek végbe a szigorítás lazításai. Először a 

védettségi kártyával rendelkezők térhettek vissza korábbihoz hasonló 

életvitelükhöz. Védettségi kártyát a betegségen átesettek és a beoltottak 

kaphattak. A következőkben a korábban leírt szigorú szabályok szerinti 

élet egyes szegmenseit szeretném tényszerűen megvilágítani. 

Oltások 

A szakemberek szerint a legfontosabb és a leghatékonyabb védekezés 

a védőoltás, de hangsúlyozzák, hogy továbbra is szükséges az orrot és 

szájat eltakaró maszk viselése, a távolságtartás és a gyakori kézmosás. 

Az oltások beadásának gyorsaságát a rendelkezésre álló oltóanyag el-

érése teszi lehetővé, amelyek engedélyezése az Európai Unió országai-

ban centralizált eljárással történik, ami azt jelenti, hogy az Európai 

Gyógyszerügynökséghez (EMA) benyújtott kérelmek értékelését az 

EMA Emberi Felhasználásra Szánt Gyógyszerek Bizottsága végzi és a 

kiadott engedély az összes tagállamra érvényes. A 2001/83/EK 5/2. EU-

direktíva értelmében azonban vészhelyzet esetén az ettől való eltérés 

megengedett, a tagállamok ideiglenesen engedélyezhetik nemzeti eljá-

rás keretében valamely gyógyszer forgalmazását ártalmas kórokozók 

terjedésének megakadályozására – ami vonatkozik a jelen pandémia-

helyzetre is, de itt is feltételként szabott, a minden gyártási sarzsira tel-

jeskörű laboratóriumi vizsgálat, amit a Nemzeti Népegészségügyi Köz-

pont végez. (Dr. Hohmann J.) 

Az oltóanyagok felkészítik az immunrendszert, a szervezet természetes 

védekező mechanizmusát arra, hogy felismerjen egy konkrét betegséget 

és meg tudja magát védeni vele szemben. Az uniós oltóanyag-portfólió 

jelenleg három technológia alapján előállított vakcinákat tartalmaz, a 

mRNS-vakcinák, vírusvektor-vakcinák és a fehérjealapú vakcinák. Az 

mRNS-molekula természetes módon megtalálható a szervezetben és 

feladata, hogy utasításokat adjon a szervezet működéséhez szükséges 

összes fehérje előállítására. A koronavírus tanulmányozása során a tu-

dósok találtak egy olyan vírusfehérjét, a tüskefehérjét, amely lehetővé 

teszi a vírus számára, hogy bejusson a sejtekbe és megfertőzze azokat. 

Mesterségesen megalkották a vírus tüskefehérjéjének előállításához 

szükséges utasítások közvetítőjét, az úgynevezett hírvivő RNS-t vagy 
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röviden mRNS-t. Ezek az utasítások a vakcina legfőbb összetevői. Ez 

egy új megközelítés a vakcinákkal kapcsolatban, mivel azok nem tar-

talmazzák a vírus egyetlen részét sem, csupán olyan utasításokat hor-

doznak, amelyek a szervezet sejtjeit a koronavírusban megtalálható ha-

sonló fehérje előállítására késztetik, ami immunreakciót vált ki és fel-

készíti a szervezetet arra, hogy legyőzze a valódi vírust.  

Az mRNS-technológiára épülnek a BioNTech/Pfizer és a Moderna által 

gyártott oltóanyagok. A vírusvektor-vakcina egy ártalmatlan vírus fel-

használásával juttat be a szervezetbe olyan, a koronavírustól származó 

utasításokat, amelyek alapján a szervezet előállít egy, kizárólag a 

COVID-19 betegséget okozó vírusra jellemző fehérjét, amely aztán im-

munválaszt vált ki. Az AstraZeneca és a Janssen az EU-ban engedélye-

zett COVID-19 elleni vírusvektor-vakcinák. Fehérjealapú vakcinák a 

vírusra jellemző egyedi fehérje darabjait tartalmazza és ezek a darabkák 

elegendőek ahhoz, hogy az immunrendszer felismerje, hogy e fehérjé-

nek nem szabadna a szervezetben lennie. Válaszreakcióként természe-

tes védekezés kezdődik a COVID-19 fertőzéssel szemben. 

Az egyes kórokozók kiket fertőznek meg egy egyébként egészséges po-

pulációban és kit milyen mértékben betegítenek meg, előre nem meg-

mondható, mivel ez sok tényezőtől függ. Elsősorban számít, hogy milyen 

mennyiségű vírussal fertőződik meg a paciens, másodsorban, hogy 

mennyire egészséges az egyén a fertőzés idején. Végül fontos szerepet 

játszanak az immunrendszer működését biztosító gének is. Ez utóbbit te-

kintve eltérések vannak az emberek között, ami jelentősen befolyásolja, 

hogy miként reagál az immunrendszer. Van, aki tünet nélkül átesik a fer-

tőzésen, míg mások súlyosan megbetegszenek, és ebben biztosan szerepe 

van az immunológiai háttérnek. A vírusfertőzésre adott eltérő válaszok 

magyarázhatók az eltérő genetikai háttérrel, aminek következtében az 

egyes emberek immunrendszere nem egyformán működik. 

A szervezet immunválasza a vírus ellen az első oltás után – vagy a fer-

tőződést követően – nagyjából két héttel indul be és több hétig is eltart, 

mire teljessé válik. A vírust felismerő ellenanyagok közül először az 

IgM típusú antitestek jelennek meg a vérben, majd a második oltás után 

nagyjából egy héttel már kimutatható az immunológiai memóriára 
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jellemző IgG. Az ellenanyagok mellett nagyon fontos az úgynevezett 

sejtes immunválaszra jellemző memória ölősejtek jelenléte is, amelyek 

a vírussal fertőzött sejt elpusztítására képesek. 

Világszerte több tízezer embert vizsgálnak különböző kutatóhelyeken, 

mérik és követik az immunológiai paraméterek változását és egyre több 

tudományos közlemény jelenik meg az eredményekről, a tapasztalatok-

ról. Ezekből kiderül, hogy nem egyformán reagálnak az emberek az ol-

tásra, ahogyan a fertőzésre sem. De ez nem csak ennél a vírusnál van 

így. Az ELTE Immunológiai Tanszékén megvizsgálták közel száz 

egészséges felnőtt ellenanyag-szintjét, elsősorban olyan kórokozók ese-

tében, amelyek ellen kötelező a gyermekkorban a védőoltás és jelentős 

eltéréseket találtak. Magas IgG-szintet mértek például a rózsahimlő és 

a diftéria esetében, közepes szintet a mumpsz és a kanyaró esetében, 

míg nagyon alacsony ellenanyag-szintet a szamárköhögés kórokozója 

ellen. Rengeteg kutatócsoport tanulmányozza az új koronavírus elleni 

immunválasz kialakulását és az immunológiai memória tartósságát. Je-

lenlegi kutatási eredmények szerint az COVID-19 vírussal való fertőzés 

esetében a kialakuló memória ölősejtek révén az immunrendszer akkor 

is emlékszik a vírusra, ha az ellenanyag-szint csökken a szervezetben. 

Oltási adatok számokban 

Több mint egymilliárd adag koronavírus elleni oltást adtak be világ-

szerte a COVID-19 járvány ellen indított tömeges oltási kampányok 

decemberi kezdete óta, a világ 207 országában, a 2021 április 25-i ada-

tok szerint. Az oltottsági számok napról napra változnak, így fontos a 

pontos dátum. Ezen oltási adagok több mint a felét (58 %) három or-

szágban adták be: az Egyesült Államokban (225,6 millió), Kínában 

(216,1 millió) és Indiában (138,4 millió). Lakosságarányosan Izrael jár 

az élen, mivel a lakosság 54,5 %-a már mind a két adag oltását meg-

kapta. Az élbolyban Izraelt az Egyesült Királyság követi, ahol a lakos-

ság 49 %-a kapott már legalább egy adag vakcinát, valamint az Egyesült 

Arab Emírségek (51%), az Egyesült Államok (42%), Chile (41%), Bah-

rein (38%) és Uruguay (32%). 
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Az Európai Unióban 128 millió adagot adtak be és ezzel a lakosság 

21%-át oltották be. A 27 Európai Uniós ország rangsora a következő: 

Málta (47%) és Magyarország (37%) mögött az EU legnépesebb orszá-

gai az Európa-i átlagot teljesítették: Franciaország (20,5%), Németor-

szág (22,6%), Olaszország (19,9%) és Spanyolország (22,3%).  

Érdekes adat: míg az első 500 millió vakcina beadásához majdnem 

négy hónapra volt szükséges, mivel 2021 március 25-ére sikerült telje-

síteni, addig ennek megduplázására elegendő volt egy hónap. A legtöbb 

szegény ország csak mostanában tudta megkezdeni az oltakozást, így 

az immunizáció továbbra is főleg a Világbank által "magas jövedelmű-

ként" meghatározott országoknak a kiváltsága, miközben az emberiség 

alig 16%-a él ezekben az országokban, ide koncentrálódott a világon 

beadott dózisok 47%. Az „alacsony jövedelmű” országokra a beadott 

oltások 0,2%-a jutott. Tizenkét ország még egyáltalán nem oltott: hét 

afrikai (Tanzánia, Madagaszkár, Burkina Faso, Csád, Burundi, Közép-

afrikai Köztársaság, Eritrea), három óceániai (Vanuatu, Szamoa, Kiri-

bati), egy ázsiai (Észak-Korea) és egy karibi (Haiti). 

Eurobarometer 2021 

Az Európai Parlament és az Európai Bizottság megbízásából tavaly ősz-

szel, október 22. és november 20. között végzett Eurobarométer felmé-

résben többek között a koronavírus-járvány hatásaival kapcsolatban is 

tettek fel kérdéseket az Európai Unió lakosainak, ahol összesen több mint 

27 ezer interjú készült a 27 uniós tagállamban. Tíz európai közül hat úgy 

gondolja, hogy a koronavírus-válság befolyással van az Európai Unió jö-

vőjére és a legtöbb európai ország is egyetért ezzel. Az európaiak a har-

madik helyre sorolták az egészséggel kapcsolatos kockázatokat 37%-kal, 

második helyen a terrorizmusveszély áll 38%-kal és a lakosság 45%-a az 

éghajlatváltozást tekinti az EU jövőjét érintő fő globális kihívásnak. Arra 

kérdésre, hogy melyek a legfontosabb lépések a koronavírus járvánnyal 

kapcsolatban, a válaszadók 32%-a egy egységes egészségügyi politika 

kialakítását várna el, míg a lakosság 30%-a több pénzt fektetne a haté-

kony kezelés és oltóanyag kifejlesztésére. A kutatásban résztvevők 26%-

a, egy átfogó európai stratégia kifejlesztését szorgalmazza a jövőbeni, 

hasonló egészségügyi válsághelyzetekkel szembe. Tízből hét válaszadó 
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megfelelőnek tartja az Európai Unió lépésit a járvány ideje alatt, arra, 

hogy az emberek megtarthassák az állásaikat és az állami támogatásokat, 

amelyek segítették a vállalkozásokat, hogy ne szenvedjen akkora pénz-

beli hiányt. (Special Eurobarometer 500, 2021) 

Dezinformációkezelés az Európai Unióban 

A koronavírus okozta COVID-19 járvánnyal párhuzamosan egyre in-

kább terjed az Egészségügyi Világszervezet (WHO) által „információ-

járványnak” nevezett jelenség. A koronavírussal kapcsolatos hamis 

vagy szándékosan félrevezető információk aláássák a társadalmi kohé-

ziót és mindenekelőtt népegészségügyi veszélyt jelentenek. A korona-

vírusról, illetve annak eredetéről és hatásairól, valamint a világjárvány 

leküzdésére irányuló hatósági intézkedésekről szóló, olykor hamis vagy 

pontatlan információk túltengése miatt a lakosság nehezen találja meg 

a számára szükséges megbízható információforrásokat és útmutatókat. 

A félretájékoztatás hamis információk nem szándékos létrehozása vagy 

terjesztése, míg a dezinformáció szándékosan, károkozás céljából létre-

hozott hamis információ. A Covid-19 járványhoz kapcsolódó dezinfor-

mációs tevékenységek elterjedésére reagálva az uniós intézmények ak-

tív lépéseket tettek annak érdekében, hogy felhívják a figyelmet a dez-

információ veszélyeire és előmozdítsák a hiteles források használatát. 

A dezinformáció elleni küzdelemben az összes európai intézmény kö-

zösen vesz részt. A Covid-19-világjárvánnyal és az arra adott uniós vá-

lasszal kapcsolatos álhírekből eredő tévhitek eloszlatása érdekében a 

Bizottság összegyűjtötte a legfontosabb tényeket egy weboldalon, hogy 

így segítsen különbséget tenni a tények és az álhírek között.  

A világjárvány során az EU arra ösztönözte az online platformokat, 

hogy az illegális vagy hamis tartalmak eltávolításával járuljanak hozzá 

az álhírek és más dezinformációs kísérletek elleni küzdelemhez. Az ol-

tási kampányok EU-szerte történő elindításával intenzívebbé váltak a 

Covid-19 oltóanyagokkal kapcsolatos dezinformáció elleni küzdelemre 

irányuló erőfeszítések. A közelmúltban végzett Eurobarométer felmé-

rés szerint az európaiak több mint 50%-a gondolja azt, hogy online dez-

információnak van kitéve. A dezinformáció visszaszorítását célzó gya-

korlati kódexet aláíró online platformok rendszeresen jelentést tesznek 
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az Európai Bizottságnak a dezinformáció felszámolását célzó tevékeny-

ségeiről és intézkedéseiről. Az online platformokkal való együttműkö-

dés többek között azt eredményezte, hogy a TikTok szalaghirdetés for-

májában elindította a „know your facts” (ismerd a tényeket) funkciót, 

amely figyelmezteti a felhasználókat az esetleges ellenőrizetlen tartal-

makra. A Google arról számolt be, hogy eltávolított négy  

YouTube-csatornát és egy hirdetési fiókot, továbbá valamennyi uniós 

tagállamra kiterjesztette azt a keresőfunkcióját, amely hiteles informá-

ciókat jelenít meg a felhasználók számára. A Twitter reagál a Covid-

19-oltóanyagokra vonatkozó félrevezető információkra és címkével 

vagy figyelmeztetéssel látja el azokat a posztokat, amelyek nem meg-

alapozott híreszteléseket, vitatott állításokat, illetve hiányos vagy pon-

tatlan információkat terjesztenek az oltóanyagokról. 

Minden ország másképpen számol 

A WHO már korábban felhívta a figyelmet arra, hogy az országok  

halálozási adatainak összevetését nehezíti az eltérő módszertan. 

Különböző országokban alapvetően kétféle módszerrel kerülnek a napi 

jelentésekbe a koronavírus áldozatai, van ahol a klinikailag megerősí-

tett vagy valószínűsíthető esetek, amelyekhez nem feltétlenül szükséges 

pozitív teszteredmény, másutt csak a pozitív teszttel megerősített ese-

tek. A WHO az elsőt ajánlja, ezt a metódust használja Belgium, Kanada, 

Franciaország és Németország. A klinikailag megerősített eseteknél a 

tipikus Covid-19 tüneteket veszik alapul (pl. láz, légzési nehézség, 

szaglásvesztés, tüdőgyulladás). Emellett igyekeznek körülhatárolni, 

hogy a halál a COVID-19 és nem más betegség (daganat, sérülés stb.) 

közvetlen következménye volt. A „valószínű” eseteknek is komoly kri-

tériumai vannak, így a klinikai tünetek mellett az epidemiológiai körül-

ményeket is mérlegelik, például azt, hogy az illető kapcsolatba került-e 

koronavírusos személlyel. Ez a módszer igyekszik kiküszöbölni a tesz-

telés bizonytalanságait. Más országok ezzel szemben kizárólag pozitív 

laboratóriumi teszthez kötik a Covid-19 halálesetek nyilvántartását. 

Magyarország mellett ilyen például Ausztria, Olaszország, Hollandia, 

Spanyolország vagy az Egyesült Királyság. E két nagy csoporton belül 
is lehetnek azonban eltérések a módszertanokban. Ciprus, Görögország, 

https://analysis.covid19healthsystem.org/index.php/2020/06/04/how-comparable-is-covid-19-mortality-across-countries/
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Románia vagy Szerbia például úgy definiálja a koronavírusos halálese-

tet, hogy az klinikailag valószínűsíthető és laboratóriumban is megerő-

sített legyen.  

A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) 2021 márciusában hozta nyilvá-

nosságra, hogy Magyarországon 2020-ban 8331-gyel nőtt a halálozás a 

korábbi évek átlagaihoz képest. 2020-ban az Európai Unió 27 tagállama 

közül csak öt országban volt arányaiban kevesebb a többlethalálozás, 

mint Magyarországon. A többlethalálozási számok azt mutatják meg, 

hogy a korábbi évek átlagához képest mennyivel többen haltak meg egy 

országban.  Tavaly Magyarországon 140 900-an hunytak el, ez a meg-

előző öt év, azaz a 2015-2019 közötti időszak átlagos halálozási adatá-

hoz képest 8331 fő növekedés, ami 6,3%-os emelkedést jelent. Koráb-

ban megvilágításra került, az uniós tagállamok között nem egységes, 

mikor sorolnak egy elhunytat a koronavírus áldozatai közé. Erre utal, 

hogy míg egyes tagállamokban a tavalyi többlethalálozás nagyobb ré-

szét, vagy egészét lefedi a COVID-19 betegségben elhunytak száma, 

addig más országokban a jelentősen megnövekedett halálozás csak ne-

gyedét, felét teszik ki a vírus áldozataiként besorolt esetek. Németor-

szágban a halálesetek 7,5%-kal növekedtek 2020-ban, de a jelentett 

COVID-19 halálozás ennek éppen csak a felét fedi le, de még ezt az 

arányt sem éri el például Bulgária, Észtország, Ciprus vagy Szlovákia. 

Magyarországon tavaly 9884 elhunytat soroltak hivatalosan a vírus ál-

dozatai közé, míg a többlethalálozás ennél kevesebb, 8331 fő volt.   

Valószínű soha nem lesz tisztánlátás abban, hogy végül milyenek a ha-

lálozási számok hazánkban, mivel a COVID-19 betegség hatása nem 

egyszerűen csak annyi, hogy napi 200-300-zal növeli a halálozási ada-

tokat, miközben más faktorok miatt csökkenhet a mortalitás. A korláto-

zásoknak, a maszkhasználatnak és a védőoltásoknak köszönhetően idén 

nem volt influenzajárvány, így nem tudni, hogy mennyi idős ember és 

szívbeteg életét kímélte meg 2020 végén és 2021 elején. A kijárási kor-

látozások miatt kevesebben keltek útra és KSH számai alapján, 2019-

hez képest 20%-kal csökkent a közlekedési balesetek száma és 2020-

ban 262-vel kevesebben haltak meg az utakon, mint az előző évben. Az 

idei téli szezonban halálos sí- és szánkóbalesetek száma is csökkent. 

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_feb002.html
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Minden bizonnyal növeli a korábbi évekhez képest a halálozásokat, 

hogy a pandémia miatt nem egyszerű nem covidos orvosi ellátáshoz 

jutni, így később lesz látható, hogy az elmaradt orvosi vizsgálatok vagy 

műtétek mennyivel emelték a halálozást. Brit kutatók a koronavírus-

járvány miatt az új rákellenes terápiák fejlesztésében kétévnyi késede-

lemmel számolnak. Így szükséges számolni hosszabb távú hatásokkal, 

mint például az idejében fel nem fedezett és nem kezelt daganatos és 

egyéb betegségek következményeivel. A több otthon töltött időben 

emelkedhetett a halálos otthoni balesetek száma, amiben évente átlago-

san 1600-1700-an vesztik életüket hazánkban. Növekedhetett a párkap-

csolati erőszak miatti gyilkosságok száma és a bezártság, az elszigetelt-

ség, a hozzátartozók, a munkahelyek, egzisztenciák elvesztése miatti 

öngyilkosságok mennyisége. 

Post-COVID szindróma 

A COVID-19 fertőzés után jelentkező összetett tünet együttes, vagyis a 

post-COVID szindróma alatt összefoglalóan a tünetek kezdete utáni 

négy héten túl elhúzódó, késői maradványtüneteket, károsodásokat ne-

vezzük, amelyek lehetnek szív- és érrendszeri, tüdőgyógyászati, neuro-

lógiai és pszichés problémák. Post-COVID szindróma jelei lehetnek 

szívdobogásérzés, szapora pulzus, fejfájás, száraz köhögés, esetleg ful-

ladás, szédülés, hajhullás, kiütések, ízületi- és izomfájdalom, a szaglás 

és az ízérzés elvesztése, alvásproblémák, memória- és koncentrációza-

var, fülzúgás, hallásvesztés, a szívizom gyulladás, szívelégtelenség. El-

húzódó tünetekre hajlamosíthat a súlyos lefolyású COVID-19 betegség, 

illetve a meglévő társbetegségek, mint például krónikus szív-érrend-

szeri vagy légúti betegségek, anyagcsere-zavarok, amelyek mind a 

COVID-19 infekció kockázati tényezői között is szerepelnek.  

Egy tanulmány szerint a COVID-19 betegség során Wuhanban kór-

házba került mintegy 1700 beteg 76%-a a fertőzés után hat hónappal 

még legalább egy post-COVID tünetet észlelt, 63% fáradékonyságot 

vagy izomgyengeség, 26% álmatlanságban szenvedett, míg 23% de-

presszió vagy szorongásos zavar gyötört. Magyarországon eleinte a 

páciensek 10-15%-nál észleltek post-COVID szindrómát, mostanra 

https://napidoktor.hu/korkep/mi-okozza-az-izuleti-fajdalmat-post-covid-vagy-mas/
https://napidoktor.hu/korkep/mi-okozza-az-izuleti-fajdalmat-post-covid-vagy-mas/
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30% körüli az arányuk és a betegek 15-47% szenved egynél több post-

COVID tünettől. 

Egyes mentális tünetek kezelése otthoni körülmények között is megold-

ható, mivel a B-vitamin-komplex szedésével, vagy ginkgo biloba kivo-

nat alkalmazásával jól kezelhető a szédülés, koncentrációs panaszok és 

a „ködös agy” (brain fog) vagyis a lomha, tompa, nehézkes gondolko-

zás. Enyhébb alvászavar esetén, a vény nélkül kapható melatonin alkal-

mazását a kutatások 70%-ban találták hatékonynak.  

A poszt-COVID szindróma tünetei közül tüdőérintettségre utaló leg-

fontosabb tünetek a fennálló nehézlégzés, a mellkasi fájdalom és a kö-

högés. Ezek hátterében a tartós gyulladás okozta tüdőszöveti és kislég-

úti károsodások állnak, melyet a mellkasi és légző izmok átmeneti vagy 

maradandó gyengesége is kísérhet. Ilyen esteknél szakorvos vezette 

komplex kezelés a megoldás, ahol a pulmonológiai rehabilitáció kere-

tein belül a rekeszizom megfelelő működésére szolgáló légző gyakor-

latokkal segítik a beteget, a gyógyszeres kezelés és a fokozatosan emelt 

fizikai aktivitás mellett. Kardiológiai alapbetegséggel a COVID-19 át-

esett betegek mellkasi fájdalom, rendetlen szívverés-érzés tüneteivel, 

orvosi kezelést igényelnek. Három hónapon túl jelenlévő fáradékony-

ság, alvászavar, ingerlékenység esetén, amelyhez alacsony stressztűrő-

képesség társul, pszichiáter, pszichoterapeuta segítségére lehet szükség. 

Már a világjárvány elején, 2020 márciusában azt tapasztalta az orvosi 

szakvélemény, hogy az influenzához és a náthához hasonló általános 

tünetek mellett van egy olyan tünet, amely alapján jobban megkülön-

böztethető a COVID-19 fertőzése: a szaglásvesztés (szaknyelven anoz-

mia), valamint a vele gyakran együtt járó ízlelésvesztés (ageúzia). Ezek 

az érzékek jellemzően 2–3 hét alatt tértek vissza azoknál, akiknél enyhe 

volt a betegség lefolyása, de őszre már gyakorivá vált az úgynevezett 

hosszú COVID is, amit az akár hónapokig elhúzódó tünetek jellemez-

nek. A közvélemény-kutatások azt mutatják, hogy az emberek (fiatalok 

és idősek egyaránt) a szaglást tartják a legkevésbé fontos érzéküknek, 

de az elmúlt egy év sokakat meggyőzött annak fontosságáról. A szaglás 

elvesztésével ugyanis, leginkább az érzékek közötti átfedésekből 

https://www.webbeteg.hu/cikkek/fertozo_betegseg/26773/gyakoriak-a-neurologiai-tunetek-azoknal-akik-a-covid-19-megbetegedes-hosszu-tavu-szovodmenyeitol-szenvednek
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fakadóan, nemcsak egy jó parfüm vagy egy finom étel illata tűnik el a 

mindennapokból, hanem az élet számos területén óvatosabb életvitelt 

követel meg, hiszen például a gázszivárgást, a tűz füstjét vagy a romlott 

ételt sem érzi az anozmiás beteg. De sokkal személyesebb problémák 

is adódhatnak belőle, mivel a kellemetlen érzékvesztés közösségekben 

szorongást válthat ki, de az emlékezetre és az énképre is hatással van.  

Egy kutatásban résztvevő koronavírusos betegek nagyjából 50% szá-

molt be szaglásvesztésről, de ez csak a szubjektív megfigyeléseket tar-

talmazza, vagyis csak azokat fedi le, akik egyértelműen meg tudták ál-

lapítani a szaglásvesztés tünetét.  Sok esetben azonban nem tűnik el tel-

jesen a szagérzékelés és a kivizsgálások során olyanokról is kiderül, 

hogy jelentős mértékben vesztettek a szaglásukból, akik ezt a hétköz-

napokban nem feltétlenül veszik észre, így valószínű a COVID-19 mi-

atti szaglásromlás a fertőzöttek 75-80%-t érinti.  

Kutatások szerint nem a szaglóideg sejtjei, hanem az azok működését 

támogató, úgynevezett támasztósejtek fertőzése miatt lép fel a szaglás-

vesztés. A támasztósejtekben vannak az ACE2 receptorok, amelyeken 

keresztül a SARS-CoV-2 koronavírus bejut a szervezetbe. Az orvosok 

szaglástréninget ajánlanak, ami a kutatók szerint az egyetlen olyan te-

rápiás módszer, amelynél pozitív hatást mutatható ki a vírusos szaglás-

vesztés esetében. Naponta többször kell ugyanazt a négy kiválasztott 

illóolaj illatát szagolni, ezáltal visszaprogramozva az agyat azok felis-

merésére. Az íz- és szaglás rendezését a narancsevés és a fahéjas ételek 

fogyasztása is segíti. 

Mentális egészség a CORONA-19 járvány alatt 

A COVID-19 járvány, egy magas halálozási kockázattal és súlyos szö-

vődményekkel járó fertőző betegségről lévén szó, elsődlegesen egész-

ségügyi problémaként tekintendő. Ennek megfelelően a kutatások 

gyors és hatékony eredményeket hoztak a fertőzés és a betegség lefo-

lyási mechanizmusainak megismerése, a kezelés, valamint az oltóanya-

gok kifejlesztésének terén. Ebben a küzdelemben ugyanakkor kisebb 

hangsúlyt kaptak a járványhelyzet mentális egészséget érintő aspektu-

sai, annak ellenére, hogy a járványhelyzet több mint egy éve 
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meghatározó tényezője a mindennapi életnek és mint ilyen kiemelten 

hat a mentális egészségre. Ez a hatás ráadásul a társadalom egészét, 

azaz a nem megfertőzött populációt is érinti. Egyrészt a fertőzéstől való 

félelem, illetve szeretteink féltése állandó stresszhelyzetet, szorongást 

okoz. Az élet természetes velejáróját jelentő mindennapi tevékenysé-

gek, vásárlás, tömegközlekedés, most komoly stresszforrássá váltak. 

Másrészt a járvány visszaszorítására tett intézkedések, például a kijárási 

tilalom, a fizikai távolságtartás, az otthoni munkavégzés, a kulturális és 

szabadidős tevékenységek korlátozása, következtében megjelenő szo-

ciális és fizikai elszigeteltség komoly érzelmi megterhelést jelent, ame-

lyet a járványhelyzet elhúzódása és az ezzel kapcsolatos bizonytalanság 

még tovább súlyosbít. Harmadrészt a fenti intézkedések sokak esetében 

súlyos közvetlen következményekkel, a munkahely elvesztése, fizetés-

csökkenés, vagy az ezektől való félelemmel járnak, ami megint csak 

krónikus stresszhelyzetet okozhat, és akár szomatikus problémákat is 

előidézhet. 

Mindezek a problémák szorongásos és depressziós tünetek megjelenésé-

hez vagy a meglévők felerősödéséhez vezethetnek, különösen az arra ér-

zékenyek körében. Az összezártság fokozhatja továbbá a feszültségek 

megjelenését, a konfliktusok elmélyülését a családokban (különösen a 

rosszul funkcionáló családokban), ami a családon belüli erőszak és abú-

zus növekedéséhez is vezethet. Megnő ebben a helyzetben a függőségi 

zavarok kockázata is, akár a Magyarországon hagyományosan súlyos 

problémát jelentő alkoholhasználat és dohányzás, akár az egyéb szerek 

(pl. gyógyszerek visszaélésszerű használata, egyéb drogok), akár az on-

line térhez köthető zavarok (pl. videójátékok, online szerencsejáték, on-

line pornográf tartalmak) tekintetében. Problémát jelenthet ezek mellett 

a napirend felborulása és az általa nyújtott struktúra elvesztése, az evéssel 

kapcsolatos zavarok megjelenése, a testmozgás hiánya és az ezekből fa-

kadó önértékelési problémák, amelyek ismételten a szorongásos és han-

gulatzavarok irányába hathatnak. A pszichoterápiás kezelések online for-

mára való átállása megvalósítható fejlemény, amelynek hosszú távú elő-

nyei is várhatóak, azonban ez nem tudja teljes mértékben kompenzálni a 

kieső ellátást. Fontos tudatosítani azt, hogy a jelen helyzet a mentális 

egészség szempontjából is jelentős kihívást jelentő időszak, melyben 
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sikert érhető el akár kisebb viselkedésváltozások elősegítésével. Utóbbira 

példa lehet a napirend megtartása a megváltozott körülmények ellenére, 

a rendszeres testmozgás, az alternatív lehetőségek keresése a társas kap-

csolatok fenntartására. (Dr. Demetrovics Zs., Dr. Király O.) 

A természet ereje 

A korábban leírt sok negatív hatás ellensúlyozható egyszerű, otthon is 

kivitelezhető apró életmód változtatásokkal, praktikákkal, amelyeket 

már több mint 150 éve összegyűjtött és sikeresen alkalmazott Sebastian 

Kneipp (1821-1897) német katolikus pap, aki lelkészi hivatását termé-

szetgyógyászati tevékenységgel egészítette ki. Világhírű víz-

gyógyászati módszert fejlesztett ki, a Kneipp-kúrát, aminek alapja az 

egészség megőrzése és a betegség elkerülése. Gyógyító tevékenysége 

alapján kapott új lendületet a természetgyógyászat és a wellness atyjá-

nak is nevezik. Hideg-meleg váltófürdők, gyógynövények, megfelelő 

mozgás, étrend és kiegyensúlyozott életmód: ez a testet és a lelket gyó-

gyító komplex Kneipp-módszer lényege. 

Tanulmányait a müncheni egyetem teológiai szakán fejezte be, ahol a 

sok nélkülözés miatt, TBC-ben betegedett meg és akkoriban gyógyít-

hatatlannak tartották ezt a betegséget. Kneipp már a kór utolsó stádiu-

mában volt, amikor kezébe kerül Johann Sigmund Hahn: A hideg víz 

gyógyerejéről című könyve. Annak hatására elhatározta, hogy meztele-

nül rövid fürdőket vesz a jeges Dunában, mindamellett étkezését ros-

tokban és vitaminokban gazdaggá alakította, illetve az édesanyjától 

megismert gyógyteákat fogyasztotta. Néhány hónap alatt sikerült im-

munrendszerét úgy megerősítenie, hogy hamarosan teljesen kigyógyult 

a halálos betegségből. Kneipp elve az, hogy az ember lelkét és testét 

egységben lehet csak gyógyítani. Öt pilléren nyugvó egészségmegőrző 

módszerei vízkezelés, fitoterápia, mozgásterápia, egészséges étkezés, 

lelki egyensúly, a test, lélek és szellem harmóniáját igyekeznek meg-

őrizni, helyreállítani.  

Befejezés 

Az idén még nem tervezhető teljesen felszabadult nyaralás. A tavalyi 

adatokon alapuló számítások szerint a nyájimmunitás eléréséhez 
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nagyjából a lakosság 60-65%-át kellene beoltani. Az újonnan felbuk-

kanó mutánsok miatt viszont ennél jóval nagyobb védettségi arányt, 

legalább 85-90%-ot kell elérni, amibe persze beletartoznak a fertőzés 

útján védetté váltak is. Ez nem kivételes helyzet mivel például, a ka-

nyaró ennél jobban fertőz, az ellen csak a majdnem 100% átoltottság 

jelent biztonságot. Így jelenleg az új koronavírus esetében versenyfutás 

van a népesség számára védelmet biztosító, kellő szintű átoltottság el-

érése és a vírus terjedésének sebessége között. Ideális lenne, ha rövid 

időn belül mindenki felvenné az oltást, de ez már csak azért sem lehet-

séges, mert vannak olyan betegségek, amelyek esetén nem lehet oltani, 

továbbá a lakosság közel 20%-át kitevő gyerekek oltását leghamarabb 

2021 őszén lehet elkezdeni. Májusban megindult a fiatalok beoltása, így 

védettségük a nyár közepére alakulhat ki, ezért valószínű, hogy hosz-

szabb távú védelemre kell berendezkedni hazánkban. Várhatóan az év 

végéig maszkot kell hordani, távolságot kell tartani és gyakran kell ke-

zet mosni.   

Felhasznált irodalom: 

Nemzeti Jogszabálytár: 484/2020 (XI. 10.) Korm. rendelet a veszély-

helyzet idején alkalmazandó védelmi intézkedések második üteméről, 

Hatályos: 2021.06.13-ig, Letöltve: 2021 május https://njt.hu/jogsza-

baly/2020-484-20-22 

Medicalonline: Szaglástréning postcovid szindrómásoknak, Megjele-

nés: 2021 március 19. http://medicalonline.hu/gyogyitas/cikk/szaglas-

trening_postcovid_szindromasoknak letöltve 2021 május 

WEBbeteg: Poszt-COVID szindróma - Mik lehetnek a tünetek, és mi a 

teendő? Megjelenés: 2021.04.06. https://www.webbeteg.hu/cikkek/fer-

tozo_betegseg/26794/poszt-covid-szindroma Letöltve: 2021 május 

Napidoktor: Post-Covid szindróma–Otthonikezelés vagy rehabilitáció? 

Megjelenés. 2021.04.15. https://napidoktor.hu/koronavirus/post-covid-

szindroma-otthoni-kezeles-vagy-rehabilitacio/ Letöltve: 2021 május 

Bundesgesundheisministerum, Zusamman gegen Corona: Long Covid 

– Langzeitfolgen einer COVID-19-Erkrankung, Megjelenés: 

https://njt.hu/jogszabaly/2020-484-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2020-484-20-22
http://medicalonline.hu/gyogyitas/cikk/szaglastrening_postcovid_szindromasoknak
http://medicalonline.hu/gyogyitas/cikk/szaglastrening_postcovid_szindromasoknak
https://www.webbeteg.hu/cikkek/fertozo_betegseg/26794/poszt-covid-szindroma
https://www.webbeteg.hu/cikkek/fertozo_betegseg/26794/poszt-covid-szindroma
https://napidoktor.hu/koronavirus/post-covid-szindroma-otthoni-kezeles-vagy-rehabilitacio/
https://napidoktor.hu/koronavirus/post-covid-szindroma-otthoni-kezeles-vagy-rehabilitacio/


220 
 

2021.05.07. https://www.zusammengegencorona.de/informieren/ko-

erperliche-gesundheit/long-covid-langzeitfolgen-einer-covid-19-erk-

rankung/ Letöltve:2021 május 

Európai Unió: Fellépés a koronavírussal kapcsolatos dezinformáció ellen,  

https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-res-

ponse/fighting-disinformation/tackling-coronavirus-disinforma-

tion_hu#results-of-working-with-platforms Letöltve 2021. május 

Európai Tanács: Küzdelem a dezinformáció ellen, Letöltve: 2021 május 

https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/fighting-di-

sinformation/ 

Európai Tanács: Covid19: kutatás és oltóanyagok, letöltve: 2021 május 

https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/covid-19-re-

search-and-vaccines/ 

Európai Tanács: Nemzetközi szerződés a világjárványok megelőzéséről 

és a világjárványokra való felkészültségről, Letöltve: 2021 május 

https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/pandemic-

treaty/ 

Special Eurobarometer 500: Future of Europe (2021), Letöltve: 2021 

május 

https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/files/be-heard/euroba-

rometer/2021/future-of-europe-2021/en-report.pdf 

Népszava: Nem tervezhetünk felszabadultan nyaralást, Megjelenés: 

2021.04.03., Letöltés: 2021 május 

https://nepszava.hu/3115111_nem-tervezhetunk-felszabadultan-nyaralast 

Dr. Demetrovics Zs, Dr. Király O. PhD (2021): Mentális egészség a 

COVID-19 világjárvány idején, MTA Orvosi Tudományok Osztálya 4. 

HÍRLEVÉL | COVID-19, 2021 március 

https://www.zusammengegencorona.de/informieren/koerperliche-gesundheit/long-covid-langzeitfolgen-einer-covid-19-erkrankung/
https://www.zusammengegencorona.de/informieren/koerperliche-gesundheit/long-covid-langzeitfolgen-einer-covid-19-erkrankung/
https://www.zusammengegencorona.de/informieren/koerperliche-gesundheit/long-covid-langzeitfolgen-einer-covid-19-erkrankung/
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/fighting-disinformation/tackling-coronavirus-disinformation_hu#results-of-working-with-platforms
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/fighting-disinformation/tackling-coronavirus-disinformation_hu#results-of-working-with-platforms
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/fighting-disinformation/tackling-coronavirus-disinformation_hu#results-of-working-with-platforms
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/fighting-disinformation/
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/fighting-disinformation/
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/covid-19-research-and-vaccines/
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/covid-19-research-and-vaccines/
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/pandemic-treaty/
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/pandemic-treaty/
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/files/be-heard/eurobarometer/2021/future-of-europe-2021/en-report.pdf
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/files/be-heard/eurobarometer/2021/future-of-europe-2021/en-report.pdf
https://nepszava.hu/3115111_nem-tervezhetunk-felszabadultan-nyaralast


221 
 

Dr. Hohmann Judit (2021): A COVID-19 elleni vakcinák hatósági en-

gedélyezése, MTA Orvosi Tudományok Osztálya 4. HÍRLEVÉL | 

COVID-19, 2021 március 

Portfolió: Több mint egymilliárd oltást adtak be világszerte - Hatalmas 

a szakadék a tehetős és a szegény országok között, Megjelenés: 

2021.04.25., Letöltve: 2021 május 

https://www.portfolio.hu/global/20210425/tobb-mint-egymilliard-ol-

tast-adtak-be-vilagszerte-hatalmas-a-szakadek-a-tehetos-es-a-szegeny-

orszagok-kozott-480156 

Index: Tényleg világelsők vagyunk a Covid-halálozásban? A végered-

ményt csak később hirdetik ki, Megjelenés: 2021.04.22., Letöltés: 2021 

május 

https://telex.hu/koronavirus/2021/04/22/koronavirus-halalozas-tobb-

lethalalozas-statisztika-ksh-modszertan-nemzetkozi-osszehasonlitas 

Bundesgesundheisministerum, Zasamman gegen Corona: Aktueller 

Impfstatus, Letöltve: 2021 május 

https://impfdashboard.de/ 

Die Bundesregierung, Coronavirus in Deutschland: Coronavirus: Wo 

stehen wir in der Pandemie und wie handeln wir? Letöltve: 2021 május 

https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/coronavirus 

Központi Statisztikai Hivatal (KSH): SADAT, Letöltve: 2021 május 

https://www.ksh.hu/stadat 

Internet Archive: Sebastian Kneipp és a wellness európai gyökerei, Le-

töltve: 2021 május 

https://web.archive.org/web/20130618072346/http://www.hart-

mann.hu/kneipp2.php 

Wikipédia: Sebastian Kneipp, Letöltve: 2021 május 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Sebastian_Kneipp 

https://www.portfolio.hu/global/20210425/tobb-mint-egymilliard-oltast-adtak-be-vilagszerte-hatalmas-a-szakadek-a-tehetos-es-a-szegeny-orszagok-kozott-480156
https://www.portfolio.hu/global/20210425/tobb-mint-egymilliard-oltast-adtak-be-vilagszerte-hatalmas-a-szakadek-a-tehetos-es-a-szegeny-orszagok-kozott-480156
https://www.portfolio.hu/global/20210425/tobb-mint-egymilliard-oltast-adtak-be-vilagszerte-hatalmas-a-szakadek-a-tehetos-es-a-szegeny-orszagok-kozott-480156
https://telex.hu/koronavirus/2021/04/22/koronavirus-halalozas-tobblethalalozas-statisztika-ksh-modszertan-nemzetkozi-osszehasonlitas
https://telex.hu/koronavirus/2021/04/22/koronavirus-halalozas-tobblethalalozas-statisztika-ksh-modszertan-nemzetkozi-osszehasonlitas
https://impfdashboard.de/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/coronavirus
https://www.ksh.hu/stadat
https://web.archive.org/web/20130618072346/http:/www.hartmann.hu/kneipp2.php
https://web.archive.org/web/20130618072346/http:/www.hartmann.hu/kneipp2.php
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sebastian_Kneipp


222 
 

Vitálmagazin: Kneipp atya gyógyító vízkúrái, Letöltve: 2021 május 

https://vitalmagazin.hu/kneipp-atya-gyogyito-vizkurai/# 

Kneipp: Bewegtes Leben: Wer war Sebastian Kneipp? Letöltve: 2021 

május 

https://www.kneipp.com/de_de/kneipp-magazin/sebastian-kneipp/se-

bastian-kneipps-leben/ 

https://vitalmagazin.hu/kneipp-atya-gyogyito-vizkurai/
https://www.kneipp.com/de_de/kneipp-magazin/sebastian-kneipp/sebastian-kneipps-leben/
https://www.kneipp.com/de_de/kneipp-magazin/sebastian-kneipp/sebastian-kneipps-leben/


223 
 

Pór Andrásné, Tóth Attiláné  

 

Digitális oktatás és/vagy digitális munkarend  

a hazai közoktatásban és felsőoktatásban  

a pandémia idején és azt követően 

 

A digitális oktatás lehetőségét már évek, évtizedek óta kerülgetik az ok-

tatásszakértők, eredménytelenül. Ennek két oka volt: erős volt a klasz-

szikus megoldások tisztelete és szeretete, valamint a minimális techni-

kai háttér is hiányzott. Gyorsan vált a belefektetett munka (mert volt 

ilyen) szinte feleslegessé, és a terület nem tudott megfelelő támogatást 

kivívni magának. A most hirtelen kialakult és digitális oktatásnak elne-

vezett oktatási helyzetnek, a szóhasználat jogán, saját történelme van 

már, amivel több oktatáskutató foglalkozik. Cikkünknek nem célja a 

történet ismertetése, mégis fontosnak tartjuk, hogy felhívjuk a figyel-

met a múltra, leginkább azért, mert közkeletűvé vált narratíva szerint a 

digitális oktatás 2020. tavaszán váratlanul, előkészület nélkül, egysze-

rűen ránk szakadt. Ez az állítás nem állja meg a helyét. A sok múltidéző 

tanulmány közül egyre hivatkozunk, amit Czékmán Balázs és Fehér  

Péter írtak és esetleg további tájékozódás könnyítése érdekében meg-

említjük, hogy cikkük jelentős irodalomi háttérrel rendelkezik. Rövid 

összefoglaló cikkükben 1983-tól 2016-ig időrendbe ismertetik a főbb 

állomásait a számítógéppel támogatott oktatás történetének. 1983-ban 

indult a Számítógépesítési program, 1995-ben a Nemzeti Alaptanterv 

már előírta az informatikai műveltségi terület gondozásának feladatát. 

Fontos állomásnak tekinthető, amikor a tantárgyak között 2-7%-ban ön-

állóvá vált az informatika, és még nagyobb eredmény az, amikor az in-

formatika más tantárgyak területén is megjelent, mint az oktatás ered-

ményességét segítő módszer. „A számítógéppel támogatott oktatás 

hosszú küldetésre indult, melynek célja az informatikán túli közismereti 

tárgyak meghódítása: útját különböző iskola-számítógépesítési progra-

mok, fejlesztési tervek, informatikai stratégiák és operatív programok 
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segítették, melyek informatikai infrastruktúra – fejlesztéseket, multimé-

diás tananyagfejlesztéseket, hálózati kapcsolatok megteremtését és pe-

dagógus-továbbképzéseket jelentettek.” (Czékmán-Fehér, 2017. 46. o.) 

Az általuk feldolgozott időszakban folyamatos munkáról számolnak be. 

A probléma a technikai fejlődés gyorsasága, ami egy jelentős bürokra-

tikus tehetetlenséggel rendelkező intézményrendszer számára nehezen 

követhető, a kidolgozott tananyagok is gyorsan váltak időszerűtlenné. 

Anyagiakkal szinte lehetetlen volt követni a változásokat, ennek elle-

nére sok pályázat és program, intézmény támogatta a modernizációs tö-

rekvéseket. 

2020. tavaszán kialakult oktatási rendet a köznyelvben nevezték/neve-

zik digitális oktatásnak, távoktatásnak, e-learningnek. A digitális okta-

tás történetéről ejtettünk néhány emlékeztető szót, viszont az oktatás 

modernizálását célul kitűző törekvések között a digitális oktatásnál is 

régebbi a távoktatás, és eredeti értelmében nem tévesztendő össze a di-

gitális oktatással, még akkor sem, ha mind a kettőt az jellemzi, hogy az 

oktató és a tanuló nincsennek személyesen ugyanabban a légtérben. A 

távoktatás már akkor kezdett terjedni, amikor még számítógépet nem is 

lehetett használni. A távoktatásnak Magyarországon tett első lépéseitől, 

1973-től, pártfogója, szakértője, lelkes híve volt Dr. Kovács Ilma. A 

távoktatás során a hallgató a tanulási idő nagyrészét önálló munkával 

töltötte és kisebb részben vett részt konzultációkon. „A tanuló az önálló 

tanulási szakaszban írásos – tanulást irányító – útmutató segítségével 

önállóan dolgozta fel a rendelkezésére bocsátott un. oktatási csomag 

tananyagait, pl. tankönyveket, jegyzeteket, amelyek szintén írásos for-

mában kerültek a kezébe” (Kovács Ilma, 2006. 4. o)  

Megpróbálkozott több egyetem, főiskola (azóta is, ma is), a távoktatás-

sal, de sajnos ez nem nyerte meg a tetszését, érdeklődését sem az oktató 

gárdának, sem a hallgatóknak. Nem támogatja a terjedését az a narratíva 

sem, amely szerint az így megszerzett tudás nem megfelelő színvonalú, 

a munkaerőpiacon sem értékelik. A távoktatás a negatív narratíva nél-

kül, önmagában sem volt sikeres. A távoktatás a levelező képzés elto-

lása volt a még nagyobb önállóság felé. Az önállóság határait és fel-

tételeit nehéz meghatározni (nem is sikerült), különösen akkor, ha 
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társadalmi gyakorlatot tekintve, se a diák se a tanár erre az önállóságra 

nem volt felkészülve. Az egyik főiskola távoktatási programja során 

megismerkedtem a matematika jegyzettel, ami gyorsan összedobott, 

minden figyelmességet nélkülözött. Egy ilyen jegyzet nem segített, ha-

nem elbátortalanította a hallgatókat, esetleg segítségre szorultak, ami 

viszont ellentmondott az ilyen típusú oktatás céljának és feladatának.  

Hosszú éveken keresztül mi volt az elképzelés a digitális oktatásról? 

Úgy véltük, hogy csak akkor lehet eredményes (fejlett technikai eszkö-

zöket is felhasználva), ha egy fantasztikusan nehéz feladatot sikerül 

megoldani, azt, hogy a hallgató rendelkezésére álló tananyag alkalmas 

legyen az önálló elsajátításra. Elmondhatjuk, hogy a tantermi (jelenléti) 

oktatás tananyag szerkezete nagyon hosszú idő alatt alakult ki. Alapelve 

a tudományok közötti differenciálódás, vagyis a tantárgyak legtöbbje 

valamelyik tudomány eredményeire épül, és ahogy a tudományok, úgy 

a tantárgyak is elkülönülnek egymástól, miközben ugyanannak a való-

ságnak egyik vagy másik „oldalát” vizsgálják. Az úgynevezett modern 

tantárgyakat, vagy interdiszciplinaritást képviselőket „másodrendűnek” 

kezelte a tudományos-oktató társadalom azon része, amely a klasszikus 

tudomány-tantárgy kapcsolatot tekintette alapvetőnek. A valósághoz 

közelítő tantárgy szerkezeti rendszer érintené az egységes értékelés el-

vét is. Az érettségi, mint végső összefoglaló és értékelő pont, mint a 

csúcs „alá” épített oktatási rendszerben a legfontosabb tárgyak, mate-

matika, magyar stb. döntően a klasszikus tudomány-tantárgy differen-

ciálódásnak felelnek meg, és ezzel biztosított (legalább elméletileg) az 

egységes értékelés (pl. érettségi példasorok, felvételi pontszámok). 

Ezért is érthető sokak reménye, hogy a pandémia „megszüntetése” a 

régi tapasztalatok továbbvitelét, folytatását, a régi munkarend visszaál-

lítását fogja majd jelenteni. Ezt a reményt azok a negatív tapasztalatok 

is táplálják, amikre az utóbbi hónapokban az oktatással kapcsolatban 

szert tettünk. Hiszen, ha konkrét tantárgyak oktatási folyamatára vonat-

kozó következtetéseket nehéz is rövid idő alatt levonni az utóbbi idő-

szak eseményeiből, de az biztos, hogy a régi módszerek egyszerű foly-

tatása digitális lehetőségeket használva, nem sikeres. (Ennek egyik bi-

zonyítéka, hogy a 2021-ben érettségizők kérést fogalmaztak meg a kor-

mány felé: ebben az évben törüljék el az érettségit, mert úgy érzik, hogy 
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az évek alatt kialakult számonkérési színvonalnak ők nem tudnak meg-

felelni.)  

Milyen jellemzői domborodtak ki a jelenléti oktatásnak annak követ-

keztében, hogy erről ideglenesen le kellett mondani? Tudjuk, hogy a 

tantermi órán a tanár személyesen, a tanulók reakcióit figyelve, szá-

mukra követhetővé tudja tenni a verbális anyagot. Pusztán a személyes 

jelenlétével is hatással van a tanulóra, és ebbe bele kell érteni az öltöz-

ködésétől a határidők betartását (amit esetleg ő igért a tanulóinak) stb., 

rengeteg mindent, a hanghordozásától a stílusáig. Azzal, hogy szemé-

lyesen adja át az ismereteit értékeket közvetít, a tudás tiszteletét, egy 

másik ember iránti tiszteletet stb., tehát a tanár személyes jelenlétének 

óriási jelentősége van a tanuló fejlődésére (például a szakmaválasztá-

sára). A tanár példa arra, hogy az általa közvetített értékek ténylegesen 

léteznek, érdemes csatlakozni a képviselőjükhöz. A személyes hatás 

nem valósítható meg a digitálisnak nevezett oktatás során, még akkor 

sem, ha a tanulók kamerái be vannak kapcsolva (ráadásul ez nem is kö-

telező, ami érthető, hiszen a kamera nemcsak a hallgatót mutatja min-

denki számára, hanem a teret is, ahol a tanuló tartózkodik, vagyis a 

szoba berendezését, minőségét, a könyveket a polcon, képeket a falon 

(hogy mást ne is említsünk!), vagyis a körülményeket – amihez sem az 

oktatónak, sem a tanulótársaknak semmi köze). Mégis azokból a tapasz-

talatokból, amelyek szerint a tanulók egy része csak formálisan vett 

részt az órákon, a feladatait nem teljesítette, vagy nem tudta teljesíteni, 

nem vonhatjuk le egyértelműen azt a következtetést, hogy itt az ideje, 

hogy elfelejtsük az egészet és egyedüli lehetőségként költözzünk 

100%-ig vissza a tanterembe. 

Az oktató személyes hatásán túl a közvélemény értékelő hatása sem tu-

dott érvényesülni a digitális oktatási rendben. A tantermi oktatásnak ki-

alakultak az írott és íratlan, vagyis erkölcsi szabályai. A digitális oktatás 

keretei között az írott szabályok vagy gyorsan átalakíthatók voltak, 

vagy értelmüket vesztették. Például átalakíthatók voltak a késés és hi-

ányzásra vonatkozó szabályok, vagy a házifeladatokra vonatkozóak. 

Érvényüket vesztették azok, amelyek a folyosón és más közösségi tér 

használatára vonatkoztak (kiabálás, verekedés stb.) Az órai viselkedés 
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a közvélemény jelenléte nélkül nem szabályozható, sőt erre még töre-

kedni is nevetséges. A világ „legtermészetesebb” viselkedési szabályai 

közé tartozott, hogy sem a hallgató, sem az oktató nem gyújthat rá óra 

közben, nem kávézhat, nem reggelizhet, nem beszélgethet telefonon, 

vagy anélkül a társával, a közös tanulás során egymást tisztelve, meg-

felelően kell öltözni úgy a tanárnak, mint a diáknak. A szabályok pót-

lása, átalakítása nem történt meg. A digitális rendben sok tanuló szá-

mára nincs külső inspiráló motívum, így például ágyban pihenve hall-

gatja az órákat (ha hallgatja), az unalmasnak ítélt órák alatt valami más 

elfoglaltságot keres: TV-t néz, főz, szoba-biciklizik stb. Lehet, hogy 

ezek a tevékenységek pillanatnyilag sokkal kellemesebbek, de a telje-

sítmény szempontjából nagyon hátrányos hatásúak. Még nem tudjuk, 

hogy a kevéssé szorgalmas embereknek, tanulóknak hogyan lehet segí-

teni, hogy a legtöbbet ki tudják hozni magukból (ez is feladata az okta-

tás-nevelésnek). 

A sokféle negatív tapasztalat mellett azt is látni, hogy vannak ennek a 

rendnek olyan tulajdonságai, amelyek pozitívak. A tanulók érzelmi és 

fizikai képességei különbözőek, így voltak, akik kényelmesebbnek tar-

tották ezt a rendet, mint a tantermit, a többiek idegesítő jelenlétét, a zajt, 

a tanárok „uralkodását”. Egészségügyi, szociális, pszichológiai, szoci-

álpszichológiai és más problémák (amiknek okait most ne keressük) va-

lószínűleg gyakoribb jelenléte a jövőben arra késztet, hogy gondolkoz-

zunk olyan lehetőségekben, amikor az iskoláskorúak egy része nem jut 

el a tantermekbe, vagyis többen igénylik majd a digitális oktatást, mint 

most már létező alternatívát. (például az anyanyelvi oktatás biztosítása 

abban az esetben, amikor a szülők hosszabb ideig a világ másik részén 

végeznek munkát, vagy több éves, súlyos betegség esetében, amikor a 

szellemi erő, frissesség megőrzendő stb.) 

Tehát az önálló tanulás lehetőségét kellene biztosítani technikailag és 

tartalmilag is. Ki kellene lépni a csak tantermi körülmények között 

(eredményesen) működő tantárgyi rendszerből a digitális oktatás érde-

kében. Fel kellene adni egy-egy tantárgy zártságát, mert az önálló ta-

nuló számára az élet létezik és a tanagyag, amit el kellene sajátítani, 

ebben az tud neki segíteni csak, ha fel tudja fedezni a tanulásra szánt 
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anyag kapcsolatát az élettel. A cél az, hogy kiderüljön a tárgy gyakorlati 

használhatósága (ez a probléma a tantermi oktatás során is felmerül), 

vagyis, hogy amit tanul az hírt adjon a való világról, a mozgó, változó 

valóságról.  

Miért nem sikerül/sikerült (pedig erre több kísérlet is született) a tantár-

gyak átalakítása? A válasz roppant egyszerű, de annál nehezebb ellene 

tenni. A tantárgyak alapja, mint láttuk az egyes tudományok alapisme-

retei, amik már régóta, talán évszázadok óta léteznek, megbízhatóak, 

örökérvényűek (vagy csak azt hisszük és azt terjesztjük róluk, vagy eh-

hez szoktunk), és mint tudjuk járt utat járatlanért nem lehet, vagy nem 

tanácsos választani. Eddig a klasszikus tantárgy szerkezettel folyó ok-

tatás támaszt kapott a szülők társadalmától, nekik is megnyugtató, ha 

gyermekeik ugyanazt tanulják, mint ők 25-30 évvel ezelőtt. Mivel min-

den változás anyagi és szellemi terhet jelent, ráadásul a siker még az 

induláskor nem biztos, bátorító biztatás nem érkezett az oktatás felső 

vezetésétől, a kormányzati szervektől sem. Nehezíti a tananyag gyöke-

res átalakítását az is, hogy a különböző szinten tudást mérő állomások 

(vizsgák) vannak, amelyek irányítják az oktatás tartalmát, a tanulók tu-

dásának mérése érdekében. (Sőt egyre gyakoribbak a nemzetközi fel-

mérések is)  

A tantárgyak életközeli szempontok szerinti átrendezésének nehézsége-

ire (és az ezzel kapcsolatos ellenállásra) hívjuk fel a figyelmet az egy-

séges természettudományi oktatás évtizedek óta zajló vitáival. A tan-

tárgy összevonásról, mint problémáról azon az alapon, hogy a természet 

létezik és nem külön fizika és biológia, kémia, már a 1970-es és 80-as 

években is folyt vita hazánkban. Az egységesítésért küzdők vezetője, a 

probléma központi alakja, ideológusa Marx György volt. Az ellenzők 

leginkább az egyes szakterületek képviselői voltak, akik úgy nyilatkoz-

tak, hogy az egységes tantárgyban elvesznek a természet kimondottan 

élő részére vonatkozó fontos jellemzők, amelyeket a biológia tanít. A 

problémát a mai napig sem sikerült megoldani, bár már 2018-ban az a 

hír járta, hogy az új tanterv az összevonás szellemében készül, de nem 

úgy lett. Természetesen a tantárgyak újragondolása nemcsak a termé-

szettudományokat érintené, hanem észre kell venni, különösen most, 



229 
 

egy jelentős hatású és nagyon hosszú ideig tartó, eddigi tapasztalatok 

szerint egyik társadalmi szituációra sem hasonlító helyzetben, hogy az 

események a társadalom területén sem elkülönülten zajlanak. A járvány 

a társadalom komplexitására hívta fel a figyelmünket. Akkor talán ezen 

a területen is a komplex ismeretek megszerzésére ill. átadására kell tö-

rekedni a jövőben. Egy járvány nem csak egészségügyi probléma (csak 

egy dolgot említsünk: most alapítottak egy szervezetet annak 800 gye-

rek helyzetének normalizálása érdekében, akik a járvány következtében 

árvák vagy félárvák lettek). Nem segít a tantárgyak elkülönültségéről 

zajló hazai vita eldöntésében, hogy például Amerikában a Science című 

tárgyat tanítják már régen, ugyanakkor Európa országainak nagy több-

ségében a diszciplináris szemlélet uralkodik. Természetesen arra szá-

mítani kell, hogy ha bármilyen változás lenne a tantárgyak rendszeré-

ben az nem fog a napirendre tűzésének pillanatában tökéletesen mű-

ködni, hiszen a társadalom felnőtt lakossága egy másik rend szerint ka-

pott oktatást és nagy ellenállást fog kiváltani, ha a szülők nem tudnak 

segíteni a gyerek tanulásában, mert nem tudják a saját „nyelvükre” le-

fordítani a feladatot (ez most fizika, vagy kémia – tették fel máshol már 

a szülők a kérdéseiket). Sőt arra is számítani lehet, hogy ha fel is készül 

a tanárok társadalma az előre látható gondokra a jövő alakulásának tör-

vényszerű váratlansága annyi váratlan gondot fog okozni, hogy az első 

időben elmehet a kedvünk az ötlettől. Egy ilyen vállalkozásba csak 

hosszútávú szemlélettel lehet belekezdeni. 

Ma már a digitális oktatás fogalmát kiszélesítve használjuk, azt az ok-

tatást jelenti, amelyik fejlett technikai eszközöket használ a tanulás, ok-

tatás során. Van több kifejezés, amit szinte szinonimaként használnak, 

de ezek mindegyike valamilyen szempontot kiemel, vagy elhagy. Az 

infokommunikációs technika felhasználása a technika felhasználását 

hangsúlyozza, ugyan ezt teszi a multimédia eszközeinek használatával 

jellemzett oktatás is. 

2020. tavaszán a kormány, a nemzetközi tapasztalatok alapján és a jár-

vány valós folyamatának 100%-os ismerete nélkül, arra döntésre kény-

szerült, hogy egy bizonyos ideig, minden mozgás minimálisra csökken-

tésével próbálja megállítani a járványt. Hirtelen mindenki a lakásába 
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szorult, ami azt jelentette, hogy a gyerekek nem mentek iskolába és a 

szülők vagy nem dolgoztak, vagy megpróbáltak otthon dolgozni. Az 

első időben a tapasztalat azt mutatta, hogy a járvány leginkább az idő-

sek között szedi áldozatait, így a kormány az ő számukra szigorú karan-

tént javasolt. 

Milyen megoldások születtek az oktatás területen ebben a pillanatban? 

Ami akkor született az a tantermi oktatás helyettesítése volt azzal, ami-

vel lehetett. Arról kellett gondoskodni, hogy ne veszítsenek a gyerekek, 

az egyetemisták egy félévet, hogy ha elmúlik a járvány (azt hittük vég-

leg és hamarosan), akkor lehessen valós osztályzatokat adni, lehessen 

értékelni az eredményeket. Ez a cél akkor reális volt, és az a munka is 

figyelemre méltó és megbecsülendő, amit ennek elérése érdekében az 

oktatók, a szülők és a gyerekek is tettek.  

Szedjük csoportba a hirtelen felmerült problémákat, azokat is, amelyek 

nem kimondottan az oktatással függenek össze, de szoros kapcsolatba 

kerültek a pandémia idején. 

1. A legfontosabb és anyagilag nehezen megoldható a techni-

kai háttér biztosítása. A valóságban kellemetlenül tapasztal-

ható volt, ami már évekkel előbb „csak” grafikonban ábrá-

zolva jelent meg, vagyis, hogy a digitális eszközökkel való 

ellátottsága hazánknak szégyenletesen rossz (Csapó 2020). 

Az iskolák közül a jelentősebbekben, a nagy városokban, a 

vezető intézmények már bizonyos digitális felszereltséggel 

rendelkeztek és gyakorlattal is. Már évekkel a pandémia 

előtt a tanárok és a diákok között elterjedtek az üzenet cse-

rére megfelelő alkalmazások. A házi feladatok egy részét a 

diákok e-mailen elküldhették a tanároknak. Órarendi válto-

zásokról hasonló módon tájékoztatták a tanulókat és a tanu-

lók is a kommunikáció modern módszereit használhatták 

egymással való „beszélgetéskor”, megbeszélték a házi fel-

adatokat, segítettek egymásnak, hiányzáskor ezen a módon 

lehetett információhoz jutni. Így szervezték meg az osztály 

kirándulásokat, színházlátogatást, iskolai ünnepeket stb. Ez 

azonban az iskolák nagyon kicsi százalékában volt 
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lehetséges, a legtöbb intézményben erről szó sem lehetett. 

Az intézmények nagy százalékában sem az iskolának, sem 

a tanulóknak nem volt lehetőségük digitális eszközöket 

használni, azok működését nem ismerték, nem gyakorolták. 

(Az évek óta zajló fejlesztések ellenére). A 2020-as statisz-

tikák azt mutatják, hogy nagyon fellendült az információs 

technikák iránti kereslet, de tudnunk kell, hogy nem az ed-

dig minimális lefedettséget mutató településeken lendült fel 

a kereslet, hanem a nagy városokban, azok a családok vásá-

roltak, ahol több gyermek van és a szülők is otthon dolgoz-

tak. Nemcsak hardver, hanem szoftver problémák sokasága 

is felmerült. Most visszatekintve érdekesség, hogy nagyon 

sok gyereknek vannak/voltak akkoriban is, olyan eszközei, 

amelyek felhasználhatók a tanulás digitalizációja során, de 

ezekről az eszközökről ezt nem feltételezték. Szórakozásra, 

játékra használták, esetleg a szülőkkel, másokkal való kap-

csolattartásra, vagyis hiába voltak eszközök csak később de-

rült ki, hogy ezek használata új lehetőséget jelent. Most arra 

volt szükség, hogy többen egyszerre legyenek jelen a digi-

tális térben és foglalkozzanak „élőben” valamilyen oktatásra 

szánt problémával. Ennek a módszere elméletileg már régen 

kialakult, gyakorlatban használták is nemzetközi méretek-

ben, megbeszélések alkalmából, az utazások elkerülése 

vagy a gyors megszervezés érdekében. A hétköznapi életben 

(ide sorolom most egy osztály, mondjuk, irodalom óráját Pe-

tőfi verseiről) ez nem terjedt még el. A világhálón működő 

szolgáltatások sem voltak felkészülve ilyen erős és hirtelen 

„támadásra”. Szolgáltatásaikat csak úgy tudták a nagy ér-

deklődésre tekintettel biztosítani, hogy ha az eddig ingyene-

seknek felhasználói árat alakítottak ki. Egyre gyakrabban 

merültek fel kérdések, amelyek az új helyzetben a tanuló 

(hallgató) és az oktató intézmény kapcsolatának jogi oldalát 

kezdték boncolgatni (ugyanis a tandíj fejében milyen szol-

gáltatást kell biztosítani az intézménynek, mennyire vonat-

kozik ez a technikai háttérre, ha más módja az oktatásnak 



232 
 

nincs). Vannak olyan intézmények, amelyek nem vigyáztak 

a már meglevő rendszerük folyamatos fejlesztésére, és az 

eszközök így már arra sem voltak képesek, hogy a régi szín-

vonalon működjenek. Informatikusaik nem képzettek és en-

nek következtében az oktatás megszervezése döcögött, el-

maradtak órák, vagy félbe maradtak, vagy a kommunikáció 

nem alakulhatott ki a tanár és a hallgatók között. Előfordult, 

hogy a tanárok azt a megoldást választották, hogy saját ma-

guk kerestek megfelelő platformot az oktatáshoz.  

2. Oktatás tartalmával kapcsolatos gondok színes megoldáso-

kat eredményeztek. Tankönyve volt a tanulóknak ezért a 

legegyszerűbb megoldásnak tűnt (különösen, ha beleszámít-

juk azt is, hogy mindenki bizakodva nézett a jövőbe és re-

ménykedett abban, hogy a járványt sikerül rövid úton hatás-

talanítani és akkor majd visszatérnek az órai előadásokhoz 

és elfelejthetjük ezt a nehéz időt), ha a tanulók tudtára adják, 

hogy a tankönyvből mit olvassanak el, esetleg előre feltettek 

kérdéseket, amelyekre, ha másként nem, papíron kellett vá-

laszolni. Ez mindenesetre arra jó volt, hogy ne rekedjen meg 

teljesen az oktatás, és a tanulók azért érezzék, hogy bár nem 

mehetnek iskolába, de az iskola elméletileg és gyakorlatilag 

is létezik a tanárokkal együtt és az osztálytársaikat is bele-

számítva. Kevéssé volt megfelelő az a módszer, amely az 

internet, a Wikipedia, a YouTube rendszerére támaszkodott. 

Ezen és ezekhez hasonló helyeken rengeteg információ 

áramlik ide-oda, de ezek nem oktatási célból készültek. Nem 

elsősorban azt hangsúlyoznánk, hogy megbízhatatlan infor-

mációkat tartalmazhatnak (bár ez is igaz), hanem azt, hogy 

minden oktatási óra illeszkedik a féléves, éves és többéves 

tananyag elsajátítási folyamatba, minden órának megvan a 

célja, a helye, a különböző médiák anyagai nem követik ezt 

a rendszert. A tanulónak nincs (és nem is várható el, hogy 

legyen) tudományok-tantárgyak ismeretanyagához megfe-

lelő szelektációs tudása, gyakorlata. Az ilyen esetlegesen ki-

adott feladatok, amelyek az internetes fórumokhoz voltak 
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kötve, nem csak abban vétettek, hogy zavarossá tették az ok-

tatási folyamatot, hanem abban is, hogy mivel a tanár javas-

latának tekintélye van, így ezek az ötletek növelték a tanulók 

alaptalan bizalmát a fórumok iránt. A hirtelen választott 

módszerek között találjuk a saját video készítést is. A tanár 

video segítségével rögzítette a saját, éppen időszerű előadá-

sát, és ezt eljuttatta a tanulókhoz. Nekik is felvételeket kel-

lett készíteni a munkájukról. Ennek a módszernek a sajátos-

sága (és talán humora a nehéz idők ellenére) az volt, amikor 

egy harmadikos kislánynak ének órai házi feladatát, amikor 

is eltapsolta a ritmusát bizonyos dalnak, fel kellett venni vi-

deó segítségével, és elküldeni a tanárnak. A nem megfele-

lően szabályozott rendszerek (webex, zoom stb.) is készítet-

tek/készítenek felvételeket, amelyek járják a „nagyvilágot”, 

pedig ezeket sem szerencsés használni a megfelelő feltéte-

lek biztosítása nélkül. Így megtörtént, hogy olyan feladat ke-

rült kiadásra, amit a tanár sem tudott megoldani, hiszen ő 

átvette valaki anyagát. Az ilyen helyzetek erősen rombolják 

az oktatás színvonalát. Ha hozzá nem értők „kezébe” kerül-

nek az ilyen videók, sok kárt okozhatnak. 

3. A problémák harmadik csoportja dúsan tartalmaz olyan 

helyzeteket, amelyek során egyszerre kerülnek felszínre 

olyan kérdések, amelyek elméletileg például családszocio-

lógia, ifjúság szociológia, család és csoport pszichológia, 

személyes pszichológia, kommunikáció elméletek stb. terü-

letéhez tartoznak.  Képzeljünk el egy többgyermekes csalá-

dot, mondjuk a gyerekek közül a legkisebb első elemibe jár, 

a következő harmadikba és a legidősebb ötödikes, kettő fiú 

egy kislány. A nagyszülők nem kérhetők meg, hogy segítse-

nek, mert mint tudjuk 2020 tavaszán a felnőtt szülőknek 

még őrájuk is gondolni kellett (bevásárolni, beszélgetni te-

lefonon), hiszen ők szigorú karanténban voltak abban az 

időben. Egyszerre mindenkinek az otthoni lakás jelentette az 

életteret. A gyerekek nem használták eddig a digitális esz-

közeiket (ha voltak egyáltalán, okostelefon esetleg tablet) 
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arra, hogy figyelmesen üljenek előtte és minden szellemi 

erejüket megfeszítve kövessék, amit tanár magyaráz. Szülői 

segítség nélkül nem boldogultak, ráadásul az egész család-

nak jó, ha két számítógépe, vagy olyan eszköze volt, ami 

önálló használatra szolgált. Különböző módszerekkel csúsz-

tatták az órákat és egész nap valamelyik gyerek szülői segít-

séggel készítette a házifeladatát. Az a gyermek, amelyik 

nem volt elfoglalva a házi feladattal az játszani szeretett 

volna, katonásdit, bújócskát, vagy más egyáltalán nem csen-

des játékot. Valakinek a családot el kellett tartani, vásárolni, 

főzni, takarítani stb. – ne is soroljuk tovább. A lényeg, hogy 

az együttélés eddig csak rövid időre terjedt ki, ezek legin-

kább a reggeli és esti órákra korlátozódtak. Kiderült, hogy 

az egész napos összezártság, a másik zavaró jelenléte meg-

terhelő, sőt bizonyos esetben elviselhetetlen. Különösen ak-

kor tapasztaltuk ezt, amikor arról is gondoskodni kellett, 

hogy a szülők a saját munkájukat is el tudják végezni, azt a 

munkát, aminek segítségével anyagilag el tudják tartani az 

egész családot. Sajnos, de érthető módon voltak olyanok, 

akik ebből az együttélésből nem kértek. Ez a helyzet úgy 

alakult ki, hogy nemcsak a digitális oktatás kényszere sza-

kadt rá hirtelen az országra, hanem az előkészítetlen home 

office is. Irodai körülmények között végzett munkát, ahol 

lehetett, a tevékenység szerkezete megengedte, a munkatár-

sak saját vagy a munkáltatótól kapott technikai eszközökkel 

otthon, a lakásukban folytatták. Más feladatok elvégzése, 

ami a családok, dolgozók megélhetését (nemcsak anyagiak) 

megszokott szinten biztosította (sport, kirándulás, játék, foci 

stb.), megszűnt, helyesebben a rendelkezések következtében 

megszakadt, szünetelt. A munkavégzés során a munkáltató 

feladata, hogy megfelelő feltételeket biztosítson, megfelelő 

nagyságú légteret, csendet, és a figyelem összpontosításá-

hoz szükséges nyugalmat. A home office-ban mind ez nincs 

biztosítva, pedig ezek nélkülözhetetlenek, viszont a zavaró 

tényezők sokasága fordul elő, és ez nem a munkavállaló 
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esetlenségéből, rossz munkaszervezési képességei miatt ala-

kult így. Az iskolás korúak mellett a bölcsisekkel, ovisokkal 

szinte egész nap foglalkozni kellett, és ott szó sem lehetett 

digitális eszközök felhasználásáról.  

(Anyagi következményei is vannak a mostani helyzetnek, 

mint például a munkáltatót terheló anyagi költségek egy ré-

szét is a munkavállaló fizeti, mint például a fűtésszámlát, a 

villanyszámlát stb.). Látni kell, hogy sem a home office 

rendszer, sem a digitális oktatás nem felelős a kialakult hely-

zet negatív tapasztalataiért, a hirtelen egyszerre ránk szakadt 

két rendszer negatív irányba mozgatta el a családok, az 

egyének életminőségét. 

Szintén nem az oktatás megszervezésével, annak tartalmá-

val függ össze a családok anyagi helyzetének alakulása, 

mégis legalább összefoglaló megjegyzéseket kell tenni ezzel 

kapcsolatban is. Többen elveszítették a munkájukat, vagy a 

vállalkozásuk szüneteltetése jelentősen csökkentette a bevé-

teleket (sőt az újra indítást is nehezíti). Van, aki talált mun-

kát, talán jobbat, mint a járvány előtt, de a változás fizikailag 

és szellemileg is megerőltető. A családok nyugalmát még 

sok minden befolyásolta, betegségek, esetleg halál, a szom-

szédok (esetleg saját) nyilvánossá vált életük. 

A 2020-as nyári nyitás nagy örömet jelentett nemcsak hazánkban, ha-

nem egész Európában, a turisták utaztak, a tengert imádók rohantak a 

tengerpartra, a kevéssé bátrak az itthoni tájban és értékekben gyönyör-

ködtek és úgy véltük, hogy szeptembertől minden folytatódik, ahol a 

tavasz elején abbahagytuk. Csak hogy egész Európából érkeztek az el-

keserítő számok és itthon is romlott a helyzet, elkezdődött a második, 

majd a harmadik hulláma a járványnak. Talán emberileg érthető, hogy 

majdnem olyan előkészítetlen volt az iskolák újbóli bezárása, mint ta-

vasszal. Igen, mert az ember természetéből kiindulva nem szeret nega-

tívra tervezni, bizakodó. 

Az iskolák bezárásának hosszúra nyúlt második szakasza sok olyan 

megoldást hozott, amely már kifejezi, hogy nem egy-két hétre kell 
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tervezni. Kidolgozásra került a KRÉTA rendszer, amit sok iskola már 

tudott használni, a közben megtörtént számítástechnikai fejlesztést fel-

használva. Különböző felhasználók, tanárok, tanulók, szülők számára 

elválasztott kompetencia csomagok működnek a KRÉTÁ-ban. Így sok-

kal szabályozottabb a kapcsolattartás, megszűnt az esetlegessége. Sok 

egyetem és felsőoktatási intézmény alakított ki saját infokommuniká-

ciós rendszert, aminek célja az, hogy csak a saját hallgatóiknak és saját 

oktatóiknak a tantermi órákhoz minél jobban hasonlító, interaktív fog-

lalkozások tartására legyen lehetőség, elkerülendő a globális háló bi-

zonytalan működése, a tananyagok össze-vissza áramlása. 

Nagyon fontos eredmény, hogy egyértelművé vált, hogy ha bár to-

vábbra is használjuk a digitális oktatás kifejezést, mert megszoktuk, 

nemcsak az oktatásban, hanem a széles közvéleményben is, de az, amit 

eddig tettünk, az nem digitális oktatás. Még csak a második lezárás ide-

jén alakultak ki olyan mozzanatok, amelyek talán a digitális oktatásra 

jellemzőek lehetnek. Eddig a lezárás idején digitális munkarendben 

folyt az oktatás. Csak a munkarend változott, nem maga az oktatás. En-

nek a lényege csak annyi, hogy sem a tanár, sem a tanuló, hallgató nem 

tartózkodik az iskolában, a tanteremben. (Módszertani útmutató 2021.) 

Az utóbbi év-másfél év hazai oktatási helyzetének sok negatív és pozi-

tív tapasztalatából és egy sokkal szélesebb, az egész világra kiterjedő, 

globális jövőkép birtokában (könyvünk elsősorban erről szól) tapaszta-

latokat tudunk megfogalmazni, amelyek segítenek felmérni a teendőket 

a rövidtávú és hosszabb távú időszakra is, az oktatás területén. 

Kihívásnak tekinthetjük a jövőre nézve azt, hogy sok, különböző fajtájú 

és tartalmú szakadék vált nyilvánvalóvá az oktatás digitális munkarend-

jében. Ezek közül a legkiemelkedőbb és legnyilvánvalóbb, sőt legmeg-

határozóbb az eszközökkel való ellátottságban jelentkező különbségek. 

A „világ peremén” létező településeken nincs sem az önkormányzatok-

nak, sem a lakosságnak anyagi lehetősége megteremteni a feltételeket, 

és oda már a fejlesztési programok sem érnek el. Nemcsak valós pénz-

telenség, szegénység képez az eszközhasználat szempontjából szakadé-

kot, hanem a családokban a tömeges otthontartózkodás is odavezethet, 

hogy nem rendelkeznek szükséges mennyiségű eszközzel (sőt 
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megfelelő szobákkal sem, de ez más probléma). Az eszközök területén 

jelentkező szakadékot az egyik oldalon a tanárok ellátottsága is okoz-

hatja. Alacsony fizetéssel és több gyerekkel nem az infokommuniká-

ciós eszközök megvásárlása jelentette a célt (nagy valószínűséggel) az 

elképzelhetetlen pandémia előtt. A magyar kormány megpróbál segí-

teni ezeken a gondokon, de a hatás csak később fog jelentkezni. 

Mivel hazánk nem egyedül létezik, a világ helyzetét is vegyük fegye-

lembe – igaz eddig nem tettük (ebben az írásban), de úgy véljük, hogy 

a világ akármilyen újrafogalmazott globalizáció keretei között fog to-

vább élni, az oktatás mindenütt a társadalom jövőjét fogja biztosítani, 

mint ahogy azt teszi évezredek óta. Sajnos a most megemlített elszo-

morító technikai különbségek a világ nagy részén sokkal súlyosabbak, 

mint hazánkban. A világban az együttműködés elengedhetetlen a jövő-

ben – eszközhiánnyal küszködve ezt elég nehéz megvalósítani, sőt talán 

lehetetlen is. 

Az eszközök használatához bizonyos szintű „iskolázottság”, művelő-

dési készség, gondolkodási önállóság, innovativitás, aktivitás szüksé-

ges. Azért soroltuk fel ezeket, mert nem nélkülözhetők abban, hogy a 

tanuló kezében ne csak „bekapcsolt”, vagyis működő eszköz legyen, 

hanem egy olyan, amit arra tud használni, amire éppen szükséges, hogy 

követni tudja a feladatokat, azok folyamatos változását, esetleg újra fo-

galmazását. Az eszközök akármennyire is modernek és sok oldalúak 

maguk nem oldanak meg semmit. Számítani kell arra, hogy ha eszköz 

kerül a tanuló kezébe azzal meg kell barátkoznia, ezalatt nem csak azt 

értjük, hogy megtanulja, hogy mikor melyik gombot kell megnyomni, 

hanem „elfogadja” a technikai eszközt. Minden új, a piacon megjelenő 

technikai eszköz fő problémája ez, hogy meg tudja-e nyerni az embere-

ket, beágyazódik-e a működési rendbe, elfogadja-e a társadalom. Ez 

nem csak általánosságban érvényes, hanem az egyes ember esetében is. 

Ehhez bizonyos reakció idő szükséges, és ez mindenkinél más. 

A világ egészét tekintve sajnos nagy területen élő emberek között ez a 

készség egyáltalán nincs jelen. Nem arról van szó, hogy saját kultúrájuk 

nem tiszteletre méltó, hanem arról, hogy a világ eljutott a fejlett tech-

nika korába, és ha ehhez nem csatlakoztak, akkor ez hátrányt jelent – 
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az általunk vizsgált esetben. Nyilván a modern technikát ezekben a tár-

sadalmakban sokkal rövidebb idő alatt lehet elterjeszteni, még az elő-

zőekben megfogalmazott szinten is, mintha a kezdetektől kellene indul-

niuk. A pandémia ideje alatt kialakult az egész világon egy együttmű-

ködési rendszer, talán bízhatunk abban, hogy ez megőrizhető egy olyan 

feladatra is, amely az oktatás modernizálásának világ programját képezi 

majd a jövőben. 

A társadalom egészének, minden tagjának, a gazdasági élet minden te-

rületén az oktatás érdekében önmérséklést kell tanúsítania a jövőben. 

Elsősorban arra gondolunk, hogy a technikai eszközök használatában a 

fejlődés, a társadalmi egyenlőség, a valós tartalmak, az egymás tiszte-

lete, önértékeink megőrzése elveinek kell érvényesülni. Így megfogal-

mazva olyan természetesnek tűnik, azonban sajnos negatív fogalmazás-

sal már látható, hogy ez a feladat nehezen megvalósítható. El kell ke-

rülni, hogy önös érdekek uralják az infokommunikációs hálót a világ-

ban, vagyis az emberek befolyásolását, ha az nem társadalmi érdekeket 

szolgál erkölcsi alapon, a közvélemény által ki kell szorítani a hálózat-

ból.  A szórakoztatásra szolgáló applikációknak kerülni kell, hogy aján-

latukkal a valóságtól való elszakadást erősítsék és esetleg függőséget 

alakítsak ki a fiatalok körében. A hamis, szándékosan félrevezető infor-

mációkat nehéz kiszűrni azoknak, akiknek ebben nincs tapasztalatuk. A 

legnagyobb bajt a hamis tartalmak terjesztése éppen a gyermekek, ta-

nulók, fiatalok körében okozhat. 

Visszatérve a hazai mezőkre komoly feladatok állnak az oktatás szer-

vezése előtt, el kell szakadni az oktatás hagyományos modelljétől. Ve-

gyes oktatási rendet lehetne támogatni és ezzel az oktatást terelni le-

hetne a személyesség jelentőségének figyelembevétele felé. A cikkünk-

ben már érintettük, hogy a klasszikus oktatási rend és a pandémia alatti 

tapasztalatok, sőt a megszerzett gyakorlat alapján meg kellene indítani 

a tanterem keretei között egy olyan oktatást, amely során a technikai 

eszközök használata természetes és ehhez a folyamathoz tudnának csat-

lakozni olyanok is, akik a tantermi jelenlétet nem tudják vállalni. Óriási 

hatása lehetne egy ilyen oktatási rendnek, amely során országok határait 

is át lehetne lépni egy tanóra alatt, esetleg magyar tanulók pl. spanyol 



239 
 

iskolákban is hallgathatnának órákat, vagy esetleg hosszabb ideig ta-

nulhatnának ott és fordítva. Ennek a gyakorlatnak nagyon sok előnye 

lehet, például a személyes igények figyelembevétele. 

Az oktatás legfontosabb feladata gyakorlatilag az elméleti meghatáro-

zások figyelembevétele után az, hogy a tanuló, hallgató megfeleljen az 

előbbre jutás lépcsőfokain, a vizsgákon. Ugyanakkor tapasztaljuk, hogy 

végül is az élet osztja ki a jegyeket, az elismeréseket. Az oktatási rend 

átalakításának célja lehet, hogy a valóságot ne csak a tantárgyak új 

rendszerén keresztül érzékeltesse a tanulókkal, hanem bizonyos előadá-

sokat, gyakorlatokat az „életből” időszakosan érkező szakemberek tart-

sák. Például arra gondolunk, hogy ha a pénzügy gyakorlatával foglal-

koznak, akkor azt olyanok tanítsák, akik éppen abban az időben mun-

kájuk során ezzel foglalkoznak egy banknál, vagy más intézményben. 

Ezzel el lehetne érni több nagyon fontos célt. Például a tanulók egyszer 

sem kapnának olyan előadást, ami konkrét, gyorsan fejlődő világ ese-

ményeitől távol vannak, elmaradottak. Meg lehetne őrizni a tananyag 

időszerűségét. Egy másik előnye lehet az ilyen oktatásnak, hogy a ta-

nulók, hallgatók gyakorlati tapasztalatokat szerezhetnének a rájuk váró 

feladatokról, nemcsak a munkába lépés után derülne ki, hogy mire is 

vállalkoztak. Előnynek számíthatjuk azt is, hogy a munkahelyek előre 

megismernék a hallgatókat és válaszhatnak munkatársat közülük. Köl-

csönösen információt szerezve egymásról zökkenőmentesebbé válna a 

munkába lépés a fiatalok számára és a munkatárs befogadása a munka-

hely számára. Példaként a pénzügy területét említettük, de a műszaki 

területeken a szakképzés szintjén és az egyetemi képzésben is óriási 

előnyöket hozhatna egy ilyen forma kialakítása, mivel a műszaki fejlő-

dés rohama szinte követhetetlen – igazán az ismeri, aki az árral úszik. 

Néhány évtizeddel ezelőtt a hazai felsőoktatás jelentős helyet foglalt el 

a nemzetközi ranglistán. Egy céltudatosan kialakított oktatási rendszer-

rel könnyebb lenne támogatókat szerezni és lehetőség lenne a megtisz-

telő helyek visszaszerzésére. 

Ez az elgondolás nem kívánja csökkenteni a tanárok jelentőségét, he-

lyesebben nagyon is csökkenti annak a tanári gárdának a jelentőségét, 

amelyik akár szubjektív, akár objektív okok miatt nem tud haladni a kor 
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által megkövetelt ismeretanyaggal. A tanárok előnyére válik, ha szaba-

don mozoghatnak az új ismeretek között, a tanulók, hallgatók is na-

gyobb tisztelettel illetik őket. Ha jól fogalmazódnak meg a feladatok a 

vállalatoknál és az oktatási intézményben is, akkor lehet, hogy még 

anyagilag is megéri a társadalomnak egy ilyen program megvalósítása. 

Az egész társadalomnak csak hasznos lehet ez a képzés, mert aktív 

szakembereket képeznénk, mindenki megelégedésére.  

Melléklet, amelyben a fenti elméleti megfogalmazások gyakorlati 

háttere jelenik meg. 

Az elmúlt másfél év alapján, a közép- és felsőfokú, nem jelenléti, okta-

tás területén szerzett konkrét tapasztalatok, esemény szerűen, azok szá-

mára, akik csak hallottak a „digitálisnak” nevezett oktatási forma prob-

lémáiról. A járvány előtt is már elvétve ismertek voltak kísérletek pár 

iskola és tanár részéről, hogy egy-két órát, témát esetleg (felsőoktatás-

ban) egész tantárgy ismeretanyagát online formában tanítsák és a szá-

monkérést is így oldják meg. 2020. tavaszán az iskolák nagy részét fel-

készületlenül érte, az oktatókat és diákokat is, hogy a hagyományos ok-

tatás helyett meg kellett oldani az oktatást távolról (általában otthonról) 

a modern technika és technológia alkalmazásával – ha volt ilyen a tu-

lajdonukban. Sokféle próbálkozás volt, természetesen ezt támogatta, il-

letve gátolta, hogy milyen gyakorlata volt a résztvevőknek (oktató, 

diák) az internetes alkalmazások területén. Központi ajánlás, támogatás 

ekkor még nem volt. 

Milyen elvégzendő feladatok vannak akkor, ha a hagyományos oktatás-

ról az átváltunk az online formára, a viszonyítás alapja a hagyományos 

oktatás 

1. Az információ megszerzése: össze kell gyűjteni vagy felmérni 

– pontosságot kíván és sok időt, ezek: 

✓ az oktatásban résztvevők pontos, megbízható elérhetőségei  

✓ technológiai háttér (internet, számítógép, tablet, okoste-

lefon) felmérése. Különböző szintű eszközök ismerete az 

összehangolás érdekében, ezt nehezíti a gyors technikai fej-

lődés és sok esetben csak kisebb változtatásokat végeznek a 
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forgalom biztosítása érdekében, (hiszen a használható rend-

szerek is most fejlődnek) de váratlanságuk miatt ezek is 

problémát okozhatnak az óra megtartása során. 

✓ adminisztráció kezelése (órarend, konzultáció, feladatok 

küldése). Az egységes rendszer kialakítása az első időkben 

nem is működött legtöbb helyen. Ha előzőleg használtak 

Neptunt, az átállás könnyebb volt. A második hullámban a 

KRÉTA segített középiskolás fokon, de csak tanácsokat 

adott – természetesen. 

✓ közösségi, kommunikációs felület kiválasztása (Sok le-

hetőség van, de ezek nem kimondottan az oktatáshoz ké-

szültek. A digitális oktatás előtt léteztek, tehát az oktatásnak 

kellett alkalmazkodni.) Cél: egy közös online platformon 

csatlakozás a valós időben történő kommunikáláshoz. 

✓ Jellemzők:  

✓ A felületekhez regisztrálni kell, vagy meghívóval csatla-

kozni a digitális osztályteremhez. Az alkalmazás online cso-

portmunkát, csevegést, video- és fájlmegosztást, képer-

nyőmegosztást támogató rendszer. A diák valós időben tud 

kérdezni, pont, mint a tanórán. Van közöttük felhőalapú 

szolgáltatáscsomag. Majdnem mindegyiknek létezik ingye-

nes és fizetős verziója is. A legelterjedtebb felületek: 

Microsoft Teams, Skype (Limitált, hányan tudnak csatla-

kozni!!), Zoom, Webex (Online meetingekhez, megbeszélé-

sekre készült, de hasonlítható a tanteremhez).  

Messenger, Viber (kommunikációra, korrepetálásra, cso-

portos funkciók inkább csak a video és audio beszélgetésre 

limitálódnak), Discord (Csoportos beszélgetésre alkalmas, 

magyar nyelven is elérhető) 

✓ Az előbbiek megvalósításához idő és szakember kell, 

persze pénz is. Na ez nem állt készenlétben, pedig enélkül 

sötétben való tapogatódzás valósult meg, ami mindenkinek 

káros volt a tanárnak, a tanulónak és az oktatásnak is. (Kinek 

kell ezeket a feltételeket biztosítani?) 

https://teams.microsoft.com/start
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2. A tananyag: 

✓  a hagyományos átalakítása (megfelelő tartalom és forma) 

✓ önállóan feldolgozható tananyag, (esettanulmányok, ki-

dolgozott feladatsorok készítése. A hallgatók a megosztott 

anyagokat megnézik, önálló ütemben dolgozzák fel. 

Támogató digitális eszközök, amelyeken az előadás és ki-

dolgozott feladatsorok is elérhetőek, valamint további fel-

adatsorok megoldással: YouTube, Meet, Google Drive, 

Google Classroom, Zanza TV  

3. Számonkérés, értékelés: 

✓ A megszerzett tudás mérése, ehhez egységes tananyag 

szükséges – különböző intézmények és az ott tanuló di-

ákok összehasonlíthatósága érdekében. 

✓ Ehhez a megfelelő eszköz megtalálása (teszt, feladatla-

pok – és mások, természetesen digitális környezetben 

való felhasználhatóság biztosítása) 

A hallgatók a kért produktumot (házi dolgozat, beadandó 

feladatsor) elküldik a tanárnak. Például egy matematika 

feladat levezetését a diákok papíron el tudják végezni óra-

közben is, majd azt lefényképezik, és elküldik a tanár szá-

mára e-mailben, vagy feltöltik a közös felületre. is. Meg-

felelő eszközök: Redmenta (magyar fejlesztés, regiszt-

rálni sem kell) Google űrlapok (Google fiók a tanár részé-

ről elég) Quizizz (Ingyenes kvízkészítő alkalmazás  

homework funkcióval) 

4. Biztonság az online oktatásban 

✓ Fontos: a stabil szélessávú Internetkapcsolat. 

✓ Legyen megfelelő digitális eszköz (okostelefon, de szöve-

gek begépeléséhez praktikusabb egy billentyűzettel ellá-

tott tablet vagy laptop, esetleg asztali számítógép). 

Video alapú beszélgetésekhez elengedhetetlen a webka-

mera és a mikrofon. 

https://redmenta.com/
https://www.google.hu/intl/hu/forms/about/
https://quizizz.com/
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✓ E-mail cím, amivel regisztrálni tudsz a megfelelő online 

szolgáltatásokba és amin keresztül a tanárt is el tudják érni 

✓ Mobileszközök segítségével már szinte bárhonnan képe-

sek vagyunk kapcsolódni az oktatásba. Ugyanilyen köny-

nyen férhetnek hozzá mások bizalmas adatainkhoz, ezért 

mindig tartsuk be a biztonsági előírásokat, eszközeinket 

pedig védjük jelszóval, ne adjuk ki adatainkat. 

Mi a valóság jelenleg? Elavult eszközrendszer, ala-

csony internet sávszélesség, nincs elegendő rendszer-

gazda és a karbantartás is akadozó, támogató elektro-

nikus szolgáltatások és digitális tartalom hiánya. 

 

Tanulságos konkrét esetek: 

Példa1 (számonkérés) 

Vizsga előtt pár órával egy direktcímet kapott minden vizsgázó 

emailben, amelyhez 25 feladat lapot rendelt az oktató, teszt 

formájában, melyek mindegyike időkorláthoz volt rendelve. 

Előfordult, hogy a redmenta nem nyílt meg, így az időkorlát 

értelmetlenné vált. Végül is nem lehetett értékelni a tervnek 

megfelelően a vizsgázók teljesítményét, és el is húzódott a 

vizsga. 

Tanulság, hogy az eszközt jól kell ismerni, különösen a beállí-

tásait. Nem elég, hogy van eszköze mindenkinek valamilyen, 

hanem meg kell győződni, hogy a számonkérés esetében (ami-

kor nemcsak hallgatni kell) képes-e az eszköz megfelelően mű-

ködni, vagy a használó ismeri-e gépét eléggé. 

Példa2 (eszköz ismeret) 

Az alábbi dokumentum rész a Webex felületéről készült máso-

lat, amikor egy hallgató kezdte volna a vizsgáját: 
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Látható, hogy kb. 15 percre volt szüksége a hallgatónak, hogy úgy 

tudjon bejelentkezni a felületre, hogy hallható és látható legyen a 

vizsga közben. Még jó, hogy több eszköz is volt a lakásban! 

Példa3 (tananyag átadás, ismeretanyag megszerzése) 

A saját tapasztalatom alapján a felsőoktatásban sokszor a tanulmá-

nyi rendszerben nem megfelelő jogosultság beállítása következté-

ben nem mindenki érte el a közös felületről letölthető tananyagot. 

Ez adminisztrációs hiányosság (rendszergazdai vagy tanulmányi) 

Az órákon nagy létszám esetén (kb. 90 fő) a jelenlét értelmezése 

nem volt egyszerű, mivel csak monogramokat lehet látni, egy kér-

désre adott válasz tulajdonosát nem lehetett azonosítani (ha valaki 

beszél, akkor megváltozik a monogramjának a színe, így azonosít-

ható, de csak 25 fő esetén, ami max. egy képernyőre kifér). Az esz-

közök, mivel nem oktatásra születtek, nagy tömeg kezelését ritkán 

teszik lehetővé. 

Másik eset, amikor egy feladatot kellett megoldani 10 perc alatt, 

majd lefotózni és levélben elküldeni a megoldást. Ketten is jelezték, 

hogy csak okostelefonjuk van, és olyan helyen vannak, ahol nincs 

lehetőség írni. A hallgató nem tudja, hogy mit és hogyan kell majd 

használni az órán, mi a feltétele annak, hogy megfelelő részt vevő 

legyen az oktatásnak, ezért az órát csak másodlagosnak (jobb eset-

ben) kezeli. 
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Juhász Zita 

 

Változások a gazdasági, üzleti életben: 

fókuszban az árfolyamkockázatok kezelése 

 

A COVID-19 világjárvány gazdasági következményeinek vizsgálata-

kor gyakori a gazdaság előző, nagyobb megrázkódtatásához való viszo-

nyítás: 2007-ben, az Egyesült Államokból, a pénzügyi szféra területéről 

induló, majd az egész világra és a pénzügyek területéről a reálszférába 

gyűrűző válsághoz. Ha annak utóhatásait nézzük a gazdasági következ-

mények kapcsán: nagyon jelentősek. Gazdaságpolitikai következteté-

sekhez is vezettek, amelyeket folyamatosan érvényesítenek. Új elméle-

tek jelentek és erősödtek meg, mint a Modern Monetáris Elmélet. Ma-

gyarországon a gazdálkodás, főleg a pénzügyek jogi szabályozása tel-

jesen átalakult. A vállalatokat érő hatások ellensúlyozásaképpen, az ő 

védelmükben hozott intézkedések tapasztalatai is változásokat hoztak. 

Bizonyos gazdaságpolitikai elvek és támogatási formák állandósultak 

(Növekedési Hitelprogram). Maga a kockázatkezelés és az előrejelzés 

területe óriásit fejlődött. Igény keletkezett arra, hogy a kockázatok fel-

mérhetőek legyenek, hogy az előrejelzések területe fejlődjön. A kocká-

zatkezelés szakirodalma felduzzadt. A legjelentősebben a pénzügyi 

szektor szabályozása változott meg, amelynek a pénzügyi intézmény-

rendszer stabilitását illetően minden bizonnyal nagy jelentősége van. A 

kockázatok kategorizálása, a csökkentésükhöz felhasznált eszközök te-

rén nagyok a változások, új előrejelző módszerek váltak általánossá (pl. 

szcenárió módszer a banki kockázatkezelésben).  

A COVID-19 vírus, ha egyáltalán közeljövőbeli lecsengésére számítha-

tunk, várhatóan az egészségügyi előrejelzések, tágabban az egész 

egészségügyi rendszer fejlődésére lesz a legjelentősebb hatással, bele-

értve annak gazdálkodási sajátosságait is. A magán- és közszféra egész-

ségügyi szektortól független munkahelyein is megnőhet a higiéniai, 
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fertőzés-, balesetmegelőzési intézkedések szerepe is, és az erre fordított 

összegek.  A közvetettebb hatások érvényesülése kérdéses. Csak való-

színűsíthető, hogy a home office alkalmazása, ha adott szervezeteknél 

kiállta a próbát, kedveltebbé válhat. Ebben az atipikus munkavégzési 

formában elmaradásaink voltak Nyugat-Európához képest. Ami azon-

ban az előrejelzések alapján szinte bizonyos: a forint árfolyama nem 

fog visszaesni a járvány előtti szintre. A Ft/euró árfolyam 2020. 04.01-

én lépte túl az előtte lélektaninak is számító határt: a 360 Ft/euró árfo-

lyamot. 370 Ft közelében is járt egy euró ára, de erről a szintről egyelőre 

hamar visszaállt a 360 Ft körüli értékre.  

A gyenge forinttal való együttélést folyamatosan tanultuk, azonban az 

utóbbi évben a 360 Ft-os eurót is megszoktuk. Az exportra mindez ked-

vező hatással járhat, azonban inflációs következményekkel és növekvő 

árfolyamkockázat kitettséggel kell számolni. A gazdaság hanyatlásával 

egyidejűleg nőtt a bankok treasury szolgáltatásainak igénybevétele, a 

bankok részéről ezek fejlesztése. A nagyobb vállalatok saját treasury 

tevékenységei is jelentős fejlődést mutatnak.  

 

1. ábra: Az euróárfolyam alakulása az elmúlt 5 évben 

Forrás: portfolio.hu 
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A COVID-19 után várhatóan nagyobb hangsúly helyeződik az árfo-

lyamkockázat kezelésre és ennek módszerei is folyamatos finomodáson 

fognak keresztülmenni.  

10-12 évvel ezelőtt szinte mindenki úgy gondolta, hogy a kereskedelmi 

ügyletekből eredő árfolyamkockázatok Magyarországon mára már 

szinte marginális tényezővé válnak – tekintve, hogy külkereskedelmi 

forgalmunk alig kevesebb, mint 80%-a az Európai Unióval bonyolódott 

és bonyolódik ma is. Akkor, pedig még egyértelműbb volt az irány, 

hogy az EU-n belül szinte egységes törekvés az euró bevezetése. Ez a 

folyamat nem állt meg, de lelassult, kérdéseket vetett fel mind a bent 

lévők, mint pedig a közös valutát nem használó EU tagok számára is. 

A 2008-ban kezdődő válság előtti nézőpontból a tranzakciós költségek 

megtakarítása, mint jól kalkulálható előny, eltörpült az euró, mint erős 

valuta régiós és világszintű sokkok elleni védelmének előnye mellett, 

amelynek gyakorlati megvalósulását tekintve – nem vizsgázott jól a kö-

zös valuta. Még az is megkérdőjeleződött, hogy a tranzakciós költségek 

egyáltalán kalkulálhatóak.  

Azonban nem csak Európában, világszerte felerősödtek azok az immár 

harmadik évtizede zajló folyamatok, amelyek a kockázatkezelés mód-

szertani fejlesztését, a vállalkozások kockázatainak stratégiai kezelését, 

rendszerbe foglalását célozzák, bizonyos törekvések jelentek meg arra 

is, hogy a kockázatok felismerése, mérése, kezelése önálló diszciplí-

nává, felsőoktatásban önálló tárgyként tanított, alapvető, széles körben 

kutatott témakörré váljon. A banki szabályozás változásában eklatáns 

szerep jut az árfolyamkockázat kezelésnek, a devizakockázattal kapcso-

latos szakirodalom, módszertan és ezeknek a kockázatoknak a csökken-

tésére épülő üzletág egyaránt jelentős változáson ment keresztül. Ha az 

utóbbi tíz év legjelentősebb változásait akarjuk összefoglalni az árfo-

lyamkockázatok kapcsán, akkor talán az egyik fő elem a kockázatokról 

stratégiai szinten, rendszerben való gondolkodás, a másik a nagyszámú 

pénzügyi termékinnováció, amely ezen problémákra nyújt megoldást és 

a harmadik – amely azért nem független az előzőtől - a technológia fej-

lődéséből adódik: a professzionális szoftverek fejlődése, amelyek 
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szintén a devizakockázatot hivatottak mérsékelni, illetve a devizás ügy-

letekből árfolyamnyereség elérését célozhatják használatukkal. 

Várhatóan a gyenge és volatilis forintárfolyam ki fogja kényszeríteni, 

hogy új elméletek és új módszerek, eszközök jelenjenek meg. Jelen pil-

lanatban azok a vállalkozások, amelyek jól menedzselik árfolyamkoc-

kázataikat, inkább versenyelőnyként tekinthetnek erre a tapasztala-

tukra, tudásukra, a gyakran egyedi, csak az adott vállalatra jellemző 

stratégiára. A várhatóan nagy számosságú innováció, szoftverek soka-

sága azonban átrendezheti az árfolyamkockázatok aktív és passzív ke-

zelésével foglalkozó vállalkozások világát. Az új kockázatkezelési mó-

dok, eszközök ki nem használása versenyhátrányt jelenthet. A követ-

kező oldalakon részben azt mutatom be, hogy hogyan adott szárnyakat 

a kockázatkezelés elméleti és gyakorlati tudásának az az előző válság, 

mert ez indoka annak, miért számíthatunk további fejlődésre a jelen ese-

ményei kapcsán, és ez várhatóan milyen gyorsasággal adaptálódik. 

Másrészt pedig azt, hogy mely elméletek azok, amelyek ma hozzáfér-

hetőek. Erre a szintre kell ráépíteni az új elméleteket, módszereket, esz-

közöket. Fontos, hogy a vállalatok, vállalkozások, amelyek deviza-

kitettséggel rendelkeznek, de figyelmen kívül hagyták azt, felzárkózza-

nak és felkészüljenek az új eredmények alkalmazására is. 

Az árfolyamkockázatok helye a vállalkozások kockázatainak  

rendszerében 

A nemzetközi szakirodalomban, de már magyar tanulmány címében is 

(Farkas, 2014) megjelenik az RM 2.0 rövidítés, amely felhívja a figyel-

met arra, hogy a vállalati kockázatkezelés (enterprise risk management) 

új korszakát élte meg az elmúlt évtizedben. Nem független jelenség ez 

a szabványok, vállalatirányítási rendszerek, kötelező normák, jogsza-

bályok, törvények változásától.  

A közgazdaságtan mindig is nagy figyelmet szentelt a bizonytalanság 

és a kockázat fogalmak elkülönítésének. A kockázat esetén a valószí-

nűségek jól becsülhetők, így mérhető kategóriáról van szó, miközben 
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valaminek a bizonytalanságáról beszélve, éppen a valószínűség becslé-

sének korlátaira utalunk. (Bélyácz, 2010) A kockázatok kezelése alatt 

olyan tevékenységet kell érteni, amely vagy a számunkra kárt vagy ve-

szélyt jelentő esemény bekövetkezésének esélyét csökkenti, és/vagy a 

kár mértékét csökkenti a bekövetkezés esetén.  

Az integrált kockázatkezelésen belül három területet lehet megkülön-

böztetni, ezeket az integrált kockázatkezelési rendszerben egymással 

összehangoltan kell kezelni. (Kuti, 2011) 

Ez a három terület: 

- a belső likviditásmenedzsment, 

- a működési fedezeti ügyletek, 

- pénzügyi derivatívák használata. 

Bár van helyettesíthetőség az eszközök között, ugyanakkor a megvá-

lasztott módszer a vállalat értékére hatással lesz. Tehát nem elkülönül-

ten, hanem holisztikus módon, stratégiai szempontból kell kezelnie, mi-

nél bonyolultabb egy szervezet, erre annál nagyobb az igénye, és ez 

egyben kompetitív előnyt is jelent hosszú távon, versenytársaival szem-

ben. (Nocco–Stulz [2006] In Kuti). Az összekapcsolást, integrálást a 

tervezés folyamatába építve kell megteremteni. 

A kockázatkezelő modellek több típusa ismeretes. Ezek közül integrált 

vállalati kockázatkezelési keretrendszerként az ERM (enterprise risk 

management) keretrendszert szokták emlegetni. Ezt a keretrendszert a 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commis-

sion) dolgozta ki az 1990-es évek elején, azóta folyamatos fejlesztés 

alatt áll. Az 1-es ábra bemutatja az ERM különbségét a tradicionális 

kockázatkezeléshez képest.  
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2. ábra: Az integrált vállalati kockázatkezelés új aspektusai 

forrás: Deloitte, 2014 

 

A vállalkozásra nézve minden esemény kockázatot jelent, amely ered-

ményére, vagyonára, működésének hatékonyságára negatív hatással le-

het. A pénzügyi kockázatok alapvetően a pénzügyi mutatókban bekö-

vetkező változások kockázatai, azaz pénzügyi pozícióját veszélyeztetik. 

Számtalan módon védekezhet a vállalkozás a pénzügyi kockázatok el-

len, legismertebb mód a tőkepiacokon való részvétel, akár tőzsdei, akár 

tőzsdén kívüli, elsősorban származékos ügyletekkel. (Bárczi-Kumar-

Zéman, 2014) 

 

Pénzügyi kockázatok és felmérésük lehetőségei 

Az, hogy a termelési és a kockázatkezelési tevékenység jobb elkülöní-

tését valósítja meg, az a pénzügyi kockázatkezelési termékek egyik po-

zitív hatásaként nevezhető meg, mivel a származékos pénzügyi ügyle-

tek nincsenek hatással az árazási és termelési döntésekre. A kockázat-

kezelés pénzügyi eszközei bővítik a mozgásteret a vállalat számára.  

A vállalatok a rövid távú árfolyamkitettségeket rend szerint pénzügyi 

derivatívákkal orvosolják, miközben a hosszú távú keresleti 
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bizonytalanságokat pedig működési fedezeti ügyletekkel (Chowdry–

Howe [1999] In Kuti). 

A pénzügyi kockázat – és itt a kockázatok fogalmi elhatárolás és tipi-

zálása terén is jelentősek az eltérések - számos eszközzel kezelhetőek, 

egyfajta csoportosítást közöl Bárczi- Kumir- Zéman-féle 2014-es tanul-

mány a következő fejezetben a devizakockázatokkal – és elsősorban a 

kereskedelmi ügyletekkel kapcsolatos devizakockázatokkal – kapcso-

latosan egy ettől valamennyire eltérő csoportosítást ismerhetünk meg. 

 

3. ábra: A pénzügyi kockázatok kezelése 

Bárczi, Kumir, Zéman, 2014. 

 

Egyes nézetek szerint minden előrejelzés és számítás felesleges, hiszen 

az árfolyamok ingadozása nem jelezhető előre, vagy nem jól. A histo-

rikus adatokból való kiindulás felesleges és félrevezető. Tény, hogy a 

2000-es évektől a 2008-as válságig a devizaárfolyamokat szokatlan 

nyugalom és kiszámíthatóság jellemezte. Ekkor azonban kellemetlen 

meglepetés érte a piac szereplőit. Boros és Dömötör (2011) tanulmá-

nyában megmutatta, hogy léteznek olyan módszertani eszközök, 
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amelyek segítségével reálisan fel lehet mérni az árfolyamkockázatok 

mértékét. Egy autoregresszív volatilitást tartalmazó modell (generali-

zed autoregressive conditional heteroskedasticity – GARCH) segítség-

ével vizsgálta az extrém piaci helyzetek hatását. Arra az eredményre 

jutott, hogy a valós elszenvedett veszteségek a modell alapján teljesen 

reális mértékűek voltak. A tanulmány azok sorába tartozik, amely a 

bankok és szabályozó hatóságok számára jelzést adott arra, hogy ezzel 

a megbízható módszertani háttérrel, ami ma rendelkezésre áll (és a vál-

ság időpontjában is rendelkezésre állt), alapvető követelmény a pénz-

ügyi szektor kockázatainak helyes felmérése és az ügyfelek figyelmé-

nek felhívása a valós veszélyekre (Boros - Dömötör 2011). 

 

Devizakockázatok vállalati szintű kezelése 

 

Farkas (2014) úgy egyszerűsíti a vállalkozások csoportosítását az új, 

funkcionális nézőpontok felhasználása szempontjából, hogy bizonyos 

vállalkozások figyelembe veszik és felhasználják e nemzetközi trende-

ket, míg mások nem használják, sőt, gyakran tudatosan elzárkóznak 

ezektől. Mindez a vállalati kockázatkezelési tevékenység kapcsán is 

igaz. Egy 2013-as felmérés kapcsán, amelyet az ING Bank ügyfélköré-

ben végzett, és a Corvinus Egyetem, az alábbi megállapítás adódott: 

„Kiderült, hogy az aktív kockázatkezelési tevékenység ellenére a vá-

laszadók 45 százalékának nincs kidolgozott kockázatkezelési stratégi-

ája, ahol pedig volt, ott a többség (85 százalék) nem vette például figye-

lembe annak kialakításánál a versenytárs hasonló célt szolgáló stratégi-

áját” (Dömötör B., Piac és profit, 2013. dec. 6). E tendenciák a straté-

giai-, vagy pénzügyi tervezésre is nagyjából igazak, gyakorlatilag a tu-

datosság hiánya ismerhető fel a vállalkozások többségénél, elsősorban 

a hazai kis- és középvállalkozásoknál, hiszen a multinacionális nagy-

vállalatok hazai leányvállalatai átveszik a külföldi anyacég módszereit 

(Piac és profit, 2011. szept. 29.). A nagyvállalatok esetében az ING 

Bank ügyfélkörében az volt felismerhető, hogy a nagyvállalatok szinte 

kivétel nélkül használják az árfolyamkitettség csökkentése érdekében a 

határidős ügyletek, összetett termékeket, elsősorban opciókat alig több 

mint ezek 20%-a használ. (Habár kamatlábkockázattal szemben még 
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kevésbé védekeznek a vállalkozások). (Piac és profit, 2013. dec. 6, Port-

folio, 2015. dec. 2.) Az opciók nem túl gyakori alkalmazása azért is 

érdekes, mert a felmérésből kiderül, hogy általában elvárják, hogy az 

árfolyamkockázat elleni védekezés ne egyszerűen defenzív, védekező 

legyen, hanem offenzív, amely arra törekszik, hogy lehetőleg nyeresé-

get termeljen. Természetesen a kockázatkezelésnek nem az az alapvető 

célja, hogy spekulációs nyereségszerzés is történjen. Ugyanakkor a 

pénzügyek és általában az üzleti tudományok szempontjából kiemelt 

helye van a tulajdonosi érték növelésének. Érdekes kérdés, hogy a koc-

kázatkezelő tevékenység képes-e növelni a tulajdonosi értéket? (Czike, 

2010). Az is magyarázhatja ezt, hogy a modern, integrált kockázatke-

zelési stratégia pozitív bizonytalan kimenetelű eseteket is értelmez. De 

például a pénzügyi nehézségek, csődeljárás költségeinek elmaradása ré-

vén a negatív kimenetelű események megakadályozása is mindenkép-

pen emeli a tulajdonosi értéket, de gyakran úgy értelmezik a tulajdonosi 

érték növekedésének kívánalmát a vállalati kockázatkezelésben, mint 

amely kézzelfogható bevétellel jár. Bár az alapvető célja a bizonytalan-

ság megszűntetése, amely az árfolyamingadozással járna, a biztonság 

beárazása, a lehetséges veszteségek becslése bonyolult feladat. 

Az árfolyamkitettség kezelésének technikái 

Az árfolyamkockázat a devizaárfolyamok mozgásából adódó kockázat. 

A kockázat felmérése úgy történik, hogy meghatározzák mely tételek, 

milyen összegben vannak kitéve a devizaárfolyamok mozgásából eredő 

kockázatnak az adott vállalatnál. A kitettség pedig azt jelenti, hogy van 

olyan eszköz vagy kötelezettség, aminek értékét módosítaná az árfolya-

mok elmozdulása. A gyakorlatban a vállalati kockázatkezelési politikák 

a kockázati kitettség három típusát különböztetik meg. A tranzakciós 

kitettség a követelésekre, illetve kötelezettségekre vonatkozik, amelye-

ket valamely külföldi pénznemben, devizában tartanak nyilván. A jö-

vőbeni pénzáramok értékeinek a piaci jellegű kockázatok váratlan mó-

dosulása miatt bekövetkező változásait fejezi ki, amely általában a 

számviteli rendszerekben vagy egyéb nyilvántartásokban tükröződik, 

így összefüggésben áll az átértékelési kitettséggel is. Az átértékelési 
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kitettség („translation exposure”) akkor merül fel, amikor a külföldi 

kapcsolt vállalkozások számviteli beszámolóinak adatai az anyavállalat 

pénznemére kerülnek átváltásra (a devizakockázati kitettség). Végül a 

gazdasági kitettségek azokat a kockázatokat tükrözik, amelyek vállalat 

értékére hatással lehetnek és a makroökonómiai konjunktúrahatások-

ból, a verseny erőviszonyaiból, illetve stratégiai megfontolásokból 

adódnak a jövőbeni, tervezhető pénzáramokra gyakorolt hatásuknak 

köszönhetően, melynek csupán elenyésző hányada tükröződik a tranz-

akciós kitettségek között. (Sharkis-Sue, 2008.) 

Következtetések 

A jövőben, a minden korábbinál gyengébb forint nagyobb érzékenység-

gel reagálhat a különböző sokkokra, mint korábban. Fontos, hogy a gaz-

dasági szereplők nyomon kövessék mindazt a tudást, amit a válságok 

következményeinek enyhítése érdekében, így a volatilis forintárfolyam 

miatt létrehoznak és felhalmoznak a közeljövőben. Csak így lehet ki-

használni az ezekben rejlő potenciális lehetőségeket. Az itt leírt elmé-

letek azok, amelyek már ma is hozzáférhetőek. Csakis erről a szintről 

érdemes továbblépni, akik eddig nem menedzselték az árfolyamkocká-

zataikat, vagy nem veszik igénybe bankjuknál valamely erre alkalmas 

fejlett szolgáltatást, fontos lesz a felzárkózás.  A deviza árfolyamkoc-

kázatok kezelésére számtalan szoftver készült, hazai fejlesztésben is. 

Várhatóan ugrásszerű innovációk jelennek meg ezen a területen. Erre 

specializálódott pénzügyi szolgáltatók is előfordulnak és a nagy bankok 

mindegyike kínál erre a célra a vállalkozásoknak termékportfóliót. Vár-

hatóan nő e bankok köre. Nem azonos, és nem is lesz ugyanaz a válasz-

ték és a termékek árösszetétele, vannak olyan bankok, amelyek kifeje-

zetten azt a vállalati szegmenst célozzák, amelyek kereskedelmi kap-

csolatain és tulajdonosi viszonyain keresztül napi problémaként szem-

besülnek az árfolyamkockázatokkal. E téren is komoly bankpiaci ver-

seny várható. Számos magyarországi bank kínál különböző konstrukci-

ókat, kínálnak Nyugat-Európában és az Egyesült Államokban már meg-

honosodott árfolyamkockázat fedezési módokat, illetve ott is újszerű-

nek számító, innovatív formákat egyaránt.  
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Ma a kockázatkezelés vitathatatlanul fontos szerepet kap pénzügyi te-

rületen. A banki kockázatkezelés és a vállalati pénzügyek területének 

egyaránt része a vállalati devizakitettség elleni védelem. Természete-

sen, a vállalkozások mindig dönthetnek úgy, hogy figyelmen kívül 

hagyják ezeket a kockázatokat, vagy, hogy kezelésüket nem bankokra 

bízzák, hanem saját pénzügyi menedzsmentjük megfelelő alakításával 

teszik ezt számukra elfogadható mértékű kitettséggé. Ugyanakkor nap-

jainkban a bankok ez irányú tevékenysége meglehetősen fejlett, egyre 

bonyolultabbá váló termékekkel kívánják a vállalkozások igényeit ki-

elégíteni. És ez folyamat nem áll meg, a mai szinten.  

Míg az árfolyamkockázatok nem kezelése felelőtlen vállalati magatar-

tásnak számít, a fedezés miatt elszalasztott esetleges haszon azonban 

veszteségként jelenik meg a megítélésben, ami ellentmondásossá teheti 

a banki árfolyamkockázat kezelési tevékenységet. Ha a pénzügyi me-

nedzsment nem kíván árfolyamspekulációt folytatni, érdemes lenne 

„beárazni” a kockázat csökkenéséből származó előnyt, illetve az elsza-

lasztott haszonra nem tekinteni az ügyletből eredő veszteségként. Át 

kell gondolni, hogy a kockázatkezelésből adódó biztonság miképpen 

számszerűsíthető, vagy, hogy az elmaradt hasznokat figyelembe kell-e 

venni az ügyletek értékelése során, ha a cél nem árfolyamnyereség el-

érése, hanem a kockázatok csökkentése. 

Tovább lépve az árfolyamkockázatokon, más gazdasági kérdésekre, el-

mondható, hogy a COVID-19 vírus minden valószínűség szerint az 

egészségügyi rendszerek átalakításra lesz majd a legnagyobb hatással. 

Természetesen ehhez a gazdasági háttér teljes reformjára van szükség. A 

figyelem az egészségügyre terelődik, az eddigieknél jelentősebben. Eh-

hez a területhez a politikai ciklusok váltakozása miatt nem szívesen nyúl-

nak a kormányok, hiszen hatalmas erőforrásokat von el és az eredmények 

egy politikai cikluson túl fognak mutatkozni. Elmondható, ha ezekre a 

reformokra pozitív hatással van a COVID-19 járvány, akkor ez egyike 

azoknak a kevés járulékos hatásnak, ami pozitívnak mondható. 
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Felértékelődhetnek a munkahelyek munkavédelmi, higiéniai és beteg-

ségmegelőzési intézkedései, olyan protokollok alakulnak ki, olyan in-

tézkedéseket hoznak meg, amelyek befolyásolják a munkafolyamato-

kat, részben annak ellensúlyozása miatt is, mert ezek az intézkedések a 

vállalatok költségeit növelik. Elképzelhető a foglalkozásegészségügyi 

rendszerek reformja is.  

A gazdaságelmélet négy nagyon fontos területe is komolyabb fejlődést 

produkálhat, ahogy az egy évtizeddel korábbi pénzügyi válság után nagy-

ban nőtt a kockázatkezelés és elemzés- és az előrejelzések jelentősége. 

Az egyik lehetséges terület természetesen az egészséggazdaságtan, a má-

sodik a makrogazdaságtan és a gazdaságpolitika, elsősorban a válságke-

zelés területén (és az abból nyert tapasztalatok folyományként), harma-

dik a mikroszféra munkaszervezési tapasztalatainak fejlődése. A negye-

dik megegyezik a 2007-ben kezdődő pénzügyi válság által komoly mód-

szertani fejlődésen és gyakorlati alkalmazási területek kibővülésével járó 

kockázatkezelés. Ennek az árfolyamkockázatok kezelését illetően egé-

szen biztosan lesznek új fejezetei, hiszen a gazdaságelemzők nem számí-

tanak a forint árfolyamának csökkenésére. Az euró bevezetése is megol-

dás lenne, ez azonban továbbra sincs napirenden. 

Irodalom: 

Bárczi, J- Kumar, M. S, - Zéman, Z. (2014): A működési, pénzügyi és 

stratégiai kockázatok feltérképezése, mérése és a kockázatjelentések 

tartalmi összefüggései Controllerinfo, I. évf.  12. szám 

Bélyácz Iván (2010): Kockázat vagy bizonytalanság? Elmélettörténeti 

töredék a régi dilemmáról, Közgazdasági Szemle 652-665. oldal, LVII. 

évfolyam 

Boros, A - Dömötör, B (2011): Összetett devizatermékek kockázatai, 

Hitelintézeti Szemle, 10. évf. 2. szám, 142-160. o. 

Brealey, R.A. -Myers, S.C. (2011): Modern vállalati pénzügyek. Panem 

Kiadó. 



258 
 

Buckley, A. (1998) Bevezetés a nemzetközi pénzügyekbe, Panem Kft. 

Chowdry, B.–Howe, J.T.B. [1999]: Corporate Risk Management for 

Multinational Corporations: Financial and Operational Hedging Poli-

cies. European Finance Review, Vol. 2, No. 2, May 1999. 

http://ssrn.com/abstract=167249 

Czike, A. (2010): Fedezeti stratégia a gyakorlatban, Vezetéstudomány, 

XLI. évf. 2010. 11. szám / ISSN 0133-0179 

Farkas, Szilveszter: Vállalati kockázatkezelés 2.0 In: Kovács Norbert 

(szerk.) Építőkockák. 199 p. Győr: Universitas-Győr Nonprofit Kft., 

2014. pp. 33-38. 

Jenei, T (2016): Leggyakrabban használt kockázatkezelési modellek 

összehasonlítása, International Journal of Engineering and Manage-

ment Sciences (IJEMS) Vol. 1. (2016). No. 1. DOI: 

10.21791/IJEMS.2016.1.22. 

Kuti, M (2011) : Az integrált vállalati kockázatkezelés kapcsolata a be-

ruházási és a finanszírozási döntésekkel, Hitelintézeti Szemle,10. évf. 

6. szám,  619-631. o. 

Nocco, B. W.–Stulz, R. M. [2006]: Enterprise Risk Management: The-

ory and Pr Sharkis, S.D, Sue, S.  (2008) Corporate Strategies for Cur-

rency Risk Management, School of Business Malardalen University, 

School of Sustainable Development of Society and Technology, Master 

Thesis in Business Administration, EFO704, 16-19. o. http://mdh.diva-

portal.org/smash/get/diva2:121437/FULLTEXT01.pdf 

Sütő Zs. (2017): Foreign Exchange Derivatives In Practice, e-book 

https://itunes.apple.com/us/book/foreign-exchange-derivatives-in-

practice/id1228869108?mt=11 

http://ssrn.com/abstract=167249
http://mdh.diva-portal.org/smash/get/diva2:121437/FULLTEXT01.pdf
http://mdh.diva-portal.org/smash/get/diva2:121437/FULLTEXT01.pdf
https://itunes.apple.com/us/book/foreign-exchange-derivatives-in-practice/id1228869108?mt=11
https://itunes.apple.com/us/book/foreign-exchange-derivatives-in-practice/id1228869108?mt=11


259 
 

Szakmai és jogi háttéranyagok, források: 

ESMA (European Securities and Markets Authority), 2018., MIFID II.,  

https://www.esma.europa.eu/policy-rules/mifid-ii-and-mifir 

BIS [2001]: Working Paper on the Regulatory Treatment of Operatio-

nal Risk, 2001. szeptember, http://www.bis.org/publ/bcbs_wp8.pdf 

Deloitte 2012.: A devizaárfolyam-kockázat következményei és megol-

dási lehetőségei, összefoglaló anyag, https://www2.delo-

itte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/audit/HU-Audit-Advi-

sory-FX-risk-hun.pdf 

Deloitte: Kockázatkezelési keretrendszerek kiadvány, 2014 

http://www.mkt.hu/docs/2014-07-02-15-11-47-Gerebenics_Mate.pdf 

portfolio.hu; Euró árfolyam (EUR/HUF) https://www.portfolio.hu/ar-

folyam/EURHUF/EUR-HUF%20Spot 

Adatokhoz felhasznált folyóiratcikkek: 

Hogyan tompítsuk a veszteségeinket? Piac és profit, 2011. szeptember 

29. https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/hogyan_tompit-

suk_a_vesztesegeinket/ 

Így védheted meg céged nyereségét, Portfólió 2015. október 2., 

https://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/igy-vedheted-meg-ce-

ged-nyereseget.220328.html 

Három tipp, amivel árfolyam-ingadozás ellen védekezhetünk Piac és 

profit, 2011. július 28. / piac-profit.hu https://piacesprofit.hu/kkv_ceg-

blog/harom_tipp_amivel_arfolyamingadozas_ellen_vedekezhetunk/ 

Vállalati kockázatkezelés: jóval tudatosabb is lehetne Piac és profit, 

2013. december 06. https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalati-koc-

kazatkezeles-joval-tudatosabb-is-lehetne/ 

https://www.esma.europa.eu/policy-rules/mifid-ii-and-mifir
http://www.bis.org/publ/bcbs_wp8.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/audit/HU-Audit-Advisory-FX-risk-hun.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/audit/HU-Audit-Advisory-FX-risk-hun.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hu/Documents/audit/HU-Audit-Advisory-FX-risk-hun.pdf
http://www.mkt.hu/docs/2014-07-02-15-11-47-Gerebenics_Mate.pdf
https://www.portfolio.hu/arfolyam/EURHUF/EUR-HUF%20Spot
https://www.portfolio.hu/arfolyam/EURHUF/EUR-HUF%20Spot
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/hogyan_tompitsuk_a_vesztesegeinket/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/hogyan_tompitsuk_a_vesztesegeinket/
https://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/igy-vedheted-meg-ceged-nyereseget.220328.html
https://www.portfolio.hu/finanszirozas/bankok/igy-vedheted-meg-ceged-nyereseget.220328.html
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/harom_tipp_amivel_arfolyamingadozas_ellen_vedekezhetunk/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/harom_tipp_amivel_arfolyamingadozas_ellen_vedekezhetunk/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalati-kockazatkezeles-joval-tudatosabb-is-lehetne/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalati-kockazatkezeles-joval-tudatosabb-is-lehetne/


260 
 

Pál Istvánné dr. 

 

Élet a pandémia idején 

 

A villamoson 

Gyűlölöm a bezártságot, különösen, ha nem önkéntes, habár feltétlenül 

szükséges. Ráadásul – a magány. Igen lehet telefonálni, kinézni az ab-

lakon, de nekem emberhiányom van. Így azután minden szigor ellenére 

megragadom a lehetséges alkalmakat és „leszököm” – persze idéző jel-

ben - a 4. emeletről. Nem vagyok beteg, minden szabályt betartok. Mel-

lesleg jut eszembe, hogy anno vagy 25 éve a 9 éves keresztfiam azt 

mondta: Csak azt nem bírom benned, hogy olyan szabálykövető vagy! 

Remek. Ma is az vagyok! Szerencsére! Eddig legalábbis bevált! 

Egyszóval kihasználom az alkalmat és elmegyek a fodrászhoz. Maszk, 

kézfertőtlenítés, ketten vagyunk csak az üzletben a fodrász és én. A ha-

jam szépre sikerült. Valami, általam ismeretlen oknál fogva még min-

dig nagy és dús a hajam. 

Úgy döntök, ha már eljöttem otthonról, bemegyek a belvárosba egy-két 

dolgot elintézni. Felülök a villamosra vannak rajta bőven.  A négyes 

ülésen négyen ülünk, mindenkin maszk van. Én nem engedem, hogy 

anélkül mellém üljenek, inkább felállok és távolabb megyek. Gyerek-

nek, nyugdíjas tanár lévén, még szólok is. Van, aki hallgat rám, de elő-

fordult, hogy azt válaszolta, majd, ha jön az ellenőr, felveszem. Ezen a 

bizonyos fodrász-napon jött is az ellenőr. 

Jegyeket, bérleteket! – szólítja az utasokat. Én megszoktam, hogy jó 

ideje már csak rám néznek, s látják, én már ingyen utazom. Nem reagá-

lok. A közelemben levők mutatják a bérleteket, én nyugodtan ülök. Az 

ellenőr egyre határozottabban szólít, mire rádöbbenek, hogy hozzám 

beszél. Hirtelen ötlettől vezérelve, lehúzom a maszkot: Itt a bérletem – 

mondom. Körülöttem óriási kacagás. Az ellenőr zavartan megjegyzi: 

Régen találkoztunk. Látásból ismer sok idős utast, feltehetőleg engem 
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is – de hála a szép frizurámnak és a maszknak, nem ismeri fel a koro-

mat. Kényelmetlen maszknak úgy tűnik van valami haszna is – jótéko-

nyan elrejti a ráncokat, amelyeket bizony az évtizedek múlásával be-

szereztem. 

Tanulság: a legrosszabb időszakokban is lehetnek vidám pillanatok, 

amelyek segítenek bennünket a túlélésben. 

Távolságtartás 

Vírusveszély – immunerősítés! Gyógyszertárba megyek. A szokásos 1-2 

gyógyszeremen kívül szükségem van vitaminokra, ásványi anyagokra, 

sőt egy kis nyugtatóra is. Biztos, ami biztos. Eddig még megelégedtem 

a kellemes citromfűteával. Biztatom magam az általam kreált mondó-

kával: Karantén – magány, szeretet-hiány, Magdus légy vagány! 

Na, mintha a vagányság egyre kevésbé sikerülne. A mondóka nem elég, 

irány a gyógyszertár. Itt szigorú rend és szabálykövetés fogad. Egy 

vevő van bent csupán, öreg, botra támaszkodik, fecseg s megveszi a fél 

gyógyszerkészletet. Én kellő távolságban megállok, de egyszercsak a 

gyógyszerésznő felkiállt: Jöjjön már előre valaki! Meglep, de azt gon-

dolom, hogy végre elmegy a rozoga férfi, s odalépek. Elég közel, mert 

azt hiszem, a másik távozik. A gyógyszerésznő hisztérikusan kifakad: 

Azonnal tessék távolabb menni! Zavarban vagyok, de megteszem. Ki-

derül, hogy az egyik asszisztensnek kiáltott, segítséget akart a temérdek 

gyógyszer kiadásához. Magához tért, bocsánatot kért, ajánlotta, hogy 

üljek le kényelmesen, amíg rám kerülne a sor. Én megbocsájtottam, en-

gedelmesen leültem, majd halkan megjegyeztem: Úgy véltem nekem 

szól, s engem még úgy neveltek, hogy a’ parancs az parancs’, tehát ter-

mészetesen követtem. 

Mit ne mondjak: mindenkiből kitört a felszabadult nevetés. A hisztéri-

kus szituáció megszűnt. Hogyan jutott az egész így eszembe? Fogal-

mam sincs. Kritikus helyzetek néha abszurd ötleteket hívnak elő! 

Jól végződött a gyógyszertári kaland! 
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Ünneplések 

Mottó: „…aki a jósorsban nem bízza el magát gőgösen, nem is omlik 

össze, ha sorsa tán változik” Seneca 

a./ November 1-e Marianna névnap 

Házunkban a negyedik emeleten két lakás van. A szomszédokkal évti-

zedek óta lakunk egymás mellett. Jóban vagyunk. Egy, két hetenként 

együtt teázunk, ünnepeken köszöntjük egymást. 

A pandémia mindenkit megzavart. Egyik nap azt látom az ajtójukra kira-

gasztva: önkéntes karanténba vonultunk, telefonon elérhetők vagyunk. 

A névnap elég rossz időpontban van, idén ráadásul vasárnapra esik. 

Ezen a napon van számomra az évenkénti temetőlátogatás. Úgy döntök, 

szombaton este adom át a virágot és az ajándékot Mariann-nak, a szom-

szédasszonynak. Becsöngetek, ajtót nyitnak, ajándék, gratuláció, egy 

perc az egész. 

Másnap holtfáradtan érek haza, még akkor is, ha autóval mentünk. Ez 

a körút nemcsak testi, de nagyon nagy lelki teher is. Lepihenek. Kopog-

tatnak. Tudom ez csak a szomszéd lehet. meglepetés, Mariann készült. 

A két ajtó közötti távolság felére kitett egy hokedlit, leterítette szép ün-

nepi terítővel, poharakat, italt, süteményt is tett rá. Megadta a módját! 

Koccintottunk, majd mindenki a saját ajtajában ünnepelt. Sokáig éljen 

Mariann! Boldog névnapot! 

Tanultam a példából, tanulni sohasem szégyen! 

b./ November 29-e az én születésnapom. A helyzet hasonló. Ők is előző 

este köszöntenek. Úgy vélik másnap a tágabb családom ünnepel. Ez 

leginkább telefonon történik, senki sem akar ebben a szörnyű járvány-

helyzetben megfertőzni, megfertőződni. Kedvenc unokaöcsém veszi a 

bátorságot, meglep egy hordozható telefonkészülékkel s velem vacso-

rázik. A távoli rokon Marika – más időpontban – tortát és gyertyákat 

hoz. Szigorúan maszkban. Rövid ideig tartózkodik nálam, csak addig, 

amíg meggyújtjuk s elfújom a gyertyákat. (Képzelhetjük, hogy mi a 
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titkos kívánságom!) Készít néhány fényképet és jó egészséget kívánva 

sietősen távozik. 

Este 6 óra. Ebben az időpontban teáztunk időnként a szomszéd házas-

párral még az áldott, pandémia előtti, életünkben. Mariann példáját kö-

vetve kiteszek egy kis asztalt szép terítővel, tálcával. Pezsgőspoharak, 

pezsgő, torta, egy kevés pogácsa is a szomszéd úr diabétesze miatt. Iz-

gatottam kopogok, mivel megígérte, hogy tangóharmonikáján eljátssza 

kedvenc dalomat. Ez sajnos nem sikerül. Beteg, nem eszik, nem iszik s 

nem muzsikál. Mi nők koccintunk, azután Gábor felajánlja: felveszi a 

dalt, s ha szeretném eljátssza (!). 60 évvel ezelőtti sláger: „Dalold el 

ezüst gitár szívemnek bánatát…” Kedves és nagyon aktuális. 

Köszönet érte! 

c./ Mikulás 

Úgy tűnik az egy nappal előttiség szokássá válik. A Mikulás szombat 

este jön, de engem már pénteken meglep. Az egyik közeli kisvárosban 

élő unokahúgom, Krisztike, hív a mobilon. Kíváncsian felveszem, s re-

mélem nincs semmi baj. Valóban nincs. Vidáman közli, hogy itt állnak 

a házam előtt, s őrzik a Mikulás bácsi fenyőfa alá tett ajándékát, nehogy 

elvigyék a mókusok. Szeretnék, ha lemennék érte. 

Gyorsan, kabát, kesztyű, maszk – rohanok, amennyire tőlem telik, le a 

IV. emeletről, lépcsőn persze. Szeretettel várnak a kisfiával, maszkban, 

távolságtartással, s mutatnak a fa alá: mikulásvirág és narancs. Megha-

tottan szedem össze az ajándékot, sok-sok szeretettel adunk egymásnak 

jelképes puszikat, s szívemet nagy-nagy öröm tölti el. 

Ráadás: 

Hétfőn csenget a postás. Csomagot hozott. Évi barátnőm nem restellte 

venni a fáradtságot és összevont ajándékot küldött – névnap, szülinap, 

karácsony. Szellemesen megírta, én döntsem el melyik ajándék melyik 

alkalom. Szívmelengető pillanatok! Lám, lám! 

Az ilyen nehéz helyzetekben is tudunk tenni egymásért és ez mindennél 

fontosabb!! 
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dományi Karán a Gazdaságpolitika Intézeti Tanszék vezetője. 2006-ban 

szerzett PhD fokozatot a Miskolci Egyetemen. 2011 óta az MTA IX. 

Osztály Statisztikai és Jövőkutatási Tudományos Bizottságának szava-

zati jogú tagja. Kutatási törekvése az egyéni döntések és a makrokime-

netek összekapcsolása különösen a gazdaságpolitika és a jövőkutatás 

területén. 

Hullám István PhD (katonai műszaki tudomány) főorvos, főiskolai 

tanár, pszichiáter és neurológus szakorvos. Jelenleg a Nemzeti Közszol-

gálati Egyetem Rendészettudományi Kara, Rendészettudományi Dok-

tori Iskolájában tevékenykedik, mint külsős oktató. Két tantárgyat tanít: 

„A fokozott és extrém stresszterhelésekkel járó rendvédelmi tevékeny-

ségek pszichológiai és biológiai folyamatainak rendszerszemléletű mo-

dellezése, mérési, elemzési módszerei.”, valamint a „Stresszkezelés a 

közterületi szolgálatban”. Az oktatott tantárgyak témakörei egyúttal a 

kutatási területei az alkalmazott pszichológiában, a rendészettudo-

mányban és a jövőkutatásban. Folyamatosan végez szakorvosi járóbe-

tegellátást. 

Juhász Zita A közgazdaságtudományok tudományágban PhD foko-

zatot szerzett okleveles közgazdász, közgazdász-tanár. Jelenleg az Eöt-

vös Loránd Tudományegyetem Savaria Gazdálkodástudományi 
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Tanszék oktatója. Érdeklődése, tudományos kutatásai homlokterében a 

makro- és nemzetközi pénzügyek állnak, ugyanakkor csaknem egy év-

tizedes munkája során gyakorlatias megoldásokat keresett, különböző 

pályázatok keretében a civil szervezetek, nonprofit gazdálkodók finan-

szírozásának problémáit kutatva.  

Kiss Endre, D.Sc professzor emeritus (ELTE OR-ZSE), az MTA 

Statisztikai és Jövőkutatási Tudományos Bizottságának tagja. Filozó-

fiai és filozófusi tevékenységének első korszakában az Osztrák-Magyar 

Monarchia filozófia- és eszmetörténet, illetve a magyar filozófia- és 

eszmetörténet problémáival foglalkozott. Filozófiai tevékenysége má-

sodik korszakának középpontjában Nietzsche állt. Filozófiai tevékeny-

sége harmadik korszakának középpontjában az 1989 utáni kelet európai 

és egyben a globális fejlődés komplex problematikája állt. A jelen teo-

retikus értelmezését és a jelen filozófiai irányzatainak teoretikus értel-

mezését számos párhuzamos perspektívából kísérelte meg elvégezni. 

Humboldt-ösztöndíjas. Számos külföldi tudományos társaság tagja. 

Honlap: www.globalphilosophy.hu  

Ligeti Zsombor közgazdaságtanból szerzett PhD fokozatot a Buda-

pesti Közgazdaságtudományi és Államigazgatási Egyetemen. Jelenleg 

a Budapesti Műszak és Gazdaságtudományi Egyetem Közgazdaságtan 

tanszékének docense, az MTA Statisztikai és Jövőkutatási Bizottság, 

Jövőkutatási Tudományos Albizottságának titkára. Kutatási témája a 

gazdasági növekedés és gazdasági fejlődés. 

Nováky Erzsébet, a közgazdaságtudomány doktora, Professor 

Emerita, Budapesti Corvinus Egyetem Gazdaságföldrajz, Geoökonó-

mia és Fenntartható Fejlődés Tanszékén. 20 éven át a Jövőkutatás Tan-

szék vezetője, 9 éven át az MTA IX. Osztály Jövőkutatási (később Sta-

tisztikai és Jövőkutatási) Bizottságának elnöke. Elsősorban a jövőkuta-

tás módszertani kérdései és a komplex előrejelzés témaköreiben publi-

kált hazai és rangos nemzetközi folyóiratokban. Nemzetközileg is elis-

mert jövőkutató. 

http://www.globalphilosophy.hu/
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Pál Istvánné dr, történelem-magyar és filozófia szakos tanár. A Mis-

kolci Egyetem nyugalmazott docense. Etikával és etikatörténettel fog-

lalkozik. 

Roncz Judit – közgazdász, az Enterprise group üzletfejlesztési és 

projekt igazgatója; doktorjelölt a Miskolci Egyetem Hantos Elemér 

Gazdálkodás és Regionális Tudományi Doktori Iskolában. Kutatási te-

rülete a fenntarthatóság, körforgásos gazdaság, energiahatékonyság ér-

tékelése, optimalizálási megoldások.   

Szegvári Gréta testnevelő tanári szakon végzett a Magyar Testne-

velési Egyetemen, tanulmányai alatt, ösztöndíjasként tanult a Deutsche 

Sporthochschulen, ahol megismerkedett a vízben végezhető mozgás-

programokkal, melyeket elsőként vezette be hazánkban. 20 éven ke-

resztül foglalkozott, az egészség védelme és helyreállítása szempontjá-

ból egyedülálló, vízben végezhető mozgásformák népszerűsítésével, 

tanfolyamok szervezésével és vezetésével. Jelenleg egy patinás buda-

pesti gyógyfürdőben fürdővezető helyettesként tevékenykedik.  

Tóth Attila Lászlóné dr. Az MTA Statisztikai és Jövőkutatási Tu-

dományos Bizottságának tagja, a filozófia tudomány kandidátusa, 

egyetemi docens és főiskolai tanár. A jövőkutatás elméleti kérdéseivel 

foglalkozik a hetvenes évek óta. Fontos feladatának tekinti a jövőkuta-

tást érintő szervezési munkákat is (konfernciák, tanulmánykötetek, is-

meretterjesztés stb.) Honlap: www.arisztotelesz.hu 

Tóthné Szita Klára - a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Kar 

Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézetének nyugdíjas professzora. 

Az MTA Körforgásos Gazdaság Osztályközi Állandó Bizottságának és 

a Statisztikai és Jövőkutatási Tudományos Bizottságnak a tagja, a Jö-

vőkutatási Tudományos Albizottság elnöke. Fő kutatási területe a fenn-

tarthatóság értékelése, az életciklus elemzés és jövőkutatás.  

Vaskövi Ágnes a Budapesti Corvinus Egyetem doktorjelöltje, diplo-

máját ugyanitt pénzügyi befektetéselemző szakon szerezte. Évekig pro-

jektfinanszírozási szakértőként dolgozott, most gyakorlati tapasztalatait 

a Pénzügy Tanszékre visszatérve adja át a hallgatóknak. Doktori 
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kutatásait pénzügyi tudatosság, öngondoskodás témákban folytatja. 

Számos publikációja jelent meg hazai és nemzetközi folyóiratokban, 

konferenciákon is népszerű előadó. 

Zsebők Csaba PhD történész, főiskolai tanár, egyetemi oktató, 

költő, igric. „Első két-három minőségemben talán értem, az utóbbi ket-

tőben inkább érzem a környezetvédelemnek, a természet tiszteletének a 

fontosságát. Bizonyság a „Földanya lábában csontok roppannak” c. ver-

sem, amely zenekarom, az EtnoBazár egyik dalszövege is”. 

 

  


