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s A BIZTONSAGI OV NEM KORLATOZ ANNYIRA, MINT A TOLOSZEK”

BEVEZETO

-----

Wikipédia: Kirti SAndor Széchenyi-dijas tizletember, a Kiirt Zrt. elndke.

1971-ben szerzett vegyészmérnoki, 1975-ben rendszermérnoki diplomat.

1985-ig a Dunai Kdolajipari Vallalatnal automatizalassal foglalkozott.

1989-ben alapitotta meg testvérével, Kirti Janossal a KURT Kft.-t.

1990-ben a KURT Alapitvanyi Gimnazium létrejottéhez nyujtott tamogatést.
1994-ben az adatmentési technoldgiaért a KURT elnyerte az Innovacios Nagydijat.
1996-ban létrehozta a Romaszarmazasu Gyerekek Oktatési Alapitvanyat.

1998 6ta a KURT Computer Rendszerhéaz Rt. elnoke.

2000-ben megvalasztottak az Informatikai Vallalkozasok Szévetsége alelndkének.
2004-ben tagja lett a Magyar Mérndkakadémianak.

2004-ben az Ev Uzletemberének valasztottak (E&Y).

2005-ben az EU informaciobiztonsagi ligynoksége (ENISA) tagjanak valasztotta.
2006-ban A Vildg Ev Uzletemberei verseny kilenctagu zsirijébe valasztottak (E&Y)
2006-ban a Kdzép-Eurdpai Egyetem (CEU) elndkségébe valasztottak.

2020-ban a Menedzserszovetség ¢letmiidijjal tiintette ki.

Szokratész beszélgetve tanitott. Szeretem e stilust. Eldadasaim provokal-
nak. Arra hajazok, mit tud a hallgatdom, és nem arra, mit nem. Oruljon sze-
replésének.

Elvezettel irtam e konyvet. Vezetoknek, akik szeretnének jobbak lenni. Talan
a vezet6vé valas folyamata volt, van és lesz az eldadasaim célja. A vezetés (le-
adership) az nem valami fennkdlt dolog. Példaul a kisvallalkozas vezetése. J&
dontések sorozata. A kdrnyezet ismerete. A célok tisztanlatasa. Ez a vezetés.

Mar gyerekkoromban is hoztam dontéseket. ,,Makacs vagy” — mondtak. De
hat mindent el kell kezdeni valahogy. Tapasztalat nélkdil.

Szaznal tobb torténetemet, legalabb ennyi tapasztalatomat bocsatom Gtjara.

Remélem, hasznos lesz Onnek is. Beszélgessen velem. Varva észrevételeit,
javaslatait:

Kdarti Sandor 2021. szeptember 8. sandor@kurti.co



Okom van Récz Lajos, roma kot ,,Otthonra lelni” cimii versével inditsak:

., Egy bolcsonyi hazat keresek én,
ahol a mas szin irgalmat ismerik,
ahol a tehetség felnotté valhat
és békességben megoregedhet a tudds”

Janos batyam Gtévesen vitt az 6vodaba. O kilenc volt. 1953-t irtunk. Az 6voda
két kilométerre volt toliink, a hegyoldalban. Janos bemutatott az 6v6 néninek,
aki gyonyorkodott Janosban. Tényleg szép kisfiu volt. Mintha ott sem lettem
volna. Elegem lett. Leléptem. Pontosabban elfutottam hazaig. Tudtam, hogy
Janos utol sem ér. Nagymama éppen aludt. Bebtijtam az agya ala, ¢s késo estig
nem is jottem eld. Nagy balhét okoztam. De elértem célom. Tébbé nem vittek
Ovodaba. Elvoltam a szomszéd gyerekekkel, meg az allatokkal.

Dombi Zséfi rajza: Kiirti Sdndor a nagymama dgya alatt

A tartalomjegyzék e konyv végén talalhatd, de feladva elsd, ,,egyveleget irok™
elképzelésem, végiil ,,fejezetekbe” gylijtottem mondanivalomat:

1. Fiatalon

2. Felnott lettem

3. Szocialis feleldsségem
4. Libikdkaim

5. Gyerekeimrol

6.

Osszefoglalom



dr. Kemény Dénes eloszava:
»A srac a szomszédbol”

Dr Kirti Sandor, nekem — Sanyi, olyan természetességgel tart tikrét nekink,
hogy lehetnénk akar mi is a bérében.

Batorsaga az életutjanak minden meghatarozé pontjan tetten érhetd, mar az
atkosban, a féken tartott lehetdségek ellenére is fejest ugrott az addig isme-
retlen, vallalkozéi munkaba, mikdzben a nagy tdbbség elfogadta a szerény
korilményeket biztositd nyolcordas munkahelyet.

Erdekes egyénisége engem megfogott, amikor elészor taldlkoztam vele.
Mindketten eléadok voltunk egy cégvezetOknek szervezett rendezvényen.
Egy kave mellett beszélgettink, de egy, a munkajan messze talmutato érdek-
16désti, j6 humort, kdzvetlen, a vilagszintli elismertségét egyaltalan nem mu-
tato embert ismertem meg.

Hullamzo6 ¢életitja alapjan siman lehetne a sportvilag egy fontos szerepldje, de
0 ezt a palyat az lizleti életben futotta be. Ahogy a vilagszintli sportolok, 6 is
folyamatosan fejlédni akart, igy azutan fejlodott is, mert a folyamatosan valtozo
vilagban masképpen az ember nem tudja allanddsitani a nehezen elért sikereit.
Amikor valakinek van szerencséje Sanyival kezet fogni, azt a kezet fogja meg-
szoritani, amely kezet George W. Bush az USA elntkeként 6romében perceken
at szorongatott, megkoszonve az elképzelhetetleniil bravuros adatmenté munkat.

Ami miatt irtam, az ,,a srdc a szomszédbol” megszolitast, az az, ahogy én 6t
ismerem, ugyanolyan mint mi, szeretne valamit, tobbre és jobbra vagyik, de
tesz is érte, esetleg vivodik, elbizonytalanodik, utana boldog amikor leesik a
tantusz, szoval egy koziiliink vald, és az 6 vaganysagaval, tudatossagaval el is
érte amire vagyott.

Legutdbbi esetem Vele. Csorrent a telefonom ,,Lattam a tévében, hogy a ka-
masz gyereked a padlon 6rzi a versenyeken nyert kupait, érmeit, arra var,
hogy felszereld a polcot a szobajaban. Mikor jojjek segiteni?” Néhany oraval
késébb beallitott egy hordozhato miihellyel és felszerelte a polcot. Elmendben
még javasolta, hogy a hasznalaton kiviili laptop t61t6t huizzam ki a konnektor-
bol, mert tlizveszélyes, és nehogy elfeledjem, az ezermester kicsoda is valoja-
ban: egy srac a szomszédbdl...

Dr. Kemény Dénes



FIATALON

1. ,,A GYOZTESEK NEM ADJAK FEL.
AKIK FELADJAK, AZOK NEM GYOZTESEK”

A Svabhegyen 1947

A svabhegyi fészkiinkbe beleronditott a hdbord. Nagyon. Budapest ostromé-
nal otszor cserélt gazdat. A félig valyogbdl épilt hdzunk csak eltakaritand6
rom lett. A kétholdnyi ,,birtokunkon” kiloban mérve is tobb fegyver és love-
dék maradt, mint fa.

Apu épitdmunkasként dolgozott otthon Csilléri bacsival egyiitt. Csillériék ha-
zat is szétlstték. Osszefogtak. Egy szomszédos telek egykori hdzanak mara-
dékabol épitettek két hazat. Trdglival hordtak el a nagy homokkoveket, meg
az aprébb cuccokat. A trogli két hosszu rad kozepénél egy nagy deszkalap, kis
faszegéllyel korulvéve, és ezen a cipelni vald. Tizenegy éven at épitkeztlnk.
Lényegében minden nap. Mindkettdjliknek volt allasa, de otthon kémiivesek
voltak. Meg vizszerel6k. Apu volt a magasabb. Hegymenetben hordtak a ko-
veket. Gyerekként észrevettem, hogy Apu mindig hatul volt. gy mindig na-
gyobb sulyt kellett cipelnie. Ez volt nekik a logikus. Apu mérndk volt, Csilléri
bécsi szakmunkas. Ok sohasem veszekedtek.

Apukamat ebben az id6ében 1ényegében csak kdveket hordva, maltert keverve
vagy a gytmélcsdsben hajladozva lattam. Es kdzben azt hajtogatta, mennyi-
vel jobb most, mint a haboruban. Magas volt és igen izmos.

1957-ben hagyott el minket. Ezutan havonta egyszer talalkoztunk. Az iroda-
jaban adta 4t a tartasdijamat. Nekem megalazé volt. O biiszke volt, hogy ad-
hatott.



2. ,,HA AZ EPITESZEK UGY EPITKEZNENEK,
AHOGY A PROGRAMOZOK PROGRAMOZNAK,
AZ ELSO ADANDO HARKALY ROMBA DONTENE A CIVILIZACIOT”

Kiirti Istvan, Edesapam, Apukam 1912-1987

Zagrabban sziiletett még az elsd haboru eldtt. Epitdmérnoki diplomat szerzett.
Mint ,,csetnik (irregularis katonai alakulathoz tartozé szerb) megbizhatatlant”
a masodik haboru elején munkaszolgalatra hivtak be, és szakméajanak megfe-
leléen, reptereket épitett a német-magyar kdzos hadseregnek Sztalingradig.
Ott fogsagba esett, és szlav nyelvtudasabol és szakmai ismereteib6l adodoan a
szovjet hadseregnek épitette ugyanazokat a reptereket a visszalton Pozsonyig.
Ott lelépett és Budapestre indult. A hataron elfogtak és katonaszokevényként a
szombathelyi bortdnbe vitték.

Vamos Tibor akadémikusnak, a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA)
rendes tagjanak, a Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutaté Intézet
(MTA Sztaki) vezetdjének nyilatkozata az , Infovilag”-ban 2020-05-20

,, ... flatalon, a deportalasom elott leléptem, elfogtak és a szombathelyi bér-
tonbe zartak. A haboru vége felé a bortonben mar tisztek nem voltak, csak
egy félig irastudatlan altiszt maradt, ezért az adminisztraciot egy nagyszerii
épitész fogoly végezte. O aztan a budapesti vijjaépitésben, a hidak rendbe-
hozatalaban is nagy szerepet jatszott. Késobb az Iparterv egyik vezetdje lett.
Kiirti Istvannak hivtak. A KURT Zrt. elnok-tulajdonosanak, Kiirti Sandornak
az édesapjarol van szo. Kiilonleges jelenség volt. ljesztéen kiabalt veliink. Egy
reggel fenyegeto hangon ram szolt: Konyvet tud kétni? Tudtam, hogy a koényv-
kétés jobb, mint a kéfejtés. gy attél kezdve mellette voltam és vigydzott ram.
Plakatot gyartottunk azzal a szoveggel, hogy a bortonben flekktifusz van. Ezt
olvasva az 6rék elmenekiiltek. Magunkra maradtunk. Majd élelmiszerjegyeket
gyartottunk. Ezutan mar nem éheztiink. A felszabadito szovjet csapatokat étel-
lel-itallal fogadtuk, és szabadok voltunk.”



3. ,, EUROPABAN MINDEN OROSZ GYANUS, HA NEM HERCEG”

Budapest hidjainak ujjaépitése 1946

A héboru befejeztével Budapestnek szovijet varosparancsnoksaga lett. Hid-
¢épitdmérndkdket toboroztak Budapest 8 felrobbantott kozuti hidjanak hely-
reallitasara. Edesapamat is behivtak. A behivottak Ggy déntéttek, hogy a
legnagyobb hid, az Erzsébet alkatrészeibol a tobbi 7 kdzhti hid helyreallithato.
Edesapam a Lanchid wjjaépitésének vezetdje lett. Munkajat a varosvezetés
egy rekviralt Fiat Topolino aut6val jutalmazta. Janos testvérem 8 évesen (ek-
kor 1952-t irtunk) a Svabhegyen bellt a Topolinoba, a féket kiengedte, majd
felkenddott egy gesztenyefara. Apu felpofozta, majd eladta az autdroncsot.
Napokkal ezutan torvény sziletett a maganautok allamositasarol. Apukank
ezutan 6ssze-vissza csokolgatta Janost. En étévesen semmit sem értettem.

Gyerekkoromban, két, apukamhoz kotheté esemény tett onfeledten boldogga:

— Majus elsejéken apu nyakaban lhettem, mindent lathattam és a felvo-
nulas utani virslis, malnaszérpds majalison teleehettem magam,

— Apu vidéki utjaira idonként magaval vitt, vallalati autdval, Pobje-
daval, eldl iiltiink harman, egy kanapészertiségen, ahonnan mindent
lattam.

1956 szeptemberére lett malteros vodroktdl mentes és lakhato a hazunk. Leg-
jobban annak ortltem, hogy a WC bekerlt, vizoblitéses lett, és tobbet nem
fagyott fenekem az lil6kéhez.

A hdboru és az épitkezés tizegynéhany éve alatt sziileink kiégtek, elfaradtak,
és elvaltak. A kétholdas svabhegyi ,,birtokon” anyukankkal maradtunk. Egy
hold erdét és egy hold gylimolesost orokoltiink anyai nagyapanktol, és {o-
leg édesapank erdfeszitésébol. Volt vagy 50 nyulunk és 50 csirkénk is, 200
Oszibarack- és megszamlalhatatlanul sok mas gytimolcsfank, meg kutyank és
macskank. Ekkor méar nem éheztiink és megtanultunk szeretetben éIni. Anyu-
kank tanar volt, és masodallasban a Tudomanyos Akadémia Kémiai Tudoma-
nyok Osztalyanak titkara.



Dombi Zsofi rajza: Kiirti Janos a Fiat Topolinoban
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4. ,,A HABORU BEFEJEZESENEK LEGGYAKORIBB MODJA AZ, AMIKOR ELVESZITIUK”

Kiirti Istvanné, Val Margit, Anyukam 1920-1982

A héboru el6tt igen jo koriilmények kozott élt sziileivel. Apukdja, dr. Val Otto
tigyvéd, anyukdja Lusztig Vilma zongoratanarnd volt. Anyukam gyerekko-
raban a német ¢s a francia nyelv ismer6jéveé és hasznaldjava valt. 1941-ben
szerzett kémia-, fizika- és matematikatanari diplomat.

A héboru utan egyidejiileg tobb helyen vallalt munkat, de Iényegében a tanari
fizetésébol éltiink.

Az 1960-as években anyukam a Hernad utca 3-ban 1év altalanos iskola igaz-
gatoja lett. Csaladlatogatésainak egyikére elhivott. Pedagdgiai céllal. 16-18
éves lehettem. Sokkolt, amit lattam. Mint megtudtam, a Hernad utca (eleje
legalabbis) nyilvanoshazaknak épiilt a két habort kozott. Belsé fiiggéfolyo-
sok. Cso alaku lakasok. Belépéskor egy pici konyha vizcsappal. Majd egy
szoba, és ezen tul egy masik. WC a korfolyoson, a hatsé 1épcsdhaz kozelében.
Mar ez az elrendezés is borzalmas volt, hiszen nekiink, ekkor mar tiz éve,
fiirdészobank és bels6 WC-nk volt. Az igazan sokkoldo mégis az volt, hogy
a csaladlatogatas idején, tobb csaladnal is, a kdzépsd szobat kiadtak szerel-
mesparoknak. A konyha és a hats6 szoba kozottit. Budapest VII. keriiletérol
beszélek az 1960-as években.

Anyukam a ,,boldogsaghormonjat” a pedagdgus szakszervezet kulfoldi Ki-
randulésain szerezte. A német és a francia nyelvteriletek voltak szdmaéra a
legkivanatosabbak, hiszen e nyelveket beszélte. 1978-ban sikerilt Szocsiba
elcsabitanunk, Tommal, unokajaval ott nyaraltunk. Tom akkor mar beszélt, de
anyu szamara alig érthetd nyelven, mert az oroszt €s a magyart keverte. Ez is
két nyelv volt, de anyu szamara az egyik ismeretlen.

1963-ban az MTA Kémiai Osztélya vegyészkongresszust szervezett. Anyu
engem ¢és nyelveket beszEld barataimat is beszervezte a kiilfoldi professzorok
kisérésére. Nekem egy szentpétervari tudds jutott Jevgenyij JeruszalimszKkij.
Ideutazasa el6tti honapot a magyar nyelvnek szentelte. Mikor hazautazott,
megbesz¢Eltiik, hogy leveleziink, én oroszul, 6 magyarul. Kiilonleges volt.
Nyelvi sajatossagaink felfedezésére is. Példaul leveleit igy fejezte be: ,, Ud-
vozlom az Anyadat”. Konnyesre rohogtik magunkat.
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Jevgenyij, mint irta, én az orosz nyelv (jitdja lettem. Ugyanis megirtam neki,
hogy beragadtam a kollégiumi liftbe. Tudtam, hogy az oroszok imadnak be-
cézni. Mindent és allandéan. Igy a liftet én |, liftcsik”-nek becéztem. O meg-
kérdezte: ,,a melltarté hogyan ker(lt hozzam a kollégiumban?”

A lényeg: oroszul a lift” az ,,podjomnyik”, ezzel szemben a ,liftcsik” az a
melltarto.

5. ,,MI JELZI A LATHATATLAN TINTA KIFOGYASAT?”

Diana uti Jokai Mér Altalanos Iskola 1954—1962

Jokai Mor adomanyabol épiilt. Embernagysagi szobra ott il az iskola el6tti
padon. Barki odaiilhet mellé és elmormolhat egy imat érte, az iskolaépitoért.

1954-ben léptem be a Dianaba. Janos mar egy éve idejart. En lettem a ,,Kis-
kiirti” és ez jo helyzet volt. Janos kitlind tanul6 volt, én mar belecséppentem
a ,,készbe”.
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6. ,, ISTEN MEGBOCSAJT! EZ A DOLGA”

Maria néni

Elsés tanitom. Belénk verte a ve-
zet6i gondolkodas alapjait. Kért,
utasitott, fenyegetett: esténként
tessék imadkozni! Azaz a napi
eseményeket tessék lefekvés
elott feldolgozni! Ha jot tettél,
gondold ismét végig, és dicsérd
meg magad! Ha rosszat, ismét
gondold végig, és band meg!

Azzal, hogy végiggondoltam
aznapi tetteimet, a memariamba
a ,,jo” és a ,;rossz” gyljtéhelye-
ken kategorizaltam az esemé-
nyeimet. Akkor, amikor egy Uj
esemény elott alltam, mar eld
tudtam venni, hogy ilyen jellegii
tapasztalatom volt-e. Ha igen,
akkor a dontésemet ez mar meg-
konnyitette.

. E gondolkodast, e tanulasi for-
\ mét, ma is gyakorlom.

Madria néni
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7. »A TORTENELEM ARRA TANIT,
HOGY AZ EMBERISEG SEMMIT SEM TANUL A TORTENELEMBOL”

Bendzsakné, Aranka néni

Aranka néni felsés torténelemtanarunk volt, és osztalyfénokiink.

Az 6rat mindig igy kezdte: ,,Ha jok vagytok, mesélek!” Hat ez a mondata
mindent vitt. Olyan volt, mint ultiban a piros a4sz. Emlékeim szerint mindig
jok voltunk, és Aranka néni mindig mesélt. Indian torténeteket. Ott melegében
talalta ki. De nem volt mindig konzekvens. Azt nem tudtuk meg soha, hogy
szandékosan tette ezt vagy véletleniil. Ha valaki észrevett egy idérendi, vagy
helyzetleirasi hibat, ellentmondast, akkor azonnal jott az 6t6s. Egy ilyen sike-
remre ma is emlékszem. A térténet éppen a Nagy-Indian-tdrol szélt, ahova sok
olaj folyt ki, és Hosszljj torzsféndk éppen az olajszintet ellendrizte, karjat
belenyomta a vizen 0sz6 olajba, majd a kihtzott karjan 1évé olajos részrol
megbecstlte, hogy kb. egy labnyi olaj Uszik a vizen. Azt méar tudtuk, hogy
az indianok angolszasz mértékegységet hasznalnak, és azt is tudtuk, hogy 1
lab az kb. 30 centi, tehat ekkor 30 centi magasan allt a Nagy-Indian-t6 vi-
zén az olaj. Jeleztem, hogy ezzel
a modszerrel nem lehet megmér-
ni az olajszintet, mert barmilyen
mélyen rakja be a Féndk a kezét
a viz felett Usz6 olajba, amikor
kihizza kezét, az a bedugott ré-
szen végig olajos lesz, akkor is,
ha csak 1 centis olaj Uszik a vizen.

Osszesen 3 tost kaptam e fizikai
jelenség magyarazataért.
Torténelembdl.

Aranka néni
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8. ,,AZ OKTATAS A SZABVANYOSITOTT VISSZHANGOK
ALLAMILAG FELUGYELT SOROZATGYARTASA”

Szabo Zoltan, Zulaj 1

Otodikben (j tornatanarunk jott, a friss diplomas Szabé Zoltan, Zoli bécsi,
azaz Zulaj. Apahianyom volt, és megvalasztottam pétapukamnak. Zulaj hétvé-
geken sielni vitte a felsdsoket, akar volt ho, akar nem. Elgyalogoltunk a Nor-
mafa-lejté aljaba, a siugré sanchoz, akkor még volt ilyen a Normafa kozelében,
és ott a sipalyan megszokott kapuk (botok) koz6tt rohangaltunk kifulladasig.
Szigord volt és senkivel sem kivételezett. En pedaloztam néla, de hatastalanul.
A honvédségtdl szerzett sifelszerelést. Nekem olyan vastag sibot jutott, amit az
akkori ujjaimmal nem értem korbe. De legalabb volt felszerelésem.

Harom év utan, nyolcadikosként éreztem, hogy észrevett. 1962 decemberét ir-
tunk. Zulaj kdzépiskolasoknak kiirt nemzetkozi siversenyre csapatot szervezett
Kelet-Németorszagba (NDK), Oberwiesenthalba. Tervezte, hogy elvisz engem
is, Farkas Isti hetedikes baratommal. Azért, hogy altalanos iskolasként elin-
dulhassunk e versenyen, beiratott minket az Ujpesti Dézsa (mai nevén UTE)
siszakosztalyaba.

Eldszor voltam kiilfoldon. Elészor lattam narancsot. Minden gyonyorli volt
nekem. NDK legmagasabban 1év0 falujaban (1250 m) siliftek voltak és mii-
kddtek. Nekink itthon csak hegyeink voltak. Alacsonyabbak, hdszegények és
lift nélkaliek.

Az edz6tdborban meglatogatott minket Walter Ulbricht, a keletnémet elnok.
Kézfogés is volt. Puszi nem. Akkor még nem gondoltam, hogy lesz mas elnok
is az életemben.

Istivel mi voltunk Zulaj csapataban a ,,porbafingok”.

Az Uinnepélyes ismerkedési vacsoran, neviinkhdz méltdan, be is mutatkoztunk.
Elloptam a tanari asztalrol egy Uveg vorosbort, Isti beszopta és még ott melege-
ben kihanyta. A 1ényeg, Zulaj masnaptol letiltott mindketténket a palyakrol. Az
edzotabor kapujan nem Iéphettiink ki. De mi nem is akartunk. A csodalatosan
felszerelt bokszolo ringbdl két par kesztyiit szereztliink, bemasztunk a meleg
vizli medencébe, és egész nap piifoltiik egymast. Ekdzben az idomérd edzése-
ken a helyi kdzépiskolasok lemostak a mieinket.
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Zulaj, az esti vacsoranal, szinkron tolmécsolva sajat magat, két nyelven elmond-
ta, hogy mivel Isti és én megbanast tanusitottunk, és bocsanatot is kértiink, igy
a masnapi versenyeken kivételesen palyara Iéphetiink. A megbanasunkra mi
nem emlékeztlnk.

A versenyt Isti nyerte, én harmadik lettem. A kozépiskolas verseny masodik
legjobb idejét egy falubeli hatodikos kislany, Renata Schneider érte el. Szi-
lei mésnap estére meghivtak minket Istivel, hogy naluk a tévén nézzik meg
magunkat. Eletiinkben elészor lattuk magunkat sielni. Ekkor méar nem a hon-
védségiink fehérre festett korisfa léceivel, hanem NDK gyartmanyi POPPA
mianyag talpu lécekkel versenyeztiink.

Jegyzet
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9. ,, CELJAINK BIZONYTALANSAGA HALLATLAN SZABADSAGOT BIZTOSIT”

Rakoczi Gimnazium 1962-1966

Ide felvételiznem kellett, csak jeles vagy kitiind bizonyitvany lehetett a beugro.
Négy év élvezet, nekem ezt jelentette a Rakoczi.

Lantosi Karoly volt a matektanarunk. Osztalyunk 12 tanuléjat kiildte miisza-
ki palyara, azzal, hogy az orszagos matekverseny dontéjébe bejutottunk, igy
irasbeli nélkiil mehettiink egyetemre. Pedig nagyon egyszerti oktatasi modszere
volt. Mondhatni pofon egyszerti. Els6 6rajan kérte, irjuk fel flizetiinkbe az egyes
(1) szamot. Majd irjuk utana: ,,Melyek a természetes szamok?” Es elmondta a
definiciot. Majd irjuk le a kettes (2) szamot. {rjuk utana: ,Melyek az egész sza-
mok?” Es igy tovabb a negyedik végéig 1.600-ig. Evente 400 kérdés és felelet.
Evi 40 héttel szamolva heti 10. Ot munkanappal szamolva napi kettd. Ezzel ki-
torlodott a ,, Tanar ur, kérem én hidnyoztam” mondat a sz6tarunkbol. Allanddan
és folyamatosan ismételtiink, mert barmely kérdés barmikor szembe johetett.

Perényi tanar urtol a magyar nyelv szeretetét tanultuk.

Elso orak egyikén egy osztalytarsam jelentkezett és elmondta: ,,Bepotoltam a
hidnyzasom idején feladott leckét.” Perényi tanar Ur valasza ennyi volt: , K6-
szoéndm, egyes”. Semmi felhdborodas, semmi harag, csak kénnyedén, magya-
razat nélkil. Még az 6ran széba hozta, hogy a ,,p6tolni” igének nincs ,,be-"
igekdtéje, mert a ,,potolni” igéhez semmilyen ujabb jelentést nem ad.
Perényi tanar ur senkit nem figurazott ki, nem sértette egyikiink onérzetét sem.
Csak igen szigoru volt. Humorérzékét jelezte, hogy gytijtotte a bakijainkat.
Soha nem emlitette, ki volt a szerzéje. Egyre emlékszem: ,, Enyhe szell6 csa-
vargatja a fak koronajat”.

Otost csak extra gondolatokért adott. Extranak szamitott, ha valaki vette a
faradsagot és utdnanézett az aktualis irodalmi mii torténelmi, tarsadalmi vagy
foldrajzi hatterének.

Poka tanar ur Erdélybdl jott, hatalmas medvére hasonlitott leginkabb, oroszt
tanitott, és csak mesélt, és mesélt. EIs6 mondata igy hangzott magyarul: ,,Ed-
dig két fiatalt nem tudtam oroszra tanitani. Ezek obeliszkjei a Farkasréti teme-
to fobejaratanal lathatok.” Ezutan mar csak oroszul szdlalt meg.

Joban voltam a szlav nyelvekkel. Ezt dijazta is. [d6nként elkiildott alsobb osz-
talyokba orat tartani. Ezzel is inspiralt.
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Szécsi Karcsi 6rokos padtarsam volt hatul és kozépen. Evente Angliaban nya-
ralt, sziilei megtehették. Megallapodtunk, hogy az 6t6s angolomért 6 a felelds,
én meg az orosz jelesét biztositom. Négy évig alltuk a szavunkat. De Kareszba
egyszer az 0rdog bujt. A szokasos kezdet az angoltanarnoétol: ,,Kiirti mondja
a leckét!” Felalltam, és tovabbadtam: Karesz stgd a leckét! Az aktudlis lecke
»Stephenson, a gézgépek atyja” volt. Karesz belekezdett: ,,Stephenson was
the father of the animals”. Megismételtem: ,,Stephenson was the father of the
animals”. Micsoda Kiirti? — kérdezte felhdborodva a tanarnd. Karesz megis-
mételte: ,,Stephenson was the father of the animals”. Megismételtem. ,,Kirti
takarodjon ki az osztalybol!” — kialtott a tandrnd. Mire én: ,,Tanarnd, kérhe-
tem, hogy Szécsi is jojjon velem?” — Takarodjon Szécsi is!

A lényeg, Karesz tobbet nem engedett meg ilyen tréfat.

Az egyetemen nem volt Karcsi mellettem. Allamvizsgdamon az angoltanér-

ném igy bucstzott: ,,Sandor, 6tbdl harom szt nem tudott, harmas.” A két szo,
amit tudtam, az a molekula és az atom volt.

e

™~

o

2

<

Rdékéczi gimndzium angol tandrnd
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10. ,,A MEHEK NEM OLYAN SZORGOSAK, MINT HISSZUK,
CSAK NEM TUDNAK LASSABBAN ZUMMOGNI”

Innsbruck, probaolimpia, 1963

1964-ben az ausztriai Innsbruck kapta a téli olimpia rendezési jogat. Ma-
gyarorszagot Gangli Janos magyar sibajnok képviselhette. A szokasoknak
megfelelen, egy évvel megel6zden, probaolimpiat tartottak. Ide a jovo re-
ménységeit is meghivtak, és az UTE engem nevezett e keretbe.

Egyesiiletemtdl kaptam egy FISHER markaju lécet, automata kotéssel, ilyet
addig még nem lattam. Az ara megfelelt anyukam két és fél éves fizetésének.
Ennek okan a kintlétem harom hete alatt egyszer sem ebédeltem, mert ott a
siléceit mindenki ledobélta, mig elmentek enni, igy senki sem vigyazott rajuk.
A Normafanal megtanultam, hogy a sidsszekoté gumikat a zsebembe tegyem
és ne magam mellé, mert mig felcsatolok, ellopjak. A szallasunkon sem volt
védett sitarold. igy az agyban, magam mellett tartottam Iéceimet. Mindenki
Kiréhogott. Kapjatok be, gondoltam.

Az osztrak utanpotlas valogatott edz6i foglalkoztak veliink.
Pont ugyanazt oktattak, mint Zulaj. Pont akkora kitartassal.

De héat én ebben spiler voltam. A gyakorlatok bemutatoja lettem.
A hiilye magyar, aki egyutt alszik a léceivel.

Kiirti Sdndor az Insbrucki prébaolimpidn
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11. ,,M1 NYUSZIK MAR REG NEM LENNENK,
HA A FARKASOK NEM ULDOZNENEK ALLANDOAN”

Szabo Zoltan, Zulaj 2

Osztrék édesanya és magyar tornatanar édesapa gyermeke. 1936-ban szi-
letett, 1956-ban szerzett tornatanari diplomat. A korosztalya ,,megbizhatat-
lannak szamitott”, igy nem hivtak be 6t sem katondnak. A ,,Kékesi Sasok”
siegyesiiletet megalapitva, ott els6sorban lanyokat segitett bajnoki cimekhez.
Az OSC Siiskolaban, tébb mint 3.000 gyerekkel szerettette meg a sielést. Ak-
tiv, nyugdijas éveit Rezi kozségben tolti, hatranyos helyzetiiek tamogatasaval.
Felsége, dr. Wahlstab Sigrid, Sigi a Nemzetkozi Siszévetség (FIS) Orvosi Bi-
zottsaganak vezetdje.

Zulaj segitségével szereztem meg
a sioktatoi mindsitésem.

1997-t61 Szabd Zoltan mentor-
ként bekapcsolodott a KURT altal
a Veszprémi Egyetemen alapitott
»Hatranyos Helyzetii, elsdsorban
roma szarmazasl gyerekek Ok-
tatasi Programjaba (H20)” azzal,
hogy 6 évente, Rezi kdzségbol,
atlagosan 10 roma gyerek mento-

ralasat vallalta. 2007-t61 2013-ig a Rezi
Altalanos Iskola is bekeriilt a KURT, tiz
iskolat tamogat6 H20 programjaba. Zu-
laj volt a mentoruk. Paraolimpikonunk,
a Vilag- és Eurdpa-bajnok tszonk, Illés
Fanni is Zulaj és a KURT tamogatéasa-
val jutott Rezi kozségbdl a vilaghirig.
Rezi k6zségben uszoda sincs.

Fanni a negyedik olimpiajan, Tokioban,
100 méteres melluszasban olimpiai baj-
nok lett. Az egész falu iinnepelt, Szigi és
Zulaj kénnyezett.

A Kékesi Sasok kislany versenyzdi Dp 2020
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12. ,, A TAPASZTALAT ROSSZ TANITO:
KIALLITJA A BIZONYITVANYT, MIELOTT ELKEZDODIK AZ OKTATAS”

Budapest Tourist

1970-ben, még egyetemista koromban, anyukam a Budapest Tourist hirdeté-
sét mutatta, melyben nyelveket besz¢l6 oktatokat, illetve idegenvezetdket ke-
resnek, kiilfoldi siutakhoz. Igy jutottam el dr. Z. Széke Pali bacsihoz. Azon-
nal felvett a csapataba. Neki nem kellett bemutatkoznom, mert az Gtvenes
években, lovaskocsijaval 6 hordta a PB palackokat hozzank a Svabhegyre.
Jogi végzettséggel. Diploméjat még a haboru eldtt szerezte.

Nyelvismeretemrdl érdeklddve elmondtam, hogy a szlav nyelveket (szerb,
lengyel) otthonrol hoztam, a németet a sielésbdl, az angolt meg iskolaimban
szedtem fel. Alkalmazott, fix masodallasom lett, allando piros utlevéllel a zse-
bemben.

Dr. Z. Széke Pl 1914-2000

A LANCHID KOR alapité elndke.

A Budapest Tourist (BT) kiilfoldi sitarainak fészervezdje.

A BT siutjaihoz allandé sioktatok és turavezetok kiképzésén faradozott.

A sioktatok és turavezetdk képzését rendszeresen Hargitara szervezte.

A résztvevok szervezetten, magyar tankonyveket vittek at a hataron ...

A magyar sivalogatott edzdje, Kovacs Tamas volt a BT sioktatoinak oktatdja.
O is cipelte hatizsakjaban a tankonyveket.

Jegyzet
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13. ,,A ZSENIK KELLEMETLENKEDOK,
EZERT ISKOLAINK AZON VANNAK, HOGY SZAMUK CSOKKENJEN”

Zulaj 3 — Kékesi Sasok

Még egyetemista koromban, Zulaj, az altala alapitott Kékesi Sasok siegyesii-
letbe meghivott segédoktatonak. Mar addig is rengeteget tanultam t6le, stilust,
hangnemet és tiirelmet. Itt mar visszajelzést is kaptam. Edzdtaborokban estén-
ként memorit jatszhattunk. Csak memorit. Nem tartottam magamat soha gyen-
ge gondolkoddnak, de itt allanddan kikaptam és leggyakrabban utols6 voltam.
En nem is lettem magyar sibajnok, a kislanyaink viszont sorban arattak. ..

1978-ban Zulaj a Normaféanal beinditotta hazank valaha volt legméretesebb
sioktatasat (OSC), legalabb 70 oktatdval és évente vagy 1.500 gyerekkel, és
nyaron is hasznalhaté miianyag sipalyakkal. 1980-ban tértem haza kiilfo1drol,
Tom gyerekem négyéves volt, azonnal mentem Zulajhoz: hoztam siiskoladba
a gyerekem. ,,A gyereked igy magaban nem kell” — mondta ,,ha jossz okta-
tonak, akkor a potkocsid lehet.” Tiz éven keresztll minden szombat-vasar-
napomat a Normafanal téltéttem kezdetben 20, majd 40 gyerekkel, koztiik a
sajatommal. Altalaban 6rakat kirandultunk ,,sioktatas” néven. 4 éves korcso-
porttal kezdtiik és e csoportot vittiikk 14 éves korukig, vagy ameddig a sziilok
fizettek. Menet kdzben deriilt ki, milyen kockazatos 20 gyerekre feliigyelni.
Normalis, ha sorba rendez6dve megyiink. Ha el6l vagy, akkor a sor vége elka-
landozik. Ha hatul, akkor az eleje nem halad. E tapasztalatb6l adoddan ketten
Gangli Jancsival 0sszetoltuk csapatainkat és 40 gyerekkel képesek voltunk
elérni a Zulaj altal kitizott célokat is, és kockazataink is csokkentek.

Jegyzet
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14. ,,TOKELETES EMBER NINCS,
DE TOKELETES CSAPATOT TOKELETLEN EMBEREK 1S KEPEZHETNEK”

OSC - Csapatépités osszezarva

Sok baréatot szereztem a sioktatok kozott azzal: ,,toljuk 6ssze csapatainkat”.
Gangli Janos sokszoros magyar sibajnoknak, nem volt oktatoi képesitése, vi-
szont gyonyoriien sielt. Zulaj hozzajarult ,,hdzassagunkhoz”, azaz mindketten
kaptunk 20-20 gyereket, de csak egyiitt tarthattuk az edzéseinket.

Dénos Palival a kiilfoldi ttjainkon keriiltiink kapcsolatba. O épitész volt, e
szakma minden elényével felszerelkezve. Esténként az egész csoportot fiir-
dettiik. Egyikiink a zuhany alatt allt, masikunk vetkdztetett, atadott, harmadi-
kunk torolt és pizsamaba csomagolt.

1984-ben Szlovakiaban olyan szintli volt a magyarellenes kozhangulat, hogy
a palyan belénk kotottek. Negyven, 7 éves gyerekkel voltunk. Nekem ez lett
az utolsé szlovak utam. Keriilém ma is a nagy kockazatot. Azota Szlovéakia-
ban csak atutazéban voltam. Nagyot valtozott. Hal’ Istennek.

Bulgariaba, a Vitosara rendszeresen harman, Gangli Jancsi, Danos Pali és én
utaztunk ,,gyerekeinkkel” egyiitt. Repiilvel. Idealis koriilmények voltak. Hi-
batlan, megmiivelt siterepek, francia gyartmanyu liftek... A széalloda volt az
egyetlen, aminek szolgaltatasai nem a kifizetett 6sszegtdl fiiggottek, hanem
az érzelmi kapcsolatoktol. Ertettiink ahhoz, hogy e téren is a lehetd legtobbet
adjuk, és igy mindent, az utolsé befektetett fillériinkig vissza is kaptunk. Kaja-
ban, tiszta szobakban, mosolyban, kiszolgalasban...

Szlav nyelvtudasomnak kdszonhetéen a Vitosan egy hegyitraktor (ratrak) ve-
zetOjével Osszebaratkoztam. Hatalmas, fekete overalba 61tozott, csupaszor,
hegyi medve volt. Neki csak az én mondataimat kellet megértenie, mert 6
csak a fejével bolintott (Nem), vagy ingatta (Igen) jelentéssel. Ez volt a parbe-
szediink masodik fele. A teljes parbeszédiink pedig ennyi volt:

— Esténként, a liftek leallasa utan harmunkat felvinne a hegyre?

—lgen.

— 10 levat (mai értéken kb. 1.000 forintot) elfogad esténként?

—lgen.

— Ma este kezdhetiink?

—lgen.
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Ilyen egyszerii volt sielésben a legnagyobb élvezet megszerzése. Folyamato-
san. Amikor ott voltunk, és meglatott minket a Nagy Fekete Medvénk, az este
6 oréas fuvar megérkezett. Nagyon sokat jartunk, ezért is, a Vitosara.

Sielés kozben érdekes dolgot tudtam meg a bolgér és a magyar nyelv kap-
csolatarol. A magyar nyelv legalabb ezer szot 6rzott meg az eredeti bolgar
nyelvbdl, mig a mai bolgar, alig néhany szazat.

Bulgéaria nem csak bennem hagyott maradand6 nyomokat. Vagy 20 éve egy
gyonyori nd az utcan leszolitott: ,,Csokolom Sanyi bacsi, tetszik emlékezni,
hogy a palyan bepisiltem és a szallodaig tetszett futva cipelni, at tetszett 6lt6z-
tetni, és a visszafelé utat is futva tettiik meg?”

Nem emlékeztem, de szerettem volna jelenidoben is mindezt...

Legfeljebb 4-5 éve egy kisportolt, joképt férfi, egy fekete, német rendszamu
cirkald arnyékaban leszdlitott: ,,En a szallodakban mindig a szekrényajtok te-
tején szerettem hintazni. Sanyibacsinak mindig volt parnaja a fenekem ala.
Most is hozott magaval?” O volt az egykori ,,Pali gyerekem”.

Az 1980-as években Szlovéakiaban megéllt buszunk egy €k alaku szallodanal.
Jé, mondta egy gyerek ,,0lyan a szalloda, mint a siugrésanc”. ,,Pali gyerekem”
éppen a szalloda portajarél a szlileivel beszélt telefonon. Hallotta a fenti mon-
datot, és azonnal tovabb is adta: ,,... egy siugrdsanc alatt lakunk™.

Kozreadom egykori siz6 ,,gyerekem” aranykopését:

Kérdeztem: ,,Szerintetek melyik a legjobb siléc a vilagon?”
Zaporoztak a valaszok: a HEAD, a FISHER, ....
A telitalalat ez volt: ,,a GRATISZ”

Jegyzet
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15. ,,A SPORT LEGNAGYOBB ERTEKE,
HA KEPESSE TESZ MEGTENNI AZOKAT A DOLGOKAT, AMIKET MEG KELL TENNED,
FUGGETLENUL ATTOL, HOGY VAN~-E HOZZA KEDVED”

Budapesti Epiték — kenu 1960-1965

1960-ban a Romai Olimpian Parti Janos kenu egyes (C1) 1.000 méteren olim-
piai bajnok lett. Neklink nem volt tévénk (csak 1976-ban lett), a szomszé-
dunkban, Csillériéknél néztem és szurkoltam Parti Janosnak, mert magyar
volt. A két Csilléri fiival masnap felkerekedtiink, és a Margitszigeti Epit6k
csonakhazban jelentkeztiink. Mi is olimpiai bajnokok szerettlink volna lenni.
Nem ¢én voltam kozottiik a legerdsebb, csak a legfiatalabb, 13 éves. Engem
felvettek. Ezen a napon jelentkezett Wichmann Tamas is, akivel szinte egyid6-
sek voltunk. Ugyanabba a tizszemélyes kenuba keriiltiink. O sokszoros vilag-
bajnok lett. Olimpiai bajnok sajnos egyikink sem.

Els6 edzénknek, Feri bacsinak az els6 napon, egy iivoltve kialtott mondatat
nem értettem: ,,Ugy fogod a lapatot, mint a pennét, vagy a hozza hasonld
hangzasut”. Otthon anyukamat kérdeztem. Felvilagositott. Kénnyesre rohdg-
tuk magunkat.

1963-ban mér ,,sajat” versenyhajom volt. Borda nélkiili. A Margitsziget koruli
idéremenés volt a napi rutinom. Osszel, rendesen feloltozve, a sziget csticsa
elott, felfelé menetben, egy kikotott kotrohajo kabelébe beakadt a lapatom, és
magamat emeltem ki a hajéombol. Nagyon hideg volt a viz. A kotréhajé mun-
kasai mentettek ki. A hajomat, nehogy eldsszon, megcsaklyaztak. gy nem
Uszott el, de hasznalhatatlan lett.

1965-ben szamhdborazas kozben lepottyantam egy 12 méteres feny6fardl, a
bal térdemre estem. Ezzel kenus multam befejezddott. Az Orszagos Balese-
ti Korhazba vittek. Apolas, kotozés utan a 246-os korterembe kotottem ki.
Balesetem el6tt 2 honappal e korteremben halt meg anyai nagyapam. Mikor
anyukam egész testemet bekdtozve latta, annyit mondott:

, Ie jo ég! De jo, hogy csak ennyi!”
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16. ,, KONNYEBB A HAJAMAT LEVAGATNI, MINT NOVEKEDESET HALLGATNI”

Veszprémi Vegyipari Egyetem (VVE) 1966-1971

Anyukam, aki altalanos- és kdzépiskolai tanar volt, dontétt, hogy az olajipar-
ban, a petrolkémia teriiletén, vegyészmérndkként lesz jovom. Elfogadtam.
Fogalmam se volt mit jelent mindez, de nem volt ,,ellenallo” attitidom. Meg-
jegyzem, ma sincs. Jol éreztem magam a ,,jo tanul6” kategdriaba agyazva, és
ez megvédett egy sor kdrnyezeti artalomtdl, mert valdjaban zarkdzott voltam,
és ma is az vagyok. Nem véletlentil volt eddig munkahelyeimbdl is csak kettd,
mert az els6bol 19 év torzsgarda tagsag utan kirtigtak.

Ugy volt allandéan jo/jeles/kitiind bizonyitvanyom, hogy anyukdm soha nem
kérdezett ki, nem ellendrzott. Csak ravett a tanulasra. Hogy hogyan? Nem tu-
dom. Minddssze egyszert tett kivételt. Az egyetemi felvételimnél. Gondoltam
ezen ripsz-ropsz tal lesziink, mert mar masodikban biztositottam a miiszaki
egyetemek valamelyikére val6 irasbeli nélkili felvételemet azzal, hogy ma-
tekbol bejutottam az orszagos verseny dontdjébe. Ide tartozik, hogy oszta-
lyunkbdl tizenketten jutottunk be, ami inkabb Lantosi tanar Ur felkésziltségét
igazolta, mint az enyémet. Tehat a felvételim csak a kémia szdbelit jelentette.
Mindig 6t6s voltam. Lejatszott parti, gondoltam. Mit varhat anyu még télem?

25



Hat a birtokolt tuddsomnal lényegesen tobbet. Naponta fejemhez vagta:

Te csak bemagoltad a kémia egyes részeit. Fogalmad sincs az osszefiiggések-
rol. Az ,,Olyan, mint ...? " kérdésekre nem tudod a valaszokat, ami minden tu-
domdnynak az alapkérdése. Es ez a lényeg. Az sszefiiggések latdsa az egyéb
kémiahoz tartozo eredményekkel, az egyéb természettudomdanyos eredmények-
kel, és tovabb lépve, az irodalom, a torténelem és a jo ég tudja még milyen
emberi ismeretekkel kapcsolatos mar megismert teriiletekkel.”

Kdz0s tanuldsunkat minden nap mindketten sirassal fejeztiik be. VVérig sértve.
Szerintem anyu a semmib&l csinalt mamutot. O szerinte a nulla tudasomra
voltam dnelégult.

A felvételin maximalis pontszdmmal jutottam tul.

A felvettek az egyetemre” értesités mellett egy kis cetli is volt a boritékban:
meghivnak két hét épitdtaborba. Elmentem. A feladat az Gj menza épitésé¢hez
a kubikos munkak megkezdése volt. Kétfs brigadokba csoportositottak min-
ket, és brigadonként kaptunk egy-egy talicskat, csakanyt, asot és lapatot. A
napi feladat 1,5 kobméter 61d adott helyrdl valo kiemelése és egy masik hely-
re valo atszallitasa volt. A ,,parommal’” nagy szerencsém volt. Vidéki gyerek,
tudta melyik szerszamot hogyan kell megfogni ¢és elég erds €s gyakorlott volt,
hogy tudasat j6 tempdban alkalmazni is tudja. Gaal Zoltannak hivtak. Széval
delidore befejeztiik a napi adagunk kitermelését és athordasat, igy volt idonk
a nem tul innovativ feladatunk tovabbgondoldsara. A menza a temetd mellé
¢épiilt. A temetdben az asast akkorra mar gépesitették. Elmentiink Zoltannal
a gépkezelohoz ¢s érdeklddtiink, mennyiért szedne ki és vinné 100 méterrel
0débb naponta masfél kobméter foldet? ,,Harom (veg sor” — volt a valasz.
Visszamentiink és elmondtuk a brigadoknak, hogy napi hat liveg sorért elin-
tézziik az asast és a transzport folyamatokat. Minden brigad megrendelte t6-
link a szolgaltatasunkat. gy a fennmaradt munkanapjainkban csak a hozzank
beérkezett kb. 10x10x3 Uiveg soron kellett nagyker aron tdladnunk.

Sem Zoltan, sem én nem fogyasztottunk e keseri italbol.

Jegyzet
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17. ,,BEKES TENGER NEM NEVEL UGYES HAJOSOKAT”

Gaal Zoltan a Veszprémi Vegyipari Egyetem (VVE)
rektora

1947-ben sziiletett Szentgotthardon.

1971-ben Veszprémben, 1974-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemen szerzett
mérnoki diplomat.

1998-2007-k6z6tt a VVE rektora volt. A veszprémi menedzserképzés uttoroje.
A VVE eddigi legnagyobb egyetemfejlesztése is az 6 nevéhez flizodik.

Nagyfiamat, Tomot, a kozépiskoldja befejezése utan elvittem Gaal Zoltan rek-
torhoz. Evekkel ennck elétte az évfolyamtarsam volt, és még ezeldtt is egy
picivel a menza alapjait astuk kdzosen. Kértem beszéljen Tommal, aki nem
volt egyetem parti, plane nem Veszprémben. Zoltannal val6 beszélgetés teli-
taldlat volt. Tom a Veszprémi Vegyipari Egyetem (VVE), akkor mar Pannon
Egyetem (PE) hallgatdja lett és ugy tiint megbékélt, s6t megszerette a veszp-
rémi légkort.

Az egyetem a névvaltoztatasat is Zoltannak koszonhette. O szakitott a ,,vegy-
ipari” jelzovel, €s egy sokkaru egyetem megalapitoja lett. Tom profizmusahoz
is nagyon sokkal jarult hozza Gaal Zoltan.

Jegyzet
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18 ,,A FEJLETT TARSADALOM MAR A LEGFELESLEGESEBBEKROL IS
BIZONYITANI TUDJA AZOK NELKULOZHETETLENSEGET”

VVE Csontbrigad és a bridzs 1966

Visszaugrom 1966-ba. ,,Csontbrigad” igy nevezték a kollégium &si részét,
ahova els6sként kertiltiink. Szazméternyi kozépfolyosd, szobak mindkét olda-
lon, vasagyakkal és vas szekrényekkel, a folyos6 mésik vége meg lezérva. Ha
nyitva lett volna, akkor az aula elegans WC-jébe juthattunk volna. Mi a lezért
végehez legkdzelebbi szobaba keriltink négyen: Gyela, Gyula, Kutya meg
én. Itt talalkoztunk eldszor. Gyula letoltotte az akkor eldirt egy éves katonasag
11 honapjat. Mint megtudtam t6le, a katonasagnal a parancs hatdrozza meg a
Iényeget, és nem forditva. Ott az év az tizenegy hénap, és kuss. Volt még egy
megosztd tényezd kozottiink, és ez a bridzs volt. Ok harman tudték e jaté-
kot én meg nem. Mar felkérték volna Charlie-t negyediknek, de tiltakoztam.
(Charlie-val akkor is, és ma is jobaratok vagyunk, aki Szegeden, a JATE eme-
ritus professzora). Mint mondtam: ,,Nem hiszem, hogy van olyan kartyajaték,
amit egy nap alatt ne tudnék megtanulni.” Hat volt.

A bridzsjatékot négyen jatszak, és a partnerek egymassal szemben Ulnek.
Mindig. Ezt csak azért irtam le, mert kezdéskor még ezt sem tudtam. Els6 le-
tlésnél Gyela-Gyula és Kutya-én voltunk a partnerek. Nagy szerencsém volt.
Kutya végtelen tirelemmel és allandé mosollyal jatszott. Ahogy az a leggyak-
rabban térténni szokott, Gyela és Gyula alland6an tépték, gyotorték egymast,
és mindkettd allandoan és folyamatosan magéanak adott igazat. Arra viszont
gyorsan rajottem, hogy nem akarmilyen jatékosok. Ok folyamatosan vérre
mentek, vér nélkul nem is voltak kéjes pillanataik. Kutya meg mosolygott és
dicsért engem: ,,Milyen jol tartod a lapodat, az ellenfél egyik oldalon csak az
egyik felét latja, mig a masik oldali csak a masik felét, igy nagyon jol kell lici-
talniuk, hogy a tudasukat elényre valtsak”. Noha e mondatot nem értettem, de
Ugy gondoltam, milyen jé vagyok, ha az ellenfelet gondolkodéasra késztetem.
Ugy éreztem perceken beliil célba érek. Hat nem igy tortént.

A hétvégén a koleszban csapatversenyt szerveztek, Mi Csontbrigad néven in-
dultunk.

Szdval én allandoan betliztem (alabecsiltem lapomat, de ha e sz6t jobban
szeretnéd érteni, kérlek, vedd kezedbe a Kartyakddex 1894-es kiadasanak
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reprintjét és élvezhetd koriilmények kozott megkapod a magyarazatot, hiszen
a kor legjelentdsebb irdi: Brody Sandor, Mikszath Kalman, Jokai Mor irtak le
az itthoni kartyajatékokat humorral, élvezetesen).

Kutya végig mosolygott és nem vette el dnbizalmam, s6t. Példaul egyik ja-
tékban 6 szant kellett volna vallalnunk és akkor még egy plusz utésiink is lett
volna, de mi csak 1 szant mondtunk és 6 plusz Utésiink lett, ami borzalmaban
vetekszik a Titanic katasztréfajaval, mivel 2.000 kaphat6 pont helyett 1.800-at
vesztettlink.

Ratérek a lényegre:
— abridzsjaték a skandinav egyetemeken kotelezd tantargy,
— variacios lehetdsége nagyobb, mint a sakkjatékeé,
— amemoria, a képzelGers és a tapasztalat egyiittese a siker zaloga,
— ugyanazt a partit akar tobben is jatszhatjak, objektiv a kiértékelése,
— csapat- és parosversenyt is rendeznek, de ma mar az egyéni verseny is
OK.

Jegyzet
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19. ,, MERT NEM A VILAGBAN KERESTUNK BARATOKAT,
HANEM BARATAINKBAN LELTUK FEL AZ EGESZ VILAGOT”

Kutyaéknal

Kutya, eredeti nevén Varga Laszlo, nagyon fontos szerepldje volt életemnek.
Azon is tdl, hogy az elvalaszthatatlannak hitt kartyapartnerem volt. Noha mi
igen jol éreztiik magunkat bridzspartnerként, de egytt nem értlink el kiugré
eredményt. Viszont talaltunk magunknak elég teriiletet az egytittmiikodéstinkre.
Kutya az osztrak hatar kozelében lakott, édesapja foldmiives volt. A legjobbak
koziil vald. Oten voltak testvérek, két fia, harom lany. Zsundi jogasz dok-
tor lett. Végzésunk utan Kutya egy festékgyarban kezdett dolgozni, és egész
életében ott is maradt. Szépen ment felfelé a ranglétran, és a privatizaciot
mar az igazgatdi székbdl iranyitotta a KURT jogaszanak, dr. Javor Bélanak
szakértelmét felhasznalva. Elsok kozott hajtottak végre rendszervaltaskor a
munkavallaloi részvénytulajdonlasi programot (MRP) minden gond nélkul és
minden dolgoz6 megelégedésére. Nyugdijba vonulasa utdn megvélasztottak
faluja polgarmesterének. Kétszer 6téves ciklusban szolgalta falujat, ezalatt a
megtakaritott kozpénzeken aszfaltutakat épittetett.

Egyetemistaként a nyéri sziinetekben hivatalosak voltunk Kutyaéknal kukori-
catdrés cimen mezdgazdasagi munkara. Voltak végellathatatlan kukorica so-
rok, a feladat a szarrdl a csovek letdrése, puttonyba rakéasa és a teli puttony
kitiritése egy-egy adott helyen. Hajnalban kezdtiik, hogy délutan legyen idénk
kartyazni. Mi a Csontbrigadbdl, igen jo fizikai allapotban érkeztiink, hiszen
az egyetemen a hajnalokat edzdteremben toltottiik. Kutyaéknal mindenki ki-
valasztott maganak egy, azaz egy végtelennek latszo kukorica sort. Az elso
orakban a Csontbrigddosok vagy 100 méter eldnyt szereztiink. A harmadik
oraban leltliink reggelizni. Nem folytatom részleteiben, mert az méar nem volt
ennyire kedves. Kettékor hagytuk abba, a lanyok 300 méter elényével. Es ez
minden nap, egész héten és 5 éven keresztil, nem sok eltéréssel igy ment.

A munkaadoknak iizenem, a videki holgyeket értékeljék fel.
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20. ,,AMIT A VILAGON A LEGJOBBAN SZERETEK: JATSZANI ES NYERNL.
A MASODIK LEGJOBB DOLOG: JATSZANI ES VESZTENI”

VVE Csontbrigadi esetek 1966

A Csontbrigad eredetileg az egyetemi kollégiumnak a régi része volt, mi vol-
tunk utolso lakoi, az B éplletben, a foldszinten az aulatél a tornateremig tar-
tott, vagy 100 méter hosszban, de a bejarat és a WC a tornateremnél volt. A mi
szobank meg az aula feldli elsé ,,lyuk” volt. A , lyuk” megnevezés még tulzo
is lehet, hiszen mérete négyzetcentire pontosan megegyezett 4 vasagy, 4 vas
6ltozoszekrény, 1 asztal és 4 szék alapteriiletével. De jo is volt ez igy, mert a
padl6 vorosre festett beton volt, és igen ronda. Legalabb alig volt 1athat6. Sz6-
val Andris baratommal, aki késobb USA-ban és Svajcban is egyetemi tanar
lett, megtelt holyaggal elhataroztuk, hogy felallunk a parkéanyra, és az onnan
lathatd nagyméretii zart udvar felé tavpisilé versenyt rendeziink. Remélem, a
szabalyokat a Kedves Olvasémnak nem kell ismertetnem. Réviden, a tavol-
sag volt a Iényeg, nem a mennyiség. Mar a célegyenesben voltunk, amikor a
zart udvar masik végébol Mesko tanar ur kifigyelt minket, és ennek hangot is
adott. A kollégiumi ,,biintetd tanacs” kdvetkez6 iilésén ,,szigori megrovast,
utols6 figyelmeztetést kaptunk”. Nekem nem ez volt az elso ,,szigora megro-
vas utolso figyelmeztetésem”.

Sok-sok évvel ezen esemény utan, Kedvesemmel, a Vigszinhazban voltunk,
ahol az el6adas sziinetében 0sszefutottunk a regnald hadiigyminiszteriinkkel és
nejével. E miniszter volt anno a kollégiumi feliigyel6bizottsag diakvezetdje. A
miniszter amint felismert, nem sokat tétovazott, szébahozta e fenti versenyt és
eredményhirdetését, szépen kiszinezve, mint a verseny egyik akkori fébiraja.
Hat, nem voltam tul biiszke magamra.

Jegyzet
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21. ,,AKI UTOLJARA NEVET, NEM ERTI A VICCET”

Karcagi Laszlo, Kalasz

Evfolyamtarsak voltunk. Elészor 6 is az anyageserémmel keriilt kapcsolatba.
A Csontbrigadban a bejaratnal voltam, amikor komolyabb kényszert éreztem
a WC felé kanyarodashoz. Addig semmi nehézségem nem volt. Az els6 ak-
kor kovetkezett be, amikor észleltem, hogy valamennyi ,,kilovoallasban™ el-
fogyott a WC papir. Mit tehettem volna? A WC-vel szembeni elsé szobaba
bementem, a legkdzelebbi vasszekrényben talaltam egy tekercs WC papirt,
azt a megbontott végénél elkezdtem huzni, és igy a szlikséges mennyiséget
gondoltam majd letépem, a tobbit meg, az akcié végeztével visszatekerem
a vasszekrénynél. De a WC papir tulajdonosa masképp gondolkodott. Latva
és felfogva az eseményeket, kdvetkeztetéseket vont le, nem vart az én vég-
sO dontésem kezdetéig, hanem azonnal [épett. Vasszekrénye oldalan elkezdte
feltekerni jogosnak Vélt tulajdonat. De addigra mar én is gy éreztem, hogy
jogosan tulajdonoltam, és erésen kapaszkodtam jussomba. Nem részletezem.
AWC papir masik végénél Kalasz volt, akivel nem voltunk egy sulycsoport-
ban, viszont ezen erds szembenallast mutat6 akcio utan igen szoros baratsagba
kerultiink, egyetlen bukasomat, és talan a legnagyobb egyetemi sikereimet is
neki kdszonhetem.

A bukéasomat, azaz egyes osztalyzatomat a ,,Mikuléasestiink” katalizalta. Ka-
lasz irt egy humoreszket, én meg vallaltam az eléadasat. Dr. Bodor Endre
szervetlenkémia professzorunk volt a célszemély. Neki volt egy vilaghirii
gondolatkisérlete: ,,Elektron a dobozban” névvel. Kalasz humoreszkjében
ez ,,Nokedli a dobozban” neviire devalvalodott. Majd igy folytatodott: ,,Eb-
ben a dobozban egyetlen nokedli van, felfelé all6 spinnel”. Nem kell érteni a
szervetlenkémiahoz, hogy a diakhallgatésaghan e mondat rohdgést valtson
ki. Szoval az elsé egyetemi vizsgamrol, mire megfogtam a krétat, Bodor pro-
fesszor Gr mar ki is vagott.

Aztan vele is joba lettem. Megtanultam tarokkozni, és belilhettem hozza ne-
gyediknek. Kivalé humora volt. Csak akkor még nem voltunk semmiben sem
azonos sulycsoportban. De errél majd kés6bb.
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22. ,,NEM TUDUNK FELULNI A BICIKLIRE, OLY GYORSAN TOLJUK”

Méroparom 1. Pistike

Névsorban egymas mellett voltunk. Ezért lettiink méréparok. A varosi egyik
vezetdjének gyermeke volt és posze: ,, Tudod én teknikumba végesztem, mereé-
szek a kiszujjamban, nyugodtan szigizz, majd én megszinalom.”

Nyolcords méresink volt. Egy kemencét 810 fokon tartva, mérni kellett a
benne 1év6 anyag halmazallapot valtozasat, és abbol kovetkeztetni az anyag
Osszetételére.

Elére bocsatom, hogy a kemencének nem volt héfokszabalyozasa, ha bedug-
tuk a 220-ba, akkor fiitott, ha kihtztuk, akkor hiilt. A mérés befejeztével a
laborvezet6 megkérdezte, hogy allunk? Pistike valaszolt: ,, Pontoszan nem tut-
tuk tatani a hofokot, volt az otszdsz is, meg ezej isz. Megiszmételjiik?

A laborvezet6 lakonikus valasza ez volt: ,,Igen.”

Meérépdarom Pistike
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Szamomra emlékezetes volt egy masik mérésiink is. A feladatunk volt: plati-
nazott platina elektréddal valamilyen 16ttyben redox potencial mérése. Pistike
meglatta a kiadott platinazott platina elektrodot, felkialtott: ,,Ki vot az a ba-
vom, aki ilyen kormoszan hagyta itt az elektvodot?” majd keresett egy smirg-
lit és szépen letisztogatta. Kisvartatva jott a laborvezetd és megkérdezte: ,,Ki
volt az a barom, aki a platinat leszedte az elektrodrdl?” és hozott Uj platinazott
platinaelektrodot. Még messze voltunk a befejezéstol, mert idékdzben Pistike,
megjott és diihdsen kérdezte: ,,Ki volt az a bavom megint, aki a frisszen letisz-
titott elektvdédamat elvitte?” és ismét lecsupaszitott egy akkoriban szazezret
éro platinazott platina elektrodot.

Jegyzet
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23. ,,A TUDAS GYOKERE KESERU, A GYUMOLCSE VISZONT EDES”

Méroparom 2. Bezegh Andris

Amikor vélaszthattunk, akkor egymast véalasztottuk. Gimnaziumbdl kerul-
tiink mindketten az egyetemre, elééletiinkben nem sok vegyipari tapasztala-
tunk volt, pontosabban semmi, viszont tudtuk, mit jelent a szépen dsszeallitott
jegyz6konyv, a ,,szép anyag”. Es mi csak szép anyagot adtunk le. Legalabb
annyi id6t forditottunk a kivitelezésre, mint a mérésre. Es ez sokat jelentett.
Csak 6tds laboreredményeink voltak.

Egy alkalommal, az elektronika laborban, a kapott &ramkdr, nem a tankonyv-
ben leirt modon viselkedett. Mi ezt a viselkedést irtuk le és adtuk be szép rajz-
zal egyiitt. A tobbi mérépar addig ,,spurta” az eredményt, hogy az a tankonyv
szerinti mérés legyen. A félév végen kaptuk meg az eredményeket. Csak a mi
eredményunket fogadtak el.

Andris végzésiink utan a Miiegyetemen kutatott és oktatott, majd az USA és
Svéjc egyetemein.

Jegyzet
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24. ,,AZ AMATOROK BARKAT EPITENEK, A PROFIK Titanicor”

Epitétabor Harkov kornyékén 1968

1968-ban a Veszprémi Egyetemrdl vagy huszan elindultunk az ukran Pere-
szecsnoje faluba, ahol legutoljara kilfoldiek csak a német csapatok egyenru-
hajaban jartak, és az egyetemeink vezetdinek megallapodasa alapjan, a szovjet
egyetemistakkal kdzdsen automata tylkolokat épitettiink. Az ,,automata” azt
jelentette, hogy az éplletekben ablakok nem voltak, lampéakkal oldottak meg
az éjjelt és a nappalt, hat-hat éraban, igy az e napok szerinti minden 12 6raban
a tyukok tojtak egy-egy tojast. A mi napunk szerint ez viszont mar napi két to-
jast jelentett. Egy szovjet egyetemista, Petya, aki szakembernek latszott, meg-
mutatta hogyan kell a téglakat rakni végtelen hosszisagban, egy kis maltert
is koré rakva. Megkérdezték, kinek van jogositvanya. Jelentkeztem. Egyfeldl
értettem oroszul, ez a tobbi honfitarsamrdol nem volt elmondhatd, masfeldl
tényleg volt. Igaz, hogy csak kismotor vezetdi, de volt. A szovjet kérdezd,
meg nem cifrdzta a mondatot, csak ,,jogositvanyt” kérdezett. A l1ényeg, bemu-
tattdk nekem az aldozatot, egy haboru idején gyarthatott GAZ szOrnyeteget (a
Gorkiji Autogyar termékét), melynek mindene volt a malter szallitashoz, de
ezen tul semmi. Ilyen, mint szélvédo, index, els6-hatso lampak, ablaktorlo,
ajto, haromszog, elsdsegély nem létezett. Persze mondhatna a Kedves Olvaso,
hogy ahol nincs szélvédd, minek oda az ablaktorl?

A feladatom az volt, hogy a végtelen kukoricaféldek utan, a megmutatott
irdnyban, kozel 6 kilométerre volt egy malter Gizem, ott megtoltik a kocsim
billends részét, igy visszajovok az épitkezésre és ott, adott helyen, pneumati-
kaval kiengedem a maltert egy nagy godorbe. Ereztem, hogy megfogtam az
Isten labat. Mint egy orosz car. Slusszkulcs nélkil. Helyette csak egy csavar-
huzét adtak. Az is még a haboru idejébdl volt. Vigyaztam is ra. Vele aludtam.
Mit lehet tudni?

JOl teljesitettiink, a tégla és a malter fogyott, én meg annyit teherautéztam,
amennyi a csovon kifért. Pontosabban csak szerettem volna, mert az els6 na-
pok egyikén, az én teherautom atment katyusaba. Aki nem tudja mit jelent a
katyusa, elmesélem. Az épitkezés felé tartottam, malterral tele a billencs. A
kocsi eleje éppen ekkor kezdett el felfelé emelkedni. Olyan 30 fokos szdgal-
lasnal a haboruban kildvésre készen voltak a rakétak, amit a szovjet hadsereg-
ben katyusanak becéztek. Nekem nem voltak rakétaim, csak a billencs hatso
fala kinyilt, a malter elkezdett kifolyni, és ett0l a kocsi orra elkezdett emelked-
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ni. Ettdl a malter egyre jobban folyt ki, amitdl a hatsé fal egyre jobban nyilt ki,
igy tovabb mindaddig, amikor mar egyenesen a nap felé nézett a kocsim orra,
és az 6sszes malter ki nem folyt. Ekkor nagy huppanas, €s visszaestem a négy
kerékre. Mit csinaljak malter nélkil a nagy ukran kukoricasban? Az épitke-
zésre hidba megyek, ott maltert varnak, ami nekem éppen nem volt. Végul
visszafordultam a maltergyarba, gyorsnak talaltak a fuvart, de nem széltak,
én meg minek beszéltem volna? Megtoltotték a billencset. Szereztem drétot,
és a hatso reszét a billencsnek ezzel a drottal lezartam. Az automatikus rités
igy megsziint, a vezet6fiilkébol a drotot nem tudtam eliminalni, de legalabb
leszoktattam e haborls szornyet a katyusarél. Az utnak kb. felénél talaltam
egy nagy kupac maltert, micsoda meglepd, mintha egy korforgalomba keriil-
tem volna, szabalyosan megkerultem félig, indexem mar az elején sem volt,
most mitdl lett volna, igy csak félszabalyosan elhagytam e korforgalmat €s
egyenesen mehettem a tydkdljaimhoz.

Egy hénapig épitkeztiink, és a kolhoz (aki e sz6t nem érti, nézze meg az inter-
neten) adott egy masik, autdbusznak atképzett teherautdt, amivel a 600 km-
re 1év0 Fekete-tengerhez meghivtak minket {idiilni. E teheraut6-busz tiszta
Uj volt, bejaratos, 30 km/6ras sebességgel. Végellathatatlan gylimélcsésokon
at vezetett az ut. Idénként megalltunk, leszalltunk, szedtiik a gylimolcsot €s
ettiink. Idénként a csOsz kutyaja kergetett, akkor meg futottunk. A probléma
akkor jelentkezett, mikor kidertlt, hogy a gyimdlcsok permetezettek voltak.
Ekkor is meg kellett allnunk, de elfoglaltsagunk miatt futni nem tudtunk, ha
jott a kutya, ha nem. Lényegében feketére siilve értiink a Fekete-tengerhez,
Szevasztopol kozelébe. Itt megkénnyebbiltink, mert megtalaltuk a vilag
legnagyobb nyilvanos WC-jét. Erre nagy szlikségiink volt a permetes gyi-
molcsok miatt. Ezen épitészi alkotast agy kell elképzelni, mint egy olyan
nagy-nagy mackoésajtos dobozt 100 mackosajtra, melynek a kiilso boritoja fél
méterre van a mackosajtoktol. A kiilsé boriton pedig van egy 40 centis bejarat.
Mész és nézed, hogy a melletted 1évé mackosajt foglalt-e, vagy sem. Ha fog-
lalt, tovabb mész, ha nem, elfoglalsz egy mackosajt alaku kilovoallast. A férfi,
illetve n6i kiirast nem kell keresned, semmilyen nyelven sem, mert az nincs.
Intim részt ugysem latsz, csak egy fejet, aki erélkodik.

Tengert itt lattam eldszor. Marha nagy volt és a nevével ellentétben kék. En
nem tudtam, hogy létezik olyan évfolyamtarsam, aki nem tud Uszni. Pedig
volt. Es nem sok hianyzott, hogy ott is maradjon. E torténetet a visszauton
Ferike mesélte, aki szintén nem tudott Uszni:

»Lattam, hogy Bara fuldoklik. Néha feljott a feje a viz folé, de nem gyakran.
Koriilnéztem, de koriilottem csak ndk lebzseltek. Végre meglattam egy férfit
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és odamentem hozza. Mondtam neki, hogy ,,Zdrasztvujtye (jé napot).” Az
orosz nem tudta mire vélni a tengerben ezt az udvarias gesztust, de valaszolt
,Vszevo Vam Dobrovo (Minden jot magéanak is)”. Ezt nem értettem, mesélte
Ferike, de elmondtam neki a problémat: ,, Tl nye znajes priigaty (Te nem tudsz
ugrani)”. Most mar az orosz sem értett semmit. Ferike folytatta: ,,Nagy-nagy
szerencséje volt Bardnak, hogy éppen arra nézett az orosz, amerre egy pilla-
natra Bara feje kijott a vizb81”. Igy mindenki megmenekiilt.

Kozvetlen a hazautazas el6tt, az épitotabor és Fekete-tenger utan, elmentiink
egy fiirddbe, ami zuhanyzok tomkelegét jelentette és ,,banya” volt a neve. Itt
Ferike Kijelentette: ,, Gyerekek a fenekérél megmondom, ki a magyar”. Nem
volt nehéz. Kéthavi napozdbérletiink itt jart le.

Torténelmi eseménnyel egyiitt érkeztlink haza. A vasuti szerelvényiinkén sok-
sok szovjet tank volt, a belevalo, apré méretti katondkkal, akik éppen Cseh-
szlovéakiaba tartottak harci gyakorlatra. 1968-at irtunk.

Epitétdbor Harkov kornyékén 1968
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25. ,,HA GOLYOALLO MELLENYT VISELSZ, NE LEPODJ MEG, HA FENEKEN LONEK”

A Diakrektor 1971

1971-ben diakrektor-valasztas volt a Veszprémi Vegyipari Egyetemen. Méar
emlitettem volt, hogy Kalasznak sokat kdszonhettem. irta, a humoreszkijeit,
én meg eléadtam. Volt egy sorozata: ,,Gugyevak Lajosz vagyok...”. Ponto-
sabban akkoriban volt egy nagyszerii szinésziink, Bardy Gydrgy, aki e be-
szédhibas figurat ismertté tette, Kalasz meg ezen ismert figurat a vegyészek
torkan lenyomta. Ugy, hogy én segédkeztem neki, azaz eléadtam a humoros
szovegeit. Barhol és barmikor. Szavazéaskor az évfolyamok szavazhattak, de
csak mas évfolyamokra. Cserépszavazas volt. A fél egyetem cserepe nalunk,
az 6todéveseknél landolt.

\olt néhany nagy dobasunk ezen feltl is. Tiz csinos lanyunk az évfolyamrol
Moulin Rouge tancosnak 61t6zott, cilinderiikon betiinként kétszer a , KURTT”
felirattal, besétaltak az eléadasokra, megzavarva azt, de nem hagytak idot a
felhdborodasra, azonnal elkezdték labaikat felvaltva az égnek emelve kan-
kant tancolni, jott a zene, és 2-3 perc utan a hallgatosag tapsa kdzepette tovabb
alltak.

A szavazas megkezdését éjfélre tették. A kollégiumra meréleges tobbemeletes
haz minden lakdjaval egy-egy évfolyamtarsunk megbeszélte, hogy éjfélkor
1-1 altalunk elkészitett embernagysagi dntapados betiit tegyenek ki az ab-
lakukra. Az emeletes haz lakoi lelkesek voltak és egyiittmikddok. Ha egy is
koziluk ellenallt volna, borul minden. De nem. Ejfélkor pontban megjelent az
ablakokban egy oriasplakat:

,LKiirti volt a Gugyerakunk, Kiirti lesz a Kaldi Palunk”. Hajnali kettékor a
koleszban megjelent a renddrség, Kaldi Palt ismerték, mert 6 volt a rektor, de
ket a masik név érdekelte. Ugy melegébe be is vittek. Megkérdeztem, sze-
retnek-e kartyazni ilyen korai 6raban? lgennel vélaszoltak. Reggel 8-ig 340
forintot kerestem. Az akkoriban egy tanar félhavi fizetése volt. Sajnos ekkor
elengedtek, mert Kaldi Pal rektor elmondta, hogy ez a hivatalos diakrektor-
valasztas plakéatja volt, csak elfelejtettiink szdlni rola. Még varhatott volna ...

Megvalasztasom utan is sok-sok jo éiményem volt.

Polinszky Karolynak hivtak az oktatasi minisztert, aki éppen veszprémi volt.
Az egyetemet is neki kdszonhettiik. Buszke volt a cirkuszunkra. Szabad va-
lasztas Magyarorszagon 1971-ben, ...
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Miniszter Ur jott a sleppjével, egyik embere hozzam fordult, hogy mutatkoz-
zak be. Mire megkérdeztem: ,,Azt tudom, hogy én vagyok a Diakrektor, de
ki ez az ember?” A slepp nevetésben tort ki. Ertették a viccet. De nem biztos,
hogy szerették (Hofi Géza utan szabadon).

Ismét megéreztem az izét annak, hogy milyen jo csapatban lenni, és még jobb
nagy csapatban lenni. Onfeledtek voltunk, és biztunk a jovében.

26. ,, TEvHIT,
HOGY A VALODI PROBLEMAKBAN MINDIG EGESZ SZAMOK SZEREPELNEK”

Serfézo Agi 1971, 1975 és 2019

Agi matematikusként, a Veszprémi Egyetem Matematika Tanszékén dolgo-
zott és konzulensként vallalta a diplomadolgozatom és a miiszaki doktorim
egyengetését. Szemtdl szembe O volt az elso, aki foglalkozott velem. Nagyon
gyorsan rahangolodtam. Ugy kezelt, mintha rokona lettem volna. Semmi pdz,
semmi megjatszas, semmi érzelemnyilvanitas. Tudod a matekot, vagy sem, ez
a lényeg, semmi mas. A diplomadolgozatomban az egyetem (j szamitégépével
egy tetszOleges hetedfoku egyenlet valos gyokeit szamoltattam ODRA1003
gépen, gépi kddban programozva. Nem akkor lattam eldszor szamitogépet.
Egy GIER gépen mar programozgattam a Magyar Vegyipari Egyesilés Mér-
noki Irodajaban (MAVEMI). Agi nem kutatta mit nem tudok, csak a célomra
koncentralt, és pont annyit mondott, amennyi a j6 megoldashoz sziikség volt.
A doktorimnal a DKV Aromas Extrahalé Uzemének offline {izemiranyitisa
kidolgozasaban segédkezett. Pont gy, ahogy a diplomamnal. Csak annyit
mondott, amennyi a célba érésemhez kellett.

2018-ban az Obudai Egyetemen adtam el8. Eljott meghallgatni. Meglepdd-
tem. Nem gondoltam volna, hogy én is nyomot hagytam benne. Biztosan
tudom, hogy a két legutdbbi talalkozasunk kozott tébbszaz egyetemistanak
egyengette Utjat. Az enyémet kivaléan.
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FELNOTT LETTEM

27. ,,AMIT NEM EMELSZ ALLANDOAN, AZ FOLYAMATOSAN SULLYED”’

VVE Ismét a bridzs

1967-ben ratalaltunk sajat optimumunkra, azaz part cseréltiink: Gyela-Kutya,
valamint Gyula-Sanyi parosokkal indultunk ezutan a paros- és csapatverse-
nyeken. Csapatunk az élvonalba ker(lt. Az orszagos ifjusagi versenyeken egy-
re feljebb végeztiink. Gyula kértyazseni volt. Ot évig voltunk partnerek. O
késobbi életében is az €lvonalban jatszott. Az utols6 kdzos versenyiinket, €s
azon is az utolso jatékunkat elmesélem.

Nemzetkozi parosverseny 1972-ben. Szamitogéppel értékeltek 1ényegében
azonnal. Az utolsé (64-dik) parti eldtt az elsé helyen alltunk. Ez forintra le-
forditva 40-40 ezer forint fejenként, ha megnyerjik. Az utolso parti, 3 szan,
atlagos tudassal is megjatszhatd. Ekkor mar magasan az atlag feletti tudassal
rendelkeztem. De leblokkoltam, és buktam. Masodikak lettlink. Fejenként
20-20 ezer forint. En ugy éltem meg, hogy 20 ezret veszitettem és nem agy,
hogy 20 ezret nyertem! Anyu éves fizetésének a kétszeresét dobtam ki az
ablakon... Valami miatt én csak a veszteség oldalt lattam. Magyarazatot ke-
restem magamban, hogyan torténhetett? Nem talaltam. Orvoshoz mentem.
Elmondta, maniakus vagyok. Egyetlen megoldas van, hagyjam abba! igy
tettem.

Az egykori bridzspartnerem, Gyula, valogatott szintli jatékosként ma is az
¢lvonalban van, igen biiszke vagyok ra, mikor sikereirél olvasok. Mégis én
voltam neki az elsd.

Négy évre ra elcsdbultam. 1976-ban a dunadjvarosi 24 éras karacsonyi bridzs
parosversenyre Gyuszi, a tarokk partnerem meghivott. Alland6 partnere meg-
betegedett. A tarokk Ugy hasonlithat6 a bridzshez, mint a 100 méteres sikfutas
a maratonhoz. Mindkett6 a futasrol szol, de micsoda kiilonbséggel. Elmentem
Gyuszi partnereként és 64 par kozott az elsok lettiink. Mi itt voltunk eldszor
bridzspartnerek. Tarokk partnerként viszont mar négy éve késtolgattuk egy-
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mast. Boldogok voltunk, és buszkék magunkra. A kupara azéta sok név felke-
rilt, de a miénk még mindig ott van.

A 10 éves évfolyam talalkozonkra Kutya megszervezte, hogy a Veszprém-
hez kozeli nyaraléjaban ismét dsszeuljink négyen, a megszokott felallasban.
Gy®dztes csapaton ne valtoztass. Nagyszer(i. Az els6 parti licitje utan a masodik
lapom kitételénél (Iényegében a parti legelején) Gyula megszélalt, ,,Te pdcs!”
Megjegyzem igaza volt. Neki napi gyakorlata volt, nekem 10 éve szinte sem-
mi. Elgondolkodtat6 volt szamomra e térténet. Elvesztettem nagymellényem.
Soha t6bbé nem merészkedtem ezutan bridzsel6k kozelébe.

Bridzs
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28. ,,H4 NEM TUDSZ MEGOLDANI EGY PROBLEMAT, KEZDJ NEKI FORDITVA”

Kiirti Janos 1944 —

Janos testvérem az 1970-es évek elején mar elég jol keresett az allami mun-
kahelye mellett, a szabadalmanak gyakorlatban valé megvalositasaval. Elso
»Kilengése” volt, hogy kisfianak két bringat vasarolt. Anyukank nem értette.
Hiszen nagyon nehezen éltiink. Anyu minden pénzét berakta a kozosbe. Janos
miért nem ilyen? Példaul a napos csibének Budapesten 1 forintért adtak darab-
jat. Anyu elutazott Fotra, ahol 80 fillérért megkapta. A pedagogusoknak akkor
ingyenjegyuk volt. Meg kilonben is, minek annak a kis gyereknek két bringa?

Janos viszont ki szeretett volna torni a nyomorbdl. A sajat eszével. Erezte,
végre nem kell filléreskednie. O ,,felszabaditotta 6nmagat”. Anyukank ezt az
élményt egész életében nem érezte.

Az 1980-as években Janos 6nallo lett. Olyan értelemben, hogy a pénzébdl mar
az 0rokolt csaladihaz felujitasara is futotta. Megéallapodott egy vallalkozoval.
Eppen tél volt. A vallalkozé egy roma fiatalt kiildott ki hozzank, hogy kezd-
jen a tereprendezéshez. Minddssze egy lapéatja volt. Janos, latva a helyzetet,
ellatta a sracot a sziikséges szerszamokkal, talicskaval, asoval, csakénnyal...
Janos néhany évre rd megjegyezte, ,,Tudod, akkor kellett volna Kirugni a val-
lalkoz6t, amikor a roma srac a lapattal belépett az életiinkbe”. Igen. Ez mar
Janos vallalkozoi gondolkodésanak a csiréja volt.

29. ,, MINDEGY HONNAN JOSSZ,
MI AZ EMBERT ALKALMAZZUK, NEM AZ ELETRAJZODAT”

Dunai Koolajipari Vallalat (DKV) 1966

Miel6tt beléptem volna a Veszprémi Vegyipari Egyetem kapujan 1966-ban,
anyukam elintézte, hogy felvegyenek hazank akkor mar egyetlen kdolajfino-
mitdjaba, Szazhalombattara. A tanulmanyi 6szténdijam 6sszege megkdzelitet-
te anyukam tanari fizetését. Mar akkor is lebecsiilt szakma volt a pedagogusi.
Sajnos ma is az. Erti ezt valaki?
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30. ,,Az A BAJ A PROBLEMAKKAL, HOGY FOLYAMATOSAK,
MIG A MEGOLDASOK CSAK SZAKASZOSAK”

DKYV Aromas Extrahalo 1971

1971-ben, a kezdetekben, mérnokévodasként az Aromas Extrahalé Uzem-
ben kellett megfelelnem, azaz megtanulnom az tizemeltetés alapjaitol a mi-
szakvezetésig a termelési folyamatokat és a vezetdi feladatokat. Akkoriban ez
kdtelezo volt. Akit akkoriban mérndkként felvettek, kb. 1 éves lizemgyakor-
latot s6ztak a nyakéaba és ezzel elég komoly terheket. Egy éven belil el kel-
lett sajatitani a miiszakvezetésig bezardlag az 6sszes helyi ismeretet, eldirast,
védelmi rendszerek mitkodését és még sok mindent. Utdlag mar tudom, hogy
milyen sok hasznom volt ezekbdl.

Petruska Miklos volt az lizemvezetd. Jobb ,.elsé” fonokot nem is kivanhat-
tam volna. Emberszamba vett. Tirelmes volt. Osszehozott Lacikaval, aki a
Szovjetuniodban végzett, 6 is mérnokovodas tarsam lett. Petruska Miklos 6sz-
szelancolt kettdnket, elkiildott az Orszagos Miiszaki Konyvtarba (ezt volt az
Internet elddje), azért, hogy a meglévd extrahalo-technoldgia jelentds javita-
sahoz otleteket gytjtsiink. Lacika kémiai alapismeretei sokkal-sokkal jobbak
voltak az enyémnél. Nagyon kellett pedaloznom mellette. O ma is a hazai
olajipar egyik csillaga.

Az Aromas Extrahalé lizem a gazdasagunk akkori egyik legnagyobb érték-
teremtdje volt. A szabolcsi almaért kapott szovjet kdolajbol, sok Iépés utan
aranyarban 1évo termékeket, aromas vegyiileteket (benzolt, toluolt és xilolt)
allitott eld, nagy-nagy tisztasagban, amiért nyugati rendszamu tartalykocsik
alltak sorba, mert kozelebb nem talaltak ilyen mindséget, elsdsorban a gyogy-
szeriparuk részére.

Mi Lacikéval egy honapon beliil hoztuk az akkori ,,Internetrél”, az Orszagos
Miiszaki Konyvtarbdl a megoldas otletét, de ez Petruskanak még nem volt
elég, két éven beltl mar Ki is cserélték az extrahalé anyagot (dietilén-glikolt)
egy sokkal korszertibbre, kevesebb energiat igényldre, és ami a legfontosabb,
az egészségre sokkal kevésbé karosra. Itt jegyzem meg, hogy a jarmtivek fa-
gyallo hiitéfolyadéka még ma is nagyrészt dietilén-glikolt tartalmaz, ami erds
veseméreg! Ne tessék gumikesztyti nélkiil fogdosni. Nyalogatni meg plane ne!

Mémdkovodas korom utolsd 1épéseként, mar megbizott miiszakvezetoként,
alairtam egy megrendelést, mely szerint a Szovjetuniobdl rendeltem egy sziik-

44



séges szivattyUt az extrahal6 szer (dietilén-glikol) anyagmozgatasara. E szi-
vatty( 3, azaz harom vasUti kocsiba is nehezen fért el. A rendelés alairasakor
1971-et irtunk, amikor raportra hivott a gazdasagi igazgato ripsz-ropsz 1985
lett. A szovjet ipar, mely az adott Uzem minden berendezését gyartotta, ilyen
iitemben teljesitett. 14 évrdl volt sz6. De 1985-ben mar nem volt sziikség a 14
évig gyartott szivattyara. Akkorra mar a technol6giai valtoztatas miatt a fele
akkora szivattyu is nagy lett volna.

Osszefoglalva:

— Vezetokent fel kell ismerni, hogy a problémak folyamatosan jelennek
meg, mig a megoldas lépései szakaszosak. Vagy megfelelo elorelatasi
képesség kell, vagy bele kell torddni az allando szivasba.

— A DKV az a nagyvallalat, ahol dumdval nem lehet problémat megoldani.
Ott ezt mindenki tudta. A beérkezo kéolajnak nem lehet szolni, most ne
gyere, faradt vagyok. A termelésben dolgozoknak ma is van tartdasa. Ott
csak a folyamatos probléemamegoldo képes megmaradni.

— A gazdasagi igazgatoval, ha az partkatona, a beszélgetés parttalan.

Lacika az Aromdsban
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31. ,,A LEGSZEBB AZ, HA OLYAN TANACSOT ADSZ,
AMIRE NEKED LENNE LEGINKABB SZUKSEGED”

DKYV Szamitogép kozpont 1972

Egyetemistaként mar jartam szamitokdzpontban. Termelési gyakorlaton a
Magyar Vegyipari Egyesulés Mérnoki Irodajaban (MAVEMI). Benedek Pal
professzorunk volt itt a vezetd. Megkérdeztem, ,,Professzor ur, tud progra-
mozni?”. ,,Minek kéne tudnom?” — kérdezett vissza: ,,A programozas, csak
masok gondolatanak a kdbevésése. Engem itt csak azért alkalmaznak, hogy
gondolkodjam”.

Itt a MAVEMI-ben egy feltiin6 dolgot észleltem, az egyik nagyobb szobdaban,
csak angolul, a masikban csak oroszul engedtek beszélni. Ebbol adodoan,
mindenki legalabb két nyelvet tanult.

Az egyetemiinkdn 1970-ben (ekkor negyedéves voltam) megjelent egy lengyel
szamitogép, ODRA gyartmanyu. Pici kdzponti tarral, Ggynevezett dobmemo-
ridval, papir lyukszalag beolvasdval, és egy super typer nevii gombfejeshez
hasonl6 nyomtatdval. Ez utébbit csak ,, szupertrippernek” becéztlk.

A diplomadolgozatomat az ODRA-n készitettem. Egy, a szabalyozéaselmélet-
ben nem ritka, hetedfoku egyenlet valos tartomanyaba es6 megoldogyokeit
kereste e szoftver, és talalta meg.

ADKYV sz&mitdgépe, semmi mashoz nem volt hasonlithatd. IBM 360/40. Sza-
lagos és magneslemezes kiilsé tarolokkal. Sornyomtatoval. Cserélheté mag-
neslemezekkel.

.z

128-ra kivantuk bdviteni, ismét COCOM engedély kellett, majd egy rakéas
pénzt fizettiink, majd jott egy IBM szakember egy csipdfogoval, és egy drotot
elvagott. Ugyanis amikor a gépet vettiik, csak 64 K-ra adtak engedélyt, igy a
gépet lebutitva szallitottak. Ugye nem kell tovabb magyaraznom?

Itt a szamitokdzpontban egy hajszal keriilt a levesembe. Kiilsds megbizasként
kaptam egy egyszerli feladatot. Mondtak, hogy csak két szamot kell Gssze-
adnom, és az eredményt kiirnom. Lassuk a medvét! Aztan ahogy telt az 1do,
egyre tobb szamot kellett 6sszeadni. Nagy a gép, nem érdekes. Aztan tovabb
jottek az 6sszeadanddk. Az orszag egyik legnagyobb gépe (még a Kozponti
Statisztikai Hivatal és a Gy6ri Vagon és Gépgyar kapott ilyen csodat), nem
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szamit. Majd a sok-sok foltozas utan a gép jelezte, hogy a program egyszerre
nem fér el a kdzponti tarban, ugynevezett overlay (tdlcsordulasos) programo-
zas kell. Ekkor felfortyantam. Csak egy egyszerti 6sszeadast rendeltek, és az
orszag akkori legnagyobb gépe nem tudja kielégiteni a megrendelét. En itt
programoz6 voltam, de megmakacsoltam magam. Addig nem fogom a prog-
ramot javitani, amig j megrendelést nem ad a megrendeld. Legalabb egy évig
hatraltattam a feladatmegoldast. Hibaztam. Nagyot. Ahelyett, hogy odadlltam
volna a megrendeld mellé, és meg akartam volna érteni a problémadjdt és meg-
oldast javasolni, csak azt szajkoztam, hogy ,, hiilye vagy, hiilye vagy, ...”

Jegyzet
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32. ,,AZ ALAPKUTATAS AZ,
AMIT AKKOR CSINALOK, AMIKOR NEM TUDOM, HOGY MIT CSINALOK”

DKYV Motorbenzingyartas 1976

Az dlom poziciomba 1976-ban keriltem. Az egyetemen folyamatszabalyozast
tanultam, és a DKV-ban a Miszer-Automatika Fdosztalyon (MAFO) volt a
megalmodott helyem. Ordog Adam féosztalyvezetd tanacsadoja lettem 30 éve-
sen. Lényegében projektvezetd azon a teriileten, amit tanultam, amire koncent-
raltam vagy 10 éve. Hurrd, innen fogok nyugdijba menni.

Elsé projektem a Motorbenzingyartdé Uzem rekonstrukcidja volt. Tébb mint
200-an dolgoztak itt, sokan az egészségre igen artalmas 6lom-tetraetil nevii, a
motorhajtdanyagok egy részé¢hez adagolando erés méreg kozelében. Fehér, tel-
jesen zart ruha, ha egy kis helyen elszinez6dott, azonnal fiirdés és ruhacsere. A
projekt egyik célja volt az 6lom-tetraetil teljes eltlintetése a motorhajtéanyag
gyartasabol. Ezzel, és az automatizalt gyartasi folyamat bevezetésével, a lét-
szamnak 24 fore kellett legalabb csdkkenie. Ez a folyamatos tizemben azt jelen-
tette, hogy egy miiszakot (8 orat) legfeljebb 6 fonek kell levezényelnie a tobb
mint 50 helyett.
Ordog Adam féosztalyvezetdm elmondta nekem a tutit:

— amotorbenzingyartas optimalizalasahoz modern szamitégép kell,

— aszovjeteknek van jo rendszeriik a legbonyolultabb optimalizélasra,

— a KFKI gyart DEC kompatibilis szamitdgépet,

— aszovjetek DEC gépeken (is) futtatjak optimalizal6 programjaikat,

— beszélsz oroszul, értesz a szamitdgépek programozasahoz,

— mire Varsz meg?

— menj ki, hozd haza a rendszert és itthon inditsd el.

Elmondani a tutit picit rovidebb volt, mint végrehajtani.

Egy korabbi féosztalyi megbeszélésen Adam megdicsért:
A finomitonak hatalmas teriilete van. Akinek e teriileten {igye van, beiil egy
rendszam nélkiili autoba, és intézi a dolgat. Az én autdom, mieldtt az adott
helyszinre értem volna, lerobbant. Hagytam a kocsit, elrohantam a problémas
helyszinre, elharitottam a hibat, majd ezutan hivtam a gépkocsi javitokat.
Adam dicsérete e sorrend egymasutanisaganak szolt.

,, Tolteni, majd loni. Csak a sorrendet soha ne feledd!”
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33. ,,H4 NEM ALL LANGOKBAN, AKKOR SZOFTVER PROBLEMAROL VAN SZ0”

Moszkvaban 1978-1980

1976 6szén atkertiltem az MTA SzTAKI allomanyaba. Onnan 1978 tavaszan
ki Moszkvaba a ,,Szabalyozott Folyamatok Nemzetkézi Intézetébe: MNII-
PU”, majd athelyeztek ugyanennek az intézetnek a szovjet részébe (IPU).

Es ripsz-ropsz mar benne is voltam a ,,mézeshédénben”. Munkahelyemen a
ki- és beérkezéskor kisérovel kozlekedtem a bejarat és az irodam kozott. Az
éplleten belll szabadon jarhattam. Két és fel évig a fold felett jartam, a kol-
légaim képességétol és a rendelkezésre alld eszkdzok nagyszeriiségétdl. Ana-
log-digitalis hibrid szamitégépen modellezhettem. Ilyen sebességli ma sincs
itthon. Kollégaim sakkprogramja a kint tolttt két évemben legy6zte az ame-
rikaiak hasonlé programjat.

Ennyi gyonyoriiség utan magyarazatra szorulhat, hogy tobbet miért nem men-
tem vissza Moszkvaba, s6t nem is akarok a jovoben sem. Az okok egy része:

— 1 év utan az intézetem (IPU) 30 km-el északabbra koltdzott, metro-
val kellett volna megkozelitenem, igy az Ut mindéssze 30 perc lett
volna. Egyszer megprobaltam elviselhetetlennek tartottam a téme-
get, autéval viszont masfél 6ra lett volna az Gt

— az utcan a rasszizmus és a banditizmus korlatlan volt

— akozizlés, a kdzbiztonsag, a kbzgondolkodas, és minden ami ,,kdz”
elészoval kezdédott, attol folyamatos hanyingerem volt.

A kikiildetésembdl mar csak néhany hét volt hatra, mikor életem talan legna-
gyobb ballépéset kdvettem el. Az egész intézetnek (ez kb. 600 tudost jelentett)
havonta egyszer részt kellett vennie egy teljesnapos politikai fejtagiton, ami
az adott esetben Brezsnyev partvezeto konyvének, a ,,Kis Fold’-nek részletes,
kozos feldolgozésa volt.

Az tudott volt, hogy a haboru utani szovjet vezetok kozott 6 volt az egyetlen,
akinek lényegében nem volt komoly szerepe a harcokban. Komisszar volt,
azaz parttitkara 10-12 harcol6 katonanak. E beosztashan szazezrek voltak. igy
a kdzmédia a segitségére sietett, szétkiirtélte minden férumon, hogy az altala
védett ,,Kis Fold” a vilaghaborl legvéresebb csatajat élte meg. Es e kitalélt
torténetet nyomtak le havonta egy napon a vilag legfelkésziltebb tudésainak.
Szoval a munkamat , feliigyeld” parttitkarnak megirtam, hogy mar utazom
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haza és nincs idém. A parttitkdr magahoz rendelt és kérdezett: , Kiirti elvtars,
maga péarttag, nem?”. Mondtam, ,,nem”.

Ekkora hibat! Mint egy nyeretlen kétéves. Tudtam, hogy kéruléttem minden-
ki parttag volt. A nemzetkozi intézetbe nem lehetett belépni csak partagsagi-
val. Engem itthon, kiutazasomat megeldzden, senki sem kérdezett meg errdl,
amikor meg ott voltam, mér csak eltusolni tudtam problémé&mat. Magamban
réhdgtem is ezen. De ekkor mar nem rohdgtem. Centikre voltam a helyi bor-
tontol. Az intézet akadémikus vezetdje mentett meg. Eltusolta 1ényegében az
Ugyemet. Hat tiveg palinkdm bénta.

1980 6szén jottem haza, 1982-ben indult a probatizem a Motorbenzin gyarto-
ban, a DKV és a KFKI szakemberei Iényegében 3 honap alatt végeztek a pro-
balizemi beinditassal. Ekkor Magyarorszagnak 3 napos lizemanyag tartalékai
voltak és senki nem emlékezhet azokbol az idokbdl iizemanyag hianyra. Ma
90 naposak. Erti ezt valaki?

34. ,,AHANYSZOR KIJOSSZ EGY JOBB EGERFOGOVAL,
A TERMESZET PRODUKAL EGY JOBB EGERET”

DKYV Katalitikus Krakk 1984—-1985

Magyarorszag akkori legnagyobb beruhdzasa ez a Katalitikus Krakk tizem
volt. Igen sok 0j termék gyartasara adott lehet6séget a katalizatoron torténd
szénhidrogén lanc atalakitasa. Ezen (izemhez mar az tizemi tervekben ben-
ne volt a Honeywell digitalis automatika tdébbszaz eleme. Feladatom volt az
lizem szamitogépes rendszerének atvétele. A Honeywell eurdpai oktatokoz-
pontja Bracknell nevii varoskaban volt a London — Bristol utvonal kdzepénél.
Moszkvahoz képest témény unalom volt. Itt minden rendben volt. Mindent
a szamba ragtak. Az ismeretek megszerzéséhez csak idd és fen¢k kellett. Fej
nemigazan. Alig talalkoztam megoldand6 problémaval. Pedig ki voltam éhez-
ve ra. Kitenyésztett oktatdk, modoros hallgatok és én is modoros lettem. Csak
az vigasztalt, hogy mégis orszagunk legnagyobb beruhazasaban veszek részt.
Szallodamban vagy Gtvenszer megnéztem Travolta Staying Alive filmjét, de
mar ettdl is modoros lettem.
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35. ,,CSAK AZ ELSO LEPES NEHEZ, A TOBBI MAR NAGYON NEHEZ”

Ordog Adam féosztalyvezetd

A koéolajfinomitd inditasakor, 1964-ben keriilt a DKV Miszer-Automati-
ka Foéosztalyanak élére. Nyugodt, kiegyensulyozott vezetd volt. Nyugodt,
kiegyensulyozott vezetokkel vette koriil magat. Az egységes automatizalt
rendszerekért harcolt. A Honeywell digitalis szabalyoz6 eszkdzdkben bizott.
Vezetése alatta a szovjet analog eszkdzoket folyamatosan lecserélték. Szakis-
merete és idegennyelv ismerete kiemelte vezetotarsai koziil. Eletem legjobb
praktizalo és tanitd vezetdje volt. Mégis kirtigtak. Miért? 1985-t irtunk. Kony-
nyebb volt 6t kirugni, mint meghallgatni, vagy ad abszurdum megérteni. EI6-
relaté volt, olyan nyelven beszélt, ami a partkatonakat diihitette, mert nem
értették. A digitélis technika hive volt akkor, amikor még az anal6g eszkdzok
uraltak a piacot. Gyantba keverték, hogy a Honeywell bizonyara lefizette.
Ma is a Honeywell a legjobb az ipari automatika teriiletén. 1985 aprilisaban
ragtak ki.

Meghallgatasomkor elmondtam: ,,Tlizbe tenném érte a kezem”.

igy engem is kirGigtak. 22 évet tanultam azért, hogy megfeleljek.

Mit szurtam el?

Jegyzet
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36. ,,CELUNK, HOGY KOPAR HEGYEINKET, TERMEKETLEN VOLGYEKKE ALAKITSUK”

DKYV Hattyudal 1985

Egy régi tigyem 1971-bdl is eldkeriilt 1985-ben. Joszerivel mar nem is em-
lékeztem ra. A gazdasagi igazgato tett Iépéseket, hogy emlékezzem. Még az
Aromas Extrahaloban, 1971-ben, megbizott miivezetoként rendeltem egy szi-
vattylt, melyet a szovjet partneriink 1985-ben szallitotta le. Addigra a tech-
nologia megvaltozott, és mar fele ekkora szivattyu sem kellett a miitkddéshez.

Szoval a gazdasagi igazgatd szemszogébdl két ligyem miatt is kirughatott.
Megtette.

A specialis végzettségeim az olajfinomitdi munkara predesztinaltak. Ma-
gyarorszagon csak egy olajfinomitd volt akkor. Ma is csak egy van. Fél évig
kerestem allast. Kdzben depresszios lettem. Otthoni tartalékaink elfogytak.
Tulképzett voltam. Nem talaltam a helyem. Otthon sem.

Janos testvérem mentOdvet dobott. Amig nem taldlok munkat, menjek
hozza dolgozni. O egy szabadalmanak arnyékdban, egy mezdégazdasagi
mellékiizemag véddernydje alatt, ugynevezett GMK-ban (gazdasagi munka-
kozosség), adattarolo eszkdzoket javitott a sufnijdban. Tobb mosogatond vitte
haza Janos sufnijabol az adattarolok miianyagdobozait, melyek nagy sajtta-
roléra hasonlitottak, hogy konyhai kérilmények kozott tisztara suvickoljak
azokat. En nem vittem ezeket a sajttalakat sehova, lekentem Sket izopropil-al-
kohollal, majd miutan ledobtak magukrol a kiilonbdz6 mocskokat, visszake-
riltek a javitott adattarolokra. Mit tesz az egyetemi tudas?

Mire megtdrtént a rendszervaltas, 1989 elejére, készen voltunk az ésszes gaz-
dasagi eltévelygésiinket feladni és olyan (j gazdasagi format valasztani, amire
akkoriban csak a legoregebbek emlékezhettek. A Kft.-t valasztottuk.

Elso vallalkozasaim

A rendszervaltas el6tti négy évben, mikozben adattarolokat mosogattam,
szoftvereket is készitettem. Ehhez 6nmagéaban és 6nmagamban is értettem.
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37. ,,,NE HAGYD, HOGY A TEGNAPOD TUL SOKAT RABOLJON EL A MADBOL”

Sa-Nyi, a sajat nyilvantartas

A szovegszerkesztd ¢s az adatbaziskezeld kozos Osét hoztam l1étre Commo-
dore-64-es szamitogépen. Megrendeléseket 7 nap hataridével vallaltam. A
modulokat 3 nap alatt testre-szabtam. A plusz 4 nap azért volt, nehogy tal
konnytinek tinjon e feladat. Az els6t Mekler féorvos trnak, a Heim Pal Gyer-
mekkdrhaz intenziv osztalyara készitettem téritésmentesen. Aztan hire ment
¢és egyre tObb megrendelém lett.

Kati, egykori baratném, segitett holland sportegyesiileteknek eladni a Sa-
Nyi-t. 16-szor adta el ugyanazt. igy még az ,,egyénre szabast” is megsporolta
nekem. Az els6 nyugati kocsim, egy Opel Kadett sziiletett a holland megren-
deloktol. Hat ezért is szeretem a hollandokat.

Jegyzet
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38. ,,A viz EROS ITAL, HISZEN FENNTARTJA A NAGY HAJOKAT”

OGYI palyazat nyertese

1986-ban az Orszagos Gyogyszerészeti Intézet (OGY1) palyazatot hirdetett
gyogyszerosszetétel meghatarozashoz, emberi kéz érintése nélkili analiza-
lasra és kiértekelésre. Bezegh Andris baratommal, aki idokozben a Budapesti
Miegyetem Analitikai Kémia Tanszékén kémia mellett szamitastechnikat is
oktatott, megismertiik a feladatot ¢és elvallaltuk. A hajtéerénk egymillio forint
volt.

Az OGYI palyazatat egy vallalkozé erdszakolta ki, aki kazadnok értékesité-
sében jeleskedett, mert az altala feltalalt rak elleni gyogyszerre nem kapott
forgalombahozatali engedélyt.

Egy Comodore64-es gépet kotottlink dssze egy laboratériumi nagypontos-
sagu kromatograffal. Az 0sszekotéshez Zsom Béla baratom speciélis tudasa
kellett, mert e berendezésekhez akkor még nem voltak szabvéanyos ki- és
bemenetek. A kromatogréaf altal meghatéarozott vegyuletek ,,gérbe alatti teru-
letének” kiszdmitasa volt a szdmitogép plusz feladata. Ez a teriletszamitas
adta meg, hogy a mintaban az egyes vegyiiletekbdl mennyi van. A program
tobbi részét a Sa-Nyi adta. Ott voltunk a ,,tetemre hivason”. Harom mintat
hasonlitottak dssze. Az els6 az volt, amit a ,,feltalalo” beadott els6 mintaként,
amire varta a gyogyszerré valo mindsitést. A masik két minta pedig, az utobbi
gyartasokbol vett, és az OGYI-ba bekilddtt anyagokbol volt. E mintakban
az azokban 1év6 vegyliletek mennyiségének nagyon nagy pontossaggal, azo-
nosnak kellett volna lennie. Ez a gyogyszerré nyilvanitas egyik alapkovetel-
ménye.

Végiil a vallalkozo kiilonb6zé mintaiban, melyek kiértékelése emberi kéz
érintése nélkil tortént, a kiilonbozo kémiai 0sszetevok, igen nagy mennyisé-
gi eltérést mutattak, igy a berendezéstink jol vizsgazott, a vallalkozé anyagai
meg sajnos nem.
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39. ,,HA A FARKAS MEGETTE AZ ELLENSEGEDET, ATTOL MEG NEM BARATOD”

A Tarokk

A tarokk nagyszerii, a magyar kultiraba konnyen beilleszthetd jaték. Erdekes
maodon e jatéknak a jelenlegi legelterjedtebb valtozata nem a magyar tarokk,
harom résztvevével, hanem a Paskijevics tarokk, melyet négyen jatszanak, de
partinként valtozd partnerekkel. A Paskijevicsnél jaték kdzben lehet beszélget-
ni. S6t kivanatos viccelni, csipkelddni. Példaul a legjelentdsebb bukasnal, a
huszonegyfogasnal, uj polgadrmester valasztas van, rogtonzott szlizbeszéddel.

Magyarazatra szorulhat a legkedveltebb tarokkjaték megnevezése.
Sajnos e név, az 1848-as szabadsagharcunkat leverd orosz tabornoké.

A Kartyakodex 1892-es kiadasdban Mikszath Kalmén irta a tarokk kartya
fejezetet. Felidézte, hogy képviselové valasztasakor felkérték, {iljon be har-
madiknak. Amint lemondta e felkérést, a Parlament padsoraiban a tébbség
interpellalt, a tovabbiakban legyen lehetetlen, hogy orszagunk iranyitoi kozé
oly tanulatlan keriilhessen, aki nem ismeri a tarokk jaték alapjait!

A tarokkot, mint a legtobb kartyajatékot, a pénznyerés teszi izgalmassa. Még
egyetemista koromban tanultam meg ezt a kartyajatékot is. Erdekemben allt.
Bodor professzor ur kirtigott az elsés szervetlenkémia vizsgamon, és égett
bennem a visszavagas vagya. A szervetlenkémia tertilete nem volt nekem e
célbol megfeleld. Hallomasbol tudtam, a professzor ir NAGY TAROKK JA-
TEKOS. Csupa nagybetiivel. Reméltem e teriileten teremhet még nekem is
babér. Es bekovetkezett. Otodikes koromban a hirdetétablan partnert kerestek.
Eljott az én idém, gondoltam. Es valoban. Sikeriilt ekkor hatulrél megfognom
professzor Ur XXI-esét. Ez a tarokk jaték legnagyobb fogasa. Napokig tnne-
peltem magam. Kapcsolatunk is jol zarult. Bodor professzor Ur bekapcsolo-
dott a nemzetkdzi tudomanyos vilagba, ehhez szamitégépre volt sziiksége €s
azt a KURT-nél vasarolta.

Mi kozel 50 éve, ugyanazzal a felallassal: Sanyi, Frici, Gyuszi és én (Sandor)
jatszunk, allando 10 forintos alappal. Az 1-1 jatékban nyerhetd pénz valtozo,
a 10 forinttol akar 2.500 forintig is terjedhet.

Csapatjaték. Fél szavakbol is értjiik egymast. Talan negyedekbdl is mar. A mi
jatékunkban a vesztes nem fizet magatol. A nyertesnek kell levezetnie a fize-
tend6 Osszeget. Ha téved hat bukta van.
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40. ,,AzZ INFORMATIKA AZ UZLETEMBEREK SZERINT TUDOMANY,
A TUDOSOK SZERINT UZLET. AZ INFORMATIKUSOK MEG NEM DONTOTTEK”

KURT Kft. 1989-1998

Janos sufnijabol atkoltoztiink a Bogdanfy utcaba egy 10 emeletes haz pincé-
jébe. Arra nem volt jo, hogy vevoket, megrendeldket ott fogadjunk, csak arra,
hogy sokat utazzunk feleslegesen. Ebben az idében a k6zmosodat ellato Pa-
tyolat Vallalat is zuhanorepiilésbe kezdett, és meghirdette fiokjainak bérlését.
A XI. keriileti Fehérvari uti fiokjat palyaztuk meg, és meg is kaptuk, azzal a
feltétellel, ha az alaptevékenységiikh6z a kapcsolatfenntartast mi végezzik,
azaz a koszos ruhékat bevesszilk, a tisztat meg visszaadjuk a Patyolat Val-
lalat Uigyfeleinek. Igy az lizlethelység egyik ajtajan a mosodai-, a masikon
meg a szamitastechnika Ugyfélszolgalatot képzeltiik el. Odabent, ugyanaz a
kollégandnk szolgalta ki mindkét oldalt. A sajat partnereinkre igen gyorsan
ratalaltunk itt Budapest kdzepén. A Szamitastechnika Ujsag egy cikkében je-
lezte, hogy ez azért még nem az igazi, ,,A KURT samlira ultette a SHARP
vezetdjét”. A Fehérvari uti telephelylinkon tortént meg ez az eset. Egy egykori
Patyolat fiokban, igen kevés négyzetméteren. A samli és a SHARP vezetdje
valds volt. E torténet 1992-ben jatszddott. Nyolc év mulva 2000-ben, eladtuk
egy szabadalmunkat a SHARP-nak. Ok 2002-ben mar 10 milli6 berendezé-
silkbe beépitették ezt a ma IOT-nek nevezett eszkdzt. Es minden évben az6ta
is beépitik.

Jegyzet
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41. ,,UTALOM A HAZIMUNKAT!
Az EMBER ELMOSOGAT, ES FEL EV MULVA KEZDHETI ELOLROL”

Mosi-Masi 1989

Az elsdé komoly iizletiink volt. Még a GMK-s idészakunkban kezdtiik, de a
KURT Kft-ben arattunk. A Mosi-Masi az akkori adattaroloknak, a ,,magnesle-
mezek”-nek a tisztitd berendezése volt. Az eredeti berendezés COCOM listéas
volt, azaz csak az USA engedélyével lehetett volna importalni. Janos kilféldi
utjain latott ilyeneket, s6t miiszaki leirast is készitett roluk, és egy egykori
vasipari-technikumi osztélytarsanak, Mumonak at is adta e leirast, aki elké-
szitette a prototipust, ami végil igen nagy pénziigyi sikert hozott a KURT-nek.

A Mosi-Masi egy moségép nagysagu eszkoz volt, melyben a Hajdusagi
Iparmiivek mosdgép motorja forgatta a magneslemezt, és a Bakony Miivek
LADA ablaktorlé motorjai altal meghajtott kefék mostak tisztara e magnesle-
mez fellleteit. Az old6szer a mar jol bevalt izopropil-alkohol volt, mely zart
rendszerben tisztult, és kozel fél évig folyamatosan felhasznalhat6 volt.

Elsének a honvédségiink, majd szorosan utana az akkor még barati orsza-
goknak nevezett hadseregek beszerzoi jelentek meg nalunk, és mi j6 magyar
forintért, igaz, hogy sokért, értékesitettik Janos és Mumo alkotasat, benne a
sok-sok magyar alkatrésszel.

Jegyzet
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42. ,,HA FOGYNI AKARSZ, TANACSOLOM:
EGYEL, AMENNYI JOLESIK — CSAK NE NYELD LE”

Kanadai Tanacsado 1991

Rendszervaltaskor Kanada tanacsadokat kildétt Magyarorszéagra, az indu-
16 gazdasagunk tamogatasara. Csak kérni kellett, és ebédjérdl gondoskodni.
Mi kértiink egyet. Annyi idds lehetett, mint most én, fele akkora volt, mint
én, viszont keresztmetszete duplaja volt az enyémnek. Els6 talalkozasunkkor
megkérdezte, ,,Hanyan vagytok?” Mondom, ,,12-en”. Csak 10-en voltunk, de
szerettem volna, hogy nagyobbnak lasson minket. Kérdezte, ,,Hany kompe-
tenciatok van?” ,,15” mondtam buszkén, ,,olvashatod a honlapunkon.”

— Akkor hazudtok! Az lehetetlen, hogy, 12 fének 15 kompetencidja le-
gyen. Mondj csak egyet, amiben szeretnétek a legjobbak lenni!

Na, még ez kellett, hogy itt valaki okoskodjon, gondoltam. Ez még nem jart
Magyarorszagon. Mi minden informatikaval kapcsolatos dologban jok va-
gyunk. Ehen halunk, ha nem sikeriil minden készald vevét becsalogatnunk.
Kérdésére valaszolva mondtam, ,,Adatmentés”. ,,Nagyszert!” Orvendezett.
Végre hazautazott. Visszairtunk minden nem létezé kompetenciankat a hon-
lapunkra. Egy év mulva, varatlanul megérkezett. EIém allt kdpcos termetével,
rovidlato volt, igy jo kézel hozzam, nézett nyakat kitekerve, mint egy vilagité
oszlopra és azt mondta, ,,Nem hiszem, hogy a Kanadai Allam, ilyen hiilyéket
tdmogat, mint ti vagytok.”

Nagyon igaza volt. Akkoriban csak Budapesten tobb mint 2.000 informatikai
vallalkozas alakult. Hogyan tudtunk volna méasképp kitorni koziluk?
Elhittuk, és el is fogadtuk, hogy az adatmentéslink a zaszl6shajonk. Persze
voltak tovabbra is egyéb, igen jovedelmezd iizleteink. De azokat legalabb
nem kirtoltuk vilagga.

Jegyzet
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43. ,,TUDAS NELKUL KIRABOLHATSZ EGY TEHERVAGONT,
DE HA EGYETEMET VEGEZTEL, EL TUDSZ LOPNI EGY VASUT-TARSASAGOT”

Nigéria 1991

Bend, a volt DK'V-s kollégam, aki masfél évet toltott Nigériaban a helyi olajfi-
nomitd szakembereinek betanitisaval, elmondta, hogy a kivonul6 szovjet
csapatok MAV szerelvényekben hagytak 3 olajfirétornyot Magyarorszagon,
amit szerinte el lehetne adni Nigériaban.

Elénydsnek nézett ki az tizlet:
—a szovjetek elmentek, a furétornyaikat itt hagytak,
—a MAV csak a szerelvényeit akarta tiresen vissza,
— Bend6tol megkaptam a nigériai kapcsolatait.

Levelezés, személyes talalkozok, Nigériaba utazas, Gjabb megbeszélések, vé-
gll a Nigériai Bankban Lagosban alairtam egy ,,akkreditivet”, mely szerint,
ha a vasuti kocsik atlépik a nigériai hatart, a bank utal nekem 6, azaz hatmillié
US dollart. A vasuti kocsik oda és visszaltjanak koltsége akkor legfeljebb
300.000 USD volt, illetve lett volna. Csodalatos érzés volt a Nigériai Bankbol
a széllodaba gyalogolni és kdzben érezni a ,,dollarhegyeim” illatat. A szal-
lodaba érve eszembe jutott egy kis kdnyvecske, ,,Nigériai trikkok” cimmel,
melyet az FBI adott ki, és az ottani kovetségilinktdl kaptam. A leirasban adott
tanacsok szerint, visszamentem a Bankba és felkerestem azt az irodat, ahova
kis iddvel ezeldtt a nigériai partnerem kisért. Ott mar nem az én ligyintézém
iilt. Az ott 1év6, meg nem is értette, mit keresek ott. En meg gyanakodni kezd-
tem. Nem kellett sokaig. A szallodaba érve értesitettek, hogy a szobamnal
fegyveresek varnak. Elhittem, és nem kerestem fel 6ket. Hivtam a portardl a
kereskedelmi kirendeltségiinket, jottek értem, €s a hatralévd napjaimban mar
az 6 vendégszeretetiiket élveztem a replilom indulasaig.

Azota tudom, nem sokan usztak meg a ,,nigériai triikkét” ilyen olcson.
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44. ,, Az INFORMATIKUSOK NAGYON NEPSZERUEK. MAGUK KOZOTT”

Miiszertechnika 1990

A rendszervaltas gazdasagi részét, nem meglepd modon a Gazdasagi torvény
(Gt.) szabalyozta. Ekkor néhany informatikai vallalkozas nagyobb elénnyel
indult, mint a tobbiek. A Gt. meghatarozta példaul, hogy kulkereskedni csak
szakképzett kiilkereskeddvel lehet. Nagyszerii. Ugyanakkor csak nagyon ke-
vés vallalat kapott valutat a kiilkereskedéséhez. Ilyen volt példaul a Miiszer-
technika, a Datamanager, a Microsystem stb. A mi forintunk ugyanis akkor
még nem volt szabadon bevalthatd. Masképp fogalmazva, szabadon bevalt-
hat6 valuta nélkiil, csak arucserével kereskedhetsz, mint az 6skozdsségben.
A lényeg, ismertem a Miszertechnika vezetdjét. Felhivtam, talalkoztunk,
elmondtam, hogy a nagy forgalmukban bizonyara eldkeriil néhany winches-
ter, amit javitani lehetne. Nem varta meg a mondatom végét, elmondta, hogy
szakembereik javitanak is, de akkora a forgalmuk, hogy nincs értelme. Tovabb
prébalkoztam, de e parbeszéd az elefant és a kisegér talalkozésara emlékezte-
tett, a kisegér emlékei szerint: ,,Hallod, hogy diibérgiink!”

Végiil kaptam tole néhany kibelezett 20 megabajtos (MB) winchestert.

Jegyzet
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45. ,,Az EMBERISEG MINDOSSZE EGY FEJLESZTES ALATT ALLO TERMEK”

Magyar Optikai Mivek (MOM) 1990

Itt from le, hogy a KURT alakulasakor a szakembereink nem az uborkafarol
jottek le hozzank. Ok a Magyar Optikai Miivek (MOM) adattaroloinak fejlesz-
toi voltak. Az 6 gyakorlatukban a MOM altal készitett floppy mechanika tette
leggyakrabban tonkre a floppy lemezt, azaz az adattarolot, annak is a feliiletét.
igy igen nagy gyakorlatuk volt az adattarol¢ javitasaban, abbol a szempont-
bol, hogy nem csak az eszkdzt (a mechanikat), de az adattarolét, pontosabban
az adattarolok feliiletét (magat a floppy lemezt) is javitaniuk kellett.

Ebben az idében egy németorszagi baratomtol, Thomastol vettem egy IBM
asztali gépet, benne egy 20 MB-o0s Seagate winchesterrel. Adatment6ink meg-
kaptak, szétszedték (ez volt a probléma kénnyebb fele) majd megprébaltak
0sszerakni. Néhany hét utan sikerlt.

[tt szeretném leirni, hogy amikor a MOM fejleszto csapata atjott hozzank, az
1, azaz egy ipari szabadalmunk mellé még legalabb 30 érkezett uj kollégdink
fejében.

Jegyzet
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46. ,, Az IDEALISTAKNAK VANNAK HIBAIK — DE LEGALABB NEM LOPNAK”

Adattarolo-javitas, majd adatmentés

Janos testvérem a rendszervaltas elott az Elektronikus Mérdkésziilékek Gya-
raban (EMQG) dolgozott szervizvezetoként. Még a rendszervaltas eldtt ez a
gyar kapta meg a Magyar Allam altal megvasarolt francia szamitogépeknek
(Ciil010) a honositasat. Magyaran e gépek hazai gyartasanak el0készitését.
Uj neve ESZR-1 lett. Més szavakkal a szocialista orszagok egységes szami-
togépes rendszerének ez lett a legkisebb gépe. A gyartast a Videoton kapta.
Janos a sok nyelv kozil a franciat is ,,birtokolta”, igy az EMG 6t kiildte ki e
feladatra. A magyar allam a szamitdgép gyartasahoz és a gyartashoz sziiksé-
ges alkatrészek behozatalahoz a COCOM engedélyeket megkapta, de egy-egy
meghibasodott alkatrész beszerzésére nem volt semmilyen engedély. Janos,
mig a gyartd megokositotta, meglatta a betdltetlen lyukat az engedélyezési
rendszerben, és kigondolta, majd szabadalmaztatta az adattarolok javitasi

Ve

COCOM szabalyozas nem korlatozta a pétalkatrészek beszerzését.

Itthon az adattarold javitasi mddszeriink nem hozott osztatlan sikert a kiilke-
resked6knél. Ok utazni szerettek és jattokat kapni egy-egy jelentdsebb beszer-
z¢s utan. A Svabhegyre utazas jatt nélkiil nem igazan elégitette ki dket.

Azén jott az IBM-tdl az ,,irgum-burgum”. Magyarorszdgon a rendszervaltas
elott a Kft. vallalkozasi forma nem volt ismert, de az IBM, mint 6skoviilet,
mégis e formaban mitkddott. Széval mikor a hazai IBM meghallotta Janos
nek alkalmazasat. Es elég sok ilyen volt. A tiltas utan néhany héttel, egy IBM
szamitokozpontban egy nem eléggé felkésziilt kezeld, sorban egymads utan
vagy 4 tucat adattarolot tonkretett. Az IBM-nek nem volt itthon ennyi adat-
taroldja. De behozni, 6 is csak COCOM engedéllyel tudott. Amikor a fagyi
visszanyal. Felkérték Janost, hogy javitsa meg e tobbtucatnyi adattarol6t. De
ha tudja, az adatokat is mentse meg. Hat e pillanattol kezd6dott nalunk az
adatmentés.

Itt szamolok be a rendszervaltaskor bekovetkezett jelentds tudasboviiléstink-
rol. Arrol van szo, hogy a keletnémet allampolgaroknak megnyitottuk az
Ausztria felé vezetd hatarainkat. Ennek pozitiv hatasa pedig a ,,mi utcankban”
is érezhetd volt. A megfelel6 idopontban elkezdtem Németorszagban hazal-
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ni a megfeleld cégeknél, informaciot kérve a magneses adattarolok miiszaki,
elektronikai és mechanikai felépitésérdl, miikodésérdl. A Iényeg, amit szeret-
tem volna, azokat az informéaciokat meg is kaptam. Elektronikai kapcsola-
si rajzokat, ,, Top Secret” felirattal. Mivel ekkor még lapra-szerelt egységes
elektronikai eszk6zokbol voltak a magneses adattarolok felépitve, igy miiko-
déslik megértéséhez csak gyengearamu villamosmérnoki ismeretetekre volt
sziikséglnk.

Mi sajnaljuk a legjobban, hogy mara e baratsag erodalodott.

Jegyzet
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66. ,,A KGKORSZAKNAK SEM AKKOR LETT VEGE, MIKOR ELFOGYOTT A KO

Téglagyar 1993-1998

Az Ipari Minisztérium egyik vezet6jének ajanlasara beszalltunk egy ,,korunk
hose” vallalkozasaba. Az Alfoldon 30 millids informatikai beruhazast terve-
zett. Végul a tervezést és Kivitelezést elvallaltuk dsszesen 36 millidért netto.
Az atadas el6tti napon kdzosen elmentiink tinnepelni magunkat. A maradék
pénziinkbdl. Masnap vartuk pénziinket, de nem jott. Késobb sem. Padlot fog-
tunk. Eta, a f6konyveldnk, aki 0vonénibdl képezte at magat, €s jobban védte
a KURT értékeit, mint én, intézkedett. ,,Korunk hésének™ volt egy privatiza-
ciobol szerzett téglagyara Hajduszoboszlon. Elmentink elfoglalni. Az akkor
ismert 0rz6-védo fegyvereseivel. Jogi hatterlink volt. Eta, biztos, ami biztos,
egy valtot alairattatott megrendelénkkel, még a kezdetekkor. Az pedig fede-
zetlen volt.

E téglagyarat egy roma fiatalember, Istvan vezette. Elfogadta a fegyvereseink
adta Uj helyzetet és bemutatta Uj szerzeményiinket. A gyar 1960 korl épilt
a vasutallomas mellett, egy hatalmas agyaglel6helyre és egy melegvizii kut-
ra. 240 dolgozoja volt. Id6kozben lett egy vasttvonal, dizelmozdonyokkal,
meg egy tucatnyi csonakazoto. 1lyen méretekhez a KURT-ben nem szoktunk.
Nalunk egy tucat az ir6asztalokbdl volt, meg egy tisztaterlink, aztan ennyi. A
hatalmas gyarépiiletben minddssze egyetlen ajtd nézett ki valahogy. Parnazott
volt. Istvan nagy ivben elkeriilte. Visszahivtam és kinyitattam. Belil ragyo-
gott a tisztasagtol, és rendezett volt. Ez volt a partszoba. A falon kép, Lenin a
Szmolnijban és az Internacionalé poédiuman, sot egy intarzia, Lenin profilbol.
Istvan szemébe néztem ¢és nyugodt hangon ezt mondtam, ,,Ide figyeljen Ist-
van!”, - majd egy Kis hatdsszlinetet tartva — ,,hatarozottan kérem, nem, inkabb
utasitom, hogy itt minden maradjon igy, ahogy most van! Megértette?” Istvan
a baratom lett, és 6t évig bizalmaba fogadott, mignem eladtuk a gyarat a Lei-
ernek. Mindossze egyszer probalkozott, ,,A ciganyok itt lopnak, nem kéne
bekeriteni a gyarat?” ,,Nem” mondtam, ,,annak a néhany téglanak az ara, amit
elvisznek, meg sem kozeliti a kilométeres hosszban megépitendd kerités arat.”
Gyaértani nem tudtunk, mert ahhoz flitéanyag kellett volna, meg gépek. Visz-
szamentem almamateremhez Veszprémbe Ferikéhez, aki Bara életét mentette
meg a Fekete tengernél. Ferike kozben tanszékvezetd lett, és megszolitasa ek-
kor mér Dr. Szeifert Ferenc professzor Ur volt. Szoval Ferike elmondta, hogy
800 fokon lesz a mi agyagunkbol kerdamia, ha akarjuk, ha nem. A mi gyarunk-
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ban 1960 6ta 1400 fokon égették ki az agyagot. Nekiink a helyi gazszolgaltatd
semennyi gazt sem adott, amig az elddiink adésagat nem rendeztiik. Ferike
elmondta, hogy szénport kéne keverni az agyagba, és a csékemence elején
egy farakast begyuijtani, az majd meggydjtja magat a téglat, és igy a téglak
egymast gyujtjak majd be, és a tégla pordzus lesz, hiszen kiég beldle a szén-
por, és hdszigeteloképessége igen jo lesz. Ekkoriban a szénbanyaink még
mukodtek, de a szénporral mar 6k sem tudtak mit kezdeni, igy azt ingyenbe
megkaptuk. Viszont a banyékat sorra atépitették, ahhoz meg tégla kellett. igy
a szallitmanyért odafelé fizettek, visszafelé meg hoztuk a szénport. 800 fokon
csak elsdosztalyu téglat gyartottunk. Miutan beindult a gyartas, jelentkezett a
gazszolgaltato, hogy jut eszébe, mar szolgaltatna. De kinek?

Vagy 200 ember a kézi ki és berakodashoz kellett. Mindent automatizaltunk.
Ehhez az egyhez értettem. Bejelentettiik, hogy minden miiszakban ¢és allan-
dban szondazas lesz. Alig tobb mint egy honap alatt, kizardlag az ital miatt,
elbocsatottuk e 200 embert. Nekik volt gondjuk. Nagyon nagy.

A szakemberek, akik itt néttek fel, elmondtak, hogy a 800 fokos csOkemen-
cébdl nem jon ki megfeleld tégla. Kijott. Aki ezutan is hitt tévhitében, elbo-
csatottuk. Ot éven keresztiil, 3 miiszakban dsszesen 40 emberrel dolgoztunk.
Miutan a Leier megvette gyarunkat, visszakaptuk a 36 milliénkat, meg még
egy keveset, viszont 0 visszavette a plusz 200 f6t. Ugyanis akkor, a Magyar
Allam dotdlta az iij munkahelyek [étrehozéit. Leiernek ebbdl is jelentds haszna
lett. Hurra.

2004-ben a debreceni birésag tantivallomas tételére szélitott fel a ,,korunk
hése” vallalkozo ligyében. Ekkor mar 3 milliardos tartozast halmozott fel.
Biintet6iligyét nem e hatalmas tartozas idézte eld, hanem az, hogy karpétlasi
jegyeket csalt ki egy kormanykdzeli csoporttol.

Jegyzet
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48. ,, Az IDEALIZMUS MEGELOZI A TAPASZTALATOT, A CINIZMUS KOVETI”

Tanc 1: 1997 & 2007 Rio

Serdiil6 koromban nem jartam tanciskolaba. Pontosabban nem tanciskolaba
jartam. Mivel nem lattam a tanc szépségét, kitalaltam, hogy miért nem macsos
atanc és igy elégedett voltam magammal, és nem is hianyzott a partnerrel vald
kozos fiiggéleges mozgas.

1997-ben Ridban az Innovacids Parkok szervezdinek tartottam eldadést. Elda-
dasom minddssze egyoras volt, de egy hétig voltam vendég egy tébb mint 500
fos kongresszuson. Ez az idd elég volt ahhoz, hogy sokkoljon tanctuddsom
hianya.

Kozelrdl lathattam a szambavirtuézokat. Lenyligdzott. Légies mozgas. Val-
tozatossag. Tokéletes Uitemérzék. Kdnnyedség. Hogy lehettem olyan hilye,
hogy e szépség teljesen kimaradt az életembdl?

E rendezvény szervezdi egy estére meghivtak tobb mint 300 fekete gydnyo-
riséget. Nekem is jutott egy. ,,Nézze, milyen egyszer(i a szamba!” — mondta.
,Feszitse meg egyik fenekének izmait! igy!” — ekkor a bal feneke vagy 10
centivel megemelkedett. ,,Majd lazitson, és a masik fenekét feszitse!” — és
ezzel a két gyonyorl izmos popsija elkezdett fel — le liftezni. Az enyémek meg
se mozdultak. Megszégyeniltem.

Hazatérve elmentem Andihoz, egykori tanitvAnyomhoz, a versenytancoshoz,
,»Van egy hetem, tanits meg tancolni!” Kinevetett, ,,Neked, ha egy éved lenne,
az is kevés lenne”. Tiz évet maradtam Andindl, és késébbi férjénél, Zolika-
nal, mire a kovetkezd Rioi meghivasom megérkezett a Microsofttol. Amikor
éppen nem adtam el6, elvittek a ,,Number One Samba Show” bemutatora,
ahol a show végén a nézoket kérik fel a gyonyori tancosok. Megszerveztem,
hogy engem is cipeljenek fel a szinpadra. Bejott. Egy tollakkal agyondiszitett
gyonyoruség karjaiba keriiltem. ,,Gyere nagypapi, megmutatom mi a szam-
ba” olvastam testbeszédét. ,,Gyonyoriiségem, itt ma én fogom megmutatni a
szambat neked” izentem vissza, talan kicsit elhamarkodottan. A lényeg, at-
adta magat a tancnak és partnerének, aki éppen én voltam. Szamomra elkez-
doédott a csoda, és vagy 8-10 percig tartott is. Ekkor megérezte, hogy nincs
tobb 1j figuram és ismételni kezdtem. Felhorkant. ,,Erre a néhany percre volt
oly nagy az arcod? En nem ehhez vagyok szokva nagypapi! Na gyere, hagyd
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magad és bevezetlek a féléras élvezetbe” és bevezetett. Lehet, hogy csak ne-
gyedoras volt, de elképesztett. A végére tartogatott nekem vagy 6 percet, €s
megkért, hogy a koreografiamat ismét mutassam be. Oriiltem és a fellegekben
jartam. Talan emlitettem, hogy portugalul egy kukkot sem tudok, 6 meg csak
portugalul beszélt. Ja, meg szamba nyelven. De azt nagyon.

Jegyzet
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49. ,,A KOZUGY, MINDENKINEK A KEDVENC MAGANUGYE”

Az Ev Embere Dij 2002

Fényes tarsasagba keriiltem: Csokay Andras, Kertész Imre, Kornai Janos, Ko-
vacs Katalin, Morvay Krisztina, Persanyi Miklds és Széles Gabor kdzé.

A Magyar Hirlapnak, e verseny eredményének kihirdetése el6tt adott inter-
jumbol:

., Kertész Imrének adnam a dijat, mert nem lehet elhalmozni annyi kitiintetés-
sel, mint amennyi elismerést hozott orszagunknak a Nobel-dijjal. A jeléltek,
magamat is ideértve — bar sajat teriiletiinkén kimagaslo teljesitményt nyuj-
tottunk — egyiitt sem tudtunk olyan elonyds orszagimdzst teremteni, mint ami-
lyent Kertész Imre egymaga elért.”

Mai eszemmel megkérdezném Kertész Imrét:
Miért érezte jobban magat a Gestapo tetovalasaval a karjan Németorszagban,
mint itthon?

A jeloltek jorészével, e verseny elott, kozben és utana is szoros kapcsolatban
voltam, vagyok. Széles Gaborral pozitiv kapcsolatomat legalabb kétszer em-
litettem itt mar. Kovacs Katalinnal e verseny idején, a kiilonb6z6 médiaknal
toltott idoben beszélgettem. Pontosabban foleg hallgattam. Az atélt nehézsé-
geirdl érintélegesen tudtam, ismertem azt az érzést, amikor a hajot siklasra
kell kényszeriteni, és a verseny végéig azt fenn is kell tartani. Ez azt jelenti,
hogy nagyon nagy er6 kell ahhoz, hogy a kajak a vizbdl kiemelkedjen és a
viz tetején siklasban legyen, egészen a célig. Ha e siklas allapotot nem tudod
elérni, és a verseny végeéig tartani, vesztes maradsz. Itt csak technikaval és
erével lehet nyerni. Semmi massal. Es ezen egyszerii eszkozokkel, Kati folya-
matosan maga maogott tudta a vilagot.

Kornai Janossal még nem talalkoztam, de fiaval, Gaborral annal gyakrab-
ban. Kapcsolatunk az 1990-es évekbdl datalodik, amikor éppen Gabor utan
tartottam eléadast, megszolitottam, de elszlrtam, és Janosként emlitettem.
A sziinetben hozzam lépet, és Jolanként szolitott meg. Elnézést kértem tdle a
névcseréért, és azota Gizinek szélitom. Havi rendszeresseggel talalkozunk,
a vilagunk dolgairol beszélgetiink, tanacsado cége van, az AAM, de az An-
dersenbdl nétte ki magat, nagyszerii eléadd, a Pécsi Egyetem oktatoja még
ma is.
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Gizi az Andersen HR politikajarol beszélve elmondott egy igen fontosat: uj
kollégdikat azon elv mentén tanitottak, hogy ha kilépnek, akkor a vevdik le-
gvenek, és ne a konkurenseik.

50. ,,Az 6NZ6 cSAK MAGARA GONDOL. AZ IRIGY MASOKRA IS”

A ,,flow” élményrol

Kalasz, a hazi lektorom, megirta, hogy semmit sem ért abb6l a mondatombol,
amit Kovacs Katalinrdl irtam: ,, ... amikor a hajot siklasra kell kényszeriteni, és
a verseny végeig azt fenn is kell tartani.”

Onmagaban a kajak, az ring a vizen, és ha lapatolsz, megy valamilyen irany-
ba. Ha gyakorlottabb vagy, és megfelelden felgyorsitod a lapatolasod, a hajo
kicsit gyorsabban fog ,,siklani” a vizen, de ennek a siklasnak nem csak az az
oka, hogy gyorsabban lapatolsz, hanem az is, hogy a hajé kicsit kiemelkedik a
vizbol, éppen azért, mert megfeleléen gyorsan kényszerited eldre.

A vitorlazast azért szeretik, mert ott nem a sajat er6dbol kell siklasra kénysze-
ritened egy nagyobb hajotestet, hanem a sz¢l iranyanak megfelel6 szogbe kor-
manyzasaval. A profi vitorlazot éppen az kiilonbozteti meg az amatortdl, hogy
a szelet jobban fogja be a vitorlaiba, amitdl a hajoé gyorsabban megy, illetve
mar elobb megy at siklasba.

A korcsolyazasban az a nagyszer, hogy az ligyességeddel és megfeleld erdvel,
sokkal gyorsabban haladsz, mint azt megszoktad gyalogosan. De a sifutas is, a
nordic walking is, ugyan ezt az ¢lvezetet nytjtja, megfeleld technika elsajatita-
saval. Gyorsabb leszel, mint azt megszoktad.

A legjobb tancosok is, a koreografalt Iépések gyors egymasutanisagaban, for-
gasok ¢élvezetében kapjak meg a ,,flow élményt”. A Rubik kockat kirakni képe-
sek is valami ilyesmit éreznek.

A sportolonal a flow-élményt nem csak az elme allapota, hanem az erénléte is
erdsen befolyasolja.

Csikszentmihalyi Mihaly Széchenyi-dijas magyar-amerikai pszichologus a
Wikipédiabdl: ,, 4 flow-élmény az elme miitkddésének egy olyan dllapota, mely-
nek soran az ember teljesen elmeriil abban, amit éppen csinal, amitol orommel
toltodik fel, abban teljesen feloldodik, minden mas eltorpiil mellette.”
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51. ,,CsODOK NELKUL A KAPITALIZMUS OLYAN,
MINT A KERESZTENYSEG POKOL NELKUL”

Soros Gyorgy 2003

IdSben egyezik itteni témaimmal, Soros Gyorggyel valé talalkozasom. O ke-
resett meg ajanlataival.

A CEU tanacsado testiiletébe keriiljek be. Orommel elfogadtam. Példaul né-
hany el6adasomat megtarthattam angolul. Néha a szlav didkoknak kiszo6lhat-
tam oroszul, mosolyt csalva az arcokra, akar értették, akar nem. Okos emberek
kdzé kertlhettem és maga ez a tény is boldogga tett.

Felajanlotta, hogy beszall a KURT-be. Pénzzel, iranyitasi tudassal, vilagpiacra
vald kilépés képessegével. Ezen ajanlatat nem fogadtam el. Azzal az indokkal,
hogy elképesztéen nagy e teriileten a kozottiink 1évé tudasbéli kiilonbség. En
csaladi véllalatot szeretnék épiteni és nem vilagi hatalomra vagyok. Elfogadta
gondolatomat. Talan irigyelte is.

Winkler Feri baratom, megosztott ekkoriban egy torténetet velem. Engedélyé-
vel kdzreadom:

A Balaton északi oldalan 1év6 faluban, Vordsberényben nétt fel gyermekként
Soros Gyurika. Brandeisz Elza, a helyi tanitd néni, szerette Gyurikat, mert
okos volt és szorgalmas. Sok-sok évvel ezutén, az iskola lepusztul6 allapotba
keriilt, amikor Elza néninek eszébe jutott, Gyurika fényesen iveld palyaja.
Levelet irt neki, hogy kozel egymillids beruhdzés kéne a ,,kdzos” iskoldjuk
felGjitasara. Soros Ur, értette a célzast és kicsit megtoldotta a kért dsszeget.
Szézmilliot kildott. Mindez az atkosban tortént.

Van honfitarsam még, aki B &
WA Y A OVl . NNEK AZ ISKOLANAK A FELEPITESET
osszeg helyett, annak szaz- Sor0S GYOREY TAMOGATTA
szorosat utalta? HOGY EMLEKET ALLITSON

EDESANYJA MEGMENTOJENEK.
BrAnDEISZ ELZA 1944 0SZETOL

A H;&BUREI VEGEIG BALATONALMADI
HAZABAN BUJTATTA A SZAMARA
KORABBAN ISMERETLEN,
ULDOZOTT SOROS ERZSEBETET.
€ I
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52. ,,A JOVO ELKEPZELESE KOCKAZATOS.
ENNEL CSAK AZ A KOCKAZATOSABB, HA MEG SE PROBALJUK”

Ernst &Young Magyarorszag, az Ev Uzletembere
2003

Szerettem tanulni és ma is szeretek. Azt is tanultam, hogy a gazdasag az allan-
do verseny helyszine. Elfogadtam, hogy a versenytarsaimmal szemben fenn-
tarthato egyetlen elényom, ha képes vagyok naluk gyorsabban tanulni. Innen
mar csak egy lépés, hogy indulni kell a versenyeken! Mar csak azért is, mert a
»tukorképem” megismerése mellett, a ,,nagytiszteletli zsiiri” tagjainak el6bb-
utobb az ismerdse leszek. Hiszen 6k a mindenhatdk az én versenyeimen. Ne-
kem nem sziikséges, hanem kotelez6 megismernem a rélam alkotott képiiket,
mert azon a terepen, ahol napjaimat t6ltom, ott vagy keresztre akarnak feszi-
teni, vagy piedesztalra allitani, azaz olyan mércével mérnek, ami messze nem
objektiv. A versenyen remélhetem, hogy csak a versenyeredményem érdekes.
Es az, hogy hogyan, milyen eréfeszitéssel, mennyire jo anyagokkal értem el a
helyezésem, az els6sorban rajtam mulik.

2003-ban megnyertem az Ernst & Young magyarorszagi, Ev Uzletembere
versenyét. Ugy voltam ezzel, mint Hofi Géza parasztbacsija a repiilén: ,, sok
mindenre gondoltam, de erre mdr nem”, azaz én csak a versenyre késziltem,
a nyerésre nem. E vilagvallalat vezetdje mellett ott alltam a pulpitusnal és
meg kellett sz6lalnom. Hozott anyagb6l dolgoztam, mert 6nallé gondolat nem
jutott eszembe:

A turistacsoport oroszlaniivoltésre lesz figyelmes.

Egy japan elkezdi gondosan fiizni cipdjet.

Oda szol a magyar: ,, Nem gondolod, hogy gyorsabb leszel az oroszlannal!”
Mire a japdn: ,,En csak ndlad szeretnék gyorsabb lenni!”

Nevetés, taps és ennyi. A hazai gyézelemmel 6lembe pottyant a kovetkez6 évi
monte-carloi vilagversenyen valo indulds lehetdsége. A hab a tortan.
Monte-Carlo tavasszal egy hétre a Forma 1-es autOversenyé, az utana vald
héten az Ernst & Young Ev Uzletembere (WEQY) vildgversenyé e gyonyori
varos, a Monaco hercegség ékkove.

Felkésziilten mentem e versenyre. Legalabb 70 kivalosag mentoralt, javitotta
dolgozatomat, és latott el tanacsaival. A Harvard Egyetem sztarprofesszora,
Howard H. Stevenson is kozottiik volt. Talalkozasunk elétt megtanultam két
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tankonyvét, a ,,Just Enough”-t és a ,,Do Lunch, or Be Lunch”-t. E kdnyvek
cimei humorosak, és egyben kotelez6 olvasmanyok is.

Az agyam normalisabb fele tudta, hogy ez nem egy handicap verseny, aki nyer
az tényleg a vilag legjobbja az elére megadott hat ,,versenyszamban”, melyek
a kovetkezok voltak: vallalkozéi gondolkodéasod, céged pénziigyi helyzete,
ciod, a személyes befolyasod jelentdsége. Az én versenyemen egy USA-beli
fazon nyert, akinek harom cége volt a Fortune 500-ban és t6bb mint 140.000
alkalmazottja.

Az er6feszitésem forditott idé mégsem volt elpocsékolt. Az Ernst & Young re-
gionalis kdzpontja Pragaban volt. Vallaltam a cseh versenyzok mentoralasat.
Raadasul Praga gyonyort. A kellemest a hasznossal.

Ezutan 2006-ban meghivtak a vilagverseny zstirijébe.
A pragai kézpont ajanlott.

Jegyzet
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53 ,,4 JOZAN ESZ, MUNKARUHABA OLTOZOTT ZSENIALITAS”

A Vilag Ev Uzletemberének kivalasztasa
(WEOY 2006)

Az Ernst & Young, meghivott a Vilag Ev Uzletemberét kivélaszto 9 tagh zsii-
ribe. E zslirinek egyetlen utmutatét adott, a nyertes ne hozzon szégyent az
Ernst & Young véllalatra.

A zstirink igyekezett megfelelni ezen elvarasnak. Kozel 50 orszag legjobbjai
versenyeztek ekkor. Csak {iltem, és hallgattam 6ket. Nekem is el akartak mon-
dani, miért 6k a legjobbak. Mintha a fold felett repkedtem volna. Mi, a zsiiri
ugy dontottiink, hogy a leggyengébbek feldl kezdjiik a versenyzok kihullata-
sat, valamint a szavazést arccal (nem titkosan) vallaltuk, rotalva, egymas uténi
bejelentkezésekkel. A végén mar csak két versenyzé maradt. Egy indiai és
egy délafrikai. Az élet igy hozta, hogy négyen szavaztunk az indiaira, négyen
a délafrikaira, és az utolso zsiiritag, aki még nem szavazott, az éppen indiai
volt. Eldélt, gondoltam. De nem csak én. Végiil az indiai zsUritag a délafti-
kaira szavazott. Meg is indokolta, hogy miért, és mi megtapsolva elfogadtuk.
Nagyon sokat tanultam itt is. Nem a nemzeti hovatartozasom a legmagasabb
preferenciam. A jozan eszem az. Az indiai zstiritag, hazatérve, az India Allam
legmagasabb kitlintetését kapta meg.

Megdriztem a versenyzok dolgozatait. A legjobb olvasmany, ami valaha a
kezembe keriilt és a vilaggazdasag felsobb szintjérol irodott részleteiben is
aprolékosan.

Jegyzet
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54. ,,A JOZAN ESZ A LEGIGAZSAGOSABBAN ELOSZTOTT,
ES A LEGKEVESBE KIAKNAZOTT KEPESSEG”

Széchenyi-dij 2004

Janos testvérem arnyékaban néttem fel a Széchenyi-dijhoz. Neki szabadalma
volt arrél, hogyan kell meghibasodott adattarol6t javitani. En e szabadalomra
Uj lizletagat, az adatmentésnél alkalmazhat6 6tletek tarhazat, és masok szaba-
dalmait.

Ezzel az elméleti hattérrel, és kollégaink napi gyakorlataval kertltiink a vilag
legjobbjai k6zé. Az is igaz, hogy az adattarolok javitasi technologiajanak is-
merete, kozel vitt minket az adatmentéshez. Mas szavakkal, legalabb 3-4 év
eldnylink volt az adatmentés piacravitelénél mindenki méssal szemben, mivel
a vildgon senki nem probalta eldttiink az adattarolokat javitani kidolgozott
technolo6giaval. Talan azért nem, mert a fejlett nyugaton nem volt értelme a
javitasnak, hiszen vettek a boltban egy Ujat, a vilag mas teruiletén meg nem
volt szamitogép nagy mennyiségben, igy igény sem volt a meghibasodott al-
katrészek javitasara.

Az adatmentéstink 2014-ben HUNGARIKUM lett.

Jegyzet
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55. ,,AKINEK A TUDAS MEGSZERZESE DRAGA,
NEM SZAMOL A TUDATLANSAG KOLTSEGEIVEL”

A HUNGARIKUMOK kozott 2014

2012-ben toérvény sziiletett a hazai értekek gytjtésére és allami tdmogatasa-
ra. Ertéktarak l1étrehozasat irta eld e torvény, a kisebb teriileti egységektdl az
orszagos szintig, ahol a legmagasabb szint a Hungarikum elnevezést kapta.

A Hungarikum szint eléréséhez harom feltételbdl kettonek kell teljesiilnie:
— tradicionalis, és/vagy
— itthon ismert, és/vagy
— vilagszerte ismert.

A ,.tradicionalis” jelzot az adatmentésre nem lehet rahtizni, igy a masik két
feltételt kellett bizonyitanunk. 2014-ben egy hazai szolgaltatoi szintli fel-
mérésnél a KURT neve a 4. lett, megelézve példaul a Gundel Ettermet. A
nemzetkdzi ismertséget, a vilaglapokban rolunk megjelené nagyszamu cikk
bizonyitotta. Hat ilyen egyszerii volt.

Fabry Sandor meghivott egy miisoraba és megkérdezte: ,,Milyen érzés kol-
baszok és piak kozott Hungarikumnak lenni?” ,,Nagyszeri” — mondtam, ,,se
éhen, se szomjan nem halunk, és még beszélnek is rolunk. Viszont sokat.”

Jegyzet
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56. ,,A ZSENIKKEL AZ A BAJ, HOGY KEVESEN VANNAK ES MEGBIZHATATLANOK”

FlatStack 1998-2002

1998 végén Gabor, egy zseni, bedllitott hozzdm. Bemutatta sajat készitésti
»deszkamodelljét”, melynek lelke, egy filléres chipbe épitett intelligencia, egy
igen leegyszerisitett webszerver volt. Ez tudott az Interneten limitaltan kom-
munikalni, példaul egy, a sivatag kozepébe helyezett szivattylbdl izenetet
tudott kildeni, hogy mondjuk a csapagybdl a zsir elfogyott. Vagy egy mosoé-
gépet a szervizbdl el lehetett érni, lekérdezni, milyen hibaiizenetei vannak. E
ketyere mai megnevezése |OT — Internet of Things, magyarul igy hangzana:
. egyszerii Internet kapcsolat eszkoze”. De ekkor 1998-at irtunk, és ilyen ak-
kor még nem volt. Gabor otletét szabadalmaztattuk, itthon és Japanban. Ugy
gondoltuk, hogy e FlatStack igazi piaca Tavol-Keleten lesz. Japanba Indulés
el6tt Németorszagban €16 két japan tizletembert kértem meg, tanitson a japan
lizleti kultarara. Ez nem az, amit mi itthon magunkba szivtunk. Fél évig bom-
baztak az agyamat, azzal, mi az, ami tilos (példaul uzleti targyalason hason-
latot mondani), mi az, ami megengedett, de kertilendd (példaul az orrftjas),
és mi az, ami kdotelezd (példaul az igazmondas). E korlatokbol viszont nem
néhany van, hanem sokezer. Japan partnereim elmondtak, hogy legalabb két-
tucat targyaldson kell tallenniink, a siker remény¢éhez. Nem tévedtek! Elso tar-
gyalasom utan ketten egyutt 15 oldalnyit irtak arrdl, hogy mennyit hibaztam.
Hiaba val6 volt a félév? Nem, egyszeriien tobb ezer olyan kulturalis elemet
sajatitanak el, szivnak magukba még az altalanos iskolaban, ami ott életheva-
godan fontos, mi meg figyelmen kiviilinek tartjuk.

Egy alkalommal, Ugy a tizedik targyalas utan felhaborodtam, hogy miért si-
hederekhez visznek, miért nem okostojasokhoz. Japanjaim elmondték, hogy
az 0 kulturajukban a shortlist-et a fiatalok allitjak Gssze, ¢és az okostojasok,
majd ebbdl valasztjak ki a jovo tizleti sikerét. De addig kardoskodtam, mig a
Panasonic-nal elvittek a fonokhoz. Egy alkoholistahoz.

Végul a tizen6todik targyaldsomon, a SHARP-nal célba értem. Ekkor 2000-t
irtunk. Leirtak, hogy 2002-t6] a sorozatgyartasukban megkezdik a FlatStack
beépitését, dsszesen tizmillié berendezésrol beszéltek évente.

A szerzddésiink alairdsakor megkérdezték, eladjuk most ,,labon” a szabadal-
munkat, vagy kozos fejlesztésre irunk ald szerz6dést. Ez utobbit valasztottam.
Ez volt talan életem egyik legnagyobb gazdasagi mellé 16vése. Tudtam, hogy
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minden hasznalati targy, ami szerethetd (auto, TV, chip, elektromos ketyere,
stb.) az japan, de az 6 mindségelképzelésiikrol nem volt fogalmam. Egymillid
legyartott alkatrészben legfeljebb egy hibas lehet, de jobb, ha egy sincs. Ennek
a kis aprosagnak hitt dolog miatt (a leszereplésink részleteit nem emlitem),
ahelyett, hogy minden egyes beépitett chiplink utan 1 USD jogdijat (royalty)
kaptunk volna, a sikertelen egyiittmiikddésiinkbdl adéddéan 640.000 USD-t
irtak a szdmlankra, aminek kifizetésétdl eltekintettek, a szabadalmi jogaink
atadasakor. Igy 6k rendelkeznek az IOT vilagszabadalommal.

Persze utdlag mindenki okos.
E téméban azért két, viszonylag aprobb sikert elkdnyvelhettiink:

1)

Az lIkegami (Japan) cég a professzionalis képfeldolgozashol él. Nem is rosz-
szul. A vilag szinte valamennyi gyogyszergyaraban a végso termék eldallitasa
utani tablettat becsomagold gép az lkegami gyartmanya. E gépek arai egytol
egyig magasabb, mint egymillié USD. E gépekbe kérték, a mi FlatStack-link
beépitését. Egyiitt dolgoztunk harom miiszakban a helyi szerel6kkel. Képzel-
jenek el egy székesfehérvari Videoton gyarat. Mindezt Tokai-ban, Tokio6tél
100 km-re északra. Lapraszerelt technoldgiajuk volt. Hat az nem a legkor-
szerfibb, és mégis egyedi berendezésiik van. Omlenek a tablettak, szemmel
nem lehet a tabletta-folyamot tablettanként latni. Két optika van egymastél 60
centire. Az elsO optika észleli, ha egy tabletta sériilt, ekkor egy fuvoka kilovi
a hibas tablettat a futdszalagrél, és a masodik optika mar minden tablettat
hibatlannak talal. Ugyan ez a helyzet, ha egy tablettan a felirat nem felll van.
Az optika észleli, és a tablettat megforditja egy szivo-favo szerkezet, ami a
kovetkezo optika eldtt mar hibatlannak talaltatik.

Csak alltam, és bamultam. Nem a legkorszertibb technologia és mégis vi-
laghirli, mert egyetlen és megbizhato. Itt betanitott munkasok is dolgoztak,
ugyancsak harom miiszakban. Utcai cip6t a bejaratnal le, a benti papucsot
ugyanott fel. Rendben, minden rendezetten. Kabelkorbacsot készitettek. Ez
tobb, méretre vagott, és végukon csatlakozdval felszerelt drét 0sszefogasat
jelenti a horgaszok damilszalaval. Egy hofehér rongy az asztalon. Ha koszos,
megy a szennyesbe. A fehér rongyra kertlnek a kabelek. Van egy masik fehér
rongyocskaja, amivel torli a kdbeleket. Ha koszos, lecseréli. Beméri hova ke-
ril az elsé damilkotés. Megesomozza, és a csomot feltolja 9 ora allasaba. A
csométol 2 mm-re elvagja a damilt, majd egy 10 centis fadarabkat oda illeszt
a megkotott damilhoz, és ezzel kiméri a kovetkezd kotozés helyét. Es ez igy
megy az egész miszak alatt, és a kovetkezd, meg az azt kovetkezd miiszakok-
ban is. Lattam mar nalunk is sok-sok gyartasi folyamatot. Ilyen preciz leirasa
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sincs, meg ilyen preciz végrehajtasa sincs, meg ilyen tisztasagi kovetelmé-
nyek sincsenek. Ha estleg lennének, akkor a végrehajtasuk biztosan nem len-
ne ennyire preciz. Ugy gondolom, hogy nalunk a ,,munkaer6” tgy érzi, hogy
allampolgari joga a sajat munkavégzése mindségének meghatarozasa.

E helyzetet tudom még fokozni. Itthon elmeseéltiik kollégainknak az ottani
precizitast. Nalunk akkoriban egy Canon fénymasol6 volt. Made in Japan. A
fels6 tiveglap alatt lathatd volt a gép kabelkorbacsa. Pont az Ikegaminal latott
precizitassal, méretekkel. Ja igy konnyti.

2)

1999-ben az USA Fejlesztési Minisztériumanak meghivasara Washington DC-
ben tolthettiink egy hetet hazai fejlesztési szakemberekkel. Itt alkalmunk volt
az USA tudomanyos ,,vilagaval” kapcsolatba keriilnlink. El6adast tarthattam,
az akkor névumnak szamit6 FlatStack-rdl. Az eldaddsom anyaganak roviditett
valtozata megjelent a SCIENCE nevi lapjukban. Minden tudés alma, hogy
legalabb egyszer az életében, e lapban, irjanak réla. Nekem ez is kipipalva.

Gdbor a Flatstack feltaldléja
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57.,,AZ ALLAMFERFI A KOVETKEZO GENERACIORA GONDOL,
A POLITIKUS A KOVETKEZO VALASZTASRA”

Latogatas az USA fejlesztési Minisztériumaban 1999

Elképesztéen nagy szerencsém volt, hogy e csapatba bekeriiltem. Térok Adam
akadémikusunk volt a vezetonk. Egyhetes latogatas, valogathattunk melyik
minisztériumot latogassuk meg, és a hét végén egy kozds magyar-amerikai
eléadassorozat volt a programunkban.

En a Fejlesztési Minisztériumot vélasztottam. Meglepden fiatal holgy foga-
dott. O volt e minisztériumban a magyar iigyekkel foglalkozé el6ado. Utalta
a magyarokat. Elmondta, hogy a baratndje az észtekkel foglalkozik és éves
fizetése (itt adokkal egylitt mondjak) 67.000 USD volt, mig a sajatja 55.000.
A kilonbség abbdl adddott, hogy ez a minisztérium is, mint az 8sszes tobbi,
vallalkoz6 modban tizemel. Fels6bb szinten dontenek, melyik orszag, mekko-
ra fejlesztési pénzt fog kapni. Az adott évben mi is és az észtek is 1-1 millio
USD-t kaptunk.

Az USA iigyintéz6t megbizzak, 1épjen kapcsolatba a megfeleld minisztérium-
mal, tdjékoztassa az elnyert pénzrdl, és kérjen be negyedévente statisztikai je-
lentést az adott pénzosszeg helyi hatasarol (példaul a timogatas el6tt mekkora
volt a kiskereskedelmi forgalom az adott régidban, és a tAmogatas elkildése
¢s felhasznalasa utan, mindez hogyan valtozott). Mig az észtorszagi ligyintézo
részletesen megirta a timogatas felhasznalasat, abbdl vilagossa valt, hogy az
jol, vagy megfeleld szinten hasznosult. A minisztériumban a visszakapott ada-
tokbdl kiszamoltak, hogy az adott észt teriiletre befektetett 1 USD mekkora
elméleti hasznot hozott (USD-ban) és ezt a szdmitott hasznot a minisztérium
kiilonb6zd szintjein, mar valédi USD-ként, az USA Fejlesztési Minisztériu-
maban premizalasra hasznaltak. Hogy még érthetobb legyek, a magyarorszagi
minisztériumi tigyintézé nem kiildott vissza semmilyen kért adatot, igy a mi
USA-beli iigyintézénket abban az évben 12.000 USD veszteség érte (az ész-
tekkel foglalkoz6 ligyintéz6hoz képest).

Kedves Olvaso! On szerint a kévetkezé évben az USA Fejlesztési Minisztéri-
umanak Magyarorszaggal foglalkozo tigyintézoje javasolta tamogatdsunkat?

Mint megtudtam, az USA minisztériumaiban, a legalacsonyabb politikai meg-
bizott a miniszter. Méas szavakkal, minden minisztériumot egy allandé megbi-
zott irdnyit. Ez abbol adodik, hogy az USA-ban is, mint a vilagban mindeniitt,
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minden minisztérium unikalis, semmilyen ehhez hasonlé intézmény nincs
az orszagban, ezért az itt dolgozdknak a nyugdijukig tart normal esetben a
megbizatasuk. A politikai partok a hatalomhoz jutaskor, a célfiggvényuket
mondjak meg, €s e célfiiggvény szerinti miikodés beallitasa az egyes minisz-
tériumokban minddssze néhany oOrat igényel, és a minisztérium folytathatja
tovabb megszokott életét. Magyaran a demokratak az elmaradott teriileteket
tdmogatjak altalaban, és az oda befektetett 1 USD, ha hasznosul, akkor 7 USD
teoretikus értéket szamitanak, ha meg egyaltalan nem, akkor nullat.

Ha a republikanusok keriilnek hatalomra, akkor 6k altalaban a legjobban jo-
vedelmezo helyekre fektetnek be. Ekkor 1 USD, ha jol hasznosul, 7 teoretikus
USD-t ér, stb.

Mas szavakkal, az USA-ban a politikai valtas, a minisztériumokon belul sem-
milyen valtozassal sem jar. Csak a célfiiggvényeket kell atirni a politikusok,
konkrétan a megvalasztott miniszter szajize szerint.

A mi allamigazgatasi rendszeriink a fentiek miatt fényévekre van az USA-tol.

A hét végén a kiildottségilink minden tagja eldadast tartott. A magyar kiildott-
ség vezetSje Torok Adam akadémikusunk, a legmagasabban jegyzett tudé-
sunk Kroo Norbert volt. Példamutaté volt e két tudos egytittmitkddése.

Kroo Norbert eldadasa utan megjegyeztem: ,,Csapnivaldan rosszak voltak a
bemutatott diaid”. Meglepett a reagalasa. Gondolom én az 6 szemében egy
nyeretlen kétéves voltam. Mégis igy valaszolt: ,,Lenne idod a hazautazasunk
utan felkeresni, és elmagyardzni mitdl lesznek sokkal jobbak a prezentaci-
6im?”

Kroo Norbert ma az EU tudéscsapatanak vezet6je. Hat igy konnyi.

Ide tartozik, hogy ,,Washingtoniak Tarsasadga” cimen évente talalkozunk.
Miért? Mert ezt a ,,beszéljuk meg” kulturat lattuk az USA-ban, és nekiink is
tetszett.

Jegyzet
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58. ,, MINEL ELOBB MARADSZ LE, ANNAL TOBB IDOD LESZ A FELZARKOZASRA”

MASUKO Recycling — Hulladékbol ZoldBeton 2019

Jogosan biiszkék lehetiink, a nagyszdmu hazai innovaciora. De ha elgondol-
juk, talan csak Szentgydrgyi Albert volt képes, a hazai gyogyszergyartas hat-
terével, a vilag legfényesebb Kitlintetésének, a Nobel-dijnak az elérésére, a
hazai gyogyszeripar eredményével és tamogatasaval, és a mogotte allé csa-
patokkal. A t6bbi, nagyszamd Nobel Dijasunknak, USA biztositotta az ipari
hétteret.

Janos testvérem otletével és a mogotte all6 KURT csapattal legalabb 4 évvel
megeldztiik a vilagot az ,,adatmentésiinkkel”, és a késébbiekben olvashato is
lesz a vilagsikeriinkrdl sz616 elismerések nagy szamarol egy izelito.
Remeltlk, hogy a ,,FlatStack” szabadalmanak piacra vitelében képesek leszlink
valami hasonléra. Az 6tlet j6 volt. Tobb mint 10 évvel megeldztiik a vilagot az
10T étlettel. De mig kozelrdl nem tapasztaltuk, el sem tudtuk képzelni, mennyi-
re lemaradtunk a megfelel6 mindség elérésében, és ez okozta elsésorban a hibas
dontésemet (fejlessziink kozdsen a japanokkal) és e témaban a bukasunkat.

Bus Karoly 2019-ben megkért, segitsem talalmanyanak beinditasat. Megfo-
gott. Ami nekiink nem sikertlt a FlatStackkel, az neki sikeriilhet. \Vegyész-
mérndkségem okan lattam, és értettem szabadalménak értékét. A MASUKO
Recycling technologia alkalmas a legkiilonb6zobb, hasonld szemcseméretiire
apritott hulladéktipus egyszer(i Gjrahasznositasara. E szabadalommal védett
technologia révén masra nem hasznalhatd, s6t kdrnyezetre artalmas hulladé-
kokbdl is piacképes termék készithetd, majd az elkésziilt betontermék végte-
lenszer Ujra hasznosithato.

A feltalalo Bas Karoly 6nerdbdl fejlesztett adalékanyagot kulonféle hulladé-
kokbol torténd betontermék készitésére. Az adalékanyag szabadalommal vé-
dett és a nemzetkozi (EU, USA, Kina, India, Torokorszag, Indonézia, Chile)
Kiterjesztett (az6ta pénzhiany miatt a zéme eluszott, csak a magyar és az indo-
néz maradt meg) szabadalmi technoldgia Iényege, hogy szemcsésre aprithatd
hulladékbdl adalékanyaggal ZoldBeton készithetd, amely felhasznalhato az
épitdipar szamos teriiletén.

Bus Kéroly ezen adalékanyag gyartasat kivanja itthon tartani. Legal&bbis kez-
detben. Csak mig Szentgydrgyi Albert mégé a hazai gyégyszeripar felsorako-
zott, addig Bus Karoly egyediil maradt.
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Szamitasai szerint, a hazai egy év alatt felgyiilemld 6sszes mlianyag hulladék
kb. 2.000.000 tonna. Ennek optimista becslések szerint is legfeljebb 30%-at
hasznositjak Ujra jelenleg. Masuko technol6gidval 1 km hosszl, 27 m széles
autopalya alapjaba 4-5.000 tonna milanyag épithetd be, ez annyit jelent, hogy
az eddig nem ujrahasznositott (lerakoba, vagy égetdbe keriilt) miianyag 280
km autdpalya alapként feldolgozhat6 lenne. Raadasul ez a Z6ldBeton réteg
akarhanyszor Gjrahasznosithatd. A mintaszakaszokon végzett tesztek teljes si-
kerrel jartak.

Csak ipari osszefogas és egyiittmiikodési készség kéne. Csak. De jo lenne.

Jegyzet
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59. ,,NEM A VALLALATOD BIZTOSITJA A MUNKAHELYED, HANEM A VEVOD”

Horvath Laszlo, Laci 2001 -

1988-ban a Szinmiivészeti Foiskola filmrendez6i szakarol keriilt a CBS té-
vétarsasaghoz. Legsikeresebb filmes munkait 1989-ben a magyar rendszer-
valtasrol, illetve a romaniai forradalomrol készitette. E filmek okan kapott
meghivast a Harvard Busigness School-t6l, ahova fel is vették. Marketing
cége van az USA-ban és kezdd vallalkozasokba fektet be tarsaival. Szivesen
¢s gyakran ad el Magyarorszagon. Herendnek probalt marketingben segiteni,
nem fogadtak el.

2001-ben kertltink kapcsolatba. Telefonhivast kaptunk a Fairfax megyei kor-
hazbol (USA), ha élve szeretnénk latni Tom fitinkat, azonnal utazzunk. 24
orén beldl ott voltunk. Egy orvos elmondta, hogy aki behozta, vallalta a bizto-
sitasi dsszeget (37.000 USD) az életmentd miitéthez. Horvath Laci volt. Azota
csaladtagunk. O is, a felesége és harom gyereke is. Ide tartozik, hogy Lacinak
nem kellett e horribilis 6sszeget kifizetnie, mert eldkeriilt Tom biztositasa.

Harom hétig voltunk Tom anyukajaval a Fairfax megyei kérhazban. Tommal
egy szobdban. Ott a hozzatartozé a gyogyitas fontos eleme. Italt, ropogtat-
ni valot, aggya alakithato fotelt kaptunk, tisztalkodhattunk, aludhattunk, az
onkéntesek kiszolgaltak. Minket, mint a gyogyitas ,.egyik eszkdzét” ellattak
nagymennyiségii olvasnivaloval a rakrdl. A legfontosabb iizenetiik az volt,
hogy az immunrendszert kell a leggyorsabban visszahozni a tllzott sejtbur-
janzas megszintetésével. A beavatkozds minden forméja (besugarzas, ke-
moterapia, stb.) fj, de ha kibirod, csinald! Nalunk méas a terépia: ,,ha f4j,
abbahagyjuk a kezelést és pihenj!”. Mindkét orszdgban ugyan azokat a gyogy-
szereket és terapiat alkalmazzék. Mégis az USA statisztikai adatai (pl. tilélés)
sokkal jobbak, mint az itthoniak. A fenti kiilonbségen tul, ott kotelezo az uto-
kezelés, nalunk nem.
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60. ,,NEM LEHET MEGOLDANI A PROBLEMAKAT UGYANAZZAL A GONDOLKODASSAL,

AMIVEL LETREHOZTUK AZOKAT”

Kinai utazasom 2010

Horvéath Laci intézte el, hogy az USA legnagyobb cégeinek informatikai veze-
téivel meghivast kapjak Kinéba, Vuhanba, Pekingbe és Sanghajba. Meghivo-
ink az informatikai szolgaltatasukat kivantak értékesiteni. Nem sikertelendl,
hiszen bemutattak, hogy mar tobb vilagcéget kiszolgalnak.

Hatalmas IBM szamitokdzpontokat lattunk, cstcstechnologiaval, és hatalmas
méretekben. Vallaljak a teljes informatikai hattér mitkddtetését, a megszokott
piaci ar feléeért.

Amit tapasztaltam, olvastam:

tisztasag €s rend, pl. Sanghaj nem csak tiszta, de gyonyort is,
Vuhanban lattam iskolai angol 6rat, ahol a sziilok felveszik a tanarn6
hangjat, és felrakjak az Internetre az iskola gyerekeinek,

motoros ¢és gyalogos Osszelitkdzott, mindkettd elesett, feltdpaszkodtak,
meghajoltak egymas felé és mentek tovabb,

Pekingben évente épitenek olyan hosszban metr6 vonalat, mint a buda-
pesti,

Sanghajban harmincezer milliardos él (1 Jian kb. 80 Forint).

Jegyzet
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61. ,,NEM KELL MEGERTENUNK A VILAGOT, ELEG, HA ELIGAZODUNK BENNE”

Laci segitséget kért 2011

Egy Uzlettarsa bajba keriilt Roméanidban. Ugorjak le érte és hozzam a Feri-
hegyre, kérte. Hat ennél egy Kicsit bonyolultabb lett minden. Az (zlettarsat
Mike Rockefellernek hivtak. Igen. A Rockefeller klan tagjardl volt szé. Ellop-
tak pénzét, utlevelét, repiiléjegyét. Eredetileg régi és értékes borokat kivant
vésarolni.

Réatalaltam és Iényegében probléma nélkil jutottunk Budapestre. USA ko-
vetség. Negyed ora sem telt el, és utlevele és pénze is volt. Rengeteg idonk
maradt. Fel a Gellért hegyre, a gyonyort kilatas mellett a kirakodo vasart is él-
veztik. Mike a két kisgyerekének titkos rekesszel ellatott fadobozokat nézett
ki. Szépek és szinesek voltak. Romanok arultak. 4-6.000 forintért. Mike leg-
alabb egy orét toltott azzal, melyiket és mennyiért vegye meg. A vilag egyik
leggazdagabb embere tizezer forint alatti 6sszegen ragodott. De legaldbb nem
alkudozott.

Arepiildtéren Mike megkdszonte segitségemet, és meghivott, ha New York-ba
jarok, keressem. Egy honap sem telt el és a Rockefeller Center 56-ik emeletén
Mike fogadott. Korfolyosos irodaépiilet, legalabbis az 56. emeleten. Feltiindk
csak a falakon 1év6 képek voltak: Picasso, Rembrandt, stb. Gondolom nem
reprodukcidk. Mind liveg alatt. Végre lattam egy Monet csendéletet, liveg nél-
kiil. Megsimogattam. Mikor tapogathat meg egy halandé egy vilaghirti fest-
ményt? Megprobaltam. Kéjes volt. De nem voltam észrevétlen. Noha Mike
el6ttem haladt, hatra szolt, ,,Ne tapogass tobbet!”

Mike meghivott ebédre. Az épiilet 24. emeletén, a csalad ebédléjébe. Sem-
mi rongyrazés. Tiszta, nagy tér, fehér abroszok, és svédasztal. 12.30 és 13.30
kozott a csaldd itt talalkozik. Minden munkanap. Mi 12.25-re befejeztik a
talalkozonkat. Minden kiilonleges volt.
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62. ,,AZ EN KOROMBAN O SEM LESZ OREGEBB NALAM”

Tanc 3. Hélia 2010

Nagy ajandékot kaptam a tanctol 2010-ben. A Hélia szall6 baltermében kez-
dodott. Jotékony balra voltam hivatalos, pontosabban befizettem két jegyet
egy alapitvanyba, cserébe meg bamulhattam a profi tincosokat. Egyediil érez-
tem magam. A szép parokban gydnyorkddhettem, jeles tanctudasukban. Es
megtortént a csoda, ,, Gyonyorii lanyaim vannak, felkérnéd legaldabb az egyi-
ket?” — kérdezte Edit, egykori fonokom. Harom gyonyodriség szakadt ram.
Kisportoltak, szépek. Ejszakaig a partneriik lehettem. Blcsuzas elott egyikiik,
Hédi, megkérdezte, ,,Maskor is tancolhatnank?” Zavarba hozott. Ekkor 63
éves voltam. O legfeljebb negyven. Habogtam. A lényeg: ma is a partnerem,
és remélem még sokaig.

Kiirti Sandor tancpartnere, Hédi
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SZOCIALIS FELELOSSEGEM

63. , A7 ESO LEFELE ESIK, DE ISTEN NEM VALLAL INGYEN ABLAKMOSAST”

Az oktatasrol

Gondolom, nem én vagyok az egyetlen, akinek anyukaja mondta meg, hogy
szakmailag merre van elére. Els6 1épésként ravett, hogy szeressek tanulni. On-
alléan. Konnyti volt neki! Pedagogus volt. Téle tanultam az alabbi mondatot,
., A gyerekkel szemben dllva, nem lehet Jt vezetni!” Lehet, hogy nem itt kellett
volna elsiitndm, de apai és vezetdi szerepemben is igen gyakran alkalmaztam.

Erettségi el6tt 4llva, anyu egyre gyakrabban hozta el3, milyen nagyszerii j6v6
elott all a hazai gyoégyszeripar. Emlékeztem ra, hogy Janos testvérem szakmai
utjanak egyengetésekor az elektronikai iparunk volt hasonl6 kiemelt helyzet-
ben.

Alényeg szamomra, irany a vegyipar! Budapestre jelentkeztem a Miiegyetem-
re (BME). Az orvosi vizsgalat eredménye: szintévesztés, gyogyszervegyész-
nek alkalmatlan. Specidlis szemvizsgalat (munkaalkalmassaginak nevezték):
a nehézvegyiparban megfeleld. Anyu ezutan a petrolkémia fejlodési lehetdsé-
gét is kiemelkedOnek tartotta.

Hasonld, allamilag 6sszehozott baromséagot éltem meg a jogositvanyommal is.
Szintévesztésem miatt hivatasos jogositvanyt nem kaphattam, de a sajat au-
tomat vezethetem. Mintha nekem kiilon szintévesztoknek valo tszakaszokat
biztositananak. Ugyanigy, a diplomam megszerzése utan mar senki nem kér-
dezte, jO vagyok-e gyogyszervegyesznek? Az USA-ban mindenkinek van egy
,,dossziéja”, és a ra vonatkozo fontos dolgokat abban tartjak allami szinten,
elektronikusan. A rolad ebben 1évd informdacio a munkaadodnak, a rendorség-
nek, stb. elerheto.

Noha semmilyen ,jogositvanyom” sincs az oktatashoz, mégis leginkabb e
terlilethez vonzodom. E habitusom nagyon sok eldényt biztositott nekem. Vi-
szonylag egyszeri mondatokkal beszélek, irok. Sok oktatasi modellt fogad-
tam be, tettem magaméva. Egyet itt megemlitek. Gulyas Sanyi, aki a DKV
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informatikajanak vezetéje volt, és allando tarokkpartnerem, matematikusi
végzettseggel birt, és egyedi oktatasi mddszerrel rendelkezett. Abbol ad6dé-
an, hogy ésszertitlennek tartotta azt az oktatasi alapszabalyt, miszerint ,, aki
tudja, az kérdezi attol, aki nem tudja”. E helyzet felolddsdra alkalmazta egyeé-
ni médszerét: , En felteszem a kérdést. Szinte azonnal észlelem, raharap-e a
gyerek, vagy sem. Ha nem, mdaris mondom a megolddst”.

Roma gyerekeket oktattunk Sanyival a Dunakanyarban, szamtanra, informati-
kara. Meghallgattam beszélgetését a gyerekekkel, ahol a legelején szinte csak
6 beszélt, de allandoan kérdezett. Es mit ad Isten, honapok mulva, mar a gye-
rekek egymas szavaba véagva, sajatjukként kezelték Sanyi mondatait. llyen
egyszert.

Még senkit nem hallottam, hogy e mdédszert alkalmazta volna Sanyit kivéve.
Aki nem pedagdgus, hanem informatikai vezet6. De nem is akarmilyen. Sanyi
megjegyezte, hogy ezen ,kérdés utan azonnal mondom a vélaszt” maddszer
sikeresen csak néhany gyereknél, illetve pici csoportoknal alkalmazhato, de
ott nagyon j6 hatasfokkal.

Mas.

A KURT is hozzajarult ahhoz, hogy egy, a Stanford Egyetemen, a hatranyos
helyzetliek oktatasara kidolgozott modszertan hazankban elfogadott legyen
(KIP/H20/Koala/...).

A KURT Akadémia 500 pedagdgust képzett ki e modszer hasznélatara az ok-
tatasi tarca engedélyével. E modszertan leforditasara, valamint az elektronikus
és papir alapu kiadasara a jogtulajdonosoktdl (Columbia Egyetem) az enge-
délyt megvasaroltuk. Biiszkék voltunk Kovesdi Miklosra, a KURT Gimnazi-
um egykori tanuldjara, aki a magyar forditast kiilonleges gonddal készitette.
Azt hallottam, hogy ez az oktatasi modszer (KIP, H20, Koala, ...) nem szere-
pel mar a hazai oktatasi programban. Ez igaz lehet? Hogy lehet errdl infor-
mdciohoz jutni? De az igazi kérdés: miért tint el?

Jegyzet
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64. ,,VAGY A TANYER EGYENES, VAGY A LEVES GORBE”

KURT Alapitvany és Gimnazium 1991

1991-et irtunk. Ekkor keresett fel Herczeg Eva iskolaigazgato, azzal a torté-
nettel, hogy neki tanari kara van, de iskolaéplilete nincs, segitenénk-e?

Latva a Mosi-Masi sikerét, amibdl sok pénziink volt, meg anyukank tanari
kiizdelmeire emlékezve, aki 1984-ben végleg elhagyott minket, pontosab-
ban elsésorban Ra emlékezve, atadtuk az iskolaalapitashoz sziikséges 0sszeg
99%-at. Egy jovdbeli sziild minket megelézve adta az 1 %-ot.

Az iskolaalapitas sem volt faklyas menet. Herczeg Eva iskolaigazgaté mogott
allg tanari kar, a magyartanar vezérletével, nem akarta a KURT nevet latni
sem, meg hallani sem. Ok legfeljebb a KAG nevet fogadtak el. Janos testvé-
rem, meg nem akart arrdl hallani sem. Az 6 koltdi kérdése ez volt: ,,Amikor
millios tételeket atadunk, akkor azt a két szép szemuikért tegyik, meg a tel-
jesen értelmetlen KAG-ért? Ki fujja itt a passzat szelet?” A lényeg, az akkor
atadott forintok értéke a mai aron elérné a kozel egymilliardot.

Miutdn a kedélyek megnyugodtak, az iskola szépen gytjtogette a sziilok €s
gyerekeik elégedettségének morzsait. Az iskolanak allando épulete nem volt,
de jo éplleteket béreltiink egymas utan. Az épllet kivalasztasanal a jelen-
tds eldrelépést az hozta, hogy a Budapesti Miiegyetem miiszaki vezetdjével
egylitt jartunk tdnciskolaba. Ugyanekkor viszont olyan helyzetek sora allt el6,
ami az iskola végét jelenthette volna. Hol kezdjem?

2010-ben Eva rakban meghalt, az iskola tanéri kara szétvalt, és a két csapat
egymasnak ugrott. Az akkori V&ci Uti épuletet az egyhazi tulajdonosa vissza-
kapta, és felmondott a gimn&ziumunknak.

A Miegyetem (BME) miiszaki vezet6jétdl megtudtam, hogy a kdzépiskolaju-
kat megszintetik, a tanéraik pedig kinai didkokat fognak tanitani Pesten.
Rohantam Molnar Gyulahoz, a XI. kerulet polgarmesteréhez, diszpolgéri ci-
memre hivatkozva, kértem a BME kozépiskolajat. A polgarmester igen ked-
vezd bérleti dijért hosszitavra kiadta nekiink.

Ebben a nagy zlirzavarban Tom fiamat kértem meg az iskola miikddésének
legalabb a minimalis szintl helyreallitasara. Tom addig moderalta a folyama-
tot, mig a résztvevok elfogadtak és a Kuratorium kinevezte Katat, a kémiata-
nart igazgatonak, aki katonas rendet vagva, 0sszerazta a tanari kart. Hatalmas
teljesitmény volt Katatol és az egész tanari kartdl. Ezen események utan a
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tanari kart mar nem irritalta nagyon a KURT név. Kata igazi hadvezér volt,
ami a kdoszhol valé kilabalashoz nagyon kellett.

A kilabalas utan viszont mar nem hadvezér, hanem pedag6gus - menedzser
kell. Ekkor Tom megkereste a budapesti gimnazium igazgatok és fenntartok
legjobbjait. Harman — Sarkany Péter (Laszl6 Gimnazium), Arendas Péter (Ily-
lyés Gyula Gimnazium) és Havass Norbert (Szamalk) — a KURT Alapitvany
kuratoraiként vallaltak a KURT Gimnazium alapitoi értékei (6nallosag és de-
mokracia) szerint az igazgatas megujitasat. Molnar Lajos a Politechnikumbol
keresett Ujabb kihivasokat. Egymasra talaltak. A [ényeg, ma méar 430 ,,gyere-
kiink” tanul a KURT Gimiben, az akkreditalt sajat tanterviink szerint, Molnar
Lajos igazgato iranyitasaval.

Alapitvanyunk dnfenntartd, és szeretnénk,
ha On is hozzajarulna fenntartasahoz:

KURT Alapitvanyi Gimnazium
Sarkany Péter kuratérium elnok
Cim: 1117 Budapest, Bogdanffy. u. 5/b.
Telefon: +36-1-796-7594
Adodszam: 19179117-1-41
Bankszamlaszam: OTP 11710002 — 20085449

www.kag.hu

Ha szamithatunk adomanyara, elére is koszonjiik!

Jegyzet
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65. ,,A TENYEK NEM SZUNNEK MEG LETEZNI AZERT,
MERT FIGYELMEN KIVUL HAGYJUK OKET”

Hatranyos Helyzetiiek Oktatasa (H20) 2007-2013.

Tobb szocialis feleldsségvallalasi projektem is a kozoktatds mélységének
¢és hatékonysaganak elterjesztése koriil forgott. 2007-ben egy eldadasomat
hallgatta Olivia, aki ott elkapott, és rdm zUditotta tanari praxisanak lényegét,
multjat és almait. Ekkor mar jo néhany lépést tettem e szocidlis felelosségval-
lalasi uton: volt egy kozépiskolank, Zulaj cigany ¢és egyéb hatranyos helyzetl
gyerekeit tamogattuk, Janos testvérem ,kifaragott” egy szerintlink hatékony
nyelvoktaté rendszert, a Tabello-t, nyolc nyelvre oda-vissza, szoveggel és
hanggal, egytt is meg kulon-kalon is.

J6 volt hallgatni Oliviat, lelkesedésével ,tancha” hivott, és én mentem. Tul
gyorsan. Elmondta, hogy birtokaban van egy, a Stanford Egyetemen kidol-
gozott oktatasi modszertan, a KIP. A vilag szdmos orszagaban hasznaljak, de
els6sorban az USA-ban, hatranyos helyzetii gyerekek oktatasara. A 300 fos
oktatétermiinkbe ésszehivtam legalabb 100, a hazai gyermekoktatasban érde-
kelt pedagdgust, akadémiai szinti elhivatottakat és e teriileten dolgoz6 allami
vezetdket. Dr. Gyarmathy Eva kozvetlen-
sége, kapcsolédd ismeretei és akadémiai
szinti rendszerezése volt a legnagyobb
hatassal ram. Magamban ,, Terézanyanak”
gondoltam. Minddssze egy gondolatat itt
megprobalom felidézni, ,, Altaldban a roma
gvermekek otthon alig hallanak értelmes
beszédet, parbeszédet meg meg kevesebbet.
Ezért 6k nem verbalisak. Az éterben lévo
zaj szamukra elsésorban nem a beszéd, ha-
nem az onnan kisziirédo zene. Igen jo zenei
hallasuk van. E képességiiket kell kihasz-
nalni, ahhoz, hogy sikerélményiik legyen.
Akkor szarnyalni fognak.”

Janos testvérem, aki tobb nyelven beszél
és ir, Eva szavaibol kihallotta a lényeget,
Osszerakott egy ,,fapados” szoftvert a Ta-
bello-hoz, melyben a program az intonaciét

Hdtranyos helyzetiiek oktatdsa
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értékelte. Meglepé mddon a roma
gyerekek 80-95 %-ban az eredeti
voltak képesek azonosulni, egyéb
tarsaik, atlagban az 50 %-t sem ér-
ték el. Evanak mindez nagyon tet-
szett, és ez elég volt ahhoz, hogy
Janosnak lenduletet adjon, igy
aztan nekem is. Osszehivtunk egy
12 £6s csapatot és 6 éven keresztiil
fejlesztettiik, fenntartottuk a Ta-
bello nyelvoktatd szoftvert.
Nagyszerti eredményeink sziilet-
tek, mérhetéek, hala Eva mérési
modszereinek és azok alkalma-
zasanak. Csak a koronavirus idején a Tabello-t naponta tébb mint szazezren
nézték, hasznaltak, tanultak vele, vagy beldle.

H20

Els6 1épésként az angol KIP roviditésbol e modszert atneveztiink H20-nak, a
»Hatranyos Helyzetiiek Oktatasa” kezddbetliibol egy kis csavarassal dsszera-
kott betliszonak, ami magyarul altalanos iskolai végzettséggel is értelmes, és
jelentése éppen a ,,tiszta viz”, hiszen annak a vegyjele.

A vallalkoz6i korben e modszer elterjesztéséhez ugyancsak a 300 f6s okta-
totermiinket vetettiik be. Az eredmény, hazai vallalkozdok igen nagy szamban
6sszedobtak tobb sz&z millié forintot még 2007-ben, amit 10 hatranyos hely-
zetl iskola 6t év alatti nem hatranyos helyzetiivé alakitasahoz elégnek gondol-
tunk. Es elég is volt. Az eredmény:

— az orszag 10 legkiilonb6zobb helyén 1év6, a KSH meghatarozasa sze-
rinti, hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetii iskolakban, a ta-
nari karnak a KIP modszertan oktatasa

— e tanari karokbdl tébb mint 500 tanarnak akkreditalt vizsgaztatasa

— aH20 iskolak vezetéséhez menedzserek képzése

— e H20 rendszerbe a ,tblajaték program” bevezetése Olivia ttletére

— aKIP modszertan magyar nyelvre forditasa

— amagyar kiadasi jogok megszerzése az irott és az elektronikus megje-
lenéshez

— amagyar nyelvi tankdnyv kiadasa (Csoportmunka tervezés cimmel).
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66. ,,HA CSAK AZ ISMERT DOLGOK ERDEKELNENEK, LAKATOSNAK MENTEM VOLNA”

Dr. Lazar Janos

Ez volt szerintem az egyetlen szocialis feleldsségvallalasi tevékenységiink,
amelyhez &llami tAmogatést kaptunk, és ez kizarélag Lazar Janosnak volt ko-
szonheto.

A ,,Szeretem Magyarorszagot” tarsadalmi szervezet meghivott vendége volt,
ott tAmogatasat kértem a H20 elterjesztéséhez. Kérte, kildjem el 6sszefogla-
I6mat. Lényegében negyedéven belul a Miskolci Egyetem 1,3 milliard, a Sze-
gedi Onkormanyzat 800 millié eszkdzbeszerzési tamogatast kapott, tigy, hogy
a tdmogatasi dokumentumok elkészitését is aktivan segitette. A szegedi pro-
jektet végig kisérhettem, ebben egy miiemlék épiilet helyreallitasa (200 M Ft),
ezen épuletben a szamitdgép park, a szlikséges szoftverek telepitése, Uizem-
behelyezése, és a Tabello nyelvprogramhoz 12.000 licensz vasarlasa volt. A
Tabello licensz 2020-ban lejart, sajnos az oktatasi tarca nem hosszabbitotta
meg. A koronavirus ideje alatt a Tabello ingyenes volt, ekkor napi atlagban
100.000 felhasznal6ja volt.

67. ,,HA SVAICBAN KESIK A VONAT, ANNAK KET OKA VAN:
VAGY A VONAT, VAGY AZ ORA NEM SVAJCI”

H20 program szponzorairol

Nagyon-nagyon sokan voltak, kis- és nagypénzekkel. Néhanyan kozuluk:

— General Electric egy csapata, akik 25.000 USD-t nyertek el, ezt tovab-
bitottak,

— Zwack Sandor, egy iskola atalakitasanak koltségeit vallalta (Molnéar Fe-
renc Altalanos Iskola, Mester utca 19.),

— Gattyan Gyoérgy 40 milliot utalt at egy halmozottan hatranyos iskola
atalakitasahoz.
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68. ,,A P44 MEGERKEZIK EGY KIS FALUBA. HIANYOLJA A HARANGZUGAST.
A HELYI PAP SZERINT, A HARANGZUGAS HIANYANAK EZER OKA VAN.
AD EGY, NINCS HARANG”

Magasztos cél a kozoktatasban

\olt ilyen. Magyarorszagon a KSH 2009-es adatai szerint 3.600 altalanos is-
kola volt, ebb6l a KSH meghatarozasa szerint 1.600 volt hatranyos vagy hal-
mozottan hatranyos helyzetii. Ezekbe a kategoridkba azok az iskolak kertiltek,
ahol a sziiléknek tobb mint 50%-a vagy nem fejezte be az éltalanos iskolat,
vagy nem volt allandé munkahelye.

Ugy gondoltuk ebben a H20-ban, hogy:

— b5 év alatt lehet atalakitani egy iskolat a gyerekek kompetenciaszintjé-
nek az atlag fole emelésével

— aH20 program bizonyitotta, hogy egy felkésziilt, mar atalakitott iskola
tanarai, képesek 10 mésik iskola tanarait atképezni és azok oktatasat
ellendrizni 5 éves periddusban

— a H20 program 10 iskolajaban atképzett 500 tanar, e szdmtani 0ssze-
fuggesek szerint, mar képes lett volna, vagy képes lenne tovabbi 100
iskola atalakitasara tovabbi 5 év alatt

— mindez a szamolas igaz lehetne a kovetkez6 5 év 10x100=1.000 iskola-
janak atalakitasahoz

A fentiek megvalositasahoz mar csak 10 év (az elsd 5 év sikeres volt) és isko-
lanként 30-40 millié forint kellett volna, de nem lett. Miért?

Egyetlen okot emlitek:

Nalunk nincs kulturdja az egyiittmiikodésnek. Ha megfordulsz, a kés mar ha-
tulrol benned van. Orszagunk két nagyszerii pedagogust képeztetett ki a Stan-
ford Egyetemen kidolgozott modszer oktatasara. Ahelyett, hogy osszefogtak
volna, parttalan vitajukat kiraktak az Internetre.

Nagy-nagy kar. Pedig a KURT 2011-ben Eurdpai Unids Dijat kapott a H20-ért:
,,Kis vallalat, nagy tarsadalmi felelésségvallalasa” cimen.
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A H20 mozgalom elhalt. Noha
- kiképeztiink 500 tanart a KURT Akadémia szervezésében a Stanford
Egyetem oktatasi modszertananak elsajatitasara
— kiképeztiink megfelel6 szamu menedzsert, az atalakitasok vezetéséhez
— lefordittattuk a Stanford Egyetemen kidolgozott tankonyvet
— megkaptuk a Columbia Egyetemtdl az elektronikus és papiralapt ki-
adasi jogokat

Mi kellett volna még?

Allami pénz és egyiittmiikodés. A két orszagos hirii pedagdgus, akik a KIP-
nek, majd a H20-nak, majd egyéb megnevezésii (pl. Koala) de ugyanezen
tartalmu programoknak a vezetdi voltak az elektronikus térben is dsszekaptak.
Mindossze néhany joérzésii pedagogus, néhany kiképzett iskola és néhany alig
tamogatott alapitvany, példaul a Digitalis Esélyegyenloség Alapitvany (DEA)
maradt meg e teriileten. Es legalabb 1.600 hétranyos helyzetii dltaldnos isko-
la maradt le tovabbra is a hazai kozépmezonytol.

Jegyzet
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69. ,,NEM AZ A FONTOS, MIT AKARSZ MONDANI,
HANEM AZ, HOGY ABBOL MIT ERTENEK MEG”

Eloadasaimrol

M¢ég egyetemistaként minimalis eléadodi rutint szereztem. Azt sem a vizsgai-
mon. Azok csapnivaldk voltak. [lyen volt példaul az egyik fizikai-kémia vizs-
gam is:

Professzor: ,,Mondjon egy lancreakciot!”

»30sav” — mondtam kérdve kifejton.

»Nagyszerii! Latott mar ilyet?”

,,Nem, nem emlékszem” — mondtam hatarozatlanul.

,Nagyszerd, ilyet még senki sem latott. Jeles”

E vizsgdim még mindig jobbak voltak, mint a munkahelyi szerepléseim.
Moszkvaban kapott el a gépszij. Félévenként alltam a kutatd kollégaim elé,
hogy t¢émamrol beszamoljak. Megfigyeltem, hogy 6k mind elérenyujtott nyak-
kal hallgattak, reméltek, hogy igy érthetébb lesz szamukra mondanivalom.
Legalabb két év nyelvi ¢és eldadoképességi kiizdelem kellett nekem ahhoz,
hogy el6adasomat ne megfeszitve, hanem lazan, s6t élvezettel hallgassak. Ezt
a képességet nem magamtol talaltam ki. Ok tdmogattak, segitettek és kény-
szeritettek nagyon sokat.

Hazatérve a Dale Carnegie szervezet foglalkozott velem ¢s vezetd kolléga-
immal. Allandéan videoztak. Es értékeltek. Majd megint videoztak, és ismét
értékeltek. Mindenkinek ajanlom, sot kotelezévé tenném, a TED el6adasok
nézesét, a tartalom megértését, és ami a legfontosabb, az eldadas modjat, ami
a tartalom megértéséhez tartozik.

1997-ben megéreztem valamit. Riéban tébb mit 500 tapasztalt menedzser
elott beszélhettem 60 percet. Lazan szerettem volna bemutatkozni. Mondtam,
hogy ,,arra mifelénk, a férfiak kicsit puposan 1épdelnek, jaj, csak nehogy ész-
revegyék Oket, mig itt kidiillesztett mellel mutatjak, milyen sz€p testiik van.”
Teljes csond, liveges tekintetek. ,,Akkor mashogy kezdek”, mondtam, és igy
folytattam: ,,Svajcban betiltottak a szombat esti kabarét, mert volt, aki késon
kapcsolt, és masnap reggel a misén kezdett el réhégni.” Es bemutattam, hogy
a brazil férfiak, milyen peckesen, melliiket kidiillesztve jarnak, mifelénk pe-
dig ugy, mint akik éppen a farol jottek le, papos héattal. Ennyi, megnyertem a
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csatat. Ezutan mar minden poénom Ult. Ha nem éreztem, hogy eléggé, csak be
kellett mutatnom a brazil férfiak peckességét, €s az én plipossagomat.

Tudomasul kell venni, hogy a megfeszitett figyelem csak rovid ideig tarthato.
7-8 percenként egy-egy poeént el kell engedni, hogy ismét legyen a hallgato-
sagnak 7-8 perce a figyelemre.

Itthon, az ezredfordulén, a Microsoft felkért egy eldadas tartasara olyan ve-
zetOknek, akiknél nem elvaras, hogy szakmai oldalrdl is képben legyenek az
informacidbiztonsag utvesztdiben. A jo dontés viszont vezetdi elvaras. Itt is
tobb mint 6tszdzan voltak. Kértem, hogy az eléadasom a legelsé lehessen,
mert igen er6sen fogom lekdtni a hallgatosag figyelmét. Ha nem tudom, el-
vesztem eldadasom céljat, azaz azt, hogy 60 perc utan a vezetonek kezében
legyen egy szamdra értheté modszer, mellyel minden informacidbiztonsagi
ajanlatot értékelni tud, a szakembereivel k6zosen, azok segitségével, de fele-
16sségteljesen €s egyben onalloan.

Egy Rubik-kock&hoz menekdiltem. A problémat egy haromdimenzios térben
abrazoltam, minden iranyban 3-3 problémat felvetve. A valdsagban kdnnyen
elképzelhetd, hogy egy probléma tobbdimenzidval bir, mint harom, és dimen-
zionként is tobb van, mint harom kdzel azonos osztalyba tartozé probléma, de
ahhoz kell a vezetd, hogy elfogadhatdo méretlivé tegye a problémat a dontése
elokészitéséhez.

Az USA-ban tobbszor is lattam, észleltem, hogy az eléadas megkezdése eldtt
is szorakoztatjak a kozonséget. Mas szavakkal, a korabban érkezéket nem
biintetik a némasaggal, érdektelenséggel. Egy koncert el6tt a Broadway-on
egy barszéken il szaxofonos komolyzenei slagerekbdl adott eld. Ugyancsak
a Broadway-on, a Macskak el6adasa eldtt egy oraval érkeztiink, és nem unat-
koztunk, a fliggony felhlzva, és a tdncosok smink és maszk nélkil bemelegi-
tettek a szinpadon. Kilonleges volt.

Gyakran hasznalom ezt a ,,meglepetést”, ugy, hogy a kordbban érkezéknek
mesélek. A szervezOk kifejezetten utalnak ezért. Szerintiik ,,rend a lelke min-
dennek”.
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Kedves Olvasé!

A tovabbi hdarom papirra vetett eléaddasomhoz szanom e bevezeto sorokat.
Igen nehéz a tartalmuk. A nehéz tartalom oka egyfelél a matematikai hatter, az
optimalizalas. A masik, legaldbb ennyire nyomos ok a leegyszeriisités. Példaul
a Harvard Egyetemen 4 féléven at tanitjak a vilag egyik legelfogadottabb ve-
zetdi modszerét a BSC-t, amire itt mindossze 4 oldalnyit szanok. Kérem, ,, csak
az ize kedvéeért” olvassak el.

Jegyzet
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70. ,,MOST AKKOR KINEK HISZEL, NEKEM, VAGY A SAJAT SZEMEDNEK?”

Az informaciobiztonsagrol kozérthetéen

Meggy6z6désem, hogy a vezetének nem kell mindenhez értenie, igy az in-
formaciobiztonsaghoz sem, de a dontéseldkészitéshez minden teriiletrdl
megfeleld tdmogatast kell kapnia. Itt megprobalom Osszefoglalni, mit értek
megfelel6 tiamogatas alatt.

Az informdciobiztonsdag harom elméleti problémadja:
1) jaj csak el ne vesszenek az adataink,
2) jaj csak el ne lopjék az adatainkat,
3) jaj csak at ne irjak/ne modositsak adatainkat.

Az elméleti problémak technologiai vetiiletei:
A) informatikai eszkdzeink dsszehangolt biztonsaga,
B) a biztonségi szolgaltatasaink folyamatos megléte,
C) a fenti két folyamat &llandé 6sszhangjanak biztositasa.

Elvarasok a sajat kérnyezetiinkkel (vallalati, beszallitoi...) szemben:
I. szabvanyossag a szervezeten belil,
I1. folyamatos és azonnali valtozaskovetés,
III. az id6présbol valod eszeveszett menekiilés.

Kérem a fenti (talan most még értelmezhetetlen) fogalmakat abrazoljak egy
haromdimenzios térben, pontosabban egy Rubik-kockaban. gy most 3x3,
azaz 27 kockajuk lett, amelyek mindegyikének van egy jol meghatarozott
értelmezési tartomanya. Példaul az elso ilyen kockanak az értelmezési tar-
toméanya: az adatvesztéseim, mennyire figgenek az informatikai eszkdzeim
dsszehangolatlansagatol és a szervezeten beluli szabvanyos viselkedés hia-
nyatol.

Igy a f6 problémaink 27 csomagban Osszefoglalhatok, ami mar legalabb nem
tiinik végtelennek. Ha On megkéri a hozzaértd szakembereit, hogy a 27 koc-
kaba irjanak be egy-egy szamot (példaul 0 és 10 kozott) akkor azt mar latja
On is, mint vezetd, hogy akikben megbizik, azok a szervezet informatikai
biztonsagi kockazatait milyennek értékelik kiilon-kiilon is, és ebbdl adodoéan
egyuttesen is.

Erre az ismeretre mar stratégiat lehet épiteni. Es folyamatosan korrigalni,
okosodni, az idé mulasaval.
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71. ,,NEM AZOK NYERIK A KEREKPARVERSENYT,
AKIK HAMARABB TANULTAK MEG BRINGAZNI”

Balanced ScoreCard (BSC) — a KURT Matrix

Egy stratégiai vezetési eszkoz, keretrendszer. Magyarul a ,,Kiegyensulyo-
zott Stratégiai Mutatészdm-rendszer”. Ez az elnevezés nekiink semmit sem
jelent, igy nem is hasznaljuk.

A BSC jelentdsége a stratégiai iranyitas €s a kontroll folyamatos dsszekap-
csoléséban van. Itt a pénziigyi mutatok mellett, méasok is szerephez jutnak.
Ezen eszkdz egyszerlisége, attekinthetdsége és Iényegi vezetdi problémakra
adott valaszai miatt valt kimagasloan népszeriivé. De nem hazankban.
Kisérletet teszek a BSC nagyszerliségének bemutatasara.

A Kaplan-Norton szerzéparos, a Harvard Egyetem hatszelével alkotta meg
e ,,vallast” mely elképesztd sikereket ért el. Példaul az USA allamigazgatasi
rendszere e vallas szerint miikodik 1999 6ta. De Chile az elmult 10 év gaz-
dasagi sikereit is a BSC-nek koszdnheti elsdsorban.

Mi 1995-ben, a szamitogépes iranyitasi rendszeriinkkel egyidében vezettiik
be. Mint a rossz hazassag. Se veled, se nélkiiled. KURT Matrixnak neveztiik
el. Remélve, hogy igy konnyebben emészthetd lesz. Nem lett.

A stratégiai kérdéseink a KURT-ben:
1) Mi az altalunk eléallitott érték?
2) Hogyan hatarozzuk meg az eredményeinket?
3) Melyek a {6 céljaink, és ezek milyen szerepet jatszanak az eredménye-
inkben?

A fenti kérdésekre adandd valaszokat egy matematikai leird rendszerben
igyekszem szemléltetni. Ez egy 5 dimenzids rendszer és egy 5 valtozos cél-
flggveény.

Azért ,erdltetem” e gondolkodas meghonositasat (kultirajat), hogy végre el-
szakadjunk attél a megkdzelitési modtol, melyben a KURT (vagy barmely
mas vallalkozas) jellemzésekor végtelen szamud paramétert lehet végtelen
szam( paraméterrel szembeallitani és semmilyen jéindulattal sem talalhat6
kapaszkodo a ,,lehetd legjobb” kivalasztasara és kovetésére.

Itt példaul a napi politikai csetepaték kovethetetlenségére és osszehasonlitha-
tatlansagara is gondolok. Egykor egy német baratom mondta, hogy a Trabant
a vilag legjobb autdja az ajtok szamara esé titemek szamanak egybevetésekor.
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Az aldbbiakban vazolom, hogy:
* Miez az 5 dimenzids rendszer?
« A KURT-6t hogyan képzeltiik el ebben a rendszerben?
* E rendszer kiilonb6zé munkapontjaihoz milyen értékek (kiadas, bevé-
tel, teljesitmeny, stb.) tartozhatnak?
* A céljaink és az eredményeink hogyan kapcsoléodnak egymasba?

Mi ez az 5 dimenzios rendszer?

Probaljuk meg elképzelni a KURT-6t, (mint egy gazdasagi vallalkozast) 5 féle
megvilagitasbol. Ez az 5 féle megvilagitas allitja el6 az 5 dimenzids ,,teret”.
Ez lesz a KURT értelmezési tartomanya (ami ezen beliil van az a KURT-hoz
tartozik, ami ezen kivdl van, azzal nem kell foglalkoznunk, mert az nem tar-
tozik a KURT-h6z). Hogy ne kelljen allandéan koérilirnunk ezt a valamit, ne-
vezzilk KURT Matrixnak (KM).

A KURT Matrix (KM) dimenzi6i
Melyek az értékeink (els6 dimenzid)

Mibdl fogunk megélni, melyek az eladhaté termékeink, amelyeket képesek
is vagyunk eladni, mik lesznek a bevételeink, melyek a ,,profitcentrumaink™?

— adatmentés,
— adatvédelem,
— cégerték.

Hogyan sziiletnek az értékeink (masodik dimenzio)

Az egyes értékeinket kik allitjak eld, mibe keriil ez nekiink, melyek a ,,kolt-
séghelyeink”:
— kozvetlen érték-eléallitoink (technologiaval, marketinggel, sales-el fog-
lalkozok...),
— kozvetett érték-eléallitoink (pénziigy, HR, OM, logisztika, vezetés...) ,
— beszallitoink.

A profitcentrumainkhoz illesztjiik hozza a koltséghelyeinket.

Ez egy kétdimenzids matrix lesz, ahol logikailag is dsszekapcsolhatok az ér-
tékteremtési folyamatokhoz tartozé bevételeink, valamint lathatéva valnak a
bevételeinkhez tartozo koltségeink.
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Hogyan kezeljiik az ,,id6tényez6t”? (harmadik dimenzid)

Kivénatos lenne az idének legaldbb 3 tartomanyat kiilon-kiilon kezelni.
Ezek:

— operativ (ma)

— fejlesztés (holnap)

— stratégia (holnaputan)

Az idétényezé figyelembevételével mar egy 3 dimenzios térbe keriilt a KURT
»megvilagitasa”.

Egyik oldalrdl az értékeinket vizsgaljuk, masik oldalrdl az értékeink eldalli-
tasdhoz sziikséges er6forrasokat, mig a harmadik oldalrdl az el6z6 szempon-
tokat aszerint is felosztjuk, hogy azonnal végrehajtand6 feladatokrél (azonnal
megoldandd un. operativ problémakrdl) van-e sz0, vagy fejlesztési feladatrol
beszéliink (melybdl csak holnap lesz eladhat6 termék), vagy a stratégiai prob-
lémak miatt faj-e a fejlink?

Operativ feladataink:
— ajelen idejl értékeldallitasunk, 1ényegében az eladasaink.

Fejlesztési feladataink:
— technoldgia (termék és szolgaltatas),
— marketing és sales,
— szervezet,
— tartalékok feltarasa.

Stratégiai feladataink:
— folyamatos fejlédés fenntartasa,
— regionalis terjeszkedés.

,PDCA ciklus” beépitése a KURT mindennapi életébe (negyedik dimenzid)

A ,,PDCA ciklus”, azaz a visszacsatolt szabalyozas lényege, az angol PDCA
betiiszoval jelzett folyamat folyamatosan ismételt végrehajtasa, azaz:

— tervezés,

— veégrehajtas, mérés,

— ellen6rzés,

— visszacsatolas / szabalyozas.

Ez a megvilagitas (a 4. dimenzié) a KURT elvéarhaté mitkddési modjanak ke-
retét hivatott meghatarozni. A fenti 4 tevékenység ciklikussagat és egymassal

valé kapcsolatat nmagaban (a KURT-re vonatkozoéan globalisan) is javasolt
létrehozni/muikodtetni, de ezen tulmenden az lenne az elvarhato, ha az el6z6
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3 dimenzibs rendszer minden eleméhez ez a ,,visszacsatolt szabalyozas” hoz-
zakothetd lenne.

A KURT gazdasagi kultiraja (6todik dimenzio)

Az el6z6 pontokban matematikailag értelmezhetd, kozgazdasagi fogalmakat
irtam le, mint pl. bevétel, kiadas, létszam, stb.

Ez a pont eltér a fentiektol. Itt az emberi eréforrasok (HR) specialis értékeit
lenne kivanatos értékelni, meghatarozni, mérhetové tenni. llyen példaul:

— lojalitas,

— tisztesség,

— feleldsségteljes gondolkodas és cselekvés,

— csapatmunka (cégérdek, csoportérdek, egyéni érdek),

- menedzsment kultdra.

Hiszem, hogy az itt felsorolt tulajdonsagaink tartjak 0ssze az el6z6é négydi-
menzios rendszeriink minden elemét, vagy ha hijan lennénk e tulajdonsagok-
nak, akkor ezért hullana szét a teljes érték-eloallitasunk.

Céljaink
Az eldzékben szamba vettiik azokat a tényezdket, melyek a KURT gazdalko-
dasa szempontjabol fontosak. Ez a rendszer nem zart, de nagy valosziniiség-

gel a leglényegesebb elemeket sszefoglaltam. Nevezzilk mindezt a KURT
értelmezési tartomanynak (ezen beliil van értelme a KURT-r8l beszélni).

Az igazi célunk az, hogy a KURT értelmezési tartomanyan beliil meghataroz-
zuk azt a ,,munkapontot”, ahol e rendszer miikodése az érdekeltek (tulajdono-
sok, vezetdk, dolgozok, beszallitok) szamara a legelfogadhatobb.

Az elmult 32 éves megoldaskeresésiinkben az alabbi célfliggvényig jutottunk:
A célfiiggvény leglényegesebb eleme a pénztermeld képességiink maximali-
zalasa. Ennek a stlyzo tényezdje 6-szorosa a tobbi négy szoba johetd elem-
nek. A tovabbi négy célfiiggvényelem (melyek egytdl egyig kiadasi tételek, és
a maximumaikat keressuk):

stratégia

fejlesztés

- HR

— minéségmenedzsment (QM)

Ezek a célfiggvény elemek az egyéni érdekeltségi rendszer kulcselemei.
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A lényeg, hogy a célfiiggvényiink (mely id6fiiggvény is lesz) az mérészamok-
kal kifejezhet6 lesz, matematikailag értelmezhetd lesz és a gazdasagi rendsze-
riink tervezhetd és modellezhetd lesz, remélhetdleg megfeleld pontossaggal.
A ,remélhetéleg” azt jelenti, hogy mivel tevékenységiink a PDCA ciklus sze-
rinti lesz a tervezési, mérési, ellendrzési €és szabalyozasi pontossagunk majd
néhany ciklus utan el fogja érni a megfelel6é pontossagot. A célfliggvényiink
konszenzus alapjan valdé meghatarozasa (mdédositasa) a stratégiai értekezle-
tink eredménye.

Ugyanakkor az itt vazolt rendszer segiteni fog nekiink abban, hogy az egyes
célokhoz tartozd koltségeket, bevételeket és egyéb fontos paramétereket be-
csulni tudjuk, és ezzel dontéseink tobb mérheté néz6pontbol is alatamasztha-
tok (vagy elutasithatok) lehessenek.

Osszefoglalas

A KURT 1995-6ta prébalkozik stratégiai tervezéssel, a Balanced ScoreCard
(BSC) gondolatisaganak és az itt vazolt elméletnek az alkalmazasaval. E rend-
szer leirasi modja matematikai és kozgazdasagi alapu, ezért az értelmesen fel-
tett kérdésekre nemcsak mindségi, de mennyiségi jellemzokkel alatamasztott
valaszok is adhatok. Mégis, a sikeriink vagy a bukasunk leginkabb az otédik
dimenzioban, a gazdasagi kulturank meglétében vagy hianyaban van kodolva.

Jegyzet
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72. ,,SENKI NEM MENT MEG CSODBE AZERT, MERT ALABECSULTE A KOZIZLEST”

Pandémiarol rendszerszemléletben

2021 aprilisaban tarthattam eldadast a Piac és Profit szervezésében, a Csucs-
vezetok Konferenciajan ,,A pandémia rendszerszintli szabalyozasa” cimmel.
Osszesen 6 kérdést tettem fel, azaz szerintem minddssze az ezekre adott vala-
szok hatarozzak meg a tennivaldinkat.

1. Mi az értéek?

A pandémia elkeriilése, tagabb értelemben az egészség megorzése.
A) Mért és mérendd egyéni €s teriileti adatok:

EESZT adatai,

virusok-, valamint egyéni tesztek adatai,

— Védooltasfajtak, egyéni reakciok, a védekezes eszkozei,

Csatornamérések viruskoncentracioi.

B) Egészségligyi index (EI) kialakitasa:

— az allampolgarok egészségi allapotat leird index (El- hdziorvos),

— az El megfeleld szint felett tartasa az Egészségiigyi Rendszer célja.
C) Adatok feldolgozésanak szintjei:

— egyéni, korzeti, telepiilés szerinti, megyei, régios és orszagos,

— adatok életkor szerinti lekérdezésének lehetdsége.

2. Az értékeloallitas (egészségmegorzeés) felelosei:

A) allampolgarok (szerepei: pl. munkavallalo, sziil6, beteg, tanulo, stb.)

B) EU dolgozok (orvosok, apolok, stb.)

C) Munkaadok (munkaltatok, vallalkozasok, szervezetek, stb.)

D) Dontéshozok (EU iranyitdi, jarvanykezelés szakmai és politikai dont-
nokei)

3. Az értékeloallitas idotavja
A) Utem — a folyamatos adatokbol 10 napos titemezésben déntések szii-

letnek,
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B) 3 Utem — déntéshez az elmult 3 Utem kiilonboz6 stlyokkal figye-
lembevéve,

C) Csuszd értékeléssel a valtozas folyamatos kdvetése, a stlyok meg-
valasztasa.

4. Példa az értékeloallitas visszacsatolt szabalyozasara

Olasz példa: a kiilonbozo események szinkodokkal jeldlése és az események
fliggvényében az egészségugyi-, valamint az infrastrukturalis intézkedések
behatéarolésa.

5. Az emberi tényezo szerepe

Az egészséggel kapcsolatos szabalyozasok betartasa pont annyira fontos, mint
a kozlekedési szabalyozasoké. A , kdzveszélyesség” itt is meghatarozhato,
mérhetd és biintethetd. Az egészséges kornyezet kialakitoi, védéi meghata-
rozhatdk, és jutalmazhatdk. A kdzlekedési szabalyok betartasa, ugyanigy nem
lehet a napi politikai harcok szintere, mint az egeszségligy kérdései. Az allam-
polgarok igénylik a valos idejii, transzparens €s politikamentes kommunikéaci-
ot. Kidolgoztunk globalis és jol szabalyozott rendszereket. Ilyen az ellendrzott
gyogyszergyartas és értékesités, a 1égi kozlekedés, a postai rendszerek, stb. 4z
egészsegmegorzesi rendszernek is ilyennek kell lennie.

6. Az optimalizalas célfiiggvényeinek kivalasztasa:
A) Az egyeéni védettség (egészségligyi index) novelése.
B) Az esetszam csokkentése.
C) A munkanélkuliségi rata alacsonyan tartasa.

A fenti rendszerleirds nem fantazmagoria. llyenek miikodnek a vilagban, igy
nalunk is elképzelheto.

Az informatikai hattér (EESZT) adott. E gondolatkisérlet kidolgozasaban ha-
rom mentoraltam is részt vett: Berczeli Andras, Farkas Dezs6 és Abraham
Zsolt. Koszonet érte.
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73. ,,A NEVETES A LEGROVIDEBB TAVOLSAG KET HASONSZORU KOZOTT”

Konyvekrél — EVA Magazin,
Eletem konyve rovat 2017

Dr: Kiirti Sandor. Mérnék, vallalkozoé, a KURT Informdaciébiztonsagi Zrt. el-
noke. Amikor hagyta a mérnékeit dolgozni, Széchenyi-dijat kapott, késobb
mar hagyta a kereskeddit is, ekkor lett Az Ev Uzletembere. Biiszke rd, hogy
mind tobb fiatal szemét latja csillogni a kornyezetében. A kivalo vallalat ira-
nyitasanak oromteli részét hirdeti a KURT Akadémidn.

Eleted konyve? Mintha marketinges kérdezné. Szabadulnék a problématol.
Elintézhetném a legutébb olvasottal? Ulickaja: Szonyecska.

Minden részletét atéltem. Az életemmel. Aztan még egyszer atéltem, amig ol-
vastam. De kinek mesélhetném el Kelet-Eurdpa elmult 50 évének gyotrelmét?
Félek, hogy kiszolgaltatom magam. Azzal, hogy az én verzibmban éltem at.
S6t még a Szovjetunidban is tartdzkodtam.

Testvérem egyetemista volt Kijevben. 16 évesen meglatogattam. Csak egyszer
akartak az utcan megkéselni. A helyiek szerint, két hét alatt, ez j6 arany. Ha-
zafelé a hatar6r nem talalta rendben az
Utlevelem. Egy napot Ultem a fogda-
jukban, mig tisztdzédott. Elengedtek.
Az eldre megvasarolt jegyhez tartozo
szerelvény viszont egy napja elment.
Rubelem jegyvasarlasi mennyiségben
nem volt. Egy hét alatt hazakeriltem.
Mindez 16 évesen.

Hat ilyesmi torténetei vannak Ulic-
kajanak is, érzelemmel, fanyar humor-
ral és életszeretettel athatva.

31 évesen megint a Szovjetunidban ta-
laltam magam. Egy zsidé akadémikus
vezette kutatdintézetben. A felmendi
miatt feleannyi fizetést vitt haza, mint
én. Itt lattam Szonyecskakat — egyma-
gukban, szileikkel, kilfoldi férjikkel,
gyerekeikkel. Mintha innen sétéltak

107



volna be Ulickaja konyvébe. Nekem, kilfoldiségem okan, sokszor kénnyebb
sorsom volt, mint nekik.

Egyszer én is kozel alltam a lecsukashoz. Mert nem voltam pérttag. De eb-
ben az intézetben csak parttagok dolgozhattak. A kikildesemnél ez nem volt
feltétel. Itthon. De én ott voltam. A ,,Rakétairanyitasok Intézetében” egy nem
parttag két évig dolgozott, és nem vették észre? Ez nehezen toleralhatd. Aztan
toleraltak. A palinka segitett.

Jacekot viszont lecsuktak. Kollégam volt. Lengyel. Szocsiba utaztunk a gye-
rekkel, de Jacek kocsijaban felejtettiik a babakocsit. Jacek utdnunk hozta. Be a
kifutopalyan 1évo gépbe. Amig babakocsival jott a kifutopalyan, senkinek sem
tiint fel. Azt barmelyik szovjet polgar megtehette. Amikor visszafelé baba-
kocsi nélkul sétalt, igazoltattak. Gyalogosan a domogyedovéi kifutopéalyan?
Kilfoldi? Ez fébenjaro biin. Szerencséjére ¢ parttag volt. Hamarosan szaba-
dult. Késébb, vagy tucatnyi atrocitas utan elege lett. Kiugrott a tizedikrol.

Az atrocitasok nekem nem értottak. Nem jutottak el a tudatomig. Ezeket a
rendszer részének tartottam. Fiatal voltam? Tudatlan? Ebbe ndttem bele. Ne-
héz elképzelnem, hogy aki nem volt &titatva annak a vildgnak a mindennap-
jaival, az valamit is megért Ulickaja mélységébdl. Aki megértheti, attol meg
félek, hogy az azonos tapasztalatainkbol 6 homlokegyenest mas kdvetkezte-
téseket vezet le. Nincs kivel beszélgetnem Ulickajarol, ez az igazsag. Akkor
miért ajanlom? A kiilonlegessége miatt. Képes a keseriit megédesiteni. Nem
viszi tulzasba, de kivancsiva tesz a kovetkezo kesertiségre. Nem agyonédesit-
ve, de ehetéen megkapjuk tole a legtobbet: az élet szeretetét.

Jegyzet
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A legjobb menedzser konyvek

Rengeteg menedzser kényv van. Hal” Istennek. En a vilag legjobb egyetemein
irottakat tartom Biblidnak. A Harvard, a Stanford és az MIT (Massachusetts
Institute of Technology) tankonyveit.

74. ,,A ZSENIKKEL KET BAJ VAN: KEVESEN VANNAK ES MEGBIZHATATLANOK”

Peter F. Drucker: The Essential Drucker

Rendszerben ir a vezetésrdl. Nagyobb rendszerben, mint azt én valaha is gon-
doltam volna. A gazdasagban a véllalat vezetése nem a ,,cstcs”. Az orszagod
érdeke, a tarsadalom érdeke, a szocialis feleldsségvallalas, mind—mind a gaz-
dasagban tevékenykedd vezetd ,,puttonyahoz” tartoz6 feladat. A gazdasagon
kivuli vilagrol is beszél: a politika, az allam és a tarsadalmi szervezetek vila-
gat tartja egységesen a demokréacia alapkoveinek.

Magyarul megjelent konyve a ,,Drucker minden napra” igen leegyszertisitett,
abban az értelemben, hogy 365 dilemma kerult kivalogatéasra vagy 40 konyvé-
bol. Itt a rendszer nem lathatd, noha a dilemmak értése, és azokra a valaszadas
megterheld és nem hiabavalo.

Druckertdl szarmazik igen sok, a menedzser irodalomban ismert kifejezés,
példaul a kontribucio, a tudasmunkas, sth. Jonéhany Drucker kényvet olvas-
tam, de ,, a kultiira megeszi reggelire a stratégiat” tébb helyen is idézett mon-
dattal eredetiben nem talalkoztam. Nem kételkedem abban, hogy e mondat
Druckeré. Telitalalatnak tartom. Az én értelmezésemben azt jelenti, hogy a
kultura sokkal tobb, mint a stratégia. A stratégia csak egy cél a sok valasztha-
to, és egymas mellett is megférd célok kozott. A kultura a bennem felhalmozott
tudas, mely egyesiti valamennyi célomat.
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75. ,,ALAPOSAN NEZD MEG, KIT VESZEL FEL AZ AUTOBUSZODRA”

Jim Collins: Good to Great (Jobol kivalo)

Kdzel 10 millio példanyban latott napvilagot e kdnyv. A Fortune 500-bol
(mondhatni a vilag legjobb véllalataibdl) kimazsolaztak a legjobbakat, azaz
azokat, akik legalabb 15 éve folyamatosan bent vannak e diszes tarsasagban.
Azok lettek a kivdlok, akik e 15 év alatt a fébb paramétereikben folyamatosan
novekedtek (bevétel, profit, kapitalizacid). A jok pedig azok, akik ,,csak” 15
évig bent voltak e klubban. Majd elmentek a jok és a kivdalok vezetbihez és
megkérdezték a lényeget, mit tettek ezekért az eredményekért. A legkisebb
véllalkozé&soknak is élmény e kényv.

LegUjabb kényve a "Great By Choice” a vildg hdrom legnagyobbjardl szol, a
., hogyan jutottak a csucsra?” — kérdés feszegetésével minden vallalkozéhoz
szblva.

76. ,,SOKAN A DOLGOK ROSSZ INTEZESET OSSZETEVESZTIK A SORSSAL”

Peter Senge: Az otodik alapelv

A menedzser vallas alapitdinak ez a konyv az ,,Ujszovetség”. Hogyan kell
(nem kéne, hanem KELL) 6ntanul6 vallalatot épiteni. A versenykdrnyezet-
ben szinte mindenki a vallalatod halélat akarja. Mit kell tenned azért, hogy
jobb legyél mindenkinél, hogy Téged akarjanak és ne a halalodat. Néhany
fejezetcim: a gondolkoddsmod valtas, a kdzos jovokép, a csoportos tanulés,
nyitottsag, vessiink végre véget a munka és a csalad kdzott dalé habordnak,
oszthatatlan egész, ...

Megjegyzésem a fenti tankonyvekhez:

Minden évben uj elemekkel boviilnek, igy a magyar nyelvii forditasok inkabb
a torténelemkonyvekhez hasonlitanak. Természetesen mondhato, hogy a har-
masugrast sem a harmadik ugrassal kell kezdeni. De ne feledjiik, ha még csak
az elsonél tartunk!
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77. A BESZED A FELREERTESEK FORRASA”

El6sz0 ,,Rockefeller uzleti gondolkodasa” konyvhoz
2011

Pongor Attila, a Pongor kiad6 vezetdje kért fel az E16sz6 megirasara. ime:
2002-ben egy konyvesholtban lapoztam bele. Ez is egy vilagmegvalté gon-
doltam, és visszaraktam. Egy évvel késobb egy Harvardot végzett baratom
kezében lattam. Mit keres egy profi vadasz kezében az amatér puska? Kivan-
csiva tett. S6t. Hitelesitette a konyvet. Meggy6ztem magam, biztos nekem is
hasznos lehet. Megvettem, elolvastam, megértettem, megtanultam és alkal-
mazom.

Pontosan gy viselkedtem, mint hivd
a bibliaval. Nem az volt a kérdés sza-
momra, hogy a bibliat olvasni kell,
hanem az, hogy mit olvassak, hogyan
és milyen ritmusban?

Ma mar tudom, hogy Verne Harnish:
Rockefeller  (zleti gondolkodasa
cimi konyve nagyon értékes 6kolsza-
baly — gylijtemény azoknak, akik tisz- . :
taban vannak a vezetés fogalmaival, B S 4
¢és gyakorlati ismeretektdl duzzadnak. b “‘&“ﬁiﬁiss
Az ir6 meg sem probalja a vezetési
ismereteket tudomanyosan megkdzeliteni.

Példamutatd vezetoktol példamutatd gondolatokat valogatott ki, és ezek a
gondolatok zaporoznak, hogy a kdényv végére dsszealljanak egy egységes
rendszerré. Mar hallom a kételkedoket: de hiszen masokat idézni mindenki
tud. Mi ebben a nagyszer(, a kiilonleges? Talan az, hogy ebben az olvasatban
minden gondolat, minden mondat, minden kifejezés egyszerti és magatol ér-
tetdo.

Gyakorlati itmutato az egyszeriien megoldhatd vezet6i feladatokhoz. Nincs
bonyolult vezetdi feladat, csak bonyolult értelmezés van. De nem ebben a
konyvben. Itt egyszerii gondolatok fiizérébol all dssze a vezetdi rendszer.
Noha kozel 10 éve alkalmazom e kdnyvbdl szerzett ismereteket, eddig nem
izgatott az a kérdés, hogy miért éppen e konyv Uizenetei épiiltek be legnagyobb
mértékben az Uzleti gyakorlatunkba?
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Talan azért, mert:

— Egyszerli a szerkezetének megismerése, felidézése, a kdzos nyelviinkbe
vald beépitése nem kovetelt eréfeszitést se a vezetdinktdl, se a tulajdo-
nosoktol.

— Magunktdl soha nem nyultunk volna hozza tabu témakhoz, sajat ha-
taskorben nem mertiink volna 1 oldalas Uzleti tervet 0sszerakni, nem
szerveztlink volna 10 perces vezetoi értekezletet, de e konyvtdl meg-
kaptuk a sziikséges eszkdzoket, kivancsiva tett minket, kiprobaltuk, és
lass csodat, mukodik.

— Ez aleiras a legismertebb vezet6i rendszerekkel (Balance Score Card,
Good to Great...) harmoniaban van, illeszkedik hozzajuk és hivatkozik
rajuk, nem akarja feliilirni, megreformalni, csak egyiittmiikodni szeret-
ne veluk.

Kedves Olvaso!

Ha a fontos és siirgds feladataidat szét tudod valasztani, ha latod a stratégia
és a napi feladataid kézotti szinergiat, és még olthatatlan vagyat is érzel egy
folyamatosan névekvé villalkozashoz, akkor szeretni fogod e konyvet. Csak az
olthatatlan vagyadban légy biztos.

»Az 6néletrajza szerint On el6z6 életében egyiptomi farad
volt. Vannak ennél frissebb vezetdi tapasztalatai?”
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LIBIKOKAIM

., Egyszer fent, egyszer lent. Jobb lenne tobbszor fent

”

78. ,,A TUDAS GYOKEREI KESERUEK, A GYUMOLCSEI VISZONT EDESEK”

Nok Lapja, Dobray Sarolta. 2006. 03. 29.

Olyan az egész, mint egy mese. Ugy hisz éve elvesztette az allasat, egyik
naprol a masikra. Majd a testvérével gondoltak egyet, alapitottak egy val-
lalkozast. Par év mulva 6vék volt a vilag egyik legmeghatarozobb szamitas-
technikai adatment6 cége. Soha nem gondolta volna... Vegyészmérnoknek
készllt, abbol is diploméazott. Aztan jottek az apré (el)fordulatok... Mindenek
elott egy, a diplomamunkahoz sziikséges matematikai feladvany formajaban.
Pontosabban az egyetemen eldszor felbukkand szamitogép képében, amely-
nek tanulmanyozasaba a leendd vegyészmérndk azonnal belevetette magat.
Mert ugye mégiscsak konnyebb egy zsenialis gépbdl kisajtolni a megoldast,
mintsem papirbol, ceruzabol! Ezt mar akkor is vilagosan latta. Es mi lett a
vege? A vegyészdiploma mellett egy ,,vegyipari folyamatok automatizalasa”
nevezetli oklevél is a tarsolyaba kertilt... Tizendt év kovetkezett az allami
koolaj finomitd vallalatnal. Mig egy nap a vezetés ugy nem gondolta, hogy
— személyes okok miatt, mert kiallt egy munkatarsa mellett — ,,nem ragasz-
kodnak tovabb” hésilink szolgalataihoz. Se munka, se semmi... Padld. Aztan
a kétdiplomas vegyészmérnok-¢s vegyipari folyamatautomatizal6 elszegddott
villamosmérnok testvére, Janos mellé, segédmunkasnak. Gmk-ban. Es eljott
1989. Uj lehetSségek. Tarsasagi torvény. .. Es a két Kiirti megalapitotta azt a
bizonyos maganvallalkozast. Stilusosan, ,,KURT” néven. Beindult az iizlet.
Pici tizlet. Egy Patyolat tarsbérldjeként... Egyik ajton a hibas adattarolokat
(winchestereket) hoztdk be az tgyfelek, a masikon a szennyes ruhat. Mar
akkor is jart az agyuk rendesen: mi lenne, ha bevezetnék a , tiz gépjavitas utan
egy ingyen gatyamosas” akciot.... Hat, nem vezették be. Persze, hogy nem.
A gatyak lemorzsolodtak, maradtak a javitanivalé szerkezetek. Maradtak?
Ddltek, tonnaszamra! Aztan leesett a tantusz. Pontosabban egy szamitogépes
adathordozo egység az iigyészségen. A KURT pedig nekilendilt a feladatnak.
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Negyven nap, hat fiiggetlen szakmai teriilet 6sszefogésa... Es az elveszettnek
hitt adatok ujra elébujtak, mindenki nagy megkonnyebbiilésére. Kivéve a gya-
nusitottakat. .. Innentdl Kiirtiék lettek a Nagy Adatmentok. Egyre nagyobbak.

Amikor elkezdtik ezt az egészet, semmi masunk nem volt, csak a tudasunk
— meséli Kiirti Sandor. — Erre kellett mindent felépiteni. Es ma is ugyanebbél
a tudasbdl taplalkozunk, ez nem valtozott. Ami valtozott az, az, hogy a piac
nyilt, és egyre tobb minden kapcsolédik ahhoz az informatikai ismerethez,
ami neklink van. De az elejéen nem lattuk az orrunknal tovabb! Fogalmunk
sem volt, mi lesz ebbdl. Nem is gondolkodtunk rajta. Amikor az ember a
létfenntartasért kiizd, minden energiéja a napi, pillanatnyi feladatokra 6ssz-
pontosul. Ma mar egész masképpen miikodiink. Mar nem az a kérdés, mint
akkor, hogy tuléljiik- e a holnapot. Nem. Hanem, hogy hol szeretnénk tartani
ot, tiz év malva... - mosolyog az egykori munkanélkili, mai Széchenyi-dijas
cégelndk, a 2004-es Ev Vallalkozoja cim nyertese. ..

79. ,,A TAPINTAT AZ ELET KENOOLAJA”

Osztrak banki kudarcunk

Az 1990-es évektdl szép fokozatosan igen jo kapcsolatba keriiltiink egy oszt-
rak bankkal. 2010-t6] mar az europai haldézatuk biztonsagat is rank biztak.
Kollégaink a kdrnyez6 orszagokban is magas szintii szolgaltatast biztositottak
a bank halézatanak vedelmeben.

A bank biztonsagi vezetdje a legiskolazottabb személy volt, akivel valaha
talalkoztam. Szinte minden nemzetkdzi biztonsagi vizsgaval rendelkezett.
Egy kollégank, Robi, Ggy érezte, hogy van egy biztonsagi rés a bank agyon-
képzett biztonsagi vezetdjének szakmai teriiletén. Mivel e probléma tul n6tt
kett6jiikon, kértem Robit, szélljon le a biztonsagi vezetérdl, hiszen a bank
bizalommal van irdnta, és kértem, hogy kizarolag a biztonsagi vezetd altal
meghatarozottakkal foglalkozzon, illetve csapatunk, csak ezeket oldja meg.
Nem igy lett. Robi kiizdelme eredményeként, a bank felmondott biztonsagi
vezetdjének. Az 01j kinevezett vezetd, megismerve a helyzetet, els6 intézkedé-
seként, felbontotta a veliink valo szerz6dést. Robi tovabbra is kardoskodott,
hogy az éltala felvetett kérdésekben neki volt igaza. Nagyszerii. Es mi mire
mentiink vele?
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80. ,,A TEVE OLYAN LO, AMIT EGY BIZOTTSAG TERVEZETT”

Verseny és egyiittmiikodés

Peter Druckertdl olvastam, milyen fontos a verseny és az egylittmiikdodés a
vallalaton beldil is. Talan egyik legnagyobb hibam, hogy ezt az allapotot nem
tudtam folyamatosan fenntartani.

Harom fiatalt szemeltem ki a kdvetkezd generaciobol utdbdomnak. Tiz évben
gondolkodtam ezen egyiittmikddés és verseny érlelésében €s dontésem meg-
hozataldban. A célom az volt, hogy egyetlen személy és csoport se érezze azt,
hogy nyert helyzetben van, és leereszthet.

Elképesztd energiam ment el e ,,libikoka” fenntartasara. Eredménytelentl. A
legkeményebb legyézte a gyengébbeket, akik vesztesként elhagytak a KURT-
0t, ezzel azoknak kudarcélménytik lett, és még a verseny is megszint.

Verseny és egyiittmiikodés
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81. ,, ANNAK ELLENERE, HOGY AZ ELET DRAGA, MEG MINDIG ELEG NEPSZERU”

Ko0zos szendvicskészitésiink

2006-ban nagyon ment a szekeriink. Ugyféltalalkozoéra is volt idénk. Cégve-
zetéket és vezérkarukat hivtuk meg, bemutatot tartottunk, milyen 0j szolgal-
tatasokat terveziink, és kérjik véleményiiket. Budadrson volt a székhazunk,
4.000 négyzetméteres elsé osztalyu, 2.600 négyzetméteres zold parkoloval.
Impozans volt. E talalkozo el6tt masfél draval a mi vezetdink 0sszejottek, és e
talalkozo résztvevdinek szendvicseket készitettiink. De ebbdl nem csinaltunk
titkot. A vendégeinknek is szoltunk, ha kedviik van, jojjenek el6bb, szendvi-
cseket késziteni. Es jo néhanyan jottek. E régi eseményt a napokban idézte fel
pozitiv példaként egyegykori tigyfeliink. Nekem szivmelengetd volt. Most is,
de emlékeim szerint akkor is.

82. ,, FIATALOK, TIETEK A JOVO. UGY VOLT, HOGY A MIENK LESZ”

Told kozség, L. Ritok Nora és az Igazgyongy
Alapitvany

Zsakfalu, haromszaz, zomében roma szarmazasu lakossal. A roman hatar ko-
zelében, a magyar oldalon. Mélyszegénységben élnek. Vezetékes viz nincs,
bolt nincs, vezetékes gaz nincs, templom van, de pap nincs, posta nincs,
gyogyszertar nincs, s6t kocsma sincs. Fa nincs, ha lenne, mar rég kivagtak
volna tiizelének. Villany van, ha pénzed van kartyan, akkor hasznalhatod.
Nora nagy eseménynek irta le, hogy 2019-ben nem volt 15 év alatti kislany,
aki szlt.

A kozségben munkalehetdség a kdzmunka mellett csak az Igazgyongy tar-
sadalmi vallalkozasaban van. Kézmiivesterméket gyartanak, lekvarf6zés-
sel, szalmabrikettkészitéssel foglalkoznak. Az dnkormanyzat 250.000 forint
éves bevétellel gazdalkodik. Winkler Feri baratom beszElt e vilagvégi helyrol
2015-ben. A tarsadalmi vallalkozas felszerelésében, inditasaban is Feri bara-
tom tevékenykedett, meg nagyon sokan masok. Mi két potkocsis kamionnyi
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butort, széket, és egyéb berendezési targyat kildtiink. Csepp volt a tengerbe.
A 30 éves a KURT talalkozdnkra, innen rendeltiink szép festett fadobozokban
lekvarokat szaznal tobb vendéglinknek.

Nora konyvet irt a nyomor e mélységérol. Megjelent, de jelentds hatdsa nem
volt.

Noraval talalkoztam és sétaltunk az elhanyagolt utcakon. Ha jott valaki szem-
ben, atjott a mi oldalunkra, N6rat megolelte, majd ment tovabb. A gyerekek a
térde magassagaban Olelték. Szép, egészseges roma gyerekek. Magyarorsza-
gon 2020-ban, a civilizacié minden eredmény¢ébdl kitiltva.

Ki a felel6s mindezért az 6skori allapotért? Mi mondjuk meg Eurdopanak, mer-
re van elore?

EanTOLD
b i : i
Roma fiti Told kozségbdl
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83. ,, PEDRO KOCSMAJABAN SAPADT LAMPA EG”

Fiizi Gabi bacsi barzongorista

Flzi Gabor, a barzene utols6 mohikénja. A tanc szerelmeseinek Gabi bacsija.
A tanczene kozkatondja. ,, Amikor leszadll az éj, a barban kigyul a fény, meg-
szolal a zongora, és egyszer csak azt vessziik észre, hogy mindnyajan egyiitt
énekeljiik az ismert melédidkat”. Es tancolunk. Gabi bacsi mindent jatszik, és
mindenkinek. Kérhetsz zenét t6le, énekelhetsz, és kisérni fog. Tiz éve kitalalja
kedvesem gondolatat is. Ha meglatja, rdkezd a ,,Pedré kocsméja” csacsara.
Majd jon a ,,bango la, bango csacsacsa...”.

A tancosok fele szereti. A masik fele imadja.

84. ,,SZ0MSZEDAINK JO ZENET HALLGATNAK, HA AKARJAK, HA NEM”

DeciBand, és Racz Laci

Beni fiokam iskolatarsa, Racz-Nagy Lacko révén keriiltiink kozel a DeciBand
zenekarhoz ¢és annak vezetdjéhez, Racz Lacihoz. Az elmult sok-sok évben
egymasra talalunk. Csak tancolhatd zenét jatszanak, rokit, szambat, csacsat,
szalszat, rumbat, szoval féleg kedvenc tancainkat. Meg magyar zenekaroktol
régi slagereket. Meg vilagslagereket. Ok képesek tobbszaz tancospar boldog-
sdghormonjat négyzetre emelni.

Es kozben a zenéjiikbe beépitettek egy 15 éves gyereket a dobhoz, Lackot.
Elképzelem mennyi tiirelemre, megértésre volt sziiksége a felndtteknek. En is
ilyen csaladban szeretnék felndni.

Jegyzet
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85. ,,AKI MEG TUD ELNI A PENZEBOL, ANNAK EZER GONDJA VAN,
AKI NEM, ANNAK CSAK EGY”

Néhany pofaraesésem 1997-2015.

Haromszor adtam nagyobb 6sszeget kdlcsén. Mindegyiket, igy vagy ugy
megszivtam.

1. Kormanybiztosa voltam az Infopark létrehozasanak. Az tigyvéd, aki se-
gitett ebben, 10 milliot kért 10 napra kélcsén. Nem volt ennyim. A cég
kasszajabol vettem ki. Harom év mulva kaptam vissza. Kamat nélkul.
O megutalt engem. Szerinte tal sokszor kértem vissza a pénzt. Soha
tobbet nem hivott.

2. A privatizacié kezdetén egy baratom, aki egy balatoni szallodat ve-
zetett, megkért, hogy 26 milliot adjak, legfeljebb egy honapra, ebbdl
meg tudna venni a 2.6 milliardos széllodat, amit éppen igazgatott. A
szokasost tettem, kivettem a pénztarbol. Négy év mulva kaptam visz-
sza. Kamat nélkil. Ekkor 30% korili kamatot kértek a bankok. Hogy
a problémaimat négyzetre emelje, sorra kiildte hozzam a nagyszert 6t-
letekkel bird baréatait, akik befektetésemre vartak, és hatalmas hasznot
igértek.

3. Egy mentoraltam anyukaja, kért kolcson fold korili vitorlas dtjara. ,,A
szponzora visszalépett”- mondta, de mar a koltségek felét 3.6 milli-
Ot sajat zsebbOl befizette, és elvesziti, ha az Gt masik felére nem kap
koleson. ,,Miért nem gyerekedtdl kéred?”, aki akkor mar Norvégidban
orvos volt. ,,Nem adna, hiszen zsugori”. Végiil is adtam neki. Soha nem
kaptam vissza. Ot (5) év utan bepereltem. A birdsag havi 30 ezer forin-
tot itélt meg nekem. Koézel 10 év alatt kapom igy vissza. Talan. Kama-
tok nelkul.

Remélem, Kedves Olvaso, nem lesz ekkora hiilye!

Jegyzet
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86. ,,INEM SOK REDUKCIOBA KERULT ELJUTNOD AZ ABSZURDUMIG ONNAN,
AHONNAN INDULTAL”

Talalkozasom a politikai élet szereploivel

Apukam nyakaban Ulve lattam Rakosi Matyast a majus elsejei felvonulaso-
kon.
Kelet-Németorszagban, gyerek sieloként, kezet fogtam Walter Ulbricht ke-
let-német allamfovel.
A Széchenyi-dijat Madl Ferenc allamfénk adta a4t nekem.
Gyurcsany Ferenc miniszterelnokiinktdl tiamogatd levelet kaptam az Ernst &
Young vilagversenyre.
Lazar Janostol konkrét tamogatast kaptam a Hatranyos Helyzetliek Oktatasa
(H20) projekthez.
Orbén Viktor miniszterelnokinkkel is tobb alkalommal talélkozhattam. Egy
alkalommal bemutatta nekem a hazankban tartozkodd kinai miniszterelnokot
is.
Még két ide tartozé torténetem van:

1.
2005-ben Kovacs Kalméan informatikai miniszter felkérte a hazai informati-
kusokat, hogy az alakul6 Eurdpai Unié Informécidbiztonsagi szervezetébe
(ENISA) palyazzanak allandé szakértéként. En is palyaztam. Az ENISA al-
lando szakértéi kozé (PSG) bevalasztottak. Egyediili magyarként. Késébb
megtudtam, hogy az EU-b6l haromezren jelentkeztek. A brexittel az angolo-
kat kidobtak. VVan most négy res hely.

2.
2009 majusaban kormanyparti és ellenzéki vezetd politikusaink tarsasaga-
ba csoppentem. Beszélgetésiink, egyaltalan nem meglepé modon, a hely-
zetiinkbol adodd témak kozos metszéspontjara terelddott, hogy milyen a
politikusaink informatikai kulturaja, és ennek hianyabol eredGen jelentenek-e
nemzetbiztonsagi kockazatot?

J6 sok témank volt, egy ezek kozil a kozosségi oldalakra val6 bejelentkezés
¢s azok kiilonb6zd mélységili hasznalata. Véleményem az volt, hogy alaphely-
zetben is jelentds kockdzattal jar politikusainknak ilyen oldalakon valé meg-
jelenése, de ha mar mindenképpen szeretnék megmutatni magukat a vilagnak,
akkor csak ,,mindenki szamara elérhetd” informaciot adjanak kozre, azaz ne
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bizzanak abban, hogy egy kisebb kdzosség részére szant informacié valdban
csak e kisebb kdz0sség szamara lesz elérhetd.

2009 decemberében e beszélgetés egyik szerepléjével ismét talalkoztam.
Nagy tarsasagban, nagy hangerdvel kérdezte: ,,a NATO f6titkara fenn van a
Facebook-on, mi errdl a véleményem?”

,Neki a biztonsagi szakemberei azt tanacsoltak, hogy legyen fenn a biztonsagi
szakemberek altal irt pedigrével,” - mondtam a fiilébe stgva, ,,Onnek meg
tovabbra is azt tanacsolom, hogy amig nincsenek olyan j6 biztonsagi tanacs-
adoi, mint a NATO f6titkarnak, addig ne legyen fenn.”

A fenti téma hatterében az ,,elektronikus Iabnyom”, mint informaciobizton-
sagi alapfogalom all. Ezt az alapfogalmat remélhetdleg nem kell hosszasan
magyarazni, mert a kifejezés telitalalat. Sziiletéstinkkor lerakjuk az elso elekt-
ronikus ldbnyomainkat (is) azzal, hogy adataink bekerilnek az orszagos adat-
bazisba. Eletiink gyermekkori szakaszaban sziiletd elektronikus labnyomaink
probléméja csak az lehet, ha nincs, azaz nem talalhato rélunk ilyen labnyom,
vagy ami van, az nem felel meg a val6sagnak.

Eletiink felnétt szakaszaban éppen ellenkezd a helyzet. Ekkor mar mi, sa-
jat akaratunkbol dontjik el, hogy hol hagyunk labnyomot, példaul valame-
lyik egyhazat latogatjuk meg, vagy valamelyik nyilvadnoshazat. Nagyon nem
mindegy. Ezek a dontéseink mar hatassal lesznek a kornyezetiinkre, abbdl a
szempontbo6l, hogy hogyan itélnek meg benniinket. Ez a megitélés pedig mar
vissza fog hatni a mi jovobeli lehetdségeinkre, hiszen a jovobeli partnereink e
labnyomainkat akar az internetrdl is néhany kattintassal beszerezhetik.

Ezek utan talan mar nem kell magyaraznom, hogy miért javasoltam vezetd
politikusainknak, az ¢ helyzetiikben nem elény0s az ,,elektronikus nyilvanos-
hazak” latogatasa. Azt a kiilonleges esetet leszamitva, amikor a nyilvanoshaz
latogatasa munkakori koételesség, példaul azért, mert a latogatas a beépitett ka-
merdak és lehallgatd berendezések felvételeinek megszerzése céljabol torténik.
De ehhez mar a NATO biztonségi tanacsadok gondolkodasa kell.
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87. ,,MIERT VERZEL? KERDEZI AZ, AKT HATBA SZURT”

Talalkozasom Goncz Arpad allamfénkkel

Ujsaghir: 1998-ban a magyar dllam déontétt a MIG katonai gépek cseréjérdl.
A tender nyertese ellenértékként magyar arut/szolgaltatast kap, igy a magyar
arut/szolgaltatast ado hazai vallalatokat a magyar allam fizeti ki.

Felfigyeltiink erre a hirre. Ekkor mi mar tal voltunk egy sikertelen vallalatel-
adasi kisérleten. Kulfoldi céget kerestiink, mely a nevével is segitett volna a
nemzetkozi piac legfelsé szintjére kertilésiinkhoz.

Ekkor jott a képbe a magyar allam reptildgép vasarlasi/bérlési szandéka. Ta-
nulményoztuk a repiil6gép piacot, abban a reményben, hogy e tenderen mi is
nyerhetiink. Két versenyzé volt. Kideriilt, hogy a Gripen még nem vett részt
harcban, és fegyverzet nélkil is dragabb volt, mint versenytarsa a Lockheed
Martin (LM) cég F16-0s gépe fegyverzettel. Ja, és az F16-0s ez ideig csak
gyOztes csatakban vett rész.

Ezen informéciokbdl nem voltak kétségeink, Ki nyeri a tendert. De biztosra
akartunk menni. Németorszagban megtalaltuk és felkerestik a LM cég eu-
ropai képviseldjét, aki kinézetre tengerészgyalogosnak tlint. A beszélgetésen
kiderult, hogy lanya éppen munkanélkili, de remek marketinges. Felvettik
Ot, biztos, ami biztos alapon. Nem bantuk meg, csodalatos marketing anya-
gaink késziltek, hibatlan angolsaggal. Apukéja kdzben elintézte, hogy az
LM vezérkara fogadjon minket Bostonban. Oriasi szerencsénk volt, mert az
akkori magyar allamfd, Goncz Arpad (Arpi bacsi) is Bostonba késziilt, egy
népes magyar uzleti delegacioval. Csatlakoztunk, igy egy gépen utazhattunk
és sikeriilt megszervezniink az LM vezetéinek és Arpi bacsinak a talalkozojat
is. Az amerikai cég vezérkarat lenyiigozte Arpi bacsi angolja és embersége.
Mindezek alapjan biztosak voltunk abban, hogy a LM lesz a nyertes, €s igy
mi is. Targyalasainkon rogzitésre kertlt, hogy ha ez bekodvetkezik, az LM
megvasarolja a KURT-6t. Nagy nemzetkozi karriert vizionaltunk.

Es nem sokkal ezutan robbant a hir: a magyar kormdny a Gripen mellett
dontott. Magunkba roskadtunk. Szépen felépitett iizleti almunk egy pillanat
alatt szertefoszlott. A ,,szivo” oldalra keriiltiink. De nemcsak mi vesztettiink.

Egy kiilonleges élménnyel azért gazdagodtam. Arpi bacsi, a LM vezetGivel
val6 targyalas utan megkeresett, és megkérdezte, ,,Sanyikam, elég jé vol-
tam?”
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88. ,,NEM TUDOM HOVA TARTOK, DE JO UTON VAGYOK”

InfoPark 1996

Allamunk pélyazatot irt ki Budapest déli részén 1év6, az egykori Expo teriile-
tének jogi és miiszaki megtisztitasara. frtam egy féloldalas megvalositasi ter-
vet, bekiildtem és megkaptam a megbizast. Harom év és 400 millié forint volt
az elvaréas. Valo6jaban kilenc hénap alatt, és 40 millidért, a hirtelen szervezett
csapatommal megvalositottuk a kitlizott célt. A sulyosabb probléma nem a va-
16di szenny eltavolitasa volt, hanem a jogi szemét. Dr. Horvath Janos az ELTE
egykori rektora kotott megallapodast az allam képviseldivel, az Expo befeje-
zése utani tulajdonlasra. Mivel az EXPO meg sem valésult, a megallapodas
értelmét vesztette, mert a nem megvalésuldsra e megallapodas nem tért ki. Dr.
Horvath Janos beperelte az 4llamot. igy a per alatti teriiletet nem lehetett e ter-
vek szerinti bérloknek kiadni. Megbizasom utani els6 hétfo reggel elmentem
az ELTE-re és vartam a professzor urat. Mikor megtudta, mi jaratban vagyok,
kiragott. Masnap reggel is mentem. Eredmény nélkil jartam. igy ment pén-
tekig. Akkor behivott. Masfél dra alatt megallapodtunk. Megbizéimnak nem
volt célja a megéallapodott egyetemekkel, azok vagyonanak megroviditése, igy
a kialkudott terlleteket az egyetemek megkaptak, de a fel nem épitett objek-
tumokrdl nem volt mit targyalni.

Sikerdijat igértek a szerzddésemben. 12 millidt. Ekkor volt a Tocsik ligy. Az
is sikerdijas volt, csak millidrdos nagysagrendl kifizetésekkel. A 1ényeg, az
én 12 milliomat megbizoim nem akarték kifizetni. frtam nekik, hogy perre vi-
szem lgyemet. Ekkor kérték, hogy peren Kkivil egyezzink meg. Elfogadtam,
14 milliéért. Lenyelték a békat, de megigérték, a 14 milli6 kifizetése utan ki-
forgatnak a vagyonombdl. Ezutan kértem 6ket, hogy a Veszprémi Egyetemen
létrehozott ,,Hatranyos Helyzetii, els6sorban roma szarmazasu gyermekek
Oktatasa (H20) Alapitvany szamldjara” fizessék be e pénzosszeget. Ekkor
befejezddott szkanderezésiink, és utaltdk a kialkudott dsszeget.

Még ide tartozik, hogy Kovacs Gy6zé, az MTA Kibernetikai Kutatocsoport-
jénak egykori vezetdje volt az ,,InfoPark” névadodja és lelkes tdmogatoja. A
KURT-ben egy targyalonk ma mér az 6 nevét viseli..
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89. ,, BIZONYOS DOLGOKAT BIZTONSAGGAL
CSAK MEGTORTENTUK UTAN JOSOLHATSZ MEG”

9/11 Ikertornyok elleni terrortamadas és adatmentés
2001. szeptember 11.

Almos hétkoznap délutan sokkolt a hir, a vilag legbiztonsagosabbnak vélt
ikertornyaiba két utasszallitd landolt egymas utan. Arab terroristak, amerikai
utasszallitokkal New York kozepében. Vilaghaborl kezdete?

A marketingesiink ,,ébredt” elészor a kabulatbol, és javasolta, irjunk ha-
zank USA nagykovetségére angolul, amit csak tovabb kell kuldenilk, hogy
a KURT kész nagyszamu sériilt adattarol6 mentésére. Megirtuk a varhat6
feladat elvegzésének részleteit, a csomagolast, a kildést, a vamolast (ekkor
mar sajat vamszabadteriiletiink volt), a kapacitdsunk mértékét, a hataridoket
és azt, hogy téritésmentesen dolgozunk. Kovetségunk tovabbitotta leveliinket
New York allam ¢s New York varos katasztrofa elharitasi kozpontok vezetod-
inek. Nekink fogalmunk sem volt, hogy két kdzpontja volt a mentésnek és a
karfelmérésnek. Nagyszerti volt a gondolat, hogy a kovetségiinknek kiildtiik
levelunket és nem a vakvilagba.

Noha téliink teljes titoktartast kértek, ami a mi védelmiinket is szolgalta, még-
is az esemeények utdn néhany nappal a CNN hirtéveé riportot készitett vellink,
ami adasba is kertilt. EI0szor hazank katonai attaséja gratulalt. Pontosan akar-
ta tudni, miért keriilt 6 a vilag hircsatornainak fokuszaba.

Oktober elején koszondleveleket kaptunk. George Pataki, New York allam
korméanyzéja kdzvetlenil nekem irt, Rudolph W. Giuliani - New York varos
polgarmestere pedig USA nagykovetlinknek, Jeszenszky Gézanak.

Az itt leirtak adtak okot arra, hogy George W. Bush, az USA akkori elndke
fogadjon. Ugyan ez okbol George Pataki, New York allam kormanyzojaval is
tolthettem egy estét.
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90. ,, EGY HAVANNAI MUZEUMBAN KET KOLUMBUSZ-KOPONYA VAN:
AZ EGYIK, AMIKOR MEG GYEREK VOLT, A MASIK, AMIKOR MAR FELNOTT”

Szent-Gyorgyi Albert Agora Szamologép Muzeum 2016

A Szent-Gyorgyi Albert Agora (vagy Szegora) Szeged egyik kdzmiivelddési
intézménye, amelyet 2013-ban adtak at. A csizma Ugy kerilt az asztalra, hogy
fesziiltségoldoként, a KURT-6s idékben, éveken keresztiil, éjszakanként régi
mechanikus szamologépeket javitgattam, és boldog voltam, ha mikdddképe-
sek lettek. Bagdért lehetett ezeket venni, talan még ma is, mert ki tudja mire
jo ez a néhany kiloés furcsa gombokkal, pockokkel, meg karokkal teletiizdelt
vasnehezék. Feszlltségem levezetéseként dsszesen legkevesebb 300 ilyen
szamoldgépet pofoztam helyre, talan 5-6 év alatt, ami azt jelentette, hogy heti
2-3 gépet varazsoltam mitkodoképessé.

Jartam a kacatvasarokat, es kildszamra vettem ezeket. Micsoda élvezet, egy-
altalan csak nézelddni az Ecserin. Hatvanyozott élvezet, ha fillérekért veszed
meg a kedvenceidet. Még ma is szeretek ilyen helyeken bdmészkodni. Noha
mar sokszor megfogadtam, hogy tobb szd&mologépet latni sem akarok, azert
né¢ha-néha vétkezem. E sétak nagyrészét Beni gyerekemmel tettiik meg. S6t
a ,.kacatvasar” elnevezés is tle szarmazik. Egerben tortént, hogy a nagyki-
terjedésti helyi kacatvasaron, 3 szamologép mellé még egy méretes kiirtdt is
vettiink. Beninek sikertilt ott megszodlaltatnia. Kisgyerek nagy hangerdvel. De
j6 messze volt a széllodank a kacatvasartol.

Mit tettem ezzel a rengeteg géppel? — kérdezheti joggal a kedves Olvasé.

Kezdetben vendégségbe vittem, ajandékként. Mindig volt nadlam egy iiveg fi-
nom voroshor ,,tessék valasztani”, mondtam, de csodak csoddjara, senki sem a
bort kérte. Mivel igényt ébresztettem a mechanikus szamologépek irant, elébb
utobb készitettem leirast is, annak hasznalatardl. Mindegyik gép tud dsszead-
ni, kivonni, szorozni és osztani, de négyzetre emelni, és még gyokot vonni is.
Ahogy egyre tébb mechanikus szamoldgép kerllt a kezembe, ezeket is el-
kezdtem ,,0sztalyozni”. Hol gyartottak, mihez hasonlit a mechanikaja, mennyi
idds? Elképesztéen sok innovacié van ezekben is. Legalabb 100 éven keresz-
tiil gyartottak. Most kapaszkodjanak! Az elsd sorozatgyartas ebben a miifajban
Szentpétervaron volt az 1800-as évek masodik felétdl. Egy svéd egyetemista,
Theophil Odhner, feltalalta a valtoz6é fogszamu fogaskereket (igen az 1850-es
évek kdzepén), majd otthagyta az egyetemet, és Ugy itélte meg, hogy Oroszor-
szag lesz szdmara az idedlis befektetési helyszin. Tévedett, 1917 utan allamosi-
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tottak lizemét, visszatért Svédorszagba, és ott ,,Original Odhner” néven gyértotta
szamologeépeit tovabb. Nagyon sokan lekoppintottak. Példaul mi is. Az 1960-as
években jugoszlav — magyar kooperacidban gyartottuk Calcorex néven. Sajnos
rozsdasodo6 anyagokbol, igy manapsag ritkan talalhaté miikodésre foghato.
Hogy miért oriasi innovacié a valtoz6 fogszamu fogaskerék? Azért, mert ha
egy valtoztathatd fogszamu fogaskerékkel 6sszekapcsolok egy fix fogszamut,
akkor egy korforgés alatt a fix fogszamu éppen annyi [épést tesz, amennyit
a valtozo eldre tolja, azaz pont annyit, amennyivel én szeretnék szamolni.
Mondjuk, a harmat szeretném 6sszeadni a néggyel. Ekkor a valtoz6 fogsza-
muval 3 fogat beallitok, korbeforgatok egy kart, és ekkor a vele érintkezé 10
fogu fogaskerék harom fognyit fog odébb tekeredni. Ezutan, ha négyet szeret-
nék hozzaadni az el6z6 harom eldre 1épéshez, akkor csak beallitom a valtozd
fogszamu fogaskeréken a négy fogat, megtekerem egyszer korbe a valtozo fo-
gaskereket, a 10 fogt kerék mar harom foggal elérelépett, ezutdn meg néggyel
fog elore Iépni, igy a kijelzon 3+4=7 szam lesz lathato.

Elébb — utobb maniakus gyijtévé valtam. Majd kezdtem kiilonvalogatni a
kilonlegeseket, és ajandékozasi célbol csak a duplikaltakbdl mazsolaztam.
Amik meg a nyakamon maradtak, azok lettek a kedvencek. Mar baréati kor-
ben mutogattam ezeket, végul kiéllithatok lettek, hiszen nagy szdmban voltak,
csoportosithatok lettek, példaul abbdl a szempontbdl, hogy melyiket hol gyar-
tottdk. Itt is lathat6 volt, melyek az innovativ nemzetek, persze az amerikaiak
és a japanok. Mégis a legnagyobb szdmban a svéd FACIT gépeit gyartottak.
Nagyrésziket Indidban. Milliés példanyszamban.

2005-ben még szép és j6 nagy irodahazunk volt Budadrson, ahol kilén eme-
leti szarnya volt a KURT Akadémidnak, a felndtt oktatasi intézményiinknek,
¢és ennek déli fekvésii ablakaiba kezdtek bekoltozni a valamilyen szempontbol
kiilonleges és miikddo szamologépek, ,,Ne nyulj hozza!” — tablakkal. Az élet
ugy hozta, hogy 2015-ben e gyonyor(i irodahazat eladtuk, és ezzel egyidoben
a Neumann Janos Szamitastudomanyi Tarsasag Szegedi Szent-Gyorgyi Albert
Agora (Szegora) Szamologép Muzeuma hal *Istennek befogadott 80 kiilonb6zo
szamologépemet, melybdl tobb mint 60 darab az allando kiallitasi térben van.
Igen sok kilénleges mechanikus szamoldgépet ajanlottunk fel, hatranyos
helyzetli gyerekekkel foglalkoz6 intézményeknek, vigyék licitalasra, és a be-
folyt pénzt koltsék a gyerekeikre.

Legutébb az Erdi Autistiknak ajandékoztunk két gépet, és olyan nagyszerii
szponzorokra talaltak, akik osszesen 350.000 forintot ajanlottak szamologe-
peinkert.
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91. , A SZAVAK HELYTELEN MEGVALASZTASA
REMEKUL AKADALYOZZA A MEGERTEST”

CeBit 1992-2010

Még a tojashéj lathato volt hatsonkon, de elutaztunk az USA-ba, LasVegas-ba,
az akkori legnagyobb informatikai kiallitasra (ComDex), terepet felmérni, ki-
nek kellhet a javitott adattarold, illetve van-e piaca az adatmentéstinknek? A
szallodak foldszintje kétkaru rabloval volt tele, a recepciok is az emeleten vol-
tak, és sok-sok ilyen szallédaban kapott helyet az informatikai vilagkiallitas
is. Legalabb egy tucatban. Képtelenség volt bejarni is, nemhogy eligazodni.
Nagy szerencsénkre, a Las\egas-i és a parizsi szamitastechnikai kiallitasok az
ezredforduld elétti évtizedben oly 61doklo harcot folytattak, hogy a németek
CeBit-je Hannoverben, egyszerlien csak a kivalo szervezésével, befutott az
elsd helyre. Mi meg erre a ,,l6ra” tettiink. Kovacs Gy6z6 Ujsagird megszere-
tett minket, és rengeteg cikket irt rolunk, mint CeBit résztvevorol.

Kilénleges installacionk volt. Vittik magunkkal. Egy USA-beli kocsmajel-
leg, csapodajtoval, fiistdlgd szamitogéppel, a monitorban halacskak usztak,
kinyitott adattarolok hegyekben, ha akartad elvihetted (de mindegyiken rajta
volt a matricank, valamennyi elérhetdségiinkkel). Itthon a maradék voros pa-
pirzaszl6hegyeket megvasaroltuk, cikk-cakk olldval Kicsit pofassa tettlk, és
mindenki vihette, és vitte is, a mi matricankkal, amin reklamként egyetlen sz6
volt, adatmentés. De ez a sz valamennyi EU-ban hasznalatos nyelven. Még
oroszul is (vosztanavlenie danniih). Gyonyort volt, ahogy az orosz vendégek
boldogan lobogtattak vords zaszldinkat.

Még Budapesten, Andi, a tanctandr megtanitott minket amerikai népzenére
tancolni. Oranként a standunkrol harom par felugrott, és e népzenére tancra
perdiilt. El6szor csak bamultak minket, mint a betanitott majmokat, majd a
szomszéd standok fiataljai torték meg az amulatot, és bealltak mellénk. Majd
a tobbi kiallité is felugralt, amikor az amerikai népzene megszolalt, és egyditt
ugraltunk-tancoltunk. Az USA eurdpai befektetoket keres6 vallalatanak ve-
zetje, Matthias Duys, azt gondolta, hogy mi az USA-bdl valok vagyunk,
hiszen mindannyiunkon ,,Jockey Ewing” kalap volt, igy ¢ is beallt a tanco-
sok kozé. Baratsagunk oly mély lett, hogy 2005-ben szinte ingyen kaptunk
egy 100 négyzetméteres irodat Washington DC kozelében, Fairfax megyében,
majd 2010-ben meghivott a wimbledoni teniszdonté VIP paholyaba. Ma is
levelezo partnerek vagyunk.
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A CeBit szervez6itdl mar 1994-ben kiemelt partneri cimet kaptunk. Egyik
oka az volt, hogy a CeBit Ujsadgban szinte naponta megjelentlink, amit Ko-
vacs Gy06z6 nagyszerl Gjsagironak kdszonhettiink. A masik ok a fent emli-
tett ,,tancraperdulések-", mig a harmadik picit nyomdésabb volt. Adatmentést
kértek a kiallitdsszervezok, ott és azonnal. Molnar Géza, ma mar nyugdijas
kollégank, megoldotta.

2002-ben megsziltik németorszagi leanyvallalatunkat (KUERT Datenrettung
Deutscland), ettél kezdve mar Bochum-bol ugrottak at kollégaink Hannover-
be, 1.400 km helyett minddssze 240-et utazva.

Mit hozott a konyhankra a CeBit?

Uj szervezetiinket, az Europai Adatmenté Halozatot: European Datare-
covery Service (EDRS)

16 orszéag adatmentését oldottuk meg a XI. kerlletben

Sajat vdmszabadteruletiink lett az irodahdzunkban

Nem vartunk vdmol&sra, azonnal dolgozhattunk és kildhettiik vissza
A németekkel killénlegesen jé kapcsolatba kerdiltlink

A vilag nagy lapjainak jsagiroi jo torténeteket vartak. TOliink megkap-
tak: Financial Times, BusinessWeek, The Guardian, Washington Post,
Nikkei...

Jegyzet
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92. ,,A BOLYGONKON TALALHATO INTELLIGENCIAMENNYISEG ALLANDO;
A NEPESSEG EGYRE NO”

Az Infostrazsak (7) kiadasa

Az ,,Infostrdzsa” nevet Fabi Gabi kollégank talalta ki. E név fényes Kkarriert
futott be. A Magyar Elektronikus Kényvtarban is megtalalhaté. Ez a KURT
kiadvanya, és az elmult harmincegynéhany év alatt hétszer jelent meg. De
mind a hétszer méas tartalommal. Infostrazsa néven rovid torténeteket irtunk
arrél, hogy mésok hogyan veszitenek adatot. Kifogyhatatlan téma. Az emberi
butasagnak, feleldtlenségnek, hozzanemértésnek nincsenek korlatai.

»EQgy orvosnak elromlott a magneses adattarol6ja. Szétszedte. A benne talalt
fényes lemez a CD lemezhez hasonlitott, igy berakta a CD olvaséjaba. Ezzel

crer

>

adatait is .’

A hét Infostrzsa kiadvanyunkban, kiadvanyonként 50-100 ilyen, és ehhez ha-
sonl6 esetet irtunk le, és e kiadvanyainkat ingyen osztogattuk ugyfeleinknek
és iskolasoknak. Esetenként 1.000 — 2.000 kdnyvecskét rendeltiink a veszpré-
mi nyomdatdl. Minden példanyunk szinte azonnal elfogyott.

A VEREB, HA HATSZELET KAP, SASNAK GONDOLHATJA MAGAT”

A vilaglapok oldalain

Nagyon fontosak az érdekes, rovid, csattanoval, vagy tanulsdggal végz6do
torténetek. A humor sem hatrany. Az Gjsagirék mind ezeket keresik. Senkit
nem érdekel egy szaraz leirds. Mar igen magas a vilag ingerkuszobe. E folé
kell kertilni. De nem nagyon.
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93. ,,Az EGYSZERUSEG A MEGBIZHATOSAG ELOFELTETELE”

BusinessWeek

E vilaglapba az ugyfélszolgalatosunk miatt kerultink. Az adatmentés ugy-
félszolgalatan altalaban két kérdésre kell valaszolni: ,,Mennyi id6 alatt?” -
és ,,Mennyiért?” A valasz sem tul bonyolult, hiszen kijelz6 mutatja, hogy az
egyes munkatipusok most mennyi id6t vennének igénybe, és egy fix tablazat-
ban lathatd, a kiillonb6z6é (nem végtelen) tipusti munkak alaparai, melyek a
tarolokapacitassal szorzandok, mint a hentesnél a marhacomb egységéra szo-
rozva a mérlegen lathatd sullyal.

Afenti nem tal bonyolult feladathoz mégis diploméasokat alkalmaztunk. A ko-
vetkezd példaban latni fogja a kedves Olvaso, hogy miért.

Mikor tgyféelszolgalatosunk kezdte aznapi munkajat, a BusinessWeek prob-
Iéma alapkérdésére a valasza ,,3 hét és 3.500 USD” lett volna. Mikor hallotta,
hogy a BusinessWeek-tdl keresnek minket, a valasza az volt: ,,2 nap és 2.000
forint”

A kérdez6 mar tudta, hogy a vildgban az adatmentd cégek az adott munkat 3
hétre vallaljak. Mikor a ,,2 nap” vélaszt hallotta, azonnal kérdezett: ,,Mennyi
dollarban a 2.000 Forint?”” A kovetkezd valaszhoz kellett a diploma: ,,Ne ha-
ragudjon, nincs idém a valutaarfolyamokkal foglalkozni, kapcsolom a f6no-
koém” - igy én mar el6fézotten kaptam meg az tigyintéz6t. Elmondtam, hogy a
2.000 forinttdl eltekintiink, ha idehozzéak az adattaroldt, készitenek egy ripor-
tot rélunk, meg Magyarorszagrol, és mire az elkészul, 1-2 nap, az adatmen-
téssel mi is elkészllink. A fejlett vilaghan az alkalmazottak élnek-halnak a
cégiikert. A megsporolt 3.500 dollart, a sajdat eredményiiknek gondoljak. Na-
gyon helyesen.

Idejottek, elkészilt a cikk. Cime: ,, Akik Magyarorszagot felrajzoltik a csiics-
technologia térképére”.

Pont egyoldalas lett. K6zépen egy fotd Janos testvéremrdl, meg rolam, a Sza-
badsag hidon &llunk mosolyogva. 1995-t irtunk.

A sikeres mentés utan felhivott a BusinessWeek foszerkesztoje, megkdszonte
a gyors adatmentést, de hozzdfiizte: ,, Tudja, hogy az egyoldalas hirdetés ara
862.000 USD lett volna?”. Mire megjegyeztem: ,,De hiszen nem én mentem
Onékhoz, hogy hirdetni szeretnék.
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94. ,,NEM CSAK A LAVINARA IGAZ, HOGY ELINDITANI KONNYEBB, MINT MEGALLITANIT”

The Guardian

1994-ban az Egyesiilt Kiralysagban jelentds csalas, pontosabban részvényha-
misitas derlt ki, melyben 400.000.000 (négyszazmillio) fontnyi (430.000.000
USD) hamis értékpapir kerllt ,,az utcara”. A hamisité banda jol felkészilt
volt, a leleplezésiik eldtt, a hasznalt szamitdgépes eszkodzeiket és adattaroloi-
kat, valamint a nyomtatasuk minden melléktermékét péppé zuztak. Jol értet-
tek az adatmegsemmisités technoldgiajahoz (is).

Az adatmentési probléma és a tébbladanyi hulladék hozzank az USA-bél
érkezett, az Interpol meghizasabdl és szervezésében. Ekkor a Fehérvari (ti,
eredetileg Patyolatfiokként mitkodd (ruhatisztitassal foglalkozo cég) 80 négy-
zetméteres helységében volt az Ugyfélszolgalatunk. A pormentes laboratoriu-
munk meg a Kézponti Fizikai Kutat6 Intézetben (KFKI).

Az Interpol koordinalasaval vagy 10 rendéraut6é landolt az iigyfélszolgala-
tunk elotti széles jardan. Mintha ez a parkolasra szant néhany perc oly fontos
lett volna az eddig eltelt 4 év eredménytelenseg utan. Az Interpol itt megje-
lent vezetdje felsorakoztatott minket, és utasitasban adta, hogy mi csak az ¢
szemelattara kezdhetlink hozza az adatmentéshez, és ez az adatmenteés teljes
ideje alatt igy lesz. A ,,muveleti teriilet”, magyaran a tisztaterti (pormentes)
laborunk kulcsai az adatmentés ideje alatt néla lesznek. Molnar Géza, aki a
Magyar Optikai Mitvek (MOM) fejlesztdinek vezetdjeként jott hozzank, el-
mondta, hogy jé lenne, ha a mi munkateriletliinkre nem vonatkoznanak az
Interpol szigoru eléirdsai. Legalabb arra a 15-20 percre, amig megvizsgaljuk a
hulladékokat a KFKI-ban 1év0 tisztatérben. Géza felajanlotta fiistszérds Marl-
borojat, elfogadtak és nyugton voltak. Rendori kisérettel fel a KFKI-ba. Csa-
patunk fél dra utan hozta az eredményt. Az atvett magneslemezeken talaltunk
pont olyan motivumokat, amik a hamisitott részvényeken is lathatéak voltak,
legalabbis ahhoz nagyon hasonlitottak. Késébb e bizonyitast valamennyi bii-
niligyi szakért6 elfogadta. A behozott festékkazettakbol becsiilni lehetett az
eldallitott részvények szamat. Késobb kidertilt, elég jo becslést adtunk.

E cikk cime meglepd volt: ,,A két magyar David, pofanvagta a Goliatot”.
Mintha az USA-beli céget a testvéremmel legydztikk volna. Egyfeldl nem
gyo6ztik le Oket, hiszen a hattérben igen gyakran oldottunk meg egymasnak
feladatokat, tudva, hogy mi a vevok kegyeiért kiizdiink, és nem egymas ellen.
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Masteldl, mi nem a testvéremmel parban mentiink adatot, hanem csapatban
dolgozunk.

Osszefoglalva, az 1990-es évek kézepén is nagyon nagy sziikségiink volt ne-
kiink is, meg az orszagunknak is sikertorténetekre. Az USA-beli partnereink
meg nem sértodtek meg.

95. ,,A KOZEPUT MINDIG GYANUS”

The Wall Street Journal 2005

., Egy magyar mérnok piaci rést taldlt, és ez az adatmentés” cimmel kezd6dik
e cikk, majd igy folytatja az Gjsagird: ,,Husz évvel ezel6tt Kiirti Sandor kine-
vette volna azt, aki vallalkozoi jovot josolt volna neki. 1985-ben folyamatsza-
balyozassal foglalkozott egy allami olajfinomitoban, ahonnan kirtigtak, és igy
testvére, aki adattarolok javitasaval foglalkozott, segédmunkasi allast ajanlott
neki, hogy legalabb csaladjat el tudja tartani”.

A cikk tovabbi része a KURT eurdpai piacszerzésérdl szol, az European Da-
tarecovery Services (EDRS) 16 orszagbeli sikereirdl, melynek kdzpontja Bu-
dapesten van, és a KURT 9/11-es terrortdmadds utani adatmentésérél. E cikk
egy gondolatommal fejezédik be: ,, Hatdrozottan hiszem, hogy sikeriink titka
abban rejlik, képesek vagyunk-e az egyiittmiikédésre.”

Jegyzet
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96. ,,MOSLEK NELKUL NINCS MALAC”

Financial Times 2007

., Blinozék adnak munkdt az adatmentéknek” cimmel kezdédik a KURT-rél
sz016 cikk. Majd igy folytatodik, ”A vilagvezetd adatmentd vallalat a korabbi
allami megszoritasokbol nétte ki magat”.

E cikk néhany, az Gjsagiré szamara érdekes adatmentést taglal, de ami sza-
momra a legérdekesebb, hogy Rubik Erndvel hasonlit 6ssze engem. Hat ez
nagyon hizelgd. Tisztdban vagyok Rubik Emd zsenialitasaval. Tisztelem és
egyaltalan nem irigylem. O a mai magyar ikon. Az Gjsagiré a ketténk 6sz-
szehasonlitasaban csak a pénzeldallitasi képességeinket veti 0ssze. Ebben a
vetiiletben engem tesz egy picivel elébbre.

97. ,,ALAPTORVENY: AMIKOR BE SZERETNEL RUGNI, AKKOR NEM SZABAD”

Frankfurter Allgemeine Zeitung 2017

Acikk cime, ,, Magyarok a vilag titkosszolgadlatai szamdra is mentenek adatot”.

Lényegében e cikk tobbhasabos, de a Kedves Olvasonak semmi Gjat nem
mond, hiszen e kényv részleteiben is ismerteti a KURT sikereit, azaz adatot
mentink, és a vilag legjobbjai kozé tartozunk e tertileten. Hurra!

Német baratom, Thomas, e cikket olvasva, felhivott, és megkérdezte, ,,Hogy
érted el, hogy rolatok jot irjanak, hiszen e lap csak nagyvallalatokkal foglal-
kozik, és Magyarorszagrol mostansag itt csak rossz hirek olvashatok.” igy
valaszoltam, ,, Lefizettem az ujsdagirotokat.”
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98. ,, EGYFOLYTABAN LELEGZEM”

Tenisz 2006

El6szor tenisziitét Moszkvaban 1978-ban vettem a kezembe, Igor, ottani kol-
légam, aki edzd is volt, mondta, ,,Most vegy¢l, mert most kaphat6!” Tdle tud-
tam meg, hogy a tenisz legfontosabb kifejezése a ,,Zamah”, azaz ,,Késziilj az
utésrel!”

2006-ban Sipi bardtomnak csaladi tragédiajakor széltam: Mi lenne, ha teni-
szezni kezdenénk? Akar hetente kétszer is? Tudtam, hogy jo labdaérzéke van,
hiszen éveken &t szinte naponta fociztunk.

Bolintott, palyat béreltiink, litottiik a labdat, és csak erre figyeltiink. Az elmult
15 évben mindketten sokat valtoztunk, koltoztiink, edz6t €s palyat cseréltiink,
de megmaradtunk egymasnak is. Manapsag naptaram tele, de heti egy napon
még most is kdzOsen élvezziik a jatékot. Mar antiteniszt jatszunk, azaz pont
oda Utjuk a labdat, ahol a partnertink &ll.

Jegyzet
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99. ,, NEM HISZUNK AZOKBAN A TENYEKBEN, MELYEKNEK NEM VEHETJUK HASZNAT”

Wimbledoni donto 2010

Matthias Duys 1999-t61 volt felelds Virginia eurdpai népszertsitéséért, va-
lamint az Amerikai Egyesiilt Allamokban az iizleti tevékenységiik bovitésé-
re torekvo europai vallalatok befektetéseiért. 1999-ben talalkoztunk vele a
CeBit-en. Amerikaiaknak gondolt minket a tancunk, a kalapunk, a kocsma
jellegii installacionk, a maskardnk és a porgésiink miatt. Osszebaratkoztunk.
Megtudta, hogy az USA-ba készulunk, igy Virginidban igen szép irodat kap-
tunk t6le szinte ingyen Washington DC kozelében Fairfax megyében.

Helyi informécionk szerint a vilag Internet forgalmanak nagyobb fele a tal-
punk alatti kdbeleken zajlott. Mieldtt bezdartuk irodankat, jeleztiik kiiliigytink-
nek, hogy atadnank, kar lenne veszni hagyni. Egy év mulva mégis visszaadta
a kiiliigy, mondvan, annyira olcso, hogy a tobbi irodabérlésiik arat ez megker-
dojelezi. Matthias bardtunk semmit sem értett ebbol.

Kapcsolatunk cstcsan Matthias meghivott a wimbledoni Grad Slam 2010-
es tenisztorna dontdjére a diszpaholyaba. Jerry fiokamat is vihettem magam-
mal. Eletre sz6l6 élmény volt. Nem csak a tenisz. A ,tradicio talalasa” is. A
diszvendégeknek a szomszédos golfklubban volt teritve. Golfkocsik soforrel
alltak rendelkezésiinkre a 120 méter megtételére. A golfklub falan lathaté volt
a kiilonb6z6 kategoriak (férfi-néi, junior-szenior, egyéni-csapat) gydztesei, az
1880-as évektdl napjainkig. Ugyanakkora betlimérettel, azonos szinnel, azo-
nos elhelyezéssel, szokdzokkel. Az elmdlt 140 évben senki nem akarta a fel-
iratokat masképpen. Mit tesz a tradicid.

Ilyen alkalmakkor a tenisz ¢és a golfpalya szorosan egylittmikddik. Példaul a
golfpalya gyepén a vilag legszebb autodi parkolnak, és nem sértd arért kipro-
balhatok a teniszverseny nézdinek (is).

Jegyzet
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100. ,,Az I1SKOLA A LEGFONTOSABBRA, A SPEKULACIORA NEM TANIT MEG.
HA NEM TUDSZ TOZSDEZNI, AZ OLYAN,
MINTHA ARANYBANYAD LENNE A TEJUTON”

Tradicio és a Yale Egyetem

AYale Egyetemet (New Haven, Connecticut) 315 éve alapitottak. Az alapitok
igy fogalmaztak meg szdndékukat: Szeretnénk, ha az egyetemiink az elsé szdz
évben a mi allamunkban a legjobbak kozé keriilne, a masodik szaz évben az
Egyesiilt Allamok legjobbjai kozott lenne, és a harmadik szdz év utdn mar a
vilag legjobbjai kézott szerepelne.

Ennyi. Nincs agyoncirkalmazva. Es amikor a Yale 300 éves lett, akkor (és
nem elobb, nem késdbb) elkezdték az egyetem diplomatainak képzését azok-
nak a szerencsés kilfoldieknek a személyében, akik majd sajat orszagukban
fogjak szétklrtdIni a Yale kivalosagat. Mert a Yale kivalo, és ezt az Egyesult
Allamokban mér mindenki tudja, hiszen az utodok teljesitették az alapitok
szandékat.

Nekem ez a Yale-torténet azt jelenti, hogy a stratégiai tervezés és a napi felada-
tok végrehajtasa naluk szerves egységben van 300 éves tavlatban. Az alapitok
kijelentették mit szeretnének, és az elmalt 300 évben utdédaik ezt végrehajtot-
tak. A Yale Egyetem alapitdinak és utddaiknak volt kultaraja ehhez.

A fentiekrdl onnan szereztem tudomast, hogy 15 éve mentoraltam Balazst,
aki megpéalyazta a ,,Yale Egyetem diplomatainak ingyenes képzését” és a
tobb mint harmincezer palyazo koziil bekeriilt a hisz gydztes kozé. Biiszke
voltam ra.

Es a mi stratégiai céljaink? 1d6allok? Lesz, aki olthatatlan vagyat fog érezni
e célok megvalositasdra?

Jegyzet
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101. ,,A POLITIKAI TISZTESSEG AZT JELENTI, HOGY TUDOD,
MIT ERSZ A KOZOSSEGNEK ES NEM AKARSZ ENNEL TOBBET LOPNI”’

Talalkozasom George Pataki kormanyzoval,
és George Busch elnokkel

Mindketté meghivott.

Pataki kormanyzé meghivasa 2003 szeptember elejére esett. Jerry fiokam ép-
pen ekkor kezdte kozépiskolajat Eszak-Karolindban. Gondoltam, elébb a gye-
rekemet, majd utina a kormanyzot latogatom meg. Egy orszagban voltak, a
tavolsag kozottik legfeljebb 4.000 km volt. De legalabb az atlevélvizsgalatot
megusztam.

New York allam fovarosa Albany. Délutan 6-ra voltam hivatalos, de a gépem
is 6-ra érkezett volna, igy egy nappal kordbban érkeztem, és a kormanyzéi
palota melletti szallodaban aludtam. Elmény volt. A kormanyzdi palota zart
terlileten van, e zart terlileten van legaldbb 200 parkol6. Nappal kb. 150, este
6 utan legalabb 100 autoval. Jart valaki mar a képvisel6hazunknal 6 6ra utan?

Akormanyz6 egy sz6t sem tud magyarul. Rokonai élnek még Erdélyben, de a
helység megnevezését angol hanglejtéssel mondta. Emlitette, hogy ideje len-
ne mar meglatogatni 6ket. Mondtam j6jjon Pestre, onnan leviszem Erdélybe.
Felkacagott.

WA vilag 11. legvédettebb embere vagyok, ha utazom, a kocsimat is viszi a
gépem. Persze, ha Trabantja van, azt szivesen megnézném!”

Még egy érdekeséget éltem meg nala. EImondta, hogy az a fotel, amiben Glok,
abban eléttem Thomas Edison is iilt. Es még egy sor hirességet felsorolt.

Jegyzet
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102. ,,A TANK KEMLELONYILASABOL
A KOZLEKEDESI TABLAK FIGYELMEN KIVUL HAGYHATOK”

George W. Bush az USA elnoke 2006

Magyarorszagra latogatott. Pontosabban Bécsben latogatta meg egy rokonat,
de ha mar erre jart atugrott Magyarorszagra is.

Kiilonleges volt kozelrdl latni. Sokkal jobb volt, mint képernyon. Aktiv volt,
tele energidval. Parlamentiink elndkének igen hosszura nyult beszéde alatt
fészkelddott, alig birta nyugtatni magat.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok elnokével t5ltott néhany percem kiilonleges
volt. Vagy még anndl is jobb. Talalkozasunkkor kezet fogtunk, tudom, eb-
ben semmi kilénleges sincs, de utana mar nem engedte el a kezem, csak a
szemembe nézett, ez 1d6 alatt senkire nem figyelt, csak ram, és amig levegdt
vettem, csak mondta, ,, Mitél vagytok ti ilyen jok? Mond mit6l!”

A KURT jelvényemmel a zakémon tébb mint 70 orszagban jartam, sok-sok
politikussal talalkoztam, allamfokkel ¢és miniszterelnokokkel, de egyik sem
tisztelt meg engem annyira, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok elnoke. O ezt
a néhany percét csak nekem adta.

103. ,,NINCS INGYEN EBED”

Angol a vilagnyelv

Fiatalon, az 1970-es évek végéig, tigy gondoltam, hogy ¢16 angollal esélyem
sem lesz talalkozni. Elvoltam Szécsi Karesz sugasaival, és ,,az orosz dolgo-
zatodat megirom, ha te az angolomat” cserekereskedelmiinkkel. Az egyetemi
»English Baby” kedvessége tovabb altatott. Mekkorat tévedtem, te jo ég!

Az 1980-as évek elején a Honeywell-hez valo kikildetésemnél rezgett a léc.
fgy befizettem egy honap angliai nyelvtanulasra, ahol naponta hdrom tanér
foglalkozott velem, 2-2 draban felvéltva. Hétvégén is.

Az Ernst & Young monte-carloi vilagversenyére is pont igy, pont ott késziil-
tem.

Megfizettem az angolom arat. Magamnak sem mertem bevallani, mit szalasz-
tottam el fiatalon.
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104. ,,INFORMACIOBIZTONSAGI McDoNALD’s 2005”

Gal Robert: Napi Gazdasag, 2005.

A KURT Rt. elnoke, Kiirti Sandor kapta idén a nemzetkozi tzleti élet Os-
car-dijaként emlegetett ,,Az év Uzletembere” elismerést. Az Ernst & Young
1986 oOta itéli oda a dijat, amelyben 2004-es munkaja alapjan Kdirti ar része-
stlt. A jelenleg 36 orszégban kiosztott elismerést majusban az év tizletembere
vilagverseny kdveti Monte-Carléban.

A napokban, a dijatadas utan az egyik nemzetkozi cég elndkhelyettese azt ta-
lalta mondani, hogy Kiirti Sandor a magyar Bill Gates. Mit szol ehhez?

A Microsoft 1978-ban alakult, azok a fiatalok, akik létrehoztak, uttoroként
léptek a személyi szamitogépek, és ezzel egy gyokeresen Uj szamitastechnika
létrehozésanak Utjara. Az a csapat fantasztikus teljesitményt produkalt, ennek
koszonhette, hogy vallalkozéasa a vilag elsé szamu IT cégévé valt. Ezzel a
csodaval szemben bennlinket a peresztrojka segitett hozza, hogy egyaltalan
véllalkozasba kezdhessiink. En akkor 42 éves voltam, semmilyen gazdaségi
tapasztalattal nem rendelkeztem, szemben a tobb mint tiz évvel korabbi ame-
rikai helyzethez, nem valogathattam az allami timogatasokban, mert ilyenek
nem léteztek. Egész mas volt a gazdasagi kérnyezet, sokkal kisebb a kozvet-
leniil elérhetd piac stb., igy mas utat jartunk be. A verseny szempontjabol az
Egyesiilt Allamok 6ridsi elénye, hogy ott meg lehet kockéztatni viszonylag
Kis otletek megvaldsitasat, mert azokbdl is hatalmas gazdasagi siker kereked-
het ki.

Amit 6ndk az adatvédelemben produkdlnak, arra a vilagon legfeljebb 2-3 cég
képes. Hogyan tudtak eljutni idaig ebben a kis orszagban?

A profilunk magyar specifikus: sok innovacio kell hozza, viszont nincs sziik-
ség kiilonleges, draga berendezésekre. Sok okos ember egyiittmiikodése a , tit-
kunk”, no meg az, hogy hosszu ideje foglalkozunk ezzel a feladatkorrel.

Kik a megbizoik?

Azok, akik kart szenvedtek. Nem lehet behatarolni 6ket, mert véletlensze-
rl, hogy ki keriil bajba. Elsdsorban Eurdpabol, de akar Dél-Amerikabol is
megkeresnek benniinket. A KURT kiilonlegessége, hogy szakembereink min-
den tudhat6t tudnak az elmult 20 évben legyartott adattarolokrol és operacios
rendszerekrdl, igy szinte barmilyen feladvanyt meg tudnak oldani. Hozzank
hasonl6 cég talan két-harom akad a vilagon.
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Az informaciomenedzsment mit jelent a vallalat nevében?

Ennek a profilunknak az az alapja, hogy az adatbiztonsag ma mar olyan je-
lentds szerepet jatszik a gazdalkodo szervezetek életében, hogy a védekezést
lehet megeldzésszertien is csindlni. A szd0sszetétel azt jelenti, hogy érdemes
menedzselni az informacidkat, komoly gazdasagi elony szarmazhat az ada-
taink védelmébol. Ugy véljiik, hogy a kozeljové szamitastechnikaja jelentds
részben az informacidomenedzsmentrdl fog szolni.

Ha jol értem, akkor nem terméket, hanem modszereket kinalnak.
Pontosan. Az &ltalunk kidolgozott mddszerek, technoldgidk alapjan ,.allitjuk
el6” szolgaltatasainkat.

Mindezek tiikrében hogyan latja a vallalkozasuk kozeljovojet?

A jovordl vonatkozo elképzeléseink két nagy csomagbol allnak. Az egyik a
fejlesztés, ez kozeljovo, a holnap eldrejelzése, a masik a stratégia a jovonek
a holnaputanra vonatkozo része. 15 éve, amidta a KURT Rt. létezik, tudjuk,
hogy az informatikai 4gazat rohamosan fejlodik, és a mi bevételeink abbol
szarmaznak, hogy pontosan ismerjik az adattarolok miiszaki felépitését, az
operacids rendszerek strukturajat, hogy fejlesztink napra készek szakteriile-
tiikk ismeretanyagaban. A fejlédés iranyait és céljait nem mi talaljuk ki, hanem
az IT &gazat cégei. A mi dolgunk, hogy napra készen kvessik a valtozasokat.
A stratégiaval, azzal, hogy mit tesziink holnaputan, mar nehezebb helyzetben
vagyunk. A cég kicsi a nagy léptéku stratégiaalkotashoz. Ma ugy néz ki, hogy
a jovonk meglévo két termékcsoportunkban van. Az egyik az adatmentés, a
masik az informéacidomenedzsment. Ahhoz nem vagyunk elég nagyok, hogy
vilagszinten forgalmazott termékeket allitsunk eld, ugyanakkor ezzel a ma-
gyar piacot mar lefedtiik. Ez az oka annak, hogy kiilf6ldon, &m azon beliil els6
1épésként a kornyezo orszagokban kell terjeszkedniink. Ennek megfelelden
Németorszagban két éve, Ausztridban egy éve vagyunk jelen. Hosszabb tavon
a vilag kiilonb6z6 pontjain telepithetiink kozpontokat, megtartva a fejlesztést
Budapesten. Sajatos hasonlattal azt mondhatnam, hogy az informaciobizton-
sagi piac egyik McDonald’s-aként szeretnénk miikddni.
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105. ,,NEM AZ A LEGJOBB ACS, AKIT A LEGTOBB FORGACS VESZ KORUL”

Friedler Ferenc, Feri

Veszprémi éveinkben elkerlltik egymast. 1993-ban jott a Veszprémi Egye-
temre az MTA Miiszaki Kémiai Kutato Intézetébdl. A Tudomanyok Doktora
akadémiai cim birtokosa. Elképesztden szertedgazo kutatasi teriilettel, és vi-
lagraszolé eredményekkel a hata mogott. Az Informatikai kar alapitéja. Ez
volt az dsszekotd kapesunk. A KURT ,telephelyet” kapott a tanszékén. Nem
meglepd mddon az ,,informaciodbiztonsag” volt a kdzos kutatasi teriiletiink.

Gyurcsany Ferenc miniszterelndkiink 2007-koril meglatogatta a Pannon
Egyetemet, és itt Friedler Ferenc tanszékét is, igy a KURT ,,laborjat” is. Nem
volt problémamentes az Informatikai Kar épiiletéhez eljutnom. Tiintetok cso-
portja fogadott. Paradicsomokkal. Szdmomra teljesen szokatlan volt e hely-
zet. Oltdnyben voltam. Ahogy a miniszterelndk latogatasakor illik. Behtztam
fejem, és paradicsom-talalat nélkil probaltam bejutni az éplletbe. Mire egy
hang, ,,Szasa, te mit keresel itt?” A kdzépiskolaban neveztek Szasanak. Nem
tévedtem. Egy egykori osztalytarsam allt szemben velem, paradicsomokkal
felfegyverkezve. Hirtelenjében véalaszoltam, ,,Azt, hogy én mit keresek itt,
még értem, de hogy te mit, azt fel nem foghatom”. Egyik igen hires ironk
unokéja volt.

Nagy terveink voltak Friedler Ferivel. Nem csak, mint vezetoknek, hanem
a csapataink egyiittmiikodésébol adodoan is. Elképesztéen nehéz egy egye-
temi és egy vallalkozoi csapat dsszehangolasa. Ha csak az idékihasznalasra
¢s a munkaintenzitas id6fiiggvényére gondolok. 15 éves egyiittmiikodésiink
eredményét az ,, Informdcio biztonsdag oktatdsat”, mint kompetenciat, egyik
naprol a masikra megszintette a Pannon Egyetem. Nekem elfelejtettek sz6lni
mindezekrél. Ezutan kértem, hogy az egyetemi protokoll listarol vegyenek le.
Legkézelebb a Harvardra szeretnék jarni.
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106. ,,A TAMADOKNAK CSAK EGYSZER KELL SZERENCSESNEK LENNIUK,
A VEDOKNEK MEG MINDIG”

Bogdan Laszld, Cserdi polgarmestere

Fiatalon halt meg, de elképeszten hosszl utat jart be. Minddssze néhany osz-
talyt végzett, ugyanakkor a Harvard Egyetemen el0adast tartott ezernél tobb
hallgatonak.

Bogdan Laszlo 2006-tol vezette Cserdit. A foleg romak lakta falu Bogdan
Laszlé vezetése alatti években megujult: parkositottak, jatszéteret épitettek,
a hazak tdbbségét felujitottak, megszintették a munkanélkiiliséget. Bogdan
oktatasi programot inditott, hogy a csaladok elsajatithassak a haztaji gazdal-
kodashoz szlikséges ismereteket. Tovabba megvaldsitotta, hogy a falu zéld-
ség-gylimolcs termesztéssel dnellatova valjon, és ezzel munkat is biztositott a
telepiilésen ¢loknek. Polgarmestersége alatt a faluban gyakorlatilag megsziint
a blinozés.

Szokatlan retorikaja, és sikeres teleptilésvezetése miatt gyakran vivta ki a mé-
dia figyelmét. A nem mindennapi, rendhagyo Gtleteivel még a nem romak ko-
rében is tiszteletet valtott ki.

Bogdan Laszlot csébe huztak. Ezt még elmondta nekem. Ongyilkos lett.

Magyarorszagrol az 1940-es években 200-300 ezer romat hurcoltak az
auschwitzi gazkamrakba, de csak Cserdi falu allitott a roma dldozatoknak
emlékmiivet.

Sorsom tobb, a roma sorsbol kitorni kivanttal hozott 6ssze. Ok 1ényegében
haromféle Gtvonal kozil valasztottak. Maguk mdgott hagytak a nyomort, és a
multjukbol mindent felejteni akartak. Voltak jonéhanyan ismerdseim kozott,
akik azt (izenték, ha én ki tudtam térni, a tébbieknek is csak akarni kell. A leg-
kevesebben vélasztjak az ,,itt maradok veletek, mutatom az utat, csak gyertek
utdnam” Bogdan Laszl6 ez utdbbit valasztotta.
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GYEREKEIMROL

., Az érzéseidrdl nem tehetsz, a viselkedésedrdl igen’

’

107. ,,Cs4k A HANGOM MIATT NEM LETTEM ENEKES”

Tom & Jerry & Beni

Tomot nagyon vartuk. Jo is volt. Szép is volt. Ejszakanként aludt. Reggelig.
Ebbdl adododan éjszakanként utaztunk. Este 8-tol reggel 6-ig béke és nyuga-
lom volt. Masfél évesen Moszkvaba vittiik. Szép nagy lakasunk volt a 11.
emeleten, hossz(, vagy 30 méteres lakason bellili folyoséval. Egy baratunktol
kaptunk gyerekbringat, hatsé keréknél két kitdmaszto kerékkel. Tom radlt és
elindult. Kozel 30 percig ment egy iranyba. Akkor halkan sz6lt. Megforditot-
tuk és volt ismét szabad 30 perciink. Persze tudtuk, hogy nem minden gyerek
ilyen. Jacek kollégamék a haz el6tti kertben kikotottek a kis Jacekot, mint egy
kiskutyat, és 5 percenként rohantak, hogy letekerjék a porazt vagy a gyerek
nyakarol, vagy a p6znarol. Ha mi levittiik Tomot, 30 perc utan is legfeljebb 30
centire maszott el eredeti helyétol.

Szerettiink egyutt sielni. A hasamnal volt, menetiranyban. Imadta a menetsze-
let. Barmeddig jol éreztik magunkat ebben a helyzetben. Vettink neki bundat
a GUM-ban. Pont olyan volt, mint a nagyoknak, csak piciben. Mozdulnia ben-
ne lehetetlen volt. De Tom nem is akart. Ult a szankon és nyugodt volt.

Tom is Veszprémben végzett. Anyukam utjat folytatja. A KURT Akadémia
felnétt oktatasi intézmény¢ét vezeti.

Tomot serdiilé koraban igen sok minden érdekelte, igy a csaladfank is, a fel-
mendink és azok oldaldgai is. Tizenéves koraban megszervezte nagycsaladi
talalkozonkat a Balatonnal. Angliabol, az USA-bdl, de még az Elefantcsont-
partrol is jottek rokonaink.

E taladlkozé okén, az utanam kovetkezd generacidkban sokkal erésebb kap-
csolat alakult ki, mint az én habord utani generaciommal. Az Gjakat mar nem
fertdzte meg a habora borzalma és az utina kovetkezett nyomor. Es mindezt
Tom szervezesének kdszonhettuk.
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A csaladegyesitési Gton haladva, Tom eljutott a ,,Family Business Network
International” szervezetig, és bekapcsolédott munkajukba. Itthon mar e
szovetséget 6 alapitotta tarsaival. S6t, a nemzetkozi szovetség ,,Next Gene-
ration” egyik vezetdjévé valt. Tobbszor vitt magaval kiilfoldre, igy jartam
Torokorszagban, Bulgaridban és az Arab Emiratusokban is. Dubaiban éves
kozgytilését linnepelte a Family Business nemzetkdzi szervezete, ahol Tom
megszervezte, hogy egy USA-beli sztar tanacsadd, David Bork moderélja a
mi ketténk KURT , stand up”-jat. Tébbszaz burnuszos nevetett kdzel egy orat.
Sokan konnyeztek. Mi is.

Tom 14 éves volt, mikor Jerry szlletett. A névadd Tom volt, mikdzben anyu-
kaja hasat simogatta. Akkoriban ilyen idegen keresztnevet nem lehetett adni,
de ez minket nem zavart. Jerry méasmilyen volt. Vele esténként nem lehetett
utazni, mert ha az 4gya mozgott, nem aludt. Egy volt kbzds benntk, Jerry is
imadta a menetszelet. igy vele is sokat sieltem, a kabatom alatt berendezett
fészekbe ultetve. Sokat jartunk Ausztridba. Toltam babakocsiban Jerryt, kér-
dezték mennyi idés, mondtam ,,sechs Monaten alt”, mire valaszoltak: ,,Ach
wie schon”. Egy év mulva e parbeszéd ismét lezajlott, de az én németem nem
fejlodott Jerry-vel egyiitt, igy a valaszold németébdl ,,Ach wie gross” jottem
ra, hogy félévesnek mar nem lehetett eladni.

Gyakran gondoltam, hogy Jerry gy hiszi, az a normalis, ha egy gyereknek két
apja van, hiszen Tom mar 14 éves volt, amikor Jerry megérkezett. De ami a 6,
Tom legalébb annyit 6lelgette a picikénket, mint a sziilei.

Jerry els6sként az év végén ajandékkonyvet kapott volna. Mondtak valodi
keresztnevét, de arra nem reagalt. Nem is ment késobb sem a konyvért.
Otodikes volt. Obudan, a hegyoldalban laktunk. Az iskolaba egyediil jart, hi-
szen arrafelé semmilyen forgalom nem volt. Akkoriban ebben az iskolaban
nem voltak szamitdgépek. Egy bank kidobta volna régi gépeit, azokbdl har-
mincat ,,kitakaritottunk”, és elvittik Jerry iskolajaba. Este nagy balhé volt na-
lunk, annak okan, hogy miért nem beszélem meg vele, ha valamit adni akarok
az iskolajanak?

Nagyon igaza volt. Aznap este mondta, ,,Ezek azt gondoljak, hogy nalunk az
a tégla, amivel az ajtonk ki van tdmasztva az is aranybdl van.”

Megtehettem, hogy Jerry kozépiskolas éveit az USA-ban toltse. Per-
sze ennél sokkal tobbrol volt sz6. Lényegében 6 jart utana a részleteknek:
mikortdl, hova és mennyi idére. Egy baratom emlitette, hogy ez egy alsé ko-
zéposztalybeli suli. O pontosan tudta, hiszen fiokdja mar az adott észak-ka-
rolinai iskoldba jart, és része volt abban, hogy Jerryt erésen befolyasolja.
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Az ,,als6 kozéposztalybeli” jelz6t]l nem voltam elragadtatva. Ahhoz magas-
nak tartottam a koltségeket.

2006. augusztusadban George Pataki, New York allam akkori kormanyzoja
meghivott. Ekkor kezdédott Jerry elsd iskolaéve. Osszekotottem a kellemest
a hasznossal és Eszak-Karolinaban kezdtem. (George Pataki New York allam
févarosaban, Albany-ban vart).

Egyik dmulatbdl a mésikba estem. Ez az ,,als6 kdzéposztalybeli iskola” el-
varazsolt. Minden elemével. Példaul az osztalyteremben a tanarnak két helye
volt. Az egyik az 6nall6 munkahelye, székkel, asztallal, szamitogéppel. A mé-
sik a didkokkal kdzds munkahelye, amit egy nagy, elnyujtott vizcsepp alakd
asztal szélesebb részéhez tett guruld szék képviselt. E csepp alak két hosszabb
oldalanal volt 6-6 gurul6 szék a diakoknak. Jé, igy minden diak jol latta a ta-
nart, és a tandr is jOl latta minden diakjat. Nem sorolom az iskolai innovaciok
tdmegét, elég legyen annyi, hogy a mi iskolainkbdl egy krétat sem lehetne
attenni oda Eszak-Karolinaba, és forditva sem.

Ott megértettem, hogy az iskola legmagasabb prioritdsa a MIT TESZEL A
KOZOSSEGERT? Csupa nagybetiivel. Nagy 6romiinkre Jerry megtallta
a helyét az USA-ban. A tarsadalmi munkaért jaré legmagasabb kitlintetés-
sel dijaztak. Mar itthon is virtu6za volt a ketyeréknek. Ott a ketyerék csak
korszertibbek voltak. Jerry gyorsan belopta magat a tanarok szivébe, hiszen
mindannyian vagytak a j6 mindségli hangra és képre, amit a legkorszeriibb
erdsitok, monitorok, kivetitk, okos tablak és még a jo ég tudja milyen eszko-
20k produkaltak. Ott voltunk az érettségi utani innepségen és nagyon-nagyon
biiszkék voltunk fiokankra. K6zosségi gyereket kaptunk vissza.

A fentiekbdl mar kovetkezik, hogy Jerryre mindig szamithattam. Mivel elké-
nyeztet, igy egyre tobb problémammal fordulok hozza. Es 6 megoldja. Prob-
Iémamegoldasai mar rég nem csak a ketyerékre vonatkoznak.

Ide tartozik a ,,lancreakcioim” egy gydngyszeme. Vagy hat éve csaladi sielé-
stink volt Ausztriaban. Minden idealis volt. Jerryvel éppen kettesben sieltiink.
Eléttem siklott, ériilt tempoban. Hatalmasat esett. Combcsonttorés. Pillanato-
kon beliil két német orvos lizembehelyezte magat. Hivtak a hegyimentdket.
Ugyanekkor Zulaj felesége, Sigi, a nemzetkozi siszovetség orvosi bizottsaga-
nak vezetdje a kdzelben volt. Azonnal intézkedett, és perceken beliil egy he-
likopter leszallt. Igen rovid idon beliil Jerry a miitdasztalon volt. Tokéletesen

meggyogyult.

Tom & Jerry megajandékozott minket egy—egy kislany unokéaval, van egy
Hannank és egy Zoénk is.
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Jerry mar felndttként mondta, ,,Apa, te 14 évenként mindig beallitasz egy 1j
finval”.

Val6ban, noha Beni 6 évesen kerllt a csaladunkba, de a gyerekeink korki-
I6nbségei tovabbra is a 14 szamtani sorat kovetik. Kedvesemmel, Hédivel
jott Beni is. Nagyon szép gyerek volt. Kicsit dundi, de mosolygos. Az iskolat
megszenvedte. Dadogott, és osztalya vagy szélesebb értelemben a gyerekek
ezt nem toleraltdk. Két év kellett ahhoz, hogy kézel kertljink egymashoz.
Ekkor megkérdezte, ,, Szdlithatndlak apukamnak?” \Végtelen igénye volt apai
szeretetre. De nem csak kért, adott is. Autoztunk Ausztria felé. Mar este volt.
Noha volt térképink, navigacionk, eltévedtiink. Tanacstalanok voltunk. Beni
megszolalt, ,, Az a jo nekiink, hogy legaldbb igy, most, sokat vagyunk egyiitt.”

A kiityiik szeretete minden gyerekemet megfert6zte. Beni is virtuoz lett. Okos-
telefonjaval kezeli a tévét, beallitotta, hogy limitaltan és ellenérzotten fizetni
is tudjon vele. Az elmalt 10 évben igen sokat valtozott. Kidertlt, hogy nagy-
szeri humorérzéke van, ,, Két fogpiszkalo megy a hegyi uton. Szembejon egy
stindiszno. Mire az egyik: Nem is tudtam, hogy itt tomegkozlekedés is van.”
A dadogéasa csaknem teljesen visszaszorult. A gyerekek csufolédasa nem ett6l
sziint meg. Megerdsodott. Lathatéan. A hasarol a zsir felcsuszott a karjaira
izomnak. Mar a kérnyezetének is feltiint, hogy megerdsodatt. Nagyon. O mar
nem céltabla. A szOkészlete is nagyot valtozott, mar nagyon messze van az
»igen-nem” szépartol. Anyukajaval szinte hetente, akar tobbszor is szinhazba
jar. Tud beszélgetni. Remekiil érzi magat felndttek tarsasagaban. Elsds gim-
nazista. Feleldsségteljes. Az internetes 6rakat nem hagyja ki, s6t, latom, hogy
atéli, és nem unja. Céltudatos. A kerlleti didkbnkormanyzat tagja. Politikus
szeretne lenni. Tudunk egyiitt sielni, uszni, nyaralni, és idénként még teni-
szezni is.

Megtettiik az els6 1épéseket Beni vezetéknevéhez a ,Kiirti” hozzabiggyesz-
tésével.
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108. ,, A 10V0 MEGTEREMTESE ROPPANT KOCKAZATOS ..."”

Nyuszi bacsi és Gyuszika 2020.

Beni hozta csaladunkba Nyuszi bacsit. A ,,Gyuszi bacsi” nevet értelmetlennek
tartotta 6tévesen. Nyuszi bacsi 61ében boldog volt. Hegedi és vono keriilt mind-
kett6jiik kezébe. Es lass csodat. Gyonyorii hangok is elsjottek egyiittmiikodé-
stikbol. Horvath Gyulardl van szo, a Gundel egykori primasarol. Zeneakadémiat
veégzett, ¢s barmit eljatszik hegedtijén. Prima Primissima dijas. Beni kozben fel-
nétt, Nyuszi bacsibol ma mar Gyuszi lett. Es mar neki is van egy 6téves kisfia,
Gyuszika. Gyuszika biiszke keresztsziilei lettiink. Miért? Mert Gyuszika 6téve-
sen maga a csoda. Egyfeldl az MTK igazolt labdarigdja. Nem véletlenil. Cse-
lez, dekazik, ahogy a nagyok. Masfeldl féelmasodperces késéssel, pici hegediijén
pontosan kdveti apukajat, mikézben nézi annak kezét.

Gyuszi munkahelye megsziint a pandémia miatt. A postan kapott munkat, éjsza-
kai miiszakban. Alland6 taléls. Gyuszika fenntartasaval is megbirkozik. Biisz-
kék vagyunk e kapcsolatunkra (is).

Jegyzet
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109. ,,EGY GYERMEK NEVETESE A LEGSZEBB HANG A VILAGON.
KIVEVE HAJNALT 3-KOR.
FOLEG, HA EGYEDUL VAGY OTTHON ES NINCS IS GYEREKED”

Marton & Marci

Marton 2000

Vagy 20 éve a KURT Gimnaziumbél kaptam emailt egy masodikos gyerektél:
»Agykutatassal foglalkozom, Japanbdl meghivast kaptam elGadas tartasara,
tudna-e a KURT az utazdsomat finanszirozni?”

Gondoltam ,,nincs ingyen ebéd” és megirtam, ,,Megkapod a tdmogatast, ha
havonta beszamolot irsz az agykutatasban vald eléremeneteledrdl.” Mar-
tont felvették az orvosira, 6to6dév utan kérte, hogy Norvégiaban fejezhesse
be a hatodik évet, ezért a nyari sziinetben megtanult norvégul. Hatodikban
olyat tanult, amit a hazai orvosin nem tanitanak. Egylittmtikddést 6t masik
szakorvossal. Norvégiaban nagyobb korzetek vannak, mint nalunk, viszont
ott 6 orvos, a hattérben a teljes vizsgalati infrastruktiraval rendelkezik, igy
lemzi statisztikdikat. Marton a sarkkoron tul helyezkedett el, és 85 éves
koraig van a skandinav allamokra érvényes orvosi miikodési engedélye.

Mareci 2010

Gyongyosrol, Marci édesanyjatol levelet kaptam, melyben leirja, hogy gyer-
meke okos, elektronikaban, informatikdban tehetséges, iskolai nehézségei
vannak és kéri segitségemet. Kértem, hozzon dssze Marcival. Emailben kap-
csolédtunk, majd néhany napra Budapestre hivtam.

Marci nem okos, hanem nagyon okos. Elképeszten tajékozott volt azokon a
terlileteken, amelyek lekototték. Virtu6za volt példaul a régi, csdves radiok-
nak.

Néhany, szamara kiilonleges helyzetbe berangattam, behoztam a KURT-be az
adatment6khoz, elvittem eldéadasaimra, elvittem egy idegen nyelvi talalko-
zémra, 6sszehoztam néhany nagy tudast munkatarsammal. Bevontam Marcit
a gyongyosi ciganytarsadalom tinnepi ének és zene versenyébe, ahol a KURT
okostelefonokat ¢s tableteket adott at a verseny gyozteseinek és helyezettjei-
nek, de Marci volt az, aki e készllékeket ott izembe helyezte. A TABELLO
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nyelvoktatd rendszeriinkben is kértem segitségét. Egyik vezetd munkatarsam
elmondta Marcinak, hogy a KURT-be csak diplomaval lehet bekeriilni. Ennek
elotte Marci hallani sem akart az egyetemi tanulmanyokrol. Elvittem Marcit
Debrecenbe, a LEGO motorokhoz szoftvert gyartd USA tulajdonu céghez, ott
is felszabadultan a valddi gyartasi problémakrol beszélt a szakemberekkel.
Ko6z0s estéinken mechanikus szamol6gépeket bltykoltik.

Gyongyoson jelentkezett egyetemre. Az informatikai szakon 240 pont volt a
felvételi minimum. Marci 460 pontot kapott. Idén méar diploméazott a Buda-
pesti Gabor Dénes Féiskolan, informatikus szakon. Miiszerész szakvizsgaja is
van. Marci szavaival élve:

,,Sokszor kénytelen voltam a komfortzonamon tullépni, ami batrabba, maga-
biztosabba tett.”

Jegyzet
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FILOZOFALGATOK

., Aki nem tud haragudni, az bolond. Aki nem akar, az bélcs’

bl

110. ,,HOGYAN JUTHATOK EL A ZENEAKADEMIARA?”
+» GYAKORLASSAL, BARATOM, SOK-SOK GYAKORLASSAL”

Paul Dirac ,,Jlorugasa”

Paul Dirac brit fizikus 1933-ban Nobel-dijat kapott egy rdla elnevezett fiigg-
vényért, mely kiillonb6z6 tudomanyagaknak (példaul a kvantummechanika-
nak) Uj értelmet adott. A mérndki tudomanyokban, Dirac felfedezéséhez egy
igen hasznos alkalmazas kapcsolodott, ez pedig a kiilonbozé berendezések,
eszkozok viselkedésének osztalyozasa volt. Ha feltételezziik, hogy egy beren-
dezés bemenetére egy Dirac delta fliggvényt teszlink (magyaran egy lértgast
kap igen gyorsan ¢s igen rovid idében), akkor ennek a berendezésnek a kime-
netén, éppen e berendezésre jellemzé méréseket végezhetiink. Példaul ennek a
»l0rugasnak”, mennyi lesz a ,,holtideje” (amig a kimeneten semmi sem jelenik
meg), vagy amikor a kimeneten mar latszédik a ,,16rigas hatasa”, annak mi-
lyen lesz a ndvekménye, és ez a hatads meddig tart?

A fentieket talan kdnnyebb leképezni, ha a berendezés bemenetén nem egy
,16rigés” jelenik meg, hanem egy ,,egyseégugras”, ami azt jelenti, hogy ed-
dig semmi sem tortént, majd egy jelentds, allando értékt ,,ragast” kap fo-
lyamatosan a berendezés. Képzeljiink el egy gézmozdonyt! All. Kinyitjdk a
gbézcsapokat és ugy hagyjak. A gézmozdony jo ideig meg se mozdul. Majd
szép lassan elindul, és lassan, de fokozatosan gyorsulni kezd. De nem a vég-
telenségig. Amikor mar felgyorsult, akkor a sebességét a surlddasok, a levegd
kdzegellenallasa fékezi, és kialakul egy egyensulyi helyzet a bevitt energia
és a veszteségek kozott. Ez a harom szakasszal leirhaté fiiggvény (holtido,
gyorsulas, allanddsult sebesség) jellemzo a g6zmozdonyra. A villanymozdony
miikodését meg egészen mas fiiggvény irja le, de az a fiiggvény is e harom
meghatarozoé részbdl all.
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A tapasztalatombol adédott, hogy Dirac fuggvényei (a 16rigas, vagy az egy-
ségugras) az emberekre is kiillonbozé hatassal vannak. Van olyan, akit egy
sokkhatas hetekre Kilit. Van, akit ugyanez a hatas alig zavar meg. Megrazza
magat és kisvartatva mar valtozatlan intenzitassal folytatja munkajat.

Fontos legalabb felismerni, hogy kollégaid milyen ,,fiiggvény” szerint élnek
meg egy-egy sokkhatast.

111. ,,ISTEN MEGTEREMTETTE A VILAGOT, MINDEN MAS KINABAN KESZUL”

A Szent Péter-bazilika harangozoja

Tal&n egy német iré novellajanak volt ez a cime, ,,A Szent Péter-bazilika ha-
rangozoja”. A torténet szerint, a romai katolikus egyhaz elsé szamu szentélyé-
be 01j papa érkezik. Megtudja, hogy a harangoz6 analfabéta. Hataridot szab, ha
néhany hdénapon belill nem tanul meg irni és olvasni, fel is Ut, le is Gt, hiszen
ekkora szégyen nem érheti az egyhazat.

A harangoz6 nagyon elkeseredett. Evtizedek 6ta pontosan harangozott, min-
denki elégedett volt munkajaval. A hataridéhdz meg egyre kozelebb keriilt.
Kétségbe esett. Hazafelé tartva, ra akart gydjtani, de hosszu gyalogutat tett
meg, mig egy trafikot talalt. Arra gondolt, mi lenne, ha e hosszu ut kézepénél
nyitna egy trafikot, hiszen lehet, hogy mas is szeretne itt ragytjtani. Igy is tett
és szépen elindult az Gizlete. Majd arra gondolt, tudna a csaladjan is segiteni,
ha nem csak a Vatikanban, de Romaban is keresne hosszu utakat, ahol trafikot
lenne érdemes nyitni.

Az lizlete annyira beindult, hogy lgyvédhez fordult, segitsen az ad6zési tor-
vények betartasdban. Ugyvédje elkészitette kettejiik szerzodését és ekkor ért
novellank a csucspontjara. Kérte a volt harangozot, irja ala a szerzédést. De
hiszen én nem tudok irni, mondta a harangozo.

»Atya vilag, mi lett volna magabdl, ha irni is megtanult volna?” — kérdezte az
ligyvéd.
»Tudja mi? En lennék a Szent Péter-bazilika harangozéja.”

Talan az én sorsom is benne van e novellaban.
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112. ,,A FOLDON ELNI DRAGA,
DE E CSOMAG LEGALABB TARTALMAZ EVENTE EGY NAP-KORULI UTAT”

Két hatizsak

Mindannyian két hatizsakot cipeliink. Ha akarjuk, ha nem. De hogy cipeljik
az biztos. Van, aki kdnnyedén, van, aki kinok kdzepette. Errdl szol az életiink.

Az egyik hatizsakunk nehezéke az élovilaghoz valo tartozasunk maga. A
bioldgiai sziikségleteink nyomasztanak. Ehesek vagyunk, faradtak, kielégii-
letlenek, és még sorolhatnam. E szikségleteink terhe ezerévekben, vagy szaz-
ezerévekben mérheto.

A masik hatizsakunk a kultarankkal van toltve. Vagy attol iires. E teher id6tav-
ja nagysagrendekkel kisebb, mint a bioldgiai sziikségleteinké. A kultarankat
sok helyrdl szedhetjiik 6ssze. A csaladunktol, az iskolainktol, a munkahelye-
inkt6l, a kozosségiinktol.

Magatartasunkat, viselkedésiinket, életiinket e két hatizsak mérete/sulya ha-
tarozza meg. A két hatizsakunk egymdsra hatasanak, osszekapcsolodasanak,
kiegyensulyozottsaganak kulcsat elsosorban a demokraciaban keresem. Min-
den mas, eddig megélt, esetleg kiprobalt utvonal sikerét nem latom, igy nem
is hiszek benniik.

Jegyzet
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113. ,,Az EGYSZERUSEG A MEGBIZHATOSAG ELOFELTETELE”

Az utca kulturaja Japanban

Altalaban Japanban az utak teljes hosszban és szélességben hasznalhatok reg-
gel 6 és este 10 6ra kozott. Ejszaka, a felbontott uttesteken 16vé acéllapokat
felszedik ¢és folytatjak az épité/karbantartd tevékenységet, majd a hajnali 6
elott visszahelyezik ezen acéllapokat.

A nem kdzuti épitkezések tertiletérdl csak frissen mosott gépkocsik mehetnek
a kozutra.

Tapasztaltam, hogy:

— aszalloda el6tti tlizcsapot a hajnali érakban a portas fényesitette

— az utcan dohanyzok egy kis zarhat6 fém dobozba hamuznak és a csik-
ket is ebbe nyomjéak el

— ¢épitési terlileten tobb mint 10 konténerben gyjtik az Gjrahasznosithatd
kiilonb6z6 anyagokat és csak egyben az épitési hulladékot

— avasat olajos ronggyal athizzak, és csak igy kertl a konténerbe Ujra
hasznositasra

— az utca batorai (pad, asztal...) és a szobrok mindig ragyogoan tisztak

— Tokioban és Oszakaban nem lattam szemetet az utcan,
csikket meg plane nem

— a gyorsvonatba (Sinkanszen) beszallaskor az utcai cip6t leveszik
és papucsba bujnak

A Sinkanszenben van:
Ltelefonfilke”, az utasok csak ott hasznalhatjak a sajat telefonjukat
— van egy fllke tele apré dolgokkal: gomb, cérna, kérémlakkok, ollék,
zsebkendok.

Bamultam, hogy mindenki csak egyet vitt el, azt, amire éppen sziiksége volt
Altalaban azt éreztem, hogy a helyiek nemcsak az otthonukat tartjak tisztan,
hanem az otthonukra vonatkoz6 szabalyokat Kiterjesztik a munkahelyikre is
(utcai cip6 le és papucs fel) valamint a munkéba jarashoz hasznalt kozlekedési
eszkozokre is.

Hogyan lehetne e hatalmas kiilonbséget nekiink dthidalnunk?
Mi az a kultiura és tradicio amire sziikségiink van?
Mik a terveink? Mennyi idot szanunk a megvalositasra? Hol kezdjiik? Mikor?
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114. ,,KET OK MIATT NE MERGELODJ: AMIN NEM TUDSZ VALTOZTATNI,
ES AMIN TUDSZ”

Balatonfiired és Wimbledon kozel 150 éves viszonya
a vendégeihez

Balatonfiired nagyon szerethetd. Gyonyori a természet adta kdrnyezet. Mar
ebbdl meg lehetne €lni. A varos nagyon sokat tesz e gyonyorii kornyezetért.
Az utak gondozottak, a terek gydnyort virdagokkal pompaznak, a pézsitok
élénk zoldek, a parkok butorai szépek, karbantartottak. Reggelente futni ja-
rok, latom a nagyszamu karbantartét, takaritdt, akik gépekkel takaritjak az
esténként vandalok altal megalazott viragos ligeteket. A vihar utani hajnalon
flirészgépekkel felszerelve vagtak és hordtak a letdrt agakat. Elképesztden sok
pénzt emészthet fel nap mint nap a varos takaritasa és a vandalok utani hely-
redllitas a kilénlegesen szép sétanyokon.

Wimbledon semmilyen. Tizenketté egy tucat. Mindossze egy nevezetessége
van: a tenisz. Evente két hétre. Ez viszont vilagszinvonaldan kihasznalt. Sehol
egy csikk, sehol egy eldobott pohar. A poharra azért vagyok ,,allergias”, mert
Balatonfiireden, a bornapokon Uvegpoharak szazait torik szét élvezettel a pa-
dokon, és a hullamtord koveken, azaz a Balatonba dobalva.

Amig a tenisz wimbledoni vildgeseménye van, a szomszédos golfpalya gye-
pén autds vilagmarkak parkolnak. Van az a pénz, amiért megéri. A VIP vendé-
geket ekkor e klubh&zban latjak vendégil, igy hogy a 120 méter megtételére
golfkocsik szolgalnak. Volt szerencsém latni az elmalt csaknem 150 év tenisz-
gyoOzteseinek dicsOségtablajat. Az eddigi gydztesek felsoroldsa, kiirasanak
modja az évek alatt semmit sem valtozott. A betii tipusa, mérete, szine allando
volt. Ez a tradicio egyik kifejezési formaja. Megadjak a modjat a tradicionak.
A jOvo gyobzteseit is varja neviik kiirasanak helye.

Balatonfiireden a hajokikotoben tablakon lathatoé a balatoni hajozas elmult
150 éve. Csak a hajozasi tarsasag neve 13-szor valtozott ez idd alatt. Itt mi a
tradicionalis? Az, hogy a Balatonon hajok vannak? Az Anna Baloknak hely-
szint adé Anna Grand Hotel 250 éves. Kildnleges, mindenkinek ajanlom. Az
Anna Balok torténete 150 éves. Az els6 bal gyoztesének neve olvashaté. Es a
tobbiek?
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Tovabb megyek. Itthon hires a Fiiredrdl induld és ide beérkezo, évente meg-
rendezésre keriild vitorlasverseny. Ez is tradicionalis. Lehetne, ha a mult
gyOzteseit megemlitenék.

Balatonfiired és Wimbledon csak egy ponton hasonlit: mindkettdnek pocsék a
gépkocsival valo elérhetésége.

Mieért nem tanuljuk meg, mit kezdjiink a hagyomanyainkkal? Miért irjuk at fo-
lyamatosan a térténelmiinket? Miért nem tudunk pénzt csinalni a multunkbol
(sem)? Balatonfiired (is) miért a politikai csatarozasok szintere?

Jegyzet
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115. ,,A HALAL KOZELSEGENEK JELLEMFORMALO EREJE VAN”

Vegetativ idegrendszeremrdl a gondolatkisérletem

A legjobb szabalyozd- és védelmi rendszer, amellyel valaha taldlkoztam: a
vegetativ idegrendszerem altal menedzselt jomagam. Példaul a majam, amiéta
az eszemet tudom, teszi a dolgét, a szivem ugyanigy. A szimpatikus (nem ve-
getativ) idegrendszeremmel szabalyozott tudatom, vélt fels6bbrendiiségével,
folyamatosan tdmadja a szdmomra legértékesebb rendszert, szerény szemé-
lyemet, azaz kozérthetden az egészségemet. Pia, cigi, stressz, stb.

Na jo, nem kozvetlenil tamad, de nem is védekezik tisztessegesen, csak Ugy
immel-ammal. A tervek mar rég megszilettek, &m folyamatos végrehajtasuk-
rol, ellendrzésiikrél szo sincs. J6, ha évente egyszer, tigy szilveszter tdjan szi-
letik egy-egy fogadalom. Es az év tobbi napjan, orajaban, percében?

Isten Gvjon attol, hogy a vegetativ idegrendszerem egyszer kikérje szabadsa-
gat, ¢és ez idore atadja feladatait a szimpatikusnak, akar a legaprobb részletes-
ségll végrehajtasi utasitasokkal egylitt. Ahogy magamat ismerem, egy oraba
se telne, és elszrnék valamit, még akkor is, ha tudatom tisztaban van vele,
hogy ettdl feldobom a talpam.

Ezek utan milyen esélye van a tudatomnak, hogy egy szamara nem létfontos-
sagu rendszert, mint példaul a vezetés elméletét, sikerrel menedzseljen?

Kedves Olvaso!

Ha kihagytal tobb részt e konyvbdl, ne band!
Ezen utolsé, Player.hu interjuban mindent megkapsz toményen.

156



OSSZEFOGLALO

., A torténeted a tiéd. Ez a te sz0lo jatékod”

116. ,,HA NEM TANULUNK MEG CSAPATBAN GONDOLKODNI, KI VAGYUNK UTVE”

Player.hu interju 2014

Player.hu keretes cikkel6zetese:

Nem 6 fujja a passzat szelet, de a vilag legsikeresebb cégeivel példalozva allit-
ja, nem a legjobb embereket kell alkalmazni. A félig patyolatként miitkodo elso
tizleteben a budapestiek hiaba kerestek sorétet, egy éjszaka megoldottak vi-
szont az FBI négy éve megoldhatatlannak tiind problémajat. 640 ezer dollarért
tanulta meg, hol a helyiik, milliardokat kaszalt viszont egy ot lehiilyézd kana-
dai embernek hala, mikézben még mindig nincs meg a tudasa, hogy szazfosnél
nagyobb céget vezessen. Dr. Kiirti Sandorral, a KURT Informdcidbiztonsagi
és Adatmentd Zrt. igazgatotandcsanak elnokével beszélgettiink az utvonaluk-
rol, parkapcsolati csapatrol, primadonndakrol, vizhordokrol, szeptember 11-
eérdl, pikans adatok licitjérdl, semmit nem éré otletekrol, olthatatlan vagyrol,
sajat magunk kiszoritasarol és ingyenes nyelvoktatasi programjukrol.

Player: Idén hany interjit készitettek Onnel? Mi hanyadikak vagyunk?
Kiirti Sandor: Hetente nyolc megjelenés van eldirva nekem. De tudok ponto-
kat gyijteni, ha nagyon le vagyok maradva, szerveznek nekem ujsagiro talal-
kozdkat, egy ilyen negyven-6tven megjelenést hoz, és akkor pétolni tudom a
lemaradast. Ha gondolja, meg tudom nézni, hanyadikak.

Csak azért kérdeztem, mert olvastam errol a rendszerrél egy korabbi
interjijaban, és érdekesnek talaltam, hogy egy tulajdonos-cégvezetének
az alkalmazottja ir el6 valamit.

En ennek a cégnek nem a partizanja vagyok, hanem az arca. Vannak profesz-
szionalis dolgozoink, akik azzal térédnek, hogy a KURT marketingje a he-
lyén legyen, ilyen értelemben a beosztottjuk vagyok, és ez teljesen normalis.

157



Nem én fjom a passzatszelet, nem szeretem az olyan jellegli fonokdskodést,
hogy majd én megmondom... Erre vannak a marketingesek.

Az utébbi idében viszont nem annyira egy informatikai cég vezetdjeként
szolal meg, hanem mint példakép, mint sikeres vallalkozd, cégépito.

Ez nem ,,Jaj Istenem, hogy torténhetett ez” tipusu eset. igy terveztiik. A cég-
nek az els6 generacidja mi vagyunk Janos testvéremmel, de az operativ fel-
adatokat mar nem mi végezzik. E valtas legalabb tizéves folyamat volt, a cég
ezt nem nagyon érezte meg, mert felndtt mellettem Kmetty Jozsef és a fiam,
Kdrti Tamas, akik folyamatosan vették at a cégvezetést, hogy nagyon nagy
lengések ne legyenek. Igen, visszafogtam magam, nehogy beleszoljak, hogy
legyen alkalmuk gyakorolni a sajat tapasztalataik alapjan, vagy akar veszte-
ség alapjan is. Ma mar 99,9 szazalékban nem kovetek el olyan hibakat, hogy
belesz6Inék barmilyen operativ feladatba a cég életében.

A veszteség hogy értend6? Nyilvan nem csak anyagi veszteségre gondol.
Is. Piacvesztés példaul. Az egyik legnagyobb almunk az elmdlt 25 év alatt az
volt, hogy "99-ben egy vilagszabadalmat akartunk eladni Japanba. Sikerult
is, nagyon élvezetes volt az egész, hogy hogyan lehet a magyar gazdasagi
kulturaval a japan gazdasagi kultdrat megszolitani. A Sharp megvasarolta az
otletiinket — egy filléres chipbe préselt webszervert —, €s 2000-ben kotottiink
egy szerzddést, hogy 2002-t6l minden Sharp termékbe bekeriil majd a mi 6t-
letlink, ez évi tizmilli6 darabot jelent.

Megbuktunk. Nem a szellemi tulajdonnal, hanem mert arrél almodoztam,
hogy mi a Sharppal folyamatosan egydtt is fejlesztlink, hogy ez egy hosszl
tava egyiittmiikddés legyen. Nem tudtam felmérni, hogy egy szaguldoé vonat
utan akarunk menni lovas kocsival. Menet kozben rajéttem, de akkor mar
alairtam a szerzdést. Evi tizmillio dollaros nyereségiink lett volna, helyette
sikerllt az egész lgyet lezarnom gy 640 ezer dollaros veszteséggel. Nem
volt hidbaval6 ez sem, megtudtuk, hol van a helyiink.

Hol van?

Egy nagyon érdekes terlleten kiiszkddiink. Az informatika borzalmasan gyor-
san fejlédik, nekiink kdvetni kell. Azért is jo sz6 a kdvetés, mert mi azzal
foglalkozunk, amit valaki mar kitalalt. Mondjuk 6t cég van a vilagon, akik
hatalmas profitra tesznek szert adattarolo-gyartassal, akik persze ezeket az in-
formaciokat nem akarjék kiadni. Ezt kell nekiink megint kitalalni. De mindig
is ezt csinaltuk, a KURT nem a nullardl alakult 1989-ben, a KURT akkori csa-
pata harminc vagy anndl tobb ipari szabadalommal rendelkezett a magneses
adattarolas temajaban.
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Hogyan élték meg a rendszervaltast? Ertették, érezték, hogy ez mekkora
lehet6ség?

En nem. Az vilagos volt, hogy miiszaki dolgokkal foglalkozzak. Vegyipari
automatizalast tanultam, 1966-t6l a Dunai Kdolajipari Vallalat szerz6désese
lettem, szerettem is, azt hittem, onnan megyek nyugdijba. Aztan 1985. apri-
lis 5-én reggel bementem dolgozni, és délben mar az utcan voltam. Egy fél
évig nem talaltam munkat, mikdzben csalddom volt, tartalékaim pedig nem,
ezért Janos testvérem mondta, aki mar vallalkozgatott, és volt egy szabadalma
meghibasodott adattarolék javitasara, hogy ha vegyész vagyok, biztos értek a
vegyszerekhez, jol tudok mosogatni, és mosogassam a miianyag dobozokat,
amelyekben az adattarolék voltak. Kdzben pedig kijartam még egy egyetemet.

A testvérem viszont megérezte, hogy vannak 6ridsi lehetéségek, ugyanakkor
Magyarorszag be volt zarva a szocialista vilagrendszerbe, a nyugati, fejlett
vilag nagyon szigortan szabalyozta, hogy milyen és mennyi cslcstechno-
I6giai eszk6z kertilhet szocialista orszagokba, ezt hivtdk COCOM-listanak.
Amilyen szerencsém volt, én "71-ben a harom hely egyikére kertltem, ahol
IBM 360/40-es gépek voltak (a szadzhalombattai finomité mellett a Kozpon-
ti Statisztikai Hivatalban és a Gyori Vagon- és Gépgyarban mukodtek még
ilyenek), akkor azok voltak a vilag cslcsai. A testvérem pedig az Elektro-
nikus Mérokeésziilékek Gyaraban dolgozott villamosmérnokként, €s mivel ot
nyelven beszélt, oroszul és francidul is, 6 utazta korbe a vilagot, amikor sza-
mitogép-honositast végeztek, vagyis a magyar allam altal vasarolt francia sza-
mitogeépbdl elkészitették a szocialista orszagok szamadra a sajat valtozatukat.
Kitanitottak a francidk és a vilag legjobb magneses adattarolassal foglalkozé
cégei, hiszen Magyarorszag felkészilt arra, hogy gyartson.

Tehéat a rendszervaltas Ugy ért minket, hogy volt egy cégecskénk, a Kazetta
Gmk, és megtanultunk kvazi gazdalkodni. Egyébként szerintem a rendszer-
valtds sem azért volt "89-ben, mert a politikusok igy akartak, hanem mert a
politikdban dolgozé gazdasagi szakemberek azt mondték, hogy 1989. janu-
ar elsején 0j gazdasagi torveny lesz, ezzel pedig vége lett annak, hogy nagy
magyar allami vallalatok miikddnek, joszerével megvaldsultak a kapitalista
gazdalkodas alaptorvényei. Kideriilt, hogy az afanak kellene az 4llam 6 bevé-
telének lenni, hatalmas vallalatok omlottak 6ssze, elkezdddott a privatizacio.
Ez nagyon sok embert sokkolt, sokaknak hirtelen nem lett munkajuk, de akik
tudtak kapcsolni, hogy mit kell csinalni, azok végigmentek egy Utvonalon.

Mi volt az Onok titvonala?
Magunkban ezt ugy fogalmaztuk meg, hogy nem akarjuk kidobni a szemétbe
azt a tudast, amit megszereztiink. Mi volt ez? A magneses adattaroldk javi-
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tasa. A szakemberek, akik nagy magyar vallalatoktdl jottek hozzéank, mind
a magneses adathordozok gyartasaval foglalkoztak. A MOM-ban (Magyar
Optikai Miivek — a szerk.) adathordozokat gyartottak. A KFKI (Kozponti Fizi-
kai Kutatointézet) teljes egészében felkészilt a winchestergyartasra, hatalmas
tisztaterek épiiltek — hal’ Istennek. igy a KURT azonnal ide mehetett. A KFKI
gyartéasi tervei nem valosult meg, mi viszont hirtelen bekerultiink a vilag leg-
korszertibb tisztaterébe, ahol dolgozhattak a szakembereink, azaz javithattunk
adattaroldkat, és még oriltek is nekilink, hogy legaldbb nem lopjak szét ezeket
a csucstechnolégiaju, hatalmas pénzért épitett objektumokat.

Mi tehét éltlik a mindennapjainkat, és mindennap azt néztiik, mit lehetne job-
ban csinalni. Oriltiink, hogy joban voltunk Egri Bélaval és a KFKI tobbi szak-
emberével, hogy egyiitt tudtunk miikodni veliik. Oriiltiink, hogy agonizalt a
Patyolat Vallalat, mert tudtunk bérelni egy Patyolat-fiokot a Fehérvari uton,
hogy legyen egy lgyfélszolgalatunk, ahova behozhatjak a rossz adattarolokat.
Két ajtaja volt az Uzletnek, az egyiken a koszos gatyat hoztak be, a masikon
a rossz winchestereket, de bent ugyanaz a holgy fogadta az ugyfeleket. Em-
lekszem, egyszer jOtt egy Ujsagird, de nagyon kicsi volt a helyiség, ezért a
bolt el6tt, egy téren beszélgettiink. A csucstechnologiarél akartam beszélni,
de jott valaki, hogy elromlott a puskajan a tavcsd, megesinaljuk-e. Olvasta
a kirakaton, hogy winchester. Nem, mi nem azzal foglalkozunk, mondtam,
és folytattam volna, hogy csucstechnoldgia... aztdn megint jott valaki, hogy
milyen kiszerelésben lehet sorétet kapni. Nem mi nem &rulunk sorétet. Erre az
Ujsagird megkérdezte: ne haragudjon, mar a masodik tugyfelet kiildi el, egyal-
talan mibdl élnek maguk?

Furesa koriilmények.

Ezek akkor, ott nem voltak olyan furcsék. Aztan ugyanerre a helyre egyszer
csak megérkezett az Interpol a magyar rendérséggel és vagy husz renddrauto-
val: Anglidbdl hoztak szamitogépes eszkdzoket, amelyeket szdndékosan ron-
géltak meg, hogy eltiintessék egy 400 millié fontos sikkasztas nyomait. Négy
éve jartak a vilagot, de senki nem tudott segiteni. A mi szakembereink szama-
ra viszont ez a feladat nem volt kiilsnleges. Ok a MOM-ban olyan berendezé-
seket gyartottak korabban, amelyek nem voltak a vilag legjobbjai, és maga a
berendezés tette tonkre a felliletet, amin az adatok voltak — ez semmiben nem
kilonbozott attdl, amit az angolok szandékosan tettek tonkre. Egy éjszaka
alatt megoldottuk a problémat, és egyértelmii bizonyitast nyert, hogy igenis
megtortént a csalas, és meg tudtuk mondani, mennyi hamis értékpapir kerult
a piacra. Egyébként az amerikai vetélytarsaink kiildték ket hozzank, akikkel
egészen joban voltunk, nem csak versenyeztiink, egyiitt is mikodtiink, a pénzt
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pedig megfeleztik. Mindez 2001. szeptember 11-€ig tartott, vagy utana még
egy-két hénapig.

A terroristak atvitt értelemben a KURT-re is csapast mértek?

Ilyen az élet, nincs nagyon j&, nincs nagyon rossz: szeptember 11-e nekink
olyan volt, mint Uiveges totnak a hanyatt esés, és a mennybemenetel egyide-
jlleg. Fantasztikusan jo reklamunk volt: egy kis magyar cég segit az ameri-
kaiaknak szeptember 11-ével kapcsolatban — két héten belil itt volt a CNN.
A masik oldalrdl hatalmas veszteség. Mi addigra tizenhat eurdpai orszagban
adtuk el az adatmentésiinket European Data Recovery Service (EDRS) néven:
szerz6dést kotottiink az orszagok legjobb szervizeivel. Ok hirdették, hogy
adatot mentenek, de nem tudtak, csak Osszegyjtottek, elkiildték nekiink, mi
megoldottuk a problémat, aztan visszakiildtiik, 6k pedig visszaadtak az tigy-
félnek. Mi fix arakon dolgoztunk, 6k barmennyit kérhettek.

Szeptember 11-e utan viszont az emlitett amerikai partneriinket felvasarolta
az FBI, mert rgjottek, hogy az adatmentés allambiztonsagi gy, és tizszeresére
novelték a cég kapacitasat, hogy hasonlo esetben ne kelljen méshoz fordulni
megoldasért. A tizszeres kapacitasndvekedést viszont el is kell adni; ranéztek
az internetre, megtalaltak a haldzatunkat, és két honap alatt felvasaroltak. Osz-
szeomlott az egész iizlet. Beszéltliink korabban a veszteségekrdl — hat tessék,
ennél nagyobb bukast... Adatmentéshez Magyarorszag kicsi piac, nekink
sokkal nagyobb kapacitasunk van.

De tuléltiik, 2002-ben pedig sajat céget alapitottunk Németorszagban, a Kuert
Datenrettung Deutschland GmbH-t. Nagyon buszkék vagyunk ra, mert olyan
jo nevii, hogy tobb multicégnek el van irva, hogy a kotelezé menteni valoju-
kat oda hordjak be. Multik Magyarorszagon is vannak, ezért el6fordul, hogy a
magyar leanyvallalat kikildi az adatokat, de nekiink ott csak eladdink vannak,
ezért visszakildik ide, megoldjuk, aztan visszakildjlk, aztan visszakildik
ide. Erthetd?

Tehat ebbe az épiiletbe kiild mindenki mindent tovabbra is?

Igen, kezdetben nem igy volt, de volt egy negativ tapasztalatunk, a technoldgi-
ankat el akartak lopni, és azt mondtuk, nekiink tul sokban lenne, ha meglopna-
nak, és a technoldgiai csapatunkat hazahoztunk. Kiilf6ldon csak kereskeddink
és marketingcsapataink vannak.

Es ha valaki itthon akarna ellopni?

Nincs védelmiink arra sem. Persze nagyon alaposan megnézzilk, kit vesziink
meg, de nem tudjuk megakadalyozni, volt olyan emberiink, aki Hollandidba
ment el adatot menteni, (gy, hogy a mi technoldgidnkat vitte. Ezzel nem tu-
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dunk mit kezdeni, nem tudjuk leldni. Egy dolgot tudunk tenni, hogy gyorsab-
ban futunk, mint mas. A jelen tudas ellophat6, de jovoére ez mar nem érvényes,
évente teljesen lecserélddik minden. Persze a KURT adatmentési technolo-
giaja az elmualt harminc—negyven évre az 6sszes eszkozre vonatkozik — ez
kb. tizezerfajta kiilonbdz0 gyartmany —, ennek itt megvan minden tudasa €s
eszkoze ebben az éplletben, de a holnapiaknak nincs meg, arra viszont itt
a fejlesztésiink. Nagyon sok adatmentd cég van, amely egy adott problémat
meg tud oldani, olyan van keveés, amely olyan, mint egy baleseti kdrhaz, ahol
nem kérdezik, hogy a kulcscsontod torott vagy a szemed sériilt meg. A KURT
is nagyjabdl ilyen, nem specializalddott arra, hogy csak a fuledet tudjuk visz-
szavarrni, €és ha mas problémad van, akkor inkdbb dobd fel a talpadat, mert mi
nem tudunk mit kezdeni vele. llyen ,,mindent megoldunk cég” harom-négy
van a vilagon.

Erezhetd, hogy a cégek komolyabban veszik az adatok biztonsagos taro-
lasanak fontossagat, a megelozést?

A cégek racionalisan miikddnek, értékaranyosan gondolkoznak. Ha volt egy
adatvesztése, felméri, mennyit vesztett, és dssze tudja hasonlitani, hogy ha a
védekezésre fordit, megéri-e neki. Erdekes dilemma volt, amikor felvetddott,
hogy az adatmentés mellé bevegyiik-e az ellentettjét, az adatveédelmet. Sokan
azt mondték, hilyék vagytok, kevesebb lesz az adatmentés. De nekiink a ka-
nadai allam nagyon nagy jotevonk.

Megmagyarazom: 1989-ben a kanadai allam tanacsaddkat kildott ide, akiket
ingyen igénybe lehetett venni, mi is kaptunk egyet. Akkor volt annyi idds,
mint most én, néztem r4, hogy egy Oregember mit keres itt. Nagyon értel-
mes, egyszerl kérdéseket tett fel. Hanyan vagytok? Tizen voltunk, mondtam,
hogy tizenketten, hogy kicsit azért nagyobbnak lasson. Hany kompetenciatok
van? Hat rendszerintegracidval foglalkoztunk, winchestereladassal, szami-
togép-szereléssel és még vagy tiz egyéb téméaval... Azt mondta a kanadai,
ez nem jO, mert nem vagytok hitelesek. Egy ekkora csapat mondjon egyet.
Egyet? Hogyhogy egyet? Te sose éltél itt, éhen fogunk dogleni... De csak
hajtogatta. Hat mondom: adatmentés. Aztan elment, mi meg visszairtuk az
Osszest. Egy év mulva visszajétt, elém allt, hogy nem hiszi el, hogy a kanadai
allam ilyen hilyéknek nyujt segitséget, mint ti vagytok.

Ez megfogott. Milliardokat tett az az ember a zseblinkbe azzal, amit mondott:
épits brandet! Egy témaval tudsz brandet épiteni, mar kettével se. 2000-ben
még élt, és akkor megkérdeztem, lehetne-e egy kapcsolt vallalkozas az adat-
biztonsag. Egész jol hangzik — felelte, mert ahogy egy naponta tiidot operalo
orvosnak elhiszik, hogy a dohanyzas karos, Ugy nekink is elhiszik, hogy tud-
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juk, mitél omlik 0ssze egy rendszer, hogyan lehetne megelézni. Valdjaban ez
teljesen mas technologia, két kiilon vilag a cégen beliil, de a vevo szempont-
jabol ezek dsszefliggenek.

A vevék szempontjabdl, akiknek az inkognitéjara 6nok nagyon iigyelnek.
Ez rendben van, de mi a helyzet, ha a megmentett adat biincselekményre
utal?

Mi nem vagyunk rendérség, de probalunk tisztességesek maradni. Egyszer
kell csak egy ilyen cégnek megbuknia, hogy valamit kiloptunk a zsebébdl,
kész, vége lenne a cégnek, ide soha tébbet nem jonne senki. Eddig olyan har-
minc-negyven ezer adatmentést végeztiink, az esetek legnagyobb részében
nem latunk bele az adatokba. Mi fizikai oldalon megoldjuk a problémat, és
nem érdekel a logikai oldal, mert akkor az is mtikddni fog. Ez azt jelenti, hogy
mi azokat a torvényszeriiségeket ismerjiik, ahogy az adattarolas torténik, de
hogy ezek a tarolt adatok hogy kapcsoldédnak egymashoz, kinek mi a jelszava,
mi nem ismerjuk. Ez olyan, mint egy puzzle, rosszul nem lehet dsszerakni,
vagy jol, vagy sehogy, ha latjuk a képet, ha nem.

Természetesen, ha most konkrétan megbizna azzal, és megfizeti a megfeleld
pénzt, hogy ezt feltdrjik, akkor természetesen rdall egy csapatunk, de az ese-
tek 99,5 szdzalékdban nem ez a torténet. Van a fél szazalék, amikor ilyet kér-
nek, vagy valami pikans dolgot kérnek. Példaul valaki behoz egy adattérolét,
és azt kéri, hogy mentsik le rola az adatokat, aztdn megjelenik egy masik fél,
aki abban érdekelt, hogy ne mentsik le az adatokat. Ilyenkor mi van? Ha pi-
acszerlien nézziik, akkor annak dolgozunk, aki tobbet fizet. Ha csak gazdasagi
verseny van, ezt tessziik. Ha ez torvényekbe (itkdzik, akkor pedig altalaban azt
tesszilk, amit az adott nemzetnek, példaul Magyarorszagnak az adohatésaga
eldir. Lehet, hogy tobbet fizetne érte a masik fél, de ezek normalis jatékszaba-
lyok, egyszertien az vezérel minket, hogy szeretnénk ennek a piacnak hosszu-
tavon bekés szerepldi lenni.

Egyszer azt nyilatkozta, hogy csapatot tud épiteni igazan.
Hat szeretek, azt nem tudom, hogy tudok-e.

A jelek szerint jol megy a dolog. Nyilvan furcsa a kérdés, hogy hogyan
kell csapatot épiteni...

Nem az, ez tan a legkomolyabb kérdés, ami mindenkit nagyon kéne, hogy
érdekeljen. Mert ezt a csapatot nyugodtan lehet Ggy is érteni, hogy a kedve-
semmel egy csapatot. Hogy a csaladommal egy csapatot. Meggy6zddésem,
hogy nagyon sokan ugy ¢ljiik az életet, hogy ez magatdl értetdd6. Nem ma-
gatol értetédd. Hogy viszek-e a kedvesemnek viragot, mert szereti? Hogy ha
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a verseket szereti, én is rafanyalodom-e, és nem kiréhtgém, hogy de odivatl
vagy, hanem meglepem azzal, hogy megtanulok egyet. Es ezek nagyon ritkéak.
Pedig ez a csapatépités, hogy otthon tudok-e olyan kériilményeket teremteni,
ami élvezetes, hogy tudok-e hosszltavon gondolkozni.

Egy-egy dolgot elcsipve abbol, amit a Kemény Dénes mondott, hogy milyen
nagy problémat jelent a valogatottat 6sszeszedni. Mert mindenki, a jatékosok
és a jatékosok kornyezete is ugy gondolja, hogy a legjobb tizenharomnak kell
lennie a magyar vizilabda-valogatottnak. De Kemény Dénes nem igy gondol-
ta. A legjobb négynek ott kell lennie, a tobbinek meg a legjobb vizhordonak
kell lennie, akik elviselik ennek a négynek a zsenialitasat, és a legjobbak ab-
ban, ahogy kiszolgaljak a legjobb négyet. De ezzel senki nem akar egyeterte-
ni, mert azt mondja, hogy én az 6tédik vagyok, akkor miért nem vagyok benne
a legjobb 13-ban.

Hogyan talilja meg a legjobbakat és a vizhordoéikat?

Az én fejlovésem, amit megprdobalok kovetni: a vilag kitanulta, hogy kik a leg-
jobb csapatépitok, hol tanitjak ezt a legjobban, ra kell csak nézni a rankingben:
Harvard, Stanford, MIT. Ezek a legjobb egyetemek, akik ott tanulnak csapatépi-
tést, vagyis menedzsmentet, azok tutira évi 200 ezer dollaros fizetéssel kezdik,
ami négyszerese az Egyesiilt Allamokban az atlagfizetéseknek. Ha ez igy van,
akkor nem kell més: ott, azon a polcon ezeknek az egyetemeknek a tankdny-
vei vannak. A professzort nem tudom megvenni, de azért valamelyest ezekbdl
a konyvekbdl el tudom sajatitani e gondolkodast, vagy megprobalhatom, amit
ezektdl a professzoroktol ¢l6szoban is megkaphattam volna, ha a Stanfordon
végeztem volna vagy a Harvardon. En Veszprémbe jartam, nagyon jo tanaraim
voltak, de ez més. Ha azt latjuk, hogy az a csapatépitési moédszertan, amit a Har-
vardon dolgoztak ki, aztan bevezették az Egyesiilt Allamok teljes allamgépeze-
tére, ¢s a Fortune 500-ban szerepld cégek tobb mint haromnegyede ugyanezzel
a modszertannal épiti a csapatat, akkor ez olyan nagyon rossz nem lehet.

Mi az, amit mi altalaban nem, vagy rosszul értiink?

A mi kultaranktdl ez nagyon messze van, ezért nagyon nehéz megérteni, akik
mégis megprobaljak, mindig csapdaba esnek, mert 0k a harmasugrasbol csak
a harmadik ugréast akarjak megtanulni, azt, amivel a célba lehet érni. De hogy
hol kezddédik az egész... Az alapokat olyan nehéz megtanulni, és nalunk ez
teljesen hianyzik. Azt példaul, hogy bizalom vagy olthatatlan vagy, kimonda-
ni sem szeretjuk. A szerelemben el tudjuk képzelni, hogy valakit agyba kéne
vinni, de ennyi. Pedig az olthatatlan vagy a gazdasagi életben is mikodik.
Tudunk-e kontributiv egyiittmiikodést kialakitani valakivel. A KURT huszon-
0t éve van Magyarorszagon, még nem sikerult egy céggel sem kontriblcidba
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keriilni, és egylittmiikddni a legaprobb részletekig, hogy olthatatlan vagyat
érezziink, hogy intellektualis élmény legyen nekiink egyiittmiikddni. Ami-
kor Németorszagba kimentiink, egy hdnapon beliil kontribucios szerzddést
ajanlottak nekink, hogy gyerunk; fogalmunk sincs arrél, hogy ti mit tudtok,
de felajanlunk pénzt, és aztan évente majd mindig megnézzik, hogy tényleg
teljesitettetek-e. Ez egyébként egy allambiztonsagi szervezet, €s tizenegy éve
miukodik a dolog.

Itthon pedig nem tudjuk elérni, hogy az egészségligyben legyen valamilyen
kassza, ami arra szolgal, hogy ha megjelenik nalunk barmely intézmény az
ajtéban, hogy azonnal kell a segitség, életbevagdan fontos, de nincs pénzuk,
akkor ezt valahogy megoldjuk. Terrorizalva vagyunk, mert nem meriink ne-
met mondani, ezért mindig azt kérem, hogy irjanak valami szépet, ezzel van
kitapétazva a folyosd. Ez nem az egészségigyi intézmény problémaja, de a
KURT-€é sem.

Fontos lenne, hogy felelosségteljesen gondolkodd embereket kaphassunk.
Nem kapunk, az egyetemeinken végzettek nem ilyenek, nem is tudjak, milyen
csapatban dolgozni. Mindenkinek kreditje van, 6 6nmaga kiizd azért, hogy
végezzen. De ma, legalabbis a mi ipardgunkban, a primadonnak nem élnek
meg. Itt olyan cégek ¢élnek meg, mint példaul a Microsoft. EI6] van Bill Ga-
tes, mogotte 140 ezer ember, és egy iranyba huznak. Hat hol tudunk mi ilyet
épiteni? Pedig milyen jo lenne! Egyszer egy tévéinterjuban egy riporternének
az volt a gondolata, hogy Gates megoszt6 személyiség, a vilag egyik fele sze-
reti, a masik utalja. Szerintem nem igy van: az Egyesiilt Allamokban szinte
mindenki szereti, racionalis okbol, mert rengeteg pénzt csinal, azt leaddzza,
igy kozvetve minden amerikai allampolgar részese annak, hogy 6 a vilag leg-
gazdagabbja. Es ezt értik. Nalunk az ilyen gondolatok nem mennek végig. Aki
gazdag, az biztos tul sokat lopott.

A KURT-nél hogy érik el, hogy ha nem is 140 ezer, de mondjuk szaz em-
ber egy iranyba huzzon?

Mi azért vagyunk ennyien, mert nincs meg a tudasunk, hogy tébben legylink.
Ha tudnank, akkor nagyobbak lennénk. Nagyon egyszeri a gazdasagi egysze-
regy: ki lehet menni versenyezni egy palyara. A fociban egyszerre tizenegy
embert tud kikiildeni az edzd, a gazdasagban valaki tizenegyet, valaki szaz-
hetvenet. Az ember azt gondolja, aki tdbbet tud kikuldeni, az nyerni szokott.
Mi nem tudunk szaznal tobbet kikildeni, és ez is oriasi dolog mondjuk egy
kézilabda-valogatott vagy egy vizilabda-valogatott Iétszamahoz képest, és ott
is mekkora verseny van azért, hogy Ki lesz az olimpiai bajnok. A gazdasagban
altalaban az a bajnok, aki nagyobb csapatot tud épiteni.
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Az emberiség azért valt az evolucid gydzteséve, mert megjelent a kultira nevi
csomaggal, ilyet pedig egyetlen mas ¢161ény sem tudott. Ha meg igy van, ak-
kor miért van az, hogy a népek nagy része — és a miénk is sajnos beletartozik
— sokkal jobban tudja értékelni az evolucids élményeket, a haragot, a dihét,
mint a kulturalis élményeket? Miért van az, hogy nem tudjuk a kultirelemeket
osszerakni? Ha mi meg akarunk allni, és a KURT szeretne nemzetkozi teriile-
ten megallni, meg kéne tanulni a tébbi kultiraban valé gondolkodast.

Azok az attitiildok, amiket a média 6nt a nyakunkba, mind ellene vannak en-
nek, ezek nem globélis gondolkodasok, hanem particionalisak. Egy pici részt
kiragad a valosaghol, azt felnagyitja, és Ugy csinal, mintha csak az lenne. Eb-
b6l adodoan magunkat szoritjuk ki a tereprdl, hiszen nem akarjuk megérteni
a masik gondolkodéasat, és még a sajat racionalis gondolkodasunkat is lebutit-
juk, mert azt mondjuk, hogy a haromszézalékos hiany az az igazi gazdasagi
cél. Az széz célbol egy, és ha azt teljesitjuk, az nagyon jé. Csak a kilencven-
kilencet is még oda kell tolni, mert azok az orszagok, akik az els6k kozott
vannak, kilencvennyolcat teljesitenek a szazbdl, és nem egyet.

Ertené ezt a magyar tirsadalom?

Nem tudom, de hogy ebbe az iranyba kellene elmenni, az egészen biztos. Ha
bezarkozunk, akkor egész biztos magunkat szoritjuk ki a tereprél. A vilag
nem kivancsi a mi unikalis vilag-megkozelitésiinkre. A vilag arra kivancsi,
hogy mit mond a Harvard, mit mond a Stanford, mit mond az MIT. Akinek
van egy Kis siitnivaloja, a gyerekeit ebbe az irdnyba akarja terelni, és nagyon
nem érdekli a vildgot az unortodox gondolkodas. Egy példa szeptember 11-e
kapcsan: a tamadas utan az FBI utanajart, hogy hany szabadalom van a repi-
16gépek belsd ajtajara vonatkozoan. 14 ezer. Hany szabadalmat valositottak
meg ezek utdn? Piaci helyzet volt, lepottyant egy csomé gép, mert a terroris-
tak egyszerlien atsétaltak a pilotafiilke ajtajan. Mindegy, mit mond, példaul
tizennégyet. Nem hiszem el, de legyen. Akkor mi torténik? Minden ezrediket
megvasaroltak és alkalmazzék. Tehat minden ezredik feltalald kapott valami
Uveggyongyot, de erre az egyre jut 999 elkeseredett feltalald, akinek nem vet-
ték meg a talalmanyat, pedig itt volt a piaci helyzet.

Magyaran a vilag tele van 6tletekkel, de az még semmi. Akkor valami, ha van
egy csapatod, ami azt az Otletet elérenyomja, hogy megeldzzon ezer masik
ugyanilyen otletet. Ha nem igy akarunk tanulni, viselkedni, gondolkodni, csa-
patot épiteni, akkor Ki vagyunk itve. Senkit nem érdekel a torténelem, minden
népnek van torténelme, nem kell abba belegabalyodni, a gazdasagban a jovo
érdekes egyedil, hogy hova juthatnank el, meg azért még a jelen. Ha nem
tudunk jo célokat kitlizni, nem tudunk értelmesen beszélni, inkdbb dogmakat
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mondunk, totemoszlopokat akarunk tisztelni, megtehetjlk, szabad orszéag va-
gyunk, csak nem jutunk sehova.

Az imént elmondottak miatt timogatjak az oktatast?

Részben. Az anyukam tanit6 néni volt, nagyon rossz pénziigyi helyzetben nét-
tink fel, és anyu nem élte meg, hogy mi mar vallalkozok lettink. Ez az egyik,
hogy j6 lenne anyura emlékezni, és az oktatasba betenni. De van masik is: el
kell érni ilyen kort, amilyen nekem van, amikor az ember fiatal, nem gondol-
kodik nagyon szocialis felelésségtudatban, vagy nem gyakran. De azért az
ember talalkozik megdobbentd adatokkal, és vannak, akik probalnak valamit
tenni, akar cseppet vinni a tengerbe.

1989-ben alakult a KURT, *91-ben, tehat az els6 éves eredményiinket betettiik
egy kozépiskolaba, megalapitottuk a KURT Gimnaziumot. *96-ban kaptam
egy sikerdijas allami megbizatast, hogy a meg nem val6sul6 expo6 teriiletén
legyen egy innovacios park. Sikerilt, apukajanak érzem magam. 12 milli6t
kaptam, ez rengeteg pénz volt 96-ban; azt mondtam a gimnaziumunk igazga-
tojanak, hogy a kovetkezd 6t évben minden osztalyban szeretnék két cigany-
gyereket latni, cserébe kifizetem a tandijuk kétszeresét. Nem tudta az iskola
megoldani, nem azért, mert rossz, hanem mert a sziilok és az ott 1évo gyerekek
egylttese tiltakozott. A magyar kdzosség ezt nem tudta elviselni. Az egykori
veszprémi egyetemi szobatarsam is egy ciganygyerek volt, aki ott maradt az
egyetemen oktatni. Csinaltunk egy alapitvanyt, a H20-t, a Hatranyos Hely-
zetliek Oktatasa programot, ¢és kitalaltuk, hogyan lehet a hatranyos helyzetii
ciganygyerekekbdl olyan tudassal felszerelt gyerekeket nevelni, melyet az al-
lam elismer, tehéat érettségije, diplomaja, nyelvvizsgéja legyen. Azt mondtuk,
mentorok jelentkezzetek, ha tudtok gondoskodni egy ciganygyerekrdl, hogy
eljusson a diplomaig, 6tmillio forint fogja ttni a markotokat; ha érettségit tud-
tok adni, egymillio forintot kaptok; egy nyelvvizsgaért félmilliot. Es miiko-
dik, 61 diploméasunk van.

2007-ben belevagtunk, sokadmagunkkal a hazai hatranyos helyzetli iskolak
felszamolasaba. megismertiik az USA KIP rendszerét. Arra gondoltam, hogy
jé, ez sokkal hatékonyabb mddszer, mint amit mi csinaltunk. Mert egy isko-
laba jar kétszaz—kétszazdtven gyerek, mi meg nem tudom hany év alatt 61-
et tanittattunk, és rengeteg pénzbe kerllt. Egy iskolanak meg, kiszamoltam
gyorsan, negyvenmillioba kerul a végleges atalakitasa, és 6t év meldt kell
belerakni. Osszealltunk, még egy Eurdpai Unids dijat is kaptunk, de most mar
mondhatom, belebuktunk.
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Hogy lehet negyvenmilliobél megoldani egy ilyen 6sszetett problémat?
Egy stanfordi modszerhez hozzacsaptunk harom magyar innovéaciot. Az volt
a gondolatunk, hogy ha van egy iskola, ami kihamozta magat a szemétbol,
¢és hatranyos helyzetli szamait lekiizdve az atlag magyar iskolak fol¢ keve-
redett (a hidnyzasok megszlntek, a kriminalizacié megszilint, és a gyerekek
tovabbtanulasa nem 10 széazalék alatti, hanem 90 % folotti lett), ami fantasz-
tikus, akkor ezt franchise-modszerré kell alakitani, ez pedig menedzserként
megoldhato. irjunk le mindent, akkreditaltassuk az egész rendszert, minden
jogot szerezziink meg, és kezdjuk el az oktatdk felkészitését. Itt van egy is-
kola, csinaljunk tizet. Az elmalt 6t évben ez megtortént. Akkor azt mondtam,
a kovetkezd 6t évben csinaljunk a tiz iskolabol szdzat, a harmadik 6t évben
akkor a szazbdl lehetne csinalni ezret, és akkor ez korllbeldl ki is fajna. Ezt
a tizendt évet még az életkoromban be is tudom vallalni, és ez egy jo6 életcél,
ezt orommel tudom csinalni.

Egy iskola negyvenmillié¢ forint, de ez végleges, onnan nincs visszalépés,
mert az iskoldba bemend nem verbalis gyerek verbalis gyerekként jon ki, és
ez jo a tanarnak és a sziilonek is. Ma a beszélni nem tudd gyerek ugyan igy
jon ki az iskolabol, mert, nem tudnak mit kezdeni vele, mert nincs meg ma
az altalanos iskolakban az a képesség, gondolkodas, technoldgia, lehetdség,
hogy egy olyan gyerekkel megszerettesse az iskolat, aki utal bejarni. Az egész
rendszer egyik alapja, hogy nem a gyereket kell el6szor bevinni az iskolaba,
hanem a sziil6t. Ha a sziil6 megszereti az iskolat, akkor reggelente 6 fogja
betolni a gyereket az iskolaba. Fantasztikus, és mukodik.

Min bukik el a dolog? A pénzen? A hozzaallason?

Foleg a hozzaallason. A magyar allam a hozzaallasat se tette hozza, eljottek,
megveregették a vallunkat, hogy nagyon tigyesek vagytok, és soha tébbet nem
jottek. Nagyon nagyszamu onkéntes volt, de nem lehet 6nkéntesekkel meg-
oldani, ezt a rengeteg feladatot, ehhez pénz kell. Tiz iskolanal tartunk, ehhez
400 millio forint kellett volna, az allam egy fillért se adott, vallalkozoktol
Osszejott kozel szazmillio.

De hogy pozitivan zérjuk a beszélgetést: emlitettem a ha&rom magyar inno-
véciot, abbol az egyik megint Janos testvéremé. Kitalélt egy nyelvoktato
rendszert, szakemberek kimérték, hogy mindez hatalmas valtozast okozott a
gyerekekben, imadnak nyelvet tanulni, naponta ezer ciganygyerek van fenn a
neten ebben a tiz iskol&ban, ahol ott vannak a szamitogépek. Arra gondoltunk,
hogy a nyelvtanitast onmagunk is meg tudjuk oldani, nem kell kiils6 segitség,
csak az igény felmérése és kielégitése. A KURT informatikai infrastruktura-
ja elég nagy ahhoz, hogy nem ezer gyereket tud folyamatosan kiszolgalni,
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hanem tizezret is, tehat nem tiz iskolat, hanem szazat, ha pedig ez megvan,
akkor a kovetkez6 1épést is vidaman kikohogné a rendszeriink, akar minden
hatranyos helyzetli iskolat kiszolgalhatnank.

Persze ehhez tanari kozremiikddés is sziikséges, ezt pedig nem lehet pénz nél-
kiil megoldani, de a KURT képes ra, hogy a Tabello-rendszert ingyen adjuk.
Pillanatnyilag tizennyolc iskolank van, ebbdl harom roméniai magyar iskola,
ahol lehet angolul tanulni. A kdvetkezd tanévre plusz négy nyelviink lesz, a
német, a francia, a spanyol és az orosz, és talan be tudjuk venni egy-két kor-
nyez6 orszag nyelvét, mint a roman vagy a szlovak. Barmelyik nyelvrdl le-
het barmelyiket tanulni, akar tanar jelenléte nélkiil is, megfeleld informatikai
tamogatassal. Egy gyerek nagyon gyorsan bele tud szeretni, a beszédet és az
irast is tudja gyakorolni, a rendszer ellendrzi, hogy a gyerek kiejtése mennyire
hasonlit az eredeti kiejtéshez. A ciganygyerekek szinte mindegyikének csoda-
latos a zenei érzéke, azonnal raéreznek, és sikerélményiik van.

Ezt tudjuk sajat er6bdl megoldani: ha egy joérzésti tanar ir nekiink, akkor se-
gitink, ez a magyar iskolakban felhasznalhato, akkreditalt tananyag.
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Szeretném konyvemet néhany jo toérténettel zarni.

Szeretném, hogy a Kedves Olvaso jo érzéssel,
mosollyal az arcan tegye le konyvem.

117. ,,A 21. SZAZAD VALUTAJA A SZAMSZERUSITHETO BIZALOM”

Bizalmi Kor

Vagy 10 éve lathatom Gangel Péter kiizdelmét, a Bizalmi Korének épitését.
A napi kiizdelmeit, a csapatépitését, a vezetdi gondolkodasat. Hallhatom logi-
kusan sszerakott gondolatait a BIZALOMrol, csupa nagybetiivel. Megtisz-
teld volt, hogy tobbszdr jarhattam a hangyaszorgalommal épitett csapatainal
eléadni. Mird1? Arrol a specialis bizalomrél, ami a KURT munkdinak alapkd-
vetelménye: add at olvashatatlan adataidat és mi olvashatdva tesszik.

Meghivasai azért voltak megtisztel6k, mert azzal, hogy a KURT-t koriilvevd
bizalomrol beszélhettem, [ényegében az 6 Bizalmi Korének adtam municiot,
hogy 1am, mitkodik a bizalomra épiil6 gazdasag az adatmentés teriiletén (is).

Lattam Gangel Péter TED el6adésat, melynek cime ,,a bizalom forradalma”
volt. Kimondta, hogy:

— ,,Bizalom hiany van. Az intézményesitett bizalom sorra veszti el hiteles-

segét, amitol tomegek veszitik el bizalmukat.

Mindenkinek van térténete a bizalomrol. De a bizalom hianyarol beszél
szinte mindenki.

Ha ekkora hiany van a bizalombol, akkor e teriileten lehetne lépni. Hi-
szen nem annak van bizalma, akinek pénze van, hanem ahhoz megy a
pénz, aki bizalmat araszt.

Ha tomegek érzik magukat kiszolgaltatottnak, az forradalomhoz vezet.

Az intézményesitett bizalomnak vége és a kozosségi bizalom ideje jott
el.

A fenti allitasokbol oda jutottam, hogy el akarom nyerni a partnereim
bizalmat, ez a célom, és azért kelek fel minden nap, hogy errdl beszél-
Jjek, és ezért tegyek.

Milyen egyszeriien hangzik e gondolatsor. Es milyen logikus.
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Gangel Pétert6l hallottam egy Peter F. Drucker idézetet: ,,A kultira megeszi
reggelire a stratégiat” Mindez igaz. Azokban a demokratikus orszagokban,
ahol a kultura mar tényleg a stratégia elott jar.

118. ,, EREDETINEK SZULETTEL, NEM TOKELETESNEK”

Bugocsiga

Balatonfiired tdnczenekara. Csinos, kulturalt, kedves, képzett zenészek, és na-
gyon szerethetok. Kozel egy tucat kivald zenész és énekes. Megtalaltak hang-
jukat kisebb csapatokban, s6t onalldan is. Az igazi {innep azért akkor van, ha
egyutt jatszanak.

Evekkel ezeltt, egy hétvégén, Alsoérson, délamerikai zenét hallottunk. Be-
mentiink, cuccainkat ledobtuk a szinpad sarkaba, és tancoltunk. Onfeledten.
Majd szlinet lett. A szaxofonos Dervalics Robi felismert és odavonszolt a
Polgarmester asztalahoz. Megtisztel volt, de kiestem a komfortzonambol.
Itt tancos voltam a partneremmel, és nem a vallalkoz6 egy gyonyori ndvel.
Szerencsére a Polgarmester Ur a helyzet magaslatan volt, néhany udvarias
520, és elengedett. O is tancos volt itt és nem politikus.

Nekiink Balatonfiired elsdsorban a tancos esték élvezetét jelenti. Boros Peti,
Dervalics Robi, és néha egyutt a Blgécsiga, de Fiizi Gabi bacsinal is megje-
leniink, valamint a Gemini zenéjére is gyakran tancra perdiiliink. Ok egyiitt
jelentik a napi gondoktdl valo felszabadulast. Sokkal tartozunk Nekik.

171



119. ,, A KITARTAS AZ, AMITOL AZ ALOM VALOSAGGA VALIK”

Bezegh Andras: Amerigo Tot a Kol Klubban,
1969-ben

Wikipédia: Amerigo Tot magyar szobraszmiivész 1909—1984

Veszprémben az egyetem kollégiuméanak foldszintjén volt a pinceklubunk, a
Kol Klub. Minden mas joraval6 egyetemnek valamilyen pincében volt a pin-
ceklubja, de Veszprémben nekink nem volt pincénk. Hasonléan rendhagyo
volt az is, ahogy a Klubba meghivtuk vilaghiri hazankfiat, Amerigo Totot. De
nem a klub helységébe hivtuk, hanem a joéval nagyobb kollégiumi tarsalgoba,
amely meg is telt érdeklédokkel. Kalandos ¢lete mellett természetesen miivé-
szetérol, alkotasairol szolt Tot el6adasa. Majd kérdezhettiik a mtivészt.

Sok udvarias kérdés hangzott el, sok udvarias valasszal. Ekkor egy magas,
farmernadragos fiatalember — jellegzetes, sielésnél hoekézésnek nevezett 1ab-
tartdssal — megkérdezte ,, mégis mi a miivészet abban, hogy a természetben
tonnaszam taldalhaté koveket alkotdsként mutat be?”. Lehet, hogy a kérdés
még ennél is pimaszabbul hangzott el, de Tot higgadtan és hosszasan fejtette
Ki: a miivészet a természetbdl elkiilonités és megvdltoztatds, a piedesztilra
emelés, de leginkabb annak a targynak mas oOsszefiiggésbe helyezése altali
lizenet létrehozdsa. Ezt a farmeres fejcsovalva, dunnydgve hallgatta végig,
aztan kétkedo arckifejezéssel leiilt.

A farmerest Kiirti Sandornak hivtak, aki bé 6tven év utan értette meg, mi a
»piedesztalra emelés” és a ,,mas 6sszefliggéshbe helyezés”, és sorozatban ké-
sziti jellegzetes, idonként groteszk miialkotdsait. Mar-mar miivészet. ..
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120. ,,HIGGY AZ ELETEDBEN, MEGHALNI BARKI TUD”

Alkotasaimbol a mozdithatok eladok

Nekem jo volt, biiszke voltam ra, hogy a helyzetembdl adodoan a szocia-
lis felelsségvallalasi programunk részese, aktivistaja lehettem. Ennek fobb
megnyilvanulasa a kozoktatasas és a roma gyerekek oktatdsanak tamogatasa
volt. Miota visszavonultam e joérzésemet az eldadasaim utan jaro tiszteletdi-
jak valamely alapitvanyomba valé atutalasa biztositotta.

Most Ujitok. Voltak, vannak és lesznek alkotasaim, melyeket az eImdlt évek-
ben, Amerigo Tot-tal vald tobb mint 50 évvel ezel6tti talalkozasom katalizalt.
Néhany éve Bezegh Andris baratomnal egy cseresznyefa kiszaradt, igy kivag-
tak. Elkértem a ronkat és feldltoztettem vele a kerti vizcsapomat, melyet addig
egy méternyi fliggdleges vascso testesitett meg. E feldltoztetett vizcsapomat
még egy tucat kerti alkotdsom kdvette. Példaul e cseresznyefa maradék ronk-
jébe véstem egy ,,Rubik kockat” befoglal6 mélyedést. Latvanyos lett.

Az itt bemutatott 18 alkotdsomat eladéasra szanom.

Meg az Uj alkotasaimat is.

Email cimem: sandor@Kkurti.co

Ha tetszik, irjon, megalkuszunk, és fizet az alapitvanyunkba.
A KURT Alapitvany adatait a 90. oldalon talalja.
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120.1

Jézus és Lenin 2018

1993-ban nyakunkba szakadt a Haj-
duszoboszIl6i  Téglagyar. 1998-ban
sikeriilt eladnunk. A gyéar teriiletérdl
minddssze egy Lenin intarziat hoz-
tam el. A budai hegyekben sétalva
talaltam egy tizenotcentis keresztre
feszitett, fém Krisztus szobrocskat.
Ha a Krisztus az ismert helyzetben
van, akkor a fiatalok egy sz€p intar-
zia héattérben gyonyorkddhetnek. Az
1dosebbek, emlékeikbol adddoan,
megforditjak a képet és igy Lenin
sziluettjét latjak fulbevaldval.

(E kép magassaga: 57 cm, szélessége: 47 cm, vastagsaga 6 cm) kezdé licit:

€600

120.2

Bécsi kisiskolasok fotoja 1902-bol

Megtaldlja az On bécsi nagypapajat? (37, 54, 3) €200
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Régiségkeresked6nél
taladltam Balatonfire-
den. A képet keretbe
tettem, elejét és ha-
tat is belivegeztem,
igy a német felirat is
olvashatd, miszerint
a bécsi 8. kerilet is-
koldjanak tanuléi
lathatok az 1902-ben
készitett, igen j6 mi-
néségli  fekete-fehér
fényképen.



120.3

Bringa: hasznalhatonak
kicsi, modellnek nagy 2021

Balatonfiiredi szerzeményem a fémbdl
és fabol készitett bringa, mely jatéknak
nagy, hasznalni kicsi. Keretet kapott, igy
falra akaszthatd és szemet gyonydrkod-
tetd.

(65, 48, 6) €700

120.4

Harom roma alkotas egy keretben 2019

Az els6 egy miivész alkotasa, a masodik egy kisgyereké, a harmadik a romak
lakta Told kozség falizemében készilt népi motivumokkal festett ,,lekvaros
doboz”. (46, 63, 5) €200
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120.5

Viragcsendelet ket fehér
keretben 1930 (?)

Egerben, kacatvdsaron, id6és roma
festotol (?7) — vasaroltam 2017-ben,
majd két keretbe raktam.

(54, 44, 3) €250

120.6

Viragcsendélet

Egerben, kacatvasaron id6s roma fest6tol (?) — vasaroltam e két képet 2018-
ban. K6z0s keretbe foglalva sziiletett meg ez a miitargyam. (35, 34, 3) €300
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120.7

Kérlek, az ajtot zard be!

A 100 éves ajtobnk megmaradt ,,lelke”.
A haboruban szétldttek mindeniinket.
Az ajtéinkat is. E ,részletet” az aszta-
los mestervizsgamhoz készitettem a
darabjaiban megmaradtakbdl 1966-ban.
(60,47,15) €1100

120.8

Ollok a sziiletéstol a halalig

Orvosi oll6k a budadrsi kacatvasarbol, feldobva egy rozsdas munkaeszkozzel
2021. (34, 44, 4) €450
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120.9

Kimért borok
kiméraje,

és egyebek az
1950-es idokbol
Kacatvasari szerzeménye-

imbol. Legutolsé a colstok
volt, de az is autentikus.

(44, 55, 10) €870

120.10
Kolbasztolto az 1870-es évekbol

Nekem tetszett a fehérre
frocskolt fekete keret sarka.
Es Onnek?

A kolbasztoltot a szomszé-
domtol, a keretet 6sszetorve,
a budadrsi kacatvasaron kap-
tam.

(55, 44, 15) €480
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120.11

Melyiket valaszthatom?
1950 (?)

A veszprémi kacatvasaron vettem
2021-ben az 1950 kortli, fusizott sarlét
és a viharvert cipész kalapéacsot. A meg-
szokottol eltérden, forditva helyeztem
el ezeket a kép piros hatterén. Ide kerilt
még egy USA névjegykartya tartd, me-
lyet a Pentagonban kaptam. A két ha-
talmas orszag jelképe egymas mellett.
Tobzodtam.

(54, 44, 6) €500

120.12

Piatnik kartyak két alkotdsomon
(a Piatnik Kartyagyar alapitasanak éve: 1873)

J6 néhany évemet toltottem e szerelmeimmel. Most Onnek ajanlom.
(45, 55, 6) €350
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120.13

Moszkva, a Szmolenszki Keresztény Ortodox
Székesegyhaz 1990

A mivész egy vaszonkotési
konyv feddlapjara festette az
ortodox egyhaz templomanak
gyonyorti képét. A vaszonkoté-
st fed6lap nem véagott, hanem
tépett. A budadrsi kacatvasaron
vettem. Az eredeti orosz regiszt-
raciot megorizve, a kép az eredeti
keretében maradt, a hatan a jelzé-
sek lathatok, a kép az 0j keretrdl
leemelhetd.

(84, 66, 4) €550

120.14
Afrikai szerelmes elefantok 2010

E kép nekem nagyon tetszik, és a cime is talald. Egy kollégandmtdl kaptam.
Ko6szon6 szavai a kép hatoldalan olvashatok.

(29, 39, 4) €450
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120.15

Moszkva
és Wimbledon

Igor, a szovjet tudos kollégam 1978-
ban szdlt, hogy most vegyek teni-
szltét, mert most lehet kapni. Akkor
fa iiték voltak. Itthon egy régi ke-
retet vettem hozza, ami megvédte a
deformalodastél. Mathias, amerikai
baratom, meghivott Wimbledonba
2010-ben a Grand Slam dontére. A
szomszédos golfpalyan vendégeltek
meg, és ott vettem egy hasznalt gol-
fiitét. Ezeket hazasitottam. 10 éve sze-
retik egymast.

(64+, 54, 10) €950

120.16

Korsos lany iiveg
intarziabol (1850?)

Az 1950-es évek elején apukam vett
hasznalt vasracsokat hazunk védel-
mére. Egy kisméretli racson maradt e
korsos lany fa keretben 1évé tivegintar-
zidja, melyet 2020-ban feltjittattam.
Hatsé led vilagitassal még vonzobb
lenne. Azt se bannam, ha a nyakamon
maradna.

(64, 31, 4) €600
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120.17

Jungfrau 4158 m

A Berni Alpok hegymaszoi altal leg-
kedveltebb (két) hegycsucs. Ezek egy
fiatal holgy kebleire emlékeztetik a
négyezer méter felett jard fiatalembe-
reket, a csuicsok megnevezésébdl ado-
doéan legalabbis (Sziiz). E festmény
legalabb 100 éves, és Ausztridban va-
séroltam az 1970-es években.

(45, 65, 5) €350

120.18
FACIT mechanikus szamologép 1960-bol

Minden bizonnyal a leghagyobb szdmban gyartott szamoldgép, 6 kilds, hordoz-
hat6, az alapmiiveletekben (6sszeadas, kivonas, szorzas és osztas) 8 szamjegy
hosszsagig, az eredmény kiirdsaban 13 jegy hosszisagig pontosan miikodik.
Svéd innovacio, de a tbmeggyartas Indiaban volt. 2020-ban Gjitottam fel, igy
2070-ig szerintem hibatlan lesz. Hasznlati utasitast is irtam hozza.

(25, 22, 20, 6 kg) €650

182



121. ,,— LEHETNE A VASUTALLOMAS KOZELEBB A FALUNKHOZ?
— IGEN, DE AKKOR MESSZEBB LESZ A SINEKTOL”

Utoszo

Vezetdknek, és vezetdszereprol almodozdoknak irtam e konyvet.

A tapasztalataimat irtam le. Nem vicces konyvnek késziilt.

Tonk Emil, nagyszerii oktatom és baratom tudta a tutit.

Humor kell a tanulsdagok értéséhez. Anélkiil gyaszmenet a vezetés.

Volt, akikt6l kértem, és volt, akiktél kaptam engedélyt.
Lesznek, akikrél még irni fogok, ¢és lesznek, akikrél eszembe sincs.

Madach Imre soraival zarok:
Az ember tragédiaja. Negyedik szin. Adam

., Enyésszen az egyén, ha él a koz,
Mely egyesekbdl nagy egészt csinal.”

Varva észreveteleit, baratsaggal:
Kurti Sandor  sandor@Kkurti.co
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Koszonettel tartozom térténeteim szereplGinek.
Ugyanakkor sok torténetem kimaradt e konyvbél.
Ezek a kovetkez6 Lancreakcidmba kerilnek.

Nagyon sok halottam van.
Mig irtam, rdjuk gondoltam.
Kényvem az 6 emlékmdviik is.
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,Eszembe jutott egy gondolat”

Jim Collins, a ,,Jébdl Kivald” kényv szerzdje, Bill Hewlett és David
Packard gondolatait rogzitette:

LA tartdsan sikeres cégek létjogosultsdga nem mertil ki a részvénye-
seknek biztositott haszonnal.

A valdban kivdlo vdllalatndl a nyereség és a pénzdramlds olyan,
mint az egészséges szervezetben a vér és a viz. Elengedhetetlendil
szlikségesek az élethez, de nem jelentik az élet Iényegét.

A Hewlett Packard cég alapértékei kzott szerepel a technikai ujitdst,
az egyén tisztelete, a cég kérnyezetében lévé kézésség irdnti fele-
I6sségérzet, és a mélyen vallott hit, miszerint egy vdllalat alapveté
célkitlizése tébb mint a profit.”

KURT jelvénnyel a zakémon tébb mint hetven orszagban megfor-
dultam. Itthon és kilfoldon sokezer nagyszerl emberrel talalkoz-
hattam.

A t6luk kapott ,puha pihék” bearanyozzdk életemet.
Egy nekem irt levél ,puha pihéjét” itt kozreadom:

,,Drdga Kiirti Ur!
Kérem, fogadja nagyrabecsiilésem a New York Allamnak nyujtott
nagylelki segitségéért!”

Georg E. Pataki, New York Allam kormanyzdja, 2001. oktéber 9.

A dicséret és a koszénet a KURT akkori csapatat illeti.
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