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dr. Kemény Dénes elGszava

LA srdc a szomszédbodl”

Dr. Kiirti Sandor, nekem - Sanyi, olyan természetességgel tart
titkrot nekiink, hogy lehetnénk akar mi is a bérében.

Batorsaga az életutjanak minden meghatarozé pontjan tetten ér-
hetd, mar az ,,atkosban” a féken tartott lehet6ségek ellenére is fe-
jest ugrott az ismeretlen, vallalkozéi munkaba, mikézben a nagy
tobbség elfogadta a szerény koriilményeket biztositd nyolcoras
munkahelyet.

Erdekes egyénisége engem megfogott, mikor el8szor taldlkoztam
vele. Mindketten el6addk voltunk egy cégvezetdknek szervezett
rendezvényen. Egy kavé mellett beszélgettiink, de egy, a munka-
jan messze tulmutatd érdeklédést, jo humort, kozvetlen, a vi-
lagszint( elismertséget egyaltalan nem mutatd embert ismertem
meg.

Hullamz6 életatja alapjan siman lehetne a sportvilag egy fontos
szerepldje, de 6 ezt a palyat az tizleti életben futotta be. Ahogy a
vilagszint( sportoldk, 6 is folyamatosan fejléddni akart, igy aztan
fejlodott is, mert a folyamatosan valtozé vilagban masképpen az
ember nem tudja dllanddsitani a nehezen elért sikert. Amikor
valakinek van szerencséje Sanyival kezet fogni, azt a kezet fogja
megszoritani, amelyet George W. Bush az USA elnokeként 6ro-
mében perceken at szorongatott, megkdszonve a braviros adat-
menté munkat a 9/11 alkalmabol.



Ami miatt irtam ,A srdc a szomszédbol” megszolitast, az az,
ahogy én 6t ismerem, ugyan olyan, mint mi, szeretne valamit,
tobbre és jobbra vagyik, de tesz is érte, esetleg vivodik, elbizony-
talankodik, utdna boldog, amikor ,leesik a tantusz”, széval egy
koziiliink valo, és az 6 vaganysagaval, tudatossagaval el is érte
amire vagyott.

Legutobbi esetem vele. Csorrent a telefonom ,,Lattam a TV-ben,
hogy kamasz gyereked a padlon 6rzi a versenyeken nyert kupait,
érmeit, arra vava, hogy felszereld a polcot a szobajaban. Mikor
jojjek segiteni?” Néhany draval késébb bedllitott egy hordoz-
haté asztalosmiihellyel és felszerelte a polcot. Elmendben még
javasolta, hogy a hasznalaton kiviili laptop t6ltét huzzam ki a
konnektorbdl, mert tlizveszélyes, és nehogy elfeledjem, az ezer-
mester kicsoda is valéjaban: egy srac a szomszédbdl...




Svajcban a vonatkésésnek
csak két oka lehet:
vagy a vonat, vagy az ora
nem svajci.




1. BEVEZETO

Az Ut visszafelé vezet el6re?”

Gyerekkoromban, az 6tvenes években, sziileimre hallgatva igye-
keztem a kornyezetembe illeszkedni. Ha kellett kisdobos lettem,
majd uttord, sét a Muflon 6rs vezetdje is. Igy nyertilk meg az
iskolai, a keriileti, majd a pest megyei akadalyversenyt. A gydzel-
meinket lényegében a zstiri orra el6tt készitett magyaros gulyas-
leveseink hoztak meg. Gucsik Joska, az dnjeldlt szakacsunk, nem
tudni milyen okbol, a szalonna bérkéjét is belefézte. Lenyelni az
értékelSk eldtt lehetetlen volt és csak a kovetkezd allomas elStt
tudtuk kikopni. Viszont a zstri csak a gulyasleves izét értékelte.
Azt pedig mindig elsérangunak taldlta. A fiiszereket Gucsik Jos-
ka anyukaja hozta magaval. Egyenesen Kinabol.

Felnéttként a gazdasagban talaltam meg a helyem. Politikai funk-
ciét nem vallaltam, nem jelentkeztem ezekre és nem is kénysze-
ritettek rd. Ujitdsaimmal tiintem ki. Jelenleg is ilyesmi hatterem
van és igen sok barattal biiszkélkedhetek. Akik kiilonb6z6 poli-
tikai nézeteket vallanak, de nem széls6ségesek. A mai, politikai
értelemben kettészakadt hazai vilagunkban a tiz politikaban el-
mélyiilt legjobb baratom kozott hat kormanyparti és négy ellen-
z€ki van. Ezek szamomra a megnyugtato tények.

2020-ban, 73 évesen nyugdijas lettem. Sajat elhatarozasombol. En-
nek 4 éve. Az elmult években (is) jol éreztem magam. Csaladommal
boldog vagyok, néha mar sziruposan. Magam donthetek napjaim-
rol. Napi 2-3 drat az agyamat ,,préselem’, azaz irok. Masik 2-3 orat
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pedig sportolok: torna, tanc, testépités, nordic-walking, szas. Ha
lelki probléma gy6tor, tovabbi 2-3 6rat toltok sulyzok, nyujto, bor-
dasfal, expander tarsasagaban. Nekem nincs ,lila elefintom”. Ha
lenne, tovabb emelném a sulyzds terheimet. En igy tartom rendben
az egomat. Masok szerint a mentalis egészségemet.

E konyvemet is a lelki békém miatt irtam. A mai és a holnapi ba-
rataimnak. Hatha meritenek a tobb mint 300 torténetembdl. A
mésodik vildghdboru utdn sziilettem. Eletemet a kiilénbozé jel-
z6kkel diszitett demokriciék hatdroztdk meg. Ugy érzem, hogy
lenne még mit javitanunk, noha igen szép életet élhettem. E kony-
vem pont errdl szol. Ja és az egészségem megOrzésérol, valamint a
hazam fejlédésérdl almodozom. Meg a békés dregkoromrol.

Kedves olvasd! Kérlek tegezddjiink!

Miel6tt elmélyedsz konyvemben, ismerkedj meg a vi-
dedimmal. A csaladi vallalkozasunkrol szélnak. Ezek a
videdk tették széppé életemet. A reklamfilmek hazai ké-
szit6jének legjobbja, Sas Istvan miniattrje, mely Monte
Carlo-ban az Ev Uzletembere versenyen az 1 perces bemu-
tatkozo filmem volt, a CNN TV kétpercese a 2001 szep-
tember 11-i véllalkozdsunk New Yorki segitségnyujtasarol,
a Spektrum TV (USA) 2012-bdl, 6 perces angol feliratos
vagasa és Fabry Sandor meghivasa a Showder Klubba. Itt
talalod az elmult 20-30 év kiemelked6 riportereinek velem
késziilt felvételeit is. Végiil az MTV valaha volt leghosszabb
sorozatabol, Hollés Laszlonak a ,,Szerelmes foldrajzbol” a
Svabhegyet bemutatd velem késziilt filmet nézheted meg.

E kényvemben legaldbb 300 torténetemet olvashatod, me-
lyekhez az oldalak szélén 1évé QR kédok adnak magyara-
zatot. Okostelefonod hozza segit ezekhez.

Blog irasaba is belekezdek. Ezen a cimen: blog.ksdr.eu
A bolgomban e konyvemrdl is megirhatod a véleményed.
S6t varom is.
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1.1 Miért irok?
»A legfinomabb siiti a rantotthiis” (dr. Zold Katalin)

Mert eldontottem. Nyugdijasként azt is, hogy 2020-tdl
évente egy-egy konyvet.

Lancreakcié 2021 cimmel a felmendimrél irtam, Kirti
Sandor dédapamrdl is, aki Dormandon, a Matra déli lej-
t6jénél, kasznar volt a XIX-ik szdzad masodik felében.
Az akkori fotén is lathato egy szazotven centis, pocakos
elegansan feketébe és csizmaba 6ltozott inkabb paraszt-
ember, mint értelmiségi. Az értelmezdszotarbol tudtam
meg, hogy a kaszndr, az uradalomban, jelen esetben a Hat-
vani birtokon, a joszagigazgato titulusa volt.

Lancreakcio 2022 cimen barataim egy-egy jo torténetét
adtam kozre. Akkor arra gondoltam, hogy megorokitem
jelenkorunk jo torténeteit. Barataimtdl kértem a mosolyt
takaszto tartalmakat. Engem talan Sas Gyorgy sebészorvos
torténete lepett meg leginkabb. E torténet talan az egyik
legjellemz3bb kordokumentumunk a XX. szazadbol. Ajan-
lom jelen olvaséimnak is.

Az itt emlitett konyvek az Orszagos Széchenyi Konyvtar
elektronikus tarabol ingyen olvashatdk és le is tolthetdk.
Csak a nevemet és a ,,Lancreakcié” szot kell beirni a ke-
resébe.

2023-ban a Libri jelentette meg KURT Dosszié, avagy ve-
zess a sziveddel cim( konyvemet. A vezetésrdl irtam, sajat
tapasztalataimrol, legalabb 400 torténetemet. A torténete-
im hatterét itt szaz (100) QR kdd tdmogatta.

Jelen konyvemet, nem meglepden, 2024-ben irom. A
KURT Dosszié szerkeszt6je, Donat Mirjam adta tij témém
otletét. Javasolta, {rjak idés korom 6rémeirdl. Igy a ma-
gyar valosagot céloztam meg, az én, jellemz8en almodozo
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vilagombdl kitekintve. Gondolom tdbb ird is ezzel a céllal
indul, a sajat vilagat kivanja bemutatni és elfogadtatni a
»Nagyérdemiivel”.

Még a sajat, szeretett kornyezetemet sem tudtam meg-
gy6zni arrol, hogy e konyvem valaha célba érhet. Ennek
megfeleléen feladtam a konyvkiadé keresését és az Or-
szagos Széchenyi Konyvtarban jelenik meg. Ingyenesen
olvashaté lesz ez is az interneten, igy a ,zsdkbamacska” jel-
lege megsziinik azzal, hogy legalabb pénzt nem kell kiad-
nod érte. Lancreakcio 2024 a cime. Alcime pedig ,,az idds
kor szépsége”. Kozreadom, én hogyan késziiltem az idds
koromra és mit valdsitottam meg almaimbol.

Ot témara repiilok ra:
1) Mit teszek az egészségemért?
2) Mennyire foglalkoztat a pénz?
3) Hogyan safarkodom az idémmel?
4) Hogyan értékelem a miikodésemet?
5) Csapatot épitek vagy almokat?

A fenti 6t témaban csapongani fogok, de igyekszem vala-
melyes egyensulyt is tartani.



1.2 Elengedtem a sziileim kezét

»...Ki itt, ha is csak félig tidvoziil,

Mert nagy a biine: Idecsoppent

A jovendd emberek koziil...”
(Jozsef Attila)

Vidéki kortilmények kozott éltiink Budapest hataraban a Svab-
hegyen. Kiskoromban sziileim elvaltak. A pénzbeli tdmogatas
nalunk ismeretlen volt. A lelki annal tébb. Anyukdmmal 2 hold
t6ldon gazdalkodtunk. Egy hold erd6, meg egy hold gyiimdlcsos.
Szerintem szegények voltunk, de soha nem éheztiink. Volt még
50 nyuszink és 50 csirkénk meg rengeteg gyiimolcsbeféttiink.

Anyu tanar volt. Matematika, fizika és kémia szakos. Németiil és
franciaul beszélt folyékonyan, mert gyerekkordban — a haboru
elétt — két anyanyelvi nevelondje is volt. Ebbél kovetkeztettem,
hogy a haboru el6tt anyai nagysziileim gazdagok voltak. Utana,
mint tapasztaltam, nincstelenek.

Gyerekkoromban a Jokai Mor dltal épittetett iskolaba jartam,
mely 2-3 kilométerre volt hegynek felfelé. Nagy és gyonyorti épii-
let most is, naporaval a homlokzatan. Az iskola el6tti téren ma
mar ott il Jokai bronz szobra és barki mellé iilve atolelheti. Az is-
kola mogoétt volt a tlizoltosag és Gotzék birodalma. Gotzék valddi
svabok voltak és a lovaikbdl, valamint a teheneikbél éltek. Alta-
lanosiskolai létemet az iskolataska mellett a kétliteres zomancos
tejeskanna hatdrozta meg. Ez utobbi folfelé, az iskola felé kony-
nyebb volt, hazafelé a frissen fejt tejjel nehezebb. Telente, ha
fenékre estem, mar fordultam is vissza. GOtz néni a lelkemre ko-
totte, hogy: ,,Fiir Mutti egy szot se” és ismét kimérte a két liter
tejet, majd egy ,,Griiss Got-tal” fizetés nélkiil az utamra bocsajtott.

Koérnyékiink szallitmanyozdja Gotz bacsi volt a kiilonboz6 lovas-
kocsijaival. A hegyoldalban kozlekedé fogaskereki vasuton volt
egy kiilon szerelvény, melyen a lovak és a lovaskocsi is utazha-
tott. Harom felnéttjegy araért. Gondolom a két 16 és a kocsi adta



ki szamszertien az utazasi koltséget. Gotz bacsi barmit szallitott.
Nekiink példaul zongorat. Nagymama zongoratanar volt. Neki
a munkaeszkoze jott hazhoz. Nekem a kinzdeszkozom. Mi soha
nem talaltunk egymasra ezzel a nagy fekete beheméttal.

Gotzék ,birodalmdhoz” tartozott egy pékség is. 1956-ban ez a
pékség a Svabhegynek a békét jelentette. Itt barmikor vehettél
tejet és kenyeret. A kenyér és a tej kildja, illetve litere egyforman
3 forint 60 fillér volt. Amiért e kitérSt tettem, annak az az oka,
hogy a ,,Gotz birodalom” a béke szigete mellett, a rendé és a tisz-
tasagé is volt. Az iskola melletti istalloik is ragyogtak. Nem tu-
dom hogyan csinaltak. De a rendszeretetiik a kornyezetiikre is
hatassal volt. Igy ram is. Ilyen volt a Svabhegy az ,,atkosban”

2012-ben Hollés Laszlé az MTVA megbizasabdl filmet forgatott
rélam ,az én Svdbhegyem” cimmel. Kedves olvaso, az elsé ajan-
dékcsomagomban e filmet is megtalalod.

Tandaraimra halaval gondolok. Szerencsém volt veliik is. Sok-
kal tobb kivalé tandrom volt, mint akikrdl itt megemlékezem.
Anyukdm is tanar volt. A hétkéznapjaimban élvezettel tanultam,
onalléan. Anyuval az els6 kozos produkcionk az egyetemi fel-
vételimre a felkésziilés volt. Nem jott 6ssze. Mindketten meg-
konnyeztiik. Anyu szerint nem lattam az Osszefiiggéseket, csak
magoltam, szerintem meg, mindig 6tds voltam, mit kellett volna
még elérnem? Mivel azonnal felvettek, igy id6vel tulléptiink ar-
nyékunkon és megbékéltiink.

Maria néni, az els6 altalanosban a vezetés alapjait véste a fejliink-
be: ,,Esténként, elalvds el6tt, tessék végig gondolni a napodat! Ha
jot tettél, dicsérd meg magad, ha rosszat, band meg!”. Ezzel a gya-
korlattal élek ma is. Az igy Osszegytjtott tapasztalataimtol kap-
tam azt a ,tudds-csomagot”, amely egyre nagyobb biztonsaggal
segit kivalasztani, melyek lehetnek jovomben a jotéteményeim
elemei és melyekt6l 6vakodjam. Ha valaki azt hinné, hogy mind-
ez magatodl értetddik, az driasit téved. A legegyszertibb példaval
élve, van olyan kutya, akinek kedvére valé a simogatds és van
amelyik azonnal harap.
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Aranka néni az altalanos fels6 tagozataban minden drajat igy
kezdte: ,Ha jok lesztek, mesélek”. Osztalyunk, mint egy zsak csipas
macska, lassacskdn megértette Aranka néni mondatanak lényegét
és kozel négy éven at jok voltunk. Aranka néni pedig tartotta a
szavat. Egy alkalommal meséje kozben jelentkeztem, mert ugy
gondoltam, hogy tévedett. Arrél mesélt, hogy Winnetou (Egé Viz
magyarul) a nagy indidn torzsfénok a Michigan t6 vizén sz olaj-
ra lelt. Bedugta kezét a vizbe és megmérte a vizen usz6 olaj szint-
jét. Szerintem ez lehetetlen volt, mert akar milyen mélyen dugta
be az olajos vizbe a kezét, pont olyan mértékig lett a keze olajos.
Ugyanis amikor kihuzta, éppen addig lett olajos a keze, ameddig
azt athuzta a viz felett usz6 olajon. Aranka néni els6re nem értette
mit motyogtam. Elmondtam mégegyszer. Ekkor leesett a tantusz
nala. Két 6tost kaptam. Torténelembdl. Mert ez volt a tantargya.

A matematikat a kozépiskoldban szerettem meg. Lantosy Ka-
roly tanar ur tudta a tutit. Modszerét itt is ismertetem. Mddszere
hatdsos volt, hiszen mi masodikosok (mai sz6hasznalattal tize-
dikesek) voltunk, amikor az egész osztalynak kotelezévé tette a
kozépiskolai matematikai versenyen valé induldst. Es l4ss csodat.
Osztalyunk negyede bejutott a dontébe, ami a miiszaki egyete-
mekre az irasbeli hibatlan teljesitését jelentette.

Tettamanti Béla, kozépiskolai tandrom (akinek édesapjat Jozsef
Attila tette hallhatatlannd e fenti fejezetcim utani idézettel), szoval
6 mesélte el 1962-ben, mert valdban mesélve tanitotta a fizikat,
hogy Albert Einstein gondolatait legfeljebb szaz tudos értette meg
akkoriban, akik még addsak e gondolatok tovabbadasaval. A fi-
zikai ismeretek alapjairdl beszélt, mint a gravitacio, a tomeg és az
energia kapcsolatardl, ezeknek kozos megjelenési formajardl, me-
lyet a vilag legszebb egyenletének nevezett E=M*c’. Mint mondta:
»Felfoghatatlan mennyiségii energia kellett a vildgegyetem létrejotté-
hez, és ez az energia is levezetheté Albert Einstein csodaszép egyen-
letébdl” Még valamit a tér és az id6 gorbiiletérdl is dilnnyogott, de
szerintem ezt mdr senki sem értette koztliink. Pedig ,,vdlogatott
gyerekek voltunk’, csak jeles bizonyitvannyal lehetett a gimndziumi
felvételi bizottsag szine elé keriilni, és 6k még szlirtek belSliink.
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Poka tanar ur is kozépiskolank kiilonlegessége volt hatalmas
méretével, mint egy Erdélybdl idetelepiilt barna medve. Osz-
talyunkba lépésekor mély bariton hangjan igy mutatkozott be:
»Oroszt fogok tanitani. Eddig két gyereknél nem volt sikerem.
Obeliszkjeik a Farkasréti Temetd bejdratdndl kétoldalt lathatok!”
Majd ezek utan elkezdett mesélni a kedve szerinti nyelveken és
témakrol. Példaul oroszul mesélt az elsé vilaghaboru doberdoéi
csatdjardl: , A lovészdrkok egymdstol 2-3 méterre pdrhuzamosak
voltak. Az olaszok kapitinya az igen hosszu dllohdborii utan ki-
jelolte a tamadds idépontjat és parancsba adta, hogy a megadott
idépontban mindenki kiugrik a lovészdrkdbdl, dtugrik a magyarok
lovészdrkaba és a kézitusa befejezése utdn mindenki gydztesként
felkidlt, hogy ,,Bravo Kapitan”. De a megvaldsitds nem pontosan
igy tortént. Az adott idépontban csak a Kapitdny ugrott ki a lové-
szdrokbdl. Ot tobbszdz golyé tépte szét. Mire az olasz lovészdrok
felkidltott: ,Bravo Kapitan®.

Perényi tanar ur a magyar nyelv altalam ismert legszigorubb 6re
volt. Az els6 év elején egy osztalytarsunk jelentette, hogy ,,bepd-
tolta egy régebbi feladatat”.

- Koszonom, egyes! — volt Perényi tanar ar lakonikus valasza.
Majd az 6ra vége felé elmondta, hogy a ,,pdtolni” igének nincs
»be” igekotbje. Orokre megtanultam. Sajnos a mai kozbeszédbe
a ,,be” igekoto visszakoltozott.

Anyukdm is tandr volt. Talan ez lehetett az oka, hogy a hétkoz-
napjaimban élvezettel tanultam, 6nalléan. Anyuval az elsé ,,koz0s
tanuldsi produkcionk” az egyetemi felvételimre a felkésziilés volt.
Nem jott ossze. Mindketten megkonnyeztiik. Anyu szerint nem
lattam az Osszefliggéseket, csak magoltam, szerintem meg, mindig
6t0s voltam, mit kellett volna még elérnem? Mivel azonnal felvet-
tek, igy id6vel tulléptiink sajat arnyékunkon és megbékéltiink.

Apukam ,,épitész hagyatékdt” keresve talaltam ra Ferencz Ist-
vanra. Kedves olvasd! Ha az épitészetben szeretnéd megtalalni
életed értelmét, keress ra! Sokkal nagyobb és szebb az életmiive,
mint amit néhdny hivatkozassal be tudnék mutatni.

18



Tettamanti tanar ar joslatat szamomra jelenidében Brian Cox
angol fizikus és zenész a BBC TV csatornajan valtotta valdra.
Beszéde érthetd és logikus, hasonlatai iilnek és f6ldi koriilmé-
nyek kozott képes bemutatni, elmondani a vilaglir ma ismert
legjellemz6bb folyamatait. Joképli, mosolygos, nem egy besa-
vanyodott tudos. Akar a 60-as évekbeli Beatles egytittes tagja is
lehetne a hosszu, egyenes hajéval, kozismertebben gombafejével.
Ugy tesz, mintha élete legjobb meséjével szérakoztatnd a nézd-
ket. Szamomra feliidiilést jelent minden szereplése.

A tanaraimtol és az itt felsoroltaktol sokat kaptam. A téma, amit
e konyv frasahoz magamnak valasztottam, az a vezetés. Ponto-
sabban az idgskori vezetés. Itt nem elsésorban az autévezetésre
gondoltam, hanem altaldnos értelemben a vezetésre. Noha ide
tartozik az autdvezetés kulturdja is, meg a csaladvezetés, meg a
sajat fejlodésem vezetése meg a csaladi vallalat vezetése, meg az
orszag vezetése, szoval mindaz, amit az angolok leadership-nek
gondolnak.

Az dltalam valasztott teriiletnek szerintem a legjelentGsebbje
Peter F. Drucker volt. O az Osztrdk - Magyar Monarchia
~gyermekeként”, a masodik vilaghaboru el6l az USA-ba mene-
kiilt, és ott valt a leghiresebb menedzser oktatéva. Tobb mint 40
konyve jelent meg. Magyarul csak néhany. Viszont tobb vilag-
hird kovetdje lett. Jim Collins (Harvard) és Peter Senge (MIT)
jelentették szdimomra a legjobb tanitvanyokat.

Egyetemista koromban a tanulmanyi 6sztondijam vetekedett
anyu tandri fizetésével. Szégyelltem magam emiatt. Erthetéen
otthonrdl semmilyen tdmogatast sem fogadtam el. Ez igy nem
volt teljesen igaz. Végtelen mennyiségben almaspitét és lek-
varos racsos siitit kaptam a veszprémi kollégiumi éveimben.
Hétvégéken intravéndsan kaptam meg anyu iskolai torténeteit.
Rendelkeztem egy kismotorral a Svabhegy—Veszprém tavolsag
lekiizdéséhez. Igyekeztem én is megfelelni az anyu altal kiala-
kitott szabélyainknak, melyek e két végallas kozott oszcillaltak.
Vagy onfeledten nevettiink, vagy konnyfakasztoéak voltunk.




Apukam Zagrabban sziiletett 1912-ben, az Osztrak-Magyar Mo-
narchidban. 1940-t6l, munkaszolgalatosként a német-magyar
hadseregben repiildterek épitésvezetSjeként jutott Sztalingra-
dig, majd hadifogolyként, visszafelé¢ ugyan ezeket a reptereket
épitette és élte tul a vilaghaborut. Apai nagymamam szerbhor-
vat volt, igy apu konnyen szot értett a szovjetekkel. Mit tesz
a nyelvtudas! Hazatérte utdn a Lanchid udjjaépitését vezette.
Hogyhogy? Ugy, hogy Budapestnek a hdboru végeztével szovjet
parancsnoksaga volt. Apuval meg legalabb tudtak beszélni. Ezzel
parhuzamosan esténként a romma l6tt otthonunkat épitette apu-
kam kémiivesként. Otthonunk djjaépitése tiz évig tartott. Amig
egyltt éltiink, foglalkozott veliink, a gyerekeivel. Rajzolni tani-
tott. Epitész alakzatokat, perspektivikusan, szabadkézzel. Nekem
ezek voltak gyerekkorom legszebb percei. Ha apu maradt volna,
bizonyara most épitészként osztanam az észt.

Sziileim valasa el6tti id6kbdl csak arra emlékeztem, hogy a WC
bekeriilt a hazunkba, és a fenekem mar nem fagyott az iil6kéhez.
Anyukank, az akkori id6knek és sajat helyzetének megfelelGen,
a jové szakmunkasanak, majd mérnokének készitett fel minket.
En érettségizett asztalos, utdna vegyészmérnok majd rendszer-
mérnok lettem Veszprémben. Doktori cimet is ott szereztem.
Altaldban nehezen illeszkedtem be Uj kdrnyezeteimbe, ennek
megfelel6en mindossze két munkahelyem és két parkapcsolatom
volt. Igy emlékeim rendezése sem kiiléondsen bonyolult.

Kedves olvaso! Torténeteim hatterét, a QR kddokhoz kapcsolt
tartalmakat, okostelefonoddal megnézheted. Ilyen ,,irdi” elGé-
letemmel kezdem a 2024-es évet. Hiszem, hogy jo allapotban
vagyok és bizom abban is, hogy ismét szerethet6t irok. Meg
hasznosat. Eldontottem, hogy folyamatosan kilépek a kom-
fortzonambdl. Ennek tobb oka van. A komfortzénamon beliil
apro-csepr6 ligyeim vannak, azokat kozreadni, egy-egy novella
szintjéig elvinni, csak nekem okozna érémet, de sehova nem ve-
zetne. Ami igazan érdekelhetne, remélve nem csak engem, az a
jelen vilagunk egyre jelentGsebb dltalanos problémai. Ezeken be-
lal is, azok a megoldasok, legyenek akdrmilyen pici eredménnyel
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felérdk is, amelyeket hazankban, kisebb-nagyobb telepiilésein-
ken, megfelel6 kommunikdciéval és hozzaallassal, akar az id6s
kortak csapataval kozosen, sikerre tudnank vinni.

Kikrél és mikrdl beszélek? Azokrol, akik a kdnyvemben érintett
problémakat megértve, képesek eldonteni, hogy a komfortzo-
naikon tdllépve, elhatarozasra jutnak. Elhataroznak, akar velem
egyiitt, hogy a vilag legjelentdsebb problémajat képesek vagyunk
a sajat teriiletiinkon, a sajat vilagukban, csaladunkban, munka-
helytinkon vagy nyugdijasként, lényegében a szorosan vett kor-
nyezetiinkben megvaldsitani. Még vilagosabban fogalmazva:
»Iddskoriiként a hazai lehetéségeinkrél szeretnék diskurdlni. E
lehetbségek pedig nem a médidban puffogtatott témdk: celebeink
mikor, kivel és hol toltik egzotikus nyaraldsaikat. Kozelebb keriil-
hetnénk taldn a lehetbségeinkhez, ha példaul a kozvetlen kornye-
zetiink széppé tételével foglalkozndnk. Mikor Budafokra keriiltem
éppen gardzsvdsdrok voltak a szomszédomban, meg utcabl...

Kedves olvasé! Ha csak annyit érek el e konyvemmel, hogy el-
olvasasa utan, pont ugy viselkedsz a kozvetlen kornyezetedben,
mint az otthonodban, akkor mar mindannyian nyerni fogunk.
Példaul a csikket, a ragégumit, a kiiiriilt csomagoléanyagokat
nem dobod el, hanem a megfelel szelektiv kukaba gytijtod. De a
hungarocellt, mar a szelektivgyijt6 udvarokba viszed. Probaltad
mar? Milyen egyszert leirni és milyen nehéz megvaldsitani! Pél-
daul a japanok, kis, zarhat6 fémdobozkakban rejtik el, nemcsak a
csikket, hanem a cigi hamujét is. Ok ma mdr ilyenek. De 8k sem
ilyennek sziilettek! Megtanultak. Kontinensiink észak-eurdpai
részén is igen sok kiilonlegesen szép kornyezetet alakitottak ki
és védenek az ottlakok. Védenek maguktdl és az odalatogatoktol.
Hiszen a szép kornyezet mindenki szamara vonzé.

Elmultam 60 éves, amikor gydgyulasi céllal hat hétre bekoltoz-
tem a Normafai Idések Otthonaba. Kiilonleges szeretetet és ella-
tast kaptam. Az Id6sek Otthona kérnyezetében a sok-sok virag
gondozasat akkor, egy ottani gondozott vallalta. Igy dsszeértek
a szalak. Egy ottani gondozott gondozta mindenki kdrnyezetét.
Ez most is igy van. Azdta minddssze 17 év repiilt el. De gyorsan!
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1.3. Labra alltam. A sajatomra

»A kékorszaknak nem azért lett vége,
mert a kébanydkbdl elfogyott a ké”

Sioktatoéi hatterem okan rendelkeztem allanddan ,,kvazi” érvényes
utlevéllel az ,,atkosban” és igy rendszeresen utazhattam Ausztria-
ba, hogy gazdag hazankfiait kulturalt cstiszkalasra oktassam. Sokat
lattam és tanultam az osztrakoktol. Példaul gyonyorkodhettem a
szépen karbantartott hazaikban, a virdggal boritott kérnyezetiik-
ben. Ezeket nem politikai, vagy gazdasagi kérdéseknek gondoltam.
Egyszertien az jart a fejemben, hogy nekik mekkora szerencséjitk
volt a Habsburgokkal. Bennem az a kérdés motoszkalt allandéan,
hogy itthon miért van minden masképpen. Nalunk a Habsburgok
jottek, majd mentek, szép épiiletek maradtak utanuk, ezek aztan
lepusztultak, igy felejthet6k lettek. Talan a tarsadalmi kérdéseket
vagy a kulturalisakat feszegettem? Nem tudom. De a megoldas
szempontjabdl teljesen mindegy. Ma mar itthon is igen sok kittind
kezdeményezés van a Habsburgok nélkiil is. Viragok iiltetése utcai
kornyezetben, kulturalt varosképek, szép utcai butorok, ...A mi
felelésségiink minddssze annyi, hogy a Habsburg kori alkotasokat
is meg0rizziik, mint a mi 6rokségiinket.

A tovabbiakban a jelen éget6 problémainak feltardsaval a célom
nem a sokkolds, hanem a segitséged kérése. Kedves olvaso, ho-
gyan tudnank mi is hozzajarulni ahhoz, hogy gyermekeink, uno-
kaink kozvetlen kornyezete legalabb olyan legyen, mint a miénk
volt 30-50-70 évvel ezel6tt, gondolok a tisztabb levegére, a tisz-
tabb vizeinkre, azaz a mainal bizonyos szempontbodl egészsége-
sebb koriilményeinkre.

Mint emlitettem, mindéssze két munkahelyem volt. Mindket-
t6t szerettem és rengeteget tanultam konyvekbdl, kollégaimtdl,
vezet6imtol, csapataimtol, valamint a megoldott és ,elengedett”
feladatokbol.

Els6 szakmai teriiletem az olajipar volt. Szazhalombattan kezdtem,
a kdolajfinomitéban, felkésziilten. Vegyészmérnoki és vegyipari
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folyamatok szabdlyozasa diplomaval mentem oda Veszprémbdl.
Késébb Veszprémben szereztem rendszermérnoki diplomat is. A
doktori fokozatot 1975-ben értem el, nem meglepé médon Veszp-
rémben és olajipari témabol az aromds extrahdlds szdamitogépes ird-
nyitdsabdl. Talan a mai olvasénak meglepd lehet 1975-ben — kozel
50 éve — a szamitogépes iizemiranyitas. De akkor és ott ez senki-
nek sem volt meglepd. Egyetemi éveim vége felé (1970-71-ben)
professzoraim, Pallai Ivan és Almasy Gedeon beszamoltak a Péti
Nitrogénmivek szamitégépes irdnyitasarél. A nyari gyakorlata-
im egy részét dr. Benedek Pal akadémikus professzor kozelében
tolthettem. Vegyipari folyamatok szamitogépes modellezése volt a
kutatasi tertilete. Pontosabban virtuéza volt e teriiletnek. A parizsi
Sorbonne egyetemen (is) tanult és a vildg egyik legjobb egyete-
mén a Yale-en (is) professzor volt, valamint a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia is tagjava valasztotta. A helyi anekdotdk szerint,
a vizsgazoival Balatonfiired kozelében csonakaztatta magat és ha
volt, aki nem tudott megfelelni magas kovetelményeinek, azt fel-
szolitotta: ,,Ez kard! Kiszdllni a csonakbol!” Fekete 6ltonyben, fehér
ingben, nyakkenddvel és a hozza ill6 fekete zokniban és cipdben.

Orszagos fejlesztésként, egyetemeinken még az 1960-as évek
masodik felében megjelentek a lengyel gyartmanya Odra sza-
mitégépek. A tudomadnyos kutatas teriiletén 1969-ben a Magyar
Vegyipari Egyesiilés Mérnoki Iroddjaba (MAVEMI) az akkori
mércével mérve komoly szamitégép keriilt (GIER), melyet ma
a Péti Nitrogénmtvekben az eredeti dllapotaban 6riznek. 60 éve,
a vegyipari rendszerek szamitogépes szimulacidjanak ez a GIER
szamitogép adta a hatterét. Itt az adatbevitelt egy 8 csatornas pa-
pirszalag valdsitotta meg. Ennek a szalagnak az el6éllitasa kiilon
szobat kapott. Az ajtajara ,,super-typer” volt kiirva, majd e kiirast
fiatal nyelvujitok ,,szuper-tripperre” modositottak. A programo-
zok két nagy szobat foglaltak el. Egyik szoba ajtajara ,,Please,
in English”, (Beszélj angolul) a masikra ,,Mbt 2080pum monvko
no-pyccku” (Mi csak oroszul beszéliink) szoveg volt kiirva. Nekem
inspiral6 volt. Gondolom a kollégaimnak is. Senki sem kivant
szégyenkezni a nyelvi hidnyossagai okan...
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A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) a vilag legkorszeriibb
IBM gépét kapta 1972-ben, a mai szoéhasznalattal ,,az dtkosban”.
Orszagunk legjelentGsebb ipari kozpontjai koziil kettd, a Gyori
Vagon és Gépgyar és a Szazhalombattai KSolajfinomité is kapott
ilyen IBM gépeket (IBM 360/40).

Magyarorszagon a két haboru kozott tobb olajfinomité volt. Az
amerikaiak kutattak a hazai kdolaj és gazkészleteket, igy Zala-
ban, az Alf6ldon és Komarom kornyékén is talaltak, és ezért ott
helyben épitettek kisebb finomitokat is. Ezeket a hdboru utdn
allamositottak, majd 1964 koriil fokozatosan bezartak, mert or-
szagunkat kielégité kapacitassal, megépiilt a Szazhalombattai
Finomitd, ez a mai vildgunkra is igaz, kozvetlen kapcsolattal a
szovjet alapanyagra, Baratsagl, majd Baratsag2 névvel. Ma mar
az ,Adria” vezetéken is kiépitett tengeri kapcsolattal rendelke-
ziink barmiféle alapanyagra. Szazhalombattan legalabb 30 fel-
dolgozoéiizem Osszekapcsolasaval, valamint termékvezetékekkel
orszagos termékhalézatunk van, példaul Leninvarosba, mai ne-
vén Tiszaujvarosba. Az amerikaiak kutatéfurasai a szénhidrogén
leléhelyeken kiviil még jonéhany melegvizii forrast is feltartak,
taldn a mai legismertebbek: Egerszalok és Kehidakustany.

Szazhalombattan, a kdolajfinomitoban két jelentésebb beruha-
zasai projektet vezethettem:

Az egyik a motorbenzingyartds szamitégépes irdnyitasa projekt
volt (1976-1981), melyben szovjet tuddsdkkal dolgozhattam ki a
gyartas optimalizalasat Moszkvaban, Budapesten pedig a KFKI
fejlesztoivel.

A masik az épiil6 Katalitikus Krakk tizem szamitégépes iranyita-
sa volt. Részleteit Angliaban, Brecknel-ben, a Honeywell (USA)
oktatokozpontjaban tanultam és ismertem meg, majd az itthoni
szamitogépi iranyitds lizembehelyezését vezethettem. (1982-
1985).

A szazhalombattai 19 évem alatt alkalmam volt megismerni és
megtanulni kisebb-nagyobb részfeladatokat hazank egyik leg-
jelentésebb termeld vallalatanal. Felnéttként politikai feladatot
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nem vallaltam, nem jelentkeztem ezekre, de az igazsag az, hogy
nem is erdltettek ram ilyeneket. A parttitkarunk még meg is ko-
szonte passzivitisomat, mivel az értelmiségiekbdl, a munkas-
osztalybeli jelentkez6knél tobben, nem voltak kivanatosak... Vi-
szont voltak ujitasaim, amiért elismerést és pénzt kaptam.

1985-ben a kozvetlen fonokomet azzal vadoltak, hogy a ,sajat
zsebére dolgozik” Targyalasan elmondtam, hogy tiizbe tenném
érte a kezem. Mindketténket kirtugtak, kozos megegyezéssel.
Belebetegedtem. Depresszios lettem. Otthoni pénztartalékaink
nem voltak. Legalabb fél évembe keriilt, amig kildbaltam az 6n-
sajnalatombol. Részben adatfeldolgozd programok irasaval ke-
riiltem ki a magam asta g6dorbdl.

Vallaltam, hogy 7 nap alatt testre szabok adatbazis kezel6 és sz6-
vegszerkesztd programok egytittesét, amit vagy 10 évvel késobb
a Microsoft profi szinten megoldott. E programkombét ,,Sajdt
nyilvantartdsnak” neveztem, igy lett a neve roviditve ,,Sa-Nyi”.
Valodjaban egy nap alatt elkésziiltem az egyes testre szabasokkal,
de ha ezt bevallottam volna, azt a vevOk nem értékelték volna
szamomra megfelel6en. Vagy szaz programocskamat értékesitet-
tem kozel 5 év alatt.

Kati baratném Hollandidban 16 sportegyesiiletnek adta el a
Sa-Nyi-t, igy lett vége szamomra a Trabant és Lada autok kor-
szakanak. A Heim Pal gyermekkorhdznak, ahol Tom fiokamat
kezelték, ,,pro bono™" fejlesztettem e nyilvantartasi programokat.
Talpra dlltam. De ez még nem volt minden. Bekovetkezett az is-
mert fohasz: ,Segits meg Istenem, de ne ennyire!” Igy 1989-ben
Jénos testvéremmel egyiitt alapitottuk a KURT Kft.-t és megkez-
dodott a kozos felemelkedésiink.

1 ingyenesen
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1.4 A csaladi vallalkozas,
mint uj lehetdség

»A vallds és a tudomdny szembendlldsa megsziint,
amikor az elsé templomra felkeriilt a villamhdrit”
(Iglédi Csaba)

Ifjukoromban olvastam egy elbeszélést a Szent Péter Bazilika ha-
rangozéjarol. Sajnos sem az irdjara, sem az elbeszélés pontos ci-
mére nem emlékszem. De életem egy pontjan ugy éreztem, hogy
mindaz, ami e harangozdval tortént, az velem is megesett. Az
idézett elbeszélés tartalma réviden:

A Vatikanba 1ij papa érkezett. Amikor megtudta, hogy a vildg elsé
szamii templomdban a harangozé analfabéta, egy honap hatdaridot
adott neki az irdstudds elsajdtitdsdra. A harangozo kétségbeesett.
Hiszen minddssze néhdny hénapja maradt a nyugdijazdsdig.
Gondjaival kiiszkodve botorkdlt hazafelé. Noha nem dohdny-
zott, de ekkor nagyon rd kivant gyujtani. Hosszii gyalogldsa utin
sem taldlt trafikot. Hazaérve elmondta banatdt és tapasztalatdt a
csalddjdnak. ,,Lehet, hogy mds is szeretne rdgytjtani e hosszii 1t
alatt!” - mondta. Igy nyitott egy trafikot féliitndl. Az iizlet bein-
dult. Ldatva csalddja vergbdését, e trafikot feleségére bizta, majd
jabb, hosszii és trafik nélkiili utakat keresett Romdban. Taldlt és
ezekbe beiiltette a pereputtydt. Majd elment egy iigyvédhez, hogy
segitsen az adminisztrdcioik intézésében. Az iigyvéd elkészitette a
szerzddéseket és dtadta aldirdsra.

- De én nem tudok irni, hat ezért fordultam magdahoz - mondta
az egykori harangozo.

- Te jo ég, mi lett volna magabdl, ha tudott volna? - kérdezte az
ligyvéd.

- Megmondom mi, én lettem volna tovdbbra is a Szent Péter Ba-
zilika harangozoja.

40 éves elmultam, amikor a rendszervaltassal megvaltozott a
kornyezetem. Nem csak nekem. N&s voltam, mar volt egy fiokam
és egy el6késziiletben. Eppen befejeztiik tiz évig tart6 épitkezé-
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stinket Csillaghegyen, de mar belekezdtiink ,,meglepetés gyere-
kiink” fogaddsdra Obudan, a hegyoldalban.

A tékénket magunk gyujtogettiik, azzal, hogy tisztességesen
megfizettek, azzal, hogy mellékallast vallalhattunk, sét, kértek,
hogy orszagosan népszertsitsem az informatikat, munkaidén
tul, nem kis pénzért. Példaul tanithattam a Paksi Atomerémd-
ben, éppen azon a napon is, amikor a Szovjetunié legnagyobb
atomerémuve ,elrepiilt” Ekkor 1986 aprilis 16-a volt. A Paksi
Erémtben mérték a kornyezet sugarzasanak valtozasat, miel6tt
Csernobilrél egyaltalan hallottam volna. Ilyen el6zmények utan,
én nem gondolom, hogy a mi atomerémiiviink kockdzatmentes.

Az 1970-es években olvastam Ivan Turgenyev XIX. szazadi vilag-
jaro, hires orosz ir6 elbeszéléskotetében arrdl, hogy Anglidban
létezik egy olyan kiilonleges muzeum, ahol az egyes nemzetek
taldlmanyait a mizeum egy-egy kiilon kiallitasi helységben 0sz-
szegyujtotték. Turgenyev meglatogatta e muzeumot, de a kialli-
tasi térben nem talalt Oroszorszagot bemutatd termet. S6t, azon
kesergett, hogy a szamovar sem orosz talalmany.

Az 1990-es évek elején Budapesten a Millendris Parkban meg-
rendezték az Almok Almoddi kiéllitast. Kizarélag magyar feltala-
16k életmuveit mutattak itt be. Természetesen a Nobel-dijasaink
innovaciéit, de rajtuk kiviil még legalabb 100-olyan életmiivet
lathatott a nagyérdemt, melyre méltan lehetiink biiszkék. Majd
ugyan ezt az Almok Almodéi kiallitast, valtoztatdsokkal, az el-
mult években ismét bemutattak. Mindezt azért emlitem, mert
innovacionk, az ,adatmentés”, mely a HUNGARIKUM cimet
is megkapta, mindkét kidllitason szerepelt. Bemutattunk meg-
sériilt, 6sszeégett majd megmentett adattarolokrol a vilaglapok-
ban megjelent cikkeket, mint példaul a Financial Times, a The
Guardian, a New York Times, a BusinessWeek, a Nikkei vagy a
Frankfurter Allgemeine Zeitung. Amire a legbiiszkébb lehetek, az
George W, Bush-nak, az USA hivatalban 1év6 elnokének koszo-
nete és kézfogdasa, a 2001-ben a 9/11 alkalmaval nyujtott segitsé-
glinkért.
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Sielni jartunk

Kdczian Tibi mechanikai miiszerész
irta 2024-ben az alabbi torténetet

»A gravitdcio folyamatos élvezetét, sielésnek hivjak”

Siklik a lécem. Figyelem a mozgasomat, jol akarom csi-
nalni, kizdrva a helytelen mozdulatokat. Meredek, jeges
palya és az id6jaras sem jo, kodos és szeles. Alig latom a
buckdkat, a bemélyedéseket és diihit, hogy csorog a mo-
bilom. Bosszantott ez a helyzet. Ki kereshet, pont most?
Kapasbdl biztosan nem fogom felvenni, akar ki is az.
Nem vartam hivast és mostanaban ritkan is keresnek.
Ki lehet mégis? Tovabbra is izgat a kérdés. A palya szé-
lére csuszok, eléveszem a mobilom. Meglepédve latom
a nevet, aki nem mds, mint agy harminc évvel ezeldtti
sioktatom. Felkapom a fejem és korbenézek, keresem te-
kintetemmel. Lehet, hogy itt van & is? Ur Isten, latta a
béndazasom? Persze ez képtelenség, nincsenek is emberek
koriilottem, elég rossz az id6 és szinte iiresek a palydk.
Tobb éve mar, hogy utoljara taldlkoztam vele és ezért is
meglep6dve kérdezem, miért hivott fel pont most, ami-
kor éppen sielek? Véletlenek nincsenek, de ez mégis az?
Anno a kilencvenes évek elején egy 10-15 fés szinte
frissen alakult csaladi és hangulataban is csaladias kft
munkatarsa lettem, nem sokkal az iskolapadok utan.
Akkortajt kezdett el foglalkoztatni komolyabban a sielés,
és még a cég is elvitte telente csalddostol a munkatarsait
egy hétre Szlovénidba. En nagyon &riiltem ennek, mert
szerettem a természetben t6ltott napokat. Rettentd jo
volt a dolgunk, mert gyonyort helyen sieltiink, egy szép
és kényelmes széllodaban laktunk Bohinjban, a sipalya
alatt kozvetlentil. A Kft. egyik tulajdonosa tobb évtize-
des sioktatoi multjanak, na meg a lelkes segitékésségének



koszonhetden sioktaténk is volt. T6le kezdtem tudatosan
tanulni. El6tte ugy, ahogy elcstszkaltam a léceimen, leg-
inkabb valami 0sztonos és a tanult mozgas keverékét
alkalmaztam, mint ugy altalaban azok, akik maguktdl
tanulnak. Latvanyra tigyes és lendiiletes cstszasaim mo-
gott nem volt se szép, se szakszerti mozdulatom.

Tortént kozben, hogy kritikat kaptam az oktatétdl, ami
miatt volt bennem egy kis csalédds, taldn sért6dottség
is. Valami olyasmit kérdezett, ,Na, sikeriilt elrontanom
a jo mozgdsodat?” Ezt a kérdést akkor tette fel, amikor
a helyes silécterhelés elsajatitasa érdekében ,,nyuzott”.
Valaszoltam is a kérdésére, hogy igen. Valéban tugy
éreztem, hogy a gyakorlatainak ismételgetésével, annak
erdltetésével, rosszabban ment utana a sielés, osszeza-
varodott az addig jo, ritmusosnak érzett, jatékos moz-
gasom. Gondolom latta vagy mar tapasztalatbdl tudta,
hogy nem igazan tetszik sokaknak az ugynevezett ke-
resztbe sielés, amit a koztudatban altaldban csak a tel-
jesen kezdék prébalnak megtanulni, a silécekkel igen
lassan csuszni, kanyarodni és megallni. Megnyugtatott
minket azzal, hogy az élsportol6 alpesi sizék is nap mint
nap a mozgas apro részeit gyakoroljak, ez nem csak a
teljesen kezddk feladata. Valamiért nagyon megfogott,
amit mondott, hogy a versenyzdk is az edzéseken las-
san felépitett mozgasok sorozatat tanuljak és a tempot
fokozatosan emelve ezt a folyamatos mozgast probal-
jak rogziteni. Azt éreztem, hogy ezzel nagy igazsagot
mondott. Magamba nézve felmeriilt bennem a kérdés,
hogy ha jol csinaltam eddig mindent és mar elég sokat
is sieltem szezonrdl szezonra, akkor miért nem tudok
kitinden sielni? Gyorsan rajottem a valaszra, annak az
egyszeru ténynek a felismerésére, hogy azért, mert nem
azt csindlom, amit kellene és hogy szakembertdl kell ta-
nulni a sielést vagy a szakirodalombol és nem magamtol
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kitalalni azt a mozgast, ami a sielés koreografidja. Amit
az edz6énktdl tanultunk azt ,,0sztrik siiskolanak” hivtik.
Van maés siiskola is, de mi éppen az osztrakot tanultuk.
Akkor ott megvaltozott a hozzaalldssom a tanuldssal kap-
csolatban, elindult bennem egy olyan folyamat, aminek
koszonhetéen tudatosan kezdtem el foglalkozni a sielés
mozgastechnikdjaval. Késébbiekben mar sokkal job-
ban figyeltem az oktatdkra, kerestem szakirodalmat és
vagytam a szakszer(i tudds elsajatitasara. Ereztem, hogy
megnyilt egy ajté, amin belépve el tudok jutni a tanu-
lassal barmeddig, ha kell6 szorgalmat és energiat adok
bele. Rajottem, hogy tul kell lépnem azon, ami bennem
van, amilyen adottsaggal felruhazott a sors és azon a fél-
tudasokon is, amik csak ugy az évek alatt ram ragadtak
innen-onnan. Radobbentem, hogy amiket addig biztos
tudasnak véltem azok kevesek vagy rosszak is lehetnek és
tudatos hozzdallassal, tanuldssal sokkal tobb is elérhet6.
A tudatos sportolas iranti érdeklédésem, azota se csap-
pant és a Testnevelési Egyetemen a sportedzéi végzett-
séget is megszereztem. Szamtalan esetben volt alkalmam
kezd6 sieléknek mondani, hogy ne tempdval gyakorol-
jak azt, hogy hogyan kell folyamatosan helyesen terhelni
a siléceket. Kozben tobbszor atéltem, hogy nem nagyon
hittek nekem. Lattam, hogy nem igazan tetszik nekik az,
hogy temp6 nélkiil gyakoroljanak, mert 6k lelkiik mélyén
mar azon rég tul voltak, az 6nérzetitk mar nem akarta ezt
elfogadni, amit anno én se. Persze ismételtem a hajdani
sioktatom szavait: ,,Higgyétek el, hogy a legmendbb si-
versenyzOk is rendszeresen visszatérnek a hdéekézéshez,
mert mindig van mit csiszolni az alapokon, a teststlyat-
helyezéseken, akarmilyen jok is vagyunk mar a szaguldo-
zasban.” Kevesen hittek nekem és késébbiekben lattam,
hogy koziiliik csak azon kevesek lettek jobb siel6k, akik
az Onérzetességiiket félretéve, el tudtak fogadni, hogy az



alapokat sose art ismételni, mindig lehet és kell azokat
tokéletesiteni, csiszolgatni. Sportoktatdi éveim alatt ta-
pasztaltam, hogy sok tehetséges emberbdl nem lett sike-
res sportold, mert nem érezte, nem tudta a tehetségének
lehetdségeit, csak az élvezet élményéig jutott, de a tovab-
bi er6feszités mar faraszt6 és kényelmetlen volt szamara.
A szorgalmasan, tudatosan késziil6kbol bajnokok lettek,
megadatott nekik a siker az aprélékos munkajuk ered-
ményeként. Ezeknek a dolgoknak a tapasztalata igazolta
a sioktatom révén kapott felismerésem, hogy mennyire
fontos és eredményes az, ha tudatosan, atgondoltan fo-
gunk neki a feladatainknak, a benniink 1év4 vak 6nbizal-
mat hatrahagyva.

Id6vel a kis cég megnéit, felnétt és vele egyiitt én is. Gaz-
dasagi szempontbdl sikeres évek kovetkeztek, a Kft.-b6l
Zrt. lett és eme valtozassal eltlint a szik csaladiassaga,
vele egyiitt a kozos sielések is. A vilag is megvaltozott,
a ritmusa is atalakult és multban atélteket, ugy, ahogy
akkor azokat megéltilk, mar nem lehetett visszahozni.
Masok lettek a feladataink és vele egyiitt az életiink is, a
szabadidok eltoltési formai és még az érdeklddési korok
is atalakultak. A lendiiletes cégnovekedés kovetkeztében
a régi munkatdrsakat a felgyorsult rohané élet dhatatla-
nul is eltavolitotta egymastol.

Késdbb, kisebb létszamban, az 4j kollégak el-el utaztak,
kozos sielésekre, de a hangulatukban mar nem voltak
olyanok, mint azok a régi csaladiasak és a csoportos siok-
tatdsok. A 10-15 fés Kft.-t KURT-nek hivték és a siok-
tatonk, az alapito tulajdonos testvérpar egyike, dr. Kiirti
Sandor volt, aki ,0sztrak sioktatéi” képesitést szerzett
még fiatal kordban.
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A hagyomany
nem a hamu orzése,
hanem
a parazs megtartasa




2. A JOVONK PROBLEMAI

,Foldon kivuli intelligencia?
El6szor a Foldon talaljunk”

E konyv irasanak és tartalmanak gytjtése kezdetén orszagunk
jovojére gondoltam, de a szélesebb vildgunk jovojére is. A ma-
gyarlakta teriiletekre, meg azokra a fejlett orszagokra, ahol emig-
ralt fiataljaink nagyszamban élnek, azokra az orszagokra, ahova
a haboruk alatt és utan, illetve 1956-ban menekiiltek honfitar-
saink. Lényegében mindazokra gondolok mar, akik megdrizték
magyar nyelviiket. Még jobban leegyszerisitve, ahol a humoris-
tainkat 6rommel latjak. Hat ezen az tton is el lehet jutni a vildg-
megvaltdi szerepig, de az 5 foldrészig bizonyara.

Az éhezés a legnyomorusagosabb gondja a foldkerekségnek. Va-
l6szintileg a migraci6 sarkalatos pontja is ez. Szazmilliok éhez-
nek. A legelmaradottabb orszag, ahol valaha voltam, az kozép- és
kelet-Afrika ,,hénaljanal” Nigéria. Elképeszt6 volt a ziirzavar, a
nyomor, a rendetlenség. Itt mindent szabad, azt is, amit nem. ,,Az
orszdg lakosdga 90 millio, vagy annak a kétszerese” mondta 1991-
ben vendéglatom, a kereskedelmi kirendeltségiink helyi vezetdje.
Addig még nem tartottak népszamlalas. Ha lett volna esetleg, az
sem terjedt volna ki az egész orszagra. Ennél hatarozottabb megfo-
galmazast a népességrol ott nem hallottam. A legtijabb adatok sze-
rint 211 milliéan vannak. A helyi viszonyok ismeretében ez a szam
legfeljebb jo kozelités. A vallas kétfelé szakitotta Nigériat. A keresz-
tények jobbara délen, a muzulmanok meg inkabb északon vannak.
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A szovjet csapatok magyarorszagi kivonulasa utan, a Balatonfel-
vidéken, vasuti kocsikban maradt harom olajfrétornyot szeret-
tem volna eladni Lagosban, Nigéria févarosaban. Az eladasban
egy volt szazhalombattai kollégam segédkezett, akinek volt nigé-
riai olajipari tapasztalata. A nigériai nagykovetségiinkon kaptam
egy, az FBI altal készitett konyvecskét: ,,Nigériai Triikkok” cim-
mel. Hihetetlennek téint. Nemsokara én is belegabalyodtam. A
Nigériai Kézponti Bankban volt taldlkozom, egy ,akkreditiv” ki-
adasat vartam, mely arrol biztositott, ha a harom furétorony vas-
uti kocsikban atlépi a nigériai orszaghatart, akkor nekem 6 millié
dollart utalnak. Megkaptam a banki akkreditivet és kiilonlegesen
boldog voltam. Hat milli6 dollar illatat éreztem. Kozel egy 6rdn
at. Aztan visszafordultam a bankba. A kévetségiinkon kapott kis
konyvecske triikkjeire gondolva. A banki tigyintézém helyét mar
mas foglalta el. Nem folytatva az atverésem torténetét, a kovet-
ségiinkre menekiiltem. Ok vigydztak ram és kisértek a hazafelé
jovo gépre, igy megmenekiiltem. Késébb hallottam, hogy joné-
hany honfitarsam porul jart a nigériai tritkkok dzsungelében.

A rendszervaltas idején oridsi iizlete lett azoknak, akik az olaj-
hoz és hazank tartalyparkjaihoz kozel keriilhettek. A szovjetek
kivonultak és itt hagytak felmérhetetlen mennyiséget befogadni
képes taroldtartalyt. Mibdl gondolom? 1955-ben, miutan a Szov-
jetuni6é hadserege kivonult Ausztriabol, a mi délnyugati hata-
runknal voltak a szovjet tankok legkozelebb Nyugat-Eurdpa déli
részéhez. Hol lehettek volna haboruban ennél jobb helyen a gaz-
olajat zabal¢ tankjaikat allomdsoztatni és tizemanyaggal ellatni?

1969-ben, egyetemista koromban, Hajmaskérnél defektet kapott
a Jawa kismotorom. Kiszereltem a kereket és stoppal irany a 15
km-re 1év6 Veszprém. A gumijavitd tette a dolgat, majd stoppal
vissza Hajmaskérre. De a magara hagyott ,,egykerekes” motoro-
mat nem talaltam. Hajmaskér a szovjet csapatok egyik féhadi-
szallasa volt. Stoppoltam egy katonai szerelvényt, mely elvitt a
szovjet laktanyaig. Ott megtalaltak az ,egykerekiimet” és vissza-
kaptam. Amig vartam a motorom nagyobb felére, bamészkod-
tam. Mivel beszéltem a nyelviiket, nem néztek ellenségiiknek.
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Hat lattam mar tartalyparkot az izemi gyakorlatainkon, de ekko-
rat még nem. Szoval a szovjet tartalyparkokat, igy a Veszprémhez
kozelit is, az erds kapcsolattal rendelkez6k megszerezték. Ezutan
mar csak torvényt kellett hozni a motorhajtéanyagok kételezd
tartalékképzésérdl. A kéolajfinomitoban 3 napos tartalékkészlet-
tel szamoltak a rendszervaltas el6tt. Emlékeim szerint soha nem
volt hiany iizemanyagbdl, 1971-t6] biztosan nem, hiszen része
voltam ennek a hatalmas termel6 vallalatnak! A térvény ma mar
90 napos tartalékot irt el6. Okostojasok kitalaltak, hogy bizonyos
id6 utan a tarolt motorhajtéanyag ,,megromlik”. Ekkor a taroltat
le kell selejtezni és leselejtezve olcson, ismerdsnek eladni, majd
Uj gyartasu anyaggal feltolteni a készleteket. Szerintem ezeket az
tizemanyagokat lehet az olcsobb kutaknal vasarolni. Erre még
senki sem fazott ra.

Ezek a motorhajtéanyagok amig a kdolajbél motorbenzin vagy
gazolaj lesz beldliik, kémiai dtalakuldson nem kell, hogy atmen-
jenek. Legfeljebb valami adalékot még hozza kevernek. Igy re-
mélem elképzelhetd, hogy hol van mindezek mogott az tizlet, a
nagyon nagy iizlet. Ha nem, akkor tovabb ragozom:

- a motorhajtéanyagok a tarolastol ,,nem romlanak el”, mert
pont olyan szénhidrogén molekuldkat tarolnak iizem-
anyagként is, mint amilyeneket t6bb milli6 éven 4t a fold
alatti kéolajban is taroltak, igy a csokkentett dron az elada-
sa inkabb tizleti bohdckodas;

- atarolasért hatalmas pénzeket kell fizetni, hiszen elképesz-
téen tlizveszélyes ezeknek az anyagoknak a biztonsagos
tarolasa ilyen hatalmas mennyiségben (mint azt a hazai
90 napos torvényes tarolas el6irja). Gondolom biztositani
a tartalyparkot kotelezé. Majd a biztositasi 0sszeget meg-
szorozni egynél nagyobb szammal és ezért bértarolni az
tizemanyagot, az mar jovedelmezé vallalkozas igen pici
kockazattal. Lehet, hogy ez nem is kisvallalkozas?

A jelen problémai koziil nemzetkozi mértékben a szabadrablas
»jutott” alegmagasabbra. A vorostengeri és a gazai eseményekre,
valamint a nemzetkozi szempontbol jelentéktelen orszagok cse-
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tepatéira gondolok, a hegyi-karabahi haborut is emlithetném, de
a nagyobb méretii ukrajnai orosz szabadrablas is idetartozik. Az
automata fegyverek elérhet6 arai és konnyti beszerzése is egyre
nagyobb mértékben tamogatja a szegényebb régidkban az ,.erd-
sebb kutya” elvét.

A szegénységgel 0sszefiiggd problémak is végtelenek. Ideértve a
gyogyszerellatast és az egészségiigyi szolgaltatdsok hidnyossagait
is. Mindezek nalunk is létez6 gondok. S6t egyre nagyobb gon-
dok. Ezek egyike példaul az allami fogaszati ellatas szinte teljes
hidnya, megfizethetetlensége. Ezzel szorosan 0sszefiigg a helyte-
len ragas, aminek kovetkezménye a helytelen emésztés és innen
mar csak egy ,,1épés” a stilyos gyomorproblémak megjelenése. A
betegségmegelzésnek és az egészségbiztositasnak az egymastol
val¢ fiiggetlensége is példatlan.

Szinte végtelen a problémaink tomege, ami a levegé és a vizeink
szennyezését,afoldjeink felelétlen hasznalatat,agazdagésszegény
orszagok hulladéktomegeinek eltiintetését és megsemmisitését
jelenti... A szegények sopankodnak, a gazdagok meg sorra
nyerik a marketing csatarozdsokat. Foldgolyonk védelmérdl
Dubaiban, a fedett és klimatizalt sipalya arnyékaban konferenciat
tartani a pofatlansag teteje. De a Foldgolyonk mindezekt6l nem
lesz egészségesebb. Szerencsétlen kovetkezd generaciok!

Az orszagunkat elhagyok szinte mindannyian a nalunk gazda-
gabb orszagokba emigraltak. Politikai vagy gazdasagi okokbdl,
de voltak, akik vallasi okok miatt az életitket mentették. Nagy-
szamban voltak azok is, akik el sem hagytak lakohelyiiket és igy
hagytak el orszagunkat. Talan mara megbékéltek.
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2.1 Foldgolyonk
és a kornyezetiink

»A tér, az idG és a gravitdcio csak egyiitt létezik”
(Einstein)

A Foldon 2024-ben 8 millidrdan élnek és tobbszazmillidan éhez-
nek. Mi Magyarorszagon, az északi féltekén irigyelt helyzetben
vagyunk. Mégis orszagunk lakossaganak szerintem egyo6tode
nem jut napi rendszerességgel meleg ételhez. Eurdpa kozépsd
részén, ahol mi is éliink és tovabbra is szeretnénk élni, ez szé-
gyen. Tobb szempontbodl is. Népességiinkhoz képest hatalmas
szabad, jol mivelhet6, j6 mindségli foldteriiletekkel rendelke-
ziink, megfelel6 éghajlattal. Az EU tagjaként itt mar a mtvelet-
len foldteriiletekért is pénzt kapnak a gazdak. Azok, akik éppen
tulajdonoljak a foldteriileteinket. Akkor hol a valédi probléma?
Talan a szocidlis gondolkodasunkban, a gazdalkodasunkban
és/vagy a szabalyozasainkban?

Gondolom, az éhezéssel legalabb azonos sullyal bir az elképesz-
t6 mértéki és mindenkit érinté kornyezetszennyezés és az ezzel
ok-okozati kapcsolatan 1évé globalis héfokemelkedés.

A sajat gondolati egyszeregyem a kovetkez6:

- Foldiinknek a helyzetébdl adédodan van sajat energiaforrasa.

- Ilyen a napsugarzas, a szél és a viz energiaként hasznosul6 ré-
sze. Ezek az energiaforrasok hazankban is léteznek.

- Magyarorszagon még létez6 energiaforras a termalviz. A ter-
malvizben jelentds mennyiségii oldott szerves és szervetlen
anyag van, ami kornyezetszennyezd, ha benne is marad. Ta-
lan nem hibazok nagyot, ha itt emlitem Szentes varosa és a
Kurca szoros kapcsolatat vagy az egerszaldki latvanyos sdhe-
gyet...

— Ismereteim szerint a Veolia vilagcég fedi le ennek a hatalmas
hazai piacnak a jelentds részét itthon és termel villamosener-
giat a termélvizbél, amit aztdn elad a Magyar Allamnak. Taldn
Ok talaltdk fel a ,,hbcserélst™
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Vizienergia. Nekiink is volt nagy mennyiségben. Bés-Nagyma-
rosnak hivtak. Elképesztéen sokba keriilt nekiink az, hogy ne
épiiljon meg szamunkra a tervezett vizlépcsé. Ezt egyértelmiien
a politikusaink szurtak el. A szlovakok nélkiiliink befejezték. Mi-
csoda paradoxon. A Duna a hatarfolyonk. A szlovakoknak ener-
giat termel a kozos hatérfolyénk, nekiink meg nem. Ugyes.

Megkérdezik a dithos kismalacot:
- Mit csindlsz a diéfdn?
- Mogyorét eszek.
- Mogyorét a diéfan?
- Na és! Hoztam magammal.

100 éves tavlatokban a magyar mérnokok még tudtak vizienergi-
dban gondolkodni. Igy késziilt el példéul viztarold a Gellérthegy
belsejében, melynek feltoltéséhez a fel nem hasznalt elektromos
energia is megfelel6 volt, mikozben a varos nagyrészének vizel-
latasahoz igy mar nem kellett kiilon, meghatarozott idében szol-
galtatott elektromos energia. Hasonlé idében és hasonlé céllal
épiilt a Széchenyi hegyi gyonyori viztorony is.

Vannak fosszilis energiahordozoink, a fa, a szén, a t6zeg, de jobb
lenne, ha nem hasznalnank ezeket, éppen a légszennyezés és a
héfokemelkedés csokkentése érdekében, noha elkerilhetetlen-
nek tlinik, elsdsorban a jelentds szamu, leszakadd helyzetben
1év6 honfitarsaink miatt. Hogyan sikeriilt idaig eljutnunk Eurdépa
kozepén?

A fentieken kiviil rendelkeziink (a teljes felhasznalasunk kb.15%-
ban) hazai foldgaz és kdolaj tartalékokkal, illetve kitermeléssel.
Kutatasok nagyrészét még a két vilaghdboru kozotti idészakban
az amerikaiak végezték zalaegerszegi kozponttal. A habora utan
az amerikai tulajdonu vallalkozast mi allamositottuk, igy lett a
miénk. Meggy6z6désem, hogy az itthon termelt szénhidrogének
nem vildgpiaci dron, hanem lényegesen olcsébban keriilnek
a MOL tulajdondba. 2020-ban 1.6 millidrd kobméter foldgazt
termeltiink ki itthon. Kdolajbdl 841 ezer kobmétert. Ha ezek
az energiahordozdk tovabbra is a f6ld alatt maradnanak, akkor
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ezek kornyezetszennyezésérél sem kellene beszélniink. Masik
oldalrdl a jelentds szénhidrogén készletek nagyobb része az arab
orszagokban és Oroszorszagban van. Ok hallani sem akarnak a
kornyezeti problémakrol. Meg senki sem, akinek kdolaja vagy
foldgaza van...

Hazank ugy dontétt, hogy a jelentds energiahianyunkat kéolaj és
foldgaz behozatalaval, valamint atomerémiiben eldallitott ener-
giaval kivanja pétolni. Tudnunk kell, hogy ezen energiahordo-
z0k felhasznélasival akar szembe megyiink a fejlett vilig ZOLD
folyamataival, igy az EU-val is. Es éppen itt van a gordiuszi cso-
monk. 2004-ben csatlakoztunk az EU-hoz. De még ez el6tt 2001-
ben alairtak orszagunk vezet6i az EU alapszerz6déseit modositoi
nizzai szerz6dést. E nizzai szerz6dés tartalmazta éppen azt, amit
ma az utcai plakatjainkkal tdmadunk, azaz az EU intézmény-
rendszerének és dontéshozatalanak egységesitését.

Szinte naponta talalkozunk olyan problémakkal, amelyet mas
EU-s orszagok kozosségei mar megoldottak és az uj felmeriiléket
folyamatosan megoldjak. Nem a valasztasi kampany részeként,
hanem csak ugy. A demokratikus életérzésiik, szellemiségiik
okan. 1993-t0l vagy 15 éven keresztiil jartunk Hannoverbe, a
CeBit informatikai vilagkillitasra. VIP kiallitok lettiink az els6
alkalommal. Ugyanis szakembereink a helyszinen megoldottak
egy adatmentést a kiallitds szervezdinek. A Hannoverhez kozeli
Asel falucskaba fészkeltiik be magunkat, ugyan annak a nyugdi-
jas hazasparnak vendégszeretetét élvezve mindvégig. A szelektiv
gytjtéshez 6t (5) kukajuk volt. Egy alkalommal arra vetemed-
tem, hogy a tonkrement gumipapucsomat kidobtam. Sajnos
rossz kukaba. Nem hagytak sz6 nélkiil kulturalatlansagomat.
Idével ravilagitottak tobb hianyossagomra is a szelektiv gytjtés-
sel kapcsolatban.

Németorszagban a 90-es években mar olyan szinten volt sza-
balyozott a hulladékgytujtés, ami nalunk még ma sincs. Pontos
leirdsuk volt, melyik kukaba mit szabad bedobni. Pontosan meg-
adtak azt is, hogy milyen allapotban lehet bedobni. Példaul az
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yjra fel nem hasznalhatd pillepalackot dsszelapitva, azért, hogy a
teherautoik a lehet6 legkevesebb ,,levegét” szallitsanak. Az iveg,
csak a fém lezardtol kiilon keriilhet a megfelelé kukakba. A fém-
doboz dsszelapitva. A szabalyozottsag mellet az ellendrzés is szi-
goru. Jobb, ha nem sérted meg a szabalyokat!

2001-ben Tokidban a szallodam mellett 1évé hatalmas épiiletet
bontottak és tiz kiilonb6z6 konténerben gytjtotték az vj épitke-
zésen még felhasznalhat6 anyagokat és mindossze egy konténer
volt a sittnek. A mi kisebb-nagyobb épitkezéseinken hogyan all
a szelektiv gytijtés? Arra gondolok, hogy az épitkezések konnyen
ellendrizhetk, mivel engedélykotelesek. Az épitkezéseinken
példaul rengeteg hungarocellt hasznalnak. Azt hulladékgytijté
udvarokba kéne vinni. Az épitkezéseinken képz6dd veszélyes
hulladékok hova keriilnek?

Orszagunk allapota a kornyezetszennyezéssel kapcsolatban sem-
milyen joval sem kecsegtet. Az az érzésem, hogy a hétkoznapi
viselkedéseinkben egyaltalan nem tartozunk a fejlett nyugathoz.
Aki Hegyeshalomnal mar egyszer atlépte a hatart, tudja, mir6l
beszélek. Nyugati hatarunkon tul 1évé orszagok altaldban és
nagyrészben szépek és rendezettek, nalunk jo, ha egy-egy telek
az. Mas szavakkal, a kdosz ndlunk mar a telekhatarnal kezdddik.
Megfigyeltem, és még a zoldovezetben is igy van, hogy a kapu-
bejaratok el6tt kikopik a ragégumit. Az mar idegen teriilet, kit
érdekel. Japanban tapasztaltam, hogy nekik a lakds, a munkahely
és az azt Osszekotd kozlekedési utvonalak mind-mind részei a
komfortzénajuknak. Vigydznak rd, tisztan tartjak és védik. A
budapesti csticsforgalomban volt mér olyan, aki nem latott égé
csikket kidobni az el6tte 1év6 kocsi ablakan?

Legutobbi konyvemben Japan iranti lelkesedésem miatt, tobb kri-
tikat is kaptam. Ezek lényege az volt, hogy a japan valdsagot senki
sem szeretné itthon megélni (kis teriiletek birtoklasa, elképesztd
munkafegyelem, magas ongyilkossagi statisztikak, ...). Mentsé-
gemre legyen mondva, a japan kultira egy-egy eleméért lelkesed-
tem és ezek kozott is a technologiai sikereikért elsésorban.
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Budafokon lakom. Budafok, Budapest része, annak XXII. keriilete.
Ugy (is) csatlakozik Budapest XI. keriiletéhez, hogy a régi Balato-
ni Gt néhany kilométere nem Budapest része. Ennek megfeleléen
erre a részre nem el6iras a jardaépités. Nincs is. Elképeszt6 autds
forgalom egy oda- és egy visszafelé vezet6 savon, hegyi szerpen-
tinen. Allandé életveszélyben 1évé motorosokkal, kerékparosok-
kal és gyalogosokkal. Feltételezem, mindegyikiik budapesti. Miért
nem képesek megbirkézni egy ilyen néhany millié forintos jarda
és kerékparut épitésével az érdekelt onkormanyzatok? Nekem ugy
tlinik, itt nem kell telket kisajatitani, hiszen ,senki foldjén” van a
régi Balatoni ttnak ez a része. Csak probléma feltaras és kozos
akarat kell, meg valamennyi pénz a gyalogos- és a bicikli ut ki-
épitéséhez. Azért hal meg évente néhany févarosi lakd, mert a XI.
és a XXII. onkormanyzat allandé valasztasi kiizdelmet viv? Jut
eszembe, mi az oka, hogy nalunk t6bb 6nkormanyzat van, mint az
Egyesiilt Allamokban? Ennek a hatalmas pénzkidobasnak a meg-
szlintetésével a pedagogusok fizetése, akar annak megduplazasa is,
viddman megoldhat6 lenne. Es még értelmes célja is lenne min-
dennek. Az EU az ,egységnyi vilasztdsi teriilet nagysdgdt” harom
magyarorszagi megye nagysagiban jelolte meg. Igy lényegében 7
valasztasi korzettel, mai szohasznalattal hét tripla varmegyével,
megoldhaté lenne a teriileti EU kompatibilitasunk. 3.178 helyett
7 onkormanyzat. Ez az atalakitas mar azért is megérné, ha a feje-
zet elején emlitett néhany budapesti életét évente megmentenénk.

A 2024-es valasztasi elGcsatarozasokban szdba kertilt Budapest
ttjainak rossz allapota, kiemelve a rengeteg katyut. Ugy itélem,
hogy a katyt nem Budapest privilégiuma. Szerintem orszagunk
csaknem minden utja rossz, az utépités technoldgiajanak be nem
tartasa, illetve a csatornafedelek peremének hibai miatt. A mai
nehéz jarmiveket, a régi technologiaval késziilt ontottvas pere-
mek és fedelek nem képesek szintben tartani, igy besiippednek
az ut sikja ala. Ki fogja helyettiink a csatornafedeleket kijavitani
és milyen modszerrel? A megoldas esetleg az ttépités technold-
gidjanak szigoru betartasaval és a csatornafedelek 6ntémintainak
egyszeri novelésével fog el6allni? Reménykedjiink.
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Az Eurépai Unio eltokélte, hogy hosszutavon kiizdeni fog a zold
energiak novekvo felhasznalasaért és ezzel egyidejiileg csokken-
teni fogja a fosszilis flitéanyagok felhasznalasat. Miért? Mert
a Foldgolyonk jelenlegi legkomolyabb probléméja a globalis
felmelegedés és a jelentds kornyezetszennyezddés. A fosszilis
energiahordozok (gaz, kéolaj, fa, ...) felhasznalasabdl eredéen
jelentés a kornyezetszennyezés, beleértve a légszennyezést is. Az
atomenergiak felhasznaldsabol eredéen a mi kornyezeti problé-
maink hatvanyozottan emelkednek. Miért? Mert:

- Mi torténhet jelentés atomerému-iizemzavar esetén? Japan-
ban nem tudtak semmit sem kezdeni a problémaval és idén
a tengerbe engedték a sugarszennyezett vizet. Ez tény, akar
mit is hadovaltak a szakértdk, akik a vildg masik végében él-
vezik napjaikat. Mi egy lizemzavar esetén a Dunaba fogjuk?

- Milesz, ha Oroszorszag nem viszi el az atomerémuviinkben
keletkez8, vagy mar nem hasznalhaté sugarzo anyagokat?
Majd megfenyegetjiik 6ket?

- Mi lesz, ha az itthoni taroléink megtelnek, vagy a veszélyes
sugarzas a hazai tarol6inkbdl kikeriil?

- Mi lesz, ha a Dunaban éppen nem lesz megfelel6 mennyi-
ségl és héfoka hit6viz az atomerémihoz?

- Az ,Egymillié Forintos” kérdés pedig: miért hisziink mi az
orosz miiszaki kultaraban? Mitdl hissziik, hogy bizhatunk
muszaki felkésziiltségiikben, amikor mar sok-sok éve nem
vesziink kereskedelmi mennyiségben orosz porszivot, orosz
mosogépet, orosz barkacsgépet, orosz autdt és lényegében
semmilyen hasznalati cikket t6liik. Miért bizunk mi az orosz
atomtechnolégiaban? A Csernobil szintt baleset hazankat
les6porné a Fold szinérél. Meg a szomszédjainkat is.

Itthon szerintem négy igen stlyos problémank van:
1) Alegszegényebb polgarainknak a kornyezetiikben talalhatoé fa
az egyetlen szoba keriilhet6 energiaforras. E probléma meg-
oldasara iranyuld allami torekvéseink ezer sebbdl véreznek.

2) Elképeszt6en sok korszerfitlen fiités van hazankban. A nyi-
tott tliztér miatt magas a szénmonoxidtdl elhalalozottak
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szama, meg még az utcainkat (is) fltjiik, raadasul a légte-
riinket is szennyezziik

3) Elkotelezddésiink az atomenergiaval:

Itt hosszabb magyardzattal szolgalok. Einstein legjelent6-
sebb talalmanya, a gyonyord képlet, miszerint E=mc’. E
képlet szerint m(ikod6 valdsag megjelenése el6szor a maso-
dik vilaghaboru végét jelentd, Japanban ledobott két atom-
bomba volt. Atombombaként kb. 50 kg urant dobtak le az
amerikaiak. A lancreakcié beinditdsa szempontjabol ennek
minddssze 0.7%-a volt az U-235-6s uran izotép. Az uran
tobbi része, 99,3 %-a az az U-238-as izotop volt. Az U-238-
as csak igen ritkan hasad, és csak akkor, ha a neutron nagy
sebességgel iitkozik az atommagnak. Az U-235 hasada-
sa gyakorlati szempontbol sokkal jelent6sebb, ezt a mag-
reakciot haszndlja ki a ma mkodé atomreaktorok donté
tobbsége is. Az U-235-0s uran izotdp kritikus tomege igy az
adott esetben kevesebb mint 35 deka (ez egy kisebb vekni
stlyanak/tomegének megfelel6 mennyiségli) uran hasado-
anyag, ami energiava alakult. A 2*35 deka, azaz 1 kilénal
kevesebb hasaddéanyagbdl felszabadult energia lesoporte a
fold szinér6l Nagaszakit és Hirosimat, ezen szazezer-szaz-
ezer lakosu varosokat.” Ezen energiaforrassal szemben az a
jo hir, hogyha nem létezne, akkor is lenne elegendé ener-
giatartalékunk, éppenséggel zoldenergiabol. Az j hir, hogy
sokan az atomenergiat is zoldenergianak mondjak. ,,Kisfia”
vagyok ahhoz, hogy kijelentsem, az atomenergia, az nem
z6ld. De paraszti ésszel is felfoghat6, hogy Csernobil nincs
olyan messze téliink se térben, se idében.

2

4

Pontosabban ennek a 35 dkg-nak is csak toredéke, kevesebb, mint 1 g,
pontosan 0,934626047 g, ami az idézett Einstein-féle képletbdl kisza-
molhatd. Wikipedia: ,,a fission (,,atomic”) bomb released an amount of
energy approximately equal to 20,000 tons of TNT (84 TJ)”» 84T]/fény-
sebesség(Wikip)-a-négyzeten: 8,4x1013 kgxm?/s*/ 8,98755x1016 m?/s
+ kijon!



4) A foldgaz felhasznaldsa nalunk az 1960-70-es években ter-
jedt el széleskortien. Az orszagot jarva elképesztéen sok fel-
ujitott 4 emeletes tarsashazat latni, ahol a konvektor (fiitsitk
az utcat) rendszer fennmaradt.

Hol ldthaté Osszefiiggés az addzdssal beszedett pénzek és a kotelezd-
nek tiind dllami fejlesztések végrehajtdsa kozott? Van olyan szerve-
zet, aki egydltaldn Osszegyiijti az informdciot a jovobeli, kotelez6en
végrehajtandé napi/havi/évi és hosszutdvii tervezett fejlesztése-
inkr6l? Es ezek tervszerii megvaldsuldsdrdl? Nem tudom hogyan
mitkodott a mult rendszerben a Tervhivatal, de valami ilyesmire
gondoltam a mai korszerti modszerek alkalmazdsaval.

Jegyzetek:
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Kardos Andras adatmento
irta 2024-ben az alabbi torténetet

»A zsenialitds képesség. Mindossze egyszertien kell ldtni a
bonyolultat”

A Magyar Optikai Miivekbdl, a végelszamolas el6tti utol-
s6 percekben jottem a KURT Kift.-be és 25 év munkavi-
szony utan innen mentem nyugdijba.

A KURT, Kiirti Jénos szabadalmara épitve, szdmitogé-
pek magneslemezes adattaroldinak javitasaval indult,
majd az adattarolokon 1év4 értékes adatok mentésével
kezdett foglalkozni és ez a tevékenysége vilaghird lett.
Szinte e tevékenység kezdetén talaltunk egymasra.
En a magyar miiszeripar fellegvardbol érkeztem. A té-
mam a MOM-ban (a Magyar Optikai Miivekben) a
magneses adattarolok fejlesztése és gyartasa volt. Nem
akartam elhinni a MOM felszamolasat, az utolsé pilla-
natig biztam az életben-maradasaban. Nem igy tortént.
Nagy hibanak tartottam a MOM bezarasat, ahol megis-
mételhetetlen tudas és eszkozanyag tiint el és helyette egy
~tizenkettd-egytucat” bevasarlokozpont lett.

Oriiltem a KURT megkeresésének. Reményem volt
arra, hogy az ismereteimet tovabb mélyithetem. Valdja-
ban féltucat kollégdmmal egyiitt 1éptiink be a KURT-be.
Mogottiink volt legalabb 30 ipari szabadalom. A feladat
mégis mindegyikiinknek utt6r6 munka volt. Féleg az
adatmentés. Itt mar specialis eszkozokre is sziikség volt,
amihez a kezdetekben a Kozponti Fizika Kutatd Intézet
(KFKI) biztositotta az ugynevezett ,tisztateret”. Itt valo-
jaban teljesen pormentes teriiletet kaptunk a szamitogé-
pek adattarolonak szereléséhez. Ugyanakkor nekiink a
»szkafanderben végzett munka” volt elsajatitando. Sza-
momra tovabbi kihivast jelentett az, hogy minden egyes



feladat ujszerd volt. Meg kellett fejteni a rengetegféle
hibas adattarolé mechanikai miikodését, az adattarold
elektronikajanak funkciodit és a vezérlé szoftverek pontos
miukodését. A folyamatos fejlesztésekre is sok id6t aldoz-
tunk. Hiszen lattuk e teriilet egyre névekvé mértékét és a
konkurenseink eréfeszitéseit. Mindez er6t adott nekiink.
Ugyanakkor a fejlesztési feladataink nemcsak téliink vet-
tek el sok-sok id6t, hanem a csaladjainktdl is. Hogy meg-
érte-e? Nem volt vélasztasi lehet6ségiink! Vagy az els6k
vagyunk, vagy elbukunk. Kis orszagban ezek a valasztasi
lehetéségek. 1994-ben mi kaptuk a ,,Magyar Innovdcids
Nagydijat”. Mindossze 6t (5) évvel az induldsunkat kove-
téen. 2001-ben ,,a szeptemberi események utan” sikerrel
mentettiink az USA-nak. 2014-ben HUNGARIKUM lett
a KURT Adatmentése. Sorra jelentiink meg a vildglapok-
ban a sikeres adatmentéseinkkel. Biiszkék lehettiink ma-
gunkra.

A KURT béviilésével tobb iizletagunk lett, a kiilonbozé
teriileteken dolgozdk mar eltavolodtak egymastol, igy
csapaterdsité hétvégéink lettek, de ezen nem csak a dol-
gozoink, hanem a csalddtagjaik is részt vehettek. Igy a
csalddjaink is a kiilonboz6 jatékos foglalkozasokon koze-
lebb keriilhettek egymashoz. A rendezvényeinken a sajat
zenekarunk lépett fel, a KURT Band. En a ritmusgitéros
voltam, igen nagy élvezettel.

A KURT-ben toltott 25 évemben rengeteget tanultam és
mindent dsszevetve jo érzéssel gondolok ezekre az éve-
imre.
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2.2 A tudomany egy mai kérdése
a délatlanti anomalia

»A semmi sem létezik 6rokké” (Stephen Hopkins)

Az irhajézashoz kothetd egyik legtijabb tudomanyagunk meglepd
rendellenességek forrasa lett. Tényként kezeljiik, hogy a Foldiink
belsejében forré fém van olvadt allapotban. E koril létezik
egy hatalmas kiterjedésti szilard fémtomeg is. Ez az egylittes
fémtomeg hozza létre a Fold koriili magneses teret. Ugyancsak
bizonyitottnak tekinthetd, hogy a Fold koriili magneses tér az
élévildgunk legjobb védelmi rendszere. Az is bizonyitott, hogy a
magneses tér az id6 mulasaval jelentésen valtozik. Tényként kezeli
a tudomanyos vilag, hogy a Fold torténetének eddigi 4.5 milliard
éve alatt a magneses tér helyzete legalabb 80-szor jelentésen
megviéltozott. A magneses tér jelenlegi véaltozasaval, éppenséggel
csokkenésével kapcsolatban, jelentds karos sugarzas éri Foldiinket,
aminek hatasa még felmérhetetlen. A fentiekbdl kovetkezd tény,
hogy az trhajosok, akik makkegészségesen indultak utjukra és
az Urallomdson hosszabb id6t toltottek, jelentés mértékd rakos
megbetegedést szenvedtek el. Mindezt BBC adasaban nyilatkoztak
az tirhajosok és orvosaik.

Ha az emberiség jovdje attol fiigg, hogy a tudomany valaszt tud-e
adni a fent emlitett kdrnyezeti problémara, akkor miért vagyunk
annyira elvetemiiltek, hogy elképeszté pénzeket forditunk em-
bertarsaink gyilkolasdra, az altalanos egészségiigyiink fejlesztése
helyett?

Persze ez csak teoretikus kérdés. Sajnos!

Az itt vazolt zsakutcat egy 6tven évvel ezelStti moszkvai torténet-
tel kivainom oldani:

»A skorpio egy té partjan megkéri a békdt, hogy vigye dt a t6 tiilso
oldaldra, A béka ellenkezik:

- Amikor a tulsé parton lesziink, ahogy ismerlek, a fullinkodat
belém dofod és nekem akkor annyi! - Jaj dehogy! - ellenkezik a
skorpi.
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Végiil a béka villalja a skorpid szdllitdsat. Amikor a té kozepére
érnek a skorpié mégis beledofi fullinkjat a békdaba. Mire a béka
felkidlt:

- De hdt most mindketten megdogliink!”

- Mit csindljak? - mondja a skorpié, ,,Ilyen a természetem!”

THE WALL STREET JOURNAL EUROPE.
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A Hungarian Engineer Finds a Rich Niche
in Recovering Damaged and Lost Computer Data

Twenty years ago, Sandor Kurti would have laughed
at the suggestion that one day he would become
an entrepreneur. In 1985, the process engineer at
Hungary's state-owned oil refinery suddenly got
sacked and took a job in his brother's workplace
where he helped assemble computer memory drives.

KURT continued to thrive: Sales and profit soared
each year at an annual rate of over 40%, to its cur-
rent level of $10 million in revenue and a profit
margin estimated at a remarkable 20%.

KURT has achieved all that by staying abreast
of advances in memory-drive and operating-system

Then in 1989, when the region's d eco-
nomies gasped their last, Mr. Kurti thought he'd try
his luck as “a first-generation businessman.”

So at age 42, Sandor Kurti and his 46-year-old
brother, Janos, formed KURT Ltd., a limited part-
nership with a capitalization of about $6,000 - half
of which was the value of a computer and the rest
a bank loan. The fledgling firm rented some floor
space in a storefront that also housed a laundry and
a travel agency and began repairing broken data
storage devices.

As Hungary's economy began finding its feet, Mr.
Kurti noticed that customers cared less about getting
computer memories fixed and more about recov-
ering damaged data. “While data recovery requires
simultaneous mastery of several informatic dis-
ciplines,” he says, “these are ineffective without the
techniques KURT had developed by the early
1990s for repairing memories, of which already
10,000 different types existed at the time.”

As the domestic market for memory-device repairs
was drying up and the one for data recovery too
small for significant growth, KURT began looking
for orders beyond the country's borders, where nobody
ever bothered to get computer memories repaired
and where KURT felt it had a leg up on any com-
petition in data recovery. By 1994, it was offering
the service in Western Europe and began setting up
a network of partners in 16 countries that were refer-
ring work to KURT in Budapest. Nearly overnight,
the firm was in command of a sophisticated and
lucrative market niche.

Sandor Kurti was responsible for organizing the
company's modern management structure with a board
of directors of which he is now president, having been
CEO all along. His brother Janos is now retired.

hnol identifying their vulnerabilities and
developing corrective techniques. At the same time,
the company found ways to package the techniques
as a service-type product and methods to market it.
A successful example is its data rescue service,
sold as know-how for the first time last year to
a Vietnamese client in a $360,000 deal. Another is
its Informatic Security Technology, designed to
prevent catastrophic data losses. “ISyS was market-
ready in the late 1990s,” says Mr. Kurti, “but
it took 9/11 to sell it in significant volumes,
primarily to multinational firms and banks in 11
European countries.”
By then, big technology firms also saw the potential
in data recovery and rushed in to buy up KURT's
European referral network. KURT Co. - it became
a stock company in 1998, with the Kurti brothers
50-50 owners - responded by forming its own
foreign subsidiaries in Austria and Germany, but not
stopping there. “We are aiming at the U.S.,
Asia - focusing on China and Vietnam - North Africa
and 10 East European countries,” Mr. Kurti says.
Among KURT's nonconfidential references are
a UK. criminal case in which it recovered evidence
from computer drives that had been smashed to
pieces; an Interpol investigation in which the
company brought back information from mem-
ories that had been deleted clean; some 9/11 work
and, more recently, plans for tsunami data rescues.
Mr. Kurti motivates his employees with perks
such as a swimming pool and sauna at work,
interest-free loans for auto and home-purchases,
schooling assistance for their children and mandat-
ory participation in the firm's indivi tailored,
continuous education plan. “I am a firm believer that
the secret to success lies in our ability to work
together,” he says.

By Peter K. Banki
© Copyright CNBC Europe 2005
http://w it thefuture.tv/ws2/wsj04.htm
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2.3 A technikai fejlettségrol
és a munkakulturankrol

»Novekedésiink nehézségeibdl nehézségeink novekedése lett”

Két és fél évet dolgoztam szovjet matematikusokkal 1978-80-ko-
zO0tt Moszkvaban. Kaprazatos koponydk. Csapatban is jok
voltak. A vilag akkori leggyorsabb szamitégép-kombindcidja-
val rendelkeztek, digitalis és hibrid gépeket kapcsoltak dssze.
Ugyanakkor a kisegité kornyezet miiszaki kultiraja éskori volt
és félek, hogy ma is az. Mi Magyarorszagon beengedtiik a fejlett
gyartaskultarat, 6k nem, vagy csak igen korlatozott mértékben.
Egy ott megélt torténetem itt kozreadom. Akkor, 1978-80-ko-
z0Ott, a lyukkartyak és a magnesszalagok voltak a ,megbizhatd
adathordozdok” a digitalis szamitogépeknél. Analdg gépekhez
nem volt adathordozé, azokat helyben lehetett programozni és
a futtatas eredménye keriilt 4t a digitalis gépre. A kollégaim ku-
tatasi eredményei négykereki kiskocsin helyezkedtek el szépen
rendezetten 36x24x10 cm-es lyukkartyatart6 papirdobozokban.
A dobozokon jelolésekkel, az egymashoz valé kapcsolddasa-
ikkal ellatva. A sorszamozott dobozok mindegyikében 4.000
lyukkartya. A lyukkartyak, igy dobozokba csomagolva, meg-
toltottek egy négykereki kiskocsit. A kétféle szamitégépen fel-
valtva dolgoztunk, melyek egymastdl 20-30 méterre voltak. A
szamitogépek adatatvitel szempontjabdl 6ssze voltak kapcsolva.
Az analog gépeket azok tetején 1év6 aramkori elemek varialhatd
Osszekapcsolasaval lehetett kozvetleniil programozni. A digita-
lis gép adatbevitele kiviilrél lyukkartydkkal, magneslemezekkel
és magnesszalagokkal volt megoldhaté. A lyukkartyak nagy to-
mege miatt, azok egy kiskocsin voltak felhalmozva. A digitalis
gép megkozelitését egy 15 cm magas 1épcsé akadalyozta. Egy
alkalommal a helyi munkaeré nekifutott, hogy a 1épcsén a kar-
tyak kiskocsijat atugrassa. Nem sikeriilt els6re, majd nagyobb
lendiiletet vett, ekkor a kiskocsi kereke kitort és a kartyahegy
szétrepiilt. A kartyak egyenként is jelolve voltak, digitalisan, no-
vekvd sorrendben, tobbtizezren. A tudos barataim egyszer(ibb-
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nek talaltak a lyukkartyakat ajbol névekvé sorrendbe rakni,
mint a kisérleti eredményeket ismét begytjteni. Ennyi.

USA béli ,,szabadon vilasztott” utjaimon szinte mindig az elsé
helyek egyike volt a washingtoni Urhajézési Muzeum. Imad-
tam, féleg a filmvetitéseket. Filmet lattam arrol, hogy az Urha-
jozasi Hivatal vezetdjét a szenatus elé rendelték: ,, Miért vdarunk
az oroszokra, hiszen igy éveket késik a kozos tirdllomds épitési
programunk? A NASA vezetdje tiirelemmel vdlaszolt: , Arrol van
sz0, hogy az oroszoknak 10 év eldnyiik, azaz gyakorlatuk van az
tirallomds épitésében. Az a néhdny év virakozdsunk még mindig
kevesebb és olcsobb, mint ezt a 10 évet a sajdt tapasztalatunkkal
megtolteni”.

Ugyan ebben a muzeumban kiallitottak egy szovjet Szputnyikot.
Ami fent volt a vilaglirben, visszajott és a mizeum megkapta.
Ezen az (rt megjart szerkezeten olyan hegesztési varratok vol-
tak lathatok, amit egy joérzésti gazszereld a legelmaradottabb
falunkban sem engedne meg maganak.

Az viszont elvitathatatlan, hogy a NASA eredményei és tomeg-
tajékoztatdsa tette az irkutatast az emberiség szamara felfoghat6
tudomanyos eredmények legelsé helyére. Nem kis biiszkeséggel
toltott el minket, hogy mentettiink adatot a NASA-nak is. Egy
picit igy mi is hozzdjarultunk a sikereikhez. De az igazi USA
sikeriinket a 2001. szeptember 11-i terrortdmadas kévetkezmé-
nyeinek felszamolasaban tett felajanlasunk valtotta ki.

Tudom sok hazai cég jelentds megrendeléshez jutott a Paks 2-vel.
Talan hasonléan jelentés megrendeléshez juthattak volna, ha a
mar kiépitett, vagy az ezutan épitendé napkollektor rendszer
optimalis energiafelhasznalasat oldanak meg. Példaul az afrikai
homok hatékony letakaritasaval...

A NASA adatai szerint ugy 4,5 millidrd éve létezik a naprend-
szeriink és azéta kozel dllandd energidju a napsugdrzés. Allitjak,
hogy még koriilbelill ugyan ennyi idében reménykedhetiink.
A Foldiinket a napsugarzas energidjanak néhany szazad/ezred
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része éri el. Ennek az energidnak is csak igen-igen pici részét
tudtuk eddig aramtermelésre felhasznalni. Elképeszté lehetd-
ségeink vannak még e teriileten. Lényegében ez a zold energia.
Eléremutat6é megoldas lenne példaul a hazi napelem kézpontok-
ban a legkorszer(ibb akkumulatorok hasznalata. Nem szeretnék
szakembernek tlinni, de ezekkel az akkumuladtorokkal részben
kivalthaté lenne az elképesztéen alacsony dron allami oldalon
megvasarolt/visszavasarolt napenergia. E témaban, magyar fel-
talalo is labdaba rughatna.

Hallottam azt is, hogy a hazai napenergia rendszereink dsszes-
sége mar hasonlé méretdi, mint paksi atomerém1i teljesitménye.
Tudom, hogy Paks folyamatosan és stabilan szolgaltat, mig a
napenergidhoz kapcsolt energiatermelésrdl ez egyéltalan nem
mondhat el. Igy ez is egy komoly innovacios feladat lehetne.

Jegyzetek:
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2.4 A fejlesztésrol egy példaval...

»A kétabla alkalmatlan,
mert tobbszori atirdsndl a k6 kilyukad”

A kerékparokon régen, a vilagitdist DINAMO biztositotta.
Amig a kerékpar gurult. A dinam6 a mozgasi energiat alakitott
at kisteljesitmény(i egyenaramu villamosenergiava. Az autd-
ban AKKUMULATOR van. Az itt széba jové akkumulatorok
egyenaramuak. A Trabantokat kezdetben 6 voltos akkumulator-
ral arusitottak. A mai autékban a 12 voltos a legelterjedtebb.

Kedves olvaso, bevonlak itt egy mai, mindennapi témaval kap-
csolatban, a fejlesztési kérdések feltardsaba:

A jarmuvek akkumulatorat folyamatosan tolteni kell. A folyama-
tos toltés a GENERATOR feladata, de idénként (tigy 3 évente) az
akkumulator a jelenlegi hasznélattdl végleg lemeriil, tonkremegy.
Pontosabban az egyes meghibasodott akkumulator részeket (cel-
lakat) lehet javitani, de ma nem ez a 6 irany. Az akkumuldtort,
ha tonkremegy, 0j akkumulatorra cserélik. A jelenleg hasznala-
tos akkumulator veszélyes hulladék. Akkor is, ha egy részét ajbol
feldolgozzak.

A jarmuvekben, az akkumulator toltottsége folyamatosan csok-
kenne, ha egy GENERATOR nevii rendszer nem téltené folya-
matosan az akkumuldtort. A generator forgd mozgast alakit at
egyenarammd. Eppen ez az egyendram tolti az akkumulatort és
ez az, amitdl az elektromos auté is folyamatosan gurul, vilagit
stb. Itt a kor bezarult. Eddig.

Roviden: a generdtor az a berendezés, mely biztositja az akku-
mulator toltését. Ha igy van, akkor az elektromos autdk toltését
biztosité helyeken éppen valamilyen generator van elhelyezve.
Eppen ez a generator az, ami a forgdé mozgast alakitja at egyena-
rammad. Ez az egyenaram pedig tolti az auté akkumulatorat. Le-
gyen ez a NAGY generdtor.
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A fentiek mellett, minden autéban van generator, mely az autd
miikodése kozben képz6dé mozgasi energiat, ha az felesleges,
akkor azt az akkumulator toltésére haszndlja. Példaul az elekt-
romos autokban a fékezés jelentds része az akkumulator toltését
végzi. Legyen ez a KIS generator.

Legyen igény arra, hogy az elektromos gépkocsit hajt6é akkumu-
latorral legalabb 500 km megtehetd legyen. Igy 500 km-en be-
lal az akkumulator toltését is biztositani kell. De mihez képest
500 km-en belil? Maradjunk annyiban, hogy a toltéallomasok
elég stirtin helyezkednek el ahhoz, hogy a ma létez6 elektromos
autokat és azok toltését problémamentesen meg lehet olda-
ni a létez6 kathalozatnal. A gyors toltéshez rendelkezésre dll a
sziikséges megfelel$ energia és a szabvanyos csatlakozo. A csat-
lakozas mara mar megoldottnak tekinthetd, noha az egységes
csatlakozas még varat magara. A legnagyobb probléma az, hogy
mennyi id6 alatt tolthetdk a kiilonboz6 gyartok akkumulatorai,
ugy, hogy azok a lehetd legkisebb mértékben se karosodjanak
a gyors toltés miatt. Nagy a verseny ma abban, hogy kinek a
NAGY-generatora gyorsabb, illetve a toltéskor mely akkumula-
torban képzddik kevesebb hd. Miért? Mert a h6képzédés harom
jelentds problémat okoz:

1) rengeteg energia megy veszenddbe, illetve

2) erdsen rontja az akkumulator allapotat,

3) igy csokkenti az akkumuldtor élettartamat.

Magyaran az a tolt6 berendezés (NAGY-generator) jobb, amely
rovidebb ideig tolt, ugy, hogy az akkumulator héfoka a lehetd
legkevésbé emelkedik toltés kozben és igy az akkumulator élet-
tartama kevésbé csokken!

Mivel egy véltéaramu villanymotor, ami a valtéaramot alakitja
at forgd mozgassa, képes meghajtani egy generatort (mely éppen
a forgd mozgast alakitja at egyenaramma) igy ezt a két berende-
zést elektronikusan, azaz félvezetkkel dsszekapcsolva, képesek
vagyunk a valtédramot egyendramma alakitani, s6t ez a folyamat
visszafelé is mtikodik, azaz az egyenaramot is valtoaramma lehet
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alakitani ugyan ezzel a két berendezéssel, csak forditott dssze-
kapcsolassal. Ebben semmilyen tjdonsag sincs.

Miért lehet mindez érdekes szdamunkra, éppen ennél a fejlesztési
példanal? Azért, mert vagy 100 éve éppen az akkori vilag két fel-
talalo géniusza, Edison és Tesla, 61doklé harcot folytattak a varo-
sok vilagitasanak kielégité megoldasaért. Végiil Tesla gondolata
gyozott azzal, hogy a valtédram lényegesen kisebb veszteségek-
kel jar a varosi (magyaran nagy teriiletet fel6leld) vilagitasoknal.
De, ami igaz egy varosi, nagy teriiletd rendszerre, az nem fel-
tétleniil igaz egy kis teriileten 1év6 rendszerre, azaz egy jarmiire
vagy lakasra. Példaul a jelen koriilmények kozott egyértelmiien
az tlinik a jobb megoldasnak, amely a toltéskor a képz6d6 héfok-
emelkedést jobban képes csokkenteni. Ismétlem, ez a toltéskor
jelentkezd hoéfokemelkedés a jelenlegi akkumulatorok tonkre-
menetelében jelentds szerepet jatszik és még energia veszteséget
is okoz.

Ha nincs jelentds héfokemelkedése az akkumulatornak a toltés-
kor, abban mi a j6?
- Akkor hatékonyabb lesz a toltés.
- Masfeldl kevesebb felesleges héenergia szabadul fel.
- Harmadrészt kevésbé (vagy egyaltalan nem) megy tonkre a
gyors toltéstdl az akkumulator....

A fenti fejlesztéshez kotheté gondolataimmal fontos célom volt
és van. Hiszen lehet nyavajogni azon, minek nekiink ennyi ak-
kumuléatorgyar? De lehet gondolkodni azon is, hogyan lehet
kimaszni az akkumulatorgyartasbol ad6dé godorbol? Szerintem
leginkabb azon illene gondolkodnunk, hogyan lehetnénk gy6z-
tesek a kimdszasbol, azaz a fejlesztések itthoni megvaldsitasarol
kéne gondolkodnunk.

Kedves olvasé! Ha tal toménynek tartod a fenti fejlesztési gon-
dolatébreszt6t, akkor lazitasként kérlek olvasd el ,, Méré Ldszlé:
Maga itt a tanctandr” elbeszélés kotetébdl a szamitogépes jaték-
fejlesztésrol sz6l6 meglepd irast. Ugye, hogy sokkal jobb, mint az
én fenti ,gondolatébresztém™?
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2.5 Ertelmes kérdések
a fejlesztéssel kapcsolatban

»A nyitottsag az, hogy aki akar, az kimehet”

Mivel az akkumulatorok gyors toltése ma mar alapszinten meg-
oldottnak tekinthetd, igy milyen tovabbi jelentésége van az akku-
mulatorok fejlesztésének? Az akkumulatorok és mas elektromos
eszkozok fejlesztései nagy jovo elott allnak. A jarmtveknél is
és az elektromos hajtdsoknal is hatalmas fejlesztési lehetéségek
addédnak. Példaul az akkumulator anyagainak kivalasztasaban.
Itt és most valojaban nem az akkumuldtorok egy-egy konkrét
fejlesztése érdekes, hanem csak az akkumulatorok fejlesztésével
kapcsolatos égetd problémak feltdrasa. A toltés fejlesztésének
tobb sarokkove van. Milyen akkumulatort szeretnénk fejleszte-
ni? Savas, lagos, litiumos, vagy egyéb fajtat? Az itt felsoroltak elég
széles skalat kinalnak ahhoz, hogy szinte minden orszag megta-
ldlja helyben, a helyi anyagokbdl el6allitandoét.

Az akkumulator to6ltése adott hatasfokkal miikodik, igy maga a
tolto is részese annak a folyamatnak, ami az akkumulator toltését
hatékonyabba tenné és élettartamat meghosszabbitana. A lényeg:
az a jo, ha a fejlesztési folyamat kezdetétdl a fejlesztok a lehetd
legtobb elképzelhetd részlettel parhuzamosan foglalkoznak!

A rendszerben val6 gondolkodas el6nye az, hogy egy berendezés
miukodéséhez sziikséges minden f6 elem egyiittmiikodését (mas
szavakkal szabalyozdsat) biztositjak oly moédon, hogy minden {6
elem a sajat paraméterei szerint miikodik mindaddig, amig egy-
egy szabalyzokorrel nincsenek ezek a féelemek dsszekapcsolva.
Igy lesz az 1j felépitett rendszer kozel optimalis, azzal, hogy az
6néllé szabalyozdkorok lényegesen nagyobb/jobb hatasfokkal
miikodtetik az alrendszereiket Osszekapcsolva és igy a teljes
rendszert.

Itt jegyezem meg, hogy a ma létez6 picike szabédlyozokoroknek a
vilagon az elsé megjelenésében Borjan Géabor, egykori kollégank
oOtletét 1998-ban szabadalmaztattuk FlatStack névvel. Amit aztan
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2002-ben a SHARP megvasarolt és ez az alapja annak, ami ma
10T (Internet of Things) néven terjedt el a vilagban. Néhany sor-
ral feljebb ezekrdl a picike szabalyzdokrol irtam. Példaul az elmult
néhdny évben éppen ezeknek a picike IoT szabalyzékoroknek a
tomeges hianya okozta a gépjarmiivek eladasaban a jelentds el-
maraddsokat.

Mi tortént? Mar ismerté valtak ezek az apro szabalyozokorok.
Ezek a legkiilonfélébb rendszerekbe mar beépithet6k voltak.
Ezen rendszerek muikodését képesek voltak optimalizalni (azaz
az adott koriilmények kozott a legjobb hatékonysagot kivalasz-
tani és ezt mukodtetni folyamatosan). Azaz képesek lettek vol-
na, ha megfeleld szamban lettek volna ezek a szabalyozdk. De
nem voltak. Ekkor az autégyartok, gondolkodhattak azon, hogy
tovabb gyartsak-e a kevésbé hatékonyan mtikodé autoikat vagy
kivarnak és ha van mar megfelel6 mennyiségli és minéségt IoT
cucc, majd azt beszerelve fogjak a sokkal korszertibb autékat for-
galmazni. Mivel az igény oldalon ott volt, hogy egyfel6l kell aut6
akdr milyen is legyen, masik oldalrdl, hogy korszeri autét sze-
retnének a vevok. Hat igy tortént, hogy a piac ,,felborult”, mert
az igény és a gyartas kozott jo nagy rés keletkezett és ez fenn is
maradt legalabb egy éven keresztiil, mert sem a gyartdk, sem a
forgalmazok, sem a vevék nem adtak tiszta valaszt arra az egy-
szerl kérdésre, hogy milyen mindségben és mennyiségbe kell az
autokat folyamatosan gyartani, az adott IoT eszkoz hianyabol
adéddan.

Itt egy furcsa piaci helyzetre is szeretnék ravildgitani. Amikor
valakinek sziiksége lenne egy olyan autdra, amit éppen nem ta-
lal, az tobb kereskedot is felhiv. Ez normalis. Ha tobb ilyen vevé
létezik, akkor tobb kielégitetlen vevd is felhiv jo sok keresked6t.
Ha a kereskeddk ebbdl arra kovetkeztetnének, hogy mondjuk 10
autdt venni szandékozok mindegyike 10 keresked6t felhivott,
akkor ugy tlnik, hogy itt a piacnak 100 autdra van sziiksége, az
azért legkevesebb tizszerese az éppen jelentkez6 taldimenzionalt
igénynek. Mikozben valdjaban csak néhany, idedlis esetben is
legfeljebb tiz vevére lehetne szamitani.
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Visszatérve az akkumulatorokhoz, vagy tovabb menve az elekt-
romos autok fejlesztéséhez, a hozzadérték szerint még legalabb
30-50 %-os hatdsfoknovekedés varhaté csak az akkumulatorok
teriiletén. Ami igen jelentds! A jovébelatok szerint eleve kisebb
energiafogyasztasu motorok is elfogadhatéak lennének az au-
tokban. Jelentdsen csokkenhetne a fogyasztds, barmi is legyen
a motor hajtéanyaga, amely az akkumuldtor méretének csokke-
néséhez is vezethetne és kisseb teljesitményti, valamint ennek
megfelelden kisebb stlyu generator is elfogadhatd lenne, igy to-
vabbi stlycsokkenés lenne elérhetd, amitdl ez a folyamat tovabb
is haladhatna.

Kedves olvasd! Szerinted érdemes lenne az idekolt6zott akkumu-
lator gyartékkal megéllapodni, hogy a fejlesztéseiket kizardlag
magyar szakemberek bevondsaval valositsak meg?

KURT cég az Arab Emirdtusban
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2.6 Tanitas - tanulas

»Az élvezettel tanultak felejthetetlenek”

Jozsef Attila:
Sziiletésnapomra (1937)

Harminckét éves lettem én —
meglepetés e koltemény
csecse

becse:

ajandék, mellyel meglepem
e kavéhazi szegleten
magam

magam.

Harminckét évem elszelelt
s még havi kétszdz sose telt.
Az dm,

Hazam!

Lehettem volna oktato,
nem ily toltétoll koptato
szegény

legény.

De nem lettem, mert Szegeden
eltandcsolt az egyetem

fura

ura.

Intelme gyorsan, nyersen ért
a »,Nincsen apam” versemeért,
a hont
kivont
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szablyadval évta ellenem.
Ideidézi szellemem
hevét

s nevét:

,On, amig sz6bdl értek én,
nem lesz tandr e féltekén” -
8agyog

s ragyog.

Ha oriil Horger Antal uir,

hogy kolténk nem nyelvtant tanul,
sekély

e kéj -

En egész népemet fogom
nem kozépiskolds fokon
tani-
tani!

Az az érzésem, hogy az angolok igen sokat tudnak az oktatasrol.
Sir David Attenborough angol természettudés, dokumentumfil-
mes, az élovilagrol mesélé ismeretterjesztd televiziomiisorok
egyik uttordje. Elképesztéen sok el6adas van mar mogotte és
barmelyiket ajanlom. A ,,Sir” el6név kotelez!

73>

A vilagképemet Ben Fogle ,,mesél6” nagymértékben alakitotta.
Ha ott jart, ahol én is, akkor azért, mert egészen mast latott, ha
meg sohasem jartam ott, akkor azért. Elmondta, hogy nehézsé-
gei voltak a brit oktatasi rendszerrel, vergddott az iskolaiban. A
kiilonbo6z6 foldrajzi koordinatakon valé barangolds, valamint az
emberi sorsok kiilonlegessége segitette 6t abban, hogy megtalalja
helyét a vilagban és masokat is elvarazsoljon. Meg kell hagyni,
hogy hibatlan a testalkata. A kiilonb6z6 extrém kihivasokat is
zokszd nélkiil teljesiti. Legyen az jeges viz, vagy tropusi hdség.
Ha kell lovagol, ha kell szorfozik és gyakorlott mozdulatokkal
vag fat kézi szerszamokkal. Ez utobbit egy alkalommal a magyar
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pusztan is bemutatta. Ja és neki elég volt mindossze egy nyelvet
ismernie.

Persze nekiink is volt Oveges professzorunk. Hov4 tiint el vég-
érvényesen? Az altalanos iskolak fizikadrain lehetdségiink volt
mind a kisérleteit, mind izes nyelvhasznalatat élvezni.

Akitdl a legtobbet tanulhattam itthon, 6 Mér6 Laszl professzor.
Szerencsémre a KURT Akadémiai eldaddsai okdn ,,hdzhoz jott”
J6 sok konyve sorakozik a polcomon és utazasaimkor, illetve a
»g0dreimbdl vald kimdszdshoz” kizardlag hozza fordulok. Meg-
nyugtat, lelkesit, elvardzsol. Véltozatos témaival, a pénz ismereté-
vel és szeretetével, a logikus gondolkodasa utvesztdivel. Vagy két
tucat kényvét az Amazon.com is kiadta. Gondolom, nem megle-
p6, hogy tobb nyelven. Magyar tudés konyvei kinaiul? Ki hitte
volna? Egy id6 utan mar megszokott lett. Ahogy unokdimnak a
fogmosas. Részese voltam egy kis tinnepségnek, amikor az elsé
Amazon kiadasa kinaiul megjelent. Itt megkérdezték téle, mire
kolti a rengeteg pénzt? A valasza: ,,Egy itt él6 szerb professzor ba-
ratomnak segitek a lakdshoz jutdsdban.”

A tanitas egyik véglete:

Jelenleg nalunk az egyszeregynél is egyszertibb torténetek fog-
laljak el a média legkiilonfélébb csatornait. Igen ritka a kivétel. A
hirdetések szinte kizarolag ,,fogyasztdsra” serkentenek és bugyu-
tak. A kozizlést mar lehetetlen aldbecsiilni. Gondolom nem té-
vedtem nagyot. Sajnos. J6 ideje dithitenek a gyerekekkel készitett
azon hirdetések, melyeknek megtekintését ezen korosztalynak
éppenséggel tiltja ugyanez a reklam.

TV, szombat délel6tti miisorid6. Haromlépcsds szdrakoztatd
musor. Vannak a szép szerepldk, 6ket értékelik a kicsit ismertebb
celebek, és 6ket kérdezi a szeretett és nagyra-tartott mitisorveze-
t6. A kérdés: mit jelent a ,, Hungarikum?”. A szép szerepl6k keres-
gélnek a megadott valaszok kozott, majd véleménytiket egyeztet-
ve kimondjak, hogy ,a Hungarikum az ismert szigeteléanyag, a
hungarocell’ egy tijabb fejlesztett viltozata”. A tobbiek nevetnek,
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oriilnek, hogy okosok, hiszen tudtak az igen nehéz valaszt, és a
nézok is oriilnek, mert ha esetleg nem is tudtak, de most mar
tudjak és igy ok is megfelelnek az ilyen magasszintt kulturalis
musor igénytelenségének.

Dutka Judit: Egy hungarikum sziiletése®

Dutka Judit - A hungarikum: ,megkiilonboztetésre, ki-
emelésre mélto érték, amely a magyarsdgra jellemzo tulaj-
donsdgaval, egyediségével, kiilonlegességével, mindségével
a magyarsag csticsteljesitménye, amelyet belfoldon és kiil-
foldon egyardnt a magyarsig eredményeként, kiemelt érté-
keként tartanak szamon”.

Ugy tudom, a KURT Adatmentést 2014. janudr 30-dn mi-
nésitették hungarikummd.

Kiirti Sdndor: 2012-ben torvény sziiletett a hungariku-
mokrdl. A kozigazgatasban jarasi szintt6l az orszagos
szintig létre kellet hozni ,értéktarakat”. A helyi értékeket
a legalacsonyabb (jarasi) szintre kell bejelenteni. Innen,
felmend rend alapjan lehet kivalasztani a ,jelentésebb
értékeket”. Ebben a rendszerben a legmagasabb szint az
orszagos értéktar. Ezutan negyedévente sziiletik dontés
arrol, hogy az orszagos értéktarbol melyek lesznek a hun-
garikum mindsitést elérék. A hungarikumtérvény nem
mondja ki, hogy csak tobbszazéves tradicidval lehet elér-
ni ezt a cimet! Hairom meghatarozasbol kett6t kell elérni!
Tradicionalis és/vagy orszagos hirti és/vagy vilaghir. A
KURT Adatmentés a masodik és a harmadik szintet érte
el a Hungarikum Bizottsag teljes egyetértésével és igy lett
az els6 miiszaki tartalmu hungarikum.

3

Magyarnak lenni kényvek Kairosz kiadé 2014
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A tanitas masik véglete:

Howard Sevenson, a Stanford Egyetem Vezetésoktatds Kozpont-
jabol, szoba allt velem 2004-ben, miutdn elmondtam, hogy két
konyvét olvastam és ezért szeretném, ha mentordlna. Amit itt
kiragadnék az a ,,Just Enough” cimii konyvének lényege. Misze-
rint a Harvardot végzett egyetemistak szinte mindegyike négy
életcélt fogalmazott meg:

- életem értelme a munka, az alkotas;

— szeretem a hatalmat és a pénzt;

- boldog szeretnék lenni,

- maradandot szeretnék alkotni.

Az els6 két életcélt mar megéltem és lezartam. A harmadik még
jelenidében is igaz. A negyedik életcéllal (,,maradandot szeretnék
alkotni”) még vannak terveim:

— 1991-ben alapitottam a KURT Alapitvanyt, melynek Gim-
naziumaban (KAG) (jelenleg kozel 500 kozépiskolas tanul,
és 10-szeres a tuljelentkezés. De j6 lenne, ha nagyobb is-
kolaépiiletiink lenne.

— Mikodik a ,Hatranyos Helyzetii, els6sorban roma szar-
mazasu gyerekek Oktatdsa Alapitvanyunk (H,0O) a Pannon
Egyetemen. 27 éve folyamatosan tamogatjuk Rezi kozség
hatranyos helyzet(i gyerekeit a helyi iskola vezetésével 6ssz-
hangban. Tovabbra is szeretnénk e tamogatast fenntartani.

— Nagyszamu roma csaladnak prébaltam megoldani egy-egy
jelentdsebb problémajat sajnos nem sok sikerrel. E teriile-
ten dobtam ki a legtobb pénzt ,,az ablakunkon”. Igyekszem
megtartoztatni magam a jovében, ...

— Magamnak hasznos elfoglaltsagként a vezetés, menedzselés
oktatasat talaltam. 5-6 mentoralttal foglalkozom egyide-
jileg. Miért? Mert igy a vezetési ismereteken tul a vezetés
legfontosabb feladatat, a csapatépitést is gyakorolni lehet,
hiszen a csapat adott, mint egy most alapitott vallalatnal.
Ugyanakkor az is fontos, hogy mindenki, kozel azonos
ideig tudjon beszédével is részese lenni a kozos alkotasnak.
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A Veszprémi Egyetemen 1971-ben végeztem. Az évfolyamunk
oly mértékben Osszefogott, hogy 6todévben engem valasztott
»didkrektornak” az egyetem hallgatésaga. Aki nem érti a fenti
Osszefiiggést, annak fogalma sincs az egységes csapat erejében. E
torténet hosszu lesz, mert 1966-ban kezd6dott, de probalkozom.
Kaldsz, aki palyat tévesztett, mert Gjsagirova valt, de itt a ,,vegy-
iparra gyurtak” minket, mégis gy itélte meg, hogy méreteim
alapjan jo lennék a humoros irdsai eléaddjanak. Magas, izmos és
vékony voltam, sz6 szerint darabos és zarkézott, hiszen csaladi
birtokon nétem fel, a legkozelebbi szomszéd is messze lakott, a
gyumolcsfaikkal vagy az allatainkkal ritkdn véltottam szot. Ka-
lasznak viszont sziiksége volt egy méretes bohdcra. Ha mar igy
adodott, probaltam megfelelni neki. Az elsé évfolyam elején be-
tanitotta nekem egy professzorunk kifigurazasara irt szovegét.
Lelkes voltam és nevetséges. A hallgatosag korében sikerem volt,
viszont a kifigurazott professzor kirtgott a vizsgan. Taldn ez volt
életem elsd egyese. Bodor professzor vilaghir( volt, tankonyvét
tobb mint 20 nyelvre forditottak, de mint kideriilt, nem szeret-
te a humort. Féleg azt nem, ami vele élcel6dott. Tankonyvében
végre érthetéen elmagyarazta zoldfildi egyetemistaknak Erwin
Schrodinger Nobel-dijas kémikus hirnevét megalapozé ,,Elekt-
ron a dobozban” tézisét. Mindez Bodor professzor érdeme volt.
Kalasz tovabb gondolta professzorunk magyarazatat és ezeket a
szavakat adta a szamba fellépésemkor: ,,Cim: Schrodinger zacs-
kéja. Ebben a zacskéban minddssze egy nokedli van, felfelé dllo
spinnel”. Itt kitort a rohogés, és mint Karinthynal’, nem is ma-
radt abba, amig tolmacsoltam Kaldsz vilagmegvalté gondolatait.
Mivel Kalasz termékeny volt, én is oriiltem a sikerének, meg az
én vidékiesen képzetlen beszédem sikerének. Igy lett az évfolya-
munk bohdcabol 6todévre didkrektor. De a hajtderd az maga az
évfolyam volt.

Nem az egyetemen talalkoztam el8szor a ,,csapat” fontossaga-
val. Sportoltam, noha egyéni sportokat, de étitatott engem is az
egyesiilethez tartozas vagya. Azonosulas a nagy el6dokkel, az or-

* Rohog az egész osztaly
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szagos és vilagbajnokokkal. Az Epit6kben kenuztam, 13 évesen
kezdtem. 1960-ban vettek fel, néhany nappal azutan, hogy Par-
ti Janos olimpiai bajnok lett Romdban az olimpian és lathattam
6t a szomszéd tévéjén. Velem egyid6ben lépett be a Honvédba
az ugyancsak 13 éves Wichmann Tamas. Az egyesiileteinknek
kozosen volt egy 10 személyes kenuja, ebben kiizdottiink az
»€letiinkért”. Tamas volt a legsikeresebb kozottiink, 11-szeres
vilagbajnok lett. Persze, hogy biiszke voltam ismeretségiinkre.
Az els6 edzonk, Feri bacsi, egy alacsony emberke volt, magunk
kozott ,kettétort oridsnak” neveztiik. Csak iivolteni tudott. Egy
mondatat megjegyeztem, mert nem értettem és hazavittem, hogy
anyukdmtdl megkérdezzem a jelentését. Igy hangzott: ,, Ugy fogod
az evezblapdtot, mint a penndt, vagy a hozzd hasonlé hangzdsut!”
Anyu elmagyarazta a mondat értelmét és mindketten konnyesre
réhogtiik magunkat. Igy, a magam 13 évével mar felnéttnek érez-
hettem magam.

Az Ujpesti Dézsdban sieltem ugyancsak 13 éves koromtol. Jé,
egymast kiegészit6 sportok voltak. Telente a sihazban éltiink, a
Kékes tetején ugy, hogy kedd esténként egy ponyvas teherautd
a févarosba hozott, szerdanként suliban voltunk, délutan pedig
vissza KékestetOre teherautoval. Maga az utazas Osszeforrasztott
minket. Ondlloan szétfagytunk volna, ezért 6sszebujtunk. Mint a
kiscsibék. Egyre hatékonyabban. Persze a versenyeken gyilkoltuk
egymast, de az utazasnal egyre jobb dsszekapcsolddasi modsze-
rekkel kisérleteztiink. Igy gyerekként tanultuk meg a vallalkozés
egyik legbonyolultabb elemét: a versenyzés és az egytittmiikodés
Osszhangjat. Aki ezt az élményt nem szivta magaba, akdr mar
gyermekkoraban, az vagy csak egyiittmiikodik, vagy csak verse-
nyez masokkal. Micsoda kiilonbségek!

Dézsaban az edzdénk alacsony volt és elhizott. Mondtak, valaha
jol sielt. Alacsony embernek a sielés konnyebb, mert eleve mé-
lyebben van a stlypontja. Az elhizott embernek meg nehezebb,
hiszen zsirt visz magaval és nem izomkotegeket. Az edz6énk pe-
dagogiai képessége is kimeriilt a mondatonként stirtin és egyen-
letesen elosztott csunya szavakban.
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Mar felnétt voltam, amikor gyerekeim anyukaja beallitott egy-
par gyonyéri siléccel. Ertetleniil alltam. Miért nem kért télem
tanacsot? Elmondta, hogy tdjékozddni ment egy siboltba, és az
elado szerinti 1étezd legjobb silécet ajandékba kapta. A 1ényeg,
a gyerekkorombéli egyik versenyzé és ,,0sszebujé” tarsam, Barsi
Pista volt a bolt tulajdonosa.

Hallottam, de semmit sem tudok a részletekrdl, hogy Finnor-
szagban, az 1960-es években okosan, nagy pénzeket tettek az
oktatdsba és az elektronikai fejlesztésekbe. Igy egyiitt! Ebben
az id6ben a Szilvai gyerekekkel egytitt sieltem, valamelyest kos-
tolgattuk is egymdst. Ok a sielés mellett zenéltek, komolyzenei
csaladi zenekaruk volt, harom fit, egy lany és a sziil6k. Vala-
mennyien Finnorszagban talaltak meg a jovéjiiket. Mivel elva-
lasuk a siegyesiiletiinkt6l hosszabbra nyult, volt idejiik mesélni
Uj hazajukrol. Lelkesek voltak. Téliik hallottam a finn-magyar
nyelvi rokonsagrol egy humoros mondatot, mely valahogy igy
szolt: ,,Jon a vonat”. E mondat mindkét nyelven ugyanazt jelen-
tette. Csakhogy finniil a ,,Jon a” jelenti magyarul a vonatot, mig a
»vonat” jelenti magyarul azt, hogy ,,jon”.

A finnekrdl jutott eszembe egy masik fiatalkori torténetem. Vil-
lanyi Zsiga 6ttusazdval osszebaratkoztunk, egykortak voltunk,
és az edzétaborokban egymasra talaltunk. Zsiga meghivott egy
budapesti nemzetkozi Ottusaversenyére a 60-as évek masodik
felében. Zsiga mig a lovaglashoz ment bemelegiteni, ,,rabizott”
Benedek urra, a lovasedzdjére. Ekkor a lovaspélyan éppen egy
finn srac kiizdott az életéért, a sz szoros értelmében. Benedek
ur latva e vergddést, elmagyarazta nekem, hogy az ottusa lovak
olyan okosak, elég nekik a 20 perces bemelegités, ezalatt felmérik
a lovasuk képességét és ez a tapasztalat mar meghatarozza a 16
viselkedését a verseny idején. E finn sracnak - mondta Benedek
ur - nem volt olyan tudasa, amit a neki kisorsolt l6nak fel kel-
lett volna mérnie. Amit lattam ebbdl, hogy az els6 akadaly folott
még mindketten atjutottak, a masodikba mar a 16 vert néhany
keresztben all6 gerendat, a harmadikat meg letarolta. Ekkor Be-
nedek ur megszolalt: ,Na ldtod, ez a finn mdr nem ugor”.
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Dolanszky Gyuri legalis hacker
irta az alabbi torténeteket 2024-ben

»A 520 a gondolat ruhdja” (Dondth Mirjam)

Hogyan lettem Kiirtos? - Nagybatyam, Csillag Feri volt a
KURT elsg alkalmazottja. Winchesterek (mai neviikon Hard
Disk Drive, roviditve HDD, azaz merevlemezes adattarok,
vagy elterjedtebben winchesterek) elektronikait javitotta.
Mar akkor is sokféle winchester 1étezett, eltérd elektroni-
kakkal, melyek tobbségéhez még kapcsolasi rajz sem volt.
Feri ezeket az IC-kel teli, tenyérnyi, hibas elektronikakat
meglep6 hatékonysaggal javitotta. Nem ismert lehetetlent!

Feri ajénlott Kiirti Janosnak. En akkor KFKI-ban (Magyar
Tudomanyos Akadémia Koézponti Fizikai Kutatdintézet-
ben) muszerészként dolgoztam. Janos megkeresett, hogy
nincs-e kedvem cstcstechnoldgias, extra preciz szerkeze-
tekkel foglalkozni? Persze egyb6l mondtam, hogy érdekel!
De csak ugy ,bemondasra” nem vett fel. Felvételi ,,vizsga-
munkdt” kaptam. Janos kezembe nyomott két — akkor a Ié-
tez6 legnagyobb kapacitasu, azaz méregdraga winchestert,
azzal, hogy ezek mechanikus részének javitasahoz tervez-
zek meg és készitsek is el egy berendezést. Két honapig
minden délutan ezen dolgoztam. A szerkezet tobb mint
10 kilos lett, de a massziv felépités fontos volt, mert a moz-
g6 alkatrészeket mikrométer (0,001 mm) pontosan kellett
beallitani és mozgatni. Amikor elkésziilt a szerkezetem,
mikodését bemutattam Janosnak. Ugy emlékszem, ezt
mondta: — Gyuri, ezt el6tted még senki nem oldotta meg!
Olyan ajanlatot kaptam, hogy kikerekedett a szemem!

A tisztatérben. Ezt kovetden, az elsd évben masodallas-
ban, délutinonként a KURT 4altal bérelt ,DSX tisztalabor-
ban” dolgoztam, a KFKI teriiletén. Mi a DSX tisztalabor?
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Két 60 négyzetméteres szuper-pormentes helyiség, ame-
lyek egy kétemeletes, tobb mint 1.000 m?-es épiilet koze-
pén vannak. Az egész épiilet tele gépészettel, ami a két (2)
tisztaszobaban a kiilonlegesen tiszta levegén kiviil a meg-
felel6 homérsékletet és paratartalmat biztositotta.

A munkahelyre bejutds sem volt mindennapi: 14 ajtén at
mentiink, hogy elérjiik a tisztaszobakat. Kozben at kellett
oltozni és az utolsd két ajté kozotti ,.zsilipben” tornado
szerli szélvihar fajta le rollunk a porszemcséket. A kiil-
vilagtdl elzarva dolgoztunk. Volt, hogy reggel gyonyorii
napsiitésben mentiink be és délutan, kint mar nagy hé
vart minket.

Tisztatérben a munkavégzés sem trivialis, a szuper tiszta
leveg6 altaldban feliilrdl lefele aramlik, ezért az alkatrészek
folé nem lehet nyulni, mert a keziinkr6l lehull6 - lathatat-
lan méretti — por tonkre tenné az eszkozeinket. A mun-
kateriileten vizszintesen felénk dramlik a sztirt levegd, ott
az alkatrészek mogé nem szabad nyulni. Beszélni csak
maszkban szabad, hogy a szajunkbdl kiaramlo para ne te-
gye tonkre a javitand6 késziiléket.

A tisztatéri munka minden fortélyat Kardos Banditol
tanultam. Bandi szerénysége mogott lenytigoz6 szaktudas,
precizités és kitartds volt. O is elkdtelezett megoldéember
volt. Példaul egyik este, hazaindultam, Bandi mondta,
hogy 6 még marad, befejez egy adatmentést. A winchester
egyik ird-olvasé feje sériilt volt, ennek cseréje utan — ami
mar dnmagaban is idegsebészi precizitast igényelt — a fejet
mikrométer pontossaggal kellett pozicionalnia. Reggel
beérkezve lattam, hogy Bandi kocsija még az épiilet el6tt
all. Epp jott ki a laborbol, akkor fejezte be az el6z6 nap
délutan elkezdett adatmentést...



A DSX tisztalabort béreltiik. A KFKI-is kollégak egy év
utén elhagytak minket és a tulajdonukat. Igy az épiiletiik
karbantartdsa is rank maradt. A rendszer sokdig szépen
miikodott, mert minden berendezésnek legalabb egy tar-
taléka volt. De egyszer csak a tisztaszobaban tul meleg
lett, a mtanyag védéruhaban mar +2 fok is nehezen volt
elviselhetd. Ki kellett deriteni, hogy mi a gond. A kéteme-
letnyi gépészetet ipari Honeywell szamitégép rendszer
miikodtette. Ehhez nem tartozott nagy monitor és egér,
par kattintassal nem lehetett atlatni a rendszert. Csak egy
specialis billentytizet volt hozz4, aminek a tetején egy sor-
nyi karakteres kijelz6 volt. Elétte ilyet csak tavolrdl lat-
tam. Szerencsére a szekrényben ott volt a rendszer terve
és leirasa. Tobb asztalnyi miszaki rajz és két lexikonnyi
dokumentacié. A gépteremben hatalmas zugas, a hiba-
kat sipolo és villogd piros lampak sokasaga jelezte. Ha az
épiilet gépészetét nem javitjuk meg, nem tudunk a tisz-
tatérben dolgozni, az tigyfeleink nem kapjdk meg a javi-
tott adathordozoikat! Par hét alatt minden rendszernek
legalabb az egyik felét miikodésre birtuk, utana a tartalék
rendszereket is gatyaba raztuk. Reggelenként mar rutino-
san kérdeztem le a statuszokat, az utasitasok tobbségét és
a hibakodok egy részét is fejbdl tudtam. Hogy egy ilyen
ipari rendszer megismerése és javitasa nem volt benne a
munkakori leirasomban? Ez soha nem érdekelt.

Hajtiikanyarok — Egy részét eldre latni lehet, fel lehet
késziilni rajuk, de voltak olyanok, melyek villamcsapas-
ként értek. A 90-es években a szamitégépek legdragabb
részegysége a hattértar, azaz a Hard Disk Drive (HDD)
volt, akkori nevén winchester. Hazankban és a szocialista
orszagokban minden fejlett ,,nyugati” eszkoz beszerzése
specialis engedélyhez volt kotve. Ebbdl adédodan az un. a
COCOM listan szereplé winchesterek nem csak nagyon
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dragdk voltak, de a beszerzésiik is igen nehéz volt. Ezt te-
tézte, hogy az akkori winchesterek élettartama révid volt,
legfeljebb par év. A szamitégépek szama hazankban is ro-
hamosan nétt, igy a winchesterek iranti igény az egekbe
szokott.

A winchestereket ugy tervezték, hogy meghibasodas esetén
az egészet cserélni kell. Nyugaton ez biztos nem okozott
gondot, de hazankban igen. Kiirti Janos még az IBM lemez-
csomag hattértarainak javitasara dolgozott ki egy egyedi el-
jarast. Erre az IBM kapasbdl azt mondta, hogy lehetetlen, de
a COCOM lista miatt és mert Janos az 4j lemezcsomagokat
azok dranak feléb6l meg tudta javitani, melyek a javitas utan
is jol miikodtek, az IBM lett a legnagyobb megrendel6nk.
A lemezcsomagok javitasi tapasztalatait adaptaltuk a sokkal
kisebb méretti winchesterek javitdsahoz. A javitasi techno-
légiankat folyamatosan fejlesztettiik, hiszen egyre twjabb,
kisebb méretii és nagyobb kapacitasu winchesterek jelentek
meg. Az évek multan a winchesterek ara egyre csokkent és
a COCOM szabalyozas is megsziint szamunkra, igy a hat-
tértarak viszonylag olcson és konnyen elérhetdk lettek. Ez
egyértelmtien a winchesterek javitasanak a végét jelentet-
te. De nem estiink kétségbe. Az tigyfelek egyre gyakrabban
kérték, hogy a sériilt adathordozén levé adataikat allitsuk
helyre, mert azok sokkal értékesebbek lettek, mint maga az
adattarold eszkoz. Ebbdl egy kiilon iizletdg nétte ki magat:
az ,adatmentés’, angolul ,data recovery” németiil ,,Daten
Rettung”. A vastiiggony mogotti 1étiink alatt és a COCOM
lista miatt a winchesterek javitasaiban nagy tapasztalatot
szereztiink. Ezaltal az adatmentéshez sziikséges technolo-
gidban a vilagon minden mas céggel szemben t6bb év eld-
nyiink volt. Eltiink is ezzel az {izleti elénnyel! Sok orszagbdl
kaptunk megbizasokat és az adatmentés a mai napig a
KURT z4szl6shajoja.



Az informatikai biztonsag. Lattuk, hogy az adatvesztések
tobbségét meg lehetett volna el6zni. Akkor még csak elsé
jelei latszédtak az informatika biztonsdg mara mar hatal-
mas erdejébdl. Idében 1éptiink.

Latnokok — Sandor és Janos mai szemmel is elérelatéak
voltak. Példaul megkérdezték, mit szélnank, ha nemzet-
kozi vizsgakat tennénk le, mert szerintiik ez a kovetkezd
években el6nyos lehetne. Volt, hogy ez tobb mint egy év
kemény tanulassal jart, de tényleg megérte. Egyre tobb cég
az ajanlatkérésében feltiintette, hogy milyen nemzetkozi
informatika képesitések az elvarasaik. Ilyen volt a CISA
(Certified Information Systems Auditor) minGsités is. Ami-
kor a CISA vizsgamat letettem, az orszagban kevés ember-
nek volt még. A kovetkez6 évek azzal teltek, hogy havonta
legalabb egy allasajanlatot utasitottam vissza. Persze nem
minden gondolatunk, dtletiink, iizletiink j6tt be, de el6bb
vagy utébb tanultunk a leckékbdl és a kovetkezd csapdak-
ba mar 6vatosabban léptiink bele...

Optikai jelfelismerés - Egyszer Janos kérdezte, hogy
van-e kedvem OMR technoldgiaval foglalkozni? — Hogy
mivel? - Optical Mark Recognition-nel, azaz optikai jel
felismeréssel. — Persze! Mondtam, hogy ez jol hangzik,
de bevallom nem igazén tudtam, hogy ez pontosan mit
is jelent. — Az nem gond! Par hét mulva mar az USA-ba
tartd repiilén dltiink, mert a legnagyobb OMR eszkozoket
gyartd cég Minneapolis-ban tartotta az éves rendezvényét.
Az OMR technolégiaval kérdéiveket lehet verhetetlen se-
bességgel feldolgozni. Ez az USA-ban nagyon futott, sok
iskola, korhaz hasznalta. Hazankban nem igazan volt ra
igény, igy végiil nem ez lett az év izlete, de a profi szerve-
zésr0l, a profi marketingrdl sokat tanultunk.
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Képzések - Kovetni kell a technolégia fejldését, ez 6n- és
szervezett képzésekkel lehetséges. Sok, a KURT éltal szer-
vezett oktatdson vettem részt. A nyelvtudasunk fejlesztése
érdekében a KURT-ben tébb nyelvtandr is jért, ennek ko-
szonhetem a nyelvvizsgamat is.

Sandor gyakran meghivta Tonk Emilt a Marketing Szo-
vetség vezetdjét. Egyetemi baratja volt. Nagyszerdi el6-
adasaibol, torténeteibdl sokat tanultunk. Emil az egysze-
rii munkavédelmi oktatdst is ugy adta el6, hogy végig ka-
cagtuk. Erdsen figyeltiink és vartuk a kovetkezd varatlan
fordulatot!

A képzések koziil az angol nyelvii prezentacios tréning ha-
gyott bennem mély nyomot. Angolul, egyre gyorsabban,
egyre nehezebb feladatokat kellett megoldjunk. Mindent
videdra vettek, amit azonnal visszanéztiink, elemeztiink;
majd ujra! Komfortzénamon beliilre csak az ebédid6k-
ben kertiltem, mint kidertlt a tobbiek is. Két nap alatt
tobbet tanultam, mint taldn az oOsszes tobbi oktatdson.
Olyan magabiztossa valtam, hogy magam is meglepdd-
tem! Sziikségiink is volt erre, mert ahogy az informatikai
biztonsag iizletagunk kilépett a nemzetkozi piacra, 2007-
ben Dubai-ban tobb ezer {8s cég vezetdit kellett meggydz-
zem, hogy t6liink rendeljék meg a biztonsagi munkakat.
Sikertilt!

Ezt kovetden tobb projektiink volt az Egyesiilt Arab
Emiratusokban és Kuvaitban. Nagyon érdekes volt a kii-
16nb6z6 orszagok, nemzetek szokasit megismerni. Bar tu-
datosan késziiltiink a helyi szokasokbdl, illembél, adédott
par érdekes helyzet. Példaul nagy cég bels6 sériilékenység
vizsgalatanak mar az elsé napjan olyan hibakat talaltunk,
melyek az eszkozok ledllasahoz is vezethettek. Ezért kér-
tilk az informatikusokat, hogy masnap reggel egy gyors



megbeszélésen tisztazzuk, mikor és mit tesztelhetiink. A
bevezetd utan egyesével rakérdeztem a szerverekre, hogy
futtathatjuk-e a tesztjeinket. Amikor felnéztem, a terem-
ben levék egyik fele bologatott, a masik fele a fejét jobb-
ra-ballra forgatta. Ertetleniil néztem. Akkor még nem
tudtam, hogy az indiaiaknal az igen az az, ami nalunk a
nem... Kiirtosként 15 orszagban dolgozhattam kiilonb6z6
projekteken. Mindegyik nagy élmény volt.

Visszacsatolas — Az aktudlis munkak alakulasat rendsze-
resen egyeztettiik, értékeltiik. Még a 90-s évek elején San-
dor mindenkit megkért, hogy az elmult év alapjan irjuk
ossze, hogy mit kellene mashogy csindlnunk. Osszeirtam
és miutan elég kritikus véleményt irtam, cimnek azt ad-
tam, hogy ,Lyukas a suszter cipdje!” Par kollégam furan
nézett ram, a cég tulajdonosanak mégse kéne ilyet irni.
Sandor vette a lapot, atolvasta és az észrevételeim bekertiil-
tek a kozosbe. Nekem kiilonosen jol esett, amikor egy év
mulva elGvette az iromanyomat, végig nézte, és elmondta,
mit sikeriilt megoldanunk és mi az, ami elmaradt...

AST Computer - A markat sokan nem ismerik, pedig
a 4. legnagyobb szamitogépgyart6 volt a maga idejében.
Sok tendert nyertiink AST gépekkel, ami a megbizhatd
mindségen és a j6 dron tul annak is koszonhetd volt, hogy
24 6ras helyszini garanciat adtunk, méghozza az egész or-
szagban. Ez sz6 szerint azt jelentette, ha bejelentettek egy
hibat, akkor - az orszag barmelyik pontjan - azt egy napon
beliil javitottuk vagy kicseréltitk. Ehhez persze eszkozok,
autok, szakemberek és jo szervezés kellett. Biiszke vagyok
arra, hogy ennek kialakitasdban oroszlan részem volt. A
gyartoval is nagyon jo kapcsolatban alltunk, a specidlis
konfiguracidkat is par hét alatt gyartottak és szallitottak.
Az alkatrész csere is flottul miikodott. A vamolas utvesztdi-
bél Tibi kollégam mindig szélsebesen megtalalta a kiutat.
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Sajat vamszabadteriiletiink volt. Kiilon engedéllyel. A kii-
16n engedély oka az volt, hogy 1.500 négyzetméter volt az
engedélyezett legkisebb vamszabadteriilet, mi meg ennek
szazadrészére, 15 négyzetméterre kaptuk meg. Az IFOR
hader6 katonai is hozzank hoztdk javittatani az AST sza-
mitégépeiket. De ehhez NATO beszallitéi engedély kel-
lett! Fél év alatt ezt is megszereztiik. Ehhez ugynevezett
NATO szobdt is ki kellett alakitanunk és fenntartanunk.

MOM - Magyar Optikai Miivek - A 90-s évek végén meg-
szlint a nagy multd Magyar Optikai Mtvek (MOM). Tobb
MOM-os nagyszerl szakember lett a kollégank. Minden
szamitogépet és monitort 24 oras tesztelés utan szallitot-
tunk a megrendelének. Ehhez nagyon nagy teriiletre volt
sziikséglink. Par tucat gépet az irodainkban vagy Janos
garazsaban teszteltiink, de tobb szaz géphez mar nem volt
helytink. A MOM épiileteit bontasra itélték. Nem tudom,
honnan jott az 6tlet, de kibéreltiik az egyik {ires, hatalmas
épiiletet. Kamionok hoztak a szamitogépeket, monitorokat,
majd két nap mulva a tesztelt, egyedileg konfiguralt szami-
togépeket teherautok vitték az orszagban sok-sok helyre.

Mobil iroda - Abban az id6ben ritka volt az autékban a
mobil iroda, vonalkddolvaséval, nyomtatéval. Ezzel sok
id6t takaritottunk meg. Mivel minden alkatrész sorozat-
szamat nyilvantartottuk, igy pillanatok alatt meg tudtuk
mondani, hogy az adott alkatrészt mikor adtuk el, kinek
és garancialis-e még?

A hatékony kommunikacié kulcskérdés. Hazankban a
90-s évek elején jelent meg az elsé mobiltelefon. A GSM
késziilékeket nem lehetett zsebre vagni, ezek még legalabb
2 kilos telefonok voltak. De autdinkban elfértek és azzal,
hogy utkozben elértiik egymast, sok felesleges utat sporol-
tunk meg. A GSM telefonokbél minden kollégank kapott.



Ez akkor nagy dolog volt! Hogy vezetés kozben bizton-
sagosan tudjunk telefonalni, kihangosit6t is kaptunk.
Amikor beszereltem ezeket a kis Polszkimba (a Lengyel-
orszagban gyartott 500-as Fiatba), az autom értéke meg-
duplazodott.

Y2K - 1999-ben sok informatikus nyugtalanul aludt, mert
a szamitogép tervezok rovidlatasa és hanyagsdga miatt a
szamitogépek egy része nem tudta kezelni a 1999-r61 2000-
re valtast és gyakran a szokéévet sem. E problémara egy
megbizhaté megoldas volt, aminek elsé 1épését az jelen-
tette, hogy a datumkezelést tesztelni kell. Id6ben kapcsol-
tunk, igy profi és piacképes tesztelési csomagot raktunk
Ossze. Ez volt az Y2K. Olyan nagy sikere lett, hogy tobb
mint 50 egyetemistat képeztiink ki, akik hénapokig jar-
tak az orszagot. De ez sem volt elég, a konkurens cégeket
is alvallalkozoként biztuk meg. Tobb tizezer szamitogépet
teszteltiink és amelyiknél sziikséges volt, felkészitettiik a
helyes datumkezelésre. Az egész megszervezése és bonyo-
litasa profi csapatmunka volt. En a feladat miszaki részét,
magat a tesztelési eljarast dolgoztam ki és az eredmények
feldolgozasat végeztem. Olyan tesztet allitottam Ossze,
amely monitor nélkiili szamitégépen is siman lefutott, pél-
daul pénztargépeken is és az eredményt sipolassal jelezte.
A tesztekkel gytijtott adatokat adatbazisba tettiik, ebbdl az
tgyfél kérésére riportokat készitettiink. A nyilvantartds
olyan jol sikeriilt, hogy tigyfeleink a kovetkezdé években
gyakran el6szor minket kérdeztek, hogy egyes gépeiket
hol taldljak a sajat telephelyiikon, valamint mas gépeik
meddig garancidlisak? Az esetek tobbségében perceken
beliil tudtuk a vélaszt.

Ismeretlen ismerds — Csillebércen a KFKI-ban béreltiink
»tisztalabort” Itt pormentes a leveg6, igy a javitashoz a
winchestereket ki lehet nyitni. Itt kezdtem KURT-beli
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életem. Magdival és Bandival mar tobb mint egy honapja
egyiitt dolgoztunk, amikor szoltak, hogy céges megbeszé-
kivel talalkozhatok. Erkezés utén kériilnéztem, hogy
kiknek mutatkozzak be. Egy csinos holgyet is lattam, igy
odaléptem hozzd és bemutatkoztam. A teremben meg-
allt a levegd, mindenki elhallgatott és csoddlkozva nézett
ram. E csinos kollégandvel tobb mint egy honapot egyiitt
dolgoztam. Magdi volt! Akivel nap mint nap egymas mel-
lett tettiik a dolgunkat. Szkafanderben. Jét nevettiink!
A tisztaszobaban csak specialis védéruha volt megenge-
dett, ami csak a szemiinket nem takarta el. Hirman eltolt
munkaidében dolgoztunk. Amikor én mentem, Magdi
mar benn volt, Bandi altalaban utdnam érkezett és sokaig
maradt. Igy Magdit én csak védéruhaban lattam.

A voros ordog - Kiirti Janosnak volt egy piros Dacia 1300-
as autdja. Amikor Janos masik autét vasarolt, a Dacia-t
tartalék autonak hasznaltuk, barki elvihette. Ma pool auto-
nak neveznénk. Az autéban 4j motor volt, meglepden fiir-
gén lehetett vele kozlekedni, de a karosszéria mar nem volt
makulatlan. Egyszer egy kozlekedési lampanal elséként,
kovér gazzal indultam, az auté eldre, a vezetiilés meg hat-
ra maradt, én meg a kormanyon logva tapostam a gazt ...
Az auténak volt egy masik hibdja is, a slusszkulcsot néha
nem lehetett elforditani. De volt rd megoldasunk. Egyik
este egy kollégank a parjaval szinhazbdl hazafele indult.
Szépen kioltozve beiiltek a Dacidba, de az auté nem indult.
Kollégank rutinos mozdulattal nyult a kesztytitartdba, el6-
vett egy nagy, legalabb harminc centis csavarhuzét, majd
hatarozott mozdulattal beledofte a gyujtaskapcsoloba és
megrangatta. Ekkor kopogtak az ablakon: ,,Jéestét, a for-
galmit és a jogositvanyt kérem!”



A piros tranzit - A 9 személyes Ford tranzit a legprak-
tikusabb auténk volt! A hatsé iiléseket kivéve tobb kob-
méter drut tudtunk célba roptetni. Nagyon sokat jartam
ezzel, nemcsak hazank szinte minden szegletében, de
tobbszor Hannoverben is. A tranzitbdl jol ki lehetett lat-
ni, nagyon konnyt volt vezetni. Nem véletlen, hogy még
autos-ligyességi versenyt is nyertem vele. Ezért is bantott,
amikor egy parkol6bdl kidlldsnal meghuztam a vezetdol-
dali ajtot. A céghez visszaérve, mondtam Janosnak, hogy
nagyon sajnalom, de megtortem a tranzitot. A tobbiek
utélag mondtak, hogy olyan képet vagtam, hogy minden-
ki azt hitte totdlkarosra. Tobben ki is mentek megnézni,
hogy mi maradt az autébol. Egyszoval a KURT eszkozeit a
sajatunkként kezeltiik.

Szakember eszkoze - Torindban egy ipari kidllitason vet-
tiink részt, adatmentéshez kerestiink partnereket. A szom-
széd standon csillogd-villogd takaritogépeket és robotokat
allitottak ki. A nyitas el6tti este, errdl a standrol odajottek
hozzank, hogy kélcson tudndnk-e adni egy partvist? Janos-
sal 6sszenéztiink, a nevetésiinket alig tudtuk visszatartani...

Az egyszerii is bonyolult - Két kollégammal - etikus
hackerként — egy nagy hazai cég informatika rendszeré-
nek biztonsagat teszteltiik. Kollégaim elhivatottak és fel-
késziiltek voltak. Ha egy specialis szoftverre volt sziikség,
ott helyben megirtdk - szerettem veliik dolgozni. A nagy
hazai cég egyik irodahdzaban levé targyaldban kezdtiink.
A munka elején altalaban csendben dolgoztunk, koncent-
raltunk, elmélyedtiink a bitek vildgaban. Fél 6ra mulva lat-
tam, hogy a kollégaim mar mosolyognak. Sejtettem, hogy
olyat talaltak, aminek a megrendelé biztosan nem fog
oriilni. Egy 6ra mulva mar a cég Gsszes szervere, haldzati
eszkoze felett atvették az iranyitast, ugy, hogy ebbdl az in-
formatikusaik semmit nem vettek észre. Persze kart nem
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okoztunk. Ekkor kollégaim elégedetten felalltak, kimentek
WC-re, ami a folyos6 végén volt. Fél 6ra mulva a portds
kisérte 6ket vissza — mert eltévedtek!

A marketing ereje - Mar javaban etikus hackerként tigy-
feleink rendszereinek gyenge pontjait tartuk fel, amikor az
Internet Explorer-hez publikaltak egy egyszertien kihasz-
nalhaté hibat. Gondoltam megviccelem a kollégaimat és
korbe kiildtem egy levelet: ,Figyeljetek, az index.hu ve-
zércikkében Kiirti Sdndort mutatjdk ahogy feldarabolja a
céget és egy konyhakéssel a kollégait is!” Els6re elég bizarr-
nak hangzott, de amikor a linkre kattintottak, tényleg ez
jelent meg! A cikk szévege nagyon csipGs volt és ezt alig
tompitotta, hogy a kollégak darabolasa egy torta tetején,
levé marcipanon 1év6 foto, szeletekre vagasaban mertilt ki.
Persze ez a cikk csak a kollégaimnak jelent meg, de miutan
a bongész6 cimsorban csak a hirportal cime volt lathatd,
a marketing vezetdnk voros fejjel szaladgalt az épiiletben,
hogy megtaldlja a blinost. Szerencsére velem mar csak az
utan talalkozott, hogy megmutattak neki a hirportal ere-
deti valtozatat...

Etikus hacker — Az igazi hackerek nem valogatnak az esz-
kozokben, az etikus hackerek azonban nem rombolhatnak.
Erre nagyon figyeltiink, az eszkozeinket tesztrendszeren
probaéltuk ki. Minden igyekeztiink ellenére néha akadtak
gondok. Példaul, ha lefagyasztottuk az tigyfeliink egy-egy
eszkozét. Egy hazai cégnél csak éjszaka tesztelhettiink. Ej-
fél utan vettiik észre, hogy egy halozati eszkoziiket lefa-
gyasztottunk. Szoéltunk a kapcsolattartonknak, hogy azt az
eszkozt ujra kell inditani. Mint kideriilt ez egy masik épii-
letben volt, ami mar be volt zarva. A kolléga nagyon nem
orilt ennek, mert a sziikséges kulcsok a portan egy pan-
célszekrényben voltak. Ha valaki kikéri ezeket a kulcsokat,
akkor azt — papiron - alaposan meg kell indokolni, majd



masnap jegyzokonyvet kell irni... Megkérdeztiik, hogy
az eszkoz pontosan hol van, majd mondtuk a kolléganak,
hogy ne aggddjon megoldjuk: tavolrdl djrainditjuk a zart
szekrény aljaban levo szlinetmenetes tapegységet és ezzel
a halozati eszkozt is. A kolléga elsé pillanatban oriilt, majd
rdeszmélt, hogy ez mit jelent: a cég szervereit és halozati
eszkozeit ellatd Osszes sziinetmentes tapegységet képesek
vagyunk ki és bekapcsolni. Tavolrol.

Hitelesség — Szlovakiaban egy vegyi gyarban dolgoztunk.
Az informatikusokon latszott, hogy az IT biztonsagi vizs-
galatot a fonokeik erdltették rajuk. Szerintiik felesleges
id6toltés volt és meglepden ellenségesen is alltak hozzank.
Két nap mulva ugy jottiink el, hogy szinte minden dolgo-
zénak megfejtettiik a jelszavat. A vizsgalatunk eredményét
egy hét mualva mutattuk be. A megbeszélésen a szlovak
fels6vezetdk is részt vettek. A projektvezeténk elmondta a
tényeket. Azt is, hogy a dolgozok és technikai személyzet
jelszavainak 98%-t megfejtettiik. Erre nagy zugolodas lett
a teremben: ,,Ezt 6k nem hiszik el!” Ilyen veliink még soha
nem tortént. Kollégam felhivott, mit tudunk tenni? Kis
gondolkodas utan mondtam, hogy a vezet6ktdl egyesével
kérdezze meg a neviiket és én megmondom, hogy mi a
jelszavuk. A harmadik utdn mondtak, hogy készonik, mar
elhiszik, tobbet errdl egy szot sem!

Ugyfél az elsé — A boldog Ugyfél a j6 Ugyfél, mert ha
barmire sziiksége van, elsére hozzank fog fordulni és ma-
soknak is ajanlani fog! UNHCR (ENSZ Menekiiltiigyi
Fobiztossaga) budapesti iroddja adatvesztés miatt kérte
a segitségiinket. Gyorsan megoldottuk. Kideriilt, hogy
nincs helyi informatikusuk, aki a gyakran felmeriil6 gond-
jaikat hatékonyan meg tudna oldani. Tobb mint egy évti-
zedig jartam az irodajukba, kisebb-nagyobb informatikai
feladatokat megoldani.
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Excel ereje — Elromlott szamitogépek miatt hivtak ki egy
kereskedd céghez. Kamionjaik tomegével fuvaroztak me-
z6gazdasagi termékeket Németorszagba. A szallitasokhoz
sok szerz6dés tartozott, és a termékeket nem egyszerre
szallitottak, igy nyilvan kellett tartani, hogy az adott szer-
z6séb6l még mennyi van hatra, az hany raklapra fér fel,
a raklapok melyik kamionnal menjenek ki. Ehhez jott a
reklamaciok kezelése. Mindezt kézzel, papiron vezették! A
szamitogépes gondjukat gyorsan orvosoltam és felajanlot-
tam, hogy ha megengedik, akkor megmutatom, hogy le-
hetne a nyilvéntartdsukat Excelben kezelni. Atbeszéltiik a
folyamatot, és par nap mulva mar az altalam készitett tab-
lazatba irtak be az adatokat. Innent6l kezdve egy gomb-
nyomasra barmelyik szerz6dés aktualis adatait lathattak
kamionra és raklapra lebontva. El lehet képzelni milyen
hal4sak voltak! Ot év mulva tjra jelentkeztek, hogy szeret-
nék a szamitdgépeiket lecserélni, egy kérésiik volt, hogy az
Exceles nyilvantartasom azon is miikodjon!

Titkok 6rzdi — Adatvesztés miatt hivtak egy nagykovetség-
re, ahova csak alapos motozas utan engedtek be. A nalam
levé szerszamokat, miiszereket a repiilétéren sem ellendriz-
ték olyan tlizetesen. Ott a helyszinen kellett megmondjam,
hogy mi okozza a hibat és hogyan lehet javitani. Mindezt
ugy, hogy semmilyen magammal hozott programot nem
hasznalhattam. Mindennek a tetejébe minden program/
utasitas inditasa el6tt a mogottem allé tolmacsnak el kel-
lett mondjam, hogy mit szeretnék csindlni, 6 a mellette allo
informatikusnak leforditotta, aki dontétt, hogy mehet vagy
sem. Hogy nehogy gondolataim elkalandozzanak, arrol egy
kigyurt, egyenruhas, AK47-el felfegyverzett ér gondosko-
dott! Boldog voltam amikor végre kiléphettem a kapun!

Cebit - 30 éven keresztiil a vilag vezet6 technoldgiai kialli-
tasa Hannoverben volt, ahol kiallitoként mi is folyamatosan



részt vettiink. A cégek csillogd-villogd hi-tech standjai ko-
ziil a mi western kocsma hangulatot idéz6 ronkfabdl épitett
standunk kilégott a sorbdl. Az arra jarok tekintete megakadt
egy tlizben megégett és fiistolgd szamitdgépen, valamint
az akvariumnak atalakitott, de mégis miikddé monitoron,
aminek a vizében a halak kozott egy atlatszo fedelii winches-
ter is miikodott. Ezt nem csak a latogatdkat vonzotta, de az
Ujsagirokat is. Ezutdn mar nem koltottiink reklamra, hi-
szen minden évben ez a ,mualkotasunk” tobb wjsagban is
szerepelt. VIP kiallitok lettiink az elsé megjelenésiinktol.
Sok honfitarsunk latogatott minket. Egyik évben, a nyitds
el6tti este a jonevii magyar Recognita cégtdl kerestek meg,
hogy nagy a baj és csak mi segithetiink. A bemutaté szami-
togépiik nem indult el és nincs tartalékuk. Sejtették, hogy
az operacios rendszer sériilt. Segiteni akartunk, de csak
az égettnek tind szamitégépiink volt, amihez a 3,5 collos
winchesteriiket csatlakoztatni lehetett. A szamitogépiink
billentytizete is 6ssze volt égve, sok gombja nem miikodott.
Azért megprobaltuk és lattam, hogy a merevlemez boot
(betoltd) szektora hibds adatokat tartalmazott. Felhivtam
Budapesten maradt kollégamat és a hibas szektor tartalmat
hexadecimalis formatumban lediktaltam neki. Néha meg
kellett allni, amig a halak elusztak a monitorban az altaluk
takart adatok el6l. Kollégam kis gondolkodas és szamolds
utan elmondta, hogy hova és milyen értékeket irjak vissza.
Ekkor mar csak az égett billentytizet hibait kellett lekiizde-
nem. A winchestert visszaadtuk, és fél 6ra mulva mar boldo-
gan jottek a Recognitas kollégak — ,,Miikidik a rendszeriink!”

El6adasok — Ahogy az informatikai biztonsag egyre job-
ban el6térbe kertilt, évente egyre tobb eldadds megtarta-
sara kértek minket. 2004-ben az IDC felkért, hogy tobb
mint 100 informatikai vezet6nek, ujsagiréknak mutas-
suk be az etikus hackelés folyamatat. A meghivds azért is
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kiilonleges volt, mert az el6addk tobbsége sulyos dsszege-
ket fizettek azért, hogy kidllithassanak.

Eléadasunk alcime volt: ,,Legdlis hackelés, azaz a puding
probdja az evés”. Ennek megfelelen nem csak a folyama-
tot mutattuk be, de az Interneten, online hackeltiink meg
egy levelezdszervert, persze a sajatunkat, de a bemutatd
célja az volt, hogy a résztvevoket raébressziik arra, akdr az
O rendszeriik is lehetett volna...

Az el6adast Krisztian kollégammal tartottuk. A véllalt
feladat komplexitasat jol mutatja, hogy az eléadashoz 7
szamitogépet haszndltunk, ezek koziil 4 képét felvaltva
mutattuk, és egy személyben jatszottam a hacker és céges
informatikus szerepét is. A kezdeti lampalaz utan lendii-
letesen haladtunk, amikor a bemutat6 cstcspontjan, ép-
pen abban a pillanatban, amikor a szerver felett at akartuk
venni az iranyitast, megszakadt az Internet-kapcsolat. Pil-
lanatra megfagyott a leveg6! Tudtam, hogy tobb perc lesz
amig a kapcsolat helyreall, addig nem varhatunk, igy egy
koltoi kérdéssel folytattam: Mit kell ilyenkor tenni? Meg
is valaszoltam: El6venni a backup (tartalék) eszkozoket.
Morajlas alapjan ez tetszett az IT vezet6knek, féleg, hogy
lehajoltam és a kivetitdt atkapcsoltam a tartalék szerverre,
ami ott volt a teremben. Folytatni tudtam az el6adast és
amikor a kollégam jelezte, hogy Gjra van Internet kapcso-
lat, visszavaltottam és a legfontosabb lépéseket online is
megmutattam. Az alapos felkésziilés meghozta gylimol-
csét! Nagy taps utan a sziinetben sokan odajéttek hozzank
gratuldlni, tobb meghivast is kaptunk! Par nap mulva az
Ujsagokban is szuper cikkek jelentek meg a KURT-rél!

25 ¢vig voltam KURT-6s. Nem gondoltam, hogy vala-
ha mdshol fogok dolgozni, de az Elet mdshogy hozta.
Biiszke vagyok arra, hogy a KURT csapatdnak része voltam!
Lélekben mindig KURT-0s maradok!



2.7 A rendszerben valé gondolkodas

»A sajdat szememmel lattam, de tényleg,
amint egy pocok 123,4 méter magasan repiilt 1igy,
hogy a fején egyenstilyozott egy sast”

1975-ben rendszermérnoki diplomat szereztem. Azért, mert a
szazhalombattai olajfinomitoban elsé f6nokom, Petruska Miklés
lattatta velem a jovomet. Nagy rendszerek szamitogéppel valo ira-
nyitasaval fogsz foglalkozni. Ertened kell magukhoz a vegyipari
folyamatokhoz, azok matematikai leirasdéhoz, majd e folyamatok
optimalizalasahoz. Ezen utolsé 1épés mar tiszta matematika. Ez
igaz, de az ,,optimalizdlds” itt még a ,,paraszti észhez” volt koze-
lebb, mint a matematikdhoz. Hogy itt legalabb érthetd legyek,
a mindségi elvarasok ,ettél-eddig” korlatok kozott értenddk. A
kész motorhajté anyagnak, annak minden paramétere szerinti
settol-eddig” korlat kozé kell esnie. Ez lesz az optimalizélas ered-
ménye, aminek végiil meg kell jelennie a termelési folyamatban.
[gy vélik ezen ipari feladat visszacsatolt (mds széval szabalyozott)
folyamattd, azaz az el6irt célnak megfelelGen, a lehetd legjobban
elképzelt, majd végrehajtott folyamatta.

A fenti gondolatsor olyannak tiinik, mint egy sajat farkaba ha-
rapott kigyo. Azon leszek, hogy csak ilyennek tlinjon, de nem ez
a cél. Az természetes, hogy egy vegyigyar vezetéje tudja, hogy
milyen anyagokbdl és hogyan kell el6éllitani egy vegyipari ter-
méket. Pont azt teszi, amit egy kivalo szakacs csak mindket-
t6 nagytételben. Az tizemvezetd ezer kobméterekben. Abban
az esetben, ha igen sokféleképpen lehet elképzelni a kiindulasi
helyzetbdl a megvaldsitandé készterméket (és az olajiparban ez
a helyzet) akkor értelme lenne megtalalni a valamilyen szem-
pontbdl (vagy szempontokbol) kivalasztott ,legjobbnak neve-
zett” Gtvonalat. A szakdcsndl ez lehetne a lehetd legizletesebb
étel elkészitése. De a szakdcsnak az alapanyagok arat is ismernie
kell! Hiszen neki a beszerzési 4rat is minimalizalni kell. Igy mar
neki legalabb két szempontot kell figyelembe vennie az optima-
lizalashoz. S6t, az energiafelhasznalast is minimalizalnia kéne.
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[gy szép sorban ahogy az ételkészités, ugyan ugy a motorhajto-
anyag gyartasa is egyre tobb szempont szerint optimalizalhato.
A feladat nagysagara jellemzd itt, hogy mondjuk 200 alapanyag-
téleségbdl (vegyészként szénhidrogéneket mondanék) 20 kész-
termék készitendé ugy, hogy minden készterméknek legalabb
10 mindségjellemzojét kell igen szigortian betartani tobb tizezer
kobmeéter gyartasakor. Els6 rdanézésre ugy 40.000 paraméter be-
allitasat kéne figyelembe venni folyamatosan. Ez igy azért nem
igaz! A mindségi eldirasoknak csak akkor kell megfelelni, ami-
kor a teljes mennyiség éppen elkésziilt. A szamitégépek haszna-
lata el6tt e feladatot az tudta megoldani, aki mar éveket toltott
az lizemanyaggyartassal. Tapasztalatot szerzett és néhany rekur-
ziv folyamattal egész jo kozelitéssel eltalalta a megfelel6 megol-
dast. Mivel az olajiparban igen nagy mennyiségekkel dolgoznak,
az ilyen rekurziv megoldasok is elképesztéen sokba keriilnek,
még akkor is, ha tapasztalt szakembertdl varjak a megoldast. A
szamitogéppel végzett optimalizalasok eldnye, hogy gyorsan el-
végezhetdk és nagysagrendekkel olcsobbak minden mas fajta fel-
adatmegoldasnal. Az optimalizalasnak egyik hatékony utvonalat
a harcmuvészetekbdl alkalmazzak. Miszerint a lehet6 legponto-
sabban kell a kezdetektdl célra tartani. A cél kozelében mar lehet
kicsit lazitani, mert itt mar lényegében igen kozeli a telitaldlat
(ami a harcmtvészetekben mar nagyon faj).

Egykori szovjet kollégamtol hallottam az optimalizalas 1é-
nyegét: ,Ha az életed attdl fiigg, hogy képes vagy-e félliternyi
pontosan 3% alkoholtartalmii froccsot késziteni, akkor minden
bizonnyal elébb a bort, majd utdna a szddavizet tennéd a po-
hdrba, mert annak nagyon kicsi az esélye, hogy maga a szédaviz
kordabban borral lett volna higitva.”

Kedves olvasé! Allitom, hogy te egy sor optimalizalasi feladatot,
sajat hataskorodben rendszeresen jol megoldasz. Amikor mond-
juk a gyerekedet iskoldba viszed, egy id6 utan mar egészen pon-
tosan tudod, hogy mikor kell ébrednetek, milyen {itemben kell
0lt6znotok, reggeliznetek, majd elindulnotok. Ez a tudasod csak
neked hasznos. Mindenki mas masképpen szerezte meg ezt a
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tudast, marmint azt, hogy az 6 gyerekével mennyit kell cihel6d-
ni, hogy 6k is id6ben érkezzenek a suliba.

A WAZE kozlekedést segit6 rendszerben éppen az a nagyszert,
hogy igen sok jarmiivezeté haszndlja, igy az A-bdl B-be jutas
idejét ebben a sokfelhasznalés rendszerben egészen jo érzékkel
lehet meghatérozni, més szavakkal optimalizélni. Erthet6bben:
igen sokan hasznaljak pont azt az utvonalat, pontosabban a te
altalad majd haszndlandé ttvonal egy-egy szakaszat, akik mar a
sajat utjukat éppen befejezték, a még te el6tted 1év6 utvonal egyes
szakaszain. A programot magat csak az érdekli, hogy a sebesség-
korlatok betartasaval kik tudtak a te utvonaladon a leggyorsab-
ban haladni. Ebbdl adéddan a program ugy optimalizal, hogy a
kozvetlen te elétted haladok legjobb ,,atlag idejét” megmutatja
neked az A-bol a B-be jutas szakaszaira dsszegezve. Ha éppen
senki sem volt el6tted, akkor az Gtvonaladra megbecsiili az atlag-
sebességet (példaul hajnali 3 6rara vonatkozdan).

A fentiekben emlitett vegyipari gyartasi folyamat vagy a WAZE
kozlekedési rendszer egy-egy matematikai optimalizalasi feladat,
és elég jol atlathatd és hasznalhato is. Az ,.elég jo” azt jelenti, hogy
egyre kozelebb keriilve a célhoz egyre jobb eredményre szamit-
hatunk.

A baj akkor van, amikor az id6 mulasaval sem keriiliink koze-
lebb a célunkhoz! Leirok egy példat. Célom, hogy ha megtelik a
fiirdékadam, akkorra legyen a viz h6foka szamomra pont meg-
felel6. Ha a hidegvizet kezdem beengedni a kadba, akkor lehet,
hogy soha nem lesz megfelel6 héfokd a vizem. Miért? Mert a
hideg viz mar annyira lehtitotte a kadban 1év6 vizet, hogy a majd
befoly6 melegviz hémennyisége mar nem lesz elégséges a nekem
megfeleld héfok elérésére. Eppen ezért kell a forrd vizzel kezdeni,
és majd a keverési folyamat vége felé, ha sziikséges, a hideg vizzel
szabalyozni.
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E b6 lére eresztett optimalizalasi feladatot nem hiaba irtam le.
Célom az volt, hogy e gondolkodaist vegyiik igénybe abban a kor-
nyezeti rendszerben, amiben éppen benne vagyunk. Mi éppen
az EU-ban vagyunk benne, az elédjeink okan. Itt szerintem nagy
hiba, ha nem akarjuk észrevenni a kiindulasi helyzetiinket, azaz
a demokratikus rendszer épitésére és tovabbfejlesztésére tett igé-
retiinket.

Hard driven duo
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take on Goliath
of datarecovery

Lucy Hooker In Budapest

“Last week, we got adrive
Teom Switzerland which was
burnt in a fire. It was impossi-

E ALL know that sink- | bie to read the serinl number or

ing feeling when the . The next

screen in front of you day we had recovered all the
freezes and the computer whirs | data.” Their maln advantage,

toa halt, when the on-off switch,
boot discs and your most coim-
puter literate [riends all fail

The problem is much more
terrifying when the hard drive
in question, laden with Inacces
sible information, belongs toan
insurance company, a govern-
ment ministry or a large bank.

say the Kurti brot
they learnt their skills out of
necessity,

In the 1980s in Hungary, com:

| puter drives were hard to come

by. LT one broke down you
eoubdn’t simply replace it witha
new one. 5o the Kurti brothers
spent the 1980 teaching them-
selves how to repair them

There are only a handful of "Our competiters ne
companies worldwide whocan | learnt how to repalra dr be-
help with data recovery (rom cause they didn't need to," say

hard drives, laboriously taking
the intricate metal brain apart
in adust-free “clean room” to
retrieve what they can.

Omse of those companies is
Kurt Ltd. based in Budapest. It is
a tiny outfit, busy playing David
1o the market-leading Goliath,
the US-based company Ontrack.
The business is essentlally run
by just two peaple, Sandor and
his brother Janos Kurti, but they
put up quitea fight.

A Swiss bank, the German
navy and countless others have
already availed themselves of
Kurt's data recovery service
One travel agency used the ser-
vices of Kurt Ltd &4 times in five
months.

“Business ks golng well. We
extend our activity every day
and find new partners every
week,” says Janos Kurli

Janos deals with the fine me-
chanics. Sandor is the software
expert. And they can recover
data from just about any hard
drive they are given in a matter
ol hours

“Two weeks ago, 8 German
lady turned up with a drive and
sald she wanted the data recov-
ered by the same evening.” says
Janos Kurti. They recovered
the data — graphics for a con
structlon company — in just
half aday

Sandor Kurti. “They can
recover data If the manufac-
turer gives them confidential in
formation. We have another
way of recovering the informa
tion and we learn a lot of tricks
while we are doing iL."”

Sandor and Jamnos set up Kurt
Ltd in 1989 and for the first three
years tripled their income an.
nually, They now have 10 busi-
ness partners outside Hungary
whao channel drives to them.

In 1994, turnover reached
million including
le in compater parts

And things are looking better
and better,

Last month, Kurt Lid signed
upa new partner, the UK com-
pany Optum Storage Solution,
who had previously worked
with Ontrack. Kurt offered
ihern lower prices and faster de
livery times

One of the biggest remaining
hurdles is trust. Potential cli-
ents are still cautious about
handing over confidential data
toa small post-communist
country.

But for high security cases
the client can always send an
observer to ensure there is no
“data ledkage”. And. say the
Kurti brothers, it is still
cheaper to send the observer to
| Hungary than the US.




2.8 A csapat épitése

»Nagyon nézd meg, kit veszel fel az autébuszodra”
(Jim Collins)

Talan a mi kornyezetiinkben a csapatépités a legnehezebb. Nem
igazan latunk pozitiv példakat. Vagy ha latunk is, nem fogadjuk
el pozitivnak. Keveset tanulunk az egytittmiikodésrél. Iskola-
inkban ilyen jellegli tantdrgyrdl nem hallunk. Egyetemeinken a
kreditpontokért megy a kiizdelem, ami lényegében egyéni telje-
sitményhez kotott.

Amikor beléptem az elsé egyetemem elsé ordjdra, a véletlen egy spor-
tos, joképti srdc mellé iiltetett le. O volt Andrej. Ennek mdr csaknem
60 éve és még ma is oriilok e véletlennek. Ott sikeres mérépdrokka
valtunk. Soha nem spurtunk’ és mégis sikeresek voltunk. Mert szé-
pek, értelmesek és kovethetbek voltak a beadott dolgozataink. Az
elsé ,millionkat” is egyiitt valdsitottuk meg. 1985-ben az Orszdgos
Gyogyszerészeti Intézet palydzatdt nyertiik meg egy kromatogrdf és
egy szamitogép online dsszekapcsoldsaval. A konyveimet is lelkesen
javitotta Andrej. Ez is a hatvan éviink kapcsolatdt fémjelzi.

Egy jelentds tarsadalmi szervezet életmudijjal jutalmazott az el-
mult évben. Hurrd. Megigértem, hogy a kereteik kozott szivesen
mentoralok. A kereteiket megismerve, mar visszakoztam volna.
Megprobaltam a kereteiket ,tagitani”. Végiil nem mondtak el,
hogy mi nem tetszett nekik, csak megharagudtak ram. Az el-
képzelésiik szerint az ,,egy mentor — egy mentoralt” lett volna
az idedlis mentori viszony. Szerintem meg nem. Szerintem egy
mentor és 4-5 mentoralt az idealis. Miért? Mert barmilyen tech-
nolégiat hatékonyan lehet tanitani-tanulni azzal a médszerrel,
hogy ,a tanar tanitja a didkot” De a csapatban vald létezést, az
egytittmiikodést és ezen tilmenve az egyiittmiikodést és a ver-
sengést egyszerre, egyidoben csak csapatban lehet elsajatitani.
Erre mérget veszek. Olvastam, hogy Székratész a tanitvanyaival
egylitt sétalva beszélgetett, azaz hirdette az igét. Ez nem csak for-

> nem csaltunk a mérésekkel
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masag volt a részérdl, hanem sok-sok hasznos tapasztalatanak
alkalmazdsa. Tovabbmenve, a csapatépitést nem csak sétdlva,
hanem sportolva, kozdsen szérakozva, versenyezve és még ezer-
téleképpen is lehet tanulni. Egyhelyben tildogélve a legnehezebb.
Annyira lehetetlen, mint a szerelemre felkésziilni egy konyvtar-
ban vagy a pszichiaternél. Mégis, a legjobb konyv, ami e téméban
a kezembe keriilt, az Peter Senge: Fifth Discipline (magyarul is
megjelent 1998-ban ,,Otédik alapely” cimmel), de mivel ez az
MIT (Massachusetts Institute of Technology) egyetemi tankony-
ve jelenleg is, igy az angolul vasarolhaté konyv minden bizony-
nyal korszertibb. Nagyon ajanlom mindenkinek, aki szeretne
megismerkedni a csapatépités lényegével, vagy annak is, aki mar
nyakig benne van. Elképesztéen gazdag és valtozatos ennek az
aktualis témanak az el6forduldsa-megjelenése irott formaban.

Mi, a Veszprémi Egyetem egykori Diakrektorai, 2022-ben talal-
koztunk az ,,Egyetemi Napokon” és igy sziiletett egy Gjabb ,,csapa-
tom”, Mar 4-5 alkalommal mentoraltam a didkrektor utédaimat,
amikor Keszey Anett megajandékozott néhany uj versével. Az
elsé verse ide illik, kdzreadom:

Megérdemled

Egyszer minden véget ér,

Azonban mig van kinek, és van miért adni,
Beleadni, nekivdgni és belecsapni,

Soha, soha fel nem adni.

Ne hagyd hdt, hogy eltéritsen,

Kinek valodi célja nincsen.

Egyszer minden véget ér,

Azonban mig a hdtad mogott a szél kisér,
Mig van kinek haza virdgot vigyél,

S mig van eldtted elég ido,

Mig van testedben elég erd,

S mig van szivedben elég akarat, hogy végre:
Megmutasd magadat.
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Eltelt mdr sok-sok év.

Szivedbe rejtetted szép emlékét.
Orzdd mindig a jét, s a rosszat,
Ezekt6l nincs, ki téged megfoszthat.

A célod eldl, a félelmed hatul.

Ne lesd, ki ginyol,

Es ne lesd, ki bdmul!

Itt az id6, hogy magad legyél.

Alkoss szépet, és jot tegyél!

Mutasd, ki te vagy,

S hogy mit tudsz igazan.

A te virdgod is kivirul majd ideje tavaszdn!

Csak hinned kell benne.

Es hinned kell abban,

Hogy a csiif felhdk mogott egy gyonyorii nap van
Hogy megérdemled.

Kiizdj hdt meg érte.

Menj te az akadadly elébe.

Vigj neki 1igy,

Hogy nincs mds esély,

Csak az, hogy végiil a gydztes:

Te legyél!

Szazhalombattan, az olajfinomitoban, 1976-t6] 85-ig, projektve-
zet6 voltam. A projektvezetés szerintem nem mads, mint a kény-
nyitett csapatvezetés. Nekem lényegében minddssze a ,célfeladat”
végrehajtasara volt megbizasom. A gazdasagi célt és a végsé hata-
rid6t pontosan megkaptam és ezen keretek kozott a koltségeket
kellett minimalizalnom. Megkaptam az eredeti munkahelyeikr6l
a kivalasztott dolgozokat e célfeladat végrehajtasara, én mindossze
értékeltem a jeloltek csapatmunkajat és ha azzal problémam volt,
a fonokét kértem vagy utasitottam, hogy azonnal sziintesse meg
a problémat, barmi is legyen az. Nagyszert és hatékony az ilyen
jellegti munkavégzés. Nincs félrebeszélés. A projektemhez rendelt
dolgozoktol csak annyit kérdeztem: ,, Miben segithetek?” Ennyi.
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Sz. Laci ilyen koriilmények kozott valt a baratomma. Céltuda-
tos volt, és azonnal készitette a megfelel6 miszaki rajzot, hiszen
ez volt a kommunikéciénk lényege. Egy apré problémaval kiiz-
dott. Folyamatosan evett finom és zsiros diszndsagokat. Ehhez a
muszaki rajzai adtak az ,abroszt”. Széltam emiatt egyszer, aztan
mégegyszer, de nulla eredménnyel. Feladtam. Kivalé6 munkakat
adott 4t, tele zsirpecséttel. Meghatraltam és elfogadtam, hiszen
nem képzémuvészeti projektet vezettem. Bucsuzaskor bekere-
tezve atadtam neki egyik zsirpecsétes és értékes alkotasat. Barat-
saggal valtunk el.

4

Késdbb, vezetéként, a Japanban latottakat igyekeztem itthon
megvaldsitani — madr jelentésen konnyitett modon. Ott nagyon
szigori a munkavégzés, hiszen a fénok szava az szent. Viszont
minden munkanap végén a csapat (Japanban legfeljebb 20 f6)
kozosen betil egy vendéglébe ,,szakézni” azaz gyenge alkoholos
italt fogyasztani. Itt madr teljes a demokracia. Ennek a rendszer-
nek az a legnagyobb el6nye, hogy senki sem viszi haza a mun-
kahelyi fesziiltségeit. A ,szakézds” kozben mindenkinek esélye
van az aznap begyujtott ,,szdlkdjdt” szemtdl szembe elmondani.
Ezzel a napi problémara megoldas, vagy fatyol keriil, de nincs
értelme azt tovabb fenntartani. Nélunk ilyen gyakorlat nincs,
legfeljebb olyan, hogy a csapat egy része, a munka befejeztével,
elmegy sorozni és az éppen tavollévoket jol kibeszélik. Ez is okoz
valamifajta 6romérzetet, de ettél még masnap tovabb hordozzak
az el6z6 napokban kapott tiiskéket, igy ilyen gyors, japanos meg-
oldast mi nem ismeriink. Megoldasnak marad a bomlasztas, a
klikkesedés vagy végs6 helyzetben az egyéni vagy csapatos fel-
mondas...

Amivel mi prébalkoztunk, az az évente néhany ,,csalddi 0ssze-
jovetel” volt. Itt nem csak a munkatarsak, hanem a csaladjaik
is taldlkoztak. Ezeket a csaladi talalkozasokat kiilsésok szer-
vezték, éppen azért, hogy a fénokok itt legalabb ne legyenek
kiemelt helyzetben és igy nehogy 6k hatarozzdk meg a jaték-
szabalyokat.
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Barhogy is forgatom a mondanivalémat, a vallalkozasok kiemel-
ten legfontosabb feladata a csapatépités. Ebben a rendszerben a
»hajszdl a levesben” pont olyan kellemetlen, mint a ,,homok az élé
szervezetben”. Meggy6z6désem, hogy azonnal 1épni kell a gyo-
gyulas érdekében! A szike hasznalata ekkor mar igen fdjdalmas
és draga is szokott lenni...

Kemény Dénes bevezet6jét itt is megkdszonve kozreadom egy
szalloige jellegii gondolatat:

»A zseniknek kiilonleges a helyzetiik a csapatban. Oket lehet fotéz-
ni, lehet viz ald nyomni, elleniik bdrmit el lehet kovetni, 6k azok,
akik bdarmilyen helyzetbdl képesek golt I6ni. A kapusnak pedig bra-
vurosan kell védenie. Ezen kiemeltek teljesitménye mérhetd! A tob-
biek azok ,vizhordok”, azaz ki kell szolgdlniuk a gollové zseniket
és egyiitt kell védekezniiik a nagyszerii kapussal.” Milyen egyszerti
ez a vizilabda, ugye?

Jegyzetek:
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2.9 Gabor

»AKki egészséges annak ezer problémdja van,
aki nem, annak csak egy”

Szinte minden nap sétalok, sibotszeriiségekkel a kezeimben.
Mindezt egyiitt ,,nordic walking”-nak hivjak. A napokban, miu-
tan mar tobbszor lattuk egymast és igy koszontottiik is, megall-
tunk és beszélgettiink. Beszélget$ partnerem egy kis négykerekii
elektromos hajtasu kocsiban iilt. Bemutatkozott, innen tudom,
hogy Gabor. Bal ldba hidnyzott, ezért van sziiksége elektromos
kocsira. ,,Mend focista voltam és az élet Csdszdra” igy kezdte. Most
62 éves, latszatra teljesen lepukkadva, de szemeibdl és mondata-
ibol fiatalnak tlint és osztotta az észt. Meglepddtem a latvanya
és a beszéde kozotti hatalmas kiilonbségen. Elképesztéen nagy
ismeretanyaga volt a focibdl kiindulva magardl a sportrdl, an-
nak fizikai és lélektani hatasarol. Valoszini most latott el8szor
felkésziilt, sibotszertiséggel gyalogldt, de jobbnal jobb otleteivel
bombazott: ,Ne siess, élvezd a mozdulatsorod minden pici részle-
tét. Mély lélegzet, tartsd benn, lassan ki... Hizd ki magad, mellet
ki, hasat be!” Arra gondoltam, mekkora veszteség van Gaborba
»beépitve”! Egyszertien azért, mert gondozatlan. Biztos vagyok,
hogy nincs a kérnyezetében, aki meghallgatna. Pedig felkésziilt.
Nemcsak a focival kapcsolatban. A szép és egészséges testtartas-
rél beszélt, magarol a légzésrdl, a mély levegévétel és a hosszu
kilégzés fontossagarol. Majd valtott és eltszott vagyonardl és ha-
zardl beszélt, majd a sufnirél, ahol éppen most meghuzodhat és
a kozértesrol, aki kajaval latja el.

Gaboron, ha egyaltaldn segiteni tudnék, az lehet a legtébb, hogy
meghallgatom. Ugyanakkor torténete példaként szolgalhat arra,
hogy a jo adottsagok, ha kihasznalatlanok, semmit sem érnek.
Akkor mi szamit? Rengeteg minden. Els6é helyen a pénzt és a
szerencsét emlitik. De Gdbornak mindkettében része volt. En el-
s0ként a hosszutavia gondolkodasba beépitett jelen életformat
gondolom. Roviden a jelenbdl a jovo épitését. Gabor jelenkori
szerepének az oktatast gondolnam. Ebbdl a labnélkiili helyzetbdl.
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Példat mutathatna fiataloknak, focistaknak. Cserébe megélhetés-
hez és baratokhoz juthatna. A szocialis védéhaléra gondolok.
Tudom, vannak kezdeményezések. De mintha elrendeltetés sze-
rli lenne az elesettekrdl valé gondoskodas hianya. Nagyon-na-
gyon sok ,.elesettrd]l” kéne gondoskodnunk! Sokkal tobbet tudok
a jo kiilfoldi példakrol. Azok sikereségérol.

Kedves olvasé! Tudod mi az oka annak, hogy nincs atfogd, rend-
szer szintli timogatasi rendszeriink? Se az elesetteknek, se az
idéskoruaknak. E konyvemnek egyik célja pedig, éppen az id6s-
kor széppé tétele. Itt kozreadom részletesen a praktikaimat:

1. Nem telik el napom TORNA nélkiil. Mostansag mar éltaldban
napi 2-3 érat tornazok. Nem feszitem keresztre magam, de
magamhoz képest példaul intenziven lépkedek. Példaul gya-
loglok két sibot-szertiséggel a kezemben. Nordic-walking-nak
hivjak és nagyon-nagyon ajanlom. Szinte valamennyi izmot
megmozgatja és a helyes légzést is megtanitja. Legegyszertibb
az internetrél megtanulni a lépéssel ellentétes kezii bottle-
tlizést és ezt alkalmazni kezdetben néhany percet, majd egy-
re hosszabb idében. Ennek a két bottal vald ,,sétdlasnak” az
el6nye az, hogy a teststlyunk ettdl kezdve mar nem csak a la-
bainkat terheli, hanem a kar és hatizmainkat is. A helyes bot-
tartds e mozgassorozat kulcsa. Az 6klot eldre tartva a botot a
sarkunknal kell lesztirni és a teststlyunkat részben rahelyez-
ni a kar és hatizmainkra, mintegy segitve a lépés lendiiletét.
Ez a nordic-walking az egyik legjobb fegyverem a zavar6
gondolataimtol valé megszabaduldsra. Tobb évtizede gyakor-
lom és minden nap az elsé 5-10 percben keresem a 1épéseim,
karmozgasom és bot-lettizésem ritmusat. Ezt az idGszakot
utalom. De, amikor 0sszeallt a nekem megfelel6 ritmus, ugy
érzem, barmeddig el tudok menni, mert a kar és hatizmaim
tényleg jorészt tehermentesitik a labaimat!

2. A ,denevérpad” az beruhdzas, de nagyon-nagyon megéri. Ki-
nai gyartmany mar 30 ezer forinttdl elérhet6 a hasznaltcikk pi-
acon. Szerintem ez az egyetlen eszkoz, amellyel a gerincoszlop
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teljesen tehermentesithetd! Amig nincsenek gerincfajdalmaid
kedves olvasém, addig kell napi 1 percet ezen a denevérpadon
légnod. Tobb id6t NE, de a napi 1 percet igen! Ez a napi 1 perc
megodv a gerincfajdalmaktol, ha nem emelsz allandéan nagy
stlyokat. Ha igen, akkor feltétlen sziikséges neked a sulyeme-
16k altal hasznalt igen széles, szorosra csatolt 6v!

Tanuld meg a varakozasi id6idet is kihasznalni az egyes izom-
csoportjaid bemelegitéséhez. Labujhegyen jarsz, majd sarkon,
ez nem felttiné. Mindezt helyben is gyakorolhatod. Guggol-
hatsz révid sorozatokat. Fokozatosan egyre mélyebbre. Ennél
picit feltinébb, ha nem a foldon, hanem egy karfara tamasz-
kodva konnyitett fekvétamaszokat hajtasz végre kisebb soro-
zatokban. A 1ényeg, ilyenkor mar nem az elvesztegetett id6d
miatt keseregsz, hanem a napi tornad egy részét teljesited.
Micsoda kiilonbség!

Nem nagyon feltind, amikor varakozas kozben a nyakad tor-
naztatod. Nagyon nagy sziikséged van erre! Ha elhanyagolod,
a tdjékozodasban lesz igen nagy hatranyod, hiszen csak kor-
latozottan tudsz igy példaul autdt vezetni, mert csak a magad
el6tti teret latod idds korodban.

Ulve is végezhetsz hasizom fejleszté gyakorlatokat. Emeld és
nyujtsd a labaidat vizszintesig és tartsd is ott egyre hosszabb
ideig.

Rendszeresen teniszezem, iszom és gyogytornaszom. Id6én-
ként fekve 40 kilokat nyomok és gumi-kotelezek. Van egy
nyujtom is, ma mar csak fiiggeszkedem, hizédzkodni mar
képtelen vagyok. Az elmult hétvégen gyerekeimmel és uno-
kammal tarsasjatékoztunk. Néhany perc volt, mig ismét sorra
keriilt valamelyikiink. Tom fiam ekoézben felvétamaszokkal
szorakoztatta magat. Biiszke voltam ra!

A legutébbi muzeumok éjszakajan a 76 éves Gervich Pal vi-
lagbajnok vivonkkal beszélgettem. Kiting allapotban volt és
napbarnitott. Naponta sportol a szabadban, mondta. Ilyen
egyszerui.



Keszey Anett masodik verse:

Gyere ide kicsi...

Gyere ide kicsi.

Ulj az dlembe.

Hadd meséljek neked most valamit.
Régen, nagyon régen,

Meég ismertem valakit, aki, ki tudja miért,
Ledontotte szivem falait.

Az iskoldba jart velem.
S mikor megfogta a két kezem,
Olyat éreztem, mi nem Onthetd szavakba.

Ugy vett 6 is engem,
Mint én most te téged,
Két szereté karomba.

Szép dolog a szerelem, kicsi.

Hidd el nekem.

Olyan, mint a messzi tdj, nagyon végtelen.
Batorsag kell hozzd és hatalmas hiiség.
Nem jellemzdje soha, az egyszertiség.

Pont ezért volt fontos énnekem.

Olyat tapasztalsz olyantdjt,

Mint még akkor soha.

S te nem mindig érted, mit miért teszel.
Oérte te mindened odaadndd,
Akdrmilyen mostoha.

S ha valaki, akkor te, benne igazdn hiszel.
Viltozol, és élsz, és érzel dltala.
Ennek az egynek marad szivedben 6rokké nyoma.
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A szerelem egyszer csak szeretetté lesz.

A kod lassan elmuilik, és nyugodtabba tesz.
Olyankor majd te dontesz, mit szeretnél tovabb.
Egy tdmogato csalddot, vagy vdrjon rdd egy bardt.

Hosszu az élet kicsi, de nem elég ahhoz,

Hogy mindig, mindenben jol donts, mit az élet elhoz.
Magadért cselekedj, de szeress mindig szivbol.
Minden egyes lépésnél a sorsod tijra elddl.

Erezd mindig gy, hogy jél vdlasztottdl.

Hisz nincsen jobb a vildgon

a szeret6 karokndl.

Kiirti Sdndor egy (1) hdtizsdkkal



2.10 A két hatizsak

»Senki sem vdr az elsé egyiitt toltott éjszakdtol
dllando6 ebédmeghivdst”

Ugy gondolom, hogy atvitt értelemben mindenki két-két
hatizsakot cipel folyamatosan.

Az egyik tele van az allatvilagbol hozott képességeinkkel: kiiz-
diink, dithosek és szerelmesek vagyunk, gytloliink, szeretke-
ziink, gyereket neveliink, idegosszeroppanasunk van, immunisak
lesziink masok problémaira és igy tovabb. Mind nagyobb er6-
forrast kivanunk OsszegyUjteni a jovoben el6fordulhaté prob-
lémdink megoldasara. Ki-ki a pillanatnyi érzelemvilaga szerint.
Meggy6z6désem, hogy ez a nagyobb hétizsakunk, hiszen ezt mar
legalabb milli6 éve cipeljiik.

A masik hatizsakunkban a kulturank van. Ennek id6tavja lénye-
gesen rovidebb, minddssze mondjuk néhanyezer vagy néhany-
szaz év. Eletiink egyik legnagyobb kihivasa, hogy a kulttrdnk
tapasztalatait az allatvilagbol hozott képességeink elé helyezziik.
Ehhez az aprosaghoz kell a folyamatos tanulas, a sziileink, a ta-
naraink segitsége, a kérnyezetiinkhoz valé alkalmazkodas, a ko-
rilményeink jobbitasanak igénye és a demokratikus kornyezet
iranti vagyunk. Biztos vagyok abban, hogy csak ez az ut vezeti
mindannyiunkat a kivanatos jévébe.

Kedves olvaso! Neked melyik hatizsakod a nehezebb? Hogyan
gondolod, Inkabb az érzelmeid vezetnek vagy inkabb racionalis
gondolataid iranyitanak? Hogyan képzeled, milyen iranyba kell
valtoznod?
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2.11 A pénz két véglete

»Ha egy szabad orszdg nem tudja segiteni a sokakat,
akik szegények,
nem mentheti meg a keveseket, akik gazdagok”
(John E. Kennedy)

Az egyik véglet: Idén a 17. Tehén Unnepe volt Beretty6ujfaluban,
az Igazgyongy miivészeti iskolaban. Elétte voltunk Told kozség-
ben, a romdniai hatarunktdl egy kdhajitasnyira. Ennél szegé-
nyebb telepiilést nem tudok elképzelni. Itt semmi sincs. Iskola,
kocsma, élelmiszerbolt, posta, gydgyszertar, orvosi rendeld, fod-
raszat, kozmetika. Semmi. L. Ritok Noéra ,,Igazgyongy Alapitvd-
nya” kiizd a tobb évszazados hidny felszamolasaval vagy 25 éve.
Vannak sikerei. Elsésorban Told és a kérnyez6 falvak roma — nem
roma lakossaga kozgondolkodasanak megvaltoztatasaban. Pél-
daul ezen, a 17. Tehén Unnepen, a kornyezo telepiilésekrdl tobb
mint 200 gyermek és legalabb 25 szakképzett pedagoégus nyu-
godt és békés tamogatasaval, minden incidens nélkiil, jatszot-
tak kisebb csoportokban és kozben mindenki tejszines kakaot
ivott és kalacsot majszolt, éppen annyit, amennyit megkivant.
Elképesztd mekkora teljesitmény lehetett a 17-ik tinnepség el-
éréséig. Allami tdmogatasként Toldon mindéssze egy pici foci-
palyat lattam. Dehat legalabb a labda kéne ... Esetleg foci cip6?
Az tinnephez a ,tehenet” és minden egyebet a Winkler ikrek
és barati koriik biztositotta. Végiil minddssze a ,,tehén” szorul
magyarazatra. Egy valédi tehén méretli mlianyag ontvény az,
ami ezen iinnep névaddja. Az Igazgyongy Alapitvany Mivésze-
ti Iskoldjanak tanuldi festették meg és rendszeresen felujitjak.
Az elsé ilyen tehenet elarverezték. A masodikat is. A bevételt a
daganatos gyermekek tdboroztatasat végzé ,,Bdtor Tabor” kap-
ta. A harmadik tehenet végiil a Gravoform vallalat vette meg és
visszaajandékozta az Igazgyongy Alapitvanynak, majd disztablat
kapott és jelképként éli hétkoznapi életét az Igazgyongy Alapit-
véany kozpontjdban. Mindez felemeld volt és meghato. Igy egyiitt.
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A masik véglet: Laci baratom az USA-bdl felhivott vagy 20 éve
és a segitségemet kérte. Kollégajat Mike-ot, aki az USA egyik
leggazdagabb, hanem a valdban leggazdagabb csaladjanak tag-
jat, Romaniaban kiraboltak. Menjek el érte, hozzam Budapestre,
vigyem az USA kovetségre, majd a repiil6térre. Mint tutkozben
megtudtam, két kiskort gyermeke van. Teljesitettem a kiildeté-
sem. Az USA kovetségen igen rovid id6 alatt Mike megkapta a
papirjait és pénzét. Maradt két 6rank a repiil6téri bejelentkezé-
sig. Improvizaltam, fel a Gellérthegyre, varosnézésre. Romaniai
fafaragoknak volt ott éppen kirakoddvasara. A romaniai ,,nép-
miivészet” igy masodszor is megtaldlta Mike-ot Kozép-Eurdpa-
ban. A Citadellanal a gyerekeinek nézett titkos fiokokkal ellatott
fadobozokat. 2 és 5 ezer forint kozotti 6sszegben voltak. Mivesek,
szépek, festettek. A két megfelel6 doboz kivalasztasara elment a
»szabadidonk”. A repiulétérre szaguldozva azon ragoédtam, hogy
a vilag egyik leggazdagabb emberének miért kell kozel két ora a
gyerekei ajandékanak kivalasztasara. Nem ismerte a dollar-forint
arfolyamot? Csak nem az ajandékok egytittes Osszegét tartotta
talzénak?

Jegyzetek:
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Ha lopasra vetemedsz,
csak tiszta forrasbol!




3. MEGVALASZOLATLAN
KERDESEIM

,Fejlédni csak
komfortzonadon kivil tudsz”

Sok megvalaszolatlan kérdésem van. A nagyrésziikk magamnak
szol. Dontési helyzet el6tt alltam és melléfogtam. Nagyon. A di-
lemmaimra gondolok. Pedig elsé altaldinosban Maéria néni egé-
szen jo ,,iranytlt” adott a keziinkbe: ,, Esténként tessék imddkozni!
Ha rosszat tettél, band meg, ha jot, haldlkodj Istennek, hogy meg-
vildgitotta utadat” Noha otthon nem kaptam vallasos nevelést,
Maria néni utravaldja maig kisért. A ,kisért” sz6 mindkét értel-
mében. Esténként végig gondolom a napomat. Egy sor dontésem
egyértelmiinek tlinik az adott helyzetben. Ahhoz kell a batorsa-
gom, hogy feliil merjem biralni régebbi dontéseimet. Elég sok
olyan pillanatom van, amikor szembe tudndm kopni magam.
Késobb viszont, és ez a gyakorlatom, idével megtalalom az uta-
mat. Irigylem azokat, akiknek mindez elsére sikertiil.
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3.1 Kérdésem magamnak

»A floppy lemez, mint Jézus,
meghalt, miutdn ikonikus lett”

Nem tudom miért siillyedtem el a romaproblémaban. Ez a ,,szél-
malom harcom” legels6 kérdése. Normalis valaszom nincs. Si-
kertelenségeimnek elképeszté sorozata van. Miért nem alltam
le? Miért hittem, hogy nekem sikeriilni fog?

1996-ban elvallaltam egy allami projektet, a sajat nevemben, 400
milli6 forintos koltségkerettel, 3 év alatt befejezve. Ez volt az In-
fopark projekt.® Az ,Infopark” elnevezés Kovacs Gy6z6 baratom
otlete volt. Gy6z6 a hazai informatika és az értékmegérzés egyik
legjelentésebb alakja volt. 9 honap alatt 40 millié forintért meg-
val6sult a véllalasom. A sikerdijam 12 milli6 volt. Nem vettem
fel. Befizettem az almamateremben alapitott ,, Hdtrdnyos Helyze-
tiek, elsésorban roma szdrmazdsiak Oktatdsa (H,0) Alapitvd-
nyomba.” Innentdl kezd6dott a ,,Canossa jardsom”. Eszem agaban
sincs felidézni. Nem akarom, hogy az idegpalyaimat ez a szenny
ismét végig tarolja. Csak a jora emlékezem. Legfeljebb felidézem,
hogy 400 milli¢ forint helyett 40 milliébol, 36 honap helyett 9
hénap alatt befejeztem e projektet, atadtam, atvették és lezartam.
Ekkor a szocik vezették orszagunkat, csak emlékeztet6iil. De ne-
kem ezen projekt nem volt ,,faklydsmenet”. Mivel ezidében volt a
»Tocsik igy” ahol nagy pénzeket fizettek ki sikerdijként, az én 12
milliémat meg nem akartak kifizetni...Megismétlem: 400 millié
helyett 40 milliébol zartam le a projektemet és 36 honap helyett
9 hénap alatt!

A fenti projektbdl szilankok:

A H,O alapitvény kuratorainak (az alapitvany vezetSinek) si-
keriilt bevonnom néhany nagyszert évfolyamtarsamat, akik az
egyetemen maradtak oktatoknak. Magat a roma szarmazasu
szobatdrsamat is. Itt szeretném kozzétenni, hogy a kuratérium

¢ Budapest centrumdban, a Dunaparton, tobbhektdros telek jogi és valo-

di szemetének kitakaritasa
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tagjai, akik az alapitvany nem kis pénzét, mint a sajatjukat ke-
zelhették, egyetlen fillért sem vettek fel az elmult tobb mint 25
évben a sajat zsebiik kielégitésére.

Tobb nagyszerti pedagdgusunk allami tamogatast kapott a Stan-
ford Egyetemen kidolgozott és tobb mint 80 orszagban alkal-
mazott, a hatranyos helyzettiek oktatasara kidolgozott program
(KIP) tanulmanyozasara. Két nagytudasu, kiképzett vezetd pe-
dagogussal keriiltem kapcsolatba. Kezdetben 6rommel fogadtak.
Az oktatasi mddszert (KIP) a hazai oktatasi kormanyzat elfo-
gadta, magyaran akkreditdlta. A KURT Akadémia ezzel a mdd-
szerrel 500 pedagdgust téritésmentesen oktatott és akkreditalt.
A Digitalis Esélyegyenldsség Alapitvanyunk (DEA) megvasarol-
ta a KIP kiadasi jogait az amerikaiaktdl, magyarra fordittatta és
»Csoportmunka tervezés” cimmel mindenki szamara elérhet6vé
tette. A forditast egy egykori KURT Gimnazistdnk, Kovesdi Mik-
16s Gabor végezte tokéletesen. Minden adott volt az altalanos
iskoldkban a hatranyos helyzet felszamoldsara. Tajékoztatasul
2007-ben nagysagrendben 1.400 hatranyos, vagy halmozottan
hatrényos altaldnos iskola volt hazdnkban. Ugy gondoltam, 40
milli6 forint kell egy-egy ilyen iskola felzarkoztatasara és 5 (6t)
év. 10 iskola atalakitasat megszerveztiik és a vallalkozok altal 6sz-
szedobott pénzbdl atalakitasukat sikeresen végre is hajtottuk. A
kompetencia méréseket dr. Gyarmathy Eva, a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia tamogatasaval végezte el. 15 év-re terveztem az
ezer iskola atalakitasat. Csak az iskolanként sziikséges 40 millié
forint lett volna az allami pénz. Csak! Ami végeredményben a
pedagogusok plusz tevékenységének tamogatdsara ment volna.
Hiszen nekik egyfeldl napi szinten oktatniuk kell a régi tananya-
gokat, mikozben el kell sajatitani az 4j tananyagokat és mar azt
is oktatniuk kell. E pénznek igen kis része kellett volna egyszerti
jatékokra, segédanyagokra. Széval szép dlom volt. Az altalunk
kivalasztott és 5 év alatt atalakitott 10 hatranyos helyzetti isko-
la megugrotta a kitizétt célt. De ehhez sem, meg a folytatashoz
sem kaptunk allami pénzt! A kompetenciamérések alapjan ez
a 10 iskola a hazai atlag f6lé emelkedett. De hidba mutattuk be
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rendszeriinket a legkiilonb6z6bb allami szinteken, hiaba hivtuk
meg a Stanford Egyetem KIP mddszertanat kidolgozé vilaghirti
pedagogust, a magyar szarmazasu Rachel A. Lotant (nevében az
»A” betll Agit jelent). A kegyelemdofést az allamunk éltal legma-
gasabb szinten, a KIP modszerre kiképzett két vezetd pedago-
gusnak a sajtoban tortént dsszeugrasa vetett véget. Meg az allami
tamogatds hidnya.

Ugy gondoltam, hogy az egyénenként megjelend, nem jelentds
6sszegli roma problémakat képes vagyok kezelni. Az egyszeri ta-
mogatasokra gondolok. Jelentés dokumentum kotegeim vannak
a problémamegolddsom teljes hidbavaldsaganak:

- Apuka kiutazasi tamogatast kért gyerekének, akit felvettek
egy nyugati kozépiskolaba. Igérte, részletekben visszafizeti.
Miutan megkapta a kért dsszeget, soha tobbet nem jelent-
kezett.

- Dunaujvarosi roma csalad 300.000 forintos tamogatast kért
nehéz helyzetiikbdl vald kilabalasra. Félmilliot kaptak, ami
utan lezartam a pénzcsapot. Két év mulva, Gj néven 3 sza-
mitégépet kértek a pandémia alatt. Magam vittem ki, ami-
kor kidertilt, hogy ez az a csalad, aki mar félmillidval atvert.

- Legalabb 30 elvetélt roma tigyem volt. A leghosszabb és
leginkabb faj6 Jendvel. 2005-ben a Népszabadsagban jelent
meg egy teljes oldalas cikk rola. Elhatdroztam megkeresem.
A Duna-plazaban volt egy hatalmas élelmiszer aruhaz,
annak volt a masodik embere. A bejaratnal volt egy felva-
gottas pult, ott érdeklédtem, hol taldlom Jenét. ,,Menjen a
szag utan!” volt a valasz. ,Ezt nem értem”. Mondtam. ,, Hdt
menjen a szag utdn, mert biidos cigdny az illeté” mondta a
beosztottja. Végiil megtalaltam. Fiatalember, vékony, legfel-
jebb 50 kilds, élénk fekete szemekkel. ,,Kapnék beosztdsom
utan autét, ha lenne jogositvanyom”. Mondtam lesz, és kifi-
zettem. Majd ujabb problémaval jelentkezett: ,,Anyukdm
felvett 300.000 forintos OTP hitelt, majd elment az elsé kocs-
mdba és elverte” Nemsokara anyuka meghalt, Jend kilenc
testvére pedig hallani sem akart a hitel atvallalasarol és visz-
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szafizetéséro6l, ami ekkor mar 800.000 forint volt. Jend ismét
segitséget kért t6lem. Hivtam az OTP vezet6jét. Azt mond-
ta: ,,Rendben csak az alaptékét kell kifizetni, azaz 300.000 fo-
rintot”. Kifizettem. Reménykedtem, hogy ett6l kezdve mar
»sinen lesz Jend élete”. Nem igy tortént. Telefonon hivott,
hogy letartoztattak, segitsek. 50 kilés romaként bortonbe
keriilni, nem életbiztositas, gondoltam. Felfogadtam a leg-
jobb biinteté tigyvédet, aki kihozta Jendt a bortonbdl, és
bizonyitottsdag hianya miatt felmentették. A kiengedésekor
100.000 forintot nyomtam a kezébe, ha lesz neki, adja visz-
sza. 2010 6ta nem lett neki.

Latok e fényt a ,,roma alagutam” végén?

A) Nem. Zulaj, az egykori tornatanarom 1996-ban Rezi koz-

B)

ségbe koltozott, ahol jelentés a roma lakossag. Villalta a
mentor szerepét. Ez telitaldlat volt. Az iskolaigazgat6val ko-
zOsen kivalasztottak a nehéz helyzetben 1év6 12 roma gye-
reket és havonta 20-40 ezer forintot osztottak szét a havonta
rendelkezésre all6 300.000 forintbdl. Itt jegyzem meg, hogy
a felmérések, szerint egy-egy gyerekre, itt havonta atlagban
20.000 forint jutott. Zulaj az elmult évben elhagyott minket.
Szeretném, ha ez a 28 éves hagyomany nem zarddna le. De
ki lenne ennek a motorja? Fogalmam sincs.

Igen. Eric Manheimer: Twelve Patiens és Life and Death at
Bellevue Hospital konyveibdl (New York, 2013-2023). New
Amsterdam cimmel, a Netflix 89 részes sorozatot készitte-
tett. A torténet egy hatalmas New Yorki allami korhazrol
sz6l, ennek tobbszaz problémajardl kenddzetleniil, a gyo-
gyitasrél, a tarsadalmi megosztottsag gorcseirdl, a bor-
szin szerinti megkiilonboztetés tarsadalmi mélységeirdl, a
szabalyozasi problémak osszefiiggéstelenségeirdl, a belsd
innovaciokrdl és a leglényegesebbrdl, az életek mentésé-
r6l. Legkevesebb tiz f6szereplje van, mindegyik kiilonle-
ges, esendd, hibat-hibara halmozé és mégis szerethetd. Az
USA-ban sincs masképpen, mint nalunk, a messze legna-
gyobb megosztottsagot a polgaraik bérszine jelenti. Mégis a
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leglényegesebb mondanivaléja a filmnek az, hogy van fény
az alagut végén. Legalabb reménykelt:

SUram!

Adj tiirelmet, hogy ne foglalkozzam azzal, amin nem tudok
valtoztatni!

Es adj erét ahhoz, hogy csak azzal foglalkozzam, amin tu-
dok!”

106

Kiirti Sandor kiizd az életéért...



3.2 Kérdéseim masoknak

»Sose sziinj meg kérdezni” (Albert Einstein)

De jo6 lenne, ha orszagos okostojasaink kitalalndk a legjobb vala-
szokat és a rovid hatarideji megoldasokat:

— Mi kell ahhoz, hogy a csikkek, az eldobalt szemetek, az ott-
hagyott kutyagumik és a ragégumik maradékai eltlinjenek
a koztertileteinkr6l?

— A bevasarlokozpontban 15 forintért megveszem a nem kor-
nyezetszennyezd, mas szavakkal lebomlé zacskot, amire ra-
ragasztom a mérlegelésnél kapott kddot és a kivalasztott aru
arat, egy nem lebomlé matricara nyomtatva. Kinek jo6 ez?

— A kozutjainkon 1év6 csatornafedelek és a karimdjuk nem
maradnak az 1t sikjéban. Szinte mindegyik besiillyed. Evti-
zedek ota nincs felel6se, hogy mitdl rosszak nélunk ezek az
ontottvas eszk6zok és mitdl jok Szlovékiaban vagy Ausztri-
dban. Innovacié az allami atépitésben? Es a katyuk? Pedig
az utépitésnek egyszert a technologidja. Az nem trhajozas.
Csak be kéne tartani. Ugy, mint a szlovakokndl vagy az
osztrakoknal. Mi nemcsak a sajat kozlekedési eszkozeinket
tessziik tonkre, hanem a hozzank latogatokét is. Hurra! A
napokban a Hiradok beszamoltak, hogy egy elektromos
roller fiatal tulajdonosa meghalt egy katyG miatt. Pedig
bukdsisakja is volt. A katyuban elt{int a rollere elsé kereke.
Ennyi. A WAZE hénapokon keresztiil figyelmeztet egy-egy
katyura. Hol van az utjainkat fenntarté vallalatok sza-
mon-kérhetésége? Ok szivességbdl tartjak karban az ttja-
inkat? Gondolom, ha a jelenleginél érdekeltebbek lennének
a katyuk eltiintetésében, a rolleres fiatalember még holnap
is kozlekedhetne a vidéki kisvarosaban...

— Szép koztereink butorait, szobrait, hazfalait mikortdl nem
fogjak 6sszemocskolni a grafiti oriiltjei?
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— Nagyalaku fehér papirboriték postai kiilldeményekhez, be-
lill mtanyag félia, levegdvel telt buborékok, a papirtdl szét-
valaszthatatlanok és egyszerhasznalatosak. Alkalmatlan a
szelektiv gytjtésre. Ki talalta ezt ki?

— Mit jelent az, hogy ,,keresztény orszdg” vagyunk? Ki és miért
talalta ezt ki? Miért kell éppen ez a megkiilonboztetés? A
nem keresztény vallast hivéink nem a mi magyarjaink?

— Mikor hagyjuk végre beilleszkedni a roma szarmazasu al-
lampolgarainkat? Mikor hissziik el egy vegyes hazassagban
sziiletett gyerekiinkrél, hogy teljesjogu dllampolgarunk és
ne a bérsziniik alapjan itéljitk meg 6ket? Ugyanakkor miért
gondoljuk, hogy a migransok egyértelmtien meghatarozha-
tok és gytilolheték a borsziniik miatt?

— Miért vagyunk alapéllasban agresszivek? Miért akarjuk le-
gyOzni vitapartnereinket? Miért nem akarjuk ,,csak” megy-
gy6zni Gket?

Budafokon lakom. Budapest XXII. keriilete. Mint egy tobbé-ke-
vésbé gondozott falu, kutyagumikkal, csikkekkel, kikopott rago-
gumi maradékokkal, ahogy az megszokott a févarosunk tobbi
részében is. A legnehezebben azt élem meg, hogy itt a falusi kor-
nyezetben, a jarokel6k nem koszonnek egymasnak. Sok triikk
van, telefon mogé bujva, a villanydrétot bamulva stb. Lényegé-
ben senki sem néz a szemembe. Gyermekkoromban a Svabhe-
gyen szazméteres korzetiinkben jo, ha néhany haz volt, mégis az
iskolaba vezeté kozel harom kilométeren végtelenszer koszon-
tottitk egymast. Az sem zavart, ha tobbszor.

Kedves olvasd! Hallottal olyan esetrdl, amikor orszagunk szem-
ben allé partjainak képviseldi, vezetdi, megfelel6 hangnemben
vitatkoztak? Ha igen, ugye milyen ritka élményben volt részed?
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Két vilagnyelvet, az angolt és az oroszt, elfogadhat6 szin-
ten beszélem. E nyelvek ismeretével, igen sok, hazankban
otthonra lelt allampolgarunkkal keriiltem kapcsolatba.

Még az atkosbdl orokoltiik a lengyel piacok gazdag aru-
valasztékat. Majd megjelentek a kinaiak, akik a lengyel
piacokat ,,lesoporték” és szinte az egész orszagban a sa-
jatjukat tették uralkodéva. Lényegében megismerték a
hazai kereskedelmi szabalyokat és kinai arukkal és azok
picit alacsonyabb araival nyertek. Lathatoan véglegesen. A
hazai piac alsé szegletét uraljak. Nekem ugy tlinik, hogy
piaci résiik nem csokken, sét...

De nem csak a kinaiak tudtak beilleszkedni. A napokban
a budapesti Mdricz Zsigmond kortéren egy vietnami ét-
terem kongoi tulajdonosaval beszélgethettem a zardrija
utan. Csontfekete. Legalabb egy évtizede hagyta el Afri-
kat. Franciaorszagba emigrélt, de, mint mondta, a rasz-
szista dllapotok miatt tovabb allt és Budapesten kotott ki.
Picit magyarul is gagyog. Voltak és vannak magyar segit6i,
akik megoldottak az itteni beilleszkedését. Lakas és iizlet-
helyiség, arubeszerzés, szolgaltatokkal valé kapcsolattar-
tas, dolgozok alkalmazasa stb. Nagyadag és finom levese-
ket arul. Ennyi.

Amikor a kinaiakra gondolunk, legyintiink, hogy nekik
konnyt, hiszen kész rendszereik vannak a kiilhoni beil-
leszkedéshez. Na de a kongdinak?
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3.3 Ut a demokracia felé

»Mondottam ember: kiizdj és bizva bizzal”
(Maddch Imre)

Az imént hivott (pontosan 2023.december 5-én) egy oktatd-
anyag fejlesztéssel foglalkoz6 pedagdgus. Segitsek, nézzem at az
anyagat. Elmondtam, hogy szivesen atnézem, de segiteni nem
tudok. Ma nem vagyok abban a helyzetben és nem azok az idék
jarnak. Elmondtam, mibél gondolom. 2017-ben EU-s palyaza-
tot nyertiink ,,Hatranyos helyzettiek nyelvoktaté programjara” a
Tabello-ra. 116 millié forintos EU tamogatast kaptunk. A teljes
beruhazasi 6sszeg 800 millids volt és senki sem lopott el ebbdl.
Szegeden atadasra keriilt az informatikai, szamitégépes szoft-
ver rendszer egy gyonyord beruhazassal egyiitt. Igen am, de
az elnyert pénzt, mint fentebb irtam, csak beruhdzdsra lehetett
kolteni. Es a rendszert miikodtetd pedagdgusok, informatikai
szakemberek bére példaul az honnan lett volna? Megmondom:
sehonnan.

A ,népidemokratikus” torténelemkonyvembdl tudom, hogy
Arpad apénk honfoglaldsaval kezdédtek a gondjaink. Taldn igen.
A Karpat Medencében a hét vezér seregeinek letelepedésével ro-
vid ideig megnyugodhattunk. Keletrél a nyomas id6vel sztin6ben
volt, igy nyugat felé az eldnyomulasunk mar szabadon valasztott
gyakorlatunkka valhatott. Csodalkoztak is nyugati szomszédja-
ink. Mindenesetre ez a csodalkozasuk nem tartott sokaig.

A Kozép-Europa-i letelepedésiink utani t6bb évszazados habo-
ruzasokban mar nem mi jatszottuk a f@szerepet. S6t. Koérnyeze-
tiink ,,nagy nemzetei’, a németek, osztrakok, torokok, oroszok,
a mi sik teriileteinken ,,gyakorlatozhattak” Hiilyék lettek volna
Svajcban hegyet mdszni. Itt legalabb gyonyort nék voltak és jo
borok. Gondolom, igy utélag mi ebbél is nyertiink valamit. Ep-
pen mit? Hat a nagyszeri géneket. E képességeket oktatasi rend-
szeriink és gazdasagunk ki is hasznalhatna. Mégis tehetséges
gyerekeink kiilfoldre mennek és ott is maradnak. Hol szartuk el?
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A valodi Egymillio Eurds kérdés: hogyan tudnank itthon megtar-
tani gyerekeinket?

Dorfgastein nevii falucskdban voltunk legutobb a siel6 csapa-
tommal. Sok-sok év éta jarunk kiilonbozd, féleg osztrak tere-
pekre. A nagynak nem mondhato, olyan 30 szobads szallodaban
idén mar hat holgy dolgozott Kelet-Magyarorszagrdl. Egy oszt-
rak csalad viszi a szallodat. Osztrak médra. Minden részlet gon-
dosan Osszerakva. Finom kajak. Délben is. Az nem fizetGs, benne
van az arban. Mindenki el6re koszon és mosolyog. Mivel nem
palyaszallas, ez az arakban is észrevehetd. E szalloddban dolgozd
honfitarsaink egyike elmondta, hogy 4 éve van itt, egy 4j WV
Golfot rendelt otthon, idén tavasszal veszi at és nagyon boldog.
Mekkorat fognak nézni otthon a falujaban! ,Havi 200.000-fo-
rintos otthoni fizetésébol hogyan lehetett volna Osszegyiijteni?”
- kérdezte. Azt mar én kérdezem, hogyan lehet az, hogy egy
iskolazatlan holgy pontosan tudja a megoldast, mi pedig nem
latjuk? Igen, kell a jol mikodd infrastruktara. Kell a pihenésre,
szorakozasra megfelel§ ellatas. Kell a nyelvtudas. Ennyi. Ebben
az osztrak faluban van diszes hinté és lovasszan, a vendégek
igénybe is veszik. Az interneten foglaljak le. Télen is. J6l bebugy-
olalva, ami a lovasszan tartozéka. Ja, igy konnyt gondolhatnank.
De ez nem igaz. A vendéglatasban semmi sem konnyt. Elkezde-
ni meg pldne nem.

Danos Pal épitészmérnok és sioktatod
irta 2024-ben: az ,,Orids Kuglof’
A klasszikus Papp Jancsi vicc poénja: ,kuglofazvagykaldcs”

Kirti Sanyival az OSC Siiskolaban ismerkedtem meg
1985-ben. Valamelyik sioktaté képzésen iltiink egymas
mellé és duméltunk. Késébb mar szervezetten gytijtottilk
be a svédasztalokrol az elemdzsiat, melyben Gangli Jancsi,
egykori magyar sibajnok is tettestarsunk lett.
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Sanyi korabbi sisport multja miatt jé siz6 volt, de a si-
technikardl soha nem beszéltiink. Illetve arra emlékszem,
hogy amikor Szab6 Zoli (Zulaj) megszervezte az OSC-s
oktatok képzését Kaprunban, ami fantasztikus ,,ajandék”
volt Zulajtdl, Sanyi meghivott az autdjaba. Akkortdjt vette
az Uj autojat Bécsben, egy Opel 1600-ast 120 16erdvel. Itt
jegyzem meg, hogy ennek el6tte én Trabanttal jartam, 26
l6erével. Micsoda kiilonbség!

Szo6val indult az Opel Salzburg iranydba, de Sanyi vala-
miért Szazhalombatta felé tett kitérét, teljesen érthetetlen
okbol. A silécek kozott valamilyen hatalmas miianyag do-
bozba csomagolt ,kugléfot” lattam. Sanyi mondta, hogy
el6szor ezt a ,kuglofot” kell a Szazhalombattai Kéolajfino-
mitéba vinniink. Azt hittem, hogy ez tényleg valami torta,
egy vallalati bulihoz. De nem. A kugléf alaka és méretii
valami egy akkori legkorszertibb szamitogép adattaroldja
volt. Akkor még nem tudtam, hogy ez mar a ,,KURT cso-
da” terméke. De az nem volt csoda, hogy én akkor még
nem értettem az adatmentés jelentGségét és a dolog nagy-
szertiségét. Killonben is ,,nyugatra” utaztunk érvényes és
hivatalos ttlevéllel, csak elkanyarodtunk a kugléf miatt.

A Kaprunba vezet6 tt élvezetes volt. Nagy 6rommel fedez-
tiink fel minden, ami mas volt, mint itthon. Oriiltiink egy
finom teanak az Autobahnstation-nal és nem sajnaltunk
ra napidijunkbol par schillinget. Ez volt akkor az osztrak
fizetéeszkoz. Elveztiik az Al-es autdpalyat, a csodalatos
panoramdt, és persze azt, hogy milyen finoman duruzsolt
az Opel. Mentiink vagy 140-el.

Zulaj osztrak sioktat6t rendelt a tanitasunkra. Mi 6szin-
te ahitattal néztiik Stefan Eder leny(igoz6 mozgasat és
bemutatojat, mikozben a jelenlévé kéttucat oktatando si-
tanarbol el6jott a ,,magyar virtus” és mondogattak, hogy
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az ,nem is ugy van” meg hogy azt ,azért mdsképp is lehet
csindlni”, meg még ,,rosszul is mondja”. Mi csak hallgattuk
a beszolasokat és arra gondoltunk, hogy Kaprun tényleg
nagyon tavol van a Normafatdl. S6t az is lehet, hogy azéta
még tavolabb lett...

Baratsagunk innen ered. Latszolag a sielésbdl, de valoja-
ban mashonnan jott. Egyszer(ien hasonléan gondolkod-
tunk sok mindenrdl. Sanyi matematikus gondolkodé volt,
ugy lattam, hogy nalam sokkal okosabb, és ez nekem meg-
nyugtaté volt. Visszagondolva ezekre az id6kre, ugy em-
lékszem, hogy Sanyi mintha egy id6sebb és tapasztaltabb
unokatestvérem lett volna. Zulaj és Gangli Jancsi azdta
mar elhagytak minket.

Sanyival soha nem vitaztam. Elfogadtam, amit mondott, és
ha gy hozta az élet, elmentem hozza tanacsot kérni, vagy
panaszkodni. Viselkedése és szavai mindig azt tizenték:
»semmi panik, nyugalom, beszéljiik at, gondolkodjunk el
rola, nézziik a helyzetet mas nézépontokbol is”. Keressiik
meg azt, hogy mi abban a jo, és mi a hasznos, mert valami
jot mindig lehet taldlni.

Emlékszem, mint fiatal 30 éves szabad férfi eléggé elfog-
lalt voltam, tele megoldand6 parkapcsolati ,,problémdval’,
no meg a boség zavaraval. A hétvégéket a Normafanal, a
siiskolaban toltottem, és edzés utdan onnan csak egy ugras
volt Sanyiék lakasa. Az Orban tértél nem messze laktak, a
haz homlokzata ives volt, és szép kilatas nyilt korbe, Buda-
pestre. Emlékeim szerint az egybe épitett konyha - nappa-
liban folyt a tarsalgas, persze nem jutottunk semmire, de
joOl éreztem magam. Es ez a lényeg. Sanyival jol éreztem
magam, mert a humor, a szellemesség és a szellemiség
eleganciajat élveztiik. Nagyképtlien hangzik, de igy van. Az
elegancia szerintem talal¢ jelzé.
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Utazas Bulgariaba

Ko6zos siidegenvezet6i életiink cstcsa volt Vitosa. Vitosa
egy hegy neve, mely Széfia része, mint Budapesté a Janos-
hegy, csak 2000 méteres magassagi kiilonbséggel. OSC
gyerekcsoportjainkat vittiik Bulgaridba egy-egy hétre. Sa-
nyi testmagassaga és szellemi magassaga is mindent ural6
nyugalmat parancsol6 volt.

Egy utazasnal csak Ferihegyen deriilt ki, hogy az egyik
gyereknél nem volt atlevél. Mindez a szocialista Magyar-
orszagon tortént, ahol még a Bulgdridba utazok is komoly
ellendrzésen mentek at. Sanyi egy pillanat alatt értékelte
a helyzetet és realizalta, hogy nincs id6 a gyerek utlevelét
barkivel elhozatni Feriegyre. Csak egy megoldas maradt,
utazzon a gyerek ttlevél nélkiil. Nem tudom, hogy hogyan
csinalta, de elintézte - mosolyogva és kedvesen- hogy a
gyerek felszallhasson a gépre. De ez nem minden, azt is
megoldotta Széfidban, hogy az ottani hatar6rok is been-
gedték. Es mindezt visszafelé ujra eljatszotta ott is, itt is. Bz
a 1980-as években ,,sem volt semmi’”!

Sanyi minden reggel elindult kezében egy szoba-listaval
és egy tanyérral, amelyen csupa finomsagok voltak, siiti,
csoki, mandarin, barmi. Ezeket a csemegéket még Buda-
pestrdl vittiik. A ,,j6 reggel sporttdrsak, ébreszté fel!” idiota
beszdlas helyett, Sanyi a gyerekeket inyenc finomsaggal
ébresztette, kedvesen, finoman, halkan és viccesen.

Szerepcsere

Mindig is azt gondoltam, hogy mi masok vagyunk, mint
a tobbi ,,normalis”, avagy ,.dtlagos” sioktatd. Legalabbis én
kivaltsagnak éltem meg, hogy a sitaborokban nem a fe-
gyelmezett sitechnika atadasa volt a f6 cél, hanem a gyere-
kek szamara egy kalandos csodavilag megteremtése, ahol
a gyerekek felnéttnek érezhették magukat, mi viszont gye-
reknek. Széval élveztiik az életet, és probaltuk a gyerekeket
is erre oktatni.
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A napi sielési rutinban persze mindig volt valami fegyel-
mezés, de amennyire emlékszem, ezt azért a gyerekek sem
vették tul komolyan. Sokszor megtettem, hogy valamelyik
gyereket allitottam a sor elejére, mondvan, hogy most eb-
ben a menetben te leszel a sioktatd, én meg beallok a sor
végére. A kinevezett tanitvany nagy komolysaggal jatszotta
el az oktatot. Idénként megéllitotta a csapatot a palya szé-
lén, mindig ugyan ott, ahol én alltam meg veliik korabban,
és Osszerendezte a sorokat. Egy alkalommal a sor végén a
mellettem all6 ,,tanitvanytdrshoz” széltam, de rogton érke-
zett fentrdl a figyelmeztetés: ,,Ne beszélj a sor végén!.

Vitosan egy atlagos napon haladtunk tempoésan lefelé a
csoportommal (10-12 gyerekkel) és egy huplis palyaszak-
nal elestem. A csapat, — akik jatékosan, de elég intenziven
sieltek a nyomomban - boldogan vagddtak el egymas utan
a hoban, szerintem inkabb szérakozasbdl, mint a tényle-
ges iitkozések miatt. Mikor feltdpaszkodtam és kérdére
vontam &ket, vigyorogva vélaszoltak: , Te mondtad, min-
dig pont azt csindljuk, amit tel”

Bite Pali (aki késobb siversenyzé lett Ausztriaban)

Bite Pali és Vida Andris éppen versengve kovetett engem,
egymds mogott, ugy fél méterre egymastdl. Pali elesett és
Andris nem tudott mést tenni, mint atugrotta Palit, aki
viszont pont akkor emelkedett fel a hobol, mikor Andris
felette volt. Andris silécének éle végig vagta Pali fejét. Pa-
lit felkaptam és a sipalya mellett 1év6 sioktat6 pihenéhaz-
ban a takaritondnek kinézd- felcser fertdtlenitette a sebet,
majd leragasztotta.

Igy érkeztiink vissza a szélloddba, ahol Sanyi dontétt, és
levitte Palit a kabinos liften Széfidba. Nem tudom, hogy
hogyan, de talalt orvost, aki rendben 6ssze6ltotte és ellatta
Pali sebét. Azt hiszem Sanyinak jobban fajt a feje, mint
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Palinak, aki végig vigyorgott és egy igazi nagy kalandos
héstettnek élte meg az egész kalvariat.”

Kedvesemmel, Hédivel, idén is tapasztaltuk, hogy tarsasagban
oromet szerziink a tancunkkal. 14 éve vagyunk partnerek. Meg-
ismerkedésiink el6tt is évekig tanultunk, de azoéta a kapcsolatunk
alapjai lettek tanclépéseink és a lépéskombindcidink fejlesztése.
Mi akkor is tanultunk és szerettiink tancolni, amikor még nem
talaltunk egymasra. Régebben ez nem volt feltiing, hiszen sokan
masok is tanultak. Mi mostansag is tanctandroktol tanulunk, pél-
daul Egerben, és sokat gyakorlunk élvezettel, altalaban hétvége-
ken. Jé baratunk lett Jozsi bacsi, a ,,nem lat6” barzongorista. A
hangunkrol megismer és inditja a ,,Pedrdé kocsmdja” cimi dalt.
Majd a tobbi kedvenciinket. Balatonfiireden Boros Peti egysze-
mélyes zenekara lett 6romforrasunk f6 oka és igy a baratunk is.

A mai szallodaba latogatok nagyrészének tgy tlinhet, hogy a tan-
cosparok 1 honap alatt felkésziilnek és utana 1-2 honapig erejii-
ket megfeszitve tancolnak kiesésre. Mi talan éppen azért vagyunk
feltlinéek, mert ,csak 1igy” tancolunk. Szamunkra 6romforras a
tanc, kedvtelésbdl tanulunk és még ezen foliil is boldogga tesz, ha
érezhetjiik egymas kozelségét tanc kozben. Mindketten élvezziik
a kozottiink egyre magasabb szinttivé valt testbeszédet. Ez valami
olyan 6romforras, amit csak az dllandd partnereknek jut érzelme-
ik egyre magasabb szint(i kifejezésére.

Szerintem az elmult legalabb 20 évben a demokracia nalunk nem
fejlodott a lehetGségeinkhez és a kornyezetiinkhoz képest. Ré-
gebben sem voltak nagy szamban tudatosan megvaldsitott de-
mokratikus intézkedések, torvények. De azért sok apro lépéssel
a rendszeriink elviselte a fejlddést. Legalabb a kornyezetiinkhoz
képest. Ugy ttinik, hogy a ,,demokrdcia” sz6 az elmult 20 évben a
kozbeszédben meg sem jelent.

7 Kirti Sdndor megjegyzése: Bulgariaban a szlav nyelv alapjait beszélik,

amiben elég otthonos vagyok.
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1945 utan azért mégiscsak a multunk hagyatékabdl fejlesztet-
tiink és épitettiink egy hatalmas autébuszgyarat Matyasfoldon,
mely a vildg egyharmadat ellatta Ikarusz buszokkal és azok al-
katrészeivel. A gydgyszeriparunk tulélve a vilaghaborut, talp-
ra 4llt, a Richter, az EGYT (Wander) és a Chinoin hasitott. A
fehérvari Videoton a tv késziilékekkel, a budapesti BRG és az
Orion a radidkésziilékeivel latta el hazankat és exportra is ju-
tott az arukészletekbdl. A salgoétarjani {iveggyapot gydr, vala-
mint a sikiiveggyar és a zomancedénygyar termékek tomegével
latta el a szocialista vilagot, ami dridsi piacunkka vélt. Erdemes
lenne a mai Salgdtarjan kézpontjaban kihelyezett kormanyii-
lést tartani, taldn az ott latott pusztitds felrazna honatydinkat.
Hajét gyartottunk Budapesten és Balatonfiireden, Danuvia, Cse-
pel és Pannonia motorkerékpart Csepelen, teherautot és vasuti
szerelvényeket Gy6rben. Dunatdjvarosban hatalmas vasmiivet
hoztunk létre. Mindezt az ,dtkosban”. Orszagunkban cséveze-
tékhalozat épiilt ki, ivovizre, gazra, csatornara, st kdolaj és ter-
mékvezetékek épiiltek az 4j és egyetlen olajfinomitéhoz, illetve
a legnagyobb felhasznalokhoz és tobb nagy benzinkuthoz. Tobb
mint 40 erémiivet allitottunk helyre, helyeztiink iizembe, illetve
épitettiink ugyanebben az ,dtkosban”. Kiskorén ,jelentéktelen”
vizlépesé épiilt, majd a Tisza t6 is megsziiletett még a rendszer-
valtas elott. Megépiilt a Kozponti Fizikai Kutatd Intézet (KFKI),
a maga kisérleti atomreaktoraval. Létezett az Elektronikus Mé¢-
rékésziilékek Gyara (EMG) és vilagszinvonali termékeikkel a
Magyar Optikai Miivek (MOM) is hasitott, mig a rendszervaltas
utdn a teriileteiken bevasarlo kozpont lett. E felsorolds messze
nem teljes, hiszen a moszkvai olimpidra is a magyar Vilati ké-
szitette a stadionok hatalmas kijelz6tablait. A konnytiparunk is
képes volt villantani a Pécsi Kesztytivel vagy a Tisza Cip&vel. Szi-
nesitve az 6sszképet, a KURT elédje is példéul egy mezdgazdasa-
gi nagyiizem mellékiizemagaként indult az 1980-as évek elején,
az UNIRAS villalat védSernydje alatt.

A napokban egy radiéaddsunkban hallottam, hogy a Chinoin
gyogyszergyarunk tudatmodosito szereket gyartott és ezt a Kadar
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korszak buneként emlitették. Vegyészmérnokként gondolom,
hogy az lenne a biin, ha egy gyogyszergyar nem foglalkozna
tudatmédositd szerekkel. Ep ésszel gondolhatja valaki, hogy a
tudat zavarainak gyogyszeres gyogyitasat mell6zni kéne? A két-
kedéknek mondom, hogy Groéf Széchenyi Istvan, akire a lehetd
legbiiszkébbek vagyunk, tudatmddositd szerek hianyaban, bor-
tonszerd koriilmények kozott fejezte be életét.

A lényeg, megkértem Dr. Aranyi Péter baratomat, a Chinoin egy-
kori fejlesztési igazgatdjat, hogy irjon a Chinoin vilagsikerérol.

Dr. Aranyi Péter irasa 2024-ben:
Gydgyszeripari innovacio a Chinoinban
a rendszervaltas utan

A csaknem 100 éves és sok sikeres készitményére biisz-
ke Chinoin gyogyszergydrat a viszonylag fiatal (1973-ban
alapitott) francia Sanofi cég szerezte meg a privatizacio
els6 hullamaban 1991-1993 kozott. El6szor a részvények
40%-4at vette meg a magyar allamtol, majd tulajdonrésze
egészen 100%-ig nétt. A Sanofi dinamikusan fejlédott és
az innovativ gyogyszerek fejlesztésére koncentralt. Eb-
ben erdsen szamitott a Chinoin kutatdsara, elsdsorban a
jol képzett vegyészek munkdjara is. Gyanakodva szem-
léltik egymast: ,,A francidk azért jottek, hogy elvigyék a
még meg nem valositott otleteinket” ,A magyaroknak
fogalmuk sincs a gyogyszerfejlesztés mai kovetelményei-
r6l” Szerencsére késGbb oldodott a fesziiltség. A vallalat
elnoke, a karizmatikus Jean-Francois Dehecq ur francia
kollégaink elbeszélése szerint egy alkalommal a francia
vegyészek el6tt a kovetkezo kijelentést tette: ,, Megoldhatat-
lan kémiai feladattal szembesiiltetek? Adjdtok at a magyar
szintetikus vegyészeknek, meg fogjdk oldani!” Megjegyzem,
hogy ennek az allitdsnak akkor mar megvolt a bizonyitéka
az ipari teriileten.
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Rém, a frissen felvett K+F igazgatora az a feladat vart, hogy
a Chinoin kutatasat modernizaljam, tegyem alkalmassa a
kovetkez6 iddszakban arra, hogy a Sanofi kutatasba in-
tegralodva sikeresen vegyenek részt a Chinoin molekula-
ris bioldgus, farmakolégus és bioanalitikus munkatarsai
is az innovativ gyogyszerek kutatdsaban. Ez nagyszerd,
szakmailag igéretes kihivas volt. A Sanofi kutatdsan beliil
megkaptuk mind a szakmai, mind az anyagi tdmogatast
ennek eléréséhez. Uj, draga miiszerek sorét szereztiik be.
A laborok elhelyezésére 4j épiileteket emeltiink. Megfele-
16 bels6 infrastrukturaval és informatikai tamogatassal is
el tudtuk latni a kutatékat. A gyogyszerfejlesztés késobbi
lépéseinek modernizalasa érdekében gyogyszerfejlesztd
tizemet kaptunk. Egytittmiikodésiinket a Chinoin klinikai
csoportjaval biztositottak. Szabadalmaztatasi feladataink
ellatasahoz jogi tamogatast kaptunk. A kutatdink presztiz-
se — nem utols6 sorban a Sanofi-Chinoin kutatasi dijunk
és PhD hallgatéi 6sztondijaink elismertsége miatt a korab-
biakhoz képest jelentdsen emelkedett Magyarorszagon és
kiilfoldon is. Munkatarsaink jovedelme is nétt, lelkesen
jottek dolgozni nap mint nap.

A 2008-as év azonban sulyos gondokat hozott az anya-
vallalat szamara. A legnagyobb jelentGséglinek szant és
sokmillidard dolldros forgalom reményében kifejlesztett
gyogyszert, az Acompliat vissza kellett vonni az eurdpai
gyogyszerpiacrdl és nem lehetett bevezetni masutt sem,
stulyos pszichiatriai mellékhatdsai miatt. Ez a tény meg-
rengette a vallalatot. Teljes vezetOségcserére és stratégia
valtasra keriilt sor. Az addig Eurdpa kozpontu vallalat
K+F tevékenységében az USA-ban 1év6 egységek valtak
dominanssa. A szintetikus szerves vegytiletek helyett a bi-
otechnologiai uton eléallitott gydgyszer hatéanyagok vet-
ték at a vezetd szerepet. Ennek kovetkeztében a Chinoin
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kutatasi sulya és tevékenysége is rendkiviili mértékben
lecsokkent. Ma mar csak gyartasi és klinikai gyogyszerfej-
lesztési feladatokat végeznek a magyar munkatarsak, de az
Uj hatéanyagok kivalasztasanak a folyamataban nem tud-
nak tobbé részt venni. Régi kivalé kutatdink részben mas
munkahelyeken dolgoznak, részben nyugdijba vonultak.
Sajnos tobben mar nincsenek kozottiink.

Ugyanakkor Magyarorszdg tovabbra is bévelkedik kivalo
kutatokban, akiknek az eredményei a gyogyszerek kuta-
tasaban és fejlesztésében hasznosulhatnanak leginkabb.
Ezt példazzak a kiilfoldon dolgozé kutatéink eredményei,
amelyek koziil 2023-ban Kariké Katalin és Krausz Ferenc
munkajat is Nobel dijjal jutalmaztdk. Nem hianyoznak az
ipari tapasztalatok sem. Nagyon is érdemes lenne megfelel6
koriilményeket teremteni ahhoz, hogy a magyar gyogyszer-
kutatas és —fejlesztés minél eredményesebb lehessen tjra!

A rendszervaltas utan képtelenek voltunk a szlovakokkal meg-
egyezni a Bs-Nagymarosi vizlépcs6é kozos épitésében, igy el-
képesztéen sokat vesztettiink pénzben, villamosenergidban és
szavahihet6ségben. A mi partjaink egymas kozott egyeztek meg
és nem a szlovakokkal. A szlovdkok megépitették a vizlépcsot
és termelnek. Tanultunk mi ebbdl a bukasbol, vagy tovabbra is
csak azt kommunikaljuk, hogy 2010 6ta mekkorat fejlodtiink?
S. Andras akadémikus rokonom és tudds baratom megirta,
hogy: ,,A csehek sem vezették be az eurdt, még sem szdllt el az
inflaciojuk.” Ez igaz. De akkor hol rontottuk el? Valami okot ki
kéne talalni, hogy nalunk mi volt az oka a magas inflaciénak.
Talan a Nemzeti Bankunk tudja?

Jelenleg 20 orszdg nemzeti valutdja az Eurd. Ez a vildg maso-
dik legnagyobb forgalmu pénze. Mit jelent az, hogy: a Nemzeti
Bankunk eredmény orientdlt? Hiszen egyediil van a hazai palyan,
azon, ahova a kiilonleges jogositvanyai szélnak. Csak itt tudna
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versenyezni. Kivel? Azt lattuk, amikor ,, kimutatta hatalmas ered-
ményét” azt azonnal el is koltotte palotakra, de mi van akkor,
amikor ,veszteséget produkdl”, példaul 2023-ban? Taldn vissza-
adja a palotait? Kinek?

A legjelentdsebb kérdés az, hogy eljon e valaha az az id6, amikor
partjaink képesek lesznek egy asztalhoz leiilni és leglényegesebb
kérdéseinkben, orszagunk lakossaga érdekében megallapodni?
Ehhez kultdra kell, és nem megfélemlités, de az elmult évtized-
ben erre semekkora figyelmet sem forditottunk. Az igyekezetiink
lathato, de az EU szavazatok megvaltoztatdsahoz kevés, hiszen
magunktol minddssze 2% koriili gazdasagi és valasztasi erével
rendelkeziink.

A ,haborupdrti” megbélyegzést el6szor a Brit Monarchia megbé-
lyegzésként, Churchill-lel kapcsolatban haszndlta, mely az 1930-
as évek vége felé hangozhatott el, illetve errdl irt az akkori Brit
sajto. Nekik legyen mondva, hogy 1945-ben az uralkodé bocsa-
natot kért a miniszterelnokétol.

A svédekkel valé kapcsolatunk ,, forré pite” lett. Arra gondoltam,
hogy az évezred el6tti utolsé években mart sikeriilt allamunk-
nak ,iizletelni a svéd Gripenekkel”. Az allami kommunikaciobol
még ma sem lathatd, hogy mi megvésaroltuk tobb mint 20 éve
a Gripeneket, vagy béreltitk? Mennyiért? Es a mostanival mi a
helyzet? Felidézem itt sajat irdsomat.?

,Ujsdghir: 1998-ban a magyar dllam dontétt a MIG katonai
gépek cseréjérél. A tender nyertese ellenértékként magyar
drut vagy szolgaltatdst kap, igy a magyar drut vagy szolgal-
tatdst ado hazai vallalatokat a magyar dllam fizeti ki.”

Felfigyeltiink erre a hirre. Ekkor mi mar tdl voltunk egy
sikertelen vallalateladasi kisérleten. Kiilfoldi erds céget ke-
restiink, melyik a nevével is segithetne a nemzetkézi piac
legfelsé szintjére keriilésiinkh6z. Ekkor jott a képbe a ma-
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gyar allam repiil6gép vasarlasi, illetve bérlési szandéka.
Tanulményoztuk a repiil6gép piacot abban a reményben,
hogy ezen a tenderen mi is nyerhetiink. Két versenyzd volt.
Kideriilt, hogy a Gripen még nem vett részt légi harcban
és a fegyverzet nélkil is dragabb volt, mint versenytarsa
a Lockheed Martin (LM) cég F16-os gépe fegyverzettel.
Ja és az F16-os ez ideig csak gyéztes csatakban vett részt.
Ezen informaciokbol nem voltak kétségeink, ki nyeri a
tendert. De biztosra akartunk menni. Németorszagban
megtalaltuk és felkerestilk a LM cég eurdpai képvisel6jét,
aki kinézetre tengerészgyalogosnak tiint. A beszélgetésiin-
kon kideriilt, hogy leanya éppen munkanélkiili, de remek
marketinges. Felvettiik 6t, biztos, ami biztos alapon. Nem
bantuk meg, csodalatos marketing anyagaink késziiltek,

hibatlan angolsaggal. Apukaja kozben elintézte, hogy a LM
vezérkara fogadjon minket Bostonban. Oridsi szerencsénk
volt, mert az akkori magyar dllamfénk, Géncz Arpad (Arpi

bacsi) is Bostonba késziilt egy népes magyar iizleti delega-
ciéval. Csatlakoztunk, igy egy gépen utaztunk és sikeriilt
megszervezniink a LM vezet6inek és Arpi bécsinak a ta-
lalkozdjat is a szallodankban. Az amerikai cég vezérkarat
lenytligdzte Arpi bacsi angolja és embersége.

Mindezek alapjan biztosak voltunk abban, hogy az LM lesz
a nyertes és megallapodasunk szerint kisebbségi részt va-
sarol a KURTDbA. Nagy nemzetkozi karriert vizionaltunk.
Nem sokkal ezutdn robbant a hir: a magyar kormany a
Gripen mellett dontott. Magunkba roskadtunk. Szépen
felépitett tizleti almunk egy pillanat alatt szertefoszlott.”

Peter E Drucker tanitasa szerint egy demokratikus orszagban 4
rendszernek kell egymas mellett mikédnie, 6nalloan is és egytitt
is, optimalisan. Ez a demokracia alapja. A 4 rendszer pedig ABC
sorrendben:
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a) az allam

b) a gazdasag

c) a partok és

d) a tarsadalmi szervezetek.

Osszefoglalva: Nem vagyok tarsadalomtudés. 77 évet tartdsan
kizarolag ,,demokrdcianak nevezett tdrsadalomban” éltem, bar-
milyen jelz6t is illesztettek hozza. Feln6tt koromban kizardlag a
gazdasagban léteztem. A rendszervaltds utdn vallalkozé lettem.
E gazdasagi formaban megfelel6 tamogatast kaptam a kornyeze-
temt6l, beleértve valamennyi fent kiemelt csoportot. Egyaltaldan
nem panaszkodom. S6t! Titkorbe néztem gy, hogy Osszeirtam,
jelenleg hany komolyabb kapcsolatom van a kormdnyparti és az
ellenzéki oldallal. Tizig jutottam, 6:4 lett a kormanyparti kapcso-
lataim javara.

Ugy gondolom, hogy nekiink Eurépa kdzepén 6ridsi szeren-
csénk volt és van. A vildg masodik legnagyobb gazdasaga, az
EU, befogadott minket, mieltt még a masodik legnagyobb lett
volna. Mert Arpad apdnk a Kérpit Medencei letelepedésiinkkel
igy segitett minket tobb mint ezer éve. Szerintem nekiink sokkal
inkabb bele kellene simulnunk az EU rendszerébe, mint ellen-
allnunk vagy bomlasztanunk. Nem elég nagyok a sajat problé-
maink?

Anglia megtehette, hogy kilépjen. Mert demokratikus nagyha-
talom volt, van és lesz is. Tény, hogy a vilag 6. legjelentdsebb
gazdasaga az 6véké. A miénk taldn a 90. Nagyon nem ugyan az!
2016-tol napjainkig a GDP valtozasa az Egyesiilt Kiralysagban
+4%, az EU-ban +8%, az USA-ban +15% volt. Még ma sem egy-
séges a vilag megitélésé, megérte-e az Egyesiilt Kiralysagnak ki-
lépni az EU-bo, vagy sem. Erdekességként megemlitem, hogy
Rishi Sunak, 2024-ben lecserélt miniszterelnokiik India egyik
leggazdagabb csaladjanak tagja. Pénziiket a csucstechnoldgiai
iparagban gyujtogették Indiaban.
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Szerintem a mi hagyomanyainkkal, sajat terepeinken mutatott
megegyezési képességeink hianyaval nem kéne ,ugrdlnunk”.
Sokkal nagyobb eredménye lenne a belsé problémaink megol-
dasanak és az erésekhez valo csatlakozasnak. Csak a demokracia
néhany tételét kellene elfogadnunk. Nem sokat. Példaul végérvé-
nyesen fel kéne szamolnunk a korrupciot, hiszen ezen a teriileten
az utolsé helyen vagyunk az EU-ban.

A hidon haladva, a kisegér igy szol az elefantnak: ,,Hallod, hogy
diiborgiink?”

Példaul az ukran génmanipulalt buzat nem biztos, hogy el kéne
utasitani, inkabb felvasarolni (akar az EU pénzén), de ennek el6t-
te a jotékonykodo, pénzzel teletomott nemzetkozi szervezetekkel
kéne megallapodni és nekik eladni. A 22-es csapdaja konyvbol
okosodtam meg, 1961-ben adtdk ki magyarul, ami arrdl szol
szatirikusan, hogy a haborus kornyezetben mekkora iizleti lehe-
toséget kindl a hidnygazdalkodas. Mindezt az orszagunk javara
és nem a karara kéne kihasznalnunk.

A vilag jelent6s része éhezik. Ukrajna mezégazdasagi nagyhata-
lom. Mi a probléma? Megsziinik a spanyol és francia mezégaz-
dasagi tiltakozas, az ENSZ biiszke lehet a probléma megoldasara,
USA segithetiaz éhez6ket és Afrika életben marad, mig mia prob-
léma megoldasaban konkrétan segithetnénk nem sért6 arért...

Egyetemistdinknak — tobb mint &tvenezernek évente — komoly
érvagas, hogy kimaradnak az EU-ban bevezetett Erasmus és
egyéb csereprogramokbdl. Olyan lehetdség marad ki életiikbdl,
amit pénzzel sem lehet pdtolni. Fiatalkori emberi kapcsolatok.
Demokratikus orszagokon beliili eltéré viselkedések megértése
és nyelvtanulds. Mindossze az egyetemeink demokratikus mu-
kodését kéne visszaallitani.

A Veszprémi Egyetemrdl 24-en, 1968 nyari sziinetében Ukrajna-
ban toltottiink két honapot. Akkor még Ukrajna a Szovjetunid
része volt. Pereszecsnoe faluban egy héonapig hatalmas tyikolo-
kat épitettiink. Megkérdezték, kinek van jogositvanya? Nekem
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motorra volt, igy jelentkeztem. Egy, a haborubdl itt maradt, tel-
jesen lepusztitott hatalmas GAZ teherautd volanjanal talaltam
magam. Ajtaja, ablaka nem volt. Négy kerék, motor, kormany,
pedélok és pneumatika a hatsé hatalmas vélyu tritéséhet. A
15 km-re 1év6 maltergyarbdl szallitottam a téglak kotdanyagat.
Végtelen kukoricatablan keresztiil toronyirant. Egy alkalommal,
tele rakomannyal, az utam kozepén a valyut rogzité kampo kiol-
dodot és a teljes malter rakomanyom a kukoricaldbldn tornyo-
sodott. Nem nyavajogtam, vissza a maltergyarban a kovetkezd
8 kobméterért. Nem tiint fel senkinek a gyors fordulém. A kuko-
ricatabla kozepénél egy korforgalom kupacat készitettem igy el.
Ma is 1éteznie kell.

A kovetkezé honapban a Fekete tengernél nyaraltunk. Mindezt
egyiitt a hasonl¢6 1étszamu Harkivi Egyetem kozgazdasz hallga-
toival. A kéthavi nyelvtanulds és sokunknak a kapcsolatépités is
maradando volt.

Jegyzetek:
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Keszey Anett harmadik verse:

Véletlen

Megkérdezték télem egyszer:
Akarsz-e ez lenni még?
Akarsz-e még ember lenni?
Akarsz-e mdst felemelni?
Vagy talan neked ennyi elég?

Csodaltad te a vildgodat?
Nézted az apré kavicsot, melyet cipdd a porba rigott a sdros utcdn?
Vagy csak vagy? Csak létezel?

Es ha ezt megkérdezik téled furcsdn,
te csak lélegzel, s mondod durvin:

Annyit tudok, hogy vagyok.

Annyit tudok, hogy a kudarcok jonnek, mennek,
a boldog pillanatok elreppennek,

mayjd egy pillanatra még visszanéznek és eltiinnek.

Lehet, hogy ordkre. - vilaszoltam,

s szemem lesiitve néztem le az titra,

hol labam a kavicsot rigta,

s hol ez a titkos idegen az én életemmel foglalkozik, dbrandozik,
gondolkodik.

De én nem kértem és nem kérdeztem,

felnéztem mert éreztem: a kérdezd eltiint.

Nem tudtam mit szélni, hisz 6 a dolgat itt megtette.

Csak alltam s vartam kabultan, hdatha valaki sz6l, hogy tréfdlt
Es visszasiillyedhetek az tjra vdrt sziirkeségbe.

Hozzdm azonban mds nem szolt, de az iizenetet végiil mégis meg-
értettem.

Ez a furcsa alak, nem lehetett mads,

csak a véletlen.
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3.4 A rendszervaltas

,,Nekiink békésen sikeriilt, ez csoddlatos volt”

Jol indult. Talan nagyon jol. 1989-ben a rendszervaltok kozott
megjelentek a Fiatal Demokratak is. Igen jé pedigrével. A Bibd
Istvan szakkollégiumbdl. E kollégium el6addja volt példaul
Gombér Csaba is. O 1978 6ta a bardtom. Gombar Csabat a rend-
szervaltaskor a Magyar Radi6 elnokévé valasztottak. Gombar az
1970-es években hosszabb id6t toltott az USA-ban majd a Szov-
jetunioban. Moszkvaban a szomszédom és a baratom lett. Gom-
bar politologus és vilaglatott.

Bihari Mihaly is a rendszervalté csapathoz tartozott alkotmany-

jogaszként. Kollégiumi szobatarsam, Varga Laci leanytestvére,
Zsundi lett Bihari Misi felesége. Igy talalkozhattam Biharival is.
Miért? Mert kollégiumi szobatdrsaimmal nyaranta kivonultunk
kukoricat torni Mosonszentmikldsra Vargaékhoz. Nagy és gyo-
nyort gazdasaguk volt. Olyan, mint Go6tzéknél a Svabhegyen,
csak nagyobb. Eloljaréban megemlitem, hogy mi fitk nagyszerti
kondiban voltunk, hiszen a kollégiumban lényegében minden
kora reggel a stulyemeld teremben kezdtiik napjainkat. Nyaranta
egy hétig Lébényben gyujtottiik be a kukoricat Vargaék telkén.
Mindenki kivalasztott maganak egy végellathatatlan sort. Reggel
6-kor indultunk egymas mellett. 10-re a fitk 80-100 méter elény
szereztek. Ekkor megpihentiink. Majd 2-kor befejeztiik a napot
ugy, hogy mindharom Varga lany 150 méterrel voltak el6ttiink.
Itt tanultam meg, hogy a vidéken felnétt lanyok a vallalkozas leg-
nagyobb értékei. Nem tudom melyik, itt felsorolt kapcsolataimat
szerettem jobban. Azt mar csak magamtol kérdeztem, kik azok,
akik Bihari Mihalyndl és/vagy Gombar Csabanal tobbet tettek
Magyarorszag jovojének épitéséhez?

A Tovarisi konyec! (Elvtarsak vége)” plakat az oroszok lelkét
durvan megsértette. A masodik vilaghaborut megnyert hadse-
regek kozott az 6vék volt talan a legnagyobb és taldn a legtobb
emberaldozattal. A plakat pedig egy id6s katona elhizott fejét
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abrazolta hatulrol. E plakat is hozzdjarult ahhoz, hogy az oroszok
néhany év elmultaval hatalmas befektetéseiket a torokorszagi
tengerpartnal és nem a Balatonnal, vagy a Hévizi tonal kototték
le. Lehet, hogy igy volt a jobb? Ki tudja? Ugyanakkor jéindulattal
szeretném javasolni a kormanyparti médianak, hogy az ,, Elvtdr-
sak vége!” plakatot vegyék le a kozszolgalati csatornakrol, mert
még ma is vérig sérti a néhany megmaradt orosz baratunkat!

A masodik vilaghaboru utani idékben nekiink csak dlomszerti
volt az a vagyunk, hogy a gazdag nyugathoz tartozzunk. Ezen
alomszerti vagyat az osztrak sogoraink megvalositottak. 1955-
ben megallapodtak a volt szovetségesekkel és igy a Szovjetunio-
val is. A gyOztes nagyhatalmak jogosan elfogadtak azt az osztrak
érvelést, hogy 6ket Németorszag megszallta, hiszen a Habsburg
Monarchia ellenallt. Az mdr egy madsik torténet, hogy a német
hadsereg Ausztridba valo bevonuldsdrdl az 6romujjongoé néptome-
gekrdl igen sok filmet készitettek és mutattak be szamtalanszor.

Politikai szempontbdl a megallapodasuk arrol szolt, hogy Auszt-
ria vallalja a semlegesség politikajat, valamint azt is, hogy a szov-
jet jelkép, a sarld és a kalapacs bekeriiljon az osztrak cimerben
1év6 sas karmaiba. Mindezek ellentételeként az osztrakok nem
fizettek jovatételt a vilaghaborud utan, s6t még a szovjet csapatok
is kivonultak Ausztriabol.

Nalunk ilyen helyzet nem volt. A németek hozzank is bevonul-
tak 1938-ban. Igen, az akkori Magyar Kormany hivasara. A mi
politikusaink arrél dlmodoztak 1938-ban, hogy az elcsatolt terii-
leteket a németek segitségével visszakapjuk. Rovid idére vissza
is kaptuk. De eddig minden haboru utan a gy6ztesek hataroztak
meg a ,,jdtékszabdlyokat”, most miért lett volna masképpen?

A németek nagyobb része a masodik vilaghaboru befejeztével
csatlakozott a vilag demokratikus orszagaihoz. Az EU alapitoi.
Mi az értelme, akar jelképesen is, Nagy Magyarorszag térképével
hergelni a szomszédjainkat? Nekiink baratokra van sziikségiink.
A szlovakok és a romanok a magyar nyelvl honfitarsaikat meg-
fizetik, hogy hazankban jobbnal jobb iizletet kothessenek. De jo
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lenne, ha mi is igy tennénk! Tiszta iizleti alapon. A szlovakiai és
romaniai magyarok hazastarsaikkal egyiitt szilvesztereztek na-
lunk nagy szdémban. Oriiljiink legaldbb annak, hogy hazai szol-
galtatdsokat vettek igénybe.

Hét orszaggal vagyunk szomszédok. Miért nem kotelezd vagy
legalabb ajanlott egy szomszédorszagbéli nyelv elsajatitasa na-
lunk Eurépa kozepén? Egyaltalan mi volt az oka, hogy diplomat
lehet szerezni nalunk nyelvtudas nélkiil? Nem volt ra igény?

Végtelen problémankat kéne folyamatosan, 1épésrél lépésre a
demokratikus rendszer szabalyai szerint megoldanunk. Ilyen a
demokracia. Ilyen a korrupci6 elleni kiizdelem. Ilyen az oktatasi
rendszeriink folyamatos fejlesztése. Nem latnokokra van sziik-
ségiink, hanem a demokratikus rendszerbe vald beilleszkedésre.
Koézmegegyezéssel. Szerintem.

Kiirti Sdndor a kioztdrsasdgi elnoktdl dtveszi
a Széchenyi Dijat 2004-ben
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Keszey Anett 6todik verse:

130

Csak a kedves szavak segitenek...

Mindig csak a kedves szavak segitenek.
Olyanok, melyekbdl sikeriil erét meritened.
Olyanok, melyek tiszta szivbdl

Tiszta szivhez szolnak.

Olyanok, melyek

Alakitjak az dsszes rosszat jonak.
Mindig azon emberek tdrsasdgat akard,
Kiknek szdndéka kedves,

Es észinte is marad.

Kiknek a te terhed nem teher,
Es sosem mondjdk vissza.
Kiknek fontos vagy,

Es a sziviik is tiszta.

Mindig jon majd rossz idé,

Hisz fent sem siit mindig a nap.

Ha darabokra esel is szét,

Mindig van miért Osszerakd magad.

Nem megy mindig egyediil,
De hidd el nem is szégyen.
Ha elfogadsz egy olelést,
Egy kedves tandcsot.

A gyenge ember az,

Ki sosem volt még térden.
Te nem vagy egyediil.

Nem kell egyediil csindlnod.



3.5 Kapcsolatunk Az EU-val?

»Hiszek a majdnem haldl jellemformalo erejében”

Szerintem elmentiink csaknem a végs6 pontig. Adja Isten, hogy
képesek legyiink visszakozni!

1989 kornyékén, torténelmi helyzetben voltunk, azzal, hogy
Mihail Szergejevics Gorbacsov hathatds kozremitikodésével
feloszlott a Szovjetunid; és az akkori régi és Gj partjaink, alla-
mi szervezeteink, jelentés gazdasagi szerepléink, valamint erds
tarsadalmi csoportjaink eldontotték, hogy éppen itt az id6 a
NATO-hoz és az EU-hoz val6 csatlakozasra. Az EU lakossaga
kozelitéleg 450 millié 6. Mi ugy 9-10 milliéan vagyunk. Ez az
EU lakossaganak legfeljebb 2.5 %-a.

A NATO a vilag egyik legnagyobb katonai rendszere, melynek
teljes jogu tagja vagyunk. A NATO el6irja minden tagjanak, igy
nekiink is, hogy a nemzeti jovedelmiink 2%-at hadi kiaddsokra
kell forditani. Nem értem azt a kommunikaciot, mely a haderénk
fejlesztésérol folyik, és nincs dllandéan megemlitve, hogy mindez
a NATO szerzédésiinkkel 6sszhangban van-e, vagy sem. Torté-
nelmi tapasztalatunk az, hogy az utébbi 300 évben id6nként 1-1
csatat nyertiink, de haborut soha. Még a szovetségeseink oldalan
sem. Végre a vilag egyik legnagyobb haderdjéhez csatlakozhat-
tunk. Mit jelentett 2023-ban a tdmegkommunikaciéonkban, hogy
4 korszerti tankot vasaroltunk a németekt6l? A NATO-nak és az
oroszoknak kozel azonos szamu tankja van, ez 22.000-22.000
darab durvan. Hurrd, nekiink 4 4j. Figyelembe véve azt a tényt
is, hogy a németek is teljes jogu tagjai a NATO-nak, tehat ha a
német hader6t6l vasarolunk (errdl nédlunk senki sem mondott
semmit) attél a NATO hadereje nem fog erésodni.
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A jelen realitasai szamomra az alabbiakat jelentik:
A) A vildg 5 (6t) legjelentésebb emberdllomdnyti hadserege:
1. Kina

2. India
3-4. lényegében azonos 1.3 millids létszammal Oroszorszdg és
a NATO

5. Eszak Korea (1.2 millié)

A fent leirtakbdl kovetkezik, hogy Oroszorszdg és Eszak Korea
egyiittmiikodése hdboriis helyzetben nem a kispdlydsok taldlko-
zoja! Kindval egyiitt pedig valdsziniileg erds tilerében lennének. ..

B) Az orosz gazdasdg szdmai:
2023-ban a koltségvetési hidnyuk 1.9% volt, a megel6z6 évben
2.1% volt, azaz képesek voltak a pici hianyukat picit tovabb
csokkenteni. Egykulcsos az adérendszeriik, ez éppenséggel a
nagymendket sujtia. Az AFA 20%. A nyereségaddjuk is 20%.
Legnagyobb bevételiik az energiahordozokbél jon, legnagyobb
kereskedelmi partneriik Kina. Jelentds partnereik kozott van
még az USA és szamomra meglepd, hogy Norvégia is. Mi nem,
sot kereskedelmi kapcsolatunk folyamatosan csokken.
Az Ukrajnai haboru dltal okozott veszteségek nem ldatszanak a
gazdasdagi mutatoikban!
Az EU embargé hatdsa a gazdasigukra nem észlelhetd, hozzd-
szoktak az ,,onkielégitéshez”.

Kommunikaciénkban mi miért tépdessiik az oroszlan bajuszat?
Melyik egyetemi szinti kommunikdciéban javasoljak a 2% korii-
li szavazati joggal rendelkezének, hogy ahol tudja, a partvonalrol
bekiabélva kritizélja a szervezet munkajat és allitsa pellengérre a
szervezet vezetoit?

Miért kiildtiik el a CEU-t? A CEU-ban évente nagysagrendben
ezer diplomat adtak at, nagyrészt kiilfoldieknek, akik Budapes-
ten laktak, étkeztek, szérakoztak, egyszdval rengeteg pénzt kol-
tottek, megszerettethették nyelviinket, honfitarsainkat és ebbdl
a rengeteg pénziikbdl nagyszamban a lakaskiadok, a boltok tu-
lajdonosai, az oktatok és még ki tudja mely szolgaltatok és mas
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allampolgaraink boldogultak. Ezt a hatalmas bevételi forrast si-
keriilt atkiildeniink a ségoroknak. Ekkora ajandékot mar régen
kaptak téliink. Es mi jott helyette?

Felttint mar képzett pénziigyi vezetéinknek, mi lehet az oka a
magyar inflacié kiemelked6en magas szintjének, mely az EU
kornyezetében is szokatlan? A valutak értékének lényegében két
Osszetevdje van, a gazdasagi mutatok és a bizalom. Jelenleg me-
lyik az a tényezénk, amelyiknek novekedésében bizhatunk?

Orszagunk érdekeinek képviselete az EU-ban mar nem vala-
mennyi politikai partunk érdeke? A Visegradi Négyek az EU-n
beliil egy barati tarsasag volt: lengyelek, szlovakok, csehek és mi
magyarok. A neviik is ugy sziiletett, hogy 1991-ben Visegradon
taldlkoztak. Tobb mint 20 éve. Evszdzadok d6ta egymas mellett
éliink. Hasonld koriilmények és problémak kozott. Ok tovabbra
is 6sszhangban vannak egymassal. Oket a szlav nyelv is dsszeko-
ti. A pikantéria az, hogy minket a legnagyobb szlav nyelvcsoport,
az oroszbaratsagunk miatt kozositettek ki. Ki érti ezt?

A Gabor Dénes dij dtvétele...
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3.6 Elet az EU-n kiviil? HUEXIT?

»A pesszimistaknak gyakran igazuk van,
de ettdl sem boldogok”

Van alternativa. Hurra. A britek is buicsuztak, ez tény és fiatal-
jaink etté]l még nem tértek tomegesen haza onnan, hogy itthon
az EU-ban hirtelen jobb lenne nekik. 2022-ben megjelent kony-
vemben, a Lancreakcid 2022-ben Fath Péter, az Amerikai Keres-
kedelmi Kamara (AmCham) magyarorszagi elnoke, kozolte egy
vilagnagysagnak, John S. Reed-nek, a New Yorki t6zsde elnoké-
nek gondolatait 1997-b6l, amikor Magyarorszag még csak almo-
dozott az EU-ba valo belépésrdl. Idézem Fath Pétert:

»~Magyarorszdgi eléaddsdban John S. Reed azt kérdezte, hogy mi-
ért nem arra torekszik hazank, hogy felépitse ,,Europa Szingapiir-
jat?” Amikor ezt a mondatot kimondta, olyan csond lett a Mariott
baltermében, ha egyetlen 1égy lett volna, akkor azt mind a 300
vendég hallotta volna.

Azt mondta, hogy szerinte a lehetd legkedveziobb feltételeket kell
megteremteni a pénziigyi- és magas technologiai szinvonalat kép-
visel6 cégek szamdra. Legyen ez a hely egy adéparadicsom és min-
den Eurépdba igyekvé cég ezt vdlassza majd székhelyéiil. Ne arra
torekedjiink, hogy kozel 30 orszdg egyike legyiink és méretiinknél
fogva korldtozott érdekérvényesits képességiinket préobalgassuk,
hanem arra, hogy minden cég hozzdnk jojjon és itt adozzon.”

1997 6ta sokat vdltozott a vildg. Szingapur szerepét Eurépdban
Ausztria, Svdjc és egy sor minidllam vette dt, ezért uigy gondolom,
hogy a mi hajonk itt mdr elment.

Amennyire tudom, egyik legnagyobb hazai informatikai szolgdlta-
t0 cégiink is egy europai minidllamba koltozott. Remélhetem, hogy
adozni el6bb-utobb visszajonnek.
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Keszey Anett negyedik verse:

Ha azt mondom mult...

Ha azt mondom muilt.

Ha azt mondom: muilt,

Mi jut eszedbe réla?

Lehet, csak attdl fiigg, hogy a szot neked ki mondja.

Mondhatja egy nagymama, de mondhatja tandr is.
Ami egybdl eszedbe jut, gondolatod oda visz.

Ha azt mondom 6rokség,

Mi jut eszedbe réla?

Teljesen mindegy mdr, hogy ezt a sz6t ki mondja,
Mert 6rok vagy te is, és orokitesz tovabb.
Maradnak utdnad emlékek, és csoddk.

Mik mind hozzdd kothetdk, és sem beldliik,
Sem beléled nem lesz soha tobb.

Ha azt mondom a mult 6roksége.

Mi jut eszedbe rola?

Egy hdborus emlékmii vagy a suli kopott padja?
Ahol iiltél, és fiiled a szavakat itta.

Ahova kot egy orok, aldzatos minta.

Arra nevel a jo élet: aldzatra mindenekeldtt.
Ez a minta téged orokre idekotott.

Oda tartozol, hol szived nagyot dobban.

Es jelzi szamodra, egyre csak jobban,
Hogy e kicsi kopott padbol néttél naggyad.
Ldsd meg mindig a jot, mit tanultdl,

Es sose vdlj vakkd.

Téged az élet hatalmas nagy karja olel.
Erezd magadhoz tjra kizel

Minden emléked

Mi a részeddé valt.
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S minden rossz és fdjé emlék madr rég messzire szallt.
Megpihenhetsz ndla, minden gondoddal egyiitt.

S ha a gondokat mdr szépen szamba vettiik,
Rdjossz majd, hogy sokkal jobb a vilag,

mint amilyennek az emberi agy ldtja.

Magadért vagy felelés, ne add az utat mdsra.

Hiaba fakul meg minden emlék, ahogy az id6 halad.

Meégis ez az egyetlen dllandé. Csak az emlék marad.

Az tesz minket emberre és a hibdk, a mosoly, a szived a
torkodba.

Legyen ez az iskola, ez a nap
Egy iires fehér, uj papirlap
Emlékezéssel teli szinfoltja.
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3.7 Szingapur

»Szingapiirban van a legtisztabb és legszigoriibb
kapitalizmus és nincs pardon!”
(dr. Bezegh Andrds)

Vallalkozasunk kezdetén taldlkoztam egy szingapuri kereske-
dével Larry Tan turral. Jé arai voltak, igy sokat talalkoztunk és
biztunk egymasban. 1990-ben taldltunk végleg egymasra. Japan
és tajvani adattarolokkal kezdtiink kereskedni. A tajvani adatta-
rolok annyira hibdsak voltak, hogy azzal csak szivtunk. De tul-
éltiik. O eladott, mi vésaroltunk. Korrekt volt, idében széllitott,
a garancialis problémakat egy éven beliil kezelte. Mi kell még?
Osszebaratkoztunk. Az 1990-es években tobbszor jartam nala,
foleg az adott évben felgytilt reklamdcids problémaink okan.
Egy-egy széllitmanyban tobbszaz adattarolét (winchestert) ren-
deltiink. Ezek garancidlis oda és visszakiildésével rengeteg vamt-
riikkot lehetett volna 6sszehozni. De nem tettitk. Minden egyes
adattarold oda és visszautazasa problémamentesen megoldddott,
csak foglalkoznunk kellett vele. Altalaban janudrban néztiik at a
tiiggd dolgainkat. Ekkor elviselhetetlen a hdség ott. Mintha a re-
puilétér klimatizalt teriiletérdl egy tedskanna g6zolgé kiontényi-
lasan 4t kellett volna kimdsznom. A néhdny perc klimatizlatlan
helyen eltoltott rovid id6 felért egy szivrohammal. Vagy kettdvel.
Az igazsag az, hogy Szingapurban minden klimatizalt, a legtobb
utcat kivéve.

Larry-t meghivtam Magyarorszagra és 6rommel jott a feleségé-
vel. 2005 dta tobbszor is. Az 6 torténeteibdl kiragadok monda-
tokat: ,A mdsodik vildghdboriig igen szegények voltunk. Ez azt
jelentette, hogy nem volt mindennap ennivalonk. A vildgkereske-
delem fellendiilésével mi is szép lassan talpra alltunk. Elektronikai
alkatrészekkel kezdtem kereskedni. Ma mdr nyugdijas vagyok és
Kanaddban élek.”

Szingapur rendszere igen szigoru és igen élhetd. Az allamfé az
egyik legnagyobb maganvallalat vezetdje. Nem demokratikus
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valasztassal lett allamfé. A képességei alapjan. Tudta, hogyan kell
gazdalkodni millidard dollarokkal, hatékonyan. Olyan dollarok-
kal, melyeket csapatvezet6ként szerzett. Ez egyik alapszabalya az
allamfévé valasnak.

Szerintem ott nincs AFA, masok szerint van, de igen alacsony, 8%
koriili. A tarsasagi add is legfeljebb 8%. Szerintiik a gazdasagot az
alacsony adok repitik. Az dllamhatalom erds és igy is feltigyel a
rendre. Nem viccel. A szemetel6ket, az utcan dohanyzokat biin-
teti. A ,,grafiti” muavészeit is. Nagyon. Amerikai egyetemistak a
90-es években csoportosan bepiéltak, és baseball titével osszetor-
tek egy autot szorakozasbol. Elkaptak Gket és 25 botiitésre itélték
mindegyikiiket. Tudnivald, hogy ezekbe az iitésekbe bele lehet
halni. Az USA elnoke kegyelmet kért és otthoni igazsagszolgal-
tatast igért. A szingapuri ,,f6nok” nem kegyelmezett. A fiatalok
belépéskor megismerték a helyi torvényeket igy mindegyikiik
megkapta a magaét. Ilyenek a szingapuri allapotok.

Larry biiszkén mesélte, hogy Szingapur adéparadicsom. Az ala-
csony addk miatt nagyon sok kiilfoldi cég ott adoézik. Ugyan-
akkor példaul limitaltak a bevihetd automarkak és azokbdl is a
bevihet6 autok darabszama. Biiszke arra, hogy a 10 Mercedesb6l
az egyik éppen az 6vé lehet.

Szingapuri tartézkoddsom alatt hallottam, lattam a kovetkezd-
ket:

- A lakossag kozel 10%-a malaj, a tobbiek 1ényegében kina-
iak. A malajok altaldban tanulatlanok. Szamukra ,pozitiv
diszkriminacié” van érvényben. Ez azt jelenti példaul, hogy
minden intézményben kételez6 a 10% maldj munkavallald.
Ahogy észleltem, 6k dltalaban segédmunkasok, portasok és
folyamatosan mosolyognak. Azokat az intézményeket, ahol
a maldjok szama nem éri el a 10%-ot, be kell zarni. Azonnal.
Ezzel sem viccelnek. A torvények betartdsa mindenek feletti.

- igen komoly sszegeket kell fizetni szemetelésért, rendbon-
tasért. Ezzel sem viccelnek. A ragégumi tilos! Csak orvosi
rendelvényre lehetne ragozni, de a helyiek ilyet még nem
lattak. A drogok hasznalataért akar haldlos biintetés jar.
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- Szingapurban van kijelolt ,nyomortelep” ahova igen nagy
biztonsaggal bemehetsz, az egész olyan, mint a szentendrei
skanzen. Megnézheted, milyen volt régen az, ami szerintem
sohasem volt.

- A gazdasiguk példamutato. Azsia dtrakodo helye. Pici he-
lyen hatalmas arukészletekkel. Rend és tisztasig minde-
niitt. A ,korrupciés” mutatdjuk éppen a sor masik végén
van, mint a miénk. A robottechnoldgiat hasznalé orszagok
kozott a 6. helyen vannak. A tengeri aruk atrakodasa terén
utolérhetetlenek.

- oktatasi rendszeriik mindenkié felett all és ez sem vicc, gye-
rekeik sorra nyerik a nemzetkozi vetélkeddket.

- Szingapur legnagyobb fedett teriilete egy hatalmas stadion,
hatvanezren férdhellyel. Itt vizeletérzékelok vannak nagy
szamban, és ha nem a kijelolt helyen érzékelnek, azért is ha-
talmas biintetés jar.

Sipi baratom, egyetemet végzett gyereke, tobb mint 10 éve Szin-
gapurban él és dolgozik. Szabadidejében vitorlazik. Szingapuri
szinekben. Biiszke a nemzetkozi eredményeire.

Jegyzetek:
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3.8 Talalkozasom egy vilaghires
magyar oktatdval

,Jo hiresnek lenni. Ha untatod az embereket,
azt hiszik veliik van baj
(Henry Kissinger)”

Az ezredfordulén ismerkedtem meg a Stanford Egyetem magyar
szarmazasu professzor asszonyaval. Rachel A. Lotan vilaghirtivé
vélt a ,,Hdtrdnyos helyzetiiek oktatdsdra kialakitott programjdval
(KIP)”. Tébb mint 80 orszagban alkalmazzak. F6 munkdjanak an-
gol roviditése KIP, magyarra forditva: ,,Csoportmunka tervezése”.
E konyv a Digitalis Esélyegyenléségi Alapitvanyunk kiadasaban
és az egykori KURT Gimnazista, Kovesdi Miklos Gabor fordita-
saban jelent meg nyomtatasban és elektronikusan is, 2015-ben.
Rachel, Agi néven latta meg a vilagot Erdélyben és kisgyerekként
a csaladjaval, még a romdniai német megszallas el6tt, Izraelbe
menekiilt. Mindannyian életben maradtak. Agi egyetemistaként
keriilt a Stanford Egyetemre és ma is ott professzor. A 2010-es
évek elején meghivtam Magyarorszagra. A Tudomanyos Akadé-
mian el6adast tartott és fogadta Balog Zoltan, akkori tarsadalmi
felzarkozasért felelds allamtitkar is. Mint egy Mikszath regény-
ben. Mindenki boldog volt a talalkozaskor, majd hazamentek és
soha tobbet 1atni sem akartdk egymadst. Agit megértettem.

Agi jelent6s timogatdsa kellett ahhoz, hogy:

- amagyar allam altal kijel6lt vezeté pedagégusokat fogadjon
és oktasson az USA-ban a KIP programra;

- hazankba j6jjon és meglatogasson néhany, a KIP rendszeré-
vel oktatd altalanos iskolat,

- hogy magyar nyelven is megjelenhessen a tarsszerzéként irt
oktatéanyaga,

- hogy a KIP rendszere bekeriilhetett a hazai oktathato tan-
anyagok kozé.
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Az Gj felismerésének
legnagyobb gatja
a tudas illdziéja




4. A DEMOKRACIA FELE

,Szabad akkor vagy, ha biztonsagban
lehetsz népszer(tlen”

A rendszervalté partjaink Bibo Istvant fogadtak el f6 ideologu-
suknak. Itt Bibo Istvan egy irasat emelem ki, gondolom, nem ér-
demtelentil.

4.1. Bibo Istvan: A szabadsagszereté ember
politikai tizparancsolata 1938-1940?

1. Megkoveteli magdnak és megadja mdsnak a minden embernek
kijaro tiszteletet, de megkiilonboztetett tiszteletet, sem magd-
nak semmi cimet nem kovetel, mdsnak pedig tirvoltiért, sem
vagyondért, sem hatalmdért, sem befolydsdért, sem ruhdjaért
megkiilonboztetett tiszteletet nem ad, csak tisztességéért, vagy
érdeméért; senki emberfia elott meg nem aldzkodik, aldzatos-

/////

2. Magdt munkdban szolgdnak, szabad idejében és a maga ottho-
ndban urnak tekinti, és szembeszdll mindenkivel, aki magat
szolgdlata és munkdja alatt is tirként, hatalmasként viseli és
madsokat szolgdknak, alacsonyabbrendiieknek kezel.
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3. A maga vagy mds munkdja értékének a leszdllitdsdat, emberi ki-
uzsordzdsdt, vagyoni vagy hatalmi helyzet kihaszndldsdt, s egy-
dltaldn semmiféle kizsdkmdnyoldst nem tiir, magat vagy mdst
a maga igazabdl, vildgos jogabol, megszolgalt kovetelésébdl
semmiféle erészakkal, megfélemlitéssel, rabeszéléssel, fortéllyal
kiforgatni nem engedi.

4. Orkodik a maga és minden ember egzisztencidjdnak a szabad és
biztositott volta felett, illetéktelen vagy onkényes behatdstol valo
mentessége jogvédelemmel és garancidkkal elldtottsdga felett.

5. Sziinteleniil szem el6tt tartja, hogy az emberi szabadsdg és az
emberi méltésag egy és oszthatatlan és az egyik ember ellen
akdr tarsadalmi helyzete, akdr szdrmazdsa, akdr neme vagy
kora cimén elkovetett minden sérelem mindenki mds szabad-
sagat, méltosdgat is veszélyezteti: ezért az emberi szabadsdg
minden korldtozdsa, onkényes letartoztatds, fogvatartds, egyé-
ni vagy hatésdgi hatalmaskodds, s az emberi méltésdg minden-
féle megaldzdsa ellen azonnal egyiittesen, de ha az rogton nem
lehetséges, magdban is fellép.

6. Gyiiléseken, egyesiiletben, munkakozosségben vagy bdrmiféle
kozosségben éppentigy, mint a maganéletben onkényeskedést,
akarnokoskoddst, magdanérdek illetéktelen érvényesitését, visz-
szaélést, koz becsapdsdt, kozakarat meghamisitdsdt, s min-
denféle fenyegetést és terrorizdldst nem tiir, minden ilyen ellen
sajdat maga azonnal felszolal és mds tisztességes emberekkel Osz-
szefog, az erdszakosan érvényesiilni probdldkat, tekintet nélkiil
arra, hogy kire és mire hivatkoznak, leleplezi és meghdtraldsra
kényszeriti, tisztdban lévén azzal, hogy 2 minden ilyennek az
érvényesiilése csakis a tisztességes emberek kényelmessége és
megfélemlithetdsége miatt lehetséges.

7. Semmiféle anyagi visszaélést vagy panamdt el nem hallgat, sem
elfedezni nem segit, barmilyen hatalmas embert kell is ezzel le-
lepleznie.

8. Minden koziigyben meggydézidése szerint vall szint: fenyegetés-
t6l meg nem ijed, hizelgésnek be nem dol, s szavazatdt vagy
aldirdsdt semmi pénzért vagy elényért el nem adja.
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9. Minden felismert kozérdek tigyében kezdeményezdleg lép fel,
minden kozérdekii szovetkezésben vagy mozgalomban tehet-
sége szerint munkdjdval és adomdnydval részt vesz s igyekszik
azt gybzelemre segiteni, tisztdban lévén azzal, hogy a koziigyek
elhanyagoltsiga vagy méltatlan emberek kezébe valo keriilése
egyediil a tisztességes emberek kezdeményezésének hidnya és
kozéleti batortalansdga miatt torténik.

10. Bizik a kozosség erejében, az emberek tobbségének tisztessé-
gében és abban, hogy ezt elegendd bdtorsdggal és igyekezettel
érvényre is lehet juttatni, ezért a maga példdjaval, minden
rosszhiszemtiség elleni egyiittes és eredményes fellépéssel és
minden jéhiszemtiség szamdra a bizalom eldlegezésével erdsiti
maga koriil a kozosségben és a tisztességes szandék gydzelemre
vihetdségében valo hitet.
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Keszey Anett hatodik és egyben utolsé verse:
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Csend

Csend van most beliil.

Ilyen csend még nem volt.

Es nem azért, mert erészak lenne.
A Lelkem minden, csak nem holt.
De elfogadta az elfogathatatlant.

Beletorddott, amibe nem lehet.
S igy vonz lassan maga felé
Egy sokkal boldogabb életet.
Van még benne kiirnivalo,
Hisz évtizedek terhét cipeli.

De a Feloldodas fajdalmdt mdr

Tiirelmesen viseli.

Régi dolgok,

Mik az emberben legbeliil nehezednek,

Nem fognak addig utat engedni a Szeretettengernek,
Mig nem kezdi azokat szépen szamba venni.

Mert nem tudja ezt helyette megtenni
A vildgon senki.

Csak O.

Csak Te.

Legyél a lelkednek az észinte tdrsa,

Es mentsd meg 1igy,

Mint mesehds a mesehdst.

Legyél sokkal batrabb, mint, valaha voltal.
Legyél Magadnak a legjobb,

legkozelibb,

legbiztonsdgosabb ismerds!



4.2 Latogatisom a Pentagonban
és az USA Innovaciés Minisztériumaban

»Ha nem az USA-ban élsz, csak kempingezel a sivatagban”

Tudomannyal és Innovaciéval foglalkozé csapatot szervezett
korméanyunk a NATO-ba val6 belépésiinkkor 1999-ben. Irany az
USA és ezen beliil Washington DC. Torok Adém akadémikusunk
volt a csapatunk vezetdje és 14-en voltunk, a hazai tudomany
és a gazdasag teriiletérdl. Szepi, a Tudomanyos és Technologiai
(TET) attasé Washingtonban fogadott és istapolt minket igen jé
humorral és kiilonlegesen magas szinvonalon.

Erkezésiink utdn a Pentagonba latogattunk. Az 6tszogli épii-
let mértani kozéppontjaban 1évé kantint, jo6 humorérzékkel,
»Ground Zero”-nak nevezték el a helyiek, mivel az a hir jarta,
hogy a szovjetek elsé interkontinentdlis rakétajat e célpont-
ra programoztak be. Szerencsénkre e foldrajzi koordinatara a
szovjetek tlizparancsot soha nem adtak ki. Az arabok, két évvel
késébb, 2001-ben mar nem igy gondolkodtak sem a Ground Ze-
ro-val, sem az ikertornyokkal kapcsolatban.

E hét tovabbi napjain csapatunkbol mindenki az altala kivélasz-
tott minisztériumot ldtogatta. En az Innovéciés Minisztériumot
valasztottam. Egy fiatal holgyet kaptam kisérdmnek, nevezziik
Susan-nak, aki a Magyarorszaggal kapcsolatos innovacios té-
mékkal (is) foglalkozott. Atlatta a minisztériumanak mikodé-
sét és tisztan, érthetéen beszélt. Az akkori jegyzeteimbdl idézek:
Az USA minisztériumai ondllo gazdasdgi szervezetek, felelds
gazdasdgi vezetével, de ez a vezet6 NEM a miniszter és nem is
partkatona. Ha a gydztes politikai part dltal kivdlasztott minisz-
ter bele kivdanna szélni/avatkozni a minisztériumdnak mitkodésé-
be, akkor egy levelet kéne irnia, melyet 4 év miilva nyitndnak ki.
Osszefoglalva, a minisztériumok mitkddése fiiggetlen a gy6z-
tes politikai partok tagjaitol és a partkatonaktol. Mindennek
racionalis, a demokraciaval 6sszefiiggo okai vannak:
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- az USA minisztériumaiban kizarélag a minisztériumok ha-
taskoréhez tartozo, mély szakmai ismertekkel rendelkezék
dolgozhatnak, akik nem politikai komisszarok;

- aminisztériumokban elfogadott a nyugdijazasig tarté mun-
kavégzés, mivel az USA minisztériumaiban 1év6 feladato-
kat, tevékenységeket, a vildgon sehol mashol nem lehet
jobban elsajatitani, mint éppen az adott minisztériumban;

- az adott minisztérium vezetdje az a gazdasagi szakember,
aki lényegében egész korabbi életében e minisztériumban
dolgozott, azzal a céllal, hogy e minisztérium vezetését a le-
hetd legjobban elsajatitsa;

- a valasztasok utani gydztes politikai part, amikor atveszi
az egyes minisztériumok iranyitasat, akkor nem tesz mast,
mint MEGHATAROZZA a minisztériumanak 4j céljait.
Ebbdl adéddan a minisztérium miikodésének lényege nem
valtozik, mindenki tovabbra is ugyan azokkal a feladatok-
kal fog foglalkozni, csak a mikodés célrendszerét irjak at!
Példaul amikor a demokratdk gy6znek, akkor a leszakadt
teriiletek felzarkéztatasa a part dltal meghatarozott cél, mig
a republikanusok célja, ha 6k nyernek, akkor a legjobban
muikodo teriiletek bévitése lesz az irany, majd a profit atcso-
portositasa a legelmaradottabb teriiletekre. De ez itt csak
egy példa!

Mas szavakkal: a valasztasok utan az egyes minisztériumok mu-
kodésének atalakitdsa, minddssze néhdny drat/napot igényel,
hiszen nem ,esti mesék” muikodtetik az orszag legjelentdsebb
allami vallalatait, illetve azok csticsszervezetét, hanem a demok-
ratikus valasztasokon gyéztes politikai rendszerek. A valasztasok
utdni néhany napban csak a minisztériumi miikédés matemati-
kajaban (azaz mas célrendszer kijelolésében) van valtozas, val-
toztatas! Az apparatusban NINCS és a valasztassal 0sszefiiggéen
nem is lehetne semmilyen személyi valtozas!

Ha a fentiekben nem tudtam elég érthetéen leirni azt a szaka-
dékot, ami a hazai és az USA minisztériumainak mikodtetése
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kozott van, akkor az az én hibam, és itt megprobalom egy konk-
rét példan is bemutatni a lényeget.

Mint emlitettem, Susan mint az Innovaciés Minisztérium mun-
kavallaléja, megkapta Magyarorszag valamely innovacidjanak
tamogatasat, mint projektfeladatot. A latogatasunk el6tti évben
Magyarorszag, fejlesztési célra 1 millié USD-t kapott ettdl a mi-
nisztériumtdl. Ebb6l adéddan Susan elkiildétt hazankba egy
kérdéivet a megfeleld minisztériumunkba, hogy negyedévente
tajékoztassak 6t az adott ,teriiletre” beruhdzott 0sszeg, azaz a
konkrétan atutalt egy millié USD ,,mtikodésérdl”. Példaul az adott
teriileten mennyivel valtozott a kiskereskedelmi forgalom, az egy
fére es6 jovedelem vagy a munkanélkiiliség mutatdi csokkentek-e
vagy az ott tanuld didkok kompetencia szintje novekedett-e stb.?
Mivel hazankbol nem kapott visszajelzést (valoszintileg azért,
mert nalunk ilyen statisztikdk nem léteznek) igy az USA Inno-
vaciés Minisztériumaban ugy tekintették, hogy kidobtak 1 mil-
li6 US$-t az ablakon. Mindezek kovetkezményeként Susan éves
célprémiumabdl 7 ezer US$ elolvadt! Miért? Mert a minisztéri-
um premizaldsi rendszerében a hasznosan elkoltott 1 millio US$
az + 7.000 US$-t ér az tigyintézd éves adozatlan jovedelmében.
A kidobott pénz meg semmilyen eredményt sem jelent sem a
minisztériumnak, sem a szakemberének.

Mi ennek a rendszernek a kovetkezménye?

Addig, amig ujabb dllamkozi egyezmények nem juttatnak fej-
lesztési pénzt hazdanknak az USA-ban, addig a rendszer 6nmaga-
tol nem fog juttatni, hiszen veszteséget termelt. Hol? Egyfel6l az
USA fejlesztési tartalékaiban. A ,,hajtéerd megsziinésé” igazabol
Susan pénztarcajabdl elrepiilt 7.000 US$ volt, mely megvédi a
minisztériumot Gjabb 1 millié kidobasatol.

Ugy gondolom, e téma sokkal bonyolultabb annal, hogy a fenti-
ek szerint kezelni lehessen. Miért? Mert ha itthon az Innovacids
Minisztérium kiadn4 a kérdéiv kitoltését egy Onkormanyzatnak,
akkor még sehova sem jutottunk volna, mert példaul az USA-ban
és az EU-ban is, létezik az egységes teriiletnek a ,,mértéke”, amely
harom egymas melletti vairmegyénk teriiletével kozel azonos.
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Hogyan lehetne nalunk 3 egymas melletti konkrét megyére el-
osztani 1 millid fejlesztési dollart? Melyik apparatus vallalna érte
felel8sséget? Es hadd ne folytassam a lehetetlen kérdések tovabbi
sorozatat.

Hol van a problémank gyokere? Talan ott, hogy:

- az Onkormanyzati rendszeriink koészondviszonyban sincs
az USA és az EU rendszereivel;

- a ,kevert” feladati minisztériumaink és a demokraciak
minisztériumai kozott lényegében lehetetlen a kommuni-
kacio. Ott egyre letisztultabb a szervezeti felépités és igy a
kommunikaci6, mig nalunk szinte minden tigyben j prob-
lémakat oldanak meg, ha képesek megoldani...

Gondolom, hogy itt a jéghegyiink csticsanak csak igen kis részét
emlitettem.

Egyszeriibben fogalmazva egy régi és tdlink nagyon tévo-
li példat hozok el6 ,a nagy és a kicsi” egylittmiikodésérol:
Amikor vagy 170 éve Oroszorszagban, majd a Szovjetunidban
eldontotték, hogy szélesebb nyomtavot alkalmaznak a vas-
uti kozlekedésben (1520 mm-t és nem az 1435 mm-t), akkor
tudtak, hogy a nyugati hataraikon vagy nem tudnak atmenni
a szerelvényeik, vagy atszereld allomasok kellenek és rendel-
kezésre kell allni megfelelé szamu atszerelenddé keréknek és a
szerelvényeiknek is alkalmazkodni kell e kerékcserékhez. Ez a
miivelet ripsz-ropsz nem oldhat6 meg. Kell lennie olyan okok-
nak, ami miatt érdemes e problémakba beleallni. Az oroszok-
nak elég nagy az orszaguk, hogy a vastti rendszeriikrél maguk
dontsenek. Talan éppen a habords viszonyok miatt dontot-
tek a széles nyomtavrol. Azért példaul, hogy ellenséges ha-
talmak ne legyenek képesek konnyen hadiszallitmanyokat
transzportalni. Ugyanakkor kitalaltak egy logikus okot is a szé-
les nyomtavnak. Igy egy-egy szerelvény nagyobb tomegt, il-
letve sulyu drut is képes szallitani a sinpar tonkretétele nélkiil.
A lényeg, a kisebb és a nagyobb orszag konfliktusaban a ki-
sebbnek esélye sincs a felmeriil probléma 6nallé és gazdasagos
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megoldasara. Egy dolgot tehet, atveszi a nagyobb megoldasi gya-
korlatat. Akkor meg plane, ha a nagyobbnak optimalis megolda-
sa van sajat rendszerére.

Mi példaul az elsé vilaghabort utani rank kényszeritett békeszer-
z8désben villaltuk, mert vesztesek voltunk, hogy a déli és nyu-
gati orszagrészben a hatar felé csak egy vaganypar létezzen. Ezzel
is akadalyozni kivantak a jovébeli hadiszallitmanyainkat. Ez az
»egy vagany pdr” a jelzett orszagrészeinkben szerintem részben
még ma is létezik. Példaul a Balaton északi oldalan a nyugati ha-
tar felé.

o

Georg W. Bush, az USA elnoke megkdszoni a KURT 9/11-nél nytjtott
segitségét Kiirti Sdndornak a KURT elndkének
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4.3 Ismét az USA Innovacios
Minisztériumaban

»Iényekben, melyeknek nem latom a haszndt, nem is hiszek”

Kértem, hogy egy szakemberiik ismertesse a Minisztériumuk
mikodését. Ugy néztek rdém, mint a serpék a gydngyhaldszra.
Miért kell ehhez szakember? A BSC szerint miikodik az USA-
ban minden jelentésebb cég, hat miért nem tudja egy ide tévedt
»gyongyhaldsz”, hogy a Fejlesztési Minisztérium is a jelentdsok
kozé tartozik, amikor mar egy napot elt6ltottek velem. Nem kap-
csoltam. Elszégyelltem magam.

A lényeg: a BSC (Balanced Scorecard) egy négydimenzios iranyi-
tasi rendszer mely a jelentds vallalatok korében a legelterjedtebb
a fejlett vilagban. Mi 1995-ben, S. Robert Caplan, valamint David
P. Norton kézgazdaszoknak a Stanford egyetemen kifejlesztett
BSC rendszerében prébaltuk meg elképzelni a legjobb (optima-
lizalt) mikodésiinket. Csak emlékeztet6iil, 1999-ben jartam az
USA Fejlesztési Minisztériumaban.

A Harvard Business School 2004-es kiadvanyanak bevezet6jébol
idézek:

»A vdllalatokndl arra forditanak figyelmet, amit mérnek, mert
a nem mért folyamatokat NEM LEHET megfelel6en kezelni (,,a
mérnok mér”).

A gyakorlatban a vezeték a rovidtava pénziigyi mutatokra
koncentrdlnak és nem figyelnek a jovébeli pénziigyi sikereket
biztositd ,immateridlis javak” kezelésére és az azokba torténd be-
fektetésekbe. Mivel nem mérik az immaterialis javakat, igy elmu-
lasszak az értékteremtés egyik legnagyobb lehet6ségének mérését.

A Harvard Egyetem egyéves kutatasi projektjébdl sziiletett a ,,ki-
egyensuilyozott mutatoszamrendszer (BSC)”. E projekt azt java-
solta, hogy a szervezetek Orizzék meg a pénziigyi mutatdikat a
korabbi eredményeiknek az 6sszefoglalasara, ugyanakkor egyen-
stlyozzak ki azokat tovabbi harom mért mutatéval:
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1) avevdi,
2) abelsé folyamatok és
3) atanulds, valamint a fejlédés

nem pénziigyi mutatéival, melyek igy a jovébeli pénziigyi telje-
sitmény f6 6szt6nz6ivé valhatnak.”

Az USA minisztériumi koreiben éppen ez a célrendszer az, ami
az egymassal versengé partokat megkiilonbozteti. Az el6z6 ol-
dalakon vazoltam az USA két legjelentésebb partjanak deklaralt
céljait. Itt megismétlem: altalaban a demokratak a leszakadt ré-
tegek kozvetlen tamogatasat (munkahelyek teremtését, ...) ta-
mogatjak, a republikdanusok pedig a legjelentdsebb profitot hozé
lizletagak fejlesztését tamogatjak, amelyeknek adondvekményei-
bdl, a leszakado rétegek plusz tamogatasat biztositjak.

Osszefoglalva: az USA-ban igen révid az az idétartam, mely a
politikai kiizdelmekre deklaralt! Ebben a révid id6tartamban kell
megtorténnie a valasztasoknak és az dllamhatalmi rendszerek
teljes atalakitasanak 4 (négy) évente.

George Pataki New York dllam kormdnyzéja és Kiirti Sandor
2003-ban Albaniban
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4.4 Barack Obama,
az Egyesiilt allamok elnoke

»Zuhané repiilén még nem utazott ateista”

2021-ben a Katolikus Radié egyik vallalkozo6i misoraban ismer-
kedtem meg Péterrel. 2022-ben egymagam, 2023-ban kedvesem-
mel egyiitt autéztunk Péterhez és élettarsahoz Somogyorszag
végébe. Itt valoban lekeriiltiink a térképrél. Okostelefonon ko-
vethetd ut ekkor ez orszagrésziinkbe még nem vezetett. Ennek
ellenére minden, de minden idealis volt. Gyonyord nyar, szép
erddk, a kortilményekhez képest gondozott erdei utak, rengeteg
fa, vizszintesen is rendezetten. Igen kedves barati fogadtatas. Az-
tan bennem minden megviéltozott. Belevagtam 1j konyvem egyik
téméjaba, a demokraciaba. Példaként beszéltem az Egyesiilt Alla-
mokrol. A 250 éve lényegében valtozatlan alkotmanyarol, ebbdl
adodoan az USA szilard demokratikus rendszerének felépitésé-
rél, az dllamigazgatasi rendszeriik korszertiségérol, a demokratdk
és republikanusok véltégazdalkodasarol és kiegyensulyozott koz-
megegyezési rendszerérél, amely még néhany hadoval6 elnokot is
képes elviselni. Ekkor vendéglaté bardtom kifakadt. Pontosabban
felsorolta azokat a tényeket, amelyek miatt az USA-t nem szereti.
Ott és akkor fogadtam meg, hogy az Gj konyvemben mindenkép-
pen irok arrél, amit én szeretek az Egyesiilt Allamokban.

Fekete elnokot valasztottak és maximalis ideig, 8 évig elnok
maradt. Példamutatoan. Egészséges volt, szép alkattal, nyugodt
idegrendszerrel. Ellenfeleit nem ellenségként, hanem egyiitt-
mikodo partnerként kezelte. Csak a borszine miatt is lett volna
miért elégtételt vennie. Csaladszeret6 volt. Ismereteim szerint
rokonsagat nem vonta be a hatalomba. Viselkedése feleségével
példamutaté volt. Lanyait nem nyomasztotta.

Hatalmabdl ad6doan a vilag legkomolyabb problémajaval, a kor-
nyezetiink megoévasaval foglalkozott ,,f6allasban”. Viselkedésébol
hidnyzott a kicsinyeskedés. Elhitette velem is, hogy akar én is
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lehetnék elnok, mert ha ilyen attittiddel 6 lehet, akkor ezt igen
gyorsan el tudnam sajatitani, mert mindez nekem is tetszo.

Obamanak olyan elédjei voltak, akik az elmult 250 évben nem,
vagy alig valtoztattak meg orszaguk alkotmanyat. Ez az alkot-
many négy (4) normdl méretd papirlapra normal bettimérettel
rafér.

~Egy véleményen vagyunk vagy egy szinten?”

Barataimmal tobb mint 50 éve tarokkozunk. A Paskije-
vics Tarokkot jatsszuk, ahhoz meg négy jatékos kell (itt
jegyzem meg, hogy a Magyar Tarokkot harman jatszak).
Fél szavakbdl is értjitk egymast. Kis pénzekben jatszunk,
de mindez elég ahhoz, hogy diithongjiink, nevessiink,
megizzadjunk és izguljunk, azaz, hogy jol érezziik ma-
gunkat. Erds és kiillonboz6 politikai meggy6zédésiink
sem tudta szétfesziteni baratsagunkat. Kialakultak az
oda-vissza szoparbajok, de a tobb mint 50 éves kozos
multunk minden nagypolitikai csetepatét kibirt. G. Sanyi,
az allandd ellenzéki, a rendszervaltaskor megkérdezte:
»Maradt még valakinek part-bélyege? Nem sértd dron meg-
vdsdrolndam.”

Az 1890 koriil kiadott Kartyakodex konyvecskében az ak-
kori legjelesebb iroink kartyas novelldi is helyet kaptak.
Mikszath Kalman a Tarokkrol irt. Megirta, hogy amikor
képviseld lett és a Parlamentbe belépve nemmel valaszolt
arra az igen egyszerl kérdésre, hogy beiil-e harmadik-
nak, szoval ebbdl a szégyenteljes alkalombol interpellaciot
nyujtottak be a régebbi képvisel6k, miszerint tarokk tudas
nélkiil senki sem jogosult a Parlamentbe val6 belépésre.
A hivatkozott konyvecske reprint kiadasban ma is meg-
vasarolhato. Jutott hely benne Jokai Mor és Brodi Sandor
kartyajatékokrdl irt novelldinak is.
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4.5 Peter F. Drucker és a demokraciak
sokszintlisége

»A vilasztovonalon tul 1ij valésdg var” (Peter. F. Drucker)

A demokréciardl értheten el6szor Peter E Druckertél olvastam.
Drucker negyvenegynéhany konyvébdl tanitvanyai kimazsolaz-
tak a dilemmak nagyrészét és igy sziiletett meg ,, Drucker minden
napra” ciml miive, 366 jelentésebb dilemmajat kiemelve.

E konyvben az év els6 napjaira esnek a demokracia természetérol
irt, mindenki szamara értheté és megvalaszolhaté gondolatok.
A valaszok lehetnek akar doktori disszertaciok, de lehetnek egy-
szerl helyeslések vagy elutasitasok is. A konyv legelejére, ponto-
sabban januar elsejére, e konyv kiemelten els6 helyére kertilt ,,A
tisztességes vezetés”. Az alcim pedig: ,Egy szervezet szellemiségét
a vezeti hatdrozzdk meg”. Szeretném sz6 szerint idézni Drucker
gondolatait, de sokkal jobb lenne, ha kedves olvasé megvennéd e
konyvet és a Bibliaval egyiitt lenne az éjjeliszekrényeden.

E konyvben, az els6 hénapokra irt Drucker gondolataiban, ép-
pen a demokracia alapkérdéseire hivja fel a figyelmet. Ahogy
értettem, a demokracianak négy nagy alrendszere van, melyek
kozott nincs kiemelt. Ezek ABC sorrendben:

- azdllam,

- a gazdasdg,

- a pdrtok és

- a tdrsadalmi szervezetek.

Ezen alrendszereknek KELL 6nalléan is és egyiittmtkodve is,
optimélisan mikédniiik a DEMOKRACIA érdekében. Az idé-
zett konyvben egy lapra, azaz egy naptari napra csak egy dilem-
ma keriilt, mely a naptari nap jelzésével kezd6dik (példaul januar
elseje), majd a dilemma cime és egy ,,gondolatébreszté mondat’,
mely éppen e nap dilemmdjara jellemzd, ezutan néhany soros
meghatarozas és a lap aljan a ,,teend®”, azaz te kedves olvas6 mit
tehetnél...
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Vélasztottam egy dilemmat, melyet a januar tizedikei datu-
mot kapta: A menedzsment, mint a zsarnoksag alternativaja.
A gondolatébreszté mondat pedig: ,,A miikodo és jol teljesité in-
tézmények alternativdja nem a szabadsdg, hanem a totdlis zsar-
noksdg”

Drucker szerint: ,,Ha pluralista intézményi tarsadalmunk intéz-
meényei nem a felel6s autonomia dllapotaban miikodnek, nem lesz
individualizmus, és megsziinik az a tdrsadalom, ahol az emberek
szdmdra esély nyilik onmaguk kiteljesitésére. Helyette a teljes korii
parancsuralmat kényszeritjiik magunkra, ahol senki sem lehet au-
toném. Részvételi demokrdcia helyett diktatiraban fogunk élni és
a szabad elhatdrozdsbol végzett egyéni kedvtelésekrdl szolni sem
érdemes. Az erds, autoném modon miikodo intézmények egyetlen
alternativdja a zsarnoksdg.

A zsarnoksdg egyetlen abszolut fénokkel helyettesiti a versengd
intézmények pluralizmusdt. A felel6sség helyébe a rettegést dllitja.
Elfojtja az intézményeket, de csak azért, hogy azokat az appardtus
mindent dtfogo biirokrdcidjaba kényszeritse. Javak és szolgdltatd-
sok igy is biztosithatéak, de csak rendszerteleniil, pazarléan, ala-
csony szinvonalon és rettentd drdgdn, sok szenvedés, megaldztatds
és méltatlansdg dran. Az intézmények pluralista tarsadalmdban
a szabadsdag és a méltosag egyediili zdloga, ha az intézményeink
felelGs és autonom modon, magas szinvonalon teljesitenek. A zsar-
noksdg alternativdja és egyetlen ellenszere a jol teljesitd, felel6s me-
nedzsment.”

Teendo

Milyen lépéseket tehetiink mi, és milyen 1épéseket tehetnek ma-
sok intézményiink teljesitképességének javitasa érdekében?

Peter F. Drucker demokrécia gondolatai egy dsszefiiggd vilagkép
kaleidoszképjat mutatjdk nekem, annak szinte végtelen megjele-
nési formdjaval. Ezek a képek messze nem a dakota kdzmonda-
sok gytjteményét tartalmazzak. ,,Mdr az el6szé olvasdsa is ritka
élmény” irta Jim Collins, a valaha volt legnagyobb példanyszamu
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menedzserkonyv irdja, aki fiatalon meglatogatta a 90 éves aktiv
Druckert.

Drucker legalabb 40 konyvet irt. Kimerithetetlen forras a de-
mokracia témdjabol. A konyveibdl csak néhanyat olvastam.
Alapmiivének tekintem az ,Essential Drucker” cimiit, mely az
altala felépitett demokracia fogalom Osszefoglal6ja. Eddig ma-
gyarul még nem jelent meg. Sajnos.

STaTE OF NEW YoRK
EXECUTIVE CHAMBER

ALsant 12224
GEORGE E. PATAK|
GOVERNOR

October 9, 2001

Dear Mr Kurti

Please accept my appreciation for your generous offer of assistance to the State of New
York as our Nation continues to cope with the unspeakable tragedy that has struck New York City.

o

Your offer of assi was forwarded i ly to the State Emergency Management
Office. While the need to call upon your volunteer services and donations is determined by
Emergency Management officials on the Federal, State and City level, the collective expressions of
support are a tremendous boost for our on-scene personnel. This disaster is undike anyihing we have
ever faced in both magnitude and duration. Should the time come when the people of New York City
need to avail themselves of the goods or services you have offered, you will be contacted.

Thank you again for your generosity. The citizens of New York State are moved by the
unselfish devotion of so many at this critical time in our history, and are grateful for the overwhelming
outpouring of support received from around the Nation and throughout the world in the wake of this
horrific disaster.

Very truly yours,

S €

Mr. Sandor Kurti

CEQ

c/o Mr. Geza Jeszenszky

Embassy of the Republic of Hungary
3910 Shoemaker Street, N.'W.
‘Washington, DC 20008

George Pataki koszond levele Kiirti Sdndornak
2001 oktdberében
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4.6 A mérnoki munka

»Hibds a rendszer, ha megfizetnek a kirtigdsod el6tt”

»

Tarsadalmunkban elképesztéen sok lehetdségiink van az ,érték
el6allitasara. Nem akarom a tdrsadalmi értékeldallitas formait
mindsiteni, minddssze megjegyzem, hogy az 4j értékek el6alli-
tasat innovacionak nevezziik és e teriileten igen nagy jelentdsége
van a mérnoki képességeknek (is). Mas szavakkal, lehet sok-sok
pénzt keresni regnald vagy bukott politikusként, de az eladhatd
érték kozvetlen eléallitasaban valamilyen oknél fogva ma még a
mérnoki alkotdsok jatszak a vezetd szerepet.

Taldn abban sem hibazok nagyot, ha azt allitom, hogy a mérnoki
alkotasok jelentds része a tudomany oldalardl indul. A vilagrél
alkotott tobbé-kevésbé realis elképzeléseinket a tuddsaink adjak,
hogy aztan mérnokeink e vilagképekhez megalkossak a megfele-
16, gyakorlatban is mikodé (példaul kozlekedési vagy képalko-
tasi) eszkozoket.

A mérnoki produktum korlatait elsésorban a rendelkezéstinkre
all6 energia és alapanyagok hatdrozzak meg. De itt messze nincs
vége a mérnoki munkahoz kapcsolhato torténetnek. S6t, éppen
innentdl valik igen bonyolultta a mérnoki munka megitélése.
Kezd6dik a mérnoki innovaciok megvaldsitasahoz sziikséges
munkaerdk meglétével. E munkaer6 iskolazottsaganak, szocialis
koriilményeinek magas szintt ellatdsaval, életfeltételeinek bizto-
sitasaval, kornyezetének védelmével stb. S6t ebbdl a rendszerbdl
kikeriilé veszélyes és nem veszélyes hulladékok megfelel6 keze-
1ését is biztositani kell! Mivel mindez egy folyamatosan miikodé
és novekvo rendszernek tlinik, a mikodtetéséhez szitkséges vala-
mennyi eréforrasnak és hulladékkezelési megoldasnak is rendel-
kezésre kell dllnia a folyamatos novekedésnek megfelelGen.

Lehet, hogy az itt leirtakat mar tobben végig gondoltak, de hogy
a valdsagban igen tavol van a jelenleg miikodé allamiranyitasi
rendszeriink az elképzelheté optimalistol, abban biztos vagyok.
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Felvet6dik a kérdés, miért nincs egy optimalisan mikodé, gaz-
dasagi novekedést biztosit6 kidolgozott rendszeriink?

Talan azért, mert a jelenleg miikodo orszagos rendszeriink nem
a teljesitményre optimalizal. Miért?
- Mert a rendszeriink kézi vezérelt, noha kiprébalt tudoma-
nyos modszerek allnak rendelkezésiinkre;

- Centralizalt, minden pénzforras egy kézben fut 6ssze, noha
minden tudomanyos feltétel adott a decentralizalt mikod-
tetéshez, a versenyeztetéshez;

- Hibas a célfiiggvényiink. A négyévente felmeriilé meg-
foghatatlan, szamonkérhetetlen valasztasi eredményekre
optimalizal (,,a gy6ztes part mindent visz”) és nem a kdzme-
gegyezésen alapuld, partoktol fiiggetlen elfogadhatd és elle-
ndrizhetd igéretek betartasara, mint példaul a tanari nettd
fizetések konkrét novelésére és/vagy ad abszurdum a GDP
adott novekedésére a kovetkezd vélasztasi iddszak végére.

A KURT Innovdciés Nagydija 1994-bél

160



4.7 A szocialis feleldsségvallalas

»A bolha sajat testmagassdga sokszorosdt megugorja.
Az elefant nem”
(Peter E. Drucker)

A szocidlis felel¢sségvallalasrél ismerheték meg azok a cégek,
akik a gazdasag szerepldiként tudjak szerepiik fontossagat, az ele-
settek és mas tamogatando rétegek felemelkedésének biztositasat.
Az adok a kozszolgaltatasok meglétét biztositjak. A szocialis
telel6sségvallalas az valami tobb. Példaul a kozszolgaltatds mi-
néségének javitdsa. Mig a gazdasagi szerepléknek az addzas
a ,kotelezé gyakorlat’, a szocidlis felelosségvallalas az a ,sza-
badon valasztott” A KURT a kozoktatds tdmogatasat véllalta.
Az az igazsag, hogy rengeteg idémet és pénzemet szantam e cél-
ra. Ami hasznosult:

a KURT Alternativ Gimnazium KAG (ma 480 tanuld) és a
hozza kot6dé KURT Alapitvany;

a Veszprémi Egyetemen bejegyzett ,Hatranyos Helyzetd
Roma Gyerekek Oktatdsi Alapitvanya (H,0);

a Rezi Altaldnos Iskola roma szarmazésu didkjainak elmult
23 évnyi tdmogatdsa;

Digitalis Esélyegyenldségi Alapitvany, melynek egyik alapi-
toja vagyok és megszamlalhatéan sokat tett/tesz a H,O sze-
rinti iskoldk miikodéséért;

Illés Fanninak, 12 évnyi tdimogatdsommal (is) paraolimpiai
bajnok lett 2021-ben;

Hegediis Marci, 15 évnyi tdmogatasommal mérndk és in-
formatikus lett.

161



Szeretném kihangsulyozni, hogy az itt felsorolt esetekben én csak
kozremiikodo voltam, vagyok. Ezek mind csapatmunkak voltak
és boldogga tettek, hogy részt vehettem ezekben. Mas oldalrdl a
szocialis feleldsségvallalasi teriileten rengeteg ,,vak lovat” verse-
nyeztetnek. A leggyakoribb, a soha nem ellenérizhetd, j6 nagy
szamok szajkdzasa: ha fizetsz, mi tamogatunk, atutalunk, csak
hivj emelt dijas szamunkon és helyetted jotékonykodunk. Félek,
hogy e megfoghatatlan timogatasok éppen azért megfoghatatla-
nok, mert mar a szandék is megfoghatatlan.

Ime egy régi torténetem. Taldn 2005-ben tortént. A kozszolgl-
tatasi TV fomtsoridejében ment az ,, Aranydg” megnevezésu jo-
tékonysagi pénzgytjtés. Itt meghirdettek egy vadaszkiirtot 100
ezer forintos kezd§ aron, licitdldsra. Senki sem licitalt. Ejfélig
tartott a musor. Kivartam és néhany perccel éjfél el6tt telefonal-
tam. Elmondtam a nevemet és elmondtam, hogy engem az an-
gol vadaszkiirt érdekel. De mivel senki sem licitalt, igy alkudni
szeretnék az arbdl. A misorvezetdk arca lefagyott. ,Mi az ajan-
lata?” kérdezték legorbiilt szajszéllel. Mondtam: ,, A szazezret
sokallom, én legfeljebb félmilliét fizetnék”. Néhany masodperc
dobbent csond, majd hallani lehetett a tantuszok leesését, mert
a miisorvezetdk és a helyi kozonség felszabadult tapsa engem is
meglepett. Es mindennek folytatdsa is lett: Lagzi Lajcsi volt az
»angol vadaszkiirt” felajanldja, és a licitalasomkor tett ajanlatot,
mely szerint egy szép nyari hétvégén zenekaraval téritésmente-
sen fellépne a KURT kelenvolgyi irodahdzénak kertjében. Hét
legyen. Orommel fogadtuk, de nem tudtuk el sem képzelni, hogy
milyen nagy felhajtés lett. A megjel6lt idépont el6tt 6rakkal any-
nyian jottek az ingyen koncertre, hogy a renddrség is megprobalt
urra lenni, legalabb a kozlekedési helyzeten. Nem sok sikerrel.

Egy kiilfoldi autés tobb nyelven is érdeklddik az vt szélén allo ren-
doroktol.
Mivel nem kapott vdlaszt tovdbbhajtott.
Ezekutdn az egyik rendGr megkérdezi a mdsikat:
- Nem kéne mdr nekiink is megtanulni valami idegen nyelvet?
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- Minek, hat ezek is mennyi nyelvet tudtak aztin mire mentek
vele?

Négrad faluban tancoltunk egy hétvégén a kedvesemmel. Lagzi
Lajcsi volt a sztar meghivott. Felismert. Elmondta kézonségnek
az Aranyag torténetemet és eljatszotta a ,,Pedro kocsmdjat”. Leg-
alabb 10 év tavlatabol emlékezett a kedvesemre és a kedvenc no-
tajara. Nem akdrmi!

Mi példaul elmondjuk, hogy a KURT Gimiben 480 tanuldnk
van, évente 80 gyereket vesziink fel és tizszeres a tuljelentkezés.
Ezek a szamok nem esti mesék. Ellendrizhetdk. Az is igaz, hogy
az elmult 30 évben rengeteg pénziinket koltottiink (dobtunk ki
az ablakon) szocialis feleldsségvallalas cimén. Elképesztden so-
kan végtak at minket a , hdtrdnyos helyzetiiek oktatdsa” jelszoval.
Csak azzal vigasztalhatjuk magunkat, hogy legaldbb volt mibdl
tanulnunk.

Az, hogy tobbezer ajandékcsomagot adnak raszoruldknak vagy
minden vasarldsod utdn adunk XY-raszoruldnak Z forintot, hat
nem igazan kovethetd... E teriiletet a tisztességesség és becsiile-
tesség rozsaszin kodje lepi be. Szerintem jobb lenne, ha valds és
ellendrizhet$ adatok keriilnének csak a nyilvanossag elé. A leg-
tigyesebb adatelrejtések a ,titkositott” jelz6 mogott keresendok.
Az egyik legiigyesebb marketing atvagas a ... nem reprezentativ
minta alapjan elért kimagaslo siker ...” megfoghatatlan és értel-
mezhetetlen reklam szovege.

Jegyzetek:
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4.8 A tarsastanc és egyebek

Otvenéves elmultam, amikor Brazilidban el6adhattam. Sokkolt
az utcai élményem. A helyi férfiakra a kifeszitett mellkas a jel-
lemz6. Sugarozzak annak kifejezését, hogy milyen szép a testiik.
Szerintem rank, keleteurdpaiakra a véllak eldre-ejtése a jellem-
z6. Ami éppen az ellenkezdjét mutatja, nem szeretnénk felttinék
lenni. Itt az dtlagemberekrdl és nem a celebekrdl tettem emlitést.

A brazil tancparkett maga az utca. Az utcan megjelennek a ze-
nészek és a hozzdjuk csapodo holgyek. Ez mar maga a karnevali
hangulat kezdete. A tancolni szeret6 tomegek pedig fokozatosan
odasasszéznak a zenész-tancos mag koré és egyszertien jol ér-
zik magukat. Szeretik 6nmagukat. Ha mindezekhez egy szinpad
is tartozik, akkor ott a zenészek és a tancosok cserélik egymast,
nincs forgatokonyv, egyszertien csak élvezi az életet, és kozben
ki-ki zenél, masok pedig a csip6jiiket tekergetik-csavargatjak és
egyre forrobb hangulatot teremtenek.

Engem megbabonaztak és Braziliabdl hazatérve egy egykori ta-
nitvanyomhoz bedllitottam: ,,Andi, tanits meg tdncolni, van egy
hetem rd!” Andi valasza ez volt: ,,Neked a tiz év is kevés lenne..”

A lényeg, tiz év utdn ismét meghivast kaptam Ridba. Esti el6a-
das a ,,Number one Samba show” miisora. Az utolsé szam utdn a
nézdk koziil valogattak a tancosok. Ezt tudtam eldre és mar he-
lyezkedtem is. Es bekovetkezett, amirdl dlmodoztam. Egy profi
tancosnd karjaiban taldltam magam. Csak testbeszéd volt kozot-
tiink, sajnos a portugal nem erdsségem.

- Gyere nagypapa, megmutatom a szamba lényegét! — jelezte.

— Nem kell, otthonos vagyok ebben is — fejeztem ki magam nagy-
képten.

Koriilbeliil 5 percig tartott a produkciém, utdna mar ismételtem
volna, mire jott az 6 test beszéde:

- 5 perc még ebben a miifajban is kevés nagypapa, megmutatok
neked egy hosszabb produkciot!
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Es olyan csipémozgatasba kezdett, amihez se a csipém, se a sze-
mem nem szokott.

Majd egy id6 utan megkegyelmezett és kért, hogy mutassam be
ismét az 5 percemet...

Osszefoglalva:

Nagyon sokat vesztettem azzal, hogy idds koromban tanultam
csak meg tancolni! De annak mar tobb mint 20 éve. Ebbdl ado-
ddéan a veszteségeimbdl valamennyit mar lefaragtam, hiszen
nagyszerd élményeim vannak a tanc okan. Mindenkinek, hol-
gyeknek, férfiaknak, fiataloknak, id6seknek csak javasolnam, sét
igen erdsen javasolnam néhdany, akar tiz év alatt is elsajatithatd
latinamerikai tanclépés ismeretét, hiszen e lépések mar sajat
hataskorben kombinalhatdk a tudas, az igényesség és az élvezet
szintjeinek megfeleléen.
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Ha golyéalléo mellényt
viselsz ne lepodj meg,
ha fenéken lonek




5. AZ EUROPAI UNIO (EU)

,udva, hogy az idédet soha nem kapod
vissza, megérte az, amire elcserélted?”

A masodik vilaghabort befejezése utin mindossze 6 évvel, a
baréti és szembenall6 eurdpai orszagok, nagyok és kicsik, hatan
targyaloasztalhoz iltek. Kiilonlegesen magasszintl kultura kel-
lett e 1épés megtételéhez. Hatra hagyva az allatvilagbol 6rokolt
~mély gytiloletet; megollek, ha utamba keriilsz” gondolkodast,
nem kivantak a tovdbbiakban felemlegetni a masodik vilagha-
boruban szerzett keser(i tapasztalataikat. Politikusaik kizdrdlag
a jovobe kivantak tekinteni. Az emberiség torténetében nem sok
ilyen pillanat volt. Tovabbmenve, az Eurdpai Uni6 torténete sza-
momra azt jelenti, hogy ezen hat orszag nem csak a szovetségét
kototte meg, hanem jéval tavolabb tekintett. Leraktak az alapjait
a vildg mésodik legnagyobb gazdasigi hatalmanak. Es ebben mi
is benne vagyunk. Mekkora szerencsénk van!

Az EU elédjének tekintjitk az 1951-ben alakult Eur6pai Szén- és
Acélkozosséget, melyet 6 allam alapitott, nevezetesen Német-
orszag, Olaszorszag, Franciaorszag, Belgium, Luxemburg és
Hollandia. Belgium févarosat, Briisszelt valasztottak a kozds in-
tézmények székhelyéil.

Tobb mint 70 év telt el (2023 végéig) addig, amig 27 orszag el-
hatarozta és dontott is arrdl, hogy az EU tagja kivan lenni. Egy
orszag, Nagy-Britannia a belépése utdn joval, demokratikus
szavazassal, ugy dontott, hogy elhagyja az EU-t. Ezek tények.
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Erzelemmentesen. Nem tévedek, ha éllitom, hogy ezen huszon-
hét orszag Osszetartd ereje a demokraciaban valé szilard hit.

Az EU jogrendszere egységesitett a piaci szabalyozasok teriiletén.
E jog biztositja a személyek, aruk, szolgaltatasok és a téke szabad
aramlasat. Az EU kozos politikat folytat a kereskedelem, a me-
z6gazdasag, a haldszat, valamint a regionalis fejlesztés teriiletén.
Az EU-nak korlatozott kiilpolitikai szerepe is létezik, mivel kép-
viselete van:

- a Kereskedelmi Vilagszervezetnél,

- aG8-ndl,

- aG20-nal és

- az ENSZ-nél.

Igazsagligyi és beliigyi teriileteken is sziilettek atfogd, kozos és
minden EU tag szamara kotelezé megallapodasok. A legjelentd-
sebbek a bliniildozés teriiletén. Az Eurépai Uni6 a politikai rend-
szerében a demokraciat, mint kovetendd eszmét jelolte meg. A
demokracia egyre magasabb szintii elérését tlizte ki céljaul. A de-
mokracia teriiletén nem a kozép és déleurdpai orszagok a példa-
mutatok. E teriileten az alapitékon tul az északeurdpai orszagok
jutottak legtovabb.

20 EU tagallamban mar koz0os a fizet6eszkoz, az Eur6 (€). Ezen 20
orszag hatdrozza meg az eurdzonit jelenleg (2023-ban). Ugyan-
akkor a vilag pénziigyi rendszereiben az USA Dollar jatssza ma
a f6szerepet. Az Eurdpai Uni6 erdsodésével az Eurd (€) a vilag
pénziigyi rendszerében a masodik helyre keriilt. Ennek elérésé-
hez igen komoly szakértelem kellett és a tovabbiakban is kelleni
fog. Meg bizalom. E bizalomnak a demokracia az alapja. Es itt
a kigy6 a sajat farkaba harap, ha a demokraciaba vetett bizalom
meginog a korrupcié miatt.

Miért? Mert nagy és komoly versenytarsak is jelentkeznek. Az
arab vilag elképesztéen nagy pénziigyi forrasokkal rendelkezik.
Kina hasonléan. Brazilia politikai szinten megkezdte sajat pénz-
tigyi rendszeréhez a szovetségesek toborzasat. Torokorszagnak
is vannak e téren elképzelései. Oroszorszag sem kispalyds. Ezen
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orszagoknak viszont nem a demokracia a kozos feliilete, hanem
kizardlag a korrupcié és ennek természetes hozadéka a bizalmat-
lansag.

Az EU a gazdasagi céljai elérésével 6sszhangban deklarélta a
»z0ld energiak” egyre nagyobb felhasznalasat és ezzel egyide-
jileg a fosszilis és atomenergiak visszaszoritasat, valamint a
kornyezetszennyezés visszaszoritasat. Ideértve a légszennyezés
visszaszoritdsat is.

A vildg ,,Ev Uzletembere” zstirijében, 2006-ban
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5.1 Emlékeim az EU orszagaibol,
mindossze az érdeklodés felkeltése céljabol
(ABC sorrendben)

»27 orszdg, ennél is tobb nyelv és mégis a kozos az angol”

1. Ausztria (8.8 millié lakos) (Wien—-Bécs)

Az Osztrak-Magyar Monarchia viszonylag hosszabb ideig tartd
torténelmi szép emlékiink. A XIX-XX. szazadfordul6 koriil el-
képeszté eredmények sziilettek. Elsésorban a gépiparban. Meg a
kozlekedésieszkozok gyartasaban. Es a gyogyszeriparban. Nem
felejthet6 el e felsorolasbdl Budapest vilagvarossa fejlesztése.
Csak az els6 vilaghdboru ne lett volna! De volt. Newton fizikai
torvényei, a hatds és ellenhatas, a politikai életiinkben is bekovet-
keztek. A haboru elvesztése, majd a Tanacskoztarsasag szazegy-
néhany napja, majd Horthy Miklos 20 éves uralkodasa és ezen
iddszakban legkevesebb 1 millié honfitarsunk értelmetlen haldla.
A ,,s6gorok” ekkora kilengéseket nem produkaltak. Politikusaik
nem az elvesztett haboruk feltdmasztasaért, vagy ,,ujra-gombo-
lasaért” kiizdottek, hanem realpolitikat folytattak és az 1950-es
években Eurdpa egyik kiemelked6 vezetdjét is kinevelték Bruno
Kreisky kancellar személyében.

1964-ben Innsbruckban téli olimpiat rendezhettek, egy évvel
el6tte probaolimpiat tartottak. A hivatalos versenyen Magyar-
orszagrol egyediil Gangli Janos baratom, a lesiklds orszagos
bajnoka, indulhatott. Ezzel egyidében a ,,jové reménységeit” is
meghivtak. Amilyen makom volt, éppen engem a D6zsabdl. 16
éves voltam és gagyogtam németiil. Még az is lehet, hogy meghi-
vasomat Perényi tandr drnak koszonhetem. Fontosnak tartotta,
hogy legalabb egy Goethe (ejtsd: Géte) verset megtanuljunk. Ev-
vel biztosan egyediil voltam. Ma is tudom:

Uber allen Gipfeln
Ist Ruh;
In allen Wipfeln
Spiirest Du
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Kaum einen Hauch;
Die Vogelein Schweigen im Walde.
Warte nur! Balde
Ruhest du auch.

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832)

Ekkor lattam el6szor narancsot és Coca Colat. Erre az alkalom-
ra a Dozsa olyan silécet adott, melynek az dra anyukam két és
fél éves fizetése volt. Széltak, hogy vigyézzak ra. Erkezés utdn az
els6 dolgom a lécek biztonsagba helyezése volt. De erre az oszt-
rak szervezOk nem késziiltek. Nem azért, mert trehanyok voltak,
hanem azért, mert ott ezen a szinten nem loptak. De én err6l
mit sem tudtam, igy éjszakanként a siléceim voltak a halotar-
saim. Még igy is csodélatos emlékeim maradtak errdl a harom
hétrol. Az osztrak utanpotlas valogatott edzdit kaptuk meg és 6k
az ,osztrak siiskola” tananyagat nyomtak le a j6v6 reménysége-
inek a torkdn. Az én tornatanarom és ,,poétapukam’, Szabo Zol-
tan (Zulaj) meg éppen ezt tanitotta. Nem véletleniil. Anyukdja
osztrak volt. A 1ényeg, hogy harom hétig én lehettem a ,,minta-
gyerek’, mert szinte minden gyakorlatot velem mutattattak be az
edzdink. Persze hogy sikerélményem volt. Hurra.

Konyvemnek e fejezetét Ausztridban, Dorfgastein falucskaban
irom. Ez a telepiilés is egy a tobbszaz osztrak siterep kozott. Ide
jottem elbucstzni. 12 évesen kaptam Zulajtol az elsé sifelszere-
léseimet, melyeket a honvédségtdl szerzett. A 1éc korisfabdl volt,
fehérre festve. A bot olyan vastag volt, hogy az ujjaim nem érték
korbe. Az elmult 64 év alatt legalabb 32 par silécem volt. Mar
nem korisfabol. Fogyoeszkoz lett. Egy igen lankas leejtén kezd-
tem sielni a Normafanal és egy hasonlo lejtén bucsuztam az Al-
poktdl és egyben a sieléstél. Mar senki sem bamult meg.

Szombat van. Gyalog sétaltam a falu siliftjéig. Itt a kozel ezres
parkol¢ tele, legkevesebb 10 EU orszag autdival. Murvas a talaj
igy nincs kijelolt parkoldja az egyes kocsiknak. Mégis minden
auto precizen parkolt. Nincs kihasznalatlanul hagyott teriilet.
Nincs szemét! Az itthon megszokott szemétgytjték iiresek és
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tisztak. A hatalmas teriilet csikkmentes. Tudom, mert napsiités-
ben végig sétaltam. A pillepalackom miatt a szemétgytijtéig leg-
alabb 100 métert bandukoltam. Itt kibirtam.

Miért lett Ausztridnak ennyi siterepe? Mert a kormanyuk igy
hatarozott az 1950-es években. Els6 lépésként a hegyekben él6
csaladoknak kedvezé ajanlatot tett a kormany és ezt mind a mai
napig tartotta. A hegyi gazdak, ha az dllataik tartasa, gondozasa
mellett vallaljak a vendéglatast, ami lényegében nagyon hasonl6
feladatok végzését jelenti, akkor a szamlaval igazolt bevételeikkel
Osszhangban, azokkal azonos mértékben kamatmentes kolcsont
kapnak a vendéglatasuk fejlesztésére. A siterepeikre a szovetke-
zeti forma a jellemzd. Az itt dolgozok mind szovetkezeti tagok.
Igy példéul senkinek sem érdeke a bliccelés engedélyezése. Fizess
minden menetért, mert akkor a szévetkezetnek fizetsz, az pedig
a tagjainak fizet. Ilyen egyszer(i. A szovetkezeti tagok, ha tulajdo-
nolnak a szovetkezet szdmadra is értékes eszkozoket, akkor azok
utén ,bérleti dijat” kapnak. Igy példéul a ,,hegyi hokotré trakto-
rok” (elfogadott megnevezése: ratrak) nagyrésze magantulajdon,
melyet a szovetkezet bérel. Ha a sajat ratrakod a munkaeszkozod
is egyben, akkor érdeked nagyon vigyazni rd. E szovetkezeti és
magantulajdon érzés minden pillanatban athatja a vendéglatok
viselkedését. Példdul a jelen szalloddamban, amikor megérkeztem,
megmutattak, hogy a csalddom az elmult években hany éjszakat
toltott naluk és ezért tovabbi kedvezményt kaptam, valdszintleg
azért, hogy nehogy elhagyjam 6ket. A hosszu évtizedek alatt or-
szaguk profi vendéglato lett. Szovetkezeti alapon, amely szovetke-
zeti rendszer nalunk Iényegében megbukott. Ez itt a nyugateurdpai
»kibuc™ vagy a nyugateurdpai kollektivizalds, erdszakmentesen.
Asilift parkoldja murvaval volt felszorva. Most kozel tele volt. Min-
den rendelkezésre allt ahhoz, hogy tobb, akar sokkal tobb aut6 is
elférjen. Csak még nem volt ra igény. Erdemes lenne megkérdezni
a ,sogorokat”, mindezeket hogyan érték el? Hiszen mindenki ren-
dezetten, egymassal parhuzamosan és egymashoz kozel parkolt és
nem csak az osztrakok, hanem a kiilfldiek is, igy honfitarsaink is.

9 Izraeli szovetkezeti forma
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2. Belgium (11.5 millié lakos) (Briisszel)

Gyerekként apukamtdl kaptam egy ,Atomium” szobrocskat.
Szép eziistszint volt, de fogalmam sem volt, mit abrazol. Késébb
jott hozza egy ,Manoken Pis” Mindketté Briisszel jelképe. Mi-
kor bekeriiltem az EU informacidbiztonsagi szakértdi csapata-
ba, havonta utaztam Briisszelbe és jo esélyem volt e szobrokban
gyonyorkodni. Pont akkorak, mint amekkoranak egy kis orszag
szobranak lennie kell. A kérnyezetiik is ilyen. Aranytarté. A havi
utazdsaimat a KURT fizette. Ebbél adéddan kizéardlag fapados
jaratokkal utaztam. Igaz, hogy 1-1 draval tovabb tartott, de féla-
ron volt. Egyetlen EU-s képviselénk sem tartott velem. Ok akkor
még nem értették meg, hogy az EU is a mi pénztarcankbdl kolt.
Es ma mar érthetébb?

3. Bulgaria (7,0 milli6 lakos) (Szbfia)

Telente az 1980-as években, sokat jartam 20-40 gyerekkel sielni
a Vitosara. Ez a 2400 méter magas hegy Szofia része, mely egy-
ben Bulgdria févarosa is. Mint mondtdk Szdfia, a vildag masodik
legmagasabban fekvé févarosa. A févaros kozpontjabol tojas ala-
ku silift visz Vitosara, a csucsra. Franciak épitették a teljes infra-
struktdrat, tokéletesen.

A hegyi szallodaban nagyszert ellatasunk volt. Miért? Mert
mindig ugyanoda mentiink, még a szobaszamainkat is megha-
taroztuk a foglalasnal. A személyzetnek dllanddan vittiink ki-
sebb ajandékokat. Ezzel a kor majdnem bezarult. Mi sioktatok
is imadtuk e helyet. Egyszertien azért, mert az edzések utan,
egy »hegyi medve’, pontosabban egy ratrak (hegyi hétold trak-
tor) és a vezetdje mindig a rendelkezésiinkre allt. Csak az els6
alkalommal kellett megéllapodnunk. Alkalmanként 10 Leva (ez
volt a helyi valuta). Késébb amint meglatta sioktatos kék-sar-
ga oltozékiinket, bedllt a szallodankhoz pontban este 6-kor.
Fizettiink és bemasztunk a kabinjaba és a felfelé menetben el-
késziilt palyan lefelé élvezkedhettiink, a mogottiink szaguldo rat-
rak altal megvilagitotta palyan. Kiilonleges lett ett6l a napunk.
Hogyan kommunikaltunk? En oroszul, 6 meg feje ingatdséval
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jelzett. Minddssze annyit kell tudni, hogy a bolgarok az igen/
nem jelzését éppen forditva mutatjak, mint mi. Ezt nem szabad
elfelejteni!

Erdekes nyelvi kapcsolatunkrol szereztem ott tudomdst. Kozel
mésfélezer év tavlatdban mi szomszédok voltunk. Igy legaldbb
1.100 eredetileg bolgar szd bekeriilt a mi nyelviinkbe. Mivel a
bolgérok felszivodtak a szlav tengerben, a nyelviik teljesen szlav
hatas ald keriilt. A fentiekkel 6sszhangban, ha valaki a bolgar
nyelv eredetijét kutatja, az nem a mai bolgar, hanem a mai ma-
gyar nyelvvel kezdi a kutatasait.

Volt szerencsém a bolgar tengerparton is pihenni. Csak ajanla-
ni tudom. ,,Zolotoj piszok” a megnevezése és gyonyord, tiszta
aranyhomokot jelent.

4. Ciprus (1.2 millié lakos) (Nicosia)

Jartunk ott, de nem maradt értékelheté emlékiink. A beteg gye-
rekiinket apoltuk.

5. Csehorszag (10.6 millio lakos) (Praga)

Nagyon szeretem. Kezdetben siutakat vezettem az Oridshegy-
ségbe (Krkonose). Pragatdl 100 km-re északra talalhatdk e ter-
mészet altal alkotott remekmiivek. Magas kdoszlopok tomegét
»faragta” ki a viz és a jég. Javorina a siterepiik neve. Kulturalt
volt, Talan a legkulturaltabb az akkori szocialista orszagokban.
2004-ben vallaltam cseh vallalkozék mentoralasat. Kiprobaltam
magamat a cseh nyelvvel. A véllalkozdkkal angolul beszéltem, de
a helyi TV-ben csehiil kezdtem és fejeztem be az interjukat. A
bécsi irodankban egy cseh anyanyelvii holgy dolgozott. Ot kér-
tem meg a bevezetd és a bucsuzd széveg megirasara. Az operatér
hasdra ragasztottam ki e feliratokat és a megfelelé idében felol-
vastam. Sikerem volt ezzel az apré figyelmességgel.

Praga, a févarosuk szép, rendezett, kulturalt. Belvarosa csoda-
latos, nagyon emberi. Ott sétalni maga a gyonyor és ttkozben
idénként a PILSNER sort iszogatasa sem megvetendo.
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6. Dania (5.6 milli6 lakos) (Koppenhaga)

Jerry fiokam éltaldnos iskolai osztalyaban egy apuka kerékparta-
rat szervezett Danidba. En is jelentkeztem. Repiil6vel utaztunk,
a bringdk meg egy kisbusszal. Ha van Déanianak hegyvonulat, az
legfeljebb 20 centire magasodik ki a ddn nagyalf6ldbdl. A brin-
gautak szélesek és kivilagitottak. Pontosabban egysavos, barna
szinnel aszfaltozott kivald autdutak, a széleik vizzard kovekkel
védettek és a megkiilonboztets jelzést hasznald jarmiivek is hasz-
nélhatjak. Ejszakanként pedig sirga fénnyel megvilagitottak. Ezt
is csak kitalalni volt nehéz. A LEGO nemzetiik biiszkesége. A
jaték mindsége és valtozatossaga utanozhatatlan.

7-8-9. Esztorszag (1.3) (Tallinn), Lettorszag (1.9) (Riga)

és Litvania (2.8) (Vilnius)

Ezen orszdgokban 46 éve jartam, de akkor még a Szovjetunio ré-
szei voltak. Az itthon megszokott XIX. szazad végi, XX. szdzad
elejei épitészet volt jellemz0 a varosaikra. 1979-ben kora tavasz-
szal 30 fok meleg volt, 3 éves fiokdm pancsolt az Eszaki tenger
partjanak pocsolyaiban. Majd néhany nap mulva a Krim félszi-
getre (kb. 4-5.000 km-re délre) utaztunk és ott esziinkben sem
volt gyerekiinket a Fekete tengerbe engedni, mert dideregtiink.

10. Finnorszag (5.5) (Helsinki)

Hallottam, de semmit sem tudok a részletekrdl, mely szerint
Finnorszagban, az 1960-es években okosan, nagy pénzeket tettek
az oktatasba és az elektronikai fejlesztésekbe. Ebben az idében
a Szilvai gyerekekkel egyiitt sieltem, valamelyest kostolgattuk
is egymast. Ok a sielés mellett zenéltek, komolyzenei csalddi
zenekaruk volt, harom fit, egy lany és a sziil6k. Valamennyien
Finnorszagban talaltdk meg a jovéjiiket. Mivel elvalasuk a siegye-
stiletiinktd] hosszabbra nyult, igen sokat meséltek uj hazajukrol.
Lelkesek voltak.
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11.-12. Franciaorszag (67.8) (Parizs) és Spanyolorszag (47.7)
(Madrid)

Németorszagbdl utaztunk kolcsonautdval Franciaorszagon ke-
resztiil Spanyolorszagba nyaralni. Els6sziilott gyerekiink, Tom
egyéves volt. A lehet6 legrosszabb idépontot valasztottuk az in-
dulasra. Augusztus elsejét. A franciak nagyrésze is ekkor utazik.
Az aut6palyakon dugdk sokasdga. Ejfélkor, mikor elindulhattunk
volna, a kélcsonautonk kigyulladt. Tom a héatso ablak kalaptar-
tojan aludt. Tom anyukaja a gyerekiink parnajat és a pelenkait
mentette. Neki ott és akkor, a gyerekiink utdn, ezek voltak a leg-
fontosabbak.

2001-ben Tom gyerekiinket télen gyogyultnak nyilvanitottak sa-
lyos betegségébdl. RepiilGjegyet vettiink Périzson keresztiil Af-
rikdba a nagy csaladi traumank kipihenésére. Parizsban deriilt
ki, hogy a tovabbi utunkhoz nem létezik repiil6gép. A magyar
légitarsasag hibajat a franciak orvosoltak, elnézésiinket kérték és
fizették a haromnapos parizsi szallasunkat. Nekik megbocsatot-
tunk.

Spanyolorszagban nyaraltunk 1990-ben német barataink nya-
raléjaban. A szomszédok korében elterjedt, hogy jol banok az
asztalos szerszamokkal. Egyikiik el6allt egy kéréssel: ,,az utcaja
végében van egy hatalmas, nagyszert faanyagokbodl osszealli-
tott, kidobott tdkolmany. Szedjem szét, széllitsam el hozza és ott
készitsek bel6le kerti butorokat. Az 1200-as Ladam még hosszt
ideig ,emlékeztetett” erre a szallitmanyra.

13. Gorogorszag (10.8) (Athén)

Sajnos még nem jartam ott. Talan azért, mert ritka arrafelé a si-
terep.

14. Hollandia (17.2) (Amszterdam)

Elkeserité helyzetben voltam 1985-ben. Kirugtak az olajipar-
bdl. Prébalkoztam maganvallalkozassal. Kezdetben sikerteleniil.
Kati, egykori bardtném Hollandiaban élt. Neki is panaszkodtam.
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Mentbovet dobott. 16 sportegyesiilettél szerzett nekem meg-
rendelést. Lényegében ugyan azt az adatbazis- és tablazatkezeld
programot készitettem el 16-szor. Kati igy beinditotta a magan-
vallalkozasomat. Ma is hélas vagyok a segitségéért. Sajnos mar
nem tudom ko6zolni vele.

15. Horvatorszag (4.1) (Zagrab)

Nagyapam, Kiirti Imre 1900-ban szerzett gépészmérnoki dip-
lomat a Jozsef Nador Egyetemen, késébbi nevén a Budapesti
Miiszaki Egyetemen, majd az Osztrak-Magyar Allamvasutakndl
helyezkedett el és kihelyezték Zagrabba, a palyaudvarra, fitéhaz
fénoknek. A sorsa ugy hozta, hogy megtetszett neki egy hely-
béli menyecske, Olga, aki igy a nagymamam lett. A szlav nyelv
szeretetét neki koszonhetem. Olga mama gy mondta, hogy 6
»szerbhorvat”. Ma mar ilyet senki sem allit. 1990 koriil a szerbek
és a horvatok gyilkoltak egymast. Lényegében a rokonaikat. Mi-
csoda vilag volt!

Zagrab mindezekrdl mintha semmit sem tudna, nagyon szép vi-
lagvaros lett.

16. frorszag (4.9) (Dublin)

2015-ben meghivast kaptam az irorszagi Kork varosabdl, az EMC
vilaghird, nagybiztonsagu adattarolokat gyarté cégtdl. Kiilldenek
Budapestre egy maganrepiil6t, legyek kedves felszallni ra. Kork
varosaban a reptéren var egy limuzin, az a szallodamba, majd
az EMC gyarba visz. Ott egy napi targyalas kovetkezik, majd a
kovetkez6 napon oda visznek, ahova csak szeretném.

Ok egy whisky gyarat preferaltak volna, de nekem eszembe sem
jutott. Az egyik vendéglatdm meg is jegyezte: ,Van maganak fo-
galma arrol, hogy mekkora sszegii alkoholrél mondott most le?”

Egy csodalatos tengeri hajokirandulast és egy, a tengerparti
hegyoldalban t6rténd 12 pélyas agyaggalamb 16v6 barangolast
kaptam az el6z6 napi ,,agyleszivasomért” cserébe. Mar szeretem
a skétokat (is).
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17. Lengyelorszag (38.4) (Varso)

Tobbszor sieltem Lengyelorszagban. 30-40 évvel ezel6tt nagyon
erds volt a lengyel-magyar baratsag éreztetése. Zakopane csoda-
latos és a magas csticsok altal kozrefogott Morszkoe Oko (Ten-
gerszem) még csodalatosabb. Plockban, az olajfinomitéjukban is
jartam, az informatikarol, ezen beliil az optimalizalasrol beszél-
tem. Ipari monstrum, a miénk gyongyszem ahhoz képest.

18. Luxemburg (0.6) (Luxemburg)

Mint megtudtam a vilag 26. legjelentésebb streamer szolgalta-
toja magyar. Az APEH-el val6 csatdjaban elhiresiilt és ebbe a
minidllamba koltozott munkatarsaival. Remélem, hamarosan
megegyeznek és hazakoltoznek. Nem szivesen mondanék le az
adobefizetéseikrdl a tovabbiakban.

Ugy gondolom, hogy Budapest XI. keriilete (Ujbuda) nagyobb,
mint Luxemburg. Ertheté okokbél Luxemburg sokkal gazda-
gabb. De reménykedjiink!

19. Magyarorszag (9.6) (Budapest)

Szép hazat 6rokoltiink. Itt élek és itt érzem jol magam. A felme-
ndim sirjai is itt vannak. Gyakran latogatom oket, beszélgetek
veliik. Folyamatosan lokalpatriota lettem. Most mar kedvem sin-
csen megvaltoznom.

Hét orszaggal vagyunk hatarosak. Ebbol négy orszag nyelvét ér-
tem valamilyen szinten. Mindez arra nagyon jo, hogy szdba tu-
dok elegyedni ezen kiilfoldiekkel. Rengeteg érdekes beszélgetésbe
keveredtem igy. Példaul ilyen volt a tegnapi, ausztriai torténe-
tem. Ausztriai siterep falujaban, a szélloda szaunajaban egyediil
voltam. A toriilkdzémet a szaundban hagytam és bemasztam a
hidegvizes dézsdba. Megérkezett egy helyi fazon, felkapta a torol-
kozémet és ram formedt németiil: ,Dobja a szennyesbe a koszos
torolkozojét!” Noha az itt sziikséges vélasz szintjén tul jol beszé-
lek németiil, angolul széltam hozzd, mint egy deddshoz: ,Tudja,
senki nem volt a hatalmas szaunéban. Ugy gondoltam, hogy ha
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senkire sem kell figyelemmel lennem, akkor néhany percre ma-
gara hagyhatom torolkozémet, nem fog segitségért kialtani” A
lényeg, ezutan bocsanatot kért és igen jo, egy szaundzasra vald
beszélgetésbe keveredtiink. Az eset utan én is elgondolkodtam.
Még az is lehet, hogy az osztrdknak volt igaza. Hiszen, ha létezik
egy olyan szabaly, hogy mindenképpen vidd mindig magaddal
a szauna-torolkozdédet, akkor nincs lehetdséged a mérlegelésre.
Széval nekem is tanulnom kell az egyiittmiikodést!

20. Malta (0.5) (Valletta)

Jartam Maltan, szép volt, j6 volt, de az allandd napsiitésen és az
esti tdncoldsokon kiviil kozreadhatéan semmire sem emlékszem.

21. Németorszag (83.0) (Berlin)

Még az én életemben (is) oriasit valtozott. Folyamatosan lett de-
mokratikus orszag. Héla a nagyformatumu politikusaiknak is.
Sokan voltak. Itt csak Angela Merkelt emlitem. Fizikusbol lett
politikus. Gorbacsovval, oroszul beszélt kristalytisztan. Hallot-
tam. Kiilonleges esemény volt és oriasi hatdssal. Nem csak Gor-
bacsovra volt hatassal, hanem az egész vilagra is.

2002-ben alapitottuk cégiinket Bochumban. KUERT Datenret-
tung Deutschland névvel. A nagyon gazdag Eszak-Rajna Vesztf4-
liaban. Nem hibaztunk ebben. Bochum banyaszvaros volt és igen
gyorsan atformaltak egyetemi varossa. Nem hasonlit Salgétar-
jénhoz. Ugy gondolom, hogy a német kulttratél, a munkamoral-
tol és a mindségi élet szeretetétdl mi még igen messze vagyunk.

22. Olaszorszag (60.4) (Réma)

Sajnos nem tudok olaszul. De 1961-t8l Agi baratnémet hallgat-
tam a Scampolo bulikat megel6z&en az osztalyunk hétso felében,
aki olasz slagereket énekelt olaszul és olasz 6sszekotdszovegeket
mondott halandzsa nyelven. Ma is, ha olaszok kozelébe kevere-
dek, alkalmat talalok ra, hogy 4-5 percig szérakoztassam ket
Rita Pavone szerelmi torténeteivel.
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A svijci partneriink Ronald, Olaszorszagban is nyitott adat-
mentd szolgaltatast. Ronald holland, a felesége olasz és igy
kozelitve egymashoz Svéjcban telepedtek le. Magyarul néhany
mondatot tudott, de azt tokéletes intonacidval. Mar t6bb ilyen
hollanddal talalkoztam, akik villimgyorsan tanultak meg a
szitkséges kommunikacié nyelvét. Tudnak valamit a kommu-
nikacio lényegérol!

23. Portugalia (10.4) (Lisszabon)

Sajnos kimaradt az életembdl.

24. Romania (19.4) (Bukarest)

Mint megtudtam a vildg legnagyobb parlamentje Bukarestben
van. A harmadik legnagyobb Budapesten. Sorrendben a maso-
dikként szerénykedik ketténk kozott a Fehér Haz Washington-
ban.

Romaniaban legtobbet sielni voltam. Egy budapesti utazasi
iroda az 1980-as években legalabb 20 sioktatét foglalkoztatott,
kozottiik engem is. A tél kezdetekor felkérték Kovacs Tamast, a
magyar sivalogatott edzdjét, hogy az erdélyi Hargitan oktasson
minket. Ugyanakkor az utazasi iroda vezetdje, dr. Sz6ke Pali ba-
csi mindegyikiinket megkért, hogy a listdjan Osszedllitott gye-
rekkonyveket vegyitk meg, vigyiik magunkkal és a hatar masik
oldalan adjuk at. Hat ez ma mar torténelem. Hal ’Istennek. Az
is mar torténelem, hogy dr. Széke Pali bacsi az 1950-es években
lovaskocsival jart hozzank a Svabhegyre, mert 6 hozta nekiink a
PB csere-gazpalackot. Ugyanis akkor egyéb munkat nem vallal-
hatott. Béke poraira.

25. Svédorszag (10.3) (Stockholm)

Eléadni hivtak meg. Az egyik amulatbol a masikba estem. A ter-
mészet és az épitészet teljes 0sszhangja. De ebben az 6sszhangban
is altalaban a természet kapta a nagyobb teret. Az ezredfordulén
jartam ott. Az autéparkolok nagyrészénél 220-as konnektor volt.
Ha parkolsz, akkor az indulas el6tt flithetted az autdd. A tavira-
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nyitéddal. Mindez negyed évszazaddal ezel6tt. Mint a mesében.
De a svédeknek ez akkor a valdsag volt.

Korabeli humoristank egy svéd nyugdijas haborus élményét igy
ismertette: ,,Az eurdpaiak ugy gondoljak, hogy mi kimaradtunk
a haboru borzalmaibol. Ez nem igaz. Példaul nalunk ebben a hét
évben kétszer is kimaradt két-két drdra a melegviz szolgaltatas.
Nem tudjak elképzelni, milyen borzalmas a hidegviz!”

26. Szlovakia (5.4) (Bratislava-Pozsony)

Ma is laknak rokonaim Pozsonyban. Egyre jobban érzik magu-
kat az eurézondban. Bevasdrolni hozzank jarnak. Meg szilvesz-
terezni. Megvaltozott a vilag. Megszerették az eurot.

27. Szlovénia (2.1) (Ljubljana)

A Bledi t6 kornyékén tobbszor jartam. Mint a mesében. Kozepén
egy pici sziget, rajta egy ici-pici templom. E gyonyora helytdl
még néhany tucat kilométerre, egy ,,zsakutca” végében van a Bo-
hinji t6. A toparti szalloddban laktunk. Nagyszer® uszoddja van.
Els6 alkalommal megkérdeztem az uszodajegy arat. ,,500 dollar”
mondtdk. Nem hittem a fiilemnek. ,En nem megvenni, hanem
csak rovid idére, bérelni szeretném” — mondtam. Vendéglatéim
jot nevettek. Mint megtudtam, a ,,dollar” sz6 a szlovén fizetSesz-
koz nevébdl ered, ami tollar volt. Az eredete talan a magyar ,tal-
1ér” lehet? A lényeg: az 500 tollar legfeljebb ugyanennyi forintot
jelentett. Ma mar naluk is az Eurd a hivatalos fizetéeszkoz és egy
eur6 a belépdjegy.

Gyerekeimtdl a 70. sziiletésnapomra csodalatos ajandékot kap-
tam. Meghivtak kirandulni a Julia Alpokba néhany napra. Itt van
harom EU orszag (Ausztria, Szlovénia és Olaszorszag) elso vilag-
haboru utan megallapitott kozos hatara. Kiilonleges hely, min-
denkinek csak ajanlani tudom. Négy napot barangoltunk, profi
idegenvezetdvel. Lényegében az els6 vilaghaboruban elvesztett
teriileteinket latogattuk meg. A tdj szépsége lenyligozé volt. A
turistahazakban a vendéglatas is.
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5.2 Demokraciankrdl az 6sszefoglalom

»Sokan félnek egyediil egy sotét szobdban,
pedig akkor kéne félniiik, amikor nincsenek egyediil”

Barmennyire szeretnénk, Magyarorszag szamara még nincs kii-
16n demokracia. Sem az EU-ban, sem sehol. A demokracia ja-
tékszabalyai vilagszerte kialakultak, ismertek és folyamatosan
fejleszthet6k, noha a demokracia rendszerei nem tekintheték
lezartnak.

Mas szavakkal a demokracia valamennyi rendszere kiilon-kiilon
is és egylitt is optimalizalhatd, azaz jobba tehet. A demokraci-
ak osszehasonlithatdk, erre a célra tobb paramétert is meghata-
roztak. Példaul ilyen az egy fére esé nemzeti dssztermék USA
dollarban kifejezett idéegységre kiszamolt értéke. Mi eddig még
semmilyen demokratikus rendszerben nem talaltuk meg a he-
lyiinket. Sem a multunkban se a jeleniinkben. Az EU-ban, ahova
onként beléptiink a kb. 2%-os lakossagunkkal, a kb. 2%-os te-
ritletiinkkel és kb. 1%-os gazdasagunkkal képtelenek vagyunk
elfogadni sajat adottsagainkat. Utcainkon kritizaljuk az EU ve-
zetését, burkoltan hangoztatjuk teriileti igényiinket, a svédeket
nem tartjuk megfeleléen demokratikusnak, fiataljainkat nem
tudjuk itthon tartani, a roma problémainkat képtelenek vagyunk
megoldani, mikozben a szomszédos orszagokban lakd egykori
honfitarsainkat jelentds sszegekkel, példaul stadionépitésekkel,
illetve itthoni utazasi konnyitésekkel és a tarsadalom-biztosita-
sunkkal tdmogatjuk. Szamukra a szavazast is lehet6vé tessziik, a
nyugati orszagokban €16 fiataljaink szavazasat pedig nehezitjiik.

Nekiink a fentiekbdl adéddan jo sok problémank van. Példaul a
kétharmados torvényeinkkel elértiik, hogy torvényeink jelentds
része nem lett demokratikus. Példaul a kiilonb6z6 helyzetekre
vald hivatkozassal a pénziigyi rendszereink, noha az érvényes tor-
vényeink alapjan sziilettek, de atlathatatlanok. Pontosabban csak a
vezetO politikai partunk altal atlathatok. Példaul a paksi beruhaza-
sokra gondolok, vagy a kovid alatti gydgyaszati eszk6zok beszer-
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zésére. A demokracia néhany lényeges eleme nalunk nem létezik,
példaul a gazdalkodasnak és az dllami bevételek felhasznalasanak
tarsadalmi kontrollja.

A mai mtikod6 rendszerink is tele vannak buktatékkal. Talan nem
véletleniil. Ilyenek példaul a kevert rendszer(i minisztériumaink,
vagy a ,kormdny” kiemelt statusza, mely a valasztasi id6szakokon
tuli id6kre is allandésitotta az egyoldalu valasztasi kiizdelmeket és
a kozpénzek demokraciaval ellentétes partpolitikai célokra torté-
no felhasznalasat. Természetesen torvényesen. Szerintem sulyos
problémadja a mi demokracianknak, hogy allandoésult a folyama-
tos valasztasi kiizdelem. Ugyanakkor a valasztasokon gydztes part
elfoglalta az allamapparitusi teriileteket, ideértve valamennyi mi-
nisztérium vezetését, az orszagos mérett véllalatok vezetését és igy
ezek feliigyeletét. Napi kiizdelem van az 6nkormanyzatok és az or-
szagos szervezetek kozott és itt is az ,,erdsebb kutya” elv alapjan tor-
ténik az elosztas. Arrdl nem is beszélve, hogy elképesztéen nagy
a pazarlas a hatalmas szamu onkormanyzatok fenntartasaban.
Mindezek mellett nehéz kijelenteni, hogy birdsagaink partatlanok.

Kiilon torténete van a Nemzeti Bankunknak. Néhany éve kita-
lalta, hogy eredmény orientalt, igy az altala kitalalt eredmény
szerint hatalmas pénzeket vont el a gazdasagtol és nem ellendriz-
hetd oktatasi intézményébe fektette. Ez a valodi fabol vaskarika.
Egy nemzeti bank, akinek a jogositvanya csak a hatarainkon be-
lal érvényes és ezen a teriileten egyeduralkodo, hiszen csak neki
van egy sor jogositvanya, senki masnak nem lehet és eredmény-
orientalt. Hurra, 0j kozgazdasagtan sziiletett.

A problémaink sora végtelen, de a szamszert eredményiink
nem. Az lestjté. Akar az itthoni nemzeti 6ssztermékiink, akar a
kiilfoldi és az itthoni nemzeti 6ssztermékiink mutatészamaban
az EU legutolséi kozott vagyunk. A korrupciés mutatonk is a
legrosszabb.
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A 90-es években Franciaorszdgban dsszehivtik a francia nyelvte-
riiletek gazdasdgi vezetdit.

A francia miniszter meghivta birtokdra a kongoi kollégdjat.
»Micsoda gyonyorii helyen laksz. Mibdl telik neked mindezekre?”
kérdezte a kongoi.

- Menj a kertem végébe és mondd el ott mit ldtsz?

- Egy gyonyorii autépalydt.

- Na latod, mindez annak a 10%dbol van.

Egy év miuilva a kongéi meghivta a francia minisztert magahoz.
Az el volt djulva a latvdnytol. - Mibdl van neked mindez? - kér-
dezte a francia.

- Menj a kertem végébe és mondd el mit ldtsz?

- Sivatagot.

- Na latod, ott egy autopdlydnak kéne lennie.

Kiirti Sdndor eléad a Piac és Profit konferencidn
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Csokken a kockazatod,
ha a repiilés elott
a zuhanast gyakorolod




6. LAZITASKEPPEN

6.1 2023.09.12
Toth Szabolcs podcast

tszt@azeletmegminden.hu
https://azeletmegminden.hu/062-kurti-sandor-podcast/

INTRO: Az 1947-ben sziiletett, eredetileg vegyész- és rend-
szermérnok, Kiirti Sandor hosszt évekig a szazhalombattai
olajfinomitéban dolgozott, ahol technoldgiai folyamatok auto-
matizaldsaval foglalkozott. Doktori fokozatot is szerzett. Kora-
nak legmodernebb ipari eljarasaival és technikdival ismerkedett
meg szakteriiletén, el6bb Moszkvaban, az Iranyitasi Problémak
Intézetében (IPU), majd az Egyesiilt Kirdlysagban, Brackn-
ell-ben, a Honeywell-nél. Szakmai sikerei ellenére olajipari 4l-
lasabol egy, a feje folott kirobbant munkahelyi konfliktus miatt
1985-ben ,,k6z6s megegyezéssel” elbocsatottak. 1989-ben, a test-
vérével megalapitott, majd részvénytarsasaggd nétt KURT ba-
mulatos sikertorténetének tulajdonképpen ez az tjrakezdés volt
az elsé fejezete. Kiirti Sindor 2004-ben rangos allami kitiintetést,
Széchenyi-dijat kapott, amellyel a tudomanyos élet kiemelkedd
képviselGinek teljesitményét ismerik el. De szamos mas szakmai
dijban is részesiilt: elnyerte a Kalmdr Laszlé-dijat, a Gabor Dé-
nes-dijat. Kétszer is volt az év informatikai menedzsere, 2005-ben
pedig Magyarorszagon az év iizletemberének véalasztottak - hogy
csak parat emlitsek itt. Mindekozben sziviigyének tekintette az
oktatast: alapitvanyi gimnazium, hatranyos helyzetl gyerekeket
segitd alapitvany és tobb mas program flizédik nevéhez, illetve a
nemzetkozi vallalatcsoportta fejlodott cégéhez. Ezekrol a kezde-
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ményezésekrdl sokat beszélgetiink majd ebben az interjuban is.
A KURT Zrt. vezetésében egyébként ma mar nem vesz részt, test-
vérével nyugdijba vonult. Az idén jelent meg a vallalkozasrol szo-
16 életrajzi konyve, A Kiirt Dosszi¢, amirdl szintén lesz majd szé.
Ebben az epizdédban Kiirti Sandorral beszélgetek a Patyolatrdl,
ahol winchestereket javitottak, egy rossz dontésrél, ami cégének
nyolcszazezer dollarjaba fajt, zsenikrél és vizhordokrol, vészkor-
szakrol és nehéz évekrol, az életr6l meg mindenrdl.

Téth Szabolcs Tohotom (T): Kedves Sandor! Nagy szeretettel
koszontelek a miisorban, és 6riilok, hogy elfogadtad a meghivast.
Kiirti Sandor (K): En 6riilok, hogy meghivtdl.

T: Egy szertedgazo torténetrodl lesz itt szd, és azért gondoltam,
hogy egy varazsszéval kezdem, amiben talan sok minden
benne van abbdl a korbdl, amikor a sikertorténetetek el-
kezd6dott. Ez a varazsszé pedig az Uni-mosi, és egy olyan
késziilékrol van szo, csak hogy tovabb csigazzam a hallgato-
sag figyelmét, amirdl azt irtad a konyvedben, hogy a Bakony
Miivek Lada ablaktorléinek motorjai voltak beépitve. Meg a
Hajdusagi Iparmiivek mosdgépmotorja. Meg a Vasedény 50
literes nagy aluminium ldbosa. Na hat, ez milyen késziilék
volt? Mert elég egzotikusnak tlinik ez az alkatrészlista.

K: Id6ben a rendszerviltds eldttrol van szo, és a szervezeti egység,
amiben miikodtiink, az egy mezégazdasigi nagyiizemnek a
vallalati gazdasdgi munkakozossége. Ezt ma senki nem érti, de
nem is kell, egy valamifajta szervezet, ahol mi csiicstechnologiai
eszkozok javitdsdaval foglalkoztunk.

T: Ez egy mezdgazdasagi termeldszovetkezetben miikodott?
K: Igen.

T: GMK. Gazdasagi Munkakozosség. Akkoriban nem volt rit-
ka, hogy a mezGgazdasagi termel6szovetkezetek foglalkoztak
minden madssal is.

K: Csak annyit kell megérteni, hogy bonyolult helyzet volt. De
peénzt lehetett keresni ezen az titon, és a politikai helyzetrdl
azt kell tudni, hogy Magyarorszdg a szocialista vilagrendhez
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tartozott 1945-t6] 1989-ig. A kapitalista vilagrendbdl pedig
nagyon komolyan tiltottdk a fejlett technoldogidknak a szoci-
alista orszdgokba valo bevitelét. Ugyanakkor viszont akadtak
torvényes utak. Magdt a rendszert 1igy hivtdk, hogy COCOM
Regulation, ami azt jelentette, hogy az Egyesiilt Allamokban
megfeleld szervezetek adhattak engedélyt, hogy szocialista
orszdgokba bekertilhessenek csticstechnoldgiai eszkozok, de
engedélyezni kellett ezek miikodésének dllando ellendrzését
is. Kinek? Az FBI-nak. Példaul igy Magyarorszdgon is mdr a
70-es évek elsé felében is megjelentek csoddlatos IBM 360/40-
es csucstechnolégiai szamitogépek, amit megkaphatott hdarom
magyar nagyvillalat, az egyiknél meg éppen ott dolgozhattam,
és igy megismerkedhettem egy ilyen géppel, mint programozo.
De amit kérdeztél: az Uni-mosi, az egy olyan szerkentyti volt,
amelyet tiltottak behozni Magyarorszdgra. De a testvérem, Jd-
nos, aki feltaldlo, azt dllitotta, hogy azt az eszkozt, amit tilta-
nak behozni, az egy moséberendezés, ami a szamitdstechnikai
eszkozokhoz, az ugynevezett mdgneslemezekhez, feltétlen sziik-
séges. Magdt a mdgneslemezt, az adattirolé eszkozt, az IBM
taldlt fol még az 1950-es években és igen gyors elérését biztosi-
totta az adatoknak. Ennek elétte csak szalagos és lyukkdrtyds
adattdrolok voltak, de ezek kezelése tetii lassii volt. A mdgnesle-
mez forradalmi ujitds volt.

: Ez volt a modern winchestereknek az 6se?
: Pontosan, mert ugyanaz a technoldgia, csak régebben még sok-
kal nagyobb méretben.

: Mekkora volt egy ilyen magneslemez?

: Tobb méretben volt, de a legelterjedtebb az autdkerék meé-
retii, 14 colos mdgneslemez lett. Volt benne tiz, korong ala-
kii lemez. Ez az Uni-mosi, arra volt j6, hogy berakva ezt az
autokerék meéretii mdgneslemez csomagot, majd a miianyag
fedelét levéve, a lemezek kozé karok mentek be és a karokra
szerelt ,motoros fogkefék” a lemezfeliileteket kétoldalon tiszti-
tottdak. Mivel maga az adattdrolé nem volt zdrt térben, ezért
koszolédhatott. A winchesterek zdrt térben vannak, egy fém-
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dobozkdban és ott a lemezfeliiletek nem koszolédhatnak! A
miianyag doboz is azért volt, hogy a por ne menjen a leme-
zek kozé, de ezeket a lemezeket idénként azért mosni kellett!
Az Uni-mosi egy sokmotoros tisztitoeszkoz volt, akkora, mint
egy igazi mosogép, és nem kellett hozzd nekiink semmilyen en-
gedélyt kérni senkitdl, hanem ezt a testvérem a fejlesztéi agyd-
val elképzelte, majd lerajzolta, itthon a kollégdink legydrtottik
az dltalad felsorolt alkatrészekbdl. Ebben semmilyen import
alkatrész nem volt. Az 50 literes aluminium ldbas is ,Made in
Hungary” volt. Osszefoglalva az Uni-mosi-ban egyszerii auto-
matikai eszkozok voltak, melyek biztositottik a megfeleld fe-
lilletekre az olddszer bejutdsdt és a kefék inditdsdt, forgdsdt és
ledllasat. Akkoriban mdr a moségépmotorok is elég intelligen-
sek voltak. A fentiekbdl adédéan ilyen mosdeszkozt kezdtiink el
gydrtani, és egyszertien rdnk repiilt az egész szocialista tdbor,
hogy 6k ilyeneket akarnak venni, mert nem kellett engedély
hozza és hidnypotloé volt. Mivel az drképzés Magyarorszdagon
még ebben az egész katyvaszos rendszerben is elég kellemes volt,
fele annyiba se volt, mint ha engedéllyel vdsdroltuk volna. Igy
aztdan beindult a gydrtds, és az elsé tiz gépet mi a szovjet hadse-
regnek szdllitottuk és aztan igy tovabb. Rengeteg pénzt gytijtot-
tiink ebbdl, és ennek az lett hozadéka, ha mondhatndm tovdbb,
mert a hozadéka példdul az lett, hogy egyfeldl sok pénziink lett
(ugye ez sem nagy hdtrdny) és igy lett megfelels téke a KURT
Alapitvdnyi Gimndziumhoz.

T: Itt most ‘84-’85-r6l beszéliink egyébként?

K: A rendszerviltdskor ‘89-ben, egy szimpatikus iskolaigazgato
hélgy, Herceg Evdnak hivtdk, elmondta, hogy neki kizépisko-
lai tandrai vannak, de nincs épiilete, ami elég nagy hdtrdny egy
iskoldndl. Valéjdban dllandéan kiraktdk innen, onnan, amon-
nan. Es akkor, magam mdogé mutattam egy 100 éves széfre, és
megkérdeztem: ,Ez a pénz elég lesz, amit ott mogottem 1at?”
Azt mondta, hogy nagyon. Es mi ebben megdllapodtunk. Eb-
bél a pénzbdl akkor alapitottunk egy kozépiskoldt, és az se csak
ugy jutott esziinkbe, hogy ideje iskoldt alapitunk, hanem anyu-
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kdnkra gondoltunk, aki nagyon kemény koriilmények kozott élt
pedagégusként. En egész életemben szerettem volna megfelelni
neki. Nem voltam ellendll egy mdsodpercet se. Volt egy olyan
mondatom, amit nem tudom, hogy honnan szedtem, de dllan-
déan ezt mondtam, amikor anyu nekem tdmadt: ,,Nekem kony-
nyebb a hajamat levdgatni, mint a novekedését hallgatni” Ez a
mondatom olyan volt, mint ultiban a piros dsz. Mindent vitt.

T: Tehat inkabb levagattad, mint hogy emiatt a zsortolodését
hallgasd?

K: Igen. Anyu nekem nagyon jé tandcsadém volt, csak haldt tudok
adni a jo Istennek, hogy kitiiné dltaldnos iskoldba jarhattam.
Vidéki koriilmények kozott éltiink, de kiemelt kozépiskolaba
tett be, 1igyhogy én kozben, mikozben érettségiztem, még aszta-
los szakvizsgdt is tettem, igy nekem szakmdm is lett mikozben
egyenesen bemasiroztam egy miiszaki egyetemre.

T: Egy nagyon érdekes dolgot olvastam a konyvedben, hogy Ja-
nos batyadat is és téged is ugy iranyitott kozépiskolaba, hogy
ott egy szakma legyen a kezetekben. Ez miért volt igy?

K: Anyu fontosnak tartotta a szakmai ismeretek megszerzését még
az egyetem eldtt. Mi, édes hdrmasban, 2 holdon gazdalkod-
tunk. Volt 1 hold erdénk meg 1 hold gytimolcsosiink. Egyediil
és szaktudds nélkiil ebbe barmelyikiink belegebedt volna.

T: A hallgatok nem fogjak érteni, hogy mit jelentett ez a Buda-
pest-kornyéki...?

K: A Svabhegy, ma is ugy hivjdk. Akkor éppen Szabadsdg-hegy
volt a neve, de tok mindegy, még nem volt Budapest alkatrésze.
Aztdn el6bb-utobb az lett.

T: Esitt 2 holdon éldegélt a ti csalddotok?

K: Igen. De az is tigy, hogy az anyai nagypapdm eszességébdl lett
ez a telek. A lényeg az, hogy a sziileim elvaltak, apu elhagyott
minket, és mi ott maradtunk ebben az anyai Orokségben, és
megtanultunk ezzel egyiitt élni. Soha nem éheztiink. Volt lega-
labb otven csirkénk, otven nyulunk, volt gyiimolcsosiink és er-
dénk, amibdl a tiizelonk megvolt, és én meg orommel vagtam a

191



fat juliusban, augusztusban, azért, hogy egész télre elég legyen.
Hadd ne soroljam...

. Ezek az ‘50-es évek voltak?
: Igen.

A~

T: Ezt csak a hallgatoknak mondom, hogy vannak fiatalabbak,
akik még nem értik, hogy nem volt magatdl értet6dd akkor,
hogy volt mit enni az embereknek. Nagyon nagy szegénység
volt.

K: Ez igy igaz, és mi ezt ugy usztuk meg, hogy hiis mindig volt, mi-
vel a csirkéink miatt nemcsak hiis volt, hanem tojds is volt, meg
a nyulak meg a csirkék azért voltak, azért szaporodtak, hogy
legyen mit enniink. Es rengeteg beféttiink volt. Az anyai nagy-
papam virtuéz volt, lényegében egy ezermester, aki hasznos kis
szerkezeteket is készitett. Nekiink a befozés az kifejezetten élveze-
tes volt. Kétliteres tivegeink voltak, betettiik a nyers dszibarackot,
rament a forré viz (no sugar) és az iivegtets, majd a nagypapa
szerkezete vakuumot hozott létre az iivegben és ezeket dunndba
csomagoltuk két napra és igy lett végtelen mennyiségti, dszibarack
beféttiink. Természetesen a barackot elsé nekifutdsra nyersen
probaltuk eladni, egy dllami kozért vallalat vasdarolta, vagy nem
vdsdrolta, amikor meg nem vdsdrolta, akkor vagy kompét lett
beléle, vagy palinka. Anyu tudta pontosan, hogyan kell pdlinkdt
fozni, és azonnal a gyiimolcsbil, ami lerohadt vagy kukacos lett,
vagy nem tudtuk eladni, abbél pénzértékii palinka késziilt. Igy, a
kompét és a palinka igenis nagyon nagy érték volt otthon, mert
a tandri fizetés, ahogy ma is, nagyon meg volt ,nyomoritva”. Mi
azért adtunk iskolalapitdsra pénzt Herceg Evdnak, mert anyu-
nak bizonyitani akartuk, hogy lehet olyan iskola, ahol a tandrok
élvezettel tanithatnak megfelelé pénzért. Es lett. En meg tettem a
dolgomat, noha anyukdm mindezt mdr nem élhette meg.

T: Tehat ez ‘89-ben volt.
K: Igen °89 és *90-ben.

T: Ez egy gimndzium?
K: Igen és biiszkék vagyunk rd. KURT Alternativ Gimndzium sajdt
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~- A

T:
K:

T:

K:

és akkreditdlt oktatdsi anyaggal. www.KAG.hu. Es anyunak a
képe kint van a falon. Ennyit kértiink csak cserébe. Pontosab-
ban anyunak és apunak az eskiivéi képe keriilt ki.

: Arra emlékszel, hogy mennyi pénz volt ez egyébként?
: Persze, ez ma fél- és egymillidrd kozott lenne.

: A mai arfolyamon?
: Igen. Hasraiitve mondom ezt a szamot. Csak azt akartam szem-

léltetni, hogy ezen nem sokat gondolkodtam. Elég képzetlen
voltam a pénziigyekben, és 1igy gondoltam, hogy majd jovire
is megjon ez a rengeteg pénz. Adjuk oda. Sziileim évtak a val-
lastol, mert a felmendinknek a valldsa az mind hdtrdnyos volt.
A lényeg, nem kaptam valldsos nevelést. Példaul az dltaldnos
iskola nekem 1gy kezddédott, hogy a tanité néni mondott egy
csoddlatos dolgot, ami az egész életemben végig kisért, mindkét
értelemben. A menedzselésnek, a vezetésnek az alapgondolatdt
Maria néni, az elsé osztdlyban verte be a fejiinkbe és az enyém-
ben benne is maradt. Ez a mondata volt: ,Bdrmi is torténjék
veled, esténként gondold végig a napodat és ami jo tortént, azért
dicsérd meg magad, ami meg rossz volt, azt gondold végig, hogy
miért torténhetett” Ez a gondolatsor, ma is él bennem, mert
egy vezetdnek, meggyézédésem, hogy alapkérdése, hogy legyen
olyan tapasztalata, amirdl el6bb-utébb azonnal tudni fogja,
hogy egy adott esetben mi a jo megoldds. Ezek az elmult iddk ta-
pasztalatai. Nos mivel nekem az dltaldnos iskolds korom éta 70
év telt el, szoval mindez elég hosszii id6 és azdta gytijtom a jo és
rossz torténeteimet. Igy oly sok tapasztalatom gyiilt ssze, hogy
az a konyv, amirdl te a bevezetében beszéltél, abban a konyvben
én legaldbb otszdz torténetemet akartam leirni.

Végiil belekertiilt azért igy is par tucat.
Legaldbb négysziz.

Es ha jol olvastam a konyvedben, ennek a gyakorlatnak része,
hogy te naplo6ird ember vagy.

Sokféle napléirds van, nagyon sokféle. Akkor, amikor én az ola-
jiparban dolgoztam, nagyon-nagyon nagy sziikségem volt arra,
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hogy céltudatosan naplét irjak és ne szdguldozzanak a gondo-
lataim és a cselekedeteim ide-oda. Projektvezetd voltam. Lénye-
gében, egyidejiileg csak egy projekttel foglalkoztam, de azzal
nagyon. Két hatalmas projektnek lehettem a vezetdje egymads
utdn. Ugy éreztem, hogy innen fogok nyugdijba menni. Nem
igy lett.

T: Egyszer kinyitottad a szad és kirtugtak?

K: Még akkor sem akartam kinyitni a szdm, csak az érzelmeimet
akartam tudatni. Kdar volt! Mondok néhdny mondatot ezzel
kapcsolatban, mert a lényeg az, hogy elvesztettem életem leg-
jobb munkdjdt. Magyarorszdagon egyetlenegy olajfinomité van,
és én arra voltam kiképezve, hogy az ott zajlo kémiai folyama-
tok automatikus szabdlyozdsaval foglalkozzam. Erre készitet-
tek fel a diplomdim, mert t6bb van, azokat mind ebbdl ezért
szereztem. A vdllalatom tdmogatott, hogy ezeket a diplomdkat
megszerezzem, hogy egy kimiivelt emberfdje legyek, és csak hd-
las tudok lenni mindezért. Viszont volt egy alkalom, a lényegét
gyorsan elmondom: a fénokomet, akit tiszteltem, mert kivdlo
vezetd volt, sok nyelven beszélt és széles latokorti volt, megtd-
madta a gazdasdgi igazgaté. Akinek nem voltak ilyen paramé-
terei. Engem is meghivtak egy tdrgyaldsra, ahol azt mondtam,
hogy tiizbe tenném a kezemet a fénokomért. Mire a gazdasdgi
igazgato: ,,A fénokodet most fogjuk kirvugni, igy téged is kirti-
gunk. Kell ez neked?” Ekkor mit tehettem? Nehogy azt higgye
barki is, hogy én itt mdrtir akartam lenni. Egyszeriien ilyen
vagyok, vagy ilyen voltam, aztin ennyi. Mellesleg ma is joban
vagyunk egykori fonokommel, él még. A lényeg az, hogy ezutin
nem tudtam elhelyezkedni, tulképzett voltam. En akkor mdr a
matematika tudomdnyokbol kaptam doktori cimet, hadd ne
soroljam. Tuilképzett voltam, de mire? Hdt egy olajfinomité au-
tomatikus szabdlyozdsdra. Mindez 1985-ben tortént, amikor
repiiltem...

T: Ez nem egy mindennapi tevékenység.
K: Az orszdagunkban csak egy olajfinomité volt és ma is csak egy
van. Hal’ Istennek. Abban az idében eléadhattam az ausztriai
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schwechati, meg a lengyelorszdgi plotczki olajfinomitokban is,
de azt nem gondoltam, hogy barmelyikbe is elmennék dolgoz-
ni. Nekem jo volt itthon. A lényeg a lényeg, hogy nem voltak
otthoni pénztartalékaink és ekkor Janos testvérem segédmun-
kat ajanlott. A segédmunkdt tobben végezték, mely egy nagyon
egyszerti tisztito miivelet volt. Akkor madr vegyészmérndok vol-
tam, és tudtam, hogy azt a feladatot, ha Janos megbizik ben-
nem, egyediil is megoldom. Ekkor csillogé szemmel nézett rdam
a tesom és megkérdezte: ,,Komolyan beszélsz?”

: Tulajdonképpen, csak hogy visszakdssek a beszélgetés elejé-
re, itt ezeket a szerkezeteket kellett mosni, amirdl beszéltiink?
Ezeket az driasi adattarol6 lemezeket?

: Nagyon jol épited fol a beszélgetésemet, koszonom szépen. De
itt a 14 collos mdgneslemezeket burkolé nagy miianyag dobo-
zok tisztitdsdrol volt sz6. Az Uni-mosi berendezésbe csak a 14
collos magneslemezek keriiltek. Itt meg a mdgneslemezek védd-
csomagoldsdrdl volt szo. Ez olyan volt, mint egy hatalmas sajt
tdl. Volt alja, meg teteje. Miianyag volt, hogy ne koszoldédjon a
szabadlevegén a mdgneslemez, de az a miianyag elviselt min-
dent, mert mindenki matricikat ragasztott rd, hogy megjelolje,
ezen a mdgneslemezen ilyen, meg ilyen témdk vannak. Mivel
rengeteg témadt elbirt maga a mdgneslemez, mert nagy tdrolo-
kapacitdsa volt, tele volt ezekkel a ragacsos matricdkkal. Kor-
nyezetiinkben ma is tele van minden, ilyen matricikkal. Ezek
az életiink megrontéi. Mert most gondolj bele abba, hogy egy
nejlonzacské, ami lebomlé mondjuk, és ki is fizeted a hiper-
marketben, de rdteszik a matricdt és az mdr a te életedben sem
bomlik le. ...

: En ugy érzem, hogy te egy életre megutéltad ott a matricékat.
: Nem utdltam meg, hiszen sok pénzt kerestem a tisztitdsukkal.
Izopropil-alkoholnak hivjdk azt a vegyszert, amit, ha rdfiijsz a
miianyagra, a matrica kénnyen leszedhetd. Puff. Es akkor ezzel
nem kell sokat vacakolni. Megtisztultak, és csokolom. Mindenki
boldog volt, ragyogott a feliilet. Hdt azok, akiknek a munkd-
jat atvettem, azok vakartdk a tisztitando feliileteket ezzel, meg
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azzal, példaul benzinnel és minden egyébbel, na 1igy nem jott
le. Ugyanaz a matrica, amit ma a kozértekben rdaraknak min-
den almdra egyenként, azt, ha egyszer folrakod, akkor az se jon
le, ha leeszed a matrica koriil az almdt, na akkor megoldod a
problémadt. Mire jo, ha tanult vegyészmérnok vagy?

T: Tehat, akkor ez egy nehéz idészakod volt, mert azt olvastam
egy korabbi interjudban, hogy te akkor depresszidba estél,
hogy elvesztetted a munkadat.

K: Egy fél évig, igen.

T: Egy fél évig. Ugyanakkor ez volt a magja a késébbi KURT
Kft.-nek?

K: Igen, mindez ‘85-ben volt. A testvéremmel jo, sét kivalo vi-
szonyban voltunk, soha nem vitatkoztunk az elmult legalabb
hetven év alatt, de szellemileg nem elégitett ki a ,leszedem a
matricdt” feladat. Csak azt tudtam, hogy hasznos vagyok. De
hasznos lehettem abban is, hogy a csapatban az emberekkel
foglalkozhattam. A testvérem G szakember és feltaldlo volt, az
egy kiilon vildg, kiilon kategoria. Ové a miiszaki tartalom volt,
enyém meg szép fokozatosan a csapat és épitése lett. Igazdbdl
én ugy magyardztam a helyzetemet, 1gy fényeztem a sajdt fe-
nekemet, hogy nekem az a feladatom, hogy gombolyiivé tegyem
a labdat, mert 6 valami zsenidlis ,,labddt” taldlt ki, amibdl meg
lehetett volna élni egy kis gardzscégként is, de hogy folyamato-
san novekedve mit kellett volna tenni, az mdr nem egy szak-
ember feladata lett volna, hanem egy szdrnyalni képes vezetdé.
Megjegyzem a szakember-vezetd dilemmdrol Peter F. Druc-
ker-nél olvastam (Drucker minden napra Manager kiado) és az
6 konyvébdl megokosodva 9 évvel a KURT Kft. alapitdsa utdn
eldontottiik, hogy gyors fejlédésnek indulunk, megalapitottuk a
KURT Zrt.-t és annak mdr én lettem a vezetdje.

T: Te tulajdonképpen céget raktal a testvéred oGtlete koré?

K: Igen, igy durvdn. Persze kozdosen dontottiink, mindent megbe-
széltiink, nem voltak vitdink, lehettek, de nagyon gyorsan diil6-
re jutottunk, mert amelyikiink el6bb kimondta azt, hogy mely
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uton kéne végig kiizdeni magunkat, a mdsik azt mondta, hogy
probaljuk meg, aztin gyeriink, csindljuk. Tehdt nem akartunk
mi okosabbak lenni a mdsikndl. Nagyon sok olyan parttalan
vita van, amikor nem probdlnak ki semmit, csak elmondjdk,
hogy marpedig ilyennek kell lenni, mert én vagyok a Joisten,
és megmondtam, és kuss. Nem igazdn jo vezetési gondolkodads.
Vezetési szempontbol ennél egy kicsit bonyolultabb a helyzet,
mert induljunk el egy titon, folyamatosan tervezziik meg, hogy
hogyan kéne haladnunk. Amikor mdr elindultunk, megnézziik,
hogy milyen tapasztalataink vannak, azokat dsszevetjiik azok-
kal a tervekkel, ami miatt elindultunk, és ha a tapasztalataink
rosszabbak, mint ahogy a tervben gondoltuk, akkor tessék iij
utat valasztani! Ha jobb lesz, akkor tessék ezen az viton halad-
ni, és megint 1ijbol megtervezni, most madr jobban, 1ijbél tovdabb
kiizdeni az titon magunkat. Ez az 6nszabdlyozo rendszer egy
vdllalaton beliil. Es ha ezt a ,folyamatot” elég jol csindljuk, ak-
kor egy olyan mérnoki fogalomhoz jutunk el, amit 1igy nevez-
nek, hogy visszacsatolt szabdlyozds (feedback control). Es ha
egy ilyen gondolatsor mellett tudunk mi vallalatot irdnyitani,
vagy egy adott folyamatot szabdlyozni, akkor az a folyamat
dllandéan javulni fog, mert mindig terveziink majd végrehaj-
tunk, és utana mindig egy intellektudlis feladatot hajtanunk
végre. Mert az, hogy terveziink majd végrehajtunk, ez azért
bocsdnatot kérek, ez mechanikus tevékenység. Az okos gondolat
ahhoz kell, hogy hogyan tervezziik meg a kovetkezd lépésiinket,
megokosodva az el6z6 lépéseinktil és hogyan hajtsuk a kovet-
kezé lépést végre.

: De az se mindenkinek megy.

: Ez is igaz. De a harmadik lépés igazabol az egyetlen tokos do-
log, amikor visszacsatolunk, hogy hogyan kéne akkor, ha most
mdr ldtjuk, hogy ilyet terveztiink, oszt jobb lett, vagy sokkal
rosszabb lett, és ebbdl adédéan mi lesziirjiik a tapasztalatain-
kat és mar latjuk mit szurtunk el a tervezésben, vagy mit szur-
tunk el végrehajtdsban. Ez intellektus. Es akkor, hogyha ez a
visszacsatolds megy, akkor egyre jobb eséllyel gyalogolunk be
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a célba, ha a visszacsatolds folyamatos és egyre gyorsuld. Igy
el6bb ut6bb jobbak lesziink mindenkinél! Osszefoglalva a fenti
»0koskodds” mdr nem egy gardzscég szakemberétdl szarmazik,
hanem egy értékes gondolatra rarepiil6 vezet6tol.

T: Nem szeretnék a szavadba vagni, csak azt szerettem volna
kozbevetni, hogy akkor igy értjiik azt, hogy naploéiré ember
vagy, hogy te feljegyzéseket készitesz folyamatosan, hogy le-
gyen mihez nyulni.

K: Nem azért kell naplot irni, mert emlékkonyvet akarok készi-
teni! Akar a fene. Hanem azért, hogy leirjam, azaz rogzitsem,
amit terveztiink és miutdn megvaldsitottuk a tervezettet, mi lett
abbdl, elérébb jutottunk-e? Javult a folyamatunk? Mert tervez-
tiink valamit, majd végrehajtottuk a tervezettet és a végrehajtds
eredményét Osszehasonlitottuk a tervezett folyamattal! Itt van
a gordiuszi csomo! Sikeriilt jobbd tenniink a teljes folyamatot?
Ha igen, hogyan tehetnénk még jobbd? Ha nem, mit hibdztunk
el? Ez a korfolyamat folyamatos (azaz dllandd) feladatot ad!
Minél gyakrabban vizsgdljuk és beavatkozunk, anndl jobb lesz
a korfolyamat és igy a termékiink. Itt nem hasra iitessél kell
megokosodnunk. Vannak olyan, a menedzservilagbol ismert
zsenidlis emberek, akik egy dologban egységesek, abban, hogy
visszacsatolt szabdlyozé rendszerben gondolkodnak folyama-
tosan. Ez mérnoki fogalom (is). Nem tudom itt elmondani,
mert ez a miisor rovid ahhoz, hogy beszéljek ennek a témdanak
a matematikai lényegérdl, de taldn elég jo az a tapasztalatom,
hogy sikerem volt ezzel az elmélettel az dltalam kivdlasztott te-
vékenységekben. Ha egy-egy lépésnél nem jo irdnyba mentem,
azonnal megtudtam és gondolkodhattam, hogy miért nem volt
sikerem, hogyan lett volna jobb? Es nagyon ritkdn jutok el ilyen
analitikus helyzetben ahhoz, hogy kidobjam az egészet a franc-
ba, mert javitani akartam. Tehdt az, aki valamibe belekezd,
azutan, ha nem sikeriil, akkor valami mdsba kezd, majd egy
harmadikba, az kérem szépen a ,vak tyiik is taldl szemet” esti
meséje. Persze hinni lehet eben az estimesében is, csak nagyon
jelentds a veszteség oldala.
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T: Te abban hiszel, hogy folyamatosan fejlesztesz és ha valamit
jol csinalsz folytatod a kutatast ebben az iranyban, ha nem
javul az eredményed, akkor a lehetséges hibakat javitva 1épsz
tovabb és magat, ezen Onjavito folyamatot sohasem hagyod
abba?

K: Pontosan. De itt bejon egy tijabb elem, amirdl eddig még egy
sz0t se szoltunk. Mert ez a dolog, ez egy elmélet, gyakorlatveze-
tési elmélet, de egész mds torténettel kell elkezdeni foglalkozni,
amikor nem egyediil tevékenykedsz, mert nem egy one-man-
show-d van, hanem csapatban dolgoztok eredményorientdltan.
Ma mdr one-man-show-val nem lehet sehovd se eljutni. Egy
tancdalénekes maogott is ott van egy egyre nagyobb csapat, ze-
nészek, tancosok, marketingesek, ...

T: Csapatban kell gondolkodni!

K: Ez a kulcsszé. Csapatban kell gondolkodni. Es igy az egész mdr
egy mdsik torténet. A konyvem errdl is szol. De azért egy gon-
dolatot még hadd mondjak el. Hala Istennek jo bardtsagban
vagyok Kemény Dénessel, aki meg tudta mutatni a vildgnak,
hogy az a tizenhdrom vizilabddzo, akit 6 menedzsel, az egymds
utan hdrom olimpidn, azaz 12 éven keresztiil, olimpiai aranyat
tudott szerezni. Es mikor megkérdezték téle, hogy hogyan, ak-
kor 6 azt mondta, hogy botorsdg lenne azt hinni, hogy a tizen-
héarom legjobb magyar vizilabddzo lesz az olimpiai bajnok. Az
ugy van, mondta 6, és minden szavit tessék megérteni, hogy
van néhdny zseni. Ezeket a zseniket lehet fotozni, filmre venni,
akdrhogy is, nem tudja senki se elképzelni, hogy a kezébdl a
labda, hogy keriil be az ellenfél hdldjdba. Ok azok, akik olyan
furcsa mozdulatokat és olyan tempoban tesznek, mint mondjuk
a teniszben, Novdk Djokovi¢ vagy Roger Federer. Tehdt, hidba
filmezték ket milliészor, akkor se jon ki, hogy na, akkor ezt
csindld utdna. A lényeg: kellenek a zsenik. Es ezeket a zseniket
kell a csapatjdtékban korbeépiteni. Azaz hozzdjuk kell odail-
leszteni a vizhordokat, akik kiszolgaljdk a zseniket és még jol
is érzik magukat, rdaddsul a zsenik is jol érzik magukat a ki-
szolgdléikkal. Mert a legnagyobb erénye egy csapatnak a vak
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bizalom egymads irdnt, a legmélyebb hit egymdsban. Abban a
pillanatban, amikor egy hajszdllal is megreped ez a hit, a csapat
osszeomlik, nincs tovdbb. Mert mdr azzal van elfoglalva a csa-
pat egy-egy tagja, hogy a sajdt fenekét fényezze, de ez a csapat
eredményét mdr egyértelmiien csak rombolja.

T: Tehat, ha jol értem, kellenek a zsenik a csapatba, de 6Gnmaga-
ban abbdl nem lesz teljesitmény, mert ezeket a zseniket ki kell
szolgalni, oda kell nekik juttatni a labdat stb.

K: Pontosan. De szeretném ismét idézni a legismertebb menedzser
gurut, Peter Drucker-t. ,,Drikker” mondjik az angolok. A
honfitarsunk volt, az Osztrak—Magyar Monarchidban sziiletett,
aztdn menekiiltként jutott Amerikdba és ott vildghirii lett. Ha a
nevét leirod, legkevesebb mdsfél millié hivatkozdst fogsz taldlni
rd. Neki volt egy mondata, miszerint a zsenikkel két baj van. Az
egyik, hogy megbizhatatlanok, a mdsik meg, hogy kevesen van-
nak. Es ez mind a kett6 telitaldlat. Tehdt, azért kell korbeépiteni
a zseniket vizhordokkal, hogy azok kiilonc viselkedését, tompi-
tani lehessen és ne lehessen kiengedni a ,,szabadba” 6ket. Mert a
zsenik igazdbol a vizcsapot sem tudjik maguktol kinyitni, hogy
a szomjukat oltsdk. Na ezért dtkozott fontosak a vizhordok.
Es a fentiek utdn mdr azt is el lehetne gondolni, hogy a vildgnak
hany olyan rendszere van, ami tobb generdcion keresztiil ment,
és ezért lett ilyen jo. Mert nem csak egy generdcion keresztiil
voltak képesek a csiicson maradni! Nalunk nagyon kevés ilyen
van, joszerivel egy kézen meg lehetne szdmolni és ebbdl adddé-
an a sikertelenségeinket hadd ne ragozzam tovdbb.

T: Itt nagyon sok mindenbe belekaptunk, és igyekszem ugy fi-
gyelemmel lenni arra, hogy ne maradjon semmi félbe, csak a
hallgatokat nyugtatom meg, hogy vissza fogunk térni minden
olyan ponthoz, amit ki kell esetleg fejteni, hogy megértsiik,
hogy miért és hova haladunk. De itt kiirtam ezzel kapcsolat-
ban egy 2005-0s interjudbdl, felolvasom ezt az idézetet, mert
ide vag. Ezt te mondtad, hogy: ,,Magyarorszdgon a hidny, nem
csak a szigortian vett termék-elddllitds teriiletén érzékelheto. Itt
valami dltaldanosabb kulturdlatlansdgrél van szo, aki ennek az
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orszdagnak a levegdjét szivja, itt tolti mindennapjait, szakadat-
lanul érzékeli ezt, mdr az iskoldk is sugdroznak, sét az otthonok
is. Fogyasztani mi magyarok mdr tobbé-kevésbé megtanultunk.
Szeretjiik a szép dolgokat, tudjuk, hogy milyen a szép autd, a jo
haz, tisztdban vagyunk vele, igényt tartunk rd, de hogy hogyan
kell a szépet és a jot eredményesen elbdllitani, na arrdl fogal-
munk sincs. Ez a kultiira ebbdl az orszdgbil egész egyszeriien
hidnyzik? Es most egy mésik mondatot is felolvasok ebbdl,
mert nagyon érdekes, hogy te 6sszekotod azt, hogy ez az oka
annak, hogy nincs igazabdl uj magyar termék. Azt mondtad,
hogy: , Az orszdg egykori emblematikus termékei sorra elhal-
nak. Az Ikarustdl az Orionig, MOM-tol a Herendi Porceldnig.
Hire hamva sincs az tijaknak, és hogy itt ezt azzal magyardz-
tad, hogy ez egy tragikus folyamat, hogy a csapatszellem és a
kooperdcios képesség egyiitt, dltalaban hidnyzik Magyarorsza-
gon” Ennek a kulturaja, ha jol értettem.

: Erre gondoltam, de gondolom, hogy nem kell ezt magyardzni.
Most csak kiragadok egyet. Magyarorszdg a ‘60-as években, a
vilag egyharmadat elldtta autobuszokkal. Kérem, ez nem esti
mese, ez a multunk valésdga. Az Ikarus buszok ellepték leg-
alabb a vilag egyharmaddt. Hova lett az Ikarusz? Ki a felelds
azért, hogy eltiint a piacrél? Senki mds nem lehet, ugye, csak
az az orszdagvezetés, amivel eljutottunk a mai napig. Mert ezek
a tuddsok, ezek nem maguktol jonnek-mennek. Egyéni toké-
je a ,népi demokrdcidban” senkinek nem volt, hogy egy auté-
buszgydrat csak 1igy 6nmaga Osszehozzon. Amikor meg mindez
egyiitt volt, a magyar dllam tdmogatdsdaval, a megfelelé6 mun-
kaeré kiképzésével, dsztonzésével, akkor viszont arra nagyon
sok vezetének megvolt az érzéke, hogy ezeket az értékeket szét-
lopja. Lehet mindezt magyardzni, a vildghelyzet viltozdsdval,
botorsag. Mindig lesz vildghelyzet! Ekkora értékeket veszni
hagyni, az egyszer-egyszer eldfordulhat, de nagyszamban? A
mdr csapatban és folyamatosan elkivetett lopds.

: De hogy fiigg 0ssze ez az egész azzal, hogy mi nem tudunk
csapatban jatszani?
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K: Egy torténetembe foglalva elmondom. A kisebbik gyerekem
otodikes volt, amikor vérig sértettem 6t. Hogyan? Kaptunk egy
banktdl megbizdist, hogy a szamitégépeit roncsoldssal tegyiik
tonkre, mert 1ij gépeik lesznek, és nem akarja a bank, hogy a régi
gépeiken 1évé adataik bdrki szamdra hozzdférhetdk legyenek. El-
mentem a bank vezetdjéhez és megkértem, hogy jaruljon hozzd
ahhoz, hogy harminc gépiiket ne roncsoljunk szét, hanem az 6
szakembereinek bemutatjuk, hogy eltiintetjiik az adatokat a gé-
peikrél, de nem fogjuk dsszeroncsolni és ennek az iskoldnak, aho-
vd a kisgyerekem jar, adjuk oda ezt a harminc gépet. Hdt nem
pozitiv ez a torténet eddig? Es mit mondott a Bank vezetSje? Igen,
kéri a hivatalos igazoldst, és mehet. En boldog voltam. Atadtuk a
gépeket, nagyszeriien miikodtek, az iskola igényeit kielégitették.
Hurrd. Es akkor hazajétt a gyerekem az iskoldbdl bégve, hogy
apu, ez a sok hiilye azt hiszi, hogy amiatt, hogy te harminc gépet
odaajéndékoztdl, hogy ndlunk itthon az a tégla, amivel az ajto ki
van tdmasztva, az aranybdl van. Igy jott haza. Ot ginyoltdk emi-
att. Azt mondta, 6 nem megy tobbet ebbe a rohadt iskoldba, 6t
ne gunyoljdk azért, mert ilyen hiilye apja van. Hdt, mit kéne még
mondanom? Szivédgra keriiltem ebben a kultir-kornyezetben,
amiben vagyunk, és ebbe aztdn én nagyon nem akartam lenni.
Hiszen az alapgondolatom mi volt? Itt van egy iskola, nincsenek
szdmitogépei. Nem azt mondtam, hogy nyavalyogjanak és kérje-
nek a Magyar Allamtdl. Tessék, egész j6 gépeket mentettiink meg
és adtunk dat. A célnak megfelelot. Hat, kell tovabb magyardznom
a mi kis kdcerdjunk torténetét? Es nem csak a gyerekek, de a ta-
ndraik kozott is voltak, akik hiilyének néztek.

T: Eszembe jutott az, hogy Orban Krisztian kozgazdasz fogal-
mazott ugy, hogy a kiilénbo6zé felmérések szerint, a magyar
atlagokrol beszéliink, egy individualista nép, tehat, olyan foka
individualizmus van, mint az Egyesiilt Allamokban, de ellen-
tétben Amerikaval, ez egy olyan meggy6zddéssel tarsul, ami
viszont az angolszasz vilagban nem igaz, hogy az 6 munka-
janak, az 6 teljesitményeinek nincs hatasa arra, hogy hogyan
alakul a sorsa. Es ez a kettd egyiitt igaz.
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K: Egyetértek. Kérem, nem kell olyan nagyon nagy tuddosnak len-
ni ahhoz, hogy megtudjuk, mennyi az egyes orszdagokban, az
egy fore esé éves értékteremtd képesség. A GDP. Ezek a szamok
ismertek az egész vildgra, a vildg minden orszdgdra. Es mi le-
het annak az oka, amit te most mondtdl, hogy egy amerikai
polgdarnak a hasznossdaga mondjuk 2022-ben 76.329 USD, ami
négyszer akkora, mint egy magyar polgdrnak a hasznossiga
(18.728 USD) ugyan ebben az évben. E miatt. Es ezt mdr nem
kell tovabb magyardzni, mert ez az adott évben (2022-ben) a
kiszemelt orszdgban az egy fore esé nemzetiértékelddllitdsnak a
képessége, ami mindenki altal ismert lehetne. Mi az oka annak,
hogy a politikusaink és az azokat kirbe-lihegék, nem akarja a
valés szdamokat kimondani és folyamatosan a maguk féligazsa-
gait szajkozzaik?

T: Merthogy ezek mérhetd paraméterek.

K: Mert ez az alaphelyzet mérheté. Mondok egy nagyon régi
példat. Ezzel remélem senkit nem sértek meg, mert ez van a
legtavolabb télem. Amikor azt mondtik sok-sok éve, hogy a
Trabant gépkocsi, ami a ‘60-as, 70-es években Magyarorszd-
gon is azért tobbé-kevésbé elérhetd volt, az azért a vilag legjobb
autoja, mert az ajtok szamdra esé iitemek szamdban ez a leg-
jobb. Ha ezt valaki végig gondolta, rdjott mekkora baromsag ez.
Es ugyanekkora baromsdggal van ma tele minden tjsdg, hogy
»aZ ajtok szdmdra esé iitemek szdmdban a mi Trabantunk,
vagy tok mindegy micsoddnk milyen jo, esetleg a legjobb.” Mi
a fenének nem lehet kimondani, hogy kérem, egyetlenegy mé-
r6szdm az, ami Magyarorszagra jellemzd, ami besorol minket
a vildgba, és ez a mérdszam az, hogy egy munkaeré ndlunk,
negyedannyi értéket dllit elé, mint a kollégdja az USA-ban. Es
akkor ezt Ossze lehet hasonlitani egy olyan orszdggal, ami, mit
tudom én, mondjuk Svédorszdggal, ami méretben hasonlé a mi
hazdnkhoz, vagy Ausztridval. Es meg kéne nézni, hogy a své-
dek vagy az osztrdkok hogyan csindljdk. Ausztridnak példaul
semmivel nincs tobb vasércvagyona, mint Magyarorszdgnak.
Ausztridban hasit a VOEST nevii vildgcég, és gyonyort, vildg-
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szinvonalii acélt dllit el6. Ugyanolyan vasérc-tartalomra épitve,
mint ami Magyarorszdgon is van, csak mi mdr el se vessziik,
mert hogy az olyan kicsi, hogy bdnydszni sem érdemes.

: Marmint Magyarorszdgon.
: Igen. Az uj konyvemnek az alapgondolatdt hadd dobjam itt

a régi konyvemhez. Arra gondoltam, hogy mdrpedig ot olyan
alapfogalom van, ami a munkaerénket jellemzi, jellemezheti.

: Ez, amit most irsz. Ez nem, ami most megjelent, hanem ez

késziilében van.

: Igen. Erre gondolok. Természetesen ez még nagyon sokszor dt

fog alakulni, de most ez van bennem. De ehhez a kérdéshez
tartozik, amit te dobtdl fol, hogy mi az oka annak, hogy egy
amerikai munkaeré nagyobb értéket dllit el6, mint egy ma-
gyar. Es szerintem ot ilyen tényez6t tudok mondani, amik féleg
erre a kiilonbségre hajaznak. Az egyes, ami magdt a személyt
illeti, a mentalis egészsége. Nagyon-nagyon rossz dllampolgd-
raink mentdlis egészsége. Az embereink agyon strapdltak, ki
kell menni az utcdra, meg kell nézni. Példdul rosszak a fogaik.
Hadd ne soroljam. Ez lenne a legfontosabb, mdrmint a mentd-
lis egészség, mert e nélkiil lehetetlen magas értéket elddllitani.
Legalabbis magas minéségben nem. A mdsodik tényezd, ami
valamilyen okndl fogva utdlattal toltott el minket, féleg a So-
ros-problémdnk miatt, a pénznek az ismerete.

: Ez ilyen tabu Magyarorszagon.
: Sajnos nem beszélnek réla, pedig alapveté fontossdgu. A

pénznek nagyon sok arca van, és népszerii konyvek jelennek
meg e témarol magyar nyelven is. Példaul Niall Ferguson: A
pénz felemelkedése (Scolar Kiadd, 2021). Mi egydltaldn nem
megyiink arrafelé, hogy legaldbb tudjuk: én, mint vallalko-
20, ha hitelt veszek fel, milyen kamattal, kockdzattal, mi-
lyen idétartamra, hogyan kéne ezt kezelni, milyenek azok a
pénz, amelyekkel jol lehetne ,épitkezni”, hadd ne soroljam.
A hitel alapii bankkdrtydk lehetdséget adnak arra, hogy tobbet
koltsek, mint az, ami a bankkdrtydmon van. Ha a hitelfelvé-
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telt olyan fejlesztésre koltom, ami a pénzbevételeimet noveli,
akkor ez nagyszerti, hiszen a bank is csak akkor kapja vissza
a nekem adott hitelt, ha az én bevételem novekedik. Ha nem
termeld beruhdzdsra koltok, akkor esélyem sincs a kolcson
visszafizetésre! Es mégis a banki hitelek tomeges méretii fel-
haszndldsardl sz6lo hirek a fenti dllitdsaimmal ellentételesek.
Van olyan mentordltam, egy fiatal villalkozé, aki feltaldlta a
fabol vaskarikdt! Banki hitelt vesz fel folyamatosan 6-8 lakd-
sos hdzak telkeinek megvdsdrldsdhoz, majd a hdzak felépité-
séhez és az egyes lakdsok eladdsa utdn torleszt. Miutdn itthon
ez a rendszer neki bevdlt, ma mdr Ausztridban épitkezik ilyen
mddon a finanszirozé bankkal egyiittmiikodve. A bank kockd-
zata ilyen értékteremtd munkdndl alacsony, hiszen ldtja pénze
megtériilését. A vallalkozo folyamatosan teljesit és mindketten
gazdagodnak. Ilyen egyszerii!

: Az segitene, ha iskoldban tanitanak a pénz fogalmat és keze-
lését a gyerekeknek?

: Ez a gazdasdgi életben az egyszeregy. Hdt, mit tanitsunk, ha
nem ezt, taldn az uttorok 12 pontjdt?

: Sajnos ez az ismeret majdnem teljesen hidnyzik a sajat élet-
torténetembdl, hiszen amikor én el6szor vettem fel hitelt a
‘90-es években, igy utdlag nézve, minden létezé tiltast, amit
egy guru mondott volna, azt athagtam, azért, mert nem tud-
tam. Senki nem mondta el.

: En most gyorsan elmondom ezt az ot alapelemét a vdllalko-
zdsnak és nem akarok elmélyedni egyikben sem. Azt mond-
tam, hogy az elsé: a mentadlis egészség. Mdsodik: a pénznek
az ismerete. A harmadik: az id6 tartalmas kitoltése. Az ido-
vel vagyunk a legpazarlobbak. Itt uiszik el szinte minden, mert
az idével legaldbb hdarom diszkrét értéket kéne egyidejiileg a
fejiinkben kezelni. Egyszerre. Mibdl tudok most megélni? De
ugyanekkor azon kell gondolkodnom, hogy holnap mi lesz ve-
lem? Ezt a gondolatot fejlesztésnek hivjdk. Es mi lesz holnapu-
tan? Mert az meg a stratégia és ennek a hdrom osszefiiggésének
egy csokorban kéne lennie, ezeket minden nap egyiitt kéne vé-
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gig gondolni. Nem év végén kellene csak szamba venni a prob-
lémdimat, hogy jaj, ma akkor leszokom a dohdnyzdsrél, majd
lefogyok, baromsdg, nem emlékkonyvbe irom be ezeket. Ezekkel
most, dllando jelenidémben kell foglalkoznom. Mind a hdrom
idétényezével.

T: Tehat, az ugyantugy, mint Mdria néni elmondta neked, hogy
nap végén gondold végig. Ha jol érzékelem, a menedzseriro-
dalomban ez egy fontos dolog, és ennek a visszacsatolashoz
is van koze, hogy neked legyen egy ilyen review system-ed,
mert megnézed, hogy ma mi tortént, ebb6l mi kovetkezik
holnap és holnaputan.

K: Pontosan. Végére fogok jutni ennek az ot elemnek, jo? Eddig azt
mondtam, hogy mentilis egészség. Azt mondtam, hogy pénzis-
meret. Azt mondtam el, hogy az idénkkel valo gazdalkods. ..

T: ...idémenedzselés...

K: Igen, idénknek a kezelése. A negyedik az a visszacsatolt szabad-
lyozds. Errdl mdr beszéltem. Annak a rendszernek az dllandé
fejben tartdsa, hogy tervezek valamit, aztin végrehajtom ezt
a valamit, aztdn ellenérzom, hogy mi lett az oka annak, hogy
az eredmény mads lett, mint a tervezéskor (vagy ugyan az), és
utana pedig egy intellektudlis feladatot végzek, hogy mit vdl-
toztassak ezen a folyamaton, hogy még jobb legyek. Megint
tervezek, megint végrehajtok, megint ellendrzok, megint intel-
lektudlisan végig gondolom, és igy tovdbb. Ezek a visszacsatolt
szabdlyozdsok. Ez, amit eddig elmondtam, a négy elem, ezek
szinte mind mechanikdk. Ezek mind végig-gondolhatok. Ezzel
olyan tuddsnak a teriileteire értiink, amit azért barki magaéva
tehet. A pénznek a kezelése, az idG kezelése, hadd ne soroljam.
Az otodik elem az nem ilyen. Az egészen mds, ami szinte telje-
sen hidnyzik a mi rendszereinkbdl. Az egy olyan valami, amit
ugy hivnak, és te mondtad ki a beszélgetésiink elején, ezt a szot,
hogy csapatépités. Ez nem hasonlithato az el6z6 elemekhez. Az
emberekkel hogyan kell banni? Hadd mondjam el azt, hogy én
lényegében a munkdval toltott idémet kizdrdlag csapatvezetés-
sel toltottem a KURTben. A KURT el6tt engem, mint nagyvdl-
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lalati projektvezetdt azért fizettek, mert kizdrélag emberekkel
foglalkoztam! De nem érdekelt a projektben dolgozé emberek
napi gondja, a gyereke, a felesége. Egyetlenegy dologra kellett
koncentrdalnom, a projekt legyen végre hajtva az utolsé fillérig
és az utolsé mdsodpercig bezdrélag. Nincs tobb pénz és nincs
t5bb id6, mint amit a tervezdk meghatdroztak. Es nem érdekelt
semmi mds. En megtehettem azt, hogy ha valakivel nem vol-
tam elégedett, senkinek nem kellett magyardzkodnom. Széltam
a fénokének, nem kell nekem az embered és ha eliszik ez a vil-
lalat érdekeit megvalosito projekt, téged fognak kiriigni. Ilyen
egyszerii a projektvezetés.

: Az is mechanikus igazabol.

: Lényegében igen, csak a rdd bizott embereket és eszkozoket kell
tudni vezetni és kezelni a kitiizott cél elérése érdekében. Amikor
a KURT-ben lettem vezetd, az mdr egy mdsik tdncrend volt.
Mert a testvérem otlete alapjdn épiilt fol a KURT. Az én felada-
tom az lett a KURT-ben, hogy gombilyii legyen a labda. Azaz
Janos meghatdrozta a miiszaki feladatokat és a hozzd tartozé
idok, pénzek és minden mds probléma megolddsdért én voltam
a felelds.

: Ehhez mar nem volt elég a projektvezetés.

: Ehhez mar nem, mert a lelkekkel foglalkozni kell, és a sok hii-
lye azt gondolja vezetéként, hogy majd megfizetem, vagy nem
fizetem meg és ennyi elég. Hdt ez nagy baromsdg. Odafigyel-
tem-e a sziiletésnapodra? Tudom-e a gyerekeidnek a nevét?
Figyelek-e arra, hogy mikor jottél a céghez, és megemlékez-
ziink rola, hogy jé, te mdr tiz éve itt vagy, de jo nekiink! Tehdt,
ezek az emberi tevékenységek, és ekkor is még felmeriilhetnek
problémdk. Olvastam, és ezért mondom, hogy ez a tanult tu-
ddsom, hogy példaul nem szabad valamelyik végletbe esni.
Tehat nem lehet olyan, hogy egy vezeté utdl egy beosztottjdt.
Az se lehet, hogy imdd egy beosztottat. Nem lehet csajozni a
munkahelyen. Ez teljesen kizdrt! Egységesen kell kezelni a
csapatot, minden egyes tagjdt, mindenkit egyforma szinten.
Nem lehet, hogy ezekkel elmegyek inni, mdsokkal meg nem.
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Nagyon sok idét toltottem Japdnban, egy szabadalmunk eladd-
saval kapcsolatban. Ott a munkaid6 alatt a fonok szava szent,
mint egy hadseregben. A munkaidé utdn minden alkalommal
mindenki elmegy kozdsen pidlni, beiilnek és iszogatnak valami
gyenge alkoholszeriiséget, s akkor teljes a demokrdcia. Akkor
elmondhatja egy portds, hogy ldtta a fonokét amint a csikk-
re rdlépett, elnyomta, aztin berigta a szemétldda ald. A por-
tds akkor azt folszedte. Ez konkrét torténet volt. Es nem lett
mdsnap kirigva a portds. Ugyaniigy mosolygott és ugyaniigy
a fonok is mosolygott rd. Nalunk is szokdsos, hogy munka
utdn elmennek néhdnyan sorozni. De annak az lesz az ered-
ménye, hogy az ott lévék kibeszélik az ott nem léviket és mds-
napra mdr mérgezett levegét szivnak az egykori csapattagok...
Es mindezeknek a fenti tételeknek az egyenes kivetkezménye
éppen az, hogy jé, a fenti 5 tétel, a téliink nyugatabbra lévé
orszdgokban, valamelyest megvaldsultak. Mar alig van valaki,
aki még képes ndlunk lelkesiteni tomegeket. Inkdabb csak megté-
veszteni. Még meddig?

T: A kibeszélés és a klikkesedés.

K: Igen, pontosan ezek a jo szavak. Klikkesedéssel japdnban nem
taldlkoztam. Szerintem ott ilyen nincsen. Abban a pillanatban,
ha valahol feltiinik a klikkesedés, azonnal ,géppisztolysorozat
van”. Ott egyetlenegy cél lehet, minden csak arra irdnyulhat,
hogy leheté legjobb terméke legyen a csapatodnak. Abban a pil-
lanatban, ha te ezen alapgondolattol eltérsz, repiilsz. Logikus
a kérdés, miért nem maradtam ott? Eszembe sem jutott. Csak
tetszett, amit ldttam. En itthon szeretek élni. Nekem a sziileim
itt vannak eltemetve. Hetente egyszer legalabb megldtogatom
Oket. Mellesleg tegnap is beszéltem anyuval, hogy ma jovok
hozzdd és elmondtam mirdl fogok beszélni.

T: Mondtad, hogy ne id6zziink a multban, par dolgot viszont
még muszdj behoznom, hogy kerek legyen a hallgat6 szamara
is a torténet, és tudja értelmezni az is, aki még nem olvasta a
konyvedet, de majd csak fogja, hogy mirdl beszéliink. Tehat,
ha jol érzékelem, ott szakadtunk meg itt a térténetben, hogy
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beinditottatok ezt a KURT véllalkozést, de ez arra épitett,
hogy nem csak mosni tanultatok meg ezeket az eszkozoket,
hanem szétszerelni, 6sszerakni és javitani is. Ez lett az adat-
mentés-iizletdgnak az alapja. Es ha jél olvastam a kényvben,
ti egy Patyolatban kezdtétek. Ez nem azért volt, mert hogy ott
is mosni kellett, gondolom.

: A mosds tobbféle munkavégzést jelenthet! Mdst jelent a ru-
hdnak és mdst a mdgneslemeznek a mosdsa. A patyolatnak,
amit béreltiink Budapest egyik féutjdndl, két bejdarata volt
és Eva kollégandnk, az egyik ajtén fogadta azokat, aki ko-
szos ruhdt hoztak és tisztdkat vittek, mig a mdsik ajton a
hibds adattdrolokat vette be, majd a javitottakat adta ki.
"91-ben jott egy tijsdgird. Mesélnék, mit csindlunk itt, de mire
belekezdtem volna, jott egy pofa, hogy ne haragudjon, az volt
kiirva, hogy Winchester Centrum, hogy ilyen meg olyan tolté-
nyeket lehet-e kapni itt kis mennyiségekben? Mondtam, nem,
ez nem az a winchester. Elment. Mire meg kezdeném a kovet-
kezé mondatom, jott valaki, hogy a puskdjin elromlott a td-
ves6, javitjuk-e? Mondom, nem, mert ez nem az a winchester.
Az tijsdgiré ezutdn megkérdezte, hogy egydltaldn mibél élnek
maguk, ha itt mdr mdsodik vevdjét zavarja el? Szoval rosz-
szabbndl rosszabb dontéseink voltak. De azért tuléltiik. Mert
azért a vdllalkozds az valamilyen mértékben szerencsejdték.
Fontos, mekkora a szerencséd. Azt mdr megbeszéltiik, hogy
szerintem a gazdasdgban a lépésrél lépésre haladds az fon-
tos. Vannak zsenik, vannak celebek, akik hirtelen kiugranak,
6k nem az én vildgomhoz tartoznak, igy egydltaldn nem hi-
szek az értékelédllitdsukban. Ok lényegében termékeladok,
azzal, hogy ezrekhez jutnak el. Egyszer fent, sokszor lent.
Akikben hiszek a megfontolt és lépésrdl lépésre juté gondolko-
dok és cselekvik. Rengeteg konyv van arrdl, hogy egy Jack Wel-
ch, a GE-nek a sztdr vezetbje hogyan tudott egy szétrohado,
hatalmas vallalatbél egy csoddlatosat felépiteni 20 év alatt. Es
nagyon sokan nem értették, de konyvek szélnak arrél, hogy ho-
gyan csindlta Jack Welch. Hat én ezt szeretném kovetni. Vagy
van egy HP a tulajdonosaik 50 évig kiizdottek azért, hogy a
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vilag elsé szamii informatikai cégét tulajdonoljik. Kik ezek?
Egy Hewlett meg egy Packard nevii pofa. Na és? A fene tudja,
de testvérek nem voltak, az biztos. Csak tudtak egyiitt gondol-
kodni és dolgozni. Egyikiik inkdbb feltaldlo volt, mdsikuk meg
menedzselni tudott, és egyiittmiikodtek 50 évig. Olvastam r6-
luk. Példaul 6k nem hagytdk el a lakhelyiiket, ugyan ott, ugyan
olyan koriilmények kozott, ugyanabban a faluban a szomszé-
dos hdzakban laktak életiik vége felé is, mint a kezdet kezdetén.
A kocsijukat sem cserélték le naponta. Ok nem a ,,fogyasztds-
ban” élték ki magukat. Nekem példamutatd ez az egész. Igy is el
lehet jutni a vildg vezetd informatikai cégéhez, lépésrdl lépésre
50 évig tarto folyamatos épitkezéssel. Nem tijszerii gondolat az,
amit mondok, csak a mi kulturkornyezetiinkben ez nem terjedt
el. Remélem, el6bb-utébb mindez ndlunk is természetes lesz.

T: Valamikor a legelején, a rendszervaltas utan kaptatok Kana-
dabdl egy mentort, és ez nekem egy izgalmas sztori volt, fel
tudndd eleveniteni?

K: Hogyne. Szamomra is szerethetd e torténet. A rendszervdltdssal
alakult meg a KURT Kft. 1989 janudrjdban lehetett hétkizna-
pi emberek szamdra korldtolt felel6sségii villalkozdst inditani,
ami olyan 1ij volt, hogy csak a legoregebb emberek emlékezhet-
tek rd. A torvényeink ismét megengedték és mi is nyitottunk
egyet. Nem ekkor mdsztunk le az uborkafardl, de a régi, ilyen,
olyan, amolyan gittegyletekbdl dtsuhantunk ebbe a mar régi és
ismert vallalkozdsi formdba. Megfeleléen gyorsan vildghiriiek
lettiink. Ez azt jelentette, hogy az alapitdsunk utdn 5 évvel, ‘94-
ben, megkaptuk a Magyar Innovdcios Nagydijat. Ez nem akdr-
mi. Azt jelentette, hogy Magyarorszdgon 1993-ban miénk volt
a leginnovativabb villalkozds, és ez a dij éridsi jelentdségii volt
szamunkra. Az alapitdsunk utdni tizenkettedik évben, 2001-
ben a KURT kécerdj, ajdnlatot tett az Egyesiilt Allamoknak,
hogy az a katasztrofa, ami az ikertornyokat lerombolta, ott a
romok kozott fellelt szamitogép-maradékokbol mi tudunk ada-
tot menteni. Téritésmentesen. Es ez nem szobeszéd, ez sem esti
mese, hanem megtortént.
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T: Tehat megbiztak bennetek?

K: Igen. Bonyolult rendszerben valosult meg a mi munkdnk. Nem
kivanom ismertetni, hiszen egy sor titoktartds is kotelez. De az
ajanlattételiink utdn néhdny nappal a CNN TV itt volt Ma-
gyarorszdgon, és riportot készitett veliink, ami le is ment a vildg
szinte minden orszdgdban. Majd New York dallam kormdnyzo-
ja és a New York vdros polgdarmestere kiilon-kiilon is, levélben
koszonte meg a KURT felajdnldsit és munkdjdt. Mindezek
megkorondzdsaképp, az Egyesiilt Allamok elndke ldtni akart
és kézfogdsaval erdsitette meg, hogy koszoni a segitségiinket.
Egy kis magyar kicerdj vezetdjeként kezet foghattam a vildg
vezetd hatalmdnak elnokével. A megalakuldsunk utdn tizenkét
évvel mi berobbantunk, de 1igy, hogy kozben a hatodik évnél,
‘95-ben a Business Week nevii tijsagnak adatot mentettiink ugy,
hogy nem tudott volna megjelenni a segitségiink nélkiil. Azzal
a cimmel irtak rélunk, hogy ,Akik felrajzoltdak Magyarorszd-
got a csiicstechnoldgia térképére”. Olyan sziik hatdridéket
vallaltunk, miszerint a vildgon nem volt még egy olyan csapat,
aki tudott volna ilyen nagy tomegii adatot menteni, ilyen rovid
hatdridével. Az igazsdg az, hogy mi se gondoltuk, hogy tudunk,
de kockdztattunk, és bejott.

T: Azt mondta a BusinessWeek szerkesztésége, hogy Uristen, el-
tlintek az adataink, tonkrement az adattarolonk, és par napon
beliil meg kell jelenniink, csindljatok valamit?

K: Pontosan. Es mi tudtunk erre vdlaszolni. Azt mondtuk, hogy
jojjenek ide. Es amig irnak rélunk egy cikket, addig mi meg-
mentjiik az adataikat. Es igy is tortént. Ok is kockdztattak, mi
is kockdztattunk, de a Businessweek ‘95-0s szeptemberi szdma
megjelent és benne Janos testvéremmel a kozos fotonk is amint
a Szabadsdag hidon mosolygunk, mint pék kutydi a forro kifli-
re, és hdtunk mogott a Miiegyetem volt ldthato. Ez mdr azért
jelentett valamit. Sorolhatndm unalomig. Az amerikai Urha-
jozdsi Hivatalbol kapott adatmentésiinkrdl is beszélhetnék, de
hadd ne soroljam, milyen kiilonleges helyekrdl érkeztek hoz-
zdnk adattdrolok. Példdul nagyon komoly cikket kozolt rélunk
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az ezredfordulé el6tt a The Guardian. A The Guardian utdlta a
posztkommunistdkat a maga bedllitottsdgdbdl adédéan. Ezért
nem kellett ra haragudni, és mégis a rélunk szolo cikk gy in-
dult, hogy ,,David pofan vagta Géliatot”, és itt a Golidt az ame-
rikai versenytdrsunkat jelentette...

T: ...Versenytars?

K: A versenytdrsunknak nevezte a The Guardian azt az USA céget,
akivel mi nem versenyeztiink az adott esetben, hanem egyiitt-
miikodtiink. Micsoda kiilonbség! Mi egy angol, 400 millié font
sterlinges csaldsi iigyet deritettiink fol. Ugy, hogy dsszetorték az
adattdrolot.

T: Marmint a blin6z6k?
K: A biinozok dsszetorték, és az Interpol ide hozta Magyarorszdg-
ra. Tehdt azt szeretném mondani, hogy...

T: Volt egy ilyen csalas, 0sszetorték az adattarolot, és kiilldozget-
ték ide-oda, és senki nem tudta megcsindlni, és ti 6sszerakta-
tok, mentettetek rola adatot?

K: Errél van szé.

T: Ez azt jelenti, hogy ilyen magneslemez-darabokbdl tudtatok
adatot menteni?

K: Arrél van szé, hogy a londoni birésag elfogadta azt az dllita-
sunkat, hogy a hozzdnk érkezett adattdrolé darabok a biintény
részei voltak. Ebben a biintényben mdsoltdk a részvényeket. Al-
litottuk, hogy abban a gépben, amibdl ezeket az adattdrolé da-
rabok kikeriiltek, abban benne voltak a hamisitott részvények
mdsolatai és a nyomtatdshoz haszndlt nyomatok. Nem tud-
tunk egy az egyben menteni, hiszen minden dssze volt torve, de
ugyantigy, ahogy az iivegszildankokbol pepecseléssel dssze lehet
rakni az eredeti iivegre festett képbdl néhdany motivumot, igy a
motivumokat mi is Ossze tudtunk rakni, ami a birésdagnak elég
volt ahhoz, hogy bizonyitottnak vegye a biinelkivetést...

T: Azért érdekes ez a torténet, mert akkor most a hallgato képet
kap arrol, hogy egészen extrém koriilmények kozott is képe-
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sek voltatok rekonstrudlni olykor adatokat, amikor fizikailag
darabokban voltak ezek az adattarolok.

K: Hasonléan ahhoz, mint ahogy egy iratmegsemmisitébe betesz-

T:

nek valamit, akkor nagyon kicsi az esély, hogy azt a gyonyorii
konyvet vagy képet helyre lehet hozni. De azért maradhatnak
olyan fecnik, amibdl az egyes motivumok mdr rdvilagitanak
arra, hogy ez csak abbdl a kinyvbél szdrmazhat. Es ez elég volt
a birésdagnak.

Tudsz még mondani ilyen extrém példat, esetet, amikor ha-
sonl6 nehéz volt az adatmentés?

K: Nagyon sok volt. Taldn az elsé ilyen meglepetésjellegii volt, ami-

kor Budapesten a kidllitdsi kozpontban a °80-as években, a B
kidllitdsi csarnok leégett. Lényegében egy miianyaggal burkolt
épiiletrdl volt sz, ami meggyulladt, és a kidllitdsszervezd cég-
nek a teljes informatikdja ott volt, ami akkor igen kiskapaci-
tdsu szamitogépeket jelentett, de gépeik mdr hdlozatba voltak
kapcsolva, noha meg se kozelitették a mai rendszerek méretét.
Akkor a B pavilonbdl semmi nem maradt. Lényegében a ki-
dllitdsszervezd cég teljes adatrendszerét helyre tudtuk dllitani,
mert az akkori technologidra két dolog volt jellemzd. Az egyik,
hogy elég nagyméretiiek voltak az adattirolok, melyek zdrt
fémdobozban voltak és ezekben az adattdrolok kerdmia anya-
gon voltak, ami a mdgneses jeleket tdrolta. A kerdmia 3000
fokon olvad, de Itt a tiizben szo se volt errdl, legfeljebb 3-400
fok lehetett, és ez a héfok magaban az adattdrolé lemezekben
az égvildgon semmi kdrt nem okozott. Igy aztdn azokat ,csak”
takaritanunk kellett, és ,,csak”, most ezt idézdjelben mondom,
bele kellett operdlni egy jol miikodod, uj adattdroloba és ha nem
is olyan gyorsan, de kézi segitséggel elérhetd volt valamennyi
adat.

: Itt talan a hallgatok megértik, hogy hogyan volt egy ive ennek

a cégnek az Uni-mositol.

: Még egy magyardzattal tartozom azért, mert, az is igaz, hogy

nem az uborkafardl jottiink le. A testvérem ezt az adattdrolo ja-
vito technolégidt, az 6 nevéhez flizédben szabadalmaztatta. De
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T:

K:

T:

K:

azért az olvasonak tudnia kell, hogy a vilagnak a jobbik felén
nem érdekelt senkit az ilyen javitdsi technoldgia, mert kidobtdik
a régi adattdrolot, aztdn vettek egy tijat. Ennyi. Igen dm, de ha
megsériil vagy megégett az adattdrold, akkor mdr kezdte volna
érdekelni az adattdrolds mikéntje a segitségre szorulot, de azzal
ott nem foglalkoztak. Ndalunk a rendszervdltdssal egy idében
az egyik legcsoddlatosabb termeldiizem Magyarorszdgon, a
Magyar Optikai Miivek, lebontdsra keriilt. Talan ismerds, hogy
ebbdl mar csak egy bevdsdrlokozpont maradt.

: Ez volt a MOM.
: Igen. De onnan szétszéledtek a szakemberek, s olyan nagy sze-

rencsénk volt, hogy ott is volt mdgneses adattdroldssal foglal-
kozé fejlesztécsapat és ez a csapat lényegében teljes létszdmban
bejitt a KURTbe, és ez egy Oridsi mindségi ugrdst jelentett a
KURT-6n beliil. Mi, a MOM-bél érkezett szakemberek fejé-
ben 1évo, legaldbb harminc ipari szabadalommal lettiink
gazdagabbak!

Tehat, ami a magyar allamnak a kudarca volt és csédje, az
nektek nyereség lett.

Igy igen. Mi gydrtani nem tudtunk, és ezért taldltuk ki ezt a
fdbol vaskarikdt, hogy szolgaltassunk.

AKkkor itt visszatérek a kanadai mentor torténetéhez, mert azt
hiszem ezzel kapcsolatban van.

A rendszervdltds els6 évében a Kanadai Allam 4igy gondolta,
hogy segiti a magyarorszdgi demokrdcia fejlédését, a magdnvdl-
lalkozdsok oldaldrdl. Es idés tandcsaddkat, tehdt ilyen 70 plusz-
szosokat megkért, hogy jojjenek Magyarorszagra. Mi is kértiink
és kaptunk egyet, akit Mike-nak hivtak. Fele akkora volt, mint
én, de dupla dtmérével. Alapinformdciokat mondott, de hdt én
olyan hiilye voltam, hogy ezeket az alapinformdciokat se értet-
tem. Egyet elmondok. ,Hdnyan vagytok?” kérdezte. Mondom,
tizenketten. Hazudtam, mert csak tizen voltunk. De gondoltam,
hadd lassa, milyen nagy villalat vagyunk. Azt mondja, nagyon
j6, és hany kompetencidtok van? Mondom, hdt ki van irva, mdr
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volt internetiink, volt honlapunk, és mondtam, hogy olvasha-
tod angolul is. Azt mondja, de hdt tizenot kompetencidtok van
folirva. Es most mondtad, hogy tizenkét embered van. Hdt te ha-
zudsz. Mondj csak egyet! Magamban mormoltam: ,, Menjél mdr
haza, mert nekem az lenne a legjobb.” Mar szdntam-bdantam,
hogy én kértem ezt a lokott tandcsadot. Egy év mulva vissza-
jott, és érdeklodott: ,, Mesélj, mi van veletek?” De hdt, mikor azt
mondta, hogy mondjunk csak egy kompetencidt, én meg mond-
tam az adatmentést, de azutdn, hogy elment, mi rogton visz-
szairtuk az Osszes dltalunk hitt kompetencidankat, hogy 6, hat mi
tudunk hdlozatot épiteni, szamitégépet javitani, és még mindent,
ami szamitdstechnika, mert reménykedtiink, hogy valaki csak be
fog szédiilni hozzdnk valamilyen informatikai problémdval.

: Tehat mondtal neki egyet, hogy békén hagyjon.

: Igen. Es akkor, mikor visszajott, azt mondta, hogy nem hiszi,
hogy a Kanadai Allam ilyen hiilyéknek ad segitséget, akik ki-
dobjik a kapott pénzt az ablakon. Azért ez mdr nagyon ke-
mény volt. Ezzel a durva mondattal nagyon belegyalogolt a
lelkembe. Mégis ez a mondata millidrdokat tett a zsebiinkbe,
tok mindegy, milyen pénzegységben. Lényegében az 6 udvari-
atlan mondatdnak lett az az eredménye, hogy mi 12 éven beliil
vildghiriiek lettiink.

: Tehat, kidobtatok egy csomd tevékenységet, és arra koncent-
réltatok, amiben a legjobbak voltak.

: Igen, illetve leszedtiik a honlapunkrol a mellébeszéléseket, de
azért, ha valaki olyasmit kért téliink, amit tudtunk, azért mi
elcsdabithatok voltunk. De mdr csak az adatmentést hirdettiik.
Aztan taldn 10 év sem telt el, amikor felhivtam a Mike-ot, és
kértem a beleegyezését. En voltam az egyik tulajdonos és én
kértem egy egykori tandcsadonak a beleegyezését. Furcsa, de
komolyan gondoltam, és mondtam, hogy belevignank egy 1j iiz-
letagba. Mi lenne az? - kérdezte. Mondtam, az adatbiztonsdg.
Az adatmentés arrdl szol, hogy ha mdr megtortént a kataszt-
réfa, az adatbiztonsdg meg arrdl szol, hogy ne torténjen meg a
katasztréfa. Es nagyon gyorsan eldardltam ezt a gondolatfiizért,
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mert féltem, hogy megint elzavar engem, hogy mekkora hiilye
vagyok, hiszen a sajdt iizletemet csokkentem akkor, ha a bizton-
sdggal is elkezdiink foglalkozni. De nem ezt mondta, hanem azt,
hogy ez csodalatos, ez csoddlatos. Az angol nyelvben ez a , tie in
business” (ez a nyakkendds iizlet). Olyan Osszekapcsolt villalko-
zdsokrol regélt, amelyeknél az egyik hozza a mdsik iizletét.

T: Tehat, akinek egyszer mar tonkrement az adata, és megkért
benneteket, hogy allitsatok helyre, akkor mondhattad, hogy
védekezéssel megakadalyozhatta volna...

K: Igen, pontosan. Jo, ha a mi technolégiankkal védi a rendszerét,
akar egy idegen behatoldstol, de akdr sajat magatél is, hiszen
egy rendszer elég gyakran ongyilkos is szokott lenni. A lényeg
az, hogy ma is igaz ez az dllitds. A KURT-ben ma is ez a két
iizletagunk hozza a bevételeinket.

T: Amikor adatmentésrdl beszéltek akkor arrdl van szd, hogy
egy vagy tobb fajl megsériilt és ezeket ismét olvashatdva teszi-
tek?

K: Altalaban igen. Naprél napra sokkal nagyobb kapacitdst
adattdrolokat gydrtanak. Mindezt azért, mert hatalmas az
adatbdzisok méretnovekedése. Nagyon felkésziiltnek kell len-
ni eszkozben, emberfejben és innovdcioban ahhoz, hogy ez a
kapacitdasnovekedés beldthato idén beliil menthetd legyen. Ma-
napsdg az senkinek nem jelent semmit, ha azt mondod, hogy 3
hét milva majd megoldjuk a problémadt, mert 3 hét alatt tonk-
remegy a cég, s nem fog senki se varakozni példaul egy banknal
3 hetet, hogy majd megmondjik az iigyfeliiknek el6bb-utébb,
hogy debit vagy kredit.

T: Korabban mar emlitetted azt, hogy te mennyire szerettél Ja-
panba lenni és ott megfigyelni az ottani cégkultirat. Arrdl
egy kicsit tudnal beszélni, hogy egyaltalan te hogyan keriiltél
oda? Mert az még nem hangzott el a miisorban.

K: Lépésrdl lépésre. Nekiink volt egy alapproblémdnk, hogy adat-
mentéseknél nagyon lassii volt az adatok kiildése ide-oda. Ide-
felé biztos, hogy az adattdrolot kiildeni kellett, mert volt egy
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elromlott eszkoz, ami éppen adattaroloként nem miikodott. Ezt
meg tudtuk oldani azzal, hogy vamszabad teriiletet nyitottunk.
Ez oridsi jelentdségii volt, hiszen igen egyszertien tudtunk kiil-
foldre dolgozni, mert ha 1 hétig az ilyen-olyan vimraktdrban
rohadnak az adattarolok, meghalunk. De mdr arra is gondol-
tunk, hogy hogyan menne vissza az adat, mert hogy mdr nem
szdllitani kéne visszafelé, hanem az interneten kiildeni. Borjdn
Gdbor (nem a hires Bojdr Gdborrdl van a sz6) kollégank azt
mondta, hogy 6 tudja a megolddst. Es tényleg tudta. Hogyan
lehet az interneten ilyen bédiiletes adatokat kiildozgetni? Ugy,
hogy az akkori eszkézallomdnyokon (1998-r6l beszélek) végig
soporjon és ezt egy igen korldtozott kapacitdsii processzorral,
mint egy egyszerii internet web szerverrel meg is oldotta.

: Tehat ez akkor nem volt magatdl értet6dd, mint most?

: Nem. Az elsé dolgom volt, hogy szabadalmaztattuk Gdabor
otletét a FlatStack-et. Utdna megcéloztuk Japdnt. Miért? Hdt
azért, mert ott volt a vildg cstics-cstics-csticstechnologidjanak a
kozpontja. De eldszor nem Japdnba mentem, csak a japdnok-
hoz mentem, az eurdpai kozpontjukba Diisseldorfba. Ott meg-
talaltam Motoki urat, aki pont azzal foglalkozott, ami engem
érdekelt, mert a japanok nem véletleniil vannak Eurépdban.
Széval a japdnok rettentd felkésziiltek és rettentd strukturdltak.
Ok azért jottek Eurdpdba, és ilyen Motokik azért voltak ndluk
nagy szamban, mert azzal foglalkoztak, hogy hogyan lehetne a
japan kultirat Eurépaban eladni és az eurdpai kultiirdt hogyan
lehetne Japanban. Na, Motoki tir a mi esetiinkben az eurdpai
kultirdt vitte Japdnba. Es 6 elmondta nekem, hogy: ,, Figyeljen
ide, az nagyszerii, hogy onok szabadalommal védik a kitalalt
értékiiket. De Japdnban gy itélik meg, hogy egy japdnnal
azonnal tudnak értelmesen beszélgetni és 95% esélye, hogy
egy japdan szabadalom befut. Egy japdn egy amerikaival nem
nagyon tud beszélgetni, annak 95% az esélye, hogy az a szaba-
dalom nem fog befutni. Egy japdn egy nem japdnnal és nem
amerikaival egydltaldn nem tud beszélgetni és az esélye, hogy
a szabadalma Japdnban befusson az 0.00001% sem lesz.
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T: Tehat, hiaba jo a szabadalom, Japanban nem tori at a falat?

K: Igen. De 5% esélye még mindig van az amerikainak. Az dsszes
tobbi orszdgbol, ha van valaki, annak 0,00001 szdzmilliomod
része az esélye, hogy szabadalmi védettsége befut Japanban.

T: Merthogy van egy kulturdlis fal, hogy a japanok hogyan fo-
gadjak be, a mas orszagokbdl érkezok ujitast.

K: Pontosan. Hat mit tudnak azok, amit mi japdnok nem? Igy vé-
lekednek odadt.

T: Es akkor neked hogyan sikeriilt 4ttdrni ezt a falat?

K: Ugy, ahogy Motoki tir mondta és lenyomta a torkomon a re-
ceptjét és velem végig jarta az dltala kijelolt utat. A KURT fizet-
te Motoki urat, aki a Japdnba valo utazdst megel6zden fél éven
at tanitott engem arra, hogyan lehet feltorni ezt a japdn diot.

: Tehat ez egy ujabb mentor volt akkor.
: Igen.

: Es hogy kellett feltérni?

: Hdt, igy ez a miisor rovid lenne a részletes vdlaszhoz, de ki-
tartdssal és nagyon nagy tiirelemmel, nagyon nagy empadtidval.
Allandéan mondtam magamnak, hogy én szeretem a japdno-
kat, sét nagyon szeretem a japdnokat, mert madshogy ez nem
megy, mdshogy ez nem megy...

~- A~

T: Merthogy konny(i megutalni 6ket kozben?

K: Hat igen. Mdshol kell elkezdenem. Egy japdan gyerek mire fel-
né, addigra, ugy gondolom, koriilbeliil szdzezer tevékenységet,
gondolatot tud leképezni az agydban, hogy ha ilyennel taldl-
kozik, mit kell tennie. Mig egy magyar gyerek, mig felnd, leg-
foljebb szaz ilyen dolgot képez le az agydban, hogy mit kell
tennie, ha nagy lesz. Hdt, van a tizparancsolat, ne 0lj, ne lopj,
ne pardzndlkodj, ugye? Es akkor igy még kap legfeljebb 90 ala-
pigazsagot, miszerint ,t0rok gyerek megvagja, magyar gyerek
gyogyitja” satobbi...

T: Tehat egy kicsit bonyolultabb Japanban a szabalyrendszer.
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K: nem kicsit, hanem rettentéen mds. Es azt kell dtugrani. Fél évig
tanitott Motoki ur arra, hogyan ugorjam dt a japdan akaddlyok
nagyrészét. Mert abban a pillanatban, példaul, csak mondok
egyet, ami azért kozismert, hogy ha te ott a partnered eldtt ki-
fuijod az orrodat, mert éppen ndthds vagy, az egy olyan biin,
mintha ott végeznéd a dolgodat az irdasztaldra. A valadékodat
kiteszed a szeme ldttdra, hadd ne soroljam. Es milli6 és milli6
ilyen beépitett kulturdlis kiilonbségiink van. Fél évnyi tanitds
utan elmondta Motoki tir, nagyon figyeljek, mert legkevesebb
hiisz targyaldsba kell bevinni engem, és egyszeriien azért nem
fogom megnyerni partnerei joindulatdt, mert belefutok mindig
egy-egy dltalam vélt hiilyeségbe. Es nem egy-egybe futottam be.
Nyolc oldalt irt arrdl az elsé targyaldsomon, hogy mennyi hii-
lyeséget mondtam, annak ellenére, hogy fél évet mdr tanitott.

T: Ja, hogy 6 ott volt veled, és kielemezte az egyes targyalasokat.

K: Igen. Hat megfizettem 6t. Lényegében testvéri kapcsolatban vol-
tunk Motoki tirral. Es a tizenhetedik volt taldn, a SHARP, aki
megvette a szabadalmunkat. Nem lett a szabadalmunk semmi-
vel se jobb vagy rosszabb ez idé alatt, nem valtozott az semmit.
Csak ennyi targyalds kellett nekem ahhoz, hogy felfogiam mit
kell mondanom, hogy komolyan vegyenek. Ennyi. A japdn kul-
turdt példamutatonak tartom. Tanulni kéne, sokkal erésebben,
ahogy ndlunk ma egydltaldn ezzel kapcsolatban gondolkodnak.
Es nem véletlen, hogy a japdnok jonnek ide, és mi nem tudunk
odamenni. Az nem véletlen. Jelentésen nagy a kulturdlis kiilonb-
ségiink. Mondok egy példdt. Egy Ikegami nevii, vildgszinvonalii
gépgydrto megkért, hogy a mi szabadalmaztatott termékiinket
épitsiik be az 6 tablettacsomagolo masindikba.

T: Amivel kiildozgetni lehet az adatokat?

K: Igen, mert az lkegami terméke egyediildlloan gyorsan képes
tablettdkat csomagolni. Azért, hogy a hibajelzéseit ez a gép a
gép gydrtojanak el tudja kiildeni, mert e gépe a vildgon min-
denhol ott van, és haszndljdk is, de a tablettagydrtds helyén
egyszeriien nem latjdk, nem veszik észre, a gép hibajelzését,
hanem tovabb dolgoztatjik a berendezést és jelentds kdrokat
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T.

okoznak, nem csak a gyégyszergydrtonak, de a csomagologép
gydrtojanak is.

: Tulajdonképpen egy tavfeliigyeletet tudnak itt gyakorolni a

tabletta csomagolo6 gépen.

: Pontosan. Ezt a ,tavfeliigyeletet” taldlta ki Borjdn Gdbor kol-

légank 1998-ban. Ennek a tavfeliigyeleti rendszernek ma madr
»10T” nevet adtak, aminek hosszabb neve ,,Internet of Things”.

: Tehat, ez ugyanaz a technoldgia
: Egy az egyben. Ma minden 1ij autoban benne van néhdny szdz

ilyen tavfeliigyeleti kiityii, ami 1998-ban, egy magyar fiatalem-
ber fejébdl pattant ki.

: Tehdt az Tkegami gyartocég megkért, hogy ezt a FlatStack-et

vagy loT-t épitsétek be a gyartmanyaba, ami a tavfeliigyeletet
biztositja.

: Igen, 2000-ben. Akkor én is ott jartam az Ikegamindl, Tokiotol

100 km-re északra. Harom miiszakban dolgoztak 6k is és mi
is veliik. Ott épitettiik be az eszkozeikbe a mi taldlmdnyunka.
Ott lattam, hogyan dolgoznak. Hiarom miiszakban kdabelkorbd-
csokat készitettek. A kabelkorbdcs elkészitése egy olyan segéd-
munka, ami itthon a ,széra sem érdemes” kategoridt jelenti.
Ott nem. Minden lépése részletesen leirt. A munkds csak akkor
kezdhet dolgozni, ha a szakembereknek bemutatja az Osszes
apro részletfeladat rutin szerti végzésének ismeretét.

: Csak hogy értsiik, az egy szakmunka?
: Nalunk nem, ott igen. Vannak kiilonbozé hossziisagi kabelek,

mdr minden kadbel végére a megfelel6 csatlakozé fol van szerel-
ve, és annyit kell tenni, hogy damilszdllal 10 centiméterenként
ezeket a kabeleket Osszekotozni, hogy amikor mdr helyre kell
tenni, akkor puff, csak minden odaérjen, ahova kell, minden
csatlakozo pont a helyén legyen, mdr csak be kelljen nyomni a
megfeleld ellencsatlakozoba.

Es ez milyen szakmunka? Ez egy ilyen emberi munkat igényl4?

K: Ez akkortdjt, 2000-ben a tizenketté egy tucat segédmeld volt
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nalunk. Az A és a B pontot 0sszekototték egy kabellel. Majd a
C és a D pontot egy mdsik kdbellel. Japanban nem igy torténtek
az Osszekotések, mert nem csak néhdny pontot kellet osszekot-
ni, hanem néhdny szdzat. Ott minden részlet kidolgozott volt
e néhdny szdz pont 0sszekotésére. Univerzalisan. A kovetkezd-
képpen csindltik. Nagy fehér rongyot terit az asztalra a fehér
kezeslabasba 6ltozott munkads, kis fehér rongy a kezében van, és
van egy 10 centis fadarabja, és az elején dsszefogja a megfeleld
kabeleket, damillal korbe tekeri, megcsomozza és a csomo folott
olyan 3 milliméterrel levdgja a damilt, most figyelj, a csomot
bedllitia 12 6ra magassdgiba, mintha ora lenne. Letakaritja
egy kis fehér rongyocskdjdaval a maradék kdbeleket és megtorli,
a kis 10 centis fadarabka egyik végét a csoméhoz illeszti, a md-
sik vége kijeloli a kovetkezé damil csomozdsanak helyét és igy
tovabb végig megy az egész kabelkotegen. Nalunk nem hiszem,
hogy ennek az egyszerii feladatnak a leirdsdt, majd a végrehaj-
tdsdat bdrki is elkészitené ennyire precizen. Nekiink akkoriban
egy Canon tipusti fénymdsolonk volt, és a nagy iiveglap alatt
lehetett ldtni egy kdbelkorbdcsot. Es ldss csodat, pont 1igy voltak
a kdbelek osszefogva, mint az Ikegamindl. Mi koze van az Ikeg-
aminak meg a Canonnak? Semmi. Csak az is le volt irva odadt,
hogy Japdnban a kdbelkorbdcsot ilyen lépésekkel kell elkészite-
ni. En nem tudok mdsra kovetkeztetni ebbél. Tehdt, hogy a se-
gédmunka is annyira rendszerezett, és mindennek az a lényege,
hogy egy japdn termék soha nem lesz Osszecsapva, nem marad
félig dsszeszereletlen, nem marad sorjds és félig lefestett, mert
olyan erés a mindségellendérzésiik rendszere. Tehdt, ott én abba
buktam el, hogy azt kellett vallalnunk, hogy egy millié darab
FlatStack-bél legfoljebb egy lehet selejt, de jobb lenne, ha egy se.

: Merthogy ezzel ezt a szabadalmat akkor eladtad, vagy mi lett
ennek a tovabbi torténete?

: Nem, itt csak néhdny FlatStack-et adtunk el beszerelve azokat
az lIkegami gyogyszereket csomagolo gépébe. A szabadalmat a
SHARP-nak adtam el, aki igérte, hogy évente 10-12 millié be-
rendezésébe fogja beépiteni. Igen, az lett volna a legjobb, ha a
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szabadalmat ,,ldbon” eladom, de nem volt ennyi eszem, hanem
azt mondtam, hogy dolgozzunk egyiitt, azaz fejlessziink egyiitt
a SHARP mérnokeivel.

Hogy ti fejlesszétek?

: kozosen. Hiszen kezdetben 6k nem tudtak semmit, mi meg

tudtunk valamit errél az dltalunk szabadalmaztatott kiityiirdl.
Elényiink volt a start helyzetnél.

Es a SHARP ebbe belement.

: Hdt persze, miért ne?

Es miért buktal bele?

: Azért, mert vdllaltam hatdridGket, és azt mondta a Sharp, hogy

1 hénap muilva a kovetkezd fejlesztési stacidban legyenek készen
a kozosen fejlesztendd termékek. Es nekem volt tiz emberem, és
igy a Sharp is odatett tiz embert. Majd eltelt 1 hénap, és nem
lett semmilyen értékelhetd 1ij eredmény és nem lett a kovetkezd
stacioban sem. Azt mondia, j6, és akkor hdany embert tudsz még
bevonni? En nem tudtam tobbet bevonni, § meg hozzdtett még
tizet, aztdn még otvenet, aztan mikor szdzhetvenet hozzdtett a
kozos projektiinkhoz, nekem meg ott volt tiz, akkor azt mondta,
hogy tessék, miikodik a kozos fejlesztésiink, hurrd, akkor most
szamoljunk el. Es 870 ezer dolldrral akkor mdr tartoztam neki,
mert nagy kiilonbség volt a kozos feladatvégzésben, hiszen ne-
kem tiz emberem volt, neki meg mdr 170...

870 ezer dollar. Ez ‘98-99?

: Nem, 2001-ben tartoztam neki ennyivel. Es igy szorult a nyaka-

mon a hurok. Ezutdn mondtam, hogy tiétek a szabadalmunk,
csak engedjetek haza minket fizetés nélkiil.

Hogy tudtal aludni ilyen 8-900 ezer dolléros tartozasnal?

: Sehogy. Oridsit hibdztam, de nem frt fol a rendér, hiszen én a

sajatommal vertem a csaldnt. Tehdt, haza tudtam jonni, dtad-
tam a szabadalmat és nagyon sokat tanultam. Ugye ennek az
egész innovdcionak az volt a lényege, hogy létre tudsz-e hozni
vildgraszoléan tijat? Létre tudtunk hozni, csak eladni nem tud-
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tam. Es ez teljes egészében az én hibdm volt pontosabban az én
tapasztalatlansdgomon muilt.

: Ez azt jelenti, hogy 800 ezer dollart buktal azzal, hogy nem
adtad el a szabadalmat, hanem ragaszkodtal az egyiitt fejlesz-
téshez. Es akkor utana felkeltél masnap, és azt mondtad, hogy
jO, ennyit vesztettem, ez volt a tanulopénz?

: Igen és tuléltem, és reggel ugyanugy elmentem futni. Tehdt, ugy

gondolom, hogy az én életem meg a munkdm szoros kapcsolat-
ban van, de ez nem egy és ugyanaz. Tehdt, az életemet mdshogy
szeretem, mint a munkdmat. Mind a kettéért odavagyok, de
szét tudom vdlasztani ezeket.
En, amikor megtehettem, a hétvégéimet kizdrdlag a csalddom-
mal toltottem, én nem vettem fel a telefont. Okostelefonom volt
mdr akkor is, meg tudtam nézni amikor akartam és majd hét-
fon vagy a munkanapon. Hétvégeken csak a gyerekeimmel vol-
tam, és ezt most nagyon meghdldljik nekem. A hetvenhatodik
sziiletésnapomon a gyerekeimmel egyiitt lehettem, és érdeklod-
tem a régi torténeteinkrdl és jolesd érzéssel hallgattam, ahogy
mesélték, hogy énekik az életiikben olyan nem volt, hogy apa
nincs itthon, noha hétkozben este nem ldttak, de reggel egyiitt
mentiink iskoldba, szombat, vasdrnap egyiitt voltunk, és ez az
6 életiikben nem jelentett gondot, hiszen hétkozben nekik is ta-
nulniuk kellett.

: Tehat, akkor tudtal egy ilyen vonalat hizni tobb szempontbdl
is. Egyrészt a csaladi élet és a cég kozott.

: A szabadalmunk eladdsdval pofira estem, de ezt a csalddom
nem érezte meg. Az én hiilyeségem bdarmekkora is lehet, azért
annyi pénznek mindig a zsebemben kellett maradnia, hogy
haza tudjak utazni. De maradjunk annyiban, hogy mi a sa-
jat pénziinkkel vertiik a csalant. Igen, ebben az esetben nagyot
buktam. Hat, ki nem bukik? Az, aki nem kockdztat. De csak ak-
kordt kell bukni, hogy azért még a cég életben maradjon. Ami-
att, hogy lett egy 870 ezer dolldros tartozdsom, nem a bortonbe
kellett beiilnom, hanem meg kellett dllapodnom az iizletfelem-
mel, pontosabban a Sharppal, hogy rendben van, megkapjdtok
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a szabadalmat, én meg élem tovibb az életemet. Ezt elfogadtik
és ennyi.

T: Nekem a konyvedbdl az deriil ki, hogy te nemcsak a mento-
rokat, vagy az élethosszig tart tanulast tartottad fontosnak,
hanem igazabdl az élethosszig tarto, értékes kapcsolatokat is.
Azt mondtad, hogy akivel egyszer az élet egy szakaszaban
jol érezted magad, azokkal a kapcsolatot fenn kell tartani és
apolni.

K: Nem muszdj. Sajdt magad miatt fontos minden jé kapcsolat.
Lehet, hogy nem mindennap fogsz vele egyiittmiikodni, de
hogy tamogatod lesz, az egész biztos, hiszen nem kell a nulld-
16l kezdened, elmagyardznod, hogy ki vagy stb. Nekem ma is
nagyon szotros, joszerivel heti-havi kapcsolatom van egyetemi
tarsaimmal. Mondok példat arra, hogy az elsé milliémat ho-
gyan szereztem. Ugy, hogy gélyaként egymds mellé iiltiink vé-
letleniil és aztdn kideriilt, jaj, de jo nekiink egyiitt és aztdn ugy
is maradtunk. Az elsé millionk meg onnan lett, hogy Andrej
egyetemi oktato lett a Miiegyetemen, aztdn Salt Lake Cityben,
aztdn Svdjcban, és nem tudom madr, melyikiink hozta fol, hogy
meg tudndnk nyerni itthon egy dllami pdlydzatot. Valdszinii-
leg én, mert éppen munkanélkiili voltam 85-ben és olvastam
egy palydzatot arrdl, hogy dssze kéne kotni egy kromatogrdfot
egy szamitogéppel. Akkor még nem voltak szabvanyos csato-
l6eszkdzok, mint ma. Es széltam Andrejnek, mivel 6 egyetemi
oktatoként kromatogrdffal foglalkozott, én meg szamitogépek
programozdsaval, nekimennénk ezen pdlydzatnak? Mdr akkor
(1985-ben) magdnvillalkozoként probdltam megélni. Mi len-
ne, ha ezt a palydzatot megcsipnénk? Nem akarom részletezni,
osszeraktuk és megnyertiik az Orszdgos Gydgyszerészeti Intézet
(OGYI) palydzatat, és ez a pdlydzat, emlékeim szerint mdsfél
millios volt. Miikodott az egyiittmiikodésiink és megcsinaltuk.
Egy uj kollégam, Béla is dolgozott veliink, 6 éppen a gépi ko-
doldst rakta Ossze a kromatogrdf és a szamitogép kozott. El-
osztottuk a pénzt, de akkor is nyertiink és nem is keveset. Ez
sok pénz volt a 85-ben. Mindez egyszeriien abbdl lett, hogy
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bardtok Osszedlltunk és megoldottunk egy ismeretlen feladatot.
A madsodik torténetem szereplbje Kaldsz, aki egyetemi évfo-
lyamtdarsam volt, de valéjaban jobbndl jobb humoros eseteket
irt tomegével. En meg egy visszahiizédé, mezdgazdasdgi mun-
kdban felnétt nagydarab fické voltam, hdt megdumadlt, hogy
elég hiilyén nézek ki ahhoz, hogy belblem tudna faragni egy ne-
vetséges figurdt és tudna sok hiilyeséget irni és a szamba adni...
Pontosabban az egyetemmel kapcsolatos hiilyeségeket, de hu-
morosan. Volt akkor egy Gugyerdk nevii mulatsdgos figura, egy
kivdlo szinész tette ismertté. Es Kaldsz megdumadlt, mivel ram
gondolt. Noha mondtam, hogy én nem merek kidllni a szinpad-
ra, meg nem tudok jol beszélni sem. Majd megtanulod. Hdt meg-
tanultam. Ebbédl a szerepbdl kiindulva, elég sokszor fellépve én
lettem az egyetem mulatsdgos hiilyéje, majd az egyetemnek az
elsé valasztott didkrektora. Széval, hogy mitdl doglik a légy? Na
most, ezzel a két egykori gyerekkel ma is nagyon joban vagyok.
Andprejjel még az egyetemen csiszolédtunk dssze, mérépdrok
voltunk, azaz egy-egy feladatot pdrban kellett megoldanunk.
Megismertiik egymadst és csak az volt a célunk, hogy kozosen
mérjiink és szépen kivitelezziink. Mi nem akartunk ,,spiirni”.
Igy hivjdk az egyetemen azt a csaldst, amikor a mult évfolyam
dgltal megoldott feladatokat a tandr ismét kiadja, a hallgaté
megszerzi ezek eredményeit és munka nélkiil ismét beadja. Mi
nem triikkoztiink, mértiink és szép kiilalakkal adtuk be mérése-
inket. Es ldss csodat. Volt egy triikkje az elektronika tandrnak,
mintha a tavalyi feladatot adta volna, de idén mds peremfelté-
telekkel és évfolyamunk eldvette a tavalyi feladatot és az ered-
ményt bemdsolta. Mi meg mértiink és azt adtuk be. Abban az
évben elektronikdbdl csak mi kaptunk 6tost.

: Honnan jon ez a maximalizmusod?

: Nem tudom. Biztos a sziileimt6l. Ok olyan életet éltek, amiben
teljesen felérlédtek. Ok mindketten egy jobb életet élhettek a hd-
borui el6tt, a haborit meg éppen, hogy élve meguisztak.

: Talaltam egy cikket, a Mércén jelent meg, ahol egy kuta-
t6 pont foglalkozott a ti torténetetekkel is, és kimutatta azt,
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hogy egy hazaspart hogyan bujtatott egy Szentivanyi Géza
nevii gddoll6i jogész. Es ez szerepel benne, hogy ott a hdboru
utan nyilatkozatot kellett tenni azokrdl, akik tettek valamit ez
ellen az &riilet ellen. Ezek ilyen igazolé bizottsigok voltak. Es
irja ez a kutato, hogy a Val hazaspar nyilatkozatanak érdemi
része igy szOl: Dr. Szentivanyi Géza godolléi kozjegyz6 ur, aki
Budapest ostroma alatt, budapesti XI. keriilet, Ulaszl6 ut 68.
szam alatti villdjaban tartézkodott, alulirott. Dr. Val Ottonét,
ennek leanyat, Kiirtiné, sziiletett Val Margitot, és ez utdbbi-
nak 12 héonapos gyermekét, akik zsidé szarmazasuk miatt il-
doztetésnek voltak kitéve, lakasaba befogadta, és nekik 1945.
februar els6 napjatol a budai harcok befejezéséig menedéket
nytijtott.

K: Nem szeretnék ebbe belemenni. De 1945 februdr elejétdl Buda-
pest felszabaduldsdig mindossze 13 nap telt el. Anyu és Janos
bijtatdsa pedig 1944 dprilis végétl kezdbdott! Tudomdsom
szerint anyukdmékat egy katonaszokevény testvérpdr biijtatta
tiz honapon dt a budapesti Lanchid utca 5-ben.

T: Janos volt a 12 hénapos gyerek akkor?

K: Igen, Janos a budapesti gettoban sziiletett. Anyu felmendi, az
1890-es években, lengyelorszdgi zsidok voltak, akik menekiil-
tek Krakkobol a zsido pogromok el6l, az életiiket mentették és
Magyarorszdg akkor befogadé orszdg volt. Vil Otté az anyai
nagyapdam volt, aki mdr nem beszélt lengyeliil. Otté magyar
egyetemen végzett és kivdlo iigyvéd lett. Megnyerte egy marha-
kereskedé perét és abbil lett nekiink a Svdbhegyen a 2 holdas
telkiink. Igy kerek ez a torténet és igy igaz. Tehdt, anyu bevonult
a gettdba, és a Janos mdr ott sziiletett. En nem éltem ebben a
borzalmas vildgban, 1947-ben sziilettem, a habory utdn. Anyu,
hogy potolja a Janosndl tortént elmaraddsat, engem 3 éves ko-
romig csak anyatejjel etetett. Nekem igy nagyon szépen indult
az életem és felndtt korom is jo mederben folyt. Hosszabb idot
toltottem a Szovjetunioban, egy nemzetkiozi matematikai ku-
tatéintézetben, majd Anglidban a Honeywell iizemirdnyitdsi
informatikai rendszerének a megismerésével és ugyancsak hosz-
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szabb idét toltottem Japdnban egy szabadalmunk eladdsdval
kapcsolatban, de féleg Magyarorszdagon éltem. Az egész életem
alatt orszdagunkra az volt kiirva, és ma is az van kiirva vala-
hol elrejtve, hogy demokratikus. Oszintén mondom, hogy szinte
soha nem éltem fejl6dé demokratikus koriilmények kozott.

Tehat, én akkor ugy rakom Ossze, hogy a te sziileid a habo-
ru utan nagyon akartak, hogy boldogok legyenek. A haboru
utdn ez nem volt szokatlan, nem csak azoknak, akik tildozte-
tésnek voltak kitéve.

: Gondold el, a hdzunkbél, ami valyogbdl volt, lényegében semmi

nem maradt. Apu egy belsé fal egy pici vilyog részét, emlékként
azért megtartotta. En 11 éves voltam, amikor a hdzunk végre el-
késziilt és mar nem kellett malteros vodroket kertilgetni. Egyszer
belestem az oltottmeszes godorbe is. Mindenki jajveszékelt, de
nekem semmi bajom sem lett. Angol vécénk is lett az 1ij hdzban
és oriiltem, mert végre nem fagyott oda a fenekem az iil6kéhez.

Ugye ugy kanyarodtunk ide, hogy a maximalizmusod...

: Nem tudom, hogy honnan keriiltiink ide!

A maximalizmusodban, ahogy emlitetted is, legalabb részben
benne volt az, hogy anyukadnak nagyon szerettél volna meg-
felelni.

: Apunak is szerettem volna, de mivel 6 11 éves koromtdl mdr

nem veliink élt, eltavolodtunk egymdstol. Megkért, hogy ha-
vonta menjek be hozzd és a tartdsdijamat az iroddjdban ve-
gyem dt. Nekem ez rettenté megaldzo volt, 6 pedig biiszke volt,
hogy adhatott. En gyerekként ldttam ezt a helyzetet. Napjaimat
anyuval toltottem egy fedél alatt. Természetesen 6 volt nekem
azidol, de azért apura is nagyon biiszke lehettem. Elmesélhetek
egy torténetet vele? Amikor hazaérkezett a haboribél, akkor
Budapestnek szovjet vdrosparancsnoksdga volt, akik eldon-
totték, hogy a németek dltal felrobbantott dsszes dunai dtkeld
hidat, ez Osszesen nyolc hid volt, ujja kell épiteni, és dsszehiv-
tdak azokat, akik értettek ehhez. Mivel apu dltaldnos mérniok
volt, tehat az, aki ut- és vasutépitést tanult, ezzel a képesitésével
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kiizdotte végig a haborit oda-vissza és hazatérve megkapta a
Ldnchid ujjaépitésének vezetését. Ugyanis 1igy dontittek a hely-
redllitds résztvevdi, hogy az Erzsébet hid alkatrészeibdl az Osz-
szes tobbi budapesti felrobbantott kéziiti hid helyredllithaté, igy
a Lanchid is. Apu a helyredllitasért nem pénzt kapott, hanem
egy németektdl rekvirdlt kis FIAT autdt, akkor Topolinonak
hivtdk.

T: Ilyen furgont?

K: Nem, ez a Fiat 500-as elédje volt. Mi a Svdbhegyen laktunk,
Janos 10 éves forma lehetett, beiilt a Topolindba, kiengedte a
féket, aztan zutty, felkenddott egy marha nagy gesztenyefdara. A
kocsi szétesett, a gyerek meg tiilélte karcolds nélkiil. Azaz majd-
nem tulélte. Mert apu, nem elég, hogy a gyereke felkenddott,
még fel is pofozta. Hat, egy auté nagyon nagy érték volt és kinek
volt akkor autéja? Lényegében senkinek. Apu eladta a Topoli-
nét alkatrészként. Es 2 nap miilva jott egy torvény a Magyar
Népi Demokratikus Koztdrsasigban, hogy minden magdnau-
tot be kell szolgdltatni. Senki nem kapott érte pénzt. Apu meg
folkapta a Janost és elkezdte csokolgatni, hogy végiil is pénz lett
abbdl a kocsibél, amit, ha nem tor ossze, elvették volna. En nem
értettem az egészbdl semmit.

T: Erdekes, hogy mennyire fontosak voltak a mentorok is az
életedben, és én a konyvben olvastam, hogy ez mar gyerek-
korodban megjelent. Volt egy Zulaj nevii ember, aki talan az
els6 mentorod volt. Mondhatjuk igy?

K: Igen, és csak a legnagyobb tisztelet hangjin tudok réla beszélni.
A sziileim elvdltak, amikor otodikes voltam az dltaldnosban és
Zulaj lett a tornatandrom, friss diplomdval. Raragadtam, mert
apahianyom volt. Zulaj hétvégeken sitanfolyamokat szervezett
a Normafa leejté aljdban. Nevetséges volt, hiszen nydr volt, mi
a nydri sziinetben is sieltiink, idézéjelben mondom, hosszii bo-
tokat kitiiztiink és kozottiik rohangdltunk fol és ald kifulladd-
sig. Nagyon szerettem volna Zulajnak megfelelni. De 6 kivdld
tandr volt, 6 minden gyereket egyforman kedvelt, és hidba pe-
ddloztam ndla, semmilyen kiilon cukorkdt nem kaptam. Zulaj
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T:
K:

lényegében pétolta ndlam az apuka idolt, olyan értelemben,
hogy mikor latta, hogy én harapok mindenre, 6 folyamatosan
adta az egyre nagyobb feladatokat. Azt mondta, legyen jogosit-
vdnyod, és akkor majd vezetheted a robogomat és késébb a kis-
buszomat. Legyen sioktatoi engedélyed, és akkor majd lehetsz a
segédoktatom, legyen vizi jartassdgid, vitorlds és motoros kis-
hajé vezetdid és akkor a nydri taborokban gyerekeket ,, fuvaroz-
hatsz” és igy tovdbb.

: A sielés az meg is maradt az életedben?
: Hogyne. A sioktatds is megmaradt.

: Merthogy aztan te tanitottal gyerekeket, vagy tanitasz gyere-

keket sielni?

: Ma mdr nem, de 1igy gondolom, hogy nagyon-nagyon sok gye-

rek nétt fol a kezeim kozott, és nagyon sok van, akivel kvizi
taldalkozni lehet, és nekem puha pihéket osztanak az utcdn,
amikor egy-egy szép fiatal, akdr holgy, akdr fiti koszon, hogy
cs6kolom, Sanyi bdcsi, tetszik emlékezni? Sajnos nem emlék-
szem, dehdt, a mai alakjat honnan a csuddbol tudndm felidézni
a sok-sok évvel ezel6tti kozos multunkbol?

: De azért is izgalmas ez a torténet nekem, mert a konyvedben

szerepel az is, hogy késébb te biztad meg ezt a testneveld ta-
nart, hogy mentoraljon!

: Igen, de ne engem! Nagyon szoros volt a kapcsolatunk. Amikor

6 nyugdijba vonult, akkor vdlasztott maganak egy gyonyorii
vidéket, oda koltozott feleségével. Rezi falunak hivjdk, zsdkfalu
Keszthely folott 20 kilométerre. Jellegzetessége, hogy nagyon sok
roma szdrmazdsi sziilé lakik ott sok-sok poronttyal. Megkér-
deztem Zulajt, hogy mentordlnd-e az ottani gyerekeket? Igent
mondott. Tobb mint 20 éven dt biztos voltam abban, hogy a
havi 300.000 forint az évente kivdlasztott 12 gyereknél a leg-
jobb helyre keriilt.

Te finansziroztad az 6 mentoraldsukat?
Pontosan.
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T: Ezt most ugy kell érteni, hogy a sziilok legfeljebb 20 ezer fo-
rintot tudtak kolteni egy honapban egy gyerekiikre?

K: Igen. A mentorprogramom pedig azt tiizte ki, hogy aki beke-
riil ebbe a programba, annak a gyereknek jol is kell tanulnia.
Csak igy keriilhet be. A kivdlasztott gyerek legkevesebb 20 ezret
vigyen haza havonta és ha tudja, a jo tanuldsdval duplizza
meg. A programba keriilés feltételeit az iskolaigazgato és a Zu-
laj dontotte el. Mindez ma is miikodik, a 300.000 Forint ma is
rendelkezésre dll.

T: A KURT honlapjan olvastam, az oktatasi részben, hogy a vég-
telen sok tamogatando¢ teriilet koziil egyet valasztottatok, és
ez a kozoktatas volt, mar ami a tarsadalmi felel6sségvallalasi
programot illeti. Nekem ez ugy tlinik, hogy a cég szocialis fe-
lel6sségvallalasi tevékenységénél is tisztazni kellett, milegyen
az az egy, amivel foglalkoztok.

K: Igen, és a vdlasztdsunk azért esett a kozoktatdsra, mert az
ezer sebbdl vérzik. Toliink meg rengetegen kérnek ilyen, olyan,
amolyan tdmogatdst. Es akkor mit fogsz vdlasztani és monda-
ni? Hat nem ugy, hogy a hasamra iiték, na, akkor legyen ez a
kivdlasztott. Nalam ez nem miikodik. Hat akkor hogyan mii-
kodik? Ugy, hogy én ebben a vildgban néttem fol. Nekem az
anyukdm pedagogus volt, az anyai nagymamdm szintén. Hat
akkor mihez vonzédjak, ha nem az oktatdashoz? ‘89-ben alakult
a KURT, errél beszéltiink, 1 év miilva megalapitottuk a KURT
Gimndziumot. Es miért? Anyu akkor mdr nem élt, a nagyma-
madm sem és arra gondoltam, hogy biztos ldtnak 6k minket
onnan fontrél. Hat mi a turo éltetne engem, ha nem ugyanaz,
ami Oket éltette? A latészogem nem csak a vdllalatunk hatardig
ment el, hanem lényegesen tovdbb. Meg a tdrsadalom szdmdra
is hasznos akartam/akarok lenni. Mi a fenével leszek hasznos
én a tdrsadalom szdmdra? Jé, hdt mdr csindltuk ezt az iskoldt.
Na igen, hdt ezt mdr sokadmagammal megcsindltam anélkiil,
hogy tudatosult volna bennem, hogy a tdrsadalomban valami
maradanddt akarok alkotni. En csak anyura és az 6 pedago-
gus felmendire gondoltam, rdjuk akartam emlékezni. Es akkor
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nagyon sokan osszedllitottunk csapatokat, nagyon sok embert,
hogy mi lenne, ha felszamolndnk Magyarorszdgon a hdtranyos
helyzetii dltaldnos iskoldkat. Azt mondtuk, hogy rendben van,
képesek vagyunk dsszegyfijteni tiz iskoldra valé pénzt, iskoldn-
ként 40 millio forintot, és a Stanford Egyetem médszertandval,
e modszertannal kiképzett tandrokkal és gazdasdgi tapaszta-
latokkal felvértezett menedzserekkel meg tudjuk oldani, hogy
ez a tiz iskola a mélynyomorbél és az igen alacsony intelligen-
ciaszintbdl legaldbb az dtlagos szintig keriiljon fol. A magyar
iskolaknak kotelezé évente az tigynevezett kompetenciamérés.
Sikeriilt megnyerniink dr. Gyarmathy Evdt, aki a Tudomdnyos
Akadémidn dolgozik. O azoknak az iskoldknak a kompeten-
ciaszintjét mérte 5 éven dt, amelyeket kijeloltiink orszdgunk
teriiletén és halmozottan hdtranyos mindsitést kaptak. Lefor-
dittattuk és kinyomtattuk a Stanford Egyetem ilyen irdnyii tan-
konyveit, mindezt a magyar oktatdsi tdrcaval egyiittmiikodve
tiz iskoldba végig vihettiik. Végiil 5 éven keresztiil miikodtettiik
ezt a rendszert e 10 hazai iskoldban. Elkoltottiik ezt a végtelen
peénzt, és azt mondtuk, hogy tessék, meg lehet oldani. Tudod
hany hatrdnyos helyzetii dltaldnos iskola van Magyarorszdgon?

: Nem tudom.

: En se tudom. Azért, mert a Statisztikai Hivatal csak 2009-ig
irta ezt meg az éves jelentésében. A 2009-es jelentésében, nagy-
sdgrendben mondom, 3600 dltaldnos iskoldabol 1400 hétrdnyos
vagy halmozottan hdtranyos helyzetii volt. Ezek definiciok.
Ebbél mi tiz dltaldnos iskoldt bizonyitottan dtalakitottunk.
Azzal kezdtiik, hogy akkreditdltattuk a Stanford Egyetem ok-
tatdsi tananyagait. A Stanford Egyetem professzor asszonydt
Rachel A. Lotan-t, akinek tankionyvébdl 80 orszdag hdtranyos
helyzetii gyerekei tanulnak, ide hoztuk Magyarorszdgra. A po-
litikusainkkal beszélgetett. Minden nagyon szép volt, minden
nagyon jé volt. A lényeg, ma mdr nem lehet hozzdférni ahhoz a
tananyaghoz, amit akkreditdlt a magyar oktatdsi kormdnyzat
akkor. Beirom az internetre azt, hogy H20 (Hdtrdnyos Hely-
zetiiek Oktatdsa) vagy KIP, ez volt az angol megnevezése, és
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mdr nem lehet megtaldlni. Ebbe a rendszerbe tobb szdz em-
ber és nagyon sok vdllalat tette bele a pénzét, elhitte, hogy ez
fontos. Es félreértés ne essék, ez az iddszak, amirdl beszélek, ez
nem csak a mai kormdnyzo pdrtnak az iddszaka volt. 2007-
ben, a Tudomdnyos Akadémidn tartottunk egy konferencidt.
itt jart Rachel A. Lotan, a Stanford Egyetemrdl. Lefordittattuk
az 6 konyvét magyarra. ,Csoportmunka tervezés”. A Digitdlis
Esélyegyenléség Alapitvanyunk (DEA) adta ki. Végiil az, ami
nyolcvan orszagban miikodik a hdtrdanyos helyzet folszamold-
sdra, az Magyarorszdgon ma nem elérheto.

T: Tehat az 4llam nem akarta ezt folytatni. Es ugyanez tértént,
ha jol érzékelem, ezzel a tiz iskolaval is, azzal a programmal is.

K: Azt nem tudom, de azt pontosan tudom, hogy ez egy mozgalom
lett, H20 volt a neve. Hatranyos Helyzettiek Oktatdsa. A lényeg
a lényeg, hogy a KURT Akadémia is nagyon sokat tett, hiszen
a tandroknak, mint felnéttoktatdsi intézmény, tudta dtadni a
diplomdkat. Mdrmint azt a papirt, ami biztositotta, hogy ezek
a tandrok levizsgdztak. Tehdt tanithattak e témdban hivatalo-
san. Nagyon okosan, a magyar dllam iskoldiba nem lehet csak
gy bemenni, hogy na, most tanitok nektek ezt, azt, amazt. Te-
hat, ami tanithato, annak akkreditdlt tananyagnak kell lenni.
Ezeket a lépéseket megugrottuk, teljesen értelmetleniil. Lénye-
gében semmilyen dllami tamogatdst nem kaptunk. Rengeteg
pénzem és idom ment el nekem is erre a nagy semmire.

T: Merthogy nincs folytatas.

K: Nincs. Tok foloslegesen szurtuk el az idénket meg a pénziinket.
Elképesztben sok idét toltottem azokkal az dllami tisztviselok-
kel, akik a hdtranyos helyzettel, az dllami legfelsé szinten fog-
lalkoztak. Elképeszté sokat jartam példaul Balog Zoltanhoz, a
hatranyos helyzet akkori legmagasabb dllami megbizottjihoz.
Tok foloslegesen.

T: Es miért van ez?
K: Hdt, ha tudndm rd a vilaszt, akkor nem igy cselekedtem vol-
na. Kerestem dllandéan, hogy hol hibdzom el, mit nem veszek
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figyelembe, de csak az 1ijabb esettanulmdnyaimat és a pofdra
eséseimet tudom felsorolni. E témdban minden erdfeszitésem hi-
dbavalo volt és igy tok felesleges.

Peter Drucker szerint a demokrdcidnak négy letéteményese
van. Ezek, a gazdasdg, az dllam, a politika és a tarsadalmi
szervezetek. Ebbil dll a demokrdcia keveréke. Az egyes elemek
jo egyiittmiikodésébol, valamint az egyes elemek jo miikodésébol
dll el6 a demokrdcia. Ilyen egyszerii, ezt nem kell tovdabb ragoz-
ni. En a gazdasdgnak voltam egész életemben a szerepldje. De
azért, hogy megtanuljam, hogy hogyan miikodik egy tarsadal-
mi szervezet, bedlltam az Informatikai Villalkozdsok Szovetsé-
gébe. Kezdtem a nulldn, aztdn szakosztdlyvezetd lettem, aztdn
el6bb-utébb a vezetdnek lettem a helyettese. Es én voltam az, aki
targyalhattam a kormdnyzattal, pontosabban az dllami felada-
tokat elldté vezetbkkel. Lényegében fél évente ott voltam. Min-
dig vdltozott a terviik az informatikdval kapcsolatban, nem volt
olyan struktiira, hogy van egy napi terv, van egy havi terv, van
egy fejlesztés és van egy stratégia. Es amikor megkérdeztem, hogy
mirdl targyaljunk félévente, akkor mindig valtozott a célpont. Azt
mondta a vilaszado partnerem: hdt az informatikdnak ilyen a
természete. Es én meg azt mondtam, hogy nem az informatika
természete ilyen, hanem a magyar dllamvezetés ilyen.

: Tehat jol értettem-e, hogy ez a program, ez a H20 azt ttizte ki
célul, hogy hatranyos helyzet( iskoldkat alakitson at és egy-
egy ilyen iskolanak az atalakitasa akkori pénzben 40 millié
forintba keriilt?

: Igy gondoltam, igen.

: Azt jol értettem-e, hogy a KURT akkor mar Zrt. volt, teht
atalakultatok zartkori részvénytarsasagga. Tehat a céged és
még par magyar maganvallalkozas tiz ilyen iskola atalakitasat
finanszirozta meg?

: Igen.

: A H20 program ezek szerint elindult, és az lett volna a cél,
hogy ez a tiz iskola egy minta legyen, de tulajdonképpen, ezer
ilyen iskola 4talakitasa lett volna a cél?
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Igen. Osszesen 3600 dltaldnos iskola volt Magyarorszdgon
2007-ben és ezek koziil osszesen 1400 hdtranyos és halmozot-
tan hdtrdnyos dltaldnos iskola volt kozelitéleg a Statisztikai
Hivatal szerint. Azdta megsziintették ezeket a fogalmakat, de
akkor azt jelentette, hogy hdtranyos az iskola, ha a gyerekek
sziileinek tobb mint 50 szdzalékdnak nincs munkahelye, vagy
nincs dltaldnos iskolai végzettsége. Halmozottan hdtrdnyos az
iskola, ha a gyerekek sziilei felének se munkahelye, se iskolai
végzettsége sincs. Amit mi szerettiink volna megoldani az dl-
taldnos iskoldinkkal kapcsolatban, hogy a hdtrdnyos helyzetii
iskoldkbol legaldbb 1000 iskola dtkeriilion az elfogadott dtla-
gos kompetenciaszint folé! Azt hittem, hogy ez megvaldsithato.
De sajnos nem volt allami akarat, de nem volt politikai akarat
sem, se akkor, se ma sincs, pedig a vildg legjobb rendszerét, ami
ezen a teriileten létezik, azt behoztuk és megfeleltettiik a ha-
zai oktatdsi rendszerben. Ez a Stanford Egyetemen kidolgozott
~Csoportmunka Tervezés”, amit hadd ne kelljen magyardznom.
A KURT Akadémia itszdz pedagdgust kiképzett e rendszer ok-
tatdsdra. Legaldbb 10 éves kiizdelmiink és 400 millio forintunk
teljesen feleslegesen ,,pdrolgott el”.

Ti 6tszaz pedagogust kiképeztetek?

: A KURT Akadémia képezte ki 8ket a ,,semmire”.

Tiz iskoldban sikerilt atallitani a rendszert, hol vannak ezek?

: A konyvemben megneveztem ezt a tiz iskoldt. Ez nem esti mese.

Es ez a tiz iskola egyfel6l ma is élvezi ennek a gondolatisdgat
és arrol drulkodik, hogy igenis az 6 iskoldjuk megvdltozott. Az
5 év alatt, amig ezt a rendszert alkalmaztdk, a kompetencia-
szintjiik a béka feneke alattirdl folemelkedett az dtlagos magyar
iskoldk szintje folé. Dokumentaltan.

M4érmint az ott-tanuloké?

: Igen. Az, hogy ez nem esti mese, azt a kompetenciaméréseik

igazoltdk melyet a Tudomdnyos Akadémia szakemberei végez-
ték el. Mi nem a hasunkra iitottiink és hadovdltunk, hanem ez
igy is volt.
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: Tehat, annak ellenére, hogy mérhet6 eredményeitek voltak...
: Senkit nem érdekelt.

: Amikor arra keriilt volna a sor, hogy a magyar allam akkor

tegye bele azt a 40 milliard forintot, ami a tovabbi ezer iskola
atéllitasahoz volt sziikséges, akkor elhalt az egész?

: El. Ez egy korom alatti kosz abbol a pénztomegbdl, amit ma, az

ilyen, olyan, amolyan tdmogatdsokbdl, ilyen-olyan stadionok
épitésében kidobdsra keriilnek.

: Epp azt akartam kérdezni, provokativ lesz a kérdésem, hogy

milyen érzés azt latni, hogy mikozben erre nem volt pénz,
arra van pénz, hogy a Magyarorszag egyik leggazdagabb val-
lalkozdja, most fogalmazzunk igy, 27 milliard forintért vesz
jachtot?

: Milyen érzés? En reggelente, akkor is elmegyek futni, és vigyd-

zok az egészségemre. Tehdt, az agyam megosztottan miikodik, és
tiltettem ezen magam, és nem vagyok megkeseredett ember. Es
voltak a politikai életben tamogatéim. Példdul a Kiirt Gimndzi-
umnak 15 éve megfelel6, allami tulajdonii épiiletet bérelhetiink.

: Ez ugyanaz az iskola, amit ‘89-ben madr adtatok rd pénzt, vagy

ez késobb egy tjabb?

: Nem. A tartalma ugyanaz, de az objektum a kezdetekben dl-

landéan koltozott. Mivel folyamatosan nétt a gyereklétszam,
igy nétt a KURT Gimndzium, és mindig valahol éppen volt
olyan mérete, ami megfelelt Budapesten valahol a bérléshez.
Ugyanekkor a Miiegyetemnek is volt egy gimndziuma, a Mii-
egyetem meg azt mondta, hogy kdszoni, nem kell tobbet neki ez
az épiilet. Ez 2010 koriil lehetett. Ott maradt az iskolaépiilet és
akkor rohantam a XI. keriilet polgarmesteréhez, Molndr Gyu-
lahoz, én, mint a XI. keriiletnek a diszpolgdra, kérve az épiile-
tet a KURT Gimndziumnak. Molndr Gyula nagyon tisztességes
bérleti dijat ajanlott, tehdt ez az épiilet ma is dllami tulajdon.
Azota valtoztak a polgdrmesterek, de mindegyikrdl csak a leg-
jobbat tudom mondani. Nemcsak hagytak miikodni az iskoldt,
de biiszkék is voltak mindannyian a keriileti Gimndziumukra.
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T: Ezek szerint ti azt a gimnaziumot folyamatosan tamogatjatok,
nem csak egyszer adtatok pénzt neki.

K: Onfenntarté mdr a gimndzium. A didkoknak is fizetniiik kell,
ugyanakkor meg dllami tdmogatdst is kap.

T: Csak hogy visszamenjiink egy kicsit a cég torténetére, hogy
teljesen kerek legyen, te Soros Gyorgyrdl elismerden nyilat-
koztal a konyvedben. Amikor arra keriilt a sor, hogy 6 véte-
li ajanlatot tett a cégedre, akkor te azt mondtad, hogy nem.
Miért?

K: Mert igy gondolkodtam akkor is, meg ma is. O azt mondta,
hogy tobbségi tulajdonos kivan lenni, de 6 minden egyes iiz-
letét igy gondolja el, hogy tetszik neki példaul egy cég, akkor
8 t6bbségi tulajdonos kivdn lenni. En meg azt mondtam, hogy
én meg nem szeretnék a Soros Gyorgy tulajdondban 1évé cég-
ben kisebbségi tulajdonos lenni. Miért? Azért, mert olyan nagy
a vildgpiacrél a tudds béli kiilonbségiink, hogy ott én mdsod-
hegediis lennék, vagy mint egy autoban a pétkerék. Tehdt én
mit akarok? Jol akarom magamat érezni, de nem potkerékként.
Ugyanakkor pedig, amikor Soros Gyorgy ajdnlatot tett, ugyan-
csak a konyvemben leirtam, hogy egy legaldbb akkora cég, mint
amekkora Soros Gyorgyé, ugyancsak ajdnlatot tett és ez a Lock-
heed Martin repiil6gépgydrto volt. De 6 beérte kisebbségi tu-
lajdonrésszel. Tehat ugy volt, hogy mi bekeriiliink a Lockheed
Martinhoz. Hat ez marha jo lett volna, mert megkapjuk a va-
lamekkora 1ij tékét, megkapjuk a nagy hirii tdmogatdst, remél-
hetéleg munkdt is adnak, de mi fogjuk fijni a passzdtszelet, és
ett6l mi tanulunk, mi okosodunk, és lesz Magyarorszdgnak egy
nagyon jo magyar tobbségi tulajdonii cége itthoni kozponttal és
igy itthoni addzdssal. Nem lett, mert szerintem az F16-os és a
Grippen iizletet dllamunk vagy 25 éve elsibolta igy mi lemarad-
tunk a tuti iizletiinkrél. E multbéli torténet részleteit leirtam,
olvassa el az, akit érdekel (Lancreakcié 2021).

T: Tehat az se jott Ossze, de az a konstrukcié megfelelt volna.
K: Igen, de az a lényeg, amit megtanultam, hogy vagy tobbsé-
gi tulajdont szeretnék és ha ezt nem tudom elérni, akkor meg
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szeretném eladni minden részvényemet. Tokkal-vonéval. En
biiszke vagyok arra, hogy magyar lehetek, noha a felmenéim a
legviltozatosabb orszdgok nyelveit beszélték anyanyelvként. A
nagypapam mindig vigydzban dllt, amikor a magyar himnuszt
hallotta és megolték, mert nem volt elég j6 magyar. Szoval ettl
fiiggetleniil is, én igy gondolkodom a vilagunkrol. Senkit nem
akarok megtéveszteni, hogy gondolkodi te is igy, de vannak raci-
ondlis érveim. Miért maradtam itthon, miért szeretnék magyar
lenni, miért szeretném a magyar iskolarendszert jobbd tenni,
vagy szerettem volna, miért akartam tobbségi tulajdonban ma-
radni, és hadd ne soroljam. Es ezeknek az én rendszeremben,
az én gondolkoddsi csomagomban megvan a helye és a magya-
rdzata. Es azért, mert tudtunk csapatban sikereket elérni, sét
vildgsikereket, de azért mégis én is fujtam a passzatszelet. Igenis
nagyon komolyan vettem azt a Mandela-mondatot, hogy ,a ve-
zetének a bajokban elol van a helye, a sikereknél meg leghdtul.”

: Tudnal mondani par szét, hogy mekkora cég lett ebbdl a kis
garazsbol indul¢ véllalkozasbol?

: Mondok egy szdmot, és remélem, elég lesz. A tavalyi drbevétel
az 2,5 milliard volt. Ezt ugy kell elképzelni, hogy nincs mogotte
semmi mds, csak szellemi termék. Mi traktort nem adunk el,
repiil6gépet sem adunk el, csak a fejiinkben 1évé gondolatokat.
Mas szavakkal nekiink szellemi termékiink van. Nem kell ez
sokat ragozni.

: Ugye, nemcsak Soros Gyorgy jelent meg itt felvasarloként,
hanem irod a konyvedben, hogy 2015 masodik felében egy
piros tornacipés fiatalember is ellatogatott hozzad, és egy
ajanlatot tett, 50 milli6 forintos ajanlatot a cég megvasarlasa-
ra. Azt irtad, hogy felkésziilt volt, és hogy nevetséges Osszeget
kinalt. Miért okozott ez mégis panikot akkor ott?

: Nem emlékszem, hogy panikot okozott volna. A fejemben gyor-
san dtértékeltem mindent. Az uij helyzetet megbeszéltem testvé-
remmel és a virhato utédommal. Mindketten egyetértettek a
javaslatommal. Lényegében napokon beliil eladtam azt a gyo-
nyorii objektumot, amiben...
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Ez volt a sajat székhazatok, amit nem tudom, mennyi pénzért
épittettetek?

: 1,5 millidgrdért.

Es ezt akarta 50 milliért megvenni?

: Igen, a KURT-tel egyiitt.

Tulajdonképpen az volt a cél, hogy ezt az ingatlant megsze-
rezzék?

: Meg a céget is, gondolom. De én nem akartam analizdlni a

vevd gondolatait. De volt ebben az idében elég sok hasonlo és
késébb tragédidval végz6dé példa. En meg se hasonldt, se tragé-
didval végzdddt nem akartam magamnak.

Budaodrson volt, ez a székhaz?

: Budaorson, most is ott van. Csak egy multinaciondlis cégnek

adtam el, és valoban nem 50 milliéért, hanem 1 milliardért, de
1,5 milliardért épitettiik, de még mindig azt éreztem, hogy az
adott helyzetben jol dontottem.

Tehat, akkor az volt a reakcidod, hogy eladtatok a székhazat, és
ezzel megsziint ez a felvasarlasi fenyegetés.

: Igen, nincs tovdbb mdr ez a fenyegetés.

Te ma mar nem vezeted ezt a céget, nyugdijba vonultal?
Igen.

Meg0riztél valami tulajdonrészt a Kiirtben?

: Nagyon picit, de mdr attdl is szeretnék megszabadulni.

Hogy tudod megallni, hogy ne sz6lj bele a cég életébe?

: Be se megyek, igy nehéz beleszélnom.

Nem zavar, hogy mar nincs rahatasod?

: Nem, megint azt kell mondanom, hogy tudom a sajat dolga-

imat egyensulyban tartani, tehdt, ami zavard, az a mentdlis
dolgomat kéne, hogy zavarja, de a mentdlis dolgaimat nem
zavarja, hiszen éppen azt tiltom le, hogy ne gondoljak a lila
elefantra. Ez a fagylalt visszanyal esete. Tehdt engem, ami ma
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eldre visz, az az unokdim mosolya, a bardtaimnak a megbecsii-
lése, az utca emberének a ,valahonnan ismerem ezt a pofit”
arckifejezése. Ezek boldogitanak és nem érdekel engem, hogy
most vezetek-e céget vagy sem. Oriilok, hogy j6 autét vezetek,
és ennyi.

: Most latszdlag egy kicsit visszatérek a multba, de ez csak azért
fontos, hogy a végén fel tudjak tenni egy kérdést. Emlitetted
az interjuban, hogy tobb id6t toltottél a Szovjetunidban. Gon-
dolom, ott tanultal.

: Nem. Nagyon roviden, én anyukdm utmutatdsabol adédéan
olajmérndk lettem. Vegyészmérnokkeént, vegyipari folyamatok
automatizaldsa diplomdt szereztem és mdr egyetemista korom-
ban olyan pénzeket kaptam, mint anyukdmnak volt a tandri
fizetése. En az olajipari szakmdt tanultam és ezért a szdzha-
lombattai olajfinomitotol jelentés pénzt kaptam Osztondij-
ként. Majd munkavallaloként egyre komolyabb projekteket
kaptam, egyre komolyabb fizetésekkel, a tobbi kozott a motor-
benzin-gydrtdsnak a teljes rekonstrukciojat, amikor mdr nem
kétszazotven ember irdnyitott egy iizemet, hanem csak huszon-
ot. Es sokkal olcsébban tértént ezutdn a motorbenzin-gydrtds
és nagyon szigori mindségbiztositdsi feltételek mellett. Annyit
akarok ezzel kapcsolatban elmondani, hogy a motorhajto-
anyag-gydrtds Magyarorszdgon pontosan olyan, mint a gyégy-
szergydrtds. Elképesztden szigorii feltételek kozott torténik. Ma
példaul valaki hirdeti, hogy végre mindségi olajat ad el a hazai
piacon. Ez baromsdg. Nem lehet Magyarorszdgon nem mind-
ségi tizemanyagot eladni, mert azért borton jarna, ha valaki
ilyennel probdlkozna. Ugyaniigy, ahogy a gyogyszer-hamisi-
tdsndl. Es a motorhajtéanyag-gydrtasnak az optimalizdldsd-
hoz pedig elnyertem egy Osztondijat, ami Moszkvdba szolt, egy
nemzetkozi matematikai kutatéintézetbe. Hogyan lesz egy tobb
mint kétszdaz paraméterbil elédllo motorhajtéanyag, hogyan
lehet azt elméletileg optimalizdlni, hogyan lehet a gydrtdsdt is
optimalizdlni, hogy a kiilonbozé szempontok szerinti legjobb
vagy éppen a legfeleslegesebb anyagok legyenek bekeverve.
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Attol fiigg, hogy milyen szempontok vannak, vagy éppen az
adott pillanatban milyen szempontrendszerek léteznek, hogyan
lehet vdltani, hogy a végén mégis az a tobb ezer kobmeéternyi
motorhajtéanyag megfelelien a legaldbb hiisz mindségi para-
méternek, nagyon sziik hatdrok kozott. Ezért voltam Moszkvd-
ban két és fél évet. Kivdlo kapcsolatom lett a szovjet kollégdkkal,
mindent dtadtak a matematikai modellel kapcsolatban, amit
akartak, mert 6k nem békés célu felhaszndldsra optimalizaltak.
De hat, ez legyen az 6 problémdjuk. Mivel ugyan arra a mate-
matikai modellre volt sziikségem, amit 6k haszndltak, igy azt
egy az egyben megkaptuk. En mdst se csindltam, csak progra-
moztam a magyar szabvdny és a magyar rendszerek alapjan, és
ezt a rendszert hoztam haza, és ‘83-ban mdr dtaddsra is kertilt
ez az uj, szamitogépesitett iizem. Ezutdn mdr nem kétszdzot-
venen dolgoztak ott, elképesztéen egészségtelen koriilmények
kozott, hanem csak huszondten. Megsziint a mérgezd dlom-tet-
raetil a magyar motorbenzinekben! Ha csak ennyi lett volna,
mdr az is hatalmas siker lett volna.

T: Azért is kérdeztem meg, mert itt irtad a konyvedben, hogy
volt ott Moszkvaban, egy Igor Ivanovics nevii karbantartot,
aki minden feladatot két eszkozzel probalt megoldani, egy
vésbre emlékeztetd csavarhtuzoval és egy kalapaccsal. Es ak-
kor azt mondta, hogy az amerikai szakember kalapaccsal
félig beveri a csavart, majd becsavarja, az orosz félig beveri,
majd egészen. Es hat, azon gondolkoztam, hogy lehet, hogy
az amerikai félig se veri be a csavart, hanem végig becsavarja.
Egy kis gondolatkisérlet, hogy a magyar szakembert hova he-
lyeznéd, ebben a korben, 6 mit csinalna?

K: Hdt, nagyon nehéz, mert az orosz az nagyon okos, de nincs se
eszkoze, se tékéje. Az amerikainak tokéletes szerszdmai van-
nak, és tud gondolkodni is. Hat mi meg, nem tudom, taldn fél-
uton vagyunk, mert dolgoztam olyan magyar szakemberekkel,
akikkel az egyiittmiikodés minden mdsodpercét élveztem, és
lattam olyanokat, akiknek teljesen hidbavalo volt, hogy munkdt
adtam.
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T: Wahorn Andras, aki Amerikaban sokat élt, dolgozott, mond-
ta a kovetkezdt egy interjuban. Es tényleg ez az utolsé, amit
megkérdezek, hogy errél a gondolatsorrél mit gondolsz? O
azt mondta korabban, és errél az Igor nevii karbantarté jutott
eszembe, hogy az a baj, marmint itt Magyarorszagon, hogy
rossz a viszonyunk a térvényekhez. Ha egy amerikai elmegy
valahova, megkérdezi, mi a torvény, megmondjak neki, és
aszerint cselekszik. Ha egy magyarral ismertetik a torvényt,
azt feleli, hogy ez szerinte hiilyeség, jobban is lehetne csinalni.
Mikor elmegyek az autdszerel6hoz, azt mondja, Bandikam,
van egy Otletem. Ezt a csovet ide berakom, oda meg furok egy
lyukat, és igy jo lesz. Elmegyek a masikhoz, aki azt mondja,
az el6z0 egy hiilye, ide kell becsatlakoztatni ezt a csovet és
oda furni a lyukat. Az amerikai szerel6 megnézi, mi a szabaly
és aszerint jar el. Ezért vagyunk szerencsétlenek, de ezért va-
gyunk zsenialisak is. Hanyszor elhangzik, hogy feltaldlo nép
vagyunk, mennyi eredeti 6tletiink van. De ki a jo feltalalé?
Aki megnézi, hogyan kell a dolgokat csinalni, vagy aki rog-
ton azon tori a fejét, hogyan lehetne jobban? Mivel azonban
szerelmesek vagyunk a sajat véleményiinkbe, nem tudunk
kompromisszumot kotni, tehat nem értjiik a torvény koncep-
cidjat. A torvény az a kompromisszum, amit meg kell kotni,
hogy egyiitt tudjunk élni.

K: J6, nagyon okos ez a férfi, akit idéztél. Es a legnagyobb, egyik
legnagyobb problémdnkra, mdr kozdsségi problémdnkra vild-
git rd, hogy mi egyéni dolgokrdl beszéliink. Emlitettem, hogy a
japanok kizdrdlag egyiittmiikodésrdl beszélnek, és valamilyen
szempontbol a fejlett Nyugat is, akikhez szeretnénk csatlakozni,
de mi a sajat hiilyeségeinket mondjuk, és nem akarjuk megérte-
ni azt a kulturdt, vagy nevezziik demokrdcidnak, ami ott van,
és igy egyszeriien bele se tudunk vagy bele se akarunk illeszked-
ni. Mert hat, ha nem is értjiik magdt a rendszert, mert az ok-
tatdsi rendszeriink nem sugallja ezt, és ahogy, mint emlitettem,
a japdn kultirdban szdzezer dolgot iitnek be a gyerek fejébe,
az amerikai kulturdban csak ezret, nalunk meg legfeljebb étve-
net vagy szazat. Ez pedig nagyon kevés arra, hogy mi egyiitt-
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mitkodok tudjunk lenni. Meggybzédésem tovdbbra is, nevez-
hetjiik fejlovésemnek, hogy az oktatdsi rendszeriinkon vdl-
toztatva lehetne nekiink kijutni a problémdink nagy részébdl.
Jelentésen valtoztatva. Es azért az, amit a Peter Drucker, a de-
mokrdcidarol nekem mond, annak legaldbb az alapjait el kéne
sajatitanunk. Elfogadni, hogy ez itt nem az én orszdgom, ha-
nem ez a mi orszdgunk. Ennek az alapjait azért az oktatds-
nak és az egészségiigynek kéne dllami szinten elvinni, és nem
a kébanydknak, meg a stadionok és irodahdzak épitdinek. Es
a legfontosabb, hogy én is szeretnék nagyon magyar lenni, és
igyekszem is, de én csak eddig jutottam el.

Kiirti testvérek az Almok Almodéi kidllitdson
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6.2 Fuchs Adrienn
— Telekom Hello Biznisz szerkesztoség

Amikor megszolal az otkerekii auto kiirtje
- veterdn villalkozébol boldog nyugdijas

A sikeres els6szamu vezeté szamara az aktiv vallalati palyafutas
befejezése és a nyugdijas évek kezdeti idszaka sok esetben nem
vart kihivasokat rejtegethet. A hirtelen leallas magaval vonhat-
ja az iirességet, a fontossag elvesztésének érzését és ezzel egyiitt
az onbizalomhiany kialakulasat. A vallalatnal maradt beosztot-
tak laba alol is konnyen kiszaladhat a talaj a valtozas bizony-
talansagaban. Mindez persze csak akkor kovetkezhet be, ha a
valtas nem egy jol kigondolt, hosszu tavu stratégia része.

»Nagyon szép életem volt, és jelenleg is az”

A vallalati sikerek, a megfontoltan el6készitett valtas és a ki-
egyensulyozott, boldog nyugdijas évek titkanak egyik prominens
6rzéje Kiirti Sandor, aki az 1989-ben alakult KURT élérél vonult
vissza négy évvel ezel6tt. Az informaci6 védelmét szolgald tech-
noldgiak fejlesztésére szakosodott, nemzetkozi vallalatcsoportta
fejlédott KURT tarsalapitdja és kordbbi vezetdje szdmdra az utol-
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s6 — vagy inkabb legfelsé — 1épcs6fok nem hozott kesertiséget.
Elvezettel tolti nyugdijas mindennapjait, tovébbra is hosszu tava
tervekben gondolkodik, igaz, ezek a tervek némiképp megval-
toztak. Az élete ugyanolyan felépitett és strukturalt, ahogy ko-
rabban, de mas célokkal és stratégiaval, amelyeket véltozatlan
elszantsaggal szeretne megvaldsitani.

A sikeres lizletember karrierjének els6 1épéseit a sziilei és az is-
kolai adtak, igy indulhatott el azon az tton, amelyen ma is jar. A
kozépiskola, az egyetemek, a tanulmdanyutak egy moszkvai ma-
tematikai kutatointézetben, illetve Angliaban, a Honeywell okta-
to kozpontjaban egyarant meghatarozé mérfoldkovek voltak az
életében. Palyafutasaban szintén fontos szerepet kapott az elsé
szakmai szerelem, a Dunai Kéolajipari Vallalat, amelyr6l annak
idején ugy gondolta, onnan megy majd nyugdijba. Nem igy lett.
Az ezt kovetd iddszakot, a nullardl indulast, a testvérével vald
egyiittmiikodést és a KURT felemelkedését dolgozza fel Kiirti
Sandor jelenének talan legizgalmasabb allomasa, ,,A Kiirt Dosz-

3

szi¢” cimmel idén megjelent konyve.

»A legkevesebb, amire egy vezetdnek fel kell késziilnie, az az 6rék vdlto-
zds” — hangsulyozza Kiirti Sandor, aki — ahogy minden mast az
életében -, a staféta atadasat is jo elGre eltervezte. Harom évti-
zeddel korabban mar azon gondolkodott, hogy kik koziil kertil-
hetne ki a helyettese, majd az 6t kovetd vezetd. Ez a stratégiai
gondolkodas egyik alapkove. Alapvetden a vezetés csaladon be-
lali tovabbvitelén gondolkodtak testvérével, azonban betegség
miatt valtoztatni kellett a terven. Ugyan nincs bioldgiai kapcso-
lata késébbi utddjaval, viszont tobb mint harminc évig egymas
mellett dolgoztak, igy vezetként tobbet foglalkozhatott tehetsé-
ges helyettesével, mint barki massal. A valtas idészaka el6tt az
addigra csaknem szaz fére duzzadt csapat tagjainak tisztan kel-
lett latni, hogy miként fog alakulni a jov6, az & egyéni jovojiik.
Biztosnak kellett lenniiik abban, hogy a tovabblépés harmonikus
lesz. Az alapos el6készitésnek koszonhetden senkinek nem volt
meglepetés, és az egész csapat megnyugvassal fogadta el, hogy
addigi helyettese veszi at a cég vezetését.
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Stratégiai gondolkodas
és a vezetOk kotelezo ot ,,fejlovése”

Kiirti Sandor nézetmatrixa az épitkezésrdl, a j6 megoldasrol, a
szép életrdl szOl, amely céges rendszerben a siker alapvetd kove-
telménye, de az egyén életében is miikodoképes, és a boldogsag
alapja lehet. , Minden vezetének hossziitdavon kell gondolkodnia, és
ot ,.fejlovéssel” kell rendelkeznie. Egy vezetonek és mindannyiunk-
nak, aki szép életet szeretne, egy ,,0tkerekii autoban” kell iilnie. Aki
nem gondolkodik stratégidban és példdul a felemel6 csapatban,
anndl az egyik-mdsik kerék defektes, és nem vagyok biztos benne,
hogy jol gondolkodik.”

A legfontosabbak tehat, amiért Kiirti Sandor szerint érdemes
élni, avagy az 6t ,,fejlovése”, nem csak vezetéknek:

Mentdlis egészség

A fizikai és mentalis egészség meg0rzése talan a legfontosabb,
mindennek az alapja. A Joistentdl, vagy a természettdl — kinek mi
a meggy6z6dése —, olyan bonyolult szerkezetet kaptunk, amilyet
az emberiség még soha nem tudott elallitani. Az egészségiin-
ket legalabb kétezer szabélyozott rendszer tartja rendben, és ha
szerencsénk van és vigyazunk ra, akkor 60-70-80 éven keresztiil
csak ovni és vigyazni kell rd. Ne gyilkoljuk alkohollal, dohdny-
zassal, elhizassal vagy egyéb egészségtelen modon ezt a kivaléan
miik6dé rendszert!

Pénz

Tisztdaban kell lenni a pénz fogalmaval, azzal, hogy mennyire
fontos szamomra, ha ebbe a vilagba be akarok kapcsolddni. Itt
nem csak arrol van sz6, hogy hany forintom van, hanem arrdl,
hogy hogyan kell a pénz vilagrendszerébe bekapcsolédnom,
hogy érthet6 legyen a rendszere, és mi mindent kell ehhez még
megtanulnom.

Idé

Nagyon kell vigyazni az idonkre, hiszen 60-70-80-90 év van
csupan szamunkra, amit kar lenne elkétyavetyélni. Az id6nek is
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van legaldabb harom diszkrét értéke, amit folyamatosan észben
kell tartani. Ezekbdl az els6 a ,ma” (ma kell megkeresnem azt a
pénzt, amib6l meg akarok élni), a masodik a ,,holnap” (ki kell
taldlnom, hogy holnap mibdl akarok megélni, és ezt mar a mai
naptol kell fejlesztenem), a harmadik pedig a ,holnaputan” (ez
maga a stratégia, a tudatos tervezés, amellyel szintén mai ésszel
kell gondolkodnom).

Visszacsatolt szabdlyozdsi rendszer

Ezt a bonyolult rendszert elsésorban a miiszaki és gazdasagi élet-
ben tanitjdk. A véllalatirdnyitdsban eltervezek valamit, végrehaj-
tom és ezutdn a tervezettet 6sszehasonlitom a végrehajtottal - ez
egy intellektualis feladat —, majd Gjbol kezdem az egészet éppen
ennek a folyamatnak a javitasa céljabol. A legjobb autégyarté
példaul a stratégiat nem években, nem havonta és nem is heten-
te javitja, hanem 5 naponta vannak tjabb stratégiai elképzelései,
gyorsan tud reagalni, és amig mas ol sem ébred, 6 mar meg is
oldotta a problémait.

Csapat

A csapattal valo foglalkozas. A mddszer megtanulhatd, hogyan
kell az emberekkel j6l banni. Nem triikkozni, hanem teljes sziv-
vel ott lenni. Az egyik, amivel egy vezetének minden nap, és a
nap minden percében foglalkoznia kell, az az, hogy hogyan kell
csapatot épiteni. Folyamatosan. Tanulva és tanitva.

»Maradandot alkotni nem arrdl sz6l, hogy legyen szobrom,
és a madarak majd szdlljanak ram idénként”

Kiirti Sandorra komoly hatassal volt mentora, Howard Steven-
son, a Harvard Egyetem professzora, aki a Just Enough (Eppen
elég) ciml konyvében megkérdezett tobb mint szaz Harvardot
végzett személyt, nagyon leegyszerisitve, hogy miért érdemes
élni? Az ,imadok dolgozni’, ,,szeretem a hatalmat’, ,,szeretem a
pénzt” és hasonlo, egyértelmiinek tiind valaszok mellett a ,,mara-
dandot szeretnék alkotni” feliités hozta az ifji mentoralt szamara
az attor6 ujdonsagot, amely alapjaiban valtoztatta meg a gondol-
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kodasat, s6t, mara az egyik legf6bb céljava valt. Ennek szellemé-
ben rendszeresen mentoral fiatalokat, hiszen az igazi hozzaadott
értéket ebben létja. A testvérével alapitott kozépiskola, a KURT
Alapitvanyi Gimndzium madr elmult 30 éves és jelenleg 480 hall-
gatdja van. Orémmel tart el6addsokat egyetemeken, kozépisko-
lakban, és ahogy mondja, sok ,,puha-pihét” (pozitiv impulzust)
kap ezeken az eseményeken, amelyekbdl 6 is toltekezik. Nem
akar kitorni a rendszerbdl, pontosan tudja, hogy a gazdasag sze-
repldje volt, még most is az, és a jovében is az szeretne lenni,
ha mashogy nem, akkor ezen az uton. Es Kiirti Sandor valdban
maradandét alkot, hiszen nagyon sok fiatal megismerheti a gon-
dolkodasmodjat, amely kétségteleniil a siker kulcsa, és akar ha-
sonldan viragzé karrierutak alapja lehet.

»Nem vagyok egy érzelmes pofa...”

A sajat maga érzékenységét kissé szigortian megitélé muszaki
szakember életének minden egyes pontjat behalézzak az emberi
értékek. Meghatodva mesél egy nem is olyan régi torténetet a
kozvetlen kornyezetébdl, amelynek konkluzidja az emberi kap-
csolatok megdvasanak fontossaga. Biiszkén sorolja erre sajat pél-
dait, hiszen altaldnos- és kozépiskolai baratait sem felejtette el
a siker sodrasaban, veliik a kapcsolatot a mai napig fenntartja.
Szintén nagyon emberi megkozelitésre utal, hogy folyamatosan
a ,maradandon” foglalatoskodik, a nyomon, amelyet maga utan
hagyhat. Errdl szol a tudas ataddsanak onzetlen igénye, és ezt
igazolhatja az a legaldbb ezer tanitvanya is, akiknek életre sz6l6
utravaldt adott a fejlédéshez.

Kiirti Sandor kiegyensulyozottsaganak titka, hogy a nyugdijas
éveiben is a sajat, gondosan megtervezett stratégiajat koveti. A
mai napig a legfontosabb szamara, hogy az a bizonyos ,,0tkerekii
autd” soha ne legyen defektes. A naptdrja — akarcsak az aktiv ve-
zet6i években - most is tele van. Elfoglaltsdgainak nagy része a
mentalis egészségének fenntartasara iranyul, igy hetente rend-
szeresen 3-4-5 sportagat is iz a maga mddjan, 76 évesen. Nagyon
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vigyaz magara, hogy rendben legyen az egoja, rendben legyenek
a csaladi kapcsolatai, és minél tobb maradandét alkothasson. A
1épcsé legfelsd fokan sem szakadt meg a kapcsolata az élettel, en-
nek koszonhetd, hogy igazan jol érzi magat a bérében.

A Vildg Ev Uzletembere dija, 2004
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6.3 Kovesdi Miklos Gabor ujsagiro,
A KURT Gimnazium egykori névendéke

»A helyzet az, hogy nem velem kezddédott ez a vildg”
(Kiirti Sandor dr.)

A nemzetkozileg is elismert magyar iizletember legtjabb kony-
vében 400 személyes torténetén keresztiil mutatja meg, miként
menedzselhetjiik sikeresen véllalkozasunkat, de akar maganéle-
tiinket is.

UZLETEMBER.
MENTOR.
CSAPATEPITO.
FILANTROP.
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KONYV EGY KIVETELES
VEZETOTOL, AKI A
SZIVERE HALLGATOTT

Libri

Kovesdi Miklos Gabor

A kozelmultban jelent meg Kiirti Sandor Gj konyve, A Kiirt-dosz-
szié. Sandorral tobb, mint harminc éve talalkoztam elészor, a
Kiirt Alapitvanyi Gimnazium diakjaként. Azéta a konyvben fel-
olelt életpalya szamos allomasanal személyesen is jelen lehettem,
igy volt mirdl beszélgetniink.

- Mindig is fontos volt szamodra a menedzsmenttel kapcsolatos
szakirodalom, tobb kiilfoldi konyv hazai kiaddsdndl babdskodtdl.

249



S6t, a most megjelent, A Kiirt-dosszié cimii konyved végén van egy
konyvajanlo. Miért ilyen fontos ez szamodra?

— A helyzet az, hogy nem velem kezd6doétt ez a vilag. Az én vila-
gomnak is van Biblidja. Kénnyebb a Bibliara hivatkozni, mint a
tudomanyra, mert sokkal tobben ismerik a Biblia alapjait. Ismert,
hogy van egy Oszovetség és egy Ujszovetség. Ha azt mondom,
hogy az informatikai biztonsagnak is megvannak ezek a szint-
jei, akkor kénnyebben ra tudom vezetni az embereket az alapis-
meretekre. Ha a vallalkozasrdl beszélek, azt is fel tudom osztani
ugy, hogy ki irta meg az alapokat, példaul Peter F. Drucker, Jack
Welch... nem akarok most tobb nevet sorolni, ha valaki kivan-
csi, ahogy te is mondtad, a kdnyvem végén megtaldlja a névsort.
Olyan vilaghirti emberekre hivatkozom, akik megtanitottak
masokat csapatot épiteni. Példaul Kemény Dénes is egy ilyen
vilagnagysag, hiszen megmutatta, hogy lehet 13 rendelkezésre
allo sportemberbdl olyan csapatot kovacsolni, amely egymas
utdn haromszor megnyerni az olimpiat. Az nem ugy van, hogy
egyszerten ki kell valasztani a 13 legjobb magyar vizilabdazot.
Meghallgattam Dénes el6adasat errdl, és ennek a gondolatisagat
is beirtam a konyvembe. E konyvben ugyanis a vallalkozasrol
beszélek, altalanos értelemben. Hogy kell egyiittmtikodni a csa-
ladommal, a vallalatom embereivel, a csapataimmal és a kiilon-
b6z6 csapatokkal.

Van benne 400 torténet, ami mind velem tortént, és alkalmasak
arra, hogy rajtuk keresztiil elmondjam, szerintem hogyan miiko-
dik a vildg, miként lehet a sajat vallalkozasomat — ami lehet egy
csaladi vallalkozas is - ugy irdnyitani, hogy mindenki a lehetd
legjobban j6jjon ki beldle.

- Amikor 1igy dontottél, te is konyvet irsz, mi vezetett elsésorban?
- Megtetszett a konyviras. A sajat igényeimet elégitem ki, ami-
kor irok egy konyvet. J6 allapotban vagyok, kifejezetten boldog
allapotban, 6rommel teszem. Raadasul ismét az tortént, hogy
csapatot épithettem. Egy kiilonleges képességekkel megaldott
szerkesztével, Donath Mirjammal dolgozhattam egyiitt, aki
nem sokat teketdridzott. Letettem elé négyszaz oldalnyi kézira-
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tot, a felét kidobta, és azt mondta, irjak hozza még szazétvenet.
Fulbright-6sztondijas volt, tobb mint 6t évig a Reutersnél dol-
gozott hirszerkeszt6ként New Yorkban. Meggy6z6désem, hogy
sokkal jobba tette a konyvemet. De a lényeg, hogy bekeriiltem
megint egy Uj csapatban, akikre sok mindenben hallgattam, de
szerencsére Ok is hallgattak ram. Meggy6ztem 6ket, hogy rakjuk
tele QR kodokkal a konyvet, hogy a fiataloknak is vonzo legyen.
Filmek vannak benne, tabloképek, megtortént eseményekrol. A
végén pedig ugyancsak QR kdddal egy ajandékcsomagot nyujtok
at az olvasoknak.

- Kiknek szl a konyved? Inkdbb iizletembereknek, vagy hétkozna-
pi olvasoknak?

- Annak oriilnék, ha mindenkinek szdlna. A mindenkit ugy ér-
tem, hogy kulturalt embereknek, akiknek a gondolataiban tobb
van annal, hogy jaj, csak tele legyen a hasam. A muvészek is
ugyanazzal a problémaval kiizdenek, amivel a gazdasagi szak-
emberek: szeretnének békében és nagyobb harmoniaban élni.
Ehhez prébal tanacsokat adni a konyvem. Hogy ez rajtam kiviil
hany embernek okoz 6romet, azt nem tudom. Pontosabban ez
nem igaz, valamennyire tudom, mert a QR kédoknak koszon-
hetéen latom, hanyan vették kézbe a konyvet és hasznaltak a
QR kodokat. Két honap utan ez a szam 1.800 volt. Ilyen direkt
visszajelzés nem allt rendelkezésre eddig a szerzéknek és a ki-
adoknak.

- Es a tényleges olvasészdm ennél vélhetden magasabb, hiszen ott
vannak azok, akiktl idegen a QR kéd haszndlata

- Pedig olyan egyszer(i megtanulni! Ra fog mindenki csodalkoz-
ni, milyen joépofa dolgokhoz fér igy hozza.

- Sok teriileten el vagyunk maradva a vilag élvonalatol. Villalat-
menedzselésben hogyan dllunk? Vannak vildgviszonylatban is je-
lentds cégvezetdink?

- Hogyne. De nem szivesen sorolnék neveket, mert ha kihagyok
valakit, megsértédik. Van jonéhany példaképem, akikkel szive-
sen toltok el idédt, szivesen beszélgetek veliik.
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- Amit rég megfigyeltem ndlad, és a konyvbdl is ez deriil ki, hogy
nagyon jol tudod jo értelemben haszndlni a kapcsolataidat. Ren-
geteg embert ismersz, és mint biivész a nyulat, mindig tudod, adott
helyzetben, problémandl, kit kell el6hiiznod. Ez tudatos stratégia,
vagy egyszertien a személyiségedbdl fakad?

- Tudatos. A mai napig tartom a kapcsolatot azokkal az altalanos
iskolai osztalytdrsaimmal, akikkel akkoriban jéban voltam. De
igaz ez a kozépiskolamra és az egyetemeimre is. Mert jol érzem
magam, mert biiszke vagyok ra, hogy okos emberekkel talédlkoz-
hatok. Feltolt, kifejezetten élvezem ezeket a kapcsolatokat, jol
érzem magamat a kiilonbo6zé kozosségekben. Nagyon szeretem
példaul azt a kozosséget, ami Veled 6sszekot, és micsoda vélet-
len, épp a KURT Alapitvdnyi Gimnézium egyik padjaban iilok
és az interjud el6tt épp arrdl beszéltem a tizedikeseknek, miért jo
informatikusnak lenni. Elvezettel csindlom, ez nekem nem kote-
lez6 gyakorlat, de nagyon inspiral.

- Ahogy téged ismerlek, sosem pihensz, mindig jar valamin az
agyad. Most épp min dolgozol, mire késziilsz?

— Trom a kovetkezd kényvemet, eléadésokat tartok, és élvezem
a kiillonféle talalkozasokat. Csikszentmihalyi Mihaly gondolata
nyomdn gy mondom, hogy puha pihéket gytjtok. Nekem jo,
hogy itt vagyok a Kiirt Gimnaziumban, jél esik, hogy beszélhetek
és a fiataloktol puha pihéket kapok: ugy, hogy felcsillan a sze-
miik, megértik, amit mondok.

Jegyzetek:
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6.4 Lazito torténet 1:

G. TOTH Ilda riportja dr. Kiirti Sandorral
FORBES 2023. 05

»Ha majd feldobom a talpam, ne egy szobor vagy utcanév
emlékeztessen ram”

KURT Dosszié - a vildghir titka, avagy vezess a sziveddel vadonat-
uj konyve bemutatojan azt mondta, most kapott tobbszdz puha
pihét, mert ennyien eljéttek meghallgatni. Ez a kifejezés is KURT
szabadalom?

Egy kollégamtdl kaptam, nekem a flow élmény egységét jelenti.
Mar a konyviras kozben is jol éreztem magam, hogy felidézhet-
tem ennyi torténetemet. Azt mondogatom, hogy az dnkielégités
volt a célom.

Az adatmentéssel vilaghiriivé vdlt KURT Zrt-vel nem érezte elég
maradandonak az életmiivét?

Ez a flow élmény sokkal hosszabb tavra szol. Ha majd feldobom
a talpam, ne egy szobor vagy utcanév emlékeztessen ram, hanem
az, hogy valamit hozzitettem tdrsadalmunk jolétéhez! Végig
jartam kozoktatasunk minden szintjét, de itthon nem mondta
soha senki, hogy maradandot kellene alkotnom. Otvenévesen,
Howard Stevenson harvardi professzortdl hallottam elészor.

A testvérével, Janossal alapitott KURT-ot lehet konfliktusmentesen
miikodtetni?

Ma is megvan a fiatalkori attitidom, hogy ,,konnyebb a hajamat
levagatni, mint a novekedését hallgatni”. Azaz mindig megfele-
l6en alkalmazkodtam. A tanulsag: problémamegoldé kollégak
kellenek, nem problémagyartok.

Mennyire ldt még bele cége miikodésébe? Iroddja lathatéan nincs,
az elnoki targyaloban iiliink.

Csak vendégként jarok ide. Van egy gépem, de nem koltségté-
nyez6 akarok lenni. Amikor bejovok, ugyantgy lefoglalom a tar-
gyaldt, mint masok.
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Az el6bb behoztak egy winchestert adatmentésre. A felhé nem tette
sziikségtelenné a szolgaltatdsukat?

Ugy kezdédik, hogy a felhd is rossz, de nagyvallalatoknal nyilvan
ez a legolcsobb megoldds. A gyarték meg nyilvan ugy készitik
az adattaroloikat, hogy sériilékenyek legyenek, ha hiilye voltal és
nem vigyaztal; majd vegyél ujat. De a felhasznalé bejon hozzank,
mert érzékenyek az adatai. Evente 3-5.000 adatmentést végziink,
egy része németorszagi céglinktdl érkezik. Ha biztos munkat
akarsz gyermeked kezébe adni, foglalkozzon informacidbizton-
saggal!

A fiai mégsem lettek informatikusok. Bar Tom a KURT Akadémidt
vezeti.

Mindkét fiam, Tom és Jerry is otthonos az informatika teriiletén
és nagyon joban vagyunk. (Nevet.)

Tényleg Tom és Jerry?
Tom nevezte el a 14 évvel fiatalabb kisdccsét Jerrynek, még az
anyukdja hasaban.

Tancol még a Bizalmi Kor Vezetdi Klubban?

Hogyne, minden év végi galdra profik betanitanak egy tdncot
8-10 parnak. Tavaly az angol keringé volt, idén év végén Rock
and Roll lesz. Amugy napi legaldbb kettd, de néha négy orat tol-
tok azzal, hogy jo fizikai allapotban legyek. Ma reggel is tornate-
remben kezdtem, aztdn usztam. Tudja mi a legjobb ebben? Az,
hogy az egomat rendben tarthatom.

Jegyzetek:
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6.5 Kiirti Sandor gondolatai
a biztonsagrol altalaban

»A tudatlansdag néha nem végleges, a hiilyeség az mindig”

Vége az ,,én nem értek a mai kiityiikhoz” onkielégité mondatok-
nak. Ha igy gondolkozol, lépten nyomon veszteni fogsz. Vagy
mar vesztettél is, csak még nem tiint fel. Hogy mit? Kezdetben
pénzt. Majd ahogy az id¢ telik, egyre tobbet. Mindezzel egyiitt
jar az iderendszered folyamatos terhelése. Es az 1ij problémdid
egyre jobban fognak nyomasztani és nem lesz, aki orvosolja. A
napjaid az ébredésedtdl kezdve katasztrofalisak lesznek. Az ¢éj-
szakdid meg attdl, hogy nem tudod kipihenni magad.

A rendfenntarté rendszereink (renddrségiink, bankjaink, ...)
nincsenek felkésziilve a jelenkor terhelésére. A biztonsaggal fog-
lalkozok sem. Mert 6k is csak a renddrséggel és a banki tigyinté-
z6kkel tudnak egyiittmiikodni. Ezzel a kor bezarult.

A megoldast egyediil a te éberséged és a tudatos probléma-meg-
el6zésed jelenti. De a tudatlanokat lehetetlen a megel6zésre ta-
nitani. Mert a tudatlan 4gy gondolja, hogy neki privilégiuma a
tudatlansaga. Majd a kornyezete megoldja az 6 biztonsagat is.
Hiszen eddigi életében is ezt tapasztalta. Az a rossz hirem van,
hogy vége a tudatlanok szisztematikus kielégitésének.

A legegyszerlibb és legelterjedtebb karokozassal, a tiizesetek-
kel kezdem. Ma az egyik radidadéban (2023.12.18) a flstérzé-
kel6krdl beszéltek lazan, koénnyedén és érthetéen. Kardcsonyi
ajandékként a nagysziiloknek. Mennyire okos gondolat. Azon-
nal hozzékapcsolnam a szénmonoxid érzékeldket. Rengeteg régi
gazkésziilék van még haszndlatban. Nyilt gazlanggal. Itt a tliz- és
szénmonoxid érzékeld jelenti a megfeleld biztonsagot. Meg az, ha
a vészjelzést a nagyothalldk is érzékelik. Példaul er6s villogassal.

Tény, hogy igen sok telefontoltd létezik. Ezek nagyrésze olcsé és
igy rosszmindségli. Attdl rossz, mert melegszik. Meg lehet még
rengeteg mas oka is. De csak a szakemberek szoktak a hibasat
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észrevenni és lecserélni. Ha meg nem veszed észre, hogy a toltéd
melegszik és kozvetlen kornyezetében konnyen gyulladé anyag
van, mondjuk papir zsebkend6, akkor, ha van fiistérzékel6d, az
kisvartatva be fog kapcsolni. Ha nincs és te sem vagy otthon, ak-
kor a tiizoltok fognak elé6tted érkezni. Erre felkésziilhetsz.

Még mindig nem beszélnék az informdacidbiztonsagrol, csak a
biztonsagrol. A lényeg, hogy a biztonsagnak ara van! Szinte lehe-
tetlen minden kockazatot kisztirni. Azt neked kell meghataroz-
nod kedves olvasd, mik azok a biztonsagi tételek, amit te be tudsz
tartani, és mik azok amire biztositast kell kotnod. A te feladatod
mindoéssze annyi, hogy lehetdleg ne legyen ,,lyuk a pajzsodon”

A kozbiztonsagrol altaldban szeretném elmondani, hogy a kor-
nyezetemben hibanélkiili.

Igen nagy konnyebbség ez. Elképesztéen sok problématdl meg-
kimél.

Koszonet a ,,problémamegoldéknak” a rendfenntartoknak!

Hannover ,,CeBit 2008 kidllitdson
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A lefagyas nem opcié,
az beépilt a szoftverbe




7. VEGSZO

»A biindz6 az, akinek nincs elég pénze a cégalapitishoz”

A 2023. és a 2024. éveinkrdl irtam. Hazankrdl, otthonunkrol,
politikai csatarozasainkrol, az EU-hoz valé viszonyunkrol, a ko-
zérzetemrol, a vilagi problémainkrdl és azok lehetséges megolda-
sarol, szoval a kozvetlen, békésnek elképzelt kornyezetiinkrdl és
hétkoznapjainkrol.

Egy konyv arra j6 6nmagdaban, hogy egyiranyu utca legyen. Ol-
vasd el és a gondolataidat tartsd meg magadnak. Esetleg beszéld
meg a kozelalléiddal. Mivel ez a sokadik konyvem, tobb lehetd-
séget eddig is kiprébaltam és most is picit tovabb ,feszitettem a
huart”, mint eddig. Hogyan?

Ugy, hogy e kdnyvemet az eddigieknél jobban 6sszekétom a sza-
mitégépemmel. Minden témandl van egy-egy ,ablakom” Kozel
100 ablak a teljes konyvben. Ha kedved van az egyes témaknal
benézni hozzam, hat gyere, 1épj be az okos telefonod QR kodja-
val. Ha valamennyi ablakomat szeretnéd kinyitni, rendben van,
gyere és minden ablakom nyitva lesz, mintha egy honlapra 1ép-
nél. Te valaszthatod ki a kedvelt témdadat. Amit a QR kddok ko-
z0Ott talalsz, az e konyvemhez gyijtott, dltalam hitelesnek tartott
hattér magyarazata az éppen el6tted 1év6 témamnak. Ha egyetér-
tesz velem, azaz a tartalmammal, akkor ennyi.

Sok bardtomat, volt munkatdrsamat is megkérdeztem az eddigi
konyveim kiaddsa eldtt, és ha vélaszoltak, mindossze a szoveg
hosszanak egyeztetésével beillesztettem a megfeleld helyekre
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irdsaikat és a konyv igy kiadasra keriilt. Példaul a Széchenyi
Konyvtar ingyenesen olvashaté konyvtaraban a ,Ldncreakcio
2021 és a ,Ldncreakcié 2022” cimi konyvemet az interneten ol-
vashatod. Konyv alakban csak a torténetek ir6i kaptak meg. A
kollégaimat, barataimat csak arra kértem, irjanak egy jo torté-
netet legfeljebb egy oldalon. A ,,jé” torténet azt jelentette, hogy
minden vallast és politikai bedllitottsagt olvasénak élvezhetd
legyen, tudva, hogy a bigottokat lehetetlen kielégiteni.

Konyvem provokal, abban az értelemben, hogy sorra megallapi-
tasokat kozlok. Nem tudom, mit bir el a mi demokraciaszintiink.
Az anyazast, a karomkodast, a megfélemlitést koszoném nem
kérem! De remélem, hogy a nehezebben 0ld6dé olvasékhoz is el
tudok jutni. Remélem, igy egyikiink sem marad egyediil. Face-
book és egyéb csoportban nem gondolkodom.

A nyugodt hangot kedvelem. Szeretek vitatkozni. Annak is van
kultaraja. Szokratészre hivatkoznak nagy elédjeink. Szokratész-
nek, mint olvastam, a séta kozbeni vitatkozas adta a format. Fél-
tucat tanuléval. Nekem az asztal koriili beszélgetések is lehetnek
megfelelok. A féltucat nalam is szempont. Arra figyelek, hogy
mindenkinek tobbé-kevésbé azonos ideje legyen gondolatai ki-
fejtésére. Ezt nagyon fontosnak tartom.

Mar az ujabb konyvem tartalmardl is gondolkodtam: melyek az
onjavitd és célravezetd demokratikus tdrsadalmi megolddsok?
A matematikdban mar ismertek a kivant célt megkozelitésének
korrekt moddszerei. A tarsadalmi célok matematikai megko-
zelitésének modszerei sem 6rdogtdl valok. Remélem nem lesz
hidbaval6 a kovetkezé konyvem kiadasa sem. Természetesen
elektronikusan.
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Nagyot léphetnénk elére, ha:

1. A vitank teriiletének értelmezési tartomanyat képesek len-
nénk rogziteni.
Mi a vitdnk tartalma és mik azok, amik ebben a korben
nem tartoznak a vitdinkhoz.

Példaul, ha csak a demokrécia teriiletén keresnénk a célsze-
rii megoldasokat.

2. Melyek azok a célok, amelyeket kiemelten szeretnénk elérni?
A kiemelés, mekkora sulyzé tényez6t jelent konkrétan?

3. A kiemelt célok egymashoz val6 viszonyanak értelmezését
konkrétan hogyan értelmezziik?
Példaul az nemzeti érték novekedésének mekkora része lesz
a bérnovekedés?

A fenti felsorolasban lufik nem szerepelhetnének, azaz olyan té-
telek, amiknek valddi koltségtényezoit még becsiilni sem tudjuk.

Egri Béla (KFKI) rajza
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Utdszo

Ha egy klub tagja kivansz lenni, el kell fogadnod az alapszaba-
lyait. Kirugnak, ha megszeged akar az egyiket is. Az ,EU klub”
elvarja tagjaitdl, hogy demokratikus rendszerben miikédjenek.
Ez nem meglepd. Szerintem az ,,EU klubjaban” mi elmentiink a
kirugds hataraig. E klubban nem jelentenénk komoly vesztesé-
get. Lakossagunk az EU legfeljebb 2.5%-a. A fogyasztasunk ha-
sonldan kicsi, az értékeldallitasunk pedig még kisebb.

A BREXIT robbanasahoz képest a HUEXIT legfeljebb a napi szi-
nes hirek rovataba keriilne. Az is legfeljebb az RTL-en vagy az
ATV-ben. Legfeljebb annyi torténne, hogy a klubtagok lesajnal-
nanak, a klubon kiviiliek pedig vagynanak a helytinkre.

Példaul Szingapur elképesztSen sikeres tavol az EU-tdl és a de-
mokraciatol. Igy gondolhatnank, hogy van élet az EU-n kiviil is.
Csak szamunkra elképzelhetetlen a szingapuri torténet. Példaul
az ottani allam vezet6jének el6szor egy tobbszazmilliard dolla-
ros maganvillalat élén kellett bizonyitania. Nem allami megren-
delésekkel kitomott vallalat vezetdjére gondoltak. Es nem is EU
tamogatasokkal kitomottre. Nekiink ilyen elsészamu vezeténk
még nincs. De majd lehet. Akkor majd 6 mogé kéne felsorakoz-
nunk.

dr. Kiirti Sandor 2024
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