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dr. Kemény Dénes előszava 

„A srác a szomszédból”

Dr. Kürti Sándor, nekem – Sanyi, olyan természetességgel tart 
tükröt nekünk, hogy lehetnénk akár mi is a bőrében.

Bátorsága az életútjának minden meghatározó pontján tetten ér-
hető, már az „átkosban” a féken tartott lehetőségek ellenére is fe-
jest ugrott az ismeretlen, vállalkozói munkába, miközben a nagy 
többség elfogadta a szerény körülményeket biztosító nyolcórás 
munkahelyet.

Érdekes egyénisége engem megfogott, mikor először találkoztam 
vele. Mindketten előadók voltunk egy cégvezetőknek szervezett 
rendezvényen. Egy kávé mellett beszélgettünk, de egy, a munká-
ján messze túlmutató érdeklődésű, jó humorú, közvetlen, a vi-
lágszintű elismertséget egyáltalán nem mutató embert ismertem 
meg.

Hullámzó életútja alapján simán lehetne a sportvilág egy fontos 
szereplője, de ő ezt a pályát az üzleti életben futotta be. Ahogy a 
világszintű sportolók, ő is folyamatosan fejlődni akart, így aztán 
fejlődött is, mert a folyamatosan változó világban másképpen az 
ember nem tudja állandósítani a nehezen elért sikert. Amikor 
valakinek van szerencséje Sanyival kezet fogni, azt a kezet fogja 
megszorítani, amelyet George W. Bush az USA elnökeként örö-
mében perceken át szorongatott, megköszönve a bravúros adat-
mentő munkát a 9/11 alkalmából.

Ami miatt írtam „A srác a szomszédból” megszólítást, az az, 
ahogy én őt ismerem, ugyan olyan, mint mi, szeretne valamit, 
többre és jobbra vágyik, de tesz is érte, esetleg vívódik, elbizony-
talankodik, utána boldog, amikor „leesik a tantusz”, szóval egy 
közülünk való, és az ő vagányságával, tudatosságával el is érte 
amire vágyott.

Legutóbbi esetem vele. Csörrent a telefonom „Láttam a TV-ben, 
hogy kamasz gyereked a padlón őrzi a versenyeken nyert kupáit, 
érmeit, arra váva, hogy felszereld a polcot a szobájában. Mikor 
jöjjek segíteni?” Néhány órával később beállított egy hordoz-
ható asztalosműhellyel és felszerelte a polcot. Elmenőben még 
javasolta, hogy a használaton kívüli laptop töltőt húzzam ki a 
konnektorból, mert tűzveszélyes, és nehogy elfeledjem, az ezer-
mester kicsoda is valójában: egy srác a szomszédból…
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1. BEVEZETŐ

„Az út visszafelé vezet előre?”

Gyerekkoromban, az ötvenes években, szüleimre hallgatva igye-
keztem a környezetembe illeszkedni. Ha kellett kisdobos lettem, 
majd úttörő, sőt a Muflon őrs vezetője is. Így nyertük meg az 
iskolai, a kerületi, majd a pest megyei akadályversenyt. A győzel-
meinket lényegében a zsűri orra előtt készített magyaros gulyás-
leveseink hozták meg. Gucsik Jóska, az önjelölt szakácsunk, nem 
tudni milyen okból, a szalonna bőrkéjét is belefőzte. Lenyelni az 
értékelők előtt lehetetlen volt és csak a következő állomás előtt 
tudtuk kiköpni. Viszont a zsűri csak a gulyásleves ízét értékelte. 
Azt pedig mindig elsőrangúnak találta. A fűszereket Gucsik Jós-
ka anyukája hozta magával. Egyenesen Kínából.

Felnőttként a gazdaságban találtam meg a helyem. Politikai funk-
ciót nem vállaltam, nem jelentkeztem ezekre és nem is kénysze-
rítettek rá. Újításaimmal tüntem ki. Jelenleg is ilyesmi hátterem 
van és igen sok baráttal büszkélkedhetek. Akik különböző poli-
tikai nézeteket vallanak, de nem szélsőségesek. A mai, politikai 
értelemben kettészakadt hazai világunkban a tíz politikában el-
mélyült legjobb barátom között hat kormánypárti és négy ellen-
zéki van. Ezek számomra a megnyugtató tények. 

2020-ban, 73 évesen nyugdíjas lettem. Saját elhatározásomból. En-
nek 4 éve. Az elmúlt években (is) jól éreztem magam. Családommal 
boldog vagyok, néha már sziruposan. Magam dönthetek napjaim-
ról. Napi 2-3 órát az agyamat „préselem”, azaz írok. Másik 2-3 órát 

Svájcban a vonatkésésnek  
csak két oka lehet:  

vagy a vonat, vagy az óra  
nem svájci.
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pedig sportolok: torna, tánc, testépítés, nordic-walking, úszás. Ha 
lelki probléma gyötör, további 2-3 órát töltök súlyzók, nyújtó, bor-
dásfal, expander társaságában. Nekem nincs „lila elefántom”. Ha 
lenne, tovább emelném a súlyzós terheimet. Én így tartom rendben 
az egomat. Mások szerint a mentális egészségemet.

E könyvemet is a lelki békém miatt írtam. A mai és a holnapi ba-
rátaimnak. Hátha merítenek a több mint 300 történetemből. A 
második világháború után születtem. Életemet a különböző jel-
zőkkel díszített demokráciák határozták meg. Úgy érzem, hogy 
lenne még mit javítanunk, noha igen szép életet élhettem. E köny-
vem pont erről szól. Ja és az egészségem megőrzéséről, valamint a 
hazám fejlődéséről álmodozom. Meg a békés öregkoromról.

Kedves olvasó!  Kérlek tegeződjünk! 
Mielőtt elmélyedsz könyvemben, ismerkedj meg a vi-
deóimmal. A családi vállalkozásunkról szólnak. Ezek a 
videók tették széppé életemet. A reklámfilmek hazai ké-
szítőjének legjobbja, Sas István miniatűrje, mely Monte 
Carlo-ban az Év Üzletembere versenyen az 1 perces bemu-
tatkozó filmem volt, a CNN TV kétpercese a 2001 szep-
tember 11-i vállalkozásunk New Yorki segítségnyújtásáról, 
a Spektrum TV (USA) 2012-ből, 6 perces angol feliratos 
vágása és Fábry Sándor meghívása a Showder Klubba. Itt 
találod az elmúlt 20-30 év kiemelkedő riportereinek velem 
készült felvételeit is. Végül az MTV valaha volt leghosszabb 
sorozatából, Hollós Lászlónak a „Szerelmes földrajzból” a 
Svábhegyet bemutató velem készült filmet nézheted meg. 

E könyvemben legalább 300 történetemet olvashatod, me-
lyekhez az oldalak szélén lévő QR kódok adnak magyará-
zatot. Okostelefonod hozzá segít ezekhez.

Blog írásába is belekezdek. Ezen a címen: blog.ksdr.eu 
A bolgomban e könyvemről is megírhatod a véleményed. 
Sőt várom is.

1.1 Miért írok?
„A legfinomabb süti a rántotthús” (dr. Zöld Katalin)

Mert eldöntöttem. Nyugdíjasként azt is, hogy 2020-tól 
évente egy-egy könyvet. 
Láncreakció 2021 címmel a felmenőimről írtam, Kürti 
Sándor dédapámról is, aki Dormándon, a Mátra déli lej- 
tőjénél, kasznár volt a XIX-ik század második felében. 
Az akkori fotón is látható egy százötven centis, pocakos 
elegánsan feketébe és csizmába öltözött inkább paraszt- 
ember, mint értelmiségi. Az értelmezőszótárból tudtam 
meg, hogy a kasznár, az uradalomban, jelen esetben a Hat-
vani birtokon, a jószágigazgató titulusa volt.
Láncreakció 2022 címen barátaim egy-egy jó történetét 
adtam közre. Akkor arra gondoltam, hogy megörökítem 
jelenkorunk jó történeteit. Barátaimtól kértem a mosolyt 
fakasztó tartalmakat. Engem talán Sas György sebészorvos 
története lepett meg leginkább. E történet talán az egyik 
legjellemzőbb kordokumentumunk a XX. századból. Aján-
lom jelen olvasóimnak is. 

Az itt említett könyvek az Országos Széchenyi Könyvtár 
elektronikus tárából ingyen olvashatók és le is tölthetők. 
Csak a nevemet és a „Láncreakció” szót kell beírni a ke-
resőbe.

2023-ban a Libri jelentette meg KÜRT Dosszié, avagy ve-
zess a szíveddel című könyvemet. A vezetésről írtam, saját 
tapasztalataimról, legalább 400 történetemet. A története-
im hátterét itt száz (100) QR kód támogatta. 

Jelen könyvemet, nem meglepően, 2024-ben írom. A 
KÜRT Dosszié szerkesztője, Donát Mirjam adta új témám 
ötletét. Javasolta, írjak idős korom örömeiről. Így a ma-
gyar valóságot céloztam meg, az én, jellemzően álmodozó 



12 13
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A bolgomban e könyvemről is megírhatod a véleményed. 
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világomból kitekintve. Gondolom több író is ezzel a céllal 
indul, a saját világát kívánja bemutatni és elfogadtatni a 
„Nagyérdeművel”. 

Még a saját, szeretett környezetemet sem tudtam meg- 
győzni arról, hogy e könyvem valaha célba érhet. Ennek 
megfelelően feladtam a könyvkiadó keresését és az Or-
szágos Széchenyi Könyvtárban jelenik meg. Ingyenesen 
olvasható lesz ez is az interneten, így a „zsákbamacska” jel-
lege megszűnik azzal, hogy legalább pénzt nem kell kiad-
nod érte. Láncreakció 2024 a címe. Alcíme pedig „az idős 
kor szépsége”. Közreadom, én hogyan készültem az idős 
koromra és mit valósítottam meg álmaimból.

Öt témára repülök rá:
1) Mit teszek az egészségemért?
2) Mennyire foglalkoztat a pénz?
3) Hogyan sáfárkodom az időmmel?
4) Hogyan értékelem a működésemet?
5) Csapatot építek vagy álmokat?

A fenti öt témában csapongani fogok, de igyekszem vala-
melyes egyensúlyt is tartani.

1.2 Elengedtem a szüleim kezét 
„…Ki itt, ha is csak félig üdvözül, 
Mert nagy a bűne: Idecsöppent 
A jövendő emberek közül…”	  
                                 (József Attila)

Vidéki körülmények között éltünk Budapest határában a Sváb-
hegyen. Kiskoromban szüleim elváltak. A pénzbeli támogatás 
nálunk ismeretlen volt. A lelki annál több. Anyukámmal 2 hold 
földön gazdálkodtunk. Egy hold erdő, meg egy hold gyümölcsös. 
Szerintem szegények voltunk, de soha nem éheztünk. Volt még 
50 nyuszink és 50 csirkénk meg rengeteg gyümölcsbefőttünk. 

Anyu tanár volt. Matematika, fizika és kémia szakos. Németül és 
franciául beszélt folyékonyan, mert gyerekkorában – a háború 
előtt – két anyanyelvi nevelőnője is volt. Ebből következtettem, 
hogy a háború előtt anyai nagyszüleim gazdagok voltak. Utána, 
mint tapasztaltam, nincstelenek. 

Gyerekkoromban a Jókai Mór által építtetett iskolába jártam, 
mely 2-3 kilométerre volt hegynek felfelé. Nagy és gyönyörű épü-
let most is, napórával a homlokzatán. Az iskola előtti téren ma 
már ott ül Jókai bronz szobra és bárki mellé ülve átölelheti. Az is-
kola mögött volt a tűzoltóság és Götzék birodalma. Götzék valódi 
svábok voltak és a lovaikból, valamint a teheneikből éltek. Álta-
lánosiskolai létemet az iskolatáska mellett a kétliteres zománcos  
tejeskanna határozta meg. Ez utóbbi fölfelé, az iskola felé kön�-
nyebb volt, hazafelé a frissen fejt tejjel nehezebb. Telente, ha 
fenékre estem, már fordultam is vissza. Götz néni a lelkemre kö-
tötte, hogy: „Für Mutti egy szót se” és ismét kimérte a két liter 
tejet, majd egy „Grüss Got-tal” fizetés nélkül az utamra bocsájtott. 

Környékünk szállítmányozója Götz bácsi volt a különböző lovas-
kocsijaival. A hegyoldalban közlekedő fogaskerekű vasúton volt 
egy külön szerelvény, melyen a lovak és a lovaskocsi is utazha-
tott. Három felnőttjegy áráért. Gondolom a két ló és a kocsi adta 
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ki számszerűen az utazási költséget. Götz bácsi bármit szállított. 
Nekünk például zongorát. Nagymama zongoratanár volt. Neki 
a munkaeszköze jött házhoz. Nekem a kínzóeszközöm. Mi soha 
nem találtunk egymásra ezzel a nagy fekete behemóttal.

Götzék „birodalmához” tartozott egy pékség is. 1956-ban ez a 
pékség a Svábhegynek a békét jelentette. Itt bármikor vehettél 
tejet és kenyeret. A kenyér és a tej kilója, illetve litere egyformán 
3 forint 60 fillér volt. Amiért e kitérőt tettem, annak az az oka, 
hogy a „Götz birodalom” a béke szigete mellett, a rendé és a tisz-
taságé is volt. Az iskola melletti istállóik is ragyogtak. Nem tu-
dom hogyan csinálták. De a rendszeretetük a környezetükre is 
hatással volt. Így rám is. Ilyen volt a Svábhegy az „átkosban”. 

2012-ben Hollós László az MTVA megbízásából filmet forgatott 
rólam „az én Svábhegyem” címmel. Kedves olvasó, az első aján-
dékcsomagomban e filmet is megtalálod.

Tanáraimra hálával gondolok. Szerencsém volt velük is. Sok-
kal több kiváló tanárom volt, mint akikről itt megemlékezem. 
Anyukám is tanár volt. A hétköznapjaimban élvezettel tanultam, 
önállóan. Anyuval az első közös produkciónk az egyetemi fel-
vételimre a felkészülés volt. Nem jött össze. Mindketten meg-
könnyeztük. Anyu szerint nem láttam az összefüggéseket, csak 
magoltam, szerintem meg, mindig ötös voltam, mit kellett volna 
még elérnem? Mivel azonnal felvettek, így idővel túlléptünk ár-
nyékunkon és megbékéltünk.

Mária néni, az első általánosban a vezetés alapjait véste a fejünk-
be: „Esténként, elalvás előtt, tessék végig gondolni a napodat! Ha 
jót tettél, dicsérd meg magad, ha rosszat, bánd meg!”. Ezzel a gya-
korlattal élek ma is. Az így összegyűjtött tapasztalataimtól kap-
tam azt a „tudás-csomagot”, amely egyre nagyobb biztonsággal 
segít kiválasztani, melyek lehetnek jövőmben a jótéteményeim 
elemei és melyektől óvakodjam. Ha valaki azt hinné, hogy mind-
ez magától értetődik, az óriásit téved. A legegyszerűbb példával 
élve, van olyan kutya, akinek kedvére való a simogatás és van 
amelyik azonnal harap.

Aranka néni az általános felső tagozatában minden óráját így 
kezdte: „Ha jók lesztek, mesélek”. Osztályunk, mint egy zsák csipás 
macska, lassacskán megértette Aranka néni mondatának lényegét 
és közel négy éven át jók voltunk. Aranka néni pedig tartotta a 
szavát. Egy alkalommal meséje közben jelentkeztem, mert úgy 
gondoltam, hogy tévedett. Arról mesélt, hogy Winnetou (Égő Víz 
magyarul) a nagy indián törzsfőnök a Michigan tó vizén úszó olaj-
ra lelt. Bedugta kezét a vízbe és megmérte a vízen úszó olaj szint-
jét. Szerintem ez lehetetlen volt, mert akár milyen mélyen dugta 
be az olajos vízbe a kezét, pont olyan mértékig lett a keze olajos. 
Ugyanis amikor kihúzta, éppen addig lett olajos a keze, ameddig 
azt áthúzta a víz felett úszó olajon. Aranka néni elsőre nem értette 
mit motyogtam. Elmondtam mégegyszer. Ekkor leesett a tantusz 
nála. Két ötöst kaptam. Történelemből. Mert ez volt a tantárgya.

A matematikát a középiskolában szerettem meg. Lantosy Ká-
roly tanár úr tudta a tutit. Módszerét itt is ismertetem. Módszere 
hatásos volt, hiszen mi másodikosok (mai szóhasználattal tize-
dikesek) voltunk, amikor az egész osztálynak kötelezővé tette a 
középiskolai matematikai versenyen való indulást. És láss csodát. 
Osztályunk negyede bejutott a döntőbe, ami a műszaki egyete-
mekre az írásbeli hibátlan teljesítését jelentette. 

Tettamanti Béla, középiskolai tanárom (akinek édesapját József 
Attila tette hallhatatlanná e fenti fejezetcím utáni idézettel), szóval 
ő mesélte el 1962-ben, mert valóban mesélve tanította a fizikát, 
hogy Albert Einstein gondolatait legfeljebb száz tudós értette meg 
akkoriban, akik még adósak e gondolatok továbbadásával. A fi-
zikai ismeretek alapjairól beszélt, mint a gravitáció, a tömeg és az 
energia kapcsolatáról, ezeknek közös megjelenési formájáról, me-
lyet a világ legszebb egyenletének nevezett E=M*c2. Mint mondta: 
„Felfoghatatlan mennyiségű energia kellett a világegyetem létrejötté-
hez, és ez az energia is levezethető Albert Einstein csodaszép egyen-
letéből.” Még valamit a tér és az idő görbületéről is dünnyögött, de 
szerintem ezt már senki sem értette közülünk. Pedig „válogatott 
gyerekek voltunk”, csak jeles bizonyítvánnyal lehetett a gimnáziumi 
felvételi bizottság színe elé kerülni, és ők még szűrtek belőlünk. 
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Póka tanár úr is középiskolánk különlegessége volt hatalmas 
méretével, mint egy Erdélyből idetelepült barna medve. Osz-
tályunkba lépésekor mély bariton hangján így mutatkozott be: 
„Oroszt fogok tanítani. Eddig két gyereknél nem volt sikerem. 
Obeliszkjeik a Farkasréti Temető bejáratánál kétoldalt láthatók!” 
Majd ezek után elkezdett mesélni a kedve szerinti nyelveken és 
témákról. Például oroszul mesélt az első világháború doberdói 
csatájáról: „A lövészárkok egymástól 2-3 méterre párhuzamosak 
voltak. Az olaszok kapitánya az igen hosszú állóháború után ki-
jelölte a támadás időpontját és parancsba adta, hogy a megadott 
időpontban mindenki kiugrik a lövészárkából, átugrik a magyarok 
lövészárkába és a kézitusa befejezése után mindenki győztesként 
felkiált, hogy „Bravo Kapitan”. De a megvalósítás nem pontosan 
így történt. Az adott időpontban csak a Kapitány ugrott ki a lövé-
szárokból. Őt többszáz golyó tépte szét. Mire az olasz lövészárok 
felkiáltott: „Bravo Kapitan”.

Perényi tanár úr a magyar nyelv általam ismert legszigorúbb őre 
volt. Az első év elején egy osztálytársunk jelentette, hogy „bepó-
tolta egy régebbi feladatát”. 
– Köszönöm, egyes! – volt Perényi tanár úr lakonikus válasza. 
Majd az óra vége felé elmondta, hogy a „pótolni” igének nincs 
„be” igekötője. Örökre megtanultam. Sajnos a mai közbeszédbe 
a „be” igekötő visszaköltözött.

Anyukám is tanár volt. Talán ez lehetett az oka, hogy a hétköz-
napjaimban élvezettel tanultam, önállóan. Anyuval az első „közös 
tanulási produkciónk” az egyetemi felvételimre a felkészülés volt. 
Nem jött össze. Mindketten megkönnyeztük. Anyu szerint nem 
láttam az összefüggéseket, csak magoltam, szerintem meg, mindig 
ötös voltam, mit kellett volna még elérnem? Mivel azonnal felvet-
tek, így idővel túlléptünk saját árnyékunkon és megbékéltünk.

Apukám „építész hagyatékát” keresve találtam rá Ferencz Ist-
vánra. Kedves olvasó! Ha az építészetben szeretnéd megtalálni 
életed értelmét, keress rá! Sokkal nagyobb és szebb az életműve, 
mint amit néhány hivatkozással be tudnék mutatni.

Tettamanti tanár úr jóslatát számomra jelenidőben Brian Cox 
angol fizikus és zenész a BBC TV csatornáján váltotta valóra. 
Beszéde érthető és logikus, hasonlatai ülnek és földi körülmé-
nyek között képes bemutatni, elmondani a világűr ma ismert 
legjellemzőbb folyamatait. Jóképű, mosolygós, nem egy besa-
vanyodott tudós. Akár a 60-as évekbeli Beatles együttes tagja is 
lehetne a hosszú, egyenes hajával, közismertebben gombafejével. 
Úgy tesz, mintha élete legjobb meséjével szórakoztatná a néző-
ket. Számomra felüdülést jelent minden szereplése.

A tanáraimtól és az itt felsoroltaktól sokat kaptam. A téma, amit 
e könyv írásához magamnak választottam, az a vezetés. Ponto-
sabban az időskori vezetés. Itt nem elsősorban az autóvezetésre 
gondoltam, hanem általános értelemben a vezetésre. Noha ide 
tartozik az autóvezetés kultúrája is, meg a családvezetés, meg a 
saját fejlődésem vezetése meg a családi vállalat vezetése, meg az 
ország vezetése, szóval mindaz, amit az angolok leadership-nek 
gondolnak. 

Az általam választott területnek szerintem a legjelentősebbje  
Peter F. Drucker volt. Ő az Osztrák – Magyar Monarchia  
„gyermekeként”, a második világháború elől az USA-ba mene-
kült, és ott vált a leghíresebb menedzser oktatóvá. Több mint 40 
könyve jelent meg. Magyarul csak néhány. Viszont több világ-
hírű követője lett. Jim Collins (Harvard) és Peter Senge (MIT) 
jelentették számomra a legjobb tanítványokat.

Egyetemista koromban a tanulmányi ösztöndíjam vetekedett 
anyu tanári fizetésével. Szégyelltem magam emiatt. Érthetően 
otthonról semmilyen támogatást sem fogadtam el. Ez így nem 
volt teljesen igaz. Végtelen mennyiségben almáspitét és lek-
város rácsos sütit kaptam a veszprémi kollégiumi éveimben. 
Hétvégéken intravénásan kaptam meg anyu iskolai történeteit. 
Rendelkeztem egy kismotorral a Svábhegy–Veszprém távolság 
leküzdéséhez. Igyekeztem én is megfelelni az anyu által kiala-
kított szabályainknak, melyek e két végállás között oszcilláltak. 
Vagy önfeledten nevettünk, vagy könnyfakasztóak voltunk. 
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Apukám Zágrábban született 1912-ben, az Osztrák-Magyar Mo-
narchiában. 1940-től, munkaszolgálatosként a német-magyar 
hadseregben repülőterek építésvezetőjeként jutott Sztálingrá-
dig, majd hadifogolyként, visszafelé ugyan ezeket a reptereket 
építette és élte túl a világháborút. Apai nagymamám szerbhor-
vát volt, így apu könnyen szót értett a szovjetekkel. Mit tesz 
a nyelvtudás! Hazatérte után a Lánchíd újjáépítését vezette.  
Hogyhogy? Úgy, hogy Budapestnek a háború végeztével szovjet 
parancsnoksága volt. Apuval meg legalább tudtak beszélni. Ezzel 
párhuzamosan esténként a rommá lőtt otthonunkat építette apu-
kám kőművesként. Otthonunk újjáépítése tíz évig tartott. Amíg 
együtt éltünk, foglalkozott velünk, a gyerekeivel. Rajzolni taní-
tott. Építész alakzatokat, perspektivikusan, szabadkézzel. Nekem 
ezek voltak gyerekkorom legszebb percei. Ha apu maradt volna, 
bizonyára most építészként osztanám az észt.

Szüleim válása előtti időkből csak arra emlékeztem, hogy a WC 
bekerült a házunkba, és a fenekem már nem fagyott az ülőkéhez. 
Anyukánk, az akkori időknek és saját helyzetének megfelelően, 
a jövő szakmunkásának, majd mérnökének készített fel minket. 
Én érettségizett asztalos, utána vegyészmérnök majd rendszer-
mérnök lettem Veszprémben. Doktori címet is ott szereztem. 
Általában nehezen illeszkedtem be új környezeteimbe, ennek 
megfelelően mindössze két munkahelyem és két párkapcsolatom 
volt. Így emlékeim rendezése sem különösen bonyolult.

Kedves olvasó! Történeteim hátterét, a QR kódokhoz kapcsolt 
tartalmakat, okostelefonoddal megnézheted. Ilyen „írói” előé-
letemmel kezdem a 2024-es évet. Hiszem, hogy jó állapotban 
vagyok és bízom abban is, hogy ismét szerethetőt írok. Meg 
hasznosat. Eldöntöttem, hogy folyamatosan kilépek a kom-
fortzónámból. Ennek több oka van. A komfortzónámon belül 
apró-cseprő ügyeim vannak, azokat közreadni, egy-egy novella 
szintjéig elvinni, csak nekem okozna örömet, de sehova nem ve-
zetne. Ami igazán érdekelhetne, remélve nem csak engem, az a 
jelen világunk egyre jelentősebb általános problémái. Ezeken be-
lül is, azok a megoldások, legyenek akármilyen pici eredménnyel 

felérők is, amelyeket hazánkban, kisebb-nagyobb településein-
ken, megfelelő kommunikációval és hozzáállással, akár az idős 
korúak csapatával közösen, sikerre tudnánk vinni. 

Kikről és mikről beszélek? Azokról, akik a könyvemben érintett 
problémákat megértve, képesek eldönteni, hogy a komfortzó-
náikon túllépve, elhatározásra jutnak. Elhatároznák, akár velem 
együtt, hogy a világ legjelentősebb problémáját képesek vagyunk 
a saját területünkön, a saját világukban, családunkban, munka-
helyünkön vagy nyugdíjasként, lényegében a szorosan vett kör-
nyezetünkben megvalósítani. Még világosabban fogalmazva: 
„Időskorúként a hazai lehetőségeinkről szeretnék diskurálni. E 
lehetőségek pedig nem a médiában puffogtatott témák: celebeink 
mikor, kivel és hol töltik egzotikus nyaralásaikat. Közelebb kerül-
hetnénk talán a lehetőségeinkhez, ha például a közvetlen környe-
zetünk széppé tételével foglalkoznánk. Mikor Budafokra kerültem 
éppen garázsvásárok voltak a szomszédomban, meg utcabál…

Kedves olvasó! Ha csak annyit érek el e könyvemmel, hogy el-
olvasása után, pont úgy viselkedsz a közvetlen környezetedben, 
mint az otthonodban, akkor már mindannyian nyerni fogunk. 
Például a csikket, a rágógumit, a kiürült csomagolóanyagokat 
nem dobod el, hanem a megfelelő szelektív kukába gyűjtöd. De a 
hungarocellt, már a szelektívgyűjtő udvarokba viszed. Próbáltad 
már? Milyen egyszerű leírni és milyen nehéz megvalósítani! Pél-
dául a japánok, kis, zárható fémdobozkákban rejtik el, nemcsak a 
csikket, hanem a cigi hamuját is. Ők ma már ilyenek. De ők sem 
ilyennek születtek! Megtanulták. Kontinensünk észak-európai 
részén is igen sok különlegesen szép környezetet alakítottak ki 
és védenek az ottlakók. Védenek maguktól és az odalátogatóktól. 
Hiszen a szép környezet mindenki számára vonzó. 

Elmúltam 60 éves, amikor gyógyulási céllal hat hétre beköltöz-
tem a Normafai Idősek Otthonába. Különleges szeretetet és ellá-
tást kaptam. Az Idősek Otthona környezetében a sok-sok virág 
gondozását akkor, egy ottani gondozott vállalta. Így összeértek 
a szálak. Egy ottani gondozott gondozta mindenki környezetét. 
Ez most is így van. Azóta mindössze 17 év repült el. De gyorsan!
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1.3. Lábra álltam. A sajátomra
„A kőkorszaknak nem azért lett vége,  

mert a kőbányákból elfogyott a kő” 

Síoktatói hátterem okán rendelkeztem állandóan „kvázi” érvényes 
útlevéllel az „átkosban” és így rendszeresen utazhattam Ausztriá-
ba, hogy gazdag hazánkfiait kulturált csúszkálásra oktassam. Sokat 
láttam és tanultam az osztrákoktól. Például gyönyörködhettem a 
szépen karbantartott házaikban, a virággal borított környezetük-
ben. Ezeket nem politikai, vagy gazdasági kérdéseknek gondoltam. 
Egyszerűen az járt a fejemben, hogy nekik mekkora szerencséjük 
volt a Habsburgokkal. Bennem az a kérdés motoszkált állandóan, 
hogy itthon miért van minden másképpen. Nálunk a Habsburgok 
jöttek, majd mentek, szép épületek maradtak utánuk, ezek aztán 
lepusztultak, így felejthetők lettek. Talán a társadalmi kérdéseket 
vagy a kulturálisakat feszegettem? Nem tudom. De a megoldás 
szempontjából teljesen mindegy. Ma már itthon is igen sok kitűnő 
kezdeményezés van a Habsburgok nélkül is. Virágok ültetése utcai 
környezetben, kulturált városképek, szép utcai bútorok, …A mi 
felelősségünk mindössze annyi, hogy a Habsburg kori alkotásokat 
is megőrizzük, mint a mi örökségünket.

A továbbiakban a jelen égető problémáinak feltárásával a célom 
nem a sokkolás, hanem a segítséged kérése. Kedves olvasó, ho-
gyan tudnánk mi is hozzájárulni ahhoz, hogy gyermekeink, uno-
káink közvetlen környezete legalább olyan legyen, mint a miénk 
volt 30-50-70 évvel ezelőtt, gondolok a tisztább levegőre, a tisz-
tább vizeinkre, azaz a mainál bizonyos szempontból egészsége-
sebb körülményeinkre. 

Mint említettem, mindössze két munkahelyem volt. Mindket-
tőt szerettem és rengeteget tanultam könyvekből, kollégáimtól, 
vezetőimtől, csapataimtól, valamint a megoldott és „elengedett” 
feladatokból.

Első szakmai területem az olajipar volt. Százhalombattán kezdtem, 
a kőolajfinomítóban, felkészülten. Vegyészmérnöki és vegyipari 

folyamatok szabályozása diplomával mentem oda Veszprémből. 
Később Veszprémben szereztem rendszermérnöki diplomát is. A 
doktori fokozatot 1975-ben értem el, nem meglepő módon Veszp-
rémben és olajipari témából az aromás extrahálás számítógépes irá-
nyításából. Talán a mai olvasónak meglepő lehet 1975-ben – közel 
50 éve – a számítógépes üzemirányítás. De akkor és ott ez senki-
nek sem volt meglepő. Egyetemi éveim vége felé (1970-71-ben) 
professzoraim, Pallai Iván és Almásy Gedeon beszámoltak a Péti 
Nitrogénművek számítógépes irányításáról. A nyári gyakorlata-
im egy részét dr. Benedek Pál akadémikus professzor közelében 
tölthettem. Vegyipari folyamatok számítógépes modellezése volt a 
kutatási területe. Pontosabban virtuóza volt e területnek. A párizsi 
Sorbonne egyetemen (is) tanult és a világ egyik legjobb egyete-
mén a Yale-en (is) professzor volt, valamint a Magyar Tudomá-
nyos Akadémia is tagjává választotta. A helyi anekdoták szerint, 
a vizsgázóival Balatonfüred közelében csónakáztatta magát és ha 
volt, aki nem tudott megfelelni magas követelményeinek, azt fel-
szólította: „Ez karó! Kiszállni a csónakból!” Fekete öltönyben, fehér 
ingben, nyakkendővel és a hozzá illő fekete zokniban és cipőben.

Országos fejlesztésként, egyetemeinken még az 1960-as évek 
második felében megjelentek a lengyel gyártmányú Odra szá-
mítógépek. A tudományos kutatás területén 1969-ben a Magyar 
Vegyipari Egyesülés Mérnöki Irodájába (MAVEMI) az akkori 
mércével mérve komoly számítógép került (GIER), melyet ma 
a Péti Nitrogénművekben az eredeti állapotában őriznek. 60 éve, 
a vegyipari rendszerek számítógépes szimulációjának ez a GIER 
számítógép adta a hátterét. Itt az adatbevitelt egy 8 csatornás pa-
pírszalag valósította meg. Ennek a szalagnak az előállítása külön 
szobát kapott. Az ajtajára „super-typer” volt kiírva, majd e kiírást 
fiatal nyelvújítók „szuper-tripperre” módosították. A programo-
zók két nagy szobát foglaltak el. Egyik szoba ajtajára „Please, 
in English”, (Beszélj angolul) a másikra „Мы говорим только 
по-русски” (Mi csak oroszul beszélünk) szöveg volt kiírva. Nekem 
inspiráló volt. Gondolom a kollégáimnak is. Senki sem kívánt 
szégyenkezni a nyelvi hiányosságai okán…
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 A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) a világ legkorszerűbb 
IBM gépét kapta 1972-ben, a mai szóhasználattal „az átkosban”. 
Országunk legjelentősebb ipari központjai közül kettő, a Győri 
Vagon és Gépgyár és a Százhalombattai Kőolajfinomító is kapott 
ilyen IBM gépeket (IBM 360/40).

Magyarországon a két háború között több olajfinomító volt. Az 
amerikaiak kutatták a hazai kőolaj és gázkészleteket, így Zalá-
ban, az Alföldön és Komárom környékén is találtak, és ezért ott 
helyben építettek kisebb finomítókat is. Ezeket a háború után 
államosították, majd 1964 körül fokozatosan bezárták, mert or-
szágunkat kielégítő kapacitással, megépült a Százhalombattai 
Finomító, ez a mai világunkra is igaz, közvetlen kapcsolattal a 
szovjet alapanyagra, Barátság1, majd Barátság2 névvel. Ma már 
az „Adria” vezetéken is kiépített tengeri kapcsolattal rendelke-
zünk bármiféle alapanyagra. Százhalombattán legalább 30 fel-
dolgozóüzem összekapcsolásával, valamint termékvezetékekkel 
országos termékhálózatunk van, például Leninvárosba, mai ne-
vén Tiszaújvárosba. Az amerikaiak kutatófúrásai a szénhidrogén 
lelőhelyeken kívül még jónéhány melegvizű forrást is feltártak, 
talán a mai legismertebbek: Egerszalók és Kehidakustány.

Százhalombattán, a kőolajfinomítóban két jelentősebb beruhá-
zásai projektet vezethettem:
Az egyik a motorbenzingyártás számítógépes irányítása projekt 
volt (1976–1981), melyben szovjet tudósókkal dolgozhattam ki a 
gyártás optimalizálását Moszkvában, Budapesten pedig a KFKI 
fejlesztőivel.

A másik az épülő Katalitikus Krakk üzem számítógépes irányítá-
sa volt. Részleteit Angliában, Brecknel-ben, a Honeywell (USA) 
oktatóközpontjában tanultam és ismertem meg, majd az itthoni 
számítógépi irányítás üzembehelyezését vezethettem. (1982–
1985).

A százhalombattai 19 évem alatt alkalmam volt megismerni és 
megtanulni kisebb-nagyobb részfeladatokat hazánk egyik leg-
jelentősebb termelő vállalatánál. Felnőttként politikai feladatot 

nem vállaltam, nem jelentkeztem ezekre, de az igazság az, hogy 
nem is erőltettek rám ilyeneket. A párttitkárunk még meg is kö-
szönte passzivitásomat, mivel az értelmiségiekből, a munkás- 
osztálybeli jelentkezőknél többen, nem voltak kívánatosak… Vi-
szont voltak újításaim, amiért elismerést és pénzt kaptam. 

1985-ben a közvetlen főnökömet azzal vádolták, hogy a „saját 
zsebére dolgozik”. Tárgyalásán elmondtam, hogy tűzbe tenném 
érte a kezem. Mindkettőnket kirúgtak, közös megegyezéssel. 
Belebetegedtem. Depressziós lettem. Otthoni pénztartalékaink 
nem voltak. Legalább fél évembe került, amíg kilábaltam az ön-
sajnálatomból. Részben adatfeldolgozó programok írásával ke-
rültem ki a magam ásta gödörből. 

Vállaltam, hogy 7 nap alatt testre szabok adatbázis kezelő és szö-
vegszerkesztő programok együttesét, amit vagy 10 évvel később 
a Microsoft profi szinten megoldott. E programkombót „Saját 
nyilvántartásnak” neveztem, így lett a neve rövidítve „Sa-Nyi”. 
Valójában egy nap alatt elkészültem az egyes testre szabásokkal, 
de ha ezt bevallottam volna, azt a vevők nem értékelték volna 
számomra megfelelően. Vagy száz programocskámat értékesítet-
tem közel 5 év alatt. 

Kati barátnőm Hollandiában 16 sportegyesületnek adta el a 
Sa-Nyi-t, így lett vége számomra a Trabant és Lada autók kor-
szakának. A Heim Pál gyermekkorháznak, ahol Tom fiókámat 
kezelték, „pro bono”1 fejlesztettem e nyilvántartási programokat. 
Talpra álltam. De ez még nem volt minden. Bekövetkezett az is-
mert fohász: „Segíts meg Istenem, de ne ennyire!” Így 1989-ben 
János testvéremmel együtt alapítottuk a KÜRT Kft.-t és megkez-
dődött a közös felemelkedésünk.

1	 ingyenesen
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1	 ingyenesen
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1.4 A családi vállalkozás,  
mint új lehetőség

„A vallás és a tudomány szembenállása megszűnt,  
amikor az első templomra felkerült a villámhárító”  
                                                              (Iglódi Csaba)

Ifjúkoromban olvastam egy elbeszélést a Szent Péter Bazilika ha-
rangozójáról. Sajnos sem az írójára, sem az elbeszélés pontos cí-
mére nem emlékszem. De életem egy pontján úgy éreztem, hogy 
mindaz, ami e harangozóval történt, az velem is megesett. Az 
idézett elbeszélés tartalma röviden:

A Vatikánba új pápa érkezett. Amikor megtudta, hogy a világ első 
számú templomában a harangozó analfabéta, egy hónap határidőt 
adott neki az írástudás elsajátítására. A harangozó kétségbeesett. 
Hiszen mindössze néhány hónapja maradt a nyugdíjazásáig. 
Gondjaival küszködve botorkált hazafelé. Noha nem dohány-
zott, de ekkor nagyon rá kívánt gyújtani. Hosszú gyaloglása után 
sem talált trafikot. Hazaérve elmondta bánatát és tapasztalatát a 
családjának. „Lehet, hogy más is szeretne rágyújtani e hosszú út 
alatt!” – mondta. Így nyitott egy trafikot félútnál. Az üzlet bein-
dult. Látva családja vergődését, e trafikot feleségére bízta, majd 
újabb, hosszú és trafik nélküli utakat keresett Rómában. Talált és 
ezekbe beültette a pereputtyát. Majd elment egy ügyvédhez, hogy 
segítsen az adminisztrációik intézésében. Az ügyvéd elkészítette a 
szerződéseket és átadta aláírásra.
– De én nem tudok írni, hát ezért fordultam magához – mondta 
az egykori harangozó.
– Te jó ég, mi lett volna magából, ha tudott volna? – kérdezte az 
ügyvéd.
– Megmondom mi, én lettem volna továbbra is a Szent Péter Ba-
zilika harangozója.

40 éves elmúltam, amikor a rendszerváltással megváltozott a 
környezetem. Nem csak nekem. Nős voltam, már volt egy fiókám 
és egy előkészületben. Éppen befejeztük tíz évig tartó építkezé-

sünket Csillaghegyen, de már belekezdtünk „meglepetés gyere-
künk” fogadására Óbudán, a hegyoldalban. 

A tőkénket magunk gyűjtögettük, azzal, hogy tisztességesen 
megfizettek, azzal, hogy mellékállást vállalhattunk, sőt, kértek, 
hogy országosan népszerűsítsem az informatikát, munkaidőn 
túl, nem kis pénzért. Például taníthattam a Paksi Atomerőmű-
ben, éppen azon a napon is, amikor a Szovjetunió legnagyobb 
atomerőműve „elrepült”. Ekkor 1986 április 16-a volt. A Paksi 
Erőműben mérték a környezet sugárzásának változását, mielőtt 
Csernobilről egyáltalán hallottam volna. Ilyen előzmények után, 
én nem gondolom, hogy a mi atomerőművünk kockázatmentes. 

Az 1970-es években olvastam Ivan Turgenyev XIX. századi világ-
járó, híres orosz író elbeszéléskötetében arról, hogy Angliában 
létezik egy olyan különleges múzeum, ahol az egyes nemzetek 
találmányait a múzeum egy-egy külön kiállítási helységben ös�-
szegyűjtötték. Turgenyev meglátogatta e múzeumot, de a kiállí-
tási térben nem talált Oroszországot bemutató termet. Sőt, azon 
kesergett, hogy a szamovár sem orosz találmány. 

Az 1990-es évek elején Budapesten a Millenáris Parkban meg-
rendezték az Álmok Álmodói kiállítást. Kizárólag magyar feltalá-
lók életműveit mutatták itt be. Természetesen a Nobel-díjasaink 
innovációit, de rajtuk kívül még legalább 100-olyan életművet 
láthatott a nagyérdemű, melyre méltán lehetünk büszkék. Majd 
ugyan ezt az Álmok Álmodói kiállítást, változtatásokkal, az el-
múlt években ismét bemutatták. Mindezt azért említem, mert 
innovációnk, az „adatmentés”, mely a HUNGARIKUM címet 
is megkapta, mindkét kiállításon szerepelt. Bemutattunk meg-
sérült, összeégett majd megmentett adattárolókról a világlapok-
ban megjelent cikkeket, mint például a Financial Times, a The 
Guardian, a New York Times, a BusinessWeek, a Nikkei vagy a 
Frankfurter Allgemeine Zeitung. Amire a legbüszkébb lehetek, az 
George W, Bush-nak, az USA hivatalban lévő elnökének köszö-
nete és kézfogása, a 2001-ben a 9/11 alkalmával nyújtott segítsé-
günkért. 
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Síelni jártunk
Kóczián Tibi mechanikai műszerész  
írta 2024-ben az alábbi történetet

„A gravitáció folyamatos élvezetét, síelésnek hívják”

Siklik a lécem. Figyelem a mozgásomat, jól akarom csi-
nálni, kizárva a helytelen mozdulatokat. Meredek, jeges 
pálya és az időjárás sem jó, ködös és szeles. Alig látom a 
buckákat, a bemélyedéseket és dühít, hogy csörög a mo-
bilom. Bosszantott ez a helyzet. Ki kereshet, pont most? 
Kapásból biztosan nem fogom felvenni, akár ki is az. 
Nem vártam hívást és mostanában ritkán is keresnek. 
Ki lehet mégis? Továbbra is izgat a kérdés. A pálya szé-
lére csúszok, előveszem a mobilom. Meglepődve látom 
a nevet, aki nem más, mint úgy harminc évvel ezelőtti 
síoktatóm. Felkapom a fejem és körbenézek, keresem te-
kintetemmel. Lehet, hogy itt van ő is? Úr Isten, látta a 
bénázásom? Persze ez képtelenség, nincsenek is emberek 
körülöttem, elég rossz az idő és szinte üresek a pályák. 
Több éve már, hogy utoljára találkoztam vele és ezért is 
meglepődve kérdezem, miért hívott fel pont most, ami-
kor éppen síelek? Véletlenek nincsenek, de ez mégis az? 
Anno a kilencvenes évek elején egy 10-15 fős szinte 
frissen alakult családi és hangulatában is családias kft 
munkatársa lettem, nem sokkal az iskolapadok után. 
Akkortájt kezdett el foglalkoztatni komolyabban a síelés, 
és még a cég is elvitte telente családostól a munkatársait 
egy hétre Szlovéniába. Én nagyon örültem ennek, mert 
szerettem a természetben töltött napokat. Rettentő jó 
volt a dolgunk, mert gyönyörű helyen síeltünk, egy szép 
és kényelmes szállodában laktunk Bohinjban, a sípálya 
alatt közvetlenül. A Kft. egyik tulajdonosa több évtize-
des síoktatói múltjának, na meg a lelkes segítőkésségének 

köszönhetően síoktatónk is volt. Tőle kezdtem tudatosan 
tanulni. Előtte úgy, ahogy elcsúszkáltam a léceimen, leg-
inkább valami ösztönös és a tanult mozgás keverékét 
alkalmaztam, mint úgy általában azok, akik maguktól 
tanulnak. Látványra ügyes és lendületes csúszásaim mö-
gött nem volt se szép, se szakszerű mozdulatom.

Történt közben, hogy kritikát kaptam az oktatótól, ami 
miatt volt bennem egy kis csalódás, talán sértődöttség 
is. Valami olyasmit kérdezett, „Na, sikerült elrontanom 
a jó mozgásodat?” Ezt a kérdést akkor tette fel, amikor 
a helyes sílécterhelés elsajátítása érdekében „nyúzott”. 
Válaszoltam is a kérdésére, hogy igen. Valóban úgy 
éreztem, hogy a gyakorlatainak ismételgetésével, annak 
erőltetésével, rosszabban ment utána a síelés, összeza-
varodott az addig jó, ritmusosnak érzett, játékos moz-
gásom. Gondolom látta vagy már tapasztalatból tudta, 
hogy nem igazán tetszik sokaknak az úgynevezett ke-
resztbe síelés, amit a köztudatban általában csak a tel-
jesen kezdők próbálnak megtanulni, a sílécekkel igen 
lassan csúszni, kanyarodni és megállni. Megnyugtatott 
minket azzal, hogy az élsportoló alpesi sízők is nap mint 
nap a mozgás apró részeit gyakorolják, ez nem csak a 
teljesen kezdők feladata. Valamiért nagyon megfogott, 
amit mondott, hogy a versenyzők is az edzéseken las-
san felépített mozgások sorozatát tanulják és a tempót 
fokozatosan emelve ezt a folyamatos mozgást próbál-
ják rögzíteni. Azt éreztem, hogy ezzel nagy igazságot 
mondott. Magamba nézve felmerült bennem a kérdés, 
hogy ha jól csináltam eddig mindent és már elég sokat 
is síeltem szezonról szezonra, akkor miért nem tudok 
kitűnően síelni? Gyorsan rájöttem a válaszra, annak az 
egyszerű ténynek a felismerésére, hogy azért, mert nem 
azt csinálom, amit kellene és hogy szakembertől kell ta-
nulni a síelést vagy a szakirodalomból és nem magamtól 
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kitalálni azt a mozgást, ami a síelés koreográfiája. Amit 
az edzőnktől tanultunk azt „osztrák síiskolának” hívták. 
Van más síiskola is, de mi éppen az osztrákot tanultuk. 
Akkor ott megváltozott a hozzáállásom a tanulással kap-
csolatban, elindult bennem egy olyan folyamat, aminek 
köszönhetően tudatosan kezdtem el foglalkozni a síelés 
mozgástechnikájával. Későbbiekben már sokkal job-
ban figyeltem az oktatókra, kerestem szakirodalmat és 
vágytam a szakszerű tudás elsajátítására. Éreztem, hogy 
megnyílt egy ajtó, amin belépve el tudok jutni a tanu-
lással bármeddig, ha kellő szorgalmat és energiát adok 
bele. Rájöttem, hogy túl kell lépnem azon, ami bennem 
van, amilyen adottsággal felruházott a sors és azon a fél-
tudásokon is, amik csak úgy az évek alatt rám ragadtak 
innen-onnan. Rádöbbentem, hogy amiket addig biztos 
tudásnak véltem azok kevesek vagy rosszak is lehetnek és 
tudatos hozzáállással, tanulással sokkal több is elérhető.  
A tudatos sportolás iránti érdeklődésem, azóta se csap-
pant és a Testnevelési Egyetemen a sportedzői végzett-
séget is megszereztem. Számtalan esetben volt alkalmam 
kezdő síelőknek mondani, hogy ne tempóval gyakorol-
ják azt, hogy hogyan kell folyamatosan helyesen terhelni 
a síléceket. Közben többször átéltem, hogy nem nagyon 
hittek nekem. Láttam, hogy nem igazán tetszik nekik az, 
hogy tempó nélkül gyakoroljanak, mert ők lelkük mélyén 
már azon rég túl voltak, az önérzetük már nem akarta ezt 
elfogadni, amit anno én se. Persze ismételtem a hajdani 
síoktatóm szavait: „Higgyétek el, hogy a legmenőbb sí-
versenyzők is rendszeresen visszatérnek a hóekézéshez, 
mert mindig van mit csiszolni az alapokon, a testsúlyát-
helyezéseken, akármilyen jók is vagyunk már a száguldo-
zásban.” Kevesen hittek nekem és későbbiekben láttam, 
hogy közülük csak azon kevesek lettek jobb síelők, akik 
az önérzetességüket félretéve, el tudták fogadni, hogy az 

alapokat sose árt ismételni, mindig lehet és kell azokat 
tökéletesíteni, csiszolgatni. Sportoktatói éveim alatt ta-
pasztaltam, hogy sok tehetséges emberből nem lett sike-
res sportoló, mert nem érezte, nem tudta a tehetségének 
lehetőségeit, csak az élvezet élményéig jutott, de a továb-
bi erőfeszítés már fárasztó és kényelmetlen volt számára. 
A szorgalmasan, tudatosan készülőkből bajnokok lettek, 
megadatott nekik a siker az aprólékos munkájuk ered-
ményeként. Ezeknek a dolgoknak a tapasztalata igazolta 
a síoktatóm révén kapott felismerésem, hogy mennyire 
fontos és eredményes az, ha tudatosan, átgondoltan fo-
gunk neki a feladatainknak, a bennünk lévő vak önbizal-
mat hátrahagyva.

Idővel a kis cég megnőtt, felnőtt és vele együtt én is. Gaz-
dasági szempontból sikeres évek következtek, a Kft.-ből 
Zrt. lett és eme változással eltűnt a szűk családiassága, 
vele együtt a közös síelések is. A világ is megváltozott, 
a ritmusa is átalakult és múltban átélteket, úgy, ahogy 
akkor azokat megéltük, már nem lehetett visszahozni. 
Mások lettek a feladataink és vele együtt az életünk is, a 
szabadidők eltöltési formái és még az érdeklődési körök 
is átalakultak. A lendületes cégnövekedés következtében 
a régi munkatársakat a felgyorsult rohanó élet óhatatla-
nul is eltávolította egymástól.
Később, kisebb létszámban, az új kollégák el-el utaztak, 
közös síelésekre, de a hangulatukban már nem voltak 
olyanok, mint azok a régi családiasak és a csoportos síok-
tatások. A 10-15 fős Kft.-t KÜRT-nek hívták és a síok-
tatónk, az alapító tulajdonos testvérpár egyike, dr. Kürti 
Sándor volt, aki „osztrák síoktatói” képesítést szerzett 
még fiatal korában.
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2. A JÖVŐNK PROBLÉMÁI

„Földön kívüli intelligencia?  
Először a Földön találjunk”

E könyv írásának és tartalmának gyűjtése kezdetén országunk 
jövőjére gondoltam, de a szélesebb világunk jövőjére is. A ma-
gyarlakta területekre, meg azokra a fejlett országokra, ahol emig-
rált fiataljaink nagyszámban élnek, azokra az országokra, ahová 
a háborúk alatt és után, illetve 1956-ban menekültek honfitár-
saink. Lényegében mindazokra gondolok már, akik megőrizték 
magyar nyelvüket. Még jobban leegyszerűsítve, ahol a humoris-
táinkat örömmel látják. Hát ezen az úton is el lehet jutni a világ-
megváltói szerepig, de az 5 földrészig bizonyára.

Az éhezés a legnyomorúságosabb gondja a földkerekségnek. Va-
lószínűleg a migráció sarkalatos pontja is ez. Százmilliók éhez-
nek. A legelmaradottabb ország, ahol valaha voltam, az közép- és 
kelet-Afrika „hónaljánál” Nigéria. Elképesztő volt a zűrzavar, a 
nyomor, a rendetlenség. Itt mindent szabad, azt is, amit nem. „Az 
ország lakosága 90 millió, vagy annak a kétszerese” mondta 1991-
ben vendéglátóm, a kereskedelmi kirendeltségünk helyi vezetője. 
Addig még nem tartottak népszámlálás. Ha lett volna esetleg, az 
sem terjedt volna ki az egész országra. Ennél határozottabb megfo-
galmazást a népességről ott nem hallottam. A legújabb adatok sze-
rint 211 millióan vannak. A helyi viszonyok ismeretében ez a szám 
legfeljebb jó közelítés. A vallás kétfelé szakította Nigériát. A keresz-
tények jobbára délen, a muzulmánok meg inkább északon vannak. 

A hagyomány  
nem a hamu őrzése,  

hanem  
a parázs megtartása
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A szovjet csapatok magyarországi kivonulása után, a Balatonfel-
vidéken, vasúti kocsikban maradt három olajfúrótornyot szeret-
tem volna eladni Lagosban, Nigéria fővárosában. Az eladásban 
egy volt százhalombattai kollégám segédkezett, akinek volt nigé-
riai olajipari tapasztalata. A nigériai nagykövetségünkön kaptam 
egy, az FBI által készített könyvecskét: „Nigériai Trükkök” cím-
mel. Hihetetlennek tűnt. Nemsokára én is belegabalyodtam. A 
Nigériai Központi Bankban volt találkozóm, egy „akkreditív” ki-
adását vártam, mely arról biztosított, ha a három fúrótorony vas-
úti kocsikban átlépi a nigériai országhatárt, akkor nekem 6 millió 
dollárt utalnak. Megkaptam a banki akkreditívet és különlegesen 
boldog voltam. Hat millió dollár illatát éreztem. Közel egy órán 
át. Aztán visszafordultam a bankba. A követségünkön kapott kis 
könyvecske trükkjeire gondolva. A banki ügyintézőm helyét már 
más foglalta el. Nem folytatva az átverésem történetét, a követ-
ségünkre menekültem. Ők vigyáztak rám és kisértek a hazafelé 
jövő gépre, így megmenekültem. Később hallottam, hogy jóné-
hány honfitársam pórul járt a nigériai trükkök dzsungelében.

A rendszerváltás idején óriási üzlete lett azoknak, akik az olaj-
hoz és hazánk tartályparkjaihoz közel kerülhettek. A szovjetek 
kivonultak és itt hagytak felmérhetetlen mennyiséget befogadni 
képes tárolótartályt. Miből gondolom? 1955-ben, miután a Szov-
jetunió hadserege kivonult Ausztriából, a mi délnyugati hatá-
runknál voltak a szovjet tankok legközelebb Nyugat-Európa déli 
részéhez. Hol lehettek volna háborúban ennél jobb helyen a gáz-
olajat zabáló tankjaikat állomásoztatni és üzemanyaggal ellátni? 

1969-ben, egyetemista koromban, Hajmáskérnél defektet kapott 
a Jawa kismotorom. Kiszereltem a kereket és stoppal irány a 15 
km-re lévő Veszprém. A gumijavító tette a dolgát, majd stoppal 
vissza Hajmáskérre. De a magára hagyott „egykerekes” motoro-
mat nem találtam. Hajmáskér a szovjet csapatok egyik főhadi-
szállása volt. Stoppoltam egy katonai szerelvényt, mely elvitt a 
szovjet laktanyáig. Ott megtalálták az „egykerekűmet” és vissza-
kaptam. Amíg vártam a motorom nagyobb felére, bámészkod-
tam. Mivel beszéltem a nyelvüket, nem néztek ellenségüknek. 

Hát láttam már tartályparkot az üzemi gyakorlatainkon, de ekko-
rát még nem. Szóval a szovjet tartályparkokat, így a Veszprémhez 
közelit is, az erős kapcsolattal rendelkezők megszerezték. Ezután 
már csak törvényt kellett hozni a motorhajtóanyagok kötelező 
tartalékképzéséről. A kőolajfinomítóban 3 napos tartalékkészlet-
tel számoltak a rendszerváltás előtt. Emlékeim szerint soha nem 
volt hiány üzemanyagból, 1971-től biztosan nem, hiszen része 
voltam ennek a hatalmas termelő vállalatnak! A törvény ma már 
90 napos tartalékot írt elő. Okostojások kitalálták, hogy bizonyos 
idő után a tárolt motorhajtóanyag „megromlik”. Ekkor a tároltat 
le kell selejtezni és leselejtezve olcsón, ismerősnek eladni, majd 
új gyártású anyaggal feltölteni a készleteket. Szerintem ezeket az 
üzemanyagokat lehet az olcsóbb kutaknál vásárolni. Erre még 
senki sem fázott rá.

Ezek a motorhajtóanyagok amíg a kőolajból motorbenzin vagy 
gázolaj lesz belőlük, kémiai átalakuláson nem kell, hogy átmen-
jenek. Legfeljebb valami adalékot még hozzá kevernek. Így re-
mélem elképzelhető, hogy hol van mindezek mögött az üzlet, a 
nagyon nagy üzlet. Ha nem, akkor tovább ragozom:

–	 a motorhajtóanyagok a tárolástól „nem romlanak el”, mert 
pont olyan szénhidrogén molekulákat tárolnak üzem-
anyagként is, mint amilyeneket több millió éven át a föld 
alatti kőolajban is tároltak, így a csökkentett áron az eladá-
sa inkább üzleti bohóckodás;

–	 a tárolásért hatalmas pénzeket kell fizetni, hiszen elképesz-
tően tűzveszélyes ezeknek az anyagoknak a biztonságos 
tárolása ilyen hatalmas mennyiségben (mint azt a hazai 
90 napos törvényes tárolás előírja). Gondolom biztosítani 
a tartályparkot kötelező. Majd a biztosítási összeget meg-
szorozni egynél nagyobb számmal és ezért bértárolni az 
üzemanyagot, az már jövedelmező vállalkozás igen pici 
kockázattal. Lehet, hogy ez nem is kisvállalkozás? 

A jelen problémái közül nemzetközi mértékben a szabadrablás 
„jutott” a legmagasabbra. A vöröstengeri és a gázai eseményekre, 
valamint a nemzetközi szempontból jelentéktelen országok cse-
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tepatéira gondolok, a hegyi-karabahi háborút is említhetném, de 
a nagyobb méretű ukrajnai orosz szabadrablás is idetartozik. Az 
automata fegyverek elérhető árai és könnyű beszerzése is egyre 
nagyobb mértékben támogatja a szegényebb régiókban az „erő-
sebb kutya” elvét.

A szegénységgel összefüggő problémák is végtelenek. Ideértve a 
gyógyszerellátást és az egészségügyi szolgáltatások hiányosságait 
is. Mindezek nálunk is létező gondok. Sőt egyre nagyobb gon-
dok. Ezek egyike például az állami fogászati ellátás szinte teljes 
hiánya, megfizethetetlensége. Ezzel szorosan összefügg a helyte-
len rágás, aminek következménye a helytelen emésztés és innen 
már csak egy „lépés” a súlyos gyomorproblémák megjelenése. A 
betegségmegelőzésnek és az egészségbiztosításnak az egymástól 
való függetlensége is példátlan. 

Szinte végtelen a problémáink tömege, ami a levegő és a vizeink 
szennyezését, a földjeink felelőtlen használatát, a gazdag és szegény 
országok hulladéktömegeinek eltüntetését és megsemmisítését 
jelenti… A szegények sopánkodnak, a gazdagok meg sorra 
nyerik a marketing csatározásokat. Földgolyónk védelméről  
Dubaiban, a fedett és klimatizált sípálya árnyékában konferenciát 
tartani a pofátlanság teteje. De a Földgolyónk mindezektől nem 
lesz egészségesebb. Szerencsétlen következő generációk!

Az országunkat elhagyók szinte mindannyian a nálunk gazda-
gabb országokba emigráltak. Politikai vagy gazdasági okokból, 
de voltak, akik vallási okok miatt az életüket mentették. Nagy-
számban voltak azok is, akik el sem hagyták lakóhelyüket és így 
hagyták el országunkat. Talán mára megbékéltek. 
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2.1 Földgolyónk  
és a környezetünk

„A tér, az idő és a gravitáció csak együtt létezik”  
                                                                (Einstein)

A Földön 2024-ben 8 milliárdan élnek és többszázmillióan éhez-
nek. Mi Magyarországon, az északi féltekén irigyelt helyzetben 
vagyunk. Mégis országunk lakosságának szerintem egyötöde 
nem jut napi rendszerességgel meleg ételhez. Európa középső 
részén, ahol mi is élünk és továbbra is szeretnénk élni, ez szé-
gyen. Több szempontból is. Népességünkhöz képest hatalmas 
szabad, jól művelhető, jó minőségű földterületekkel rendelke-
zünk, megfelelő éghajlattal. Az EU tagjaként itt már a művelet-
len földterületekért is pénzt kapnak a gazdák. Azok, akik éppen 
tulajdonolják a földterületeinket. Akkor hol a valódi probléma? 
Talán a szociális gondolkodásunkban, a gazdálkodásunkban  
és/vagy a szabályozásainkban?

Gondolom, az éhezéssel legalább azonos súllyal bír az elképesz-
tő mértékű és mindenkit érintő környezetszennyezés és az ezzel 
ok–okozati kapcsolatan lévő globális hőfokemelkedés.

A saját gondolati egyszeregyem a következő:
–	 Földünknek a helyzetéből adódóan van saját energiaforrása. 
–	 Ilyen a napsugárzás, a szél és a víz energiaként hasznosuló ré-

sze. Ezek az energiaforrások hazánkban is léteznek.
–	 Magyarországon még létező energiaforrás a termálvíz. A ter-

málvízben jelentős mennyiségű oldott szerves és szervetlen 
anyag van, ami környezetszennyező, ha benne is marad. Ta-
lán nem hibázok nagyot, ha itt említem Szentes városa és a 
Kurca szoros kapcsolatát vagy az egerszalóki látványos sóhe-
gyet…

–	 Ismereteim szerint a Veolia világcég fedi le ennek a hatalmas 
hazai piacnak a jelentős részét itthon és termel villamosener-
giát a termálvízből, amit aztán elad a Magyar Államnak. Talán 
ők találták fel a „hőcserélőt”? 

Vizienergia. Nekünk is volt nagy mennyiségben. Bős-Nagyma-
rosnak hívták. Elképesztően sokba került nekünk az, hogy ne 
épüljön meg számunkra a tervezett vízlépcső. Ezt egyértelműen 
a politikusaink szúrták el. A szlovákok nélkülünk befejezték. Mi-
csoda paradoxon. A Duna a határfolyónk. A szlovákoknak ener-
giát termel a közös határfolyónk, nekünk meg nem. Ügyes.

Megkérdezik a dühös kismalacot: 
– Mit csinálsz a diófán? 
– Mogyorót eszek. 
– Mogyorót a diófán? 
– Na és! Hoztam magammal.

100 éves távlatokban a magyar mérnökök még tudtak vízienergi-
ában gondolkodni. Így készült el például víztároló a Gellérthegy 
belsejében, melynek feltöltéséhez a fel nem használt elektromos 
energia is megfelelő volt, miközben a város nagyrészének vízel-
látásához így már nem kellett külön, meghatározott időben szol-
gáltatott elektromos energia. Hasonló időben és hasonló céllal 
épült a Széchenyi hegyi gyönyörű víztorony is.

Vannak fosszilis energiahordozóink, a fa, a szén, a tőzeg, de jobb 
lenne, ha nem használnánk ezeket, éppen a légszennyezés és a 
hőfokemelkedés csökkentése érdekében, noha elkerülhetetlen-
nek tűnik, elsősorban a jelentős számú, leszakadó helyzetben 
lévő honfitársaink miatt. Hogyan sikerült idáig eljutnunk Európa 
közepén?

A fentieken kívül rendelkezünk (a teljes felhasználásunk kb.15%-
ban) hazai földgáz és kőolaj tartalékokkal, illetve kitermeléssel. 
Kutatások nagyrészét még a két világháború közötti időszakban 
az amerikaiak végezték zalaegerszegi központtal. A háború után 
az amerikai tulajdonú vállalkozást mi államosítottuk, így lett a 
miénk. Meggyőződésem, hogy az itthon termelt szénhidrogének 
nem világpiaci áron, hanem lényegesen olcsóbban kerülnek 
a MOL tulajdonába. 2020-ban 1.6 milliárd köbméter földgázt 
termeltünk ki itthon. Kőolajból 841 ezer köbmétert. Ha ezek 
az energiahordozók továbbra is a föld alatt maradnának, akkor 
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ezek környezetszennyezéséről sem kellene beszélnünk. Másik 
oldalról a jelentős szénhidrogén készletek nagyobb része az arab 
országokban és Oroszországban van. Ők hallani sem akarnak a 
környezeti problémákról. Meg senki sem, akinek kőolaja vagy 
földgáza van…

Hazánk úgy döntött, hogy a jelentős energiahiányunkat kőolaj és 
földgáz behozatalával, valamint atomerőműben előállított ener-
giával kívánja pótolni. Tudnunk kell, hogy ezen energiahordo-
zók felhasználásával akár szembe megyünk a fejlett világ ZÖLD 
folyamataival, így az EU-val is. És éppen itt van a gordiuszi cso-
mónk. 2004-ben csatlakoztunk az EU-hoz. De még ez előtt 2001-
ben aláírták országunk vezetői az EU alapszerződéseit módosítói 
nizzai szerződést. E nizzai szerződés tartalmazta éppen azt, amit 
ma az utcai plakátjainkkal támadunk, azaz az EU intézmény-
rendszerének és döntéshozatalának egységesítését.

Szinte naponta találkozunk olyan problémákkal, amelyet más 
EU-s országok közösségei már megoldottak és az új felmerülőket 
folyamatosan megoldják. Nem a választási kampány részeként, 
hanem csak úgy. A demokratikus életérzésük, szellemiségük 
okán. 1993-tól vagy 15 éven keresztül jártunk Hannoverbe, a 
CeBit informatikai világkiállításra. VIP kiállítók lettünk az első 
alkalommal. Ugyanis szakembereink a helyszínen megoldottak 
egy adatmentést a kiállítás szervezőinek. A Hannoverhez közeli 
Asel falucskába fészkeltük be magunkat, ugyan annak a nyugdí-
jas házaspárnak vendégszeretetét élvezve mindvégig. A szelektív 
gyűjtéshez öt (5) kukájuk volt. Egy alkalommal arra vetemed-
tem, hogy a tönkrement gumipapucsomat kidobtam. Sajnos 
rossz kukába. Nem hagyták szó nélkül kulturálatlanságomat. 
Idővel rávilágítottak több hiányosságomra is a szelektív gyűjtés-
sel kapcsolatban. 

Németországban a 90-es években már olyan szinten volt sza-
bályozott a hulladékgyűjtés, ami nálunk még ma sincs. Pontos 
leírásuk volt, melyik kukába mit szabad bedobni. Pontosan meg-
adták azt is, hogy milyen állapotban lehet bedobni. Például az 

újra fel nem használható pillepalackot összelapítva, azért, hogy a 
teherautóik a lehető legkevesebb „levegőt” szállítsanak. Az üveg, 
csak a fém lezárótól külön kerülhet a megfelelő kukákba. A fém-
doboz összelapítva. A szabályozottság mellet az ellenőrzés is szi-
gorú. Jobb, ha nem sérted meg a szabályokat!

2001-ben Tokióban a szállodám mellett lévő hatalmas épületet 
bontották és tíz különböző konténerben gyűjtötték az új építke-
zésen még felhasználható anyagokat és mindössze egy konténer 
volt a sittnek. A mi kisebb-nagyobb építkezéseinken hogyan áll 
a szelektív gyűjtés? Arra gondolok, hogy az építkezések könnyen 
ellenőrizhetők, mivel engedélykötelesek. Az építkezéseinken 
például rengeteg hungarocellt használnak. Azt hulladékgyűjtő 
udvarokba kéne vinni. Az építkezéseinken képződő veszélyes 
hulladékok hová kerülnek? 

Országunk állapota a környezetszennyezéssel kapcsolatban sem-
milyen jóval sem kecsegtet. Az az érzésem, hogy a hétköznapi 
viselkedéseinkben egyáltalán nem tartozunk a fejlett nyugathoz. 
Aki Hegyeshalomnál már egyszer átlépte a határt, tudja, miről 
beszélek. Nyugati határunkon túl lévő országok általában és 
nagyrészben szépek és rendezettek, nálunk jó, ha egy-egy telek 
az. Más szavakkal, a káosz nálunk már a telekhatárnál kezdődik. 
Megfigyeltem, és még a zöldövezetben is így van, hogy a kapu-
bejáratok előtt kiköpik a rágógumit. Az már idegen terület, kit 
érdekel. Japánban tapasztaltam, hogy nekik a lakás, a munkahely 
és az azt összekötő közlekedési útvonalak mind-mind részei a 
komfortzónájuknak. Vigyáznak rá, tisztán tartják és védik. A 
budapesti csúcsforgalomban volt már olyan, aki nem látott égő 
csikket kidobni az előtte lévő kocsi ablakán?

Legutóbbi könyvemben Japán iránti lelkesedésem miatt, több kri-
tikát is kaptam. Ezek lényege az volt, hogy a japán valóságot senki 
sem szeretné itthon megélni (kis területek birtoklása, elképesztő 
munkafegyelem, magas öngyilkossági statisztikák, …). Mentsé-
gemre legyen mondva, a japán kultúra egy-egy eleméért lelkesed-
tem és ezek között is a technológiai sikereikért elsősorban.
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Budafokon lakom. Budafok, Budapest része, annak XXII. kerülete. 
Úgy (is) csatlakozik Budapest XI. kerületéhez, hogy a régi Balato-
ni út néhány kilométere nem Budapest része. Ennek megfelelően 
erre a részre nem előírás a járdaépítés. Nincs is. Elképesztő autós 
forgalom egy oda- és egy visszafelé vezető sávon, hegyi szerpen-
tinen. Állandó életveszélyben lévő motorosokkal, kerékpárosok-
kal és gyalogosokkal. Feltételezem, mindegyikük budapesti. Miért 
nem képesek megbirkózni egy ilyen néhány millió forintos járda 
és kerékpárút építésével az érdekelt önkormányzatok? Nekem úgy 
tűnik, itt nem kell telket kisajátítani, hiszen „senki földjén” van a 
régi Balatoni útnak ez a része. Csak probléma feltárás és közös 
akarat kell, meg valamennyi pénz a gyalogos- és a bicikli út ki-
építéséhez. Azért hal meg évente néhány fővárosi lakó, mert a XI. 
és a XXII. önkormányzat állandó választási küzdelmet vív? Jut 
eszembe, mi az oka, hogy nálunk több önkormányzat van, mint az 
Egyesült Államokban? Ennek a hatalmas pénzkidobásnak a meg-
szüntetésével a pedagógusok fizetése, akár annak megduplázása is, 
vidáman megoldható lenne. És még értelmes célja is lenne min-
dennek. Az EU az „egységnyi választási terület nagyságát” három 
magyarországi megye nagyságában jelölte meg. Így lényegében 7 
választási körzettel, mai szóhasználattal hét tripla vármegyével, 
megoldható lenne a területi EU kompatibilitásunk. 3.178 helyett 
7 önkormányzat. Ez az átalakítás már azért is megérné, ha a feje-
zet elején említett néhány budapesti életét évente megmentenénk.

A 2024-es választási előcsatározásokban szóba került Budapest 
útjainak rossz állapota, kiemelve a rengeteg kátyút. Úgy ítélem, 
hogy a kátyú nem Budapest privilégiuma. Szerintem országunk 
csaknem minden útja rossz, az útépítés technológiájának be nem 
tartása, illetve a csatornafedelek peremének hibái miatt. A mai 
nehéz járműveket, a régi technológiával készült öntöttvas pere-
mek és fedelek nem képesek szintben tartani, így besüppednek 
az út síkja alá. Ki fogja helyettünk a csatornafedeleket kijavítani 
és milyen módszerrel? A megoldás esetleg az útépítés technoló-
giájának szigorú betartásával és a csatornafedelek öntőmintáinak 
egyszeri növelésével fog előállni? Reménykedjünk.

Az Európai Unió eltökélte, hogy hosszútávon küzdeni fog a zöld 
energiák növekvő felhasználásáért és ezzel egyidejűleg csökken-
teni fogja a fosszilis fűtőanyagok felhasználását. Miért? Mert 
a Földgolyónk jelenlegi legkomolyabb problémája a globális 
felmelegedés és a jelentős környezetszennyeződés. A fosszilis 
energiahordozók (gáz, kőolaj, fa, …) felhasználásából eredően 
jelentős a környezetszennyezés, beleértve a légszennyezést is. Az 
atomenergiák felhasználásából eredően a mi környezeti problé-
máink hatványozottan emelkednek. Miért? Mert:

–	 Mi történhet jelentős atomerőmű-üzemzavar esetén? Japán-
ban nem tudtak semmit sem kezdeni a problémával és idén 
a tengerbe engedték a sugárszennyezett vizet. Ez tény, akár 
mit is hadováltak a szakértők, akik a világ másik végében él-
vezik napjaikat. Mi egy üzemzavar esetén a Dunába fogjuk?

–	 Mi lesz, ha Oroszország nem viszi el az atomerőművünkben 
keletkező, vagy már nem használható sugárzó anyagokat? 
Majd megfenyegetjük őket?

–	 Mi lesz, ha az itthoni tárolóink megtelnek, vagy a veszélyes 
sugárzás a hazai tárolóinkból kikerül?

–	 Mi lesz, ha a Dunában éppen nem lesz megfelelő mennyi-
ségű és hőfokú hűtővíz az atomerőműhöz?

–	 Az „Egymillió Forintos” kérdés pedig: miért hiszünk mi az 
orosz műszaki kultúrában? Mitől hisszük, hogy bízhatunk 
műszaki felkészültségükben, amikor már sok-sok éve nem 
veszünk kereskedelmi mennyiségben orosz porszívót, orosz 
mosógépet, orosz barkácsgépet, orosz autót és lényegében 
semmilyen használati cikket tőlük. Miért bízunk mi az orosz 
atomtechnológiában? A Csernobil szintű baleset hazánkat 
lesöpörné a Föld színéről. Meg a szomszédjainkat is. 

Itthon szerintem négy igen súlyos problémánk van:
1)	A legszegényebb polgárainknak a környezetükben található fa 

az egyetlen szóba kerülhető energiaforrás. E probléma meg-
oldására irányuló állami törekvéseink ezer sebből véreznek.

2)	Elképesztően sok korszerűtlen fűtés van hazánkban. A nyi-
tott tűztér miatt magas a szénmonoxidtól elhalálozottak 
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száma, meg még az utcáinkat (is) fűtjük, ráadásul a légte-
rünket is szennyezzük

3)	Elköteleződésünk az atomenergiával:
	 Itt hosszabb magyarázattal szolgálok. Einstein legjelentő-

sebb találmánya, a gyönyörű képlet, miszerint E=mc2. E 
képlet szerint működő valóság megjelenése először a máso-
dik világháború végét jelentő, Japánban ledobott két atom-
bomba volt. Atombombaként kb. 50 kg uránt dobtak le az 
amerikaiak. A láncreakció beindítása szempontjából ennek 
mindössze 0.7%-a volt az U-235-ös urán izotóp. Az urán 
többi része, 99,3 %-a az az U-238-as izotóp volt. Az U-238-
as csak igen ritkán hasad, és csak akkor, ha a neutron nagy 
sebességgel ütközik az atommagnak. Az U-235 hasadá-
sa gyakorlati szempontból sokkal jelentősebb, ezt a mag-
reakciót használja ki a ma működő atomreaktorok döntő 
többsége is. Az U-235-ös urán izotóp kritikus tömege így az 
adott esetben kevesebb mint 35 deka (ez egy kisebb vekni 
súlyának/tömegének megfelelő mennyiségű) urán hasadó-
anyag, ami energiává alakult. A 2*35 deka, azaz 1 kilónál 
kevesebb hasadóanyagból felszabadult energia lesöpörte a 
föld színéről Nagaszakit és Hirosimát, ezen százezer-száz-
ezer lakosú városokat.2 Ezen energiaforrással szemben az a 
jó hír, hogyha nem létezne, akkor is lenne elegendő ener-
giatartalékunk, éppenséggel zöldenergiából. Az új hír, hogy 
sokan az atomenergiát is zöldenergiának mondják. „Kisfiú” 
vagyok ahhoz, hogy kijelentsem, az atomenergia, az nem 
zöld. De paraszti ésszel is felfogható, hogy Csernobil nincs 
olyan messze tőlünk se térben, se időben.

2	 Pontosabban ennek a 35 dkg-nak is csak töredéke, kevesebb, mint 1 g, 
pontosan 0,934626047 g, ami az idézett Einstein-féle képletből kiszá-
molható. Wikipedia: „a fission („atomic”) bomb released an amount of 
energy approximately equal to 20,000 tons of TNT (84 TJ)”→ 84TJ/fény-
sebesség(Wikip)-a-négyzeten: 8,4×1013 kg×m²/s²/ 8,98755×1016 m²/s² 
→ kijön!

4)	A földgáz felhasználása nálunk az 1960-70-es években ter-
jedt el széleskörűen. Az országot járva elképesztően sok fel-
újított 4 emeletes társasházat látni, ahol a konvektor (fűtsük 
az utcát) rendszer fennmaradt. 

Hol látható összefüggés az adózással beszedett pénzek és a kötelező-
nek tűnő állami fejlesztések végrehajtása között? Van olyan szerve-
zet, aki egyáltalán összegyűjti az információt a jövőbeli, kötelezően 
végrehajtandó napi/havi/évi és hosszútávú tervezett fejlesztése-
inkről? És ezek tervszerű megvalósulásáról? Nem tudom hogyan 
működött a múlt rendszerben a Tervhivatal, de valami ilyesmire 
gondoltam a mai korszerű módszerek alkalmazásával.

Jegyzetek:
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_____________________________________ 	
_____________________________________ 	
_____________________________________ 	
_____________________________________ 	
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Kardos András adatmentő 
írta 2024-ben az alábbi történetet 

„A zsenialitás képesség. Mindössze egyszerűen kell látni a 
bonyolultat”

A Magyar Optikai Művekből, a végelszámolás előtti utol-
só percekben jöttem a KÜRT Kft.-be és 25 év munkavi-
szony után innen mentem nyugdíjba.
A KÜRT, Kürti János szabadalmára építve, számítógé-
pek mágneslemezes adattárolóinak javításával indult, 
majd az adattárolókon lévő értékes adatok mentésével 
kezdett foglalkozni és ez a tevékenysége világhírű lett. 
Szinte e tevékenység kezdetén találtunk egymásra. 
Én a magyar műszeripar fellegvárából érkeztem. A té-
mám a MOM-ban (a Magyar Optikai Művekben) a 
mágneses adattárolók fejlesztése és gyártása volt. Nem 
akartam elhinni a MOM felszámolását, az utolsó pilla-
natig bíztam az életben-maradásában. Nem így történt. 
Nagy hibának tartottam a MOM bezárását, ahol megis-
mételhetetlen tudás és eszközanyag tűnt el és helyette egy 
„tizenkettő-egytucat” bevásárlóközpont lett.

Örültem a KÜRT megkeresésének. Reményem volt 
arra, hogy az ismereteimet tovább mélyíthetem. Valójá-
ban féltucat kollégámmal együtt léptünk be a KÜRT-be. 
Mögöttünk volt legalább 30 ipari szabadalom. A feladat 
mégis mindegyikünknek úttörő munka volt. Főleg az 
adatmentés. Itt már speciális eszközökre is szükség volt, 
amihez a kezdetekben a Központi Fizika Kutató Intézet 
(KFKI) biztosította az úgynevezett „tisztateret”. Itt való-
jában teljesen pormentes területet kaptunk a számítógé-
pek adattárolónak szereléséhez. Ugyanakkor nekünk a 
„szkafanderben végzett munka” volt elsajátítandó. Szá-
momra további kihívást jelentett az, hogy minden egyes 

feladat újszerű volt. Meg kellett fejteni a rengetegféle 
hibás adattároló mechanikai működését, az adattároló 
elektronikájának funkcióit és a vezérlő szoftverek pontos 
működését. A folyamatos fejlesztésekre is sok időt áldoz-
tunk. Hiszen láttuk e terület egyre növekvő mértékét és a 
konkurenseink erőfeszítéseit. Mindez erőt adott nekünk. 
Ugyanakkor a fejlesztési feladataink nemcsak tőlünk vet-
tek el sok-sok időt, hanem a családjainktól is. Hogy meg-
érte-e? Nem volt választási lehetőségünk! Vagy az elsők 
vagyunk, vagy elbukunk. Kis országban ezek a választási 
lehetőségek. 1994-ben mi kaptuk a „Magyar Innovációs 
Nagydíjat”. Mindössze öt (5) évvel az indulásunkat köve-
tően. 2001-ben „a szeptemberi események után” sikerrel 
mentettünk az USA-nak. 2014-ben HUNGARIKUM lett 
a KÜRT Adatmentése. Sorra jelentünk meg a világlapok-
ban a sikeres adatmentéseinkkel. Büszkék lehettünk ma-
gunkra. 

A KÜRT bővülésével több üzletágunk lett, a különböző 
területeken dolgozók már eltávolodtak egymástól, így 
csapaterősítő hétvégéink lettek, de ezen nem csak a dol-
gozóink, hanem a családtagjaik is részt vehettek. Így a 
családjaink is a különböző játékos foglalkozásokon köze-
lebb kerülhettek egymáshoz. A rendezvényeinken a saját 
zenekarunk lépett fel, a KÜRT Band. Én a ritmusgitáros 
voltam, igen nagy élvezettel.

A KÜRT-ben töltött 25 évemben rengeteget tanultam és 
mindent összevetve jó érzéssel gondolok ezekre az éve-
imre.
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2.2 A tudomány egy mai kérdése  
a délatlanti anomália

„A semmi sem létezik örökké” (Stephen Hopkins)

Az űrhajózáshoz köthető egyik legújabb tudományágunk meglepő 
rendellenességek forrása lett. Tényként kezeljük, hogy a Földünk 
belsejében forró fém van olvadt állapotban. E körül létezik 
egy hatalmas kiterjedésű szilárd fémtömeg is. Ez az együttes 
fémtömeg hozza létre a Föld körüli mágneses teret. Ugyancsak 
bizonyítottnak tekinthető, hogy a Föld körüli mágneses tér az 
élővilágunk legjobb védelmi rendszere. Az is bizonyított, hogy a 
mágneses tér az idő múlásával jelentősen változik. Tényként kezeli 
a tudományos világ, hogy a Föld történetének eddigi 4.5 milliárd 
éve alatt a mágneses tér helyzete legalább 80-szor jelentősen 
megváltozott. A mágneses tér jelenlegi változásával, éppenséggel 
csökkenésével kapcsolatban, jelentős káros sugárzás éri Földünket, 
aminek hatása még felmérhetetlen. A fentiekből következő tény, 
hogy az űrhajósok, akik makkegészségesen indultak útjukra és 
az űrállomáson hosszabb időt töltöttek, jelentős mértékű rákos 
megbetegedést szenvedtek el. Mindezt BBC adásában nyilatkozták 
az űrhajósok és orvosaik.  

Ha az emberiség jövője attól függ, hogy a tudomány választ tud-e 
adni a fent említett környezeti problémára, akkor miért vagyunk 
annyira elvetemültek, hogy elképesztő pénzeket fordítunk em-
bertársaink gyilkolására, az általános egészségügyünk fejlesztése 
helyett? 
Persze ez csak teoretikus kérdés. Sajnos!

Az itt vázolt zsákutcát egy ötven évvel ezelőtti moszkvai történet-
tel kívánom oldani:
„A skorpió egy tó partján megkéri a békát, hogy vigye át a tó túlsó 
oldalára, A béka ellenkezik: 
– Amikor a túlsó parton leszünk, ahogy ismerlek, a fullánkodat 
belém döföd és nekem akkor annyi! – Jaj dehogy! – ellenkezik a 
skorpió.

Végül a béka vállalja a skorpió szállítását. Amikor a tó közepére 
érnek a skorpió mégis beledöfi fullánkját a békába. Mire a béka 
felkiált: 
– De hát most mindketten megdöglünk!”
– Mit csináljak? – mondja a skorpió, „Ilyen a természetem!” 

Twenty years ago, Sandor Kurti would have laughed
at the suggestion that one day he would become 
an entrepreneur. In 1985, the process engineer at
Hungary's state-owned oil refinery suddenly got 
sacked and took a job in his brother's workplace
where he helped assemble computer memory drives.
Then in 1989, when the region's command eco-
nomies gasped their last, Mr. Kurti thought he'd try
his luck as “a first-generation businessman.” 

So at age 42, Sandor Kurti and his 46-year-old
brother, Janos, formed KURT Ltd., a limited part-
nership with a capitalization of about $6,000 - half
of which was the value of a computer and the rest 
a bank loan. The fledgling firm rented some floor
space in a storefront that also housed a laundry and
a travel agency and began repairing broken data
storage devices. 
As Hungary's economy began finding its feet, Mr.
Kurti noticed that customers cared less about getting
computer memories fixed and more about recov-
ering damaged data. “While data recovery requires
simultaneous mastery of several informatic dis-
ciplines,” he says, “these are ineffective without the
techniques KURT had developed by the early 
1990s for repairing memories, of which already
10,000 different types existed at the time.” 
As the domestic market for memory-device repairs
was drying up and the one for data recovery too
small for significant growth, KURT began looking
for orders beyond the country's borders, where nobody
ever bothered to get computer memories repaired
and where KURT felt it had a leg up on any com-
petition in data recovery. By 1994, it was offering
the service in Western Europe and began setting up
a network of partners in 16 countries that were refer-
ring work to KURT in Budapest. Nearly overnight,
the firm was in command of a sophisticated and
lucrative market niche. 
Sandor Kurti was responsible for organizing the
company's modern management structure with a board
of directors of which he is now president, having been
CEO all along. His brother Janos is now retired.

KURT continued to thrive: Sales and profit soared
each year at an annual rate of over 40%, to its cur-
rent level of $10 million in revenue and a profit 
margin estimated at a remarkable 20%. 
KURT has achieved all that by staying abreast 
of advances in memory-drive and operating-system
technologies, identifying their vulnerabilities and 
developing corrective techniques. At the same time,
the company found ways to package the techniques
as a service-type product and methods to market it. 
A successful example is its data rescue service, 
sold as know-how for the first time last year to 
a Vietnamese client in a $360,000 deal. Another is 
its Informatic Security Technology, designed to 
prevent catastrophic data losses. “ISyS was market-
ready in the late 1990s,” says Mr. Kurti, “but 
it took 9/11 to sell it in significant volumes, 
primarily to multinational firms and banks in 11
European countries.” 
By then, big technology firms also saw the potential
in data recovery and rushed in to buy up KURT's
European referral network. KURT Co. - it became 
a stock company in 1998, with the Kurti brothers
50-50 owners - responded by forming its own 
foreign subsidiaries in Austria and Germany, but not
stopping there. “We are aiming at the U.S., 
Asia - focusing on China and Vietnam - North Africa
and 10 East European countries,” Mr. Kurti says.
Among KURT's nonconfidential references are 
a U.K. criminal case in which it recovered evidence
from computer drives that had been smashed to
pieces; an Interpol investigation in which the 
company brought back information from mem-
ories that had been deleted clean; some 9/11 work
and, more recently, plans for tsunami data rescues. 
Mr. Kurti motivates his employees with perks 
such as a swimming pool and sauna at work, 
interest-free loans for auto and home-purchases, 
schooling assistance for their children and mandat-
ory participation in the firm's individually tailored, 
continuous education plan. “I am a firm believer that
the secret to success lies in our ability to work
together,” he says.

By Peter K. Banki
© Copyright CNBC Europe 2005

http://www.questionsforthefuture.tv/ws2/wsj04.htm

AHungarian Engineer Finds a Rich Niche
in Recovering Damaged and Lost Computer Data
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2.3 A technikai fejlettségről  
és a munkakultúránkról

„Növekedésünk nehézségeiből nehézségeink növekedése lett”

Két és fél évet dolgoztam szovjet matematikusokkal 1978-80-kö-
zött Moszkvában. Káprázatos koponyák. Csapatban is jók 
voltak. A világ akkori leggyorsabb számítógép-kombinációjá-
val rendelkeztek, digitális és hibrid gépeket kapcsoltak össze. 
Ugyanakkor a kisegítő környezet műszaki kultúrája őskori volt 
és félek, hogy ma is az. Mi Magyarországon beengedtük a fejlett 
gyártáskultúrát, ők nem, vagy csak igen korlátozott mértékben. 
Egy ott megélt történetem itt közreadom. Akkor, 1978-80-kö-
zött, a lyukkártyák és a mágnesszalagok voltak a „megbízható 
adathordozók” a digitális számítógépeknél. Analóg gépekhez 
nem volt adathordozó, azokat helyben lehetett programozni és 
a futtatás eredménye került át a digitális gépre. A kollégáim ku-
tatási eredményei négykerekű kiskocsin helyezkedtek el szépen 
rendezetten 36x24x10 cm-es lyukkártyatartó papírdobozokban. 
A dobozokon jelölésekkel, az egymáshoz való kapcsolódása-
ikkal ellátva. A sorszámozott dobozok mindegyikében 4.000 
lyukkártya. A lyukkártyák, így dobozokba csomagolva, meg-
töltöttek egy négykerekű kiskocsit. A kétféle számítógépen fel-
váltva dolgoztunk, melyek egymástól 20-30 méterre voltak. A 
számítógépek adatátvitel szempontjából össze voltak kapcsolva. 
Az analóg gépeket azok tetején lévő áramköri elemek variálható 
összekapcsolásával lehetett közvetlenül programozni. A digitá-
lis gép adatbevitele kívülről lyukkártyákkal, mágneslemezekkel 
és mágnesszalagokkal volt megoldható. A lyukkártyák nagy tö-
mege miatt, azok egy kiskocsin voltak felhalmozva. A digitális 
gép megközelítését egy 15 cm magas lépcső akadályozta. Egy 
alkalommal a helyi munkaerő nekifutott, hogy a lépcsőn a kár-
tyák kiskocsiját átugrassa. Nem sikerült elsőre, majd nagyobb 
lendületet vett, ekkor a kiskocsi kereke kitört és a kártyahegy 
szétrepült. A kártyák egyenként is jelölve voltak, digitálisan, nö-
vekvő sorrendben, többtízezren. A tudós barátaim egyszerűbb-

nek találták a lyukkártyákat újból növekvő sorrendbe rakni, 
mint a kísérleti eredményeket ismét begyűjteni. Ennyi.

USA béli „szabadon választott” útjaimon szinte mindig az első 
helyek egyike volt a washingtoni Űrhajózási Múzeum. Imád-
tam, főleg a filmvetítéseket. Filmet láttam arról, hogy az Űrha-
józási Hivatal vezetőjét a szenátus elé rendelték: „Miért várunk 
az oroszokra, hiszen így éveket késik a közös űrállomás építési 
programunk? A NASA vezetője türelemmel válaszolt: „Arról van 
szó, hogy az oroszoknak 10 év előnyük, azaz gyakorlatuk van az 
űrállomás építésében. Az a néhány év várakozásunk még mindig 
kevesebb és olcsóbb, mint ezt a 10 évet a saját tapasztalatunkkal 
megtölteni”.

Ugyan ebben a múzeumban kiállítottak egy szovjet Szputnyikot. 
Ami fent volt a világűrben, visszajött és a múzeum megkapta. 
Ezen az űrt megjárt szerkezeten olyan hegesztési varratok vol-
tak láthatók, amit egy jóérzésű gázszerelő a legelmaradottabb 
falunkban sem engedne meg magának.

Az viszont elvitathatatlan, hogy a NASA eredményei és tömeg-
tájékoztatása tette az űrkutatást az emberiség számára felfogható 
tudományos eredmények legelső helyére. Nem kis büszkeséggel 
töltött el minket, hogy mentettünk adatot a NASA-nak is. Egy 
picit így mi is hozzájárultunk a sikereikhez. De az igazi USA 
sikerünket a 2001. szeptember 11-i terrortámadás következmé-
nyeinek felszámolásában tett felajánlásunk váltotta ki. 

Tudom sok hazai cég jelentős megrendeléshez jutott a Paks 2-vel. 
Talán hasonlóan jelentős megrendeléshez juthattak volna, ha a 
már kiépített, vagy az ezután építendő napkollektor rendszer 
optimális energiafelhasználását oldanák meg. Például az afrikai 
homok hatékony letakarításával…

A NASA adatai szerint úgy 4,5 milliárd éve létezik a naprend-
szerünk és azóta közel állandó energiájú a napsugárzás. Állítják, 
hogy még körülbelül ugyan ennyi időben reménykedhetünk. 
A Földünket a napsugárzás energiájának néhány század/ezred 
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része éri el. Ennek az energiának is csak igen-igen pici részét 
tudtuk eddig áramtermelésre felhasználni. Elképesztő lehető-
ségeink vannak még e területen. Lényegében ez a zöld energia. 
Előremutató megoldás lenne például a házi napelem központok-
ban a legkorszerűbb akkumulátorok használata. Nem szeretnék 
szakembernek tűnni, de ezekkel az akkumulátorokkal részben 
kiváltható lenne az elképesztően alacsony áron állami oldalon 
megvásárolt/visszavásárolt napenergia. E témában, magyar fel-
találó is labdába rúghatna. 

Hallottam azt is, hogy a hazai napenergia rendszereink összes-
sége már hasonló méretű, mint paksi atomerőmű teljesítménye. 
Tudom, hogy Paks folyamatosan és stabilan szolgáltat, míg a 
napenergiához kapcsolt energiatermelésről ez egyáltalán nem 
mondható el. Így ez is egy komoly innovációs feladat lehetne. 

2.4 A fejlesztésről egy példával…
„A kőtábla alkalmatlan,  

mert többszöri átírásnál a kő kilyukad”

A kerékpárokon régen, a világítást DINAMÓ biztosította. 
Amíg a kerékpár gurult. A dinamó a mozgási energiát alakított 
át kisteljesítményű egyenáramú villamosenergiává. Az autó-
ban AKKUMULÁTOR van. Az itt szóba jövő akkumulátorok 
egyenáramúak. A Trabantokat kezdetben 6 voltos akkumulátor-
ral árusították. A mai autókban a 12 voltos a legelterjedtebb. 

Kedves olvasó, bevonlak itt egy mai, mindennapi témával kap-
csolatban, a fejlesztési kérdések feltárásába:
A járművek akkumulátorát folyamatosan tölteni kell. A folyama-
tos töltés a GENERÁTOR feladata, de időnként (úgy 3 évente) az 
akkumulátor a jelenlegi használattól végleg lemerül, tönkremegy. 
Pontosabban az egyes meghibásodott akkumulátor részeket (cel-
lákat) lehet javítani, de ma nem ez a fő irány. Az akkumulátort, 
ha tönkremegy, új akkumulátorra cserélik. A jelenleg használa-
tos akkumulátor veszélyes hulladék. Akkor is, ha egy részét újból 
feldolgozzák.

A járművekben, az akkumulátor töltöttsége folyamatosan csök-
kenne, ha egy GENERÁTOR nevű rendszer nem töltené folya-
matosan az akkumulátort. A generátor forgó mozgást alakít át 
egyenárammá. Éppen ez az egyenáram tölti az akkumulátort és 
ez az, amitől az elektromos autó is folyamatosan gurul, világit 
stb. Itt a kör bezárult. Eddig.

Röviden: a generátor az a berendezés, mely biztosítja az akku-
mulátor töltését. Ha így van, akkor az elektromos autók töltését 
biztosító helyeken éppen valamilyen generátor van elhelyezve. 
Éppen ez a generátor az, ami a forgó mozgást alakítja át egyená-
rammá. Ez az egyenáram pedig tölti az autó akkumulátorát. Le-
gyen ez a NAGY generátor.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
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A fentiek mellett, minden autóban van generátor, mely az autó 
működése közben képződő mozgási energiát, ha az felesleges, 
akkor azt az akkumulátor töltésére használja. Például az elekt-
romos autókban a fékezés jelentős része az akkumulátor töltését 
végzi. Legyen ez a KIS generátor.

Legyen igény arra, hogy az elektromos gépkocsit hajtó akkumu-
látorral legalább 500 km megtehető legyen. Így 500 km-en be-
lül az akkumulátor töltését is biztosítani kell. De mihez képest 
500 km-en belül? Maradjunk annyiban, hogy a töltőállomások 
elég sűrűn helyezkednek el ahhoz, hogy a ma létező elektromos 
autókat és azok töltését problémamentesen meg lehet olda-
ni a létező kúthálózatnál. A gyors töltéshez rendelkezésre áll a 
szükséges megfelelő energia és a szabványos csatlakozó. A csat-
lakozás mára már megoldottnak tekinthető, noha az egységes 
csatlakozás még várat magára. A legnagyobb probléma az, hogy 
mennyi idő alatt tölthetők a különböző gyártók akkumulátorai, 
úgy, hogy azok a lehető legkisebb mértékben se károsodjanak 
a gyors töltés miatt. Nagy a verseny ma abban, hogy kinek a 
NAGY-generátora gyorsabb, illetve a töltéskor mely akkumulá-
torban képződik kevesebb hő. Miért? Mert a hőképződés három 
jelentős problémát okoz:

1)  rengeteg energia megy veszendőbe, illetve 
2)  erősen rontja az akkumulátor állapotát,
3)  így csökkenti az akkumulátor élettartamát. 

Magyarán az a töltő berendezés (NAGY-generátor) jobb, amely 
rövidebb ideig tölt, úgy, hogy az akkumulátor hőfoka a lehető 
legkevésbé emelkedik töltés közben és így az akkumulátor élet-
tartama kevésbé csökken! 

Mivel egy váltóáramú villanymotor, ami a váltóáramot alakítja 
át forgó mozgássá, képes meghajtani egy generátort (mely éppen 
a forgó mozgást alakítja át egyenárammá) így ezt a két berende-
zést elektronikusan, azaz félvezetőkkel összekapcsolva, képesek 
vagyunk a váltóáramot egyenárammá alakítani, sőt ez a folyamat 
visszafelé is működik, azaz az egyenáramot is váltóárammá lehet 

alakítani ugyan ezzel a két berendezéssel, csak fordított össze-
kapcsolással. Ebben semmilyen újdonság sincs.

Miért lehet mindez érdekes számunkra, éppen ennél a fejlesztési 
példánál? Azért, mert vagy 100 éve éppen az akkori világ két fel-
találó géniusza, Edison és Tesla, öldöklő harcot folytattak a váro-
sok világításának kielégítő megoldásáért. Végül Tesla gondolata 
győzött azzal, hogy a váltóáram lényegesen kisebb veszteségek-
kel jár a városi (magyarán nagy területet felölelő) világításoknál. 
De, ami igaz egy városi, nagy területű rendszerre, az nem fel-
tétlenül igaz egy kis területen lévő rendszerre, azaz egy járműre 
vagy lakásra. Például a jelen körülmények között egyértelműen 
az tűnik a jobb megoldásnak, amely a töltéskor a képződő hőfok- 
emelkedést jobban képes csökkenteni. Ismétlem, ez a töltéskor 
jelentkező hőfokemelkedés a jelenlegi akkumulátorok tönkre-
menetelében jelentős szerepet játszik és még energia veszteséget 
is okoz.

Ha nincs jelentős hőfokemelkedése az akkumulátornak a töltés-
kor, abban mi a jó?

–	 Akkor hatékonyabb lesz a töltés. 
–	 Másfelől kevesebb felesleges hőenergia szabadul fel.
–	 Harmadrészt kevésbé (vagy egyáltalán nem) megy tönkre a 

gyors töltéstől az akkumulátor…. 

A fenti fejlesztéshez köthető gondolataimmal fontos célom volt 
és van. Hiszen lehet nyavajogni azon, minek nekünk ennyi ak-
kumulátorgyár? De lehet gondolkodni azon is, hogyan lehet 
kimászni az akkumulátorgyártásból adódó gödörből? Szerintem 
leginkább azon illene gondolkodnunk, hogyan lehetnénk győz-
tesek a kimászásból, azaz a fejlesztések itthoni megvalósításáról 
kéne gondolkodnunk.

Kedves olvasó! Ha túl töménynek tartod a fenti fejlesztési gon-
dolatébresztőt, akkor lazításként kérlek olvasd el „Mérő László: 
Maga itt a tánctanár” elbeszélés kötetéből a számítógépes játék-
fejlesztésről szóló meglepő írást. Ugye, hogy sokkal jobb, mint az 
én fenti „gondolatébresztőm”?
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2.5 Értelmes kérdések  
a fejlesztéssel kapcsolatban

„A nyitottság az, hogy aki akar, az kimehet”

Mivel az akkumulátorok gyors töltése ma már alapszinten meg-
oldottnak tekinthető, így milyen további jelentősége van az akku-
mulátorok fejlesztésének? Az akkumulátorok és más elektromos 
eszközök fejlesztései nagy jövő elött állnak. A járműveknél is 
és az elektromos hajtásoknál is hatalmas fejlesztési lehetőségek 
adódnak. Például az akkumulátor anyagainak kiválasztásában.  
Itt és most valójában nem az akkumulátorok egy-egy konkrét 
fejlesztése érdekes, hanem csak az akkumulátorok fejlesztésével 
kapcsolatos égető problémák feltárása. A töltés fejlesztésének 
több sarokköve van. Milyen akkumulátort szeretnénk fejleszte-
ni? Savas, lúgos, lítiumos, vagy egyéb fajtát? Az itt felsoroltak elég 
széles skálát kínálnak ahhoz, hogy szinte minden ország megta-
lálja helyben, a helyi anyagokból előállítandót. 

Az akkumulátor töltése adott hatásfokkal működik, így maga a 
töltő is részese annak a folyamatnak, ami az akkumulátor töltését 
hatékonyabbá tenné és élettartamát meghosszabbítaná. A lényeg: 
az a jó, ha a fejlesztési folyamat kezdetétől a fejlesztők a lehető 
legtöbb elképzelhető részlettel párhuzamosan foglalkoznak!

A rendszerben való gondolkodás előnye az, hogy egy berendezés 
működéséhez szükséges minden fő elem együttműködését (más 
szavakkal szabályozását) biztosítják oly módon, hogy minden fő 
elem a saját paraméterei szerint működik mindaddig, amig egy-
egy szabályzókörrel nincsenek ezek a főelemek összekapcsolva. 
Így lesz az új felépített rendszer közel optimális, azzal, hogy az 
önálló szabályozókörök lényegesen nagyobb/jobb hatásfokkal 
működtetik az alrendszereiket összekapcsolva és így a teljes 
rendszert.

Itt jegyezem meg, hogy a ma létező picike szabályozóköröknek a 
világon az első megjelenésében Borján Gábor, egykori kollégánk 
ötletét 1998-ban szabadalmaztattuk FlatStack névvel. Amit aztán 

2002-ben a SHARP megvásárolt és ez az alapja annak, ami ma 
IoT (Internet of Things) néven terjedt el a világban. Néhány sor-
ral feljebb ezekről a picike szabályzókról írtam. Például az elmúlt 
néhány évben éppen ezeknek a picike IoT szabályzóköröknek a 
tömeges hiánya okozta a gépjárművek eladásában a jelentős el-
maradásokat. 
Mi történt? Már ismerté váltak ezek az apró szabályozókörök. 
Ezek a legkülönfélébb rendszerekbe már beépíthetők voltak. 
Ezen rendszerek működését képesek voltak optimalizálni (azaz 
az adott körülmények között a legjobb hatékonyságot kiválasz-
tani és ezt működtetni folyamatosan). Azaz képesek lettek vol-
na, ha megfelelő számban lettek volna ezek a szabályozók. De 
nem voltak. Ekkor az autógyártók, gondolkodhattak azon, hogy 
tovább gyártsák-e a kevésbé hatékonyan működő autóikat vagy 
kivárnak és ha van már megfelelő mennyiségű és minőségű IoT 
cucc, majd azt beszerelve fogják a sokkal korszerűbb autókat for-
galmazni. Mivel az igény oldalon ott volt, hogy egyfelől kell autó 
akár milyen is legyen, másik oldalról, hogy korszerű autót sze-
retnének a vevők. Hát így történt, hogy a piac „felborult”, mert 
az igény és a gyártás között jó nagy rés keletkezett és ez fenn is 
maradt legalább egy éven keresztül, mert sem a gyártók, sem a 
forgalmazók, sem a vevők nem adtak tiszta választ arra az egy-
szerű kérdésre, hogy milyen minőségben és mennyiségbe kell az 
autókat folyamatosan gyártani, az adott IoT eszköz hiányából 
adódóan.

Itt egy furcsa piaci helyzetre is szeretnék rávilágítani. Amikor 
valakinek szüksége lenne egy olyan autóra, amit éppen nem ta-
lál, az több kereskedőt is felhív. Ez normális. Ha több ilyen vevő 
létezik, akkor több kielégítetlen vevő is felhív jó sok kereskedőt. 
Ha a kereskedők ebből arra következtetnének, hogy mondjuk 10 
autót venni szándékozók mindegyike 10 kereskedőt felhívott, 
akkor úgy tűnik, hogy itt a piacnak 100 autóra van szüksége, az 
azért legkevesebb tízszerese az éppen jelentkező túldimenzionált 
igénynek. Miközben valójában csak néhány, ideális esetben is 
legfeljebb tíz vevőre lehetne számítani.
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Visszatérve az akkumulátorokhoz, vagy tovább menve az elekt-
romos autók fejlesztéséhez, a hozzáértők szerint még legalább 
30-50 %-os hatásfoknövekedés várható csak az akkumulátorok 
területén. Ami igen jelentős! A jövőbelátók szerint eleve kisebb 
energiafogyasztású motorok is elfogadhatóak lennének az au-
tókban. Jelentősen csökkenhetne a fogyasztás, bármi is legyen 
a motor hajtóanyaga, amely az akkumulátor méretének csökke-
néséhez is vezethetne és kisseb teljesítményű, valamint ennek 
megfelelően kisebb súlyú generátor is elfogadható lenne, így to-
vábbi súlycsökkenés lenne elérhető, amitől ez a folyamat tovább 
is haladhatna. 

Kedves olvasó! Szerinted érdemes lenne az ideköltözött akkumu-
látor gyártókkal megállapodni, hogy a fejlesztéseiket kizárólag 
magyar szakemberek bevonásával valósítsák meg?

2.6  Tanítás – tanulás
„Az élvezettel tanultak felejthetetlenek”

József Attila:  
Születésnapomra (1937)

Harminckét éves lettem én – 
meglepetés e költemény 
csecse 
becse:

ajándék, mellyel meglepem 
e kávéházi szegleten 
magam 
magam.

Harminckét évem elszelelt 
s még havi kétszáz sose telt. 
Az ám, 
Hazám!

Lehettem volna oktató, 
nem ily töltőtoll koptató 
szegény 
legény.

De nem lettem, mert Szegeden 
eltanácsolt az egyetem 
fura 
ura.

Intelme gyorsan, nyersen ért 
a „Nincsen apám” versemért, 
a hont 
kivont KÜRT cég az Arab Emirátusban
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szablyával óvta ellenem. 
Ideidézi szellemem 
hevét 
s nevét:

„Ön, amig szóból értek én, 
nem lesz tanár e féltekén” – 
gagyog 
s ragyog.

Ha örül Horger Antal úr, 
hogy költőnk nem nyelvtant tanul, 
sekély 
e kéj –

Én egész népemet fogom 
nem középiskolás fokon 
taní- 
tani!

Az az érzésem, hogy az angolok igen sokat tudnak az oktatásról. 
Sir David Attenborough angol természettudós, dokumentumfil-
mes, az élővilágról mesélő ismeretterjesztő televízióműsorok 
egyik úttörője. Elképesztően sok előadás van már mögötte és 
bármelyiket ajánlom. A „Sir” előnév kötelez!

A világképemet Ben Fogle „mesélő” nagymértékben alakította. 
Ha ott járt, ahol én is, akkor azért, mert egészen mást látott, ha 
meg sohasem jártam ott, akkor azért. Elmondta, hogy nehézsé-
gei voltak a brit oktatási rendszerrel, vergődött az iskoláiban. A 
különböző földrajzi koordinátákon való barangolás, valamint az 
emberi sorsok különlegessége segítette őt abban, hogy megtalálja 
helyét a világban és másokat is elvarázsoljon. Meg kell hagyni, 
hogy hibátlan a testalkata. A különböző extrém kihívásokat is 
zokszó nélkül teljesíti. Legyen az jeges víz, vagy trópusi hőség. 
Ha kell lovagol, ha kell szörfözik és gyakorlott mozdulatokkal 
vág fát kézi szerszámokkal. Ez utóbbit egy alkalommal a magyar 

pusztán is bemutatta. Ja és neki elég volt mindössze egy nyelvet 
ismernie.

Persze nekünk is volt Öveges professzorunk. Hová tűnt el vég-
érvényesen? Az általános iskolák fizikaóráin lehetőségünk volt 
mind a kísérleteit, mind ízes nyelvhasználatát élvezni. 

Akitől a legtöbbet tanulhattam itthon, ő Mérő László professzor. 
Szerencsémre a KÜRT Akadémiai előadásai okán „házhoz jött”. 
Jó sok könyve sorakozik a polcomon és utazásaimkor, illetve a 
„gödreimből való kimászáshoz” kizárólag hozzá fordulok. Meg-
nyugtat, lelkesít, elvarázsol. Változatos témáival, a pénz ismereté-
vel és szeretetével, a logikus gondolkodása útvesztőivel. Vagy két 
tucat könyvét az Amazon.com is kiadta. Gondolom, nem megle-
pő, hogy több nyelven. Magyar tudós könyvei kínaiul? Ki hitte 
volna? Egy idő után már megszokott lett. Ahogy unokáimnak a 
fogmosás. Részese voltam egy kis ünnepségnek, amikor az első 
Amazon kiadása kínaiul megjelent. Itt megkérdezték tőle, mire 
költi a rengeteg pénzt? A válasza: „Egy itt élő szerb professzor ba-
rátomnak segítek a lakáshoz jutásában.” 

A tanítás egyik véglete:
Jelenleg nálunk az egyszeregynél is egyszerűbb történetek fog-
lalják el a média legkülönfélébb csatornáit. Igen ritka a kivétel. A 
hirdetések szinte kizárólag „fogyasztásra” serkentenek és bugyu-
ták. A közízlést már lehetetlen alábecsülni. Gondolom nem té-
vedtem nagyot. Sajnos. Jó ideje dühítenek a gyerekekkel készített 
azon hirdetések, melyeknek megtekintését ezen korosztálynak 
éppenséggel tiltja ugyanez a reklám. 

TV, szombat délelőtti műsoridő. Háromlépcsős szórakoztató 
műsor. Vannak a szép szereplők, őket értékelik a kicsit ismertebb 
celebek, és őket kérdezi a szeretett és nagyra-tartott műsorveze-
tő. A kérdés: mit jelent a „Hungarikum?”. A szép szereplők keres- 
gélnek a megadott válaszok között, majd véleményüket egyeztet-
ve kimondják, hogy „a Hungarikum az ismert szigetelőanyag, a 
’hungarocell’ egy újabb fejlesztett változata”. A többiek nevetnek, 
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örülnek, hogy okosok, hiszen tudták az igen nehéz választ, és a 
nézők is örülnek, mert ha esetleg nem is tudták, de most már 
tudják és így ők is megfelelnek az ilyen magasszintű kulturális 
műsor igénytelenségének.

Dutka Judit: Egy hungarikum születése3

Dutka Judit – A hungarikum: „megkülönböztetésre, ki-
emelésre méltó érték, amely a magyarságra jellemző tulaj-
donságával, egyediségével, különlegességével, minőségével 
a magyarság csúcsteljesítménye, amelyet belföldön és kül-
földön egyaránt a magyarság eredményeként, kiemelt érté-
keként tartanak számon”. 
Úgy tudom, a KÜRT Adatmentést 2014. január 30-án mi-
nősítették hungarikummá.

Kürti Sándor: 2012-ben törvény született a hungariku-
mokról. A közigazgatásban járási szinttől az országos 
szintig létre kellet hozni „értéktárakat”. A helyi értékeket 
a legalacsonyabb (járási) szintre kell bejelenteni. Innen, 
felmenő rend alapján lehet kiválasztani a „jelentősebb 
értékeket”. Ebben a rendszerben a legmagasabb szint az 
országos értéktár. Ezután negyedévente születik döntés 
arról, hogy az országos értéktárból melyek lesznek a hun-
garikum minősítést elérők. A hungarikumtörvény nem 
mondja ki, hogy csak többszázéves tradícióval lehet elér-
ni ezt a címet! Három meghatározásból kettőt kell elérni! 
Tradicionális és/vagy országos hírű és/vagy világhírű. A 
KÜRT Adatmentés a második és a harmadik szintet érte 
el a Hungarikum Bizottság teljes egyetértésével és így lett 
az első műszaki tartalmú hungarikum.

3	 Magyarnak lenni könyvek Kairosz kiadó 2014

A tanítás másik véglete: 
Howard Sevenson, a Stanford Egyetem Vezetésoktatás Központ-
jából, szóba állt velem 2004-ben, miután elmondtam, hogy két 
könyvét olvastam és ezért szeretném, ha mentorálna. Amit itt 
kiragadnék az a „Just Enough” című könyvének lényege. Misze-
rint a Harvardot végzett egyetemisták szinte mindegyike négy 
életcélt fogalmazott meg:

– életem értelme a munka, az alkotás;
– szeretem a hatalmat és a pénzt;
– boldog szeretnék lenni,
– maradandót szeretnék alkotni.

Az első két életcélt már megéltem és lezártam. A harmadik még 
jelenidőben is igaz. A negyedik életcéllal („maradandót szeretnék 
alkotni”) még vannak terveim:

–	 1991-ben alapítottam a KÜRT Alapítványt, melynek Gim-
náziumában (KAG) (jelenleg közel 500 középiskolás tanul, 
és 10-szeres a túljelentkezés. De jó lenne, ha nagyobb is-
kolaépületünk lenne.

–	 Működik a „Hátrányos Helyzetű, elsősorban roma szár-
mazású gyerekek Oktatása Alapítványunk (H2O) a Pannon 
Egyetemen. 27 éve folyamatosan támogatjuk Rezi község 
hátrányos helyzetű gyerekeit a helyi iskola vezetésével össz-
hangban. Továbbra is szeretnénk e támogatást fenntartani.

–	 Nagyszámú roma családnak próbáltam megoldani egy-egy 
jelentősebb problémáját sajnos nem sok sikerrel. E terüle-
ten dobtam ki a legtöbb pénzt „az ablakunkon”. Igyekszem 
megtartóztatni magam a jövőben, …

–	 Magamnak hasznos elfoglaltságként a vezetés, menedzselés 
oktatását találtam. 5-6 mentorálttal foglalkozom egyide-
jűleg. Miért? Mert így a vezetési ismereteken túl a vezetés 
legfontosabb feladatát, a csapatépítést is gyakorolni lehet, 
hiszen a csapat adott, mint egy most alapított vállalatnál. 
Ugyanakkor az is fontos, hogy mindenki, közel azonos  
ideig tudjon beszédével is részese lenni a közös alkotásnak. 
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A Veszprémi Egyetemen 1971-ben végeztem. Az évfolyamunk 
oly mértékben összefogott, hogy ötödévben engem választott 
„diákrektornak” az egyetem hallgatósága. Aki nem érti a fenti 
összefüggést, annak fogalma sincs az egységes csapat erejében. E 
történet hosszú lesz, mert 1966-ban kezdődött, de próbálkozom. 
Kalász, aki pályát tévesztett, mert újságíróvá vált, de itt a „vegy-
iparra gyúrtak” minket, mégis úgy ítélte meg, hogy méreteim 
alapján jó lennék a humoros írásai előadójának. Magas, izmos és 
vékony voltam, szó szerint darabos és zárkózott, hiszen családi 
birtokon nőtem fel, a legközelebbi szomszéd is messze lakott, a 
gyümölcsfáikkal vagy az állatainkkal ritkán váltottam szót. Ka-
lásznak viszont szüksége volt egy méretes bohócra. Ha már így 
adódott, próbáltam megfelelni neki. Az első évfolyam elején be-
tanította nekem egy professzorunk kifigurázására írt szövegét. 
Lelkes voltam és nevetséges. A hallgatóság körében sikerem volt, 
viszont a kifigurázott professzor kirúgott a vizsgán. Talán ez volt 
életem első egyese. Bodor professzor világhírű volt, tankönyvét 
több mint 20 nyelvre fordították, de mint kiderült, nem szeret-
te a humort. Főleg azt nem, ami vele élcelődött. Tankönyvében 
végre érthetően elmagyarázta zöldfülű egyetemistáknak Erwin 
Schrödinger Nobel-díjas kémikus hírnevét megalapozó „Elekt-
ron a dobozban” tézisét. Mindez Bodor professzor érdeme volt. 
Kalász tovább gondolta professzorunk magyarázatát és ezeket a 
szavakat adta a számba fellépésemkor: „Cím: Schrödinger zacs-
kója. Ebben a zacskóban mindössze egy nokedli van, felfelé álló 
spinnel”. Itt kitört a röhögés, és mint Karinthynál4, nem is ma-
radt abba, amig tolmácsoltam Kalász világmegváltó gondolatait. 
Mivel Kalász termékeny volt, én is örültem a sikerének, meg az 
én vidékiesen képzetlen beszédem sikerének. Így lett az évfolya-
munk bohócából ötödévre diákrektor. De a hajtóerő az maga az 
évfolyam volt. 

Nem az egyetemen találkoztam először a „csapat” fontosságá-
val. Sportoltam, noha egyéni sportokat, de átitatott engem is az 
egyesülethez tartozás vágya. Azonosulás a nagy elődökkel, az or-

4	 Röhög az egész osztály

szágos és világbajnokokkal. Az Építőkben kenuztam, 13 évesen 
kezdtem. 1960-ban vettek fel, néhány nappal azután, hogy Par-
ti János olimpiai bajnok lett Rómában az olimpián és láthattam 
őt a szomszéd tévéjén. Velem egyidőben lépett be a Honvédba 
az ugyancsak 13 éves Wichmann Tamás. Az egyesületeinknek 
közösen volt egy 10 személyes kenuja, ebben küzdöttünk az 
„életünkért”. Tamás volt a legsikeresebb közöttünk, 11-szeres 
világbajnok lett. Persze, hogy büszke voltam ismeretségünkre. 
Az első edzőnk, Feri bácsi, egy alacsony emberke volt, magunk 
között „kettétört óriásnak” neveztük. Csak üvölteni tudott. Egy 
mondatát megjegyeztem, mert nem értettem és hazavittem, hogy 
anyukámtól megkérdezzem a jelentését. Így hangzott: „Úgy fogod 
az evezőlapátot, mint a pennát, vagy a hozzá hasonló hangzásút!” 
Anyu elmagyarázta a mondat értelmét és mindketten könnyesre 
röhögtük magunkat. Így, a magam 13 évével már felnőttnek érez-
hettem magam.

Az Újpesti Dózsában síeltem ugyancsak 13 éves koromtól. Jó, 
egymást kiegészítő sportok voltak. Telente a síházban éltünk, a 
Kékes tetején úgy, hogy kedd esténként egy ponyvás teherautó 
a fővárosba hozott, szerdánként suliban voltunk, délután pedig 
vissza Kékestetőre teherautóval. Maga az utazás összeforrasztott 
minket. Önállóan szétfagytunk volna, ezért összebujtunk. Mint a 
kiscsibék. Egyre hatékonyabban. Persze a versenyeken gyilkoltuk 
egymást, de az utazásnál egyre jobb összekapcsolódási módsze-
rekkel kísérleteztünk. Így gyerekként tanultuk meg a vállalkozás 
egyik legbonyolultabb elemét: a versenyzés és az együttműködés 
összhangját. Aki ezt az élményt nem szívta magába, akár már 
gyermekkorában, az vagy csak együttműködik, vagy csak verse-
nyez másokkal. Micsoda különbségek!

Dózsában az edzőnk alacsony volt és elhízott. Mondták, valaha 
jól síelt. Alacsony embernek a síelés könnyebb, mert eleve mé-
lyebben van a súlypontja. Az elhízott embernek meg nehezebb, 
hiszen zsírt visz magával és nem izomkötegeket. Az edzőnk pe-
dagógiai képessége is kimerült a mondatonként sűrűn és egyen-
letesen elosztott csúnya szavakban.
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4	 Röhög az egész osztály
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Már felnőtt voltam, amikor gyerekeim anyukája beállított egy-
pár gyönyörű síléccel. Értetlenül álltam. Miért nem kért tőlem 
tanácsot? Elmondta, hogy tájékozódni ment egy síboltba, és az 
eladó szerinti létező legjobb sílécet ajándékba kapta. A lényeg, 
a gyerekkorombéli egyik versenyző és „összebújó” társam, Barsi 
Pista volt a bolt tulajdonosa.

Hallottam, de semmit sem tudok a részletekről, hogy Finnor-
szágban, az 1960-es években okosan, nagy pénzeket tettek az 
oktatásba és az elektronikai fejlesztésekbe. Így együtt! Ebben 
az időben a Szilvai gyerekekkel együtt síeltem, valamelyest kós-
tolgattuk is egymást. Ők a síelés mellett zenéltek, komolyzenei 
családi zenekaruk volt, három fiú, egy lány és a szülők. Vala-
mennyien Finnországban találták meg a jövőjüket. Mivel elvá-
lásuk a síegyesületünktől hosszabbra nyúlt, volt idejük mesélni 
új hazájukról. Lelkesek voltak. Tőlük hallottam a finn-magyar 
nyelvi rokonságról egy humoros mondatot, mely valahogy így 
szólt: „Jön a vonat”. E mondat mindkét nyelven ugyanazt jelen-
tette. Csakhogy finnül a „Jön a” jelenti magyarul a vonatot, míg a 
„vonat” jelenti magyarul azt, hogy „jön”.

A finnekről jutott eszembe egy másik fiatalkori történetem. Vil-
lányi Zsiga öttusázóval összebarátkoztunk, egykorúak voltunk, 
és az edzőtáborokban egymásra találtunk. Zsiga meghívott egy 
budapesti nemzetközi öttusaversenyére a 60-as évek második 
felében. Zsiga míg a lovagláshoz ment bemelegíteni, „rábízott” 
Benedek úrra, a lovasedzőjére. Ekkor a lovaspályán éppen egy 
finn srác küzdött az életéért, a szó szoros értelmében. Benedek 
úr látva e vergődést, elmagyarázta nekem, hogy az öttusa lovak 
olyan okosak, elég nekik a 20 perces bemelegítés, ezalatt felmérik 
a lovasuk képességét és ez a tapasztalat már meghatározza a ló 
viselkedését a verseny idején. E finn srácnak – mondta Benedek 
úr – nem volt olyan tudása, amit a neki kisorsolt lónak fel kel-
lett volna mérnie. Amit láttam ebből, hogy az első akadály fölött 
még mindketten átjutottak, a másodikba már a ló vert néhány 
keresztben álló gerendát, a harmadikat meg letarolta. Ekkor Be-
nedek úr megszólalt: „Na látod, ez a finn már nem ugor”. 

Dolánszky Gyuri legális hacker  
írta az alábbi történeteket 2024-ben

„A szó a gondolat ruhája” (Donáth Mirjam)

Hogyan lettem Kürtös? – Nagybátyám, Csillag Feri volt a 
KÜRT első alkalmazottja. Winchesterek (mai nevükön Hard 
Disk Drive, rövidítve HDD, azaz merevlemezes adattárók, 
vagy elterjedtebben winchesterek) elektronikáit javította. 
Már akkor is sokféle winchester létezett, eltérő elektroni-
kákkal, melyek többségéhez még kapcsolási rajz sem volt. 
Feri ezeket az IC-kel teli, tenyérnyi, hibás elektronikákat 
meglepő hatékonysággal javította. Nem ismert lehetetlent!

Feri ajánlott Kürti Jánosnak. Én akkor KFKI-ban (Magyar 
Tudományos Akadémia Központi Fizikai Kutatóintézet-
ben) műszerészként dolgoztam. János megkeresett, hogy 
nincs-e kedvem csúcstechnológiás, extra precíz szerkeze-
tekkel foglalkozni? Persze egyből mondtam, hogy érdekel! 
De csak úgy „bemondásra” nem vett fel. Felvételi „vizsga-
munkát” kaptam. János kezembe nyomott két – akkor a lé-
tező legnagyobb kapacitású, azaz méregdrága winchestert, 
azzal, hogy ezek mechanikus részének javításához tervez-
zek meg és készítsek is el egy berendezést. Két hónapig 
minden délután ezen dolgoztam. A szerkezet több mint 
10 kilós lett, de a masszív felépítés fontos volt, mert a moz-
gó alkatrészeket mikrométer (0,001 mm) pontosan kellett 
beállítani és mozgatni. Amikor elkészült a szerkezetem, 
működését bemutattam Jánosnak. Úgy emlékszem, ezt 
mondta: – Gyuri, ezt előtted még senki nem oldotta meg!  
Olyan ajánlatot kaptam, hogy kikerekedett a szemem! 

A tisztatérben. Ezt követően, az első évben másodállás-
ban, délutánonként a KÜRT által bérelt „DSX tisztalabor-
ban” dolgoztam, a KFKI területén. Mi a DSX tisztalabor? 
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Két 60 négyzetméteres szuper-pormentes helyiség, ame-
lyek egy kétemeletes, több mint 1.000 m2-es épület köze-
pén vannak. Az egész épület tele gépészettel, ami a két (2) 
tisztaszobában a különlegesen tiszta levegőn kívül a meg-
felelő hőmérsékletet és páratartalmat biztosította.

A munkahelyre bejutás sem volt mindennapi: 14 ajtón át 
mentünk, hogy elérjük a tisztaszobákat. Közben át kellett 
öltözni és az utolsó két ajtó közötti „zsilipben” tornádó 
szerű szélvihar fújta le rollunk a porszemcséket. A kül-
világtól elzárva dolgoztunk. Volt, hogy reggel gyönyörű 
napsütésben mentünk be és délután, kint már nagy hó 
várt minket. 

Tisztatérben a munkavégzés sem triviális, a szuper tiszta 
levegő általában felülről lefele áramlik, ezért az alkatrészek 
fölé nem lehet nyúlni, mert a kezünkről lehulló – láthatat-
lan méretű – por tönkre tenné az eszközeinket. A mun-
katerületen vízszintesen felénk áramlik a szűrt levegő, ott 
az alkatrészek mögé nem szabad nyúlni. Beszélni csak 
maszkban szabad, hogy a szájunkból kiáramló pára ne te-
gye tönkre a javítandó készüléket. 

A tisztatéri munka minden fortélyát Kardos Banditól 
tanultam. Bandi szerénysége mögött lenyűgöző szaktudás, 
precizitás és kitartás volt. Ő is elkötelezett megoldóember 
volt. Például egyik este, hazaindultam, Bandi mondta, 
hogy ő még marad, befejez egy adatmentést. A winchester 
egyik író-olvasó feje sérült volt, ennek cseréje után – ami 
már önmagában is idegsebészi precizitást igényelt – a fejet 
mikrométer pontossággal kellett pozícionálnia. Reggel 
beérkezve láttam, hogy Bandi kocsija még az épület előtt 
áll. Épp jött ki a laborból, akkor fejezte be az előző nap 
délután elkezdett adatmentést… 

A DSX tisztalabort béreltük. A KFKI-is kollégák egy év 
után elhagytak minket és a tulajdonukat. Így az épületük 
karbantartása is ránk maradt. A rendszer sokáig szépen 
működött, mert minden berendezésnek legalább egy tar-
taléka volt. De egyszer csak a tisztaszobában túl meleg 
lett, a műanyag védőruhában már +2 fok is nehezen volt 
elviselhető. Ki kellett deríteni, hogy mi a gond. A kéteme-
letnyi gépészetet ipari Honeywell számítógép rendszer 
működtette. Ehhez nem tartozott nagy monitor és egér, 
pár kattintással nem lehetett átlátni a rendszert. Csak egy 
speciális billentyűzet volt hozzá, aminek a tetején egy sor-
nyi karakteres kijelző volt. Előtte ilyet csak távolról lát-
tam. Szerencsére a szekrényben ott volt a rendszer terve 
és leírása. Több asztalnyi műszaki rajz és két lexikonnyi 
dokumentáció. A gépteremben hatalmas zúgás, a hibá-
kat sípóló és villogó piros lámpák sokasága jelezte. Ha az 
épület gépészetét nem javítjuk meg, nem tudunk a tisz-
tatérben dolgozni, az ügyfeleink nem kapják meg a javí-
tott adathordozóikat! Pár hét alatt minden rendszernek 
legalább az egyik felét működésre bírtuk, utána a tartalék 
rendszereket is gatyába ráztuk. Reggelenként már rutino-
san kérdeztem le a státuszokat, az utasítások többségét és 
a hibakódok egy részét is fejből tudtam. Hogy egy ilyen 
ipari rendszer megismerése és javítása nem volt benne a 
munkaköri leírásomban? Ez soha nem érdekelt. 

Hajtűkanyarok – Egy részét előre látni lehet, fel lehet 
készülni rájuk, de voltak olyanok, melyek villámcsapás-
ként értek. A 90-es években a számítógépek legdrágább 
részegysége a háttértár, azaz a Hard Disk Drive (HDD) 
volt, akkori nevén winchester. Hazánkban és a szocialista 
országokban minden fejlett „nyugati” eszköz beszerzése 
speciális engedélyhez volt kötve. Ebből adódóan az ún. a 
COCOM listán szereplő winchesterek nem csak nagyon 
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drágák voltak, de a beszerzésük is igen nehéz volt. Ezt te-
tézte, hogy az akkori winchesterek élettartama rövid volt, 
legfeljebb pár év. A számítógépek száma hazánkban is ro-
hamosan nőtt, így a winchesterek iránti igény az egekbe 
szökött. 
A winchestereket úgy tervezték, hogy meghibásodás esetén 
az egészet cserélni kell. Nyugaton ez biztos nem okozott 
gondot, de hazánkban igen. Kürti János még az IBM lemez-
csomag háttértárainak javítására dolgozott ki egy egyedi el-
járást. Erre az IBM kapásból azt mondta, hogy lehetetlen, de 
a COCOM lista miatt és mert János az új lemezcsomagokat 
azok árának feléből meg tudta javítani, melyek a javítás után 
is jól működtek, az IBM lett a legnagyobb megrendelőnk. 
A lemezcsomagok javítási tapasztalatait adaptáltuk a sokkal 
kisebb méretű winchesterek javításához. A javítási techno-
lógiánkat folyamatosan fejlesztettük, hiszen egyre újabb, 
kisebb méretű és nagyobb kapacitású winchesterek jelentek 
meg. Az évek múltán a winchesterek ára egyre csökkent és 
a COCOM szabályozás is megszűnt számunkra, így a hát-
tértárak viszonylag olcsón és könnyen elérhetők lettek. Ez 
egyértelműen a winchesterek javításának a végét jelentet-
te. De nem estünk kétségbe. Az ügyfelek egyre gyakrabban 
kérték, hogy a sérült adathordozón levő adataikat állítsuk 
helyre, mert azok sokkal értékesebbek lettek, mint maga az 
adattároló eszköz. Ebből egy külön üzletág nőtte ki magát: 
az „adatmentés”, angolul „data recovery” németül „Daten 
Rettung”. A vasfüggöny mögötti létünk alatt és a COCOM 
lista miatt a winchesterek javításában nagy tapasztalatot 
szereztünk. Ezáltal az adatmentéshez szükséges technoló-
giában a világon minden más céggel szemben több év elő-
nyünk volt. Éltünk is ezzel az üzleti előnnyel! Sok országból 
kaptunk megbízásokat és az adatmentés a mai napig a 
KÜRT zászlóshajója. 

Az informatikai biztonság. Láttuk, hogy az adatvesztések 
többségét meg lehetett volna előzni. Akkor még csak első 
jelei látszódtak az informatika biztonság mára már hatal-
mas erdejéből. Időben léptünk.

Látnokok – Sándor és János mai szemmel is előrelátóak 
voltak. Például megkérdezték, mit szólnánk, ha nemzet-
közi vizsgákat tennénk le, mert szerintük ez a következő 
években előnyös lehetne. Volt, hogy ez több mint egy év 
kemény tanulással járt, de tényleg megérte. Egyre több cég 
az ajánlatkérésében feltüntette, hogy milyen nemzetközi 
informatika képesítések az elvárásaik. Ilyen volt a CISA 
(Certified Information Systems Auditor) minősítés is. Ami-
kor a CISA vizsgámat letettem, az országban kevés ember-
nek volt még. A következő évek azzal teltek, hogy havonta 
legalább egy állásajánlatot utasítottam vissza. Persze nem 
minden gondolatunk, ötletünk, üzletünk jött be, de előbb 
vagy utóbb tanultunk a leckékből és a következő csapdák-
ba már óvatosabban léptünk bele…

Optikai jelfelismerés – Egyszer János kérdezte, hogy 
van-e kedvem OMR technológiával foglalkozni? – Hogy 
mivel? – Optical Mark Recognition-nel, azaz optikai jel 
felismeréssel. – Persze! Mondtam, hogy ez jól hangzik, 
de bevallom nem igazán tudtam, hogy ez pontosan mit 
is jelent. – Az nem gond! Pár hét múlva már az USA-ba 
tartó repülőn ültünk, mert a legnagyobb OMR eszközöket 
gyártó cég Minneapolis-ban tartotta az éves rendezvényét. 
Az OMR technológiával kérdőíveket lehet verhetetlen se-
bességgel feldolgozni. Ez az USA-ban nagyon futott, sok 
iskola, kórház használta. Hazánkban nem igazán volt rá 
igény, így végül nem ez lett az év üzlete, de a profi szerve-
zésről, a profi marketingről sokat tanultunk.
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Képzések - Követni kell a technológia fejlődését, ez ön- és 
szervezett képzésekkel lehetséges. Sok, a KÜRT által szer-
vezett oktatáson vettem részt. A nyelvtudásunk fejlesztése 
érdekében a KÜRT-ben több nyelvtanár is járt, ennek kö-
szönhetem a nyelvvizsgámat is.

Sándor gyakran meghívta Tonk Emilt a Marketing Szö-
vetség vezetőjét. Egyetemi barátja volt. Nagyszerű elő- 
adásaiból, történeteiből sokat tanultunk. Emil az egysze-
rű munkavédelmi oktatást is úgy adta elő, hogy végig ka-
cagtuk. Erősen figyeltünk és vártuk a következő váratlan 
fordulatot! 

A képzések közül az angol nyelvű prezentációs tréning ha-
gyott bennem mély nyomot. Angolul, egyre gyorsabban, 
egyre nehezebb feladatokat kellett megoldjunk. Mindent 
videóra vettek, amit azonnal visszanéztünk, elemeztünk; 
majd újra! Komfortzónámon belülre csak az ebédidők-
ben kerültem, mint kiderült a többiek is. Két nap alatt 
többet tanultam, mint talán az összes többi oktatáson. 
Olyan magabiztossá váltam, hogy magam is meglepőd-
tem! Szükségünk is volt erre, mert ahogy az informatikai 
biztonság üzletágunk kilépett a nemzetközi piacra, 2007-
ben Dubai-ban több ezer fős cég vezetőit kellett meggyőz-
zem, hogy tőlünk rendeljék meg a biztonsági munkákat.  
Sikerült! 

Ezt követően több projektünk volt az Egyesült Arab 
Emirátusokban és Kuvaitban. Nagyon érdekes volt a kü-
lönböző országok, nemzetek szokásit megismerni. Bár tu-
datosan készültünk a helyi szokásokból, illemből, adódott 
pár érdekes helyzet. Például nagy cég belső sérülékenység 
vizsgálatának már az első napján olyan hibákat találtunk, 
melyek az eszközök leállásához is vezethettek. Ezért kér-
tük az informatikusokat, hogy másnap reggel egy gyors 

megbeszélésen tisztázzuk, mikor és mit tesztelhetünk. A 
bevezető után egyesével rákérdeztem a szerverekre, hogy 
futtathatjuk-e a tesztjeinket. Amikor felnéztem, a terem-
ben levők egyik fele bólogatott, a másik fele a fejét jobb-
ra-ballra forgatta. Értetlenül néztem. Akkor még nem 
tudtam, hogy az indiaiaknál az igen az az, ami nálunk a 
nem… Kürtösként 15 országban dolgozhattam különböző 
projekteken. Mindegyik nagy élmény volt.

Visszacsatolás – Az aktuális munkák alakulását rendsze-
resen egyeztettük, értékeltük. Még a 90-s évek elején Sán-
dor mindenkit megkért, hogy az elmúlt év alapján írjuk 
össze, hogy mit kellene máshogy csinálnunk. Összeírtam 
és miután elég kritikus véleményt írtam, címnek azt ad-
tam, hogy „Lyukas a suszter cipője!” Pár kollégám furán 
nézett rám, a cég tulajdonosának mégse kéne ilyet írni. 
Sándor vette a lapot, átolvasta és az észrevételeim bekerül-
tek a közösbe. Nekem különösen jól esett, amikor egy év 
múlva elővette az irományomat, végig nézte, és elmondta, 
mit sikerült megoldanunk és mi az, ami elmaradt…

AST Computer – A márkát sokan nem ismerik, pedig 
a 4. legnagyobb számítógépgyártó volt a maga idejében.  
Sok tendert nyertünk AST gépekkel, ami a megbízható 
minőségen és a jó áron túl annak is köszönhető volt, hogy 
24 órás helyszíni garanciát adtunk, méghozzá az egész or-
szágban. Ez szó szerint azt jelentette, ha bejelentettek egy 
hibát, akkor – az ország bármelyik pontján – azt egy napon 
belül javítottuk vagy kicseréltük. Ehhez persze eszközök, 
autók, szakemberek és jó szervezés kellett. Büszke vagyok 
arra, hogy ennek kialakításában oroszlán részem volt. A 
gyártóval is nagyon jó kapcsolatban álltunk, a speciális 
konfigurációkat is pár hét alatt gyártották és szállították. 
Az alkatrész csere is flottul működött. A vámolás útvesztői-
ből Tibi kollégám mindig szélsebesen megtalálta a kiutat. 
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Saját vámszabadterületünk volt. Külön engedéllyel. A kü-
lön engedély oka az volt, hogy 1.500 négyzetméter volt az 
engedélyezett legkisebb vámszabadterület, mi meg ennek 
századrészére, 15 négyzetméterre kaptuk meg.  Az IFOR 
haderő katonái is hozzánk hozták javíttatani az AST szá-
mítógépeiket. De ehhez NATO beszállítói engedély kel-
lett! Fél év alatt ezt is megszereztük. Ehhez úgynevezett 
NATO szobát is ki kellett alakítanunk és fenntartanunk.

MOM – Magyar Optikai Művek – A 90-s évek végén meg-
szűnt a nagy múltú Magyar Optikai Művek (MOM). Több 
MOM-os nagyszerű szakember lett a kollégánk. Minden 
számítógépet és monitort 24 órás tesztelés után szállítot-
tunk a megrendelőnek. Ehhez nagyon nagy területre volt 
szükségünk. Pár tucat gépet az irodáinkban vagy János 
garázsában teszteltünk, de több száz géphez már nem volt 
helyünk. A MOM épületeit bontásra ítélték. Nem tudom, 
honnan jött az ötlet, de kibéreltük az egyik üres, hatalmas 
épületet. Kamionok hozták a számítógépeket, monitorokat, 
majd két nap múlva a tesztelt, egyedileg konfigurált számí-
tógépeket teherautók vitték az országban sok-sok helyre.

Mobil iroda – Abban az időben ritka volt az autókban a 
mobil iroda, vonalkódolvasóval, nyomtatóval. Ezzel sok 
időt takarítottunk meg. Mivel minden alkatrész sorozat-
számát nyilvántartottuk, így pillanatok alatt meg tudtuk 
mondani, hogy az adott alkatrészt mikor adtuk el, kinek 
és garanciális-e még?

A hatékony kommunikáció kulcskérdés. Hazánkban a 
90-s évek elején jelent meg az első mobiltelefon. A GSM 
készülékeket nem lehetett zsebre vágni, ezek még legalább 
2 kilós telefonok voltak.  De autóinkban elfértek és azzal, 
hogy útközben elértük egymást, sok felesleges utat spórol-
tunk meg. A GSM telefonokból minden kollégánk kapott. 

Ez akkor nagy dolog volt! Hogy vezetés közben bizton-
ságosan tudjunk telefonálni, kihangosítót is kaptunk. 
Amikor beszereltem ezeket a kis Polszkimba (a Lengyel-
országban gyártott 500-as Fiatba), az autóm értéke meg-
duplázódott.� 

Y2K – 1999-ben sok informatikus nyugtalanul aludt, mert 
a számítógép tervezők rövidlátása és hanyagsága miatt a 
számítógépek egy része nem tudta kezelni a 1999-ről 2000-
re váltást és gyakran a szökőévet sem. E problémára egy 
megbízható megoldás volt, aminek első lépését az jelen-
tette, hogy a dátumkezelést tesztelni kell. Időben kapcsol-
tunk, így profi és piacképes tesztelési csomagot raktunk 
össze. Ez volt az Y2K. Olyan nagy sikere lett, hogy több 
mint 50 egyetemistát képeztünk ki, akik hónapokig jár-
ták az országot. De ez sem volt elég, a konkurens cégeket 
is alvállalkozóként bíztuk meg. Több tízezer számítógépet 
teszteltünk és amelyiknél szükséges volt, felkészítettük a 
helyes dátumkezelésre. Az egész megszervezése és bonyo-
lítása profi csapatmunka volt. Én a feladat műszaki részét, 
magát a tesztelési eljárást dolgoztam ki és az eredmények 
feldolgozását végeztem. Olyan tesztet állítottam össze, 
amely monitor nélküli számítógépen is simán lefutott, pél-
dául pénztárgépeken is és az eredményt sípolással jelezte. 
A tesztekkel gyűjtött adatokat adatbázisba tettük, ebből az 
ügyfél kérésére riportokat készítettünk. A nyilvántartás 
olyan jól sikerült, hogy ügyfeleink a következő években 
gyakran először minket kérdeztek, hogy egyes gépeiket 
hol találják a saját telephelyükön, valamint más gépeik 
meddig garanciálisak? Az esetek többségében perceken 
belül tudtuk a választ.

Ismeretlen ismerős – Csillebércen a KFKI-ban béreltünk 
„tisztalabort”. Itt pormentes a levegő, így a javításhoz a 
winchestereket ki lehet nyitni. Itt kezdtem KÜRT-beli 
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életem. Magdival és Bandival már több mint egy hónapja 
együtt dolgoztunk, amikor szóltak, hogy céges megbeszé-
lés lesz a Fehérvári úti irodánkban, ahol végre minden-
kivel találkozhatok. Érkezés után körülnéztem, hogy 
kiknek mutatkozzak be. Egy csinos hölgyet is láttam, így 
odaléptem hozzá és bemutatkoztam. A teremben meg-
állt a levegő, mindenki elhallgatott és csodálkozva nézett 
rám. E csinos kolléganővel több mint egy hónapot együtt 
dolgoztam. Magdi volt! Akivel nap mint nap egymás mel-
lett tettük a dolgunkat. Szkafanderben. Jót nevettünk! 
A tisztaszobában csak speciális védőruha volt megenge-
dett, ami csak a szemünket nem takarta el. Hárman eltolt 
munkaidőben dolgoztunk. Amikor én mentem, Magdi 
már benn volt, Bandi általában utánam érkezett és sokáig 
maradt. Így Magdit én csak védőruhában láttam.

A vörös ördög – Kürti Jánosnak volt egy piros Dacia 1300-
as autója. Amikor János másik autót vásárolt, a Dacia-t 
tartalék autónak használtuk, bárki elvihette. Ma pool autó-
nak neveznénk. Az autóban új motor volt, meglepően für-
gén lehetett vele közlekedni, de a karosszéria már nem volt 
makulátlan. Egyszer egy közlekedési lámpánál elsőként, 
kövér gázzal indultam, az autó előre, a vezetőülés meg hát-
ra maradt, én meg a kormányon lógva tapostam a gázt … 
Az autónak volt egy másik hibája is, a slusszkulcsot néha 
nem lehetett elfordítani. De volt rá megoldásunk. Egyik 
este egy kollégánk a párjával színházból hazafele indult. 
Szépen kiöltözve beültek a Daciába, de az autó nem indult. 
Kollégánk rutinos mozdulattal nyúlt a kesztyűtartóba, elő-
vett egy nagy, legalább harminc centis csavarhúzót, majd 
határozott mozdulattal beledöfte a gyújtáskapcsolóba és 
megrángatta. Ekkor kopogtak az ablakon: „Jóestét, a for-
galmit és a jogosítványt kérem!”

A piros tranzit – A 9 személyes Ford tranzit a legprak-
tikusabb autónk volt! A hátsó üléseket kivéve több köb-
méter árut tudtunk célba röptetni. Nagyon sokat jártam 
ezzel, nemcsak hazánk szinte minden szegletében, de 
többször Hannoverben is. A tranzitból jól ki lehetett lát-
ni, nagyon könnyű volt vezetni. Nem véletlen, hogy még 
autós-ügyességi versenyt is nyertem vele. Ezért is bántott, 
amikor egy parkolóból kiállásnál meghúztam a vezetőol-
dali ajtót. A céghez visszaérve, mondtam Jánosnak, hogy 
nagyon sajnálom, de megtörtem a tranzitot. A többiek 
utólag mondták, hogy olyan képet vágtam, hogy minden-
ki azt hitte totálkárosra. Többen ki is mentek megnézni, 
hogy mi maradt az autóból. Egyszóval a KÜRT eszközeit a 
sajátunkként kezeltük. 

Szakember eszköze – Torinóban egy ipari kiállításon vet-
tünk részt, adatmentéshez kerestünk partnereket. A szom-
széd standon csillogó-villogó takarítógépeket és robotokat 
állítottak ki. A nyitás előtti este, erről a standról odajöttek 
hozzánk, hogy kölcsön tudnánk-e adni egy partvist? János-
sal összenéztünk, a nevetésünket alig tudtuk visszatartani…

Az egyszerű is bonyolult – Két kollégámmal – etikus 
hackerként – egy nagy hazai cég informatika rendszeré-
nek biztonságát teszteltük. Kollégáim elhivatottak és fel-
készültek voltak. Ha egy speciális szoftverre volt szükség, 
ott helyben megírták - szerettem velük dolgozni. A nagy 
hazai cég egyik irodaházában levő tárgyalóban kezdtünk. 
A munka elején általában csendben dolgoztunk, koncent-
ráltunk, elmélyedtünk a bitek világában. Fél óra múlva lát-
tam, hogy a kollégáim már mosolyognak. Sejtettem, hogy 
olyat találtak, aminek a megrendelő biztosan nem fog 
örülni. Egy óra múlva már a cég összes szervere, hálózati 
eszköze felett átvették az irányítást, úgy, hogy ebből az in-
formatikusaik semmit nem vettek észre. Persze kárt nem 
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okoztunk. Ekkor kollégáim elégedetten felálltak, kimentek 
WC-re, ami a folyosó végén volt. Fél óra múlva a portás 
kísérte őket vissza – mert eltévedtek! 

A marketing ereje – Már javában etikus hackerként ügy-
feleink rendszereinek gyenge pontjait tártuk fel, amikor az 
Internet Explorer-hez publikáltak egy egyszerűen kihasz-
nálható hibát. Gondoltam megviccelem a kollégáimat és 
körbe küldtem egy levelet: „Figyeljetek, az index.hu ve-
zércikkében Kürti Sándort mutatják ahogy feldarabolja a 
céget és egy konyhakéssel a kollégáit is!” Elsőre elég bizarr- 
nak hangzott, de amikor a linkre kattintottak, tényleg ez 
jelent meg! A cikk szövege nagyon csípős volt és ezt alig 
tompította, hogy a kollégák darabolása egy torta tetején, 
levő marcipánon lévő fotó, szeletekre vágásában merült ki. 
Persze ez a cikk csak a kollégáimnak jelent meg, de miután 
a böngésző címsorban csak a hírportál címe volt látható, 
a marketing vezetőnk vörös fejjel szaladgált az épületben, 
hogy megtalálja a bűnöst. Szerencsére velem már csak az 
után találkozott, hogy megmutatták neki a hírportál ere-
deti változatát… 

Etikus hacker – Az igazi hackerek nem válogatnak az esz-
közökben, az etikus hackerek azonban nem rombolhatnak. 
Erre nagyon figyeltünk, az eszközeinket tesztrendszeren 
próbáltuk ki. Minden igyekeztünk ellenére néha akadtak 
gondok. Például, ha lefagyasztottuk az ügyfelünk egy-egy 
eszközét. Egy hazai cégnél csak éjszaka tesztelhettünk. Éj-
fél után vettük észre, hogy egy hálózati eszközüket lefa-
gyasztottunk. Szóltunk a kapcsolattartónknak, hogy azt az 
eszközt újra kell indítani. Mint kiderült ez egy másik épü-
letben volt, ami már be volt zárva. A kolléga nagyon nem 
örült ennek, mert a szükséges kulcsok a portán egy pán-
célszekrényben voltak. Ha valaki kikéri ezeket a kulcsokat, 
akkor azt – papíron – alaposan meg kell indokolni, majd 

másnap jegyzőkönyvet kell írni… Megkérdeztük, hogy 
az eszköz pontosan hol van, majd mondtuk a kollégának, 
hogy ne aggódjon megoldjuk: távolról újraindítjuk a zárt 
szekrény aljában levő szünetmenetes tápegységet és ezzel 
a hálózati eszközt is. A kolléga első pillanatban örült, majd 
ráeszmélt, hogy ez mit jelent: a cég szervereit és hálózati 
eszközeit ellátó összes szünetmentes tápegységet képesek 
vagyunk ki és bekapcsolni. Távolról.

Hitelesség – Szlovákiában egy vegyi gyárban dolgoztunk. 
Az informatikusokon látszott, hogy az IT biztonsági vizs-
gálatot a főnökeik erőltették rájuk. Szerintük felesleges 
időtöltés volt és meglepően ellenségesen is álltak hozzánk. 
Két nap múlva úgy jöttünk el, hogy szinte minden dolgo-
zónak megfejtettük a jelszavát. A vizsgálatunk eredményét 
egy hét múlva mutattuk be. A megbeszélésen a szlovák 
felsővezetők is részt vettek. A projektvezetőnk elmondta a 
tényeket. Azt is, hogy a dolgozók és technikai személyzet 
jelszavainak 98%-t megfejtettük. Erre nagy zúgolódás lett 
a teremben: „Ezt ők nem hiszik el!” Ilyen velünk még soha 
nem történt. Kollégám felhívott, mit tudunk tenni? Kis 
gondolkodás után mondtam, hogy a vezetőktől egyesével 
kérdezze meg a nevüket és én megmondom, hogy mi a 
jelszavuk. A harmadik után mondták, hogy köszönik, már 
elhiszik, többet erről egy szót sem! 

Ügyfél az első – A boldog Ügyfél a jó Ügyfél, mert ha 
bármire szüksége van, elsőre hozzánk fog fordulni és má-
soknak is ajánlani fog! UNHCR (ENSZ Menekültügyi 
Főbiztossága) budapesti irodája adatvesztés miatt kérte 
a segítségünket. Gyorsan megoldottuk. Kiderült, hogy 
nincs helyi informatikusuk, aki a gyakran felmerülő gond-
jaikat hatékonyan meg tudná oldani. Több mint egy évti-
zedig jártam az irodájukba, kisebb-nagyobb informatikai 
feladatokat megoldani.
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Excel ereje – Elromlott számítógépek miatt hívtak ki egy 
kereskedő céghez. Kamionjaik tömegével fuvaroztak me-
zőgazdasági termékeket Németországba. A szállításokhoz 
sok szerződés tartozott, és a termékeket nem egyszerre 
szállították, így nyilván kellett tartani, hogy az adott szer-
zőséből még mennyi van hátra, az hány raklapra fér fel, 
a raklapok melyik kamionnal menjenek ki. Ehhez jött a 
reklamációk kezelése. Mindezt kézzel, papíron vezették! A 
számítógépes gondjukat gyorsan orvosoltam és felajánlot-
tam, hogy ha megengedik, akkor megmutatom, hogy le-
hetne a nyilvántartásukat Excelben kezelni. Átbeszéltük a 
folyamatot, és pár nap múlva már az általam készített táb-
lázatba írták be az adatokat. Innentől kezdve egy gomb-
nyomásra bármelyik szerződés aktuális adatait láthatták 
kamionra és raklapra lebontva. El lehet képzelni milyen 
hálásak voltak! Öt év múlva újra jelentkeztek, hogy szeret-
nék a számítógépeiket lecserélni, egy kérésük volt, hogy az 
Exceles nyilvántartásom azon is működjön!   

Titkok őrzői – Adatvesztés miatt hívtak egy nagykövetség-
re, ahova csak alapos motozás után engedtek be. A nálam 
levő szerszámokat, műszereket a repülőtéren sem ellenőriz-
ték olyan tüzetesen. Ott a helyszínen kellett megmondjam, 
hogy mi okozza a hibát és hogyan lehet javítani. Mindezt 
úgy, hogy semmilyen magammal hozott programot nem 
használhattam. Mindennek a tetejébe minden program/
utasítás indítása előtt a mögöttem álló tolmácsnak el kel-
lett mondjam, hogy mit szeretnék csinálni, ő a mellette álló 
informatikusnak lefordította, aki döntött, hogy mehet vagy 
sem. Hogy nehogy gondolataim elkalandozzanak, arról egy 
kigyúrt, egyenruhás, AK47-el felfegyverzett őr gondosko-
dott! Boldog voltam amikor végre kiléphettem a kapun!

Cebit – 30 éven keresztül a világ vezető technológiai kiállí-
tása Hannoverben volt, ahol kiállítóként mi is folyamatosan 

részt vettünk. A cégek csillogó-villogó hi-tech standjai kö-
zül a mi western kocsma hangulatot idéző rönkfából épített 
standunk kilógott a sorból. Az arra járok tekintete megakadt 
egy tűzben megégett és füstölgő számítógépen, valamint 
az akváriumnak átalakított, de mégis működő monitoron, 
aminek a vizében a halak között egy átlátszó fedelű winches-
ter is működött. Ezt nem csak a látogatókat vonzotta, de az 
újságírókat is. Ezután már nem költöttünk reklámra, hi-
szen minden évben ez a „műalkotásunk” több újságban is 
szerepelt. VIP kiállítók lettünk az első megjelenésünktől.
Sok honfitársunk látogatott minket. Egyik évben, a nyitás 
előtti este a jónevű magyar Recognita cégtől kerestek meg, 
hogy nagy a baj és csak mi segíthetünk. A bemutató számí-
tógépük nem indult el és nincs tartalékuk. Sejtették, hogy 
az operációs rendszer sérült. Segíteni akartunk, de csak 
az égettnek tűnő számítógépünk volt, amihez a 3,5 collos 
winchesterüket csatlakoztatni lehetett. A számítógépünk 
billentyűzete is össze volt égve, sok gombja nem működött. 
Azért megpróbáltuk és láttam, hogy a merevlemez boot 
(betöltő) szektora hibás adatokat tartalmazott. Felhívtam 
Budapesten maradt kollégámat és a hibás szektor tartalmát 
hexadecimális formátumban lediktáltam neki. Néha meg 
kellett állni, amíg a halak elúsztak a monitorban az általuk 
takart adatok elől. Kollégám kis gondolkodás és számolás 
után elmondta, hogy hová és milyen értékeket írjak vissza. 
Ekkor már csak az égett billentyűzet hibáit kellett leküzde-
nem. A winchestert visszaadtuk, és fél óra múlva már boldo-
gan jöttek a Recognitás kollégák – „Működik a rendszerünk!”

Előadások – Ahogy az informatikai biztonság egyre job-
ban előtérbe került, évente egyre több előadás megtartá-
sára kértek minket. 2004-ben az IDC felkért, hogy több 
mint 100 informatikai vezetőnek, újságíróknak mutas-
suk be az etikus hackelés folyamatát. A meghívás azért is  
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különleges volt, mert az előadók többsége súlyos összege-
ket fizettek azért, hogy kiállíthassanak. 
Előadásunk alcíme volt: „Legális hackelés, azaz a puding 
próbája az evés”. Ennek megfelelően nem csak a folyama-
tot mutattuk be, de az Interneten, online hackeltünk meg 
egy levelezőszervert, persze a sajátunkat, de a bemutató 
célja az volt, hogy a résztvevőket ráébresszük arra, akár az 
Ő rendszerük is lehetett volna…
Az előadást Krisztián kollégámmal tartottuk. A vállalt 
feladat komplexitását jól mutatja, hogy az előadáshoz 7 
számítógépet használtunk, ezek közül 4 képét felváltva 
mutattuk, és egy személyben játszottam a hacker és céges 
informatikus szerepét is. A kezdeti lámpaláz után lendü-
letesen haladtunk, amikor a bemutató csúcspontján, ép-
pen abban a pillanatban, amikor a szerver felett át akartuk 
venni az irányítást, megszakadt az Internet-kapcsolat. Pil-
lanatra megfagyott a levegő! Tudtam, hogy több perc lesz 
amig a kapcsolat helyreáll, addig nem várhatunk, így egy 
költői kérdéssel folytattam: Mit kell ilyenkor tenni? Meg 
is válaszoltam: Elővenni a backup (tartalék) eszközöket. 
Morajlás alapján ez tetszett az IT vezetőknek, főleg, hogy 
lehajoltam és a kivetítőt átkapcsoltam a tartalék szerverre, 
ami ott volt a teremben. Folytatni tudtam az előadást és 
amikor a kollégám jelezte, hogy újra van Internet kapcso-
lat, visszaváltottam és a legfontosabb lépéseket online is 
megmutattam. Az alapos felkészülés meghozta gyümöl-
csét! Nagy taps után a szünetben sokan odajöttek hozzánk 
gratulálni, több meghívást is kaptunk! Pár nap múlva az 
újságokban is szuper cikkek jelentek meg a KÜRT-ről!

25 évig voltam KÜRT-ös. Nem gondoltam, hogy vala-
ha máshol fogok dolgozni, de az Élet máshogy hozta.  
Büszke vagyok arra, hogy a KÜRT csapatának része voltam! 
Lélekben mindig KÜRT-ös maradok! 

2.7  A rendszerben való gondolkodás
„A saját szememmel láttam, de tényleg,  

amint egy pocok 123,4 méter magasan repült úgy,  
hogy a fején egyensúlyozott egy sast”

1975-ben rendszermérnöki diplomát szereztem. Azért, mert a 
százhalombattai olajfinomítóban első főnököm, Petruska Miklós 
láttatta velem a jövőmet. Nagy rendszerek számítógéppel való irá-
nyításával fogsz foglalkozni. Értened kell magukhoz a vegyipari 
folyamatokhoz, azok matematikai leírásához, majd e folyamatok 
optimalizálásához. Ezen utolsó lépés már tiszta matematika. Ez 
igaz, de az „optimalizálás” itt még a „paraszti észhez” volt köze-
lebb, mint a matematikához. Hogy itt legalább érthető legyek, 
a minőségi elvárások „ettől-eddig” korlátok között értendők. A 
kész motorhajtó anyagnak, annak minden paramétere szerinti 
„ettől-eddig” korlát közé kell esnie. Ez lesz az optimalizálás ered-
ménye, aminek végül meg kell jelennie a termelési folyamatban. 
Így válik ezen ipari feladat visszacsatolt (más szóval szabályozott) 
folyamattá, azaz az előírt célnak megfelelően, a lehető legjobban 
elképzelt, majd végrehajtott folyamattá.

A fenti gondolatsor olyannak tűnik, mint egy saját farkába ha-
rapott kígyó. Azon leszek, hogy csak ilyennek tűnjön, de nem ez 
a cél. Az természetes, hogy egy vegyigyár vezetője tudja, hogy 
milyen anyagokból és hogyan kell előállítani egy vegyipari ter-
méket. Pont azt teszi, amit egy kiváló szakács csak mindket-
tő nagytételben. Az üzemvezető ezer köbméterekben. Abban 
az esetben, ha igen sokféleképpen lehet elképzelni a kiindulási 
helyzetből a megvalósítandó készterméket (és az olajiparban ez 
a helyzet) akkor értelme lenne megtalálni a valamilyen szem-
pontból (vagy szempontokból) kiválasztott „legjobbnak neve-
zett” útvonalat. A szakácsnál ez lehetne a lehető legízletesebb 
étel elkészítése. De a szakácsnak az alapanyagok árát is ismernie 
kell! Hiszen neki a beszerzési árat is minimalizálni kell. Így már 
neki legalább két szempontot kell figyelembe vennie az optima-
lizáláshoz. Sőt, az energiafelhasználást is minimalizálnia kéne.  
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Így szép sorban ahogy az ételkészítés, ugyan úgy a motorhajtó-
anyag gyártása is egyre több szempont szerint optimalizálható. 
A feladat nagyságára jellemző itt, hogy mondjuk 200 alapanyag-
féleségből (vegyészként szénhidrogéneket mondanék) 20 kész-
termék készítendő úgy, hogy minden készterméknek legalább 
10 minőségjellemzőjét kell igen szigorúan betartani több tízezer 
köbméter gyártásakor. Első ránézésre úgy 40.000 paraméter be-
állítását kéne figyelembe venni folyamatosan. Ez így azért nem 
igaz! A minőségi előírásoknak csak akkor kell megfelelni, ami-
kor a teljes mennyiség éppen elkészült. A számítógépek haszná-
lata előtt e feladatot az tudta megoldani, aki már éveket töltött 
az üzemanyaggyártással. Tapasztalatot szerzett és néhány rekur-
zív folyamattal egész jó közelítéssel eltalálta a megfelelő megol-
dást. Mivel az olajiparban igen nagy mennyiségekkel dolgoznak, 
az ilyen rekurzív megoldások is elképesztően sokba kerülnek, 
még akkor is, ha tapasztalt szakembertől várják a megoldást. A 
számítógéppel végzett optimalizálások előnye, hogy gyorsan el-
végezhetők és nagyságrendekkel olcsóbbak minden más fajta fel-
adatmegoldásnál. Az optimalizálásnak egyik hatékony útvonalát 
a harcművészetekből alkalmazzák. Miszerint a lehető legponto-
sabban kell a kezdetektől célra tartani. A cél közelében már lehet 
kicsit lazítani, mert itt már lényegében igen közeli a telitalálat 
(ami a harcművészetekben már nagyon fáj). 

Egykori szovjet kollégámtól hallottam az optimalizálás lé-
nyegét: „Ha az életed attól függ, hogy képes vagy-e félliternyi 
pontosan 3% alkoholtartalmú fröccsöt készíteni, akkor minden 
bizonnyal előbb a bort, majd utána a szódavizet tennéd a po-
hárba, mert annak nagyon kicsi az esélye, hogy maga a szódavíz 
korábban borral lett volna higítva.”

Kedves olvasó! Állítom, hogy te egy sor optimalizálási feladatot, 
saját hatáskörödben rendszeresen jól megoldasz. Amikor mond-
juk a gyerekedet iskolába viszed, egy idő után már egészen pon-
tosan tudod, hogy mikor kell ébrednetek, milyen ütemben kell 
öltöznötök, reggeliznetek, majd elindulnotok. Ez a tudásod csak 
neked hasznos. Mindenki más másképpen szerezte meg ezt a  

tudást, mármint azt, hogy az ő gyerekével mennyit kell cihelőd-
ni, hogy ők is időben érkezzenek a suliba.

A WAZE közlekedést segítő rendszerben éppen az a nagyszerű, 
hogy igen sok járművezető használja, így az A-ból B-be jutás 
idejét ebben a sokfelhasználós rendszerben egészen jó érzékkel 
lehet meghatározni, más szavakkal optimalizálni. Érthetőbben: 
igen sokan használják pont azt az útvonalat, pontosabban a te 
általad majd használandó útvonal egy-egy szakaszát, akik már a 
saját útjukat éppen befejezték, a még te előtted lévő útvonal egyes 
szakaszain. A programot magát csak az érdekli, hogy a sebesség-
korlátok betartásával kik tudtak a te útvonaladon a leggyorsab-
ban haladni. Ebből adódóan a program úgy optimalizál, hogy a 
közvetlen te előtted haladók legjobb „átlag idejét” megmutatja 
neked az A-ból a B-be jutás szakaszaira összegezve. Ha éppen 
senki sem volt előtted, akkor az útvonaladra megbecsüli az átlag-
sebességet (például hajnali 3 órára vonatkozóan).

A fentiekben említett vegyipari gyártási folyamat vagy a WAZE 
közlekedési rendszer egy-egy matematikai optimalizálási feladat, 
és elég jól átlátható és használható is. Az „elég jó” azt jelenti, hogy 
egyre közelebb kerülve a célhoz egyre jobb eredményre számít-
hatunk. 

A baj akkor van, amikor az idő múlásával sem kerülünk köze-
lebb a célunkhoz! Leírok egy példát. Célom, hogy ha megtelik a 
fürdőkádam, akkorra legyen a víz hőfoka számomra pont meg-
felelő. Ha a hidegvizet kezdem beengedni a kádba, akkor lehet, 
hogy soha nem lesz megfelelő hőfokú a vizem. Miért? Mert a 
hideg víz már annyira lehűtötte a kádban lévő vizet, hogy a majd 
befolyó melegvíz hőmennyisége már nem lesz elégséges a nekem 
megfelelő hőfok elérésére. Éppen ezért kell a forró vízzel kezdeni, 
és majd a keverési folyamat vége felé, ha szükséges, a hideg vízzel 
szabályozni.
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E bő lére eresztett optimalizálási feladatot nem hiába írtam le. 
Célom az volt, hogy e gondolkodást vegyük igénybe abban a kör-
nyezeti rendszerben, amiben éppen benne vagyunk. Mi éppen 
az EU-ban vagyunk benne, az elődjeink okán. Itt szerintem nagy 
hiba, ha nem akarjuk észrevenni a kiindulási helyzetünket, azaz 
a demokratikus rendszer építésére és továbbfejlesztésére tett ígé-
retünket. 

2.8  A csapat építése
„Nagyon nézd meg, kit veszel fel az autóbuszodra”  
                                                            (Jim Collins)

Talán a mi környezetünkben a csapatépítés a legnehezebb. Nem 
igazán látunk pozitív példákat. Vagy ha látunk is, nem fogadjuk 
el pozitívnak. Keveset tanulunk az együttműködésről. Iskolá-
inkban ilyen jellegű tantárgyról nem hallunk. Egyetemeinken a 
kreditpontokért megy a küzdelem, ami lényegében egyéni telje-
sítményhez kötött.
Amikor beléptem az első egyetemem első órájára, a véletlen egy spor-
tos, jóképű srác mellé ültetett le. Ő volt Andrej. Ennek már csaknem 
60 éve és még ma is örülök e véletlennek. Ott sikeres mérőpárokká 
váltunk. Soha nem spúrtunk5 és mégis sikeresek voltunk. Mert szé-
pek, értelmesek és követhetőek voltak a beadott dolgozataink. Az 
első „milliónkat” is együtt valósítottuk meg. 1985-ben az Országos 
Gyógyszerészeti Intézet pályázatát nyertük meg egy kromatográf és 
egy számítógép online összekapcsolásával. A könyveimet is lelkesen 
javította Andrej. Ez is a hatvan évünk kapcsolatát fémjelzi.

Egy jelentős társadalmi szervezet életműdíjjal jutalmazott az el-
múlt évben. Hurrá. Megígértem, hogy a kereteik között szívesen 
mentorálok. A kereteiket megismerve, már visszakoztam volna. 
Megpróbáltam a kereteiket „tágítani”. Végül nem mondták el, 
hogy mi nem tetszett nekik, csak megharagudtak rám. Az el-
képzelésük szerint az „egy mentor – egy mentorált” lett volna 
az ideális mentori viszony. Szerintem meg nem. Szerintem egy 
mentor és 4-5 mentorált az ideális. Miért? Mert bármilyen tech-
nológiát hatékonyan lehet tanítani-tanulni azzal a módszerrel, 
hogy „a tanár tanítja a diákot”. De a csapatban való létezést, az 
együttműködést és ezen túlmenve az együttműködést és a ver-
sengést egyszerre, egyidőben csak csapatban lehet elsajátítani. 
Erre mérget veszek. Olvastam, hogy Szókratész a tanítványaival 
együtt sétálva beszélgetett, azaz hirdette az igét. Ez nem csak for-

5	 nem csaltunk a mérésekkel
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5	 nem csaltunk a mérésekkel
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maság volt a részéről, hanem sok-sok hasznos tapasztalatának 
alkalmazása. Továbbmenve, a csapatépítést nem csak sétálva, 
hanem sportolva, közösen szórakozva, versenyezve és még ezer-
féleképpen is lehet tanulni. Egyhelyben üldögélve a legnehezebb. 
Annyira lehetetlen, mint a szerelemre felkészülni egy könyvtár-
ban vagy a pszichiáternél. Mégis, a legjobb könyv, ami e témában 
a kezembe került, az Peter Senge: Fifth Discipline (magyarul is 
megjelent 1998-ban „Ötödik alapelv” címmel), de mivel ez az 
MIT (Massachusetts Institute of Technology) egyetemi tanköny-
ve jelenleg is, így az angolul vásárolható könyv minden bizon�-
nyal korszerűbb. Nagyon ajánlom mindenkinek, aki szeretne 
megismerkedni a csapatépítés lényegével, vagy annak is, aki már 
nyakig benne van. Elképesztően gazdag és változatos ennek az 
aktuális témának az előfordulása-megjelenése írott formában.

Mi, a Veszprémi Egyetem egykori Diákrektorai, 2022-ben talál-
koztunk az „Egyetemi Napokon” és így született egy újabb „csapa-
tom”. Már 4-5 alkalommal mentoráltam a diákrektor utódaimat, 
amikor Keszey Anett megajándékozott néhány új versével. Az 
első verse ide illik, közreadom:

Megérdemled

Egyszer minden véget ér, 
Azonban míg van kinek, és van miért adni, 
Beleadni, nekivágni és belecsapni, 
Soha, soha fel nem adni. 
Ne hagyd hát, hogy eltérítsen, 
Kinek valódi célja nincsen.

Egyszer minden véget ér, 
Azonban míg a hátad mögött a szél kísér, 
Míg van kinek haza virágot vigyél, 
S míg van előtted elég idő, 
Míg van testedben elég erő, 
S míg van szívedben elég akarat, hogy végre: 
Megmutasd magadat.

Eltelt már sok-sok év. 
Szívedbe rejtetted szép emlékét. 
Őrzöd mindig a jót, s a rosszat, 
Ezektől nincs, ki téged megfoszthat.

A célod elől, a félelmed hátul. 
Ne lesd, ki gúnyol, 
És ne lesd, ki bámul! 
Itt az idő, hogy magad legyél. 
Alkoss szépet, és jót tegyél! 
Mutasd, ki te vagy, 
S hogy mit tudsz igazán. 
A te virágod is kivirul majd ideje tavaszán!

Csak hinned kell benne. 
És hinned kell abban, 
Hogy a csúf felhők mögött egy gyönyörű nap van 
Hogy megérdemled. 
Küzdj hát meg érte. 
Menj te az akadály elébe. 
Vágj neki úgy, 
Hogy nincs más esély, 
Csak az, hogy végül a győztes: 
Te legyél!

Százhalombattán, az olajfinomítóban, 1976-tól 85-ig, projektve-
zető voltam. A projektvezetés szerintem nem más, mint a kön�-
nyített csapatvezetés. Nekem lényegében mindössze a „célfeladat” 
végrehajtására volt megbízásom. A gazdasági célt és a végső hatá-
ridőt pontosan megkaptam és ezen keretek között a költségeket 
kellett minimalizálnom. Megkaptam az eredeti munkahelyeikről 
a kiválasztott dolgozókat e célfeladat végrehajtására, én mindössze 
értékeltem a jelöltek csapatmunkáját és ha azzal problémám volt, 
a főnökét kértem vagy utasítottam, hogy azonnal szüntesse meg 
a problémát, bármi is legyen az. Nagyszerű és hatékony az ilyen 
jellegű munkavégzés. Nincs félrebeszélés. A projektemhez rendelt 
dolgozóktól csak annyit kérdeztem: „Miben segíthetek?” Ennyi. 
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Sz. Laci ilyen körülmények között vált a barátommá. Céltuda-
tos volt, és azonnal készítette a megfelelő műszaki rajzot, hiszen 
ez volt a kommunikációnk lényege. Egy apró problémával küz-
dött. Folyamatosan evett finom és zsíros disznóságokat. Ehhez a 
műszaki rajzai adták az „abroszt”. Szóltam emiatt egyszer, aztán 
mégegyszer, de nulla eredménnyel.  Feladtam. Kiváló munkákat 
adott át, tele zsírpecséttel. Meghátráltam és elfogadtam, hiszen 
nem képzőművészeti projektet vezettem. Búcsúzáskor bekere-
tezve átadtam neki egyik zsírpecsétes és értékes alkotását. Barát-
sággal váltunk el.

Később, vezetőként, a Japánban látottakat igyekeztem itthon 
megvalósítani – már jelentősen könnyitett módon. Ott nagyon 
szigorú a munkavégzés, hiszen a főnök szava az szent. Viszont 
minden munkanap végén a csapat (Japánban legfeljebb 20 fő) 
közösen beül egy vendéglőbe „szakézni” azaz gyenge alkoholos 
italt fogyasztani. Itt már teljes a demokrácia. Ennek a rendszer-
nek az a legnagyobb előnye, hogy senki sem viszi haza a mun-
kahelyi feszültségeit. A „szakézás” közben mindenkinek esélye 
van az aznap begyűjtött „szálkáját” szemtől szembe elmondani. 
Ezzel a napi problémára megoldás, vagy fátyol kerül, de nincs 
értelme azt tovább fenntartani. Nálunk ilyen gyakorlat nincs, 
legfeljebb olyan, hogy a csapat egy része, a munka befejeztével, 
elmegy sörözni és az éppen távollévőket jól kibeszélik. Ez is okoz 
valamifajta örömérzetet, de ettől még másnap tovább hordozzák 
az előző napokban kapott tüskéket, így ilyen gyors, japános meg-
oldást mi nem ismerünk. Megoldásnak marad a bomlasztás, a 
klikkesedés vagy végső helyzetben az egyéni vagy csapatos fel-
mondás…

Amivel mi próbálkoztunk, az az évente néhány „családi össze-
jövetel” volt. Itt nem csak a munkatársak, hanem a családjaik 
is találkoztak. Ezeket a családi találkozásokat külsősök szer-
vezték, éppen azért, hogy a főnökök itt legalább ne legyenek 
kiemelt helyzetben és így nehogy ők határozzák meg a játék-
szabályokat.

Bárhogy is forgatom a mondanivalómat, a vállalkozások kiemel-
ten legfontosabb feladata a csapatépítés. Ebben a rendszerben a 
„hajszál a levesben” pont olyan kellemetlen, mint a „homok az élő 
szervezetben”. Meggyőződésem, hogy azonnal lépni kell a gyó-
gyulás érdekében! A szike használata ekkor már igen fájdalmas 
és drága is szokott lenni…

Kemény Dénes bevezetőjét itt is megköszönve közreadom egy 
szállóige jellegű gondolatát:
„A zseniknek különleges a helyzetük a csapatban. Őket lehet fotóz-
ni, lehet víz alá nyomni, ellenük bármit el lehet követni, ők azok, 
akik bármilyen helyzetből képesek gólt lőni. A kapusnak pedig bra-
vúrosan kell védenie. Ezen kiemeltek teljesítménye mérhető! A töb-
biek azok „vízhordók”, azaz ki kell szolgálniuk a góllövő zseniket 
és együtt kell védekezniük a nagyszerű kapussal.” Milyen egyszerű 
ez a vízilabda, ugye?

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
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2.9  Gábor
„Aki egészséges annak ezer problémája van,  

aki nem, annak csak egy”

Szinte minden nap sétálok, síbotszerűségekkel a kezeimben. 
Mindezt együtt „nordic walking”-nak hívják. A napokban, miu-
tán már többször láttuk egymást és így köszöntöttük is, megáll-
tunk és beszélgettünk. Beszélgető partnerem egy kis négykerekű 
elektromos hajtású kocsiban ült. Bemutatkozott, innen tudom, 
hogy Gábor. Bal lába hiányzott, ezért van szüksége elektromos 
kocsira. „Menő focista voltam és az élet Császára” így kezdte. Most 
62 éves, látszatra teljesen lepukkadva, de szemeiből és mondata-
iból fiatalnak tűnt és osztotta az észt. Meglepődtem a látványa 
és a beszéde közötti hatalmas különbségen. Elképesztően nagy 
ismeretanyaga volt a fociból kiindulva magáról a sportról, an-
nak fizikai és lélektani hatásáról. Valószínű most látott először 
felkészült, síbotszerűséggel gyaloglót, de jobbnál jobb ötleteivel 
bombázott: „Ne siess, élvezd a mozdulatsorod minden pici részle-
tét. Mély lélegzet, tartsd benn, lassan ki… Húzd ki magad, mellet 
ki, hasat be!” Arra gondoltam, mekkora veszteség van Gáborba 
„beépítve”! Egyszerűen azért, mert gondozatlan. Biztos vagyok, 
hogy nincs a környezetében, aki meghallgatná. Pedig felkészült. 
Nemcsak a focival kapcsolatban. A szép és egészséges testtartás-
ról beszélt, magáról a légzésről, a mély levegővétel és a hosszú 
kilégzés fontosságáról. Majd váltott és elúszott vagyonáról és há-
záról beszélt, majd a sufniról, ahol éppen most meghúzódhat és 
a közértesről, aki kajával látja el. 

Gáboron, ha egyáltalán segíteni tudnék, az lehet a legtöbb, hogy 
meghallgatom. Ugyanakkor története példaként szolgálhat arra, 
hogy a jó adottságok, ha kihasználatlanok, semmit sem érnek. 
Akkor mi számít? Rengeteg minden. Első helyen a pénzt és a 
szerencsét említik. De Gábornak mindkettőben része volt. Én el-
sőként a hosszútávú gondolkodásba beépített jelen életformát 
gondolom. Röviden a jelenből a jövő építését. Gábor jelenkori 
szerepének az oktatást gondolnám. Ebből a lábnélküli helyzetből. 

Példát mutathatna fiataloknak, focistáknak. Cserébe megélhetés-
hez és barátokhoz juthatna. A szociális védőhálóra gondolok. 
Tudom, vannak kezdeményezések. De mintha elrendeltetés sze-
rű lenne az elesettekről való gondoskodás hiánya. Nagyon-na-
gyon sok „elesettről” kéne gondoskodnunk! Sokkal többet tudok 
a jó külföldi példákról. Azok sikereségéről. 

Kedves olvasó! Tudod mi az oka annak, hogy nincs átfogó, rend-
szer szintű támogatási rendszerünk? Se az elesetteknek, se az 
időskorúaknak. E könyvemnek egyik célja pedig, éppen az idős-
kor széppé tétele. Itt közreadom részletesen a praktikáimat:

1.	 Nem telik el napom TORNA nélkül. Mostanság már általában 
napi 2-3 órát tornázok. Nem feszítem keresztre magam, de 
magamhoz képest például intenzíven lépkedek. Például gya-
loglok két síbot-szerűséggel a kezemben. Nordic-walking-nak 
hívják és nagyon-nagyon ajánlom. Szinte valamennyi izmot 
megmozgatja és a helyes légzést is megtanítja. Legegyszerűbb 
az internetről megtanulni a lépéssel ellentétes kezű bottle-
tűzést és ezt alkalmazni kezdetben néhány percet, majd egy-
re hosszabb időben. Ennek a két bottal való „sétálásnak” az 
előnye az, hogy a testsúlyunk ettől kezdve már nem csak a lá-
bainkat terheli, hanem a kar és hátizmainkat is.  A helyes bot-
tartás e mozgássorozat kulcsa. Az öklöt előre tartva a botot a 
sarkunknál kell leszúrni és a testsúlyunkat részben ráhelyez-
ni a kar és hátizmainkra, mintegy segítve a lépés lendületét. 
Ez a nordic-walking az egyik legjobb fegyverem a zavaró 
gondolataimtól való megszabadulásra. Több évtizede gyakor-
lom és minden nap az első 5-10 percben keresem a lépéseim, 
karmozgásom és bot-letűzésem ritmusát. Ezt az időszakot 
utálom. De, amikor összeállt a nekem megfelelő ritmus, úgy 
érzem, bármeddig el tudok menni, mert a kar és hátizmaim 
tényleg jórészt tehermentesítik a lábaimat! 

2.	 A „denevérpad” az beruházás, de nagyon-nagyon megéri. Kí-
nai gyártmány már 30 ezer forinttól elérhető a használtcikk pi-
acon. Szerintem ez az egyetlen eszköz, amellyel a gerincoszlop 
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teljesen tehermentesíthető! Amíg nincsenek gerincfájdalmaid 
kedves olvasóm, addig kell napi 1 percet ezen a denevérpadon 
lógnod. Több időt NE, de a napi 1 percet igen! Ez a napi 1 perc 
megóv a gerincfájdalmaktól, ha nem emelsz állandóan nagy 
súlyokat. Ha igen, akkor feltétlen szükséges neked a súlyeme-
lők által használt igen széles, szorosra csatolt öv!

3.	 Tanuld meg a várakozási időidet is kihasználni az egyes izom-
csoportjaid bemelegítéséhez. Lábújhegyen jársz, majd sarkon, 
ez nem feltűnő. Mindezt helyben is gyakorolhatod. Guggol-
hatsz rövid sorozatokat. Fokozatosan egyre mélyebbre. Ennél 
picit feltűnőbb, ha nem a földön, hanem egy karfára támasz-
kodva könnyített fekvőtámaszokat hajtasz végre kisebb soro-
zatokban. A lényeg, ilyenkor már nem az elvesztegetett időd 
miatt keseregsz, hanem a napi tornád egy részét teljesíted. 
Micsoda különbség!

4.	 Nem nagyon feltűnő, amikor várakozás közben a nyakad tor-
náztatod. Nagyon nagy szükséged van erre! Ha elhanyagolod, 
a tájékozódásban lesz igen nagy hátrányod, hiszen csak kor-
látozottan tudsz így például autót vezetni, mert csak a magad 
előtti teret látod idős korodban. 

5.	 Ülve is végezhetsz hasizom fejlesztő gyakorlatokat. Emeld és 
nyújtsd a lábaidat vízszintesig és tartsd is ott egyre hosszabb 
ideig. 

6.	 Rendszeresen teniszezem, úszom és gyógytornászom. Időn-
ként fekve 40 kilókat nyomok és gumi-kötelezek. Van egy 
nyújtom is, ma már csak függeszkedem, húzódzkodni már 
képtelen vagyok. Az elmúlt hétvégen gyerekeimmel és uno-
kámmal társasjátékoztunk. Néhány perc volt, míg ismét sorra 
került valamelyikünk. Tom fiam eközben felvőtámaszokkal 
szórakoztatta magát. Büszke voltam rá!

7.	 A legutóbbi múzeumok éjszakáján a 76 éves Gervich Pál vi-
lágbajnok vívónkkal beszélgettem. Kitűnő állapotban volt és 
napbarnított. Naponta sportol a szabadban, mondta. Ilyen 
egyszerű.

Keszey Anett második verse: 

Gyere ide kicsi...

Gyere ide kicsi. 
Ülj az ölembe. 
Hadd meséljek neked most valamit. 
Régen, nagyon régen, 
Még ismertem valakit, aki, ki tudja miért, 
Ledöntötte szívem falait.

Az iskolába járt velem. 
S mikor megfogta a két kezem, 
Olyat éreztem, mi nem önthető szavakba.

Úgy vett ő is engem, 
Mint én most te téged, 
Két szerető karomba.

Szép dolog a szerelem, kicsi. 
Hidd el nekem. 
Olyan, mint a messzi táj, nagyon végtelen. 
Bátorság kell hozzá és hatalmas hűség. 
Nem jellemzője soha, az egyszerűség.

Pont ezért volt fontos énnekem. 
Olyat tapasztalsz olyantájt, 
Mint még akkor soha. 
S te nem mindig érted, mit miért teszel. 
Őérte te mindened odaadnád, 
Akármilyen mostoha.

S ha valaki, akkor te, benne igazán hiszel. 
Változol, és élsz, és érzel általa. 
Ennek az egynek marad szívedben örökké nyoma.
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A szerelem egyszer csak szeretetté lesz. 
A köd lassan elmúlik, és nyugodtabbá tesz. 
Olyankor majd te döntesz, mit szeretnél tovább. 
Egy támogató családot, vagy várjon rád egy barát.

Hosszú az élet kicsi, de nem elég ahhoz, 
Hogy mindig, mindenben jól dönts, mit az élet elhoz. 
Magadért cselekedj, de szeress mindig szívből. 
Minden egyes lépésnél a sorsod újra eldől. 
Érezd mindig úgy, hogy jól választottál. 
Hisz nincsen jobb a világon 
a szerető karoknál.

2.10  A két hátizsák
„Senki sem vár az első együtt töltött éjszakától  

állandó ebédmeghívást”

Úgy gondolom, hogy átvitt értelemben mindenki két-két  
hátizsákot cipel folyamatosan.
Az egyik tele van az állatvilágból hozott képességeinkkel: küz-
dünk, dühösek és szerelmesek vagyunk, gyűlölünk, szeretke-
zünk, gyereket nevelünk, idegösszeroppanásunk van, immunisak 
leszünk mások problémáira és így tovább. Mind nagyobb erő-
forrást kívánunk összegyűjteni a jövőben előfordulható prob-
lémáink megoldására. Ki-ki a pillanatnyi érzelemvilága szerint. 
Meggyőződésem, hogy ez a nagyobb hátizsákunk, hiszen ezt már 
legalább millió éve cipeljük. 

A másik hátizsákunkban a kultúránk van. Ennek időtávja lénye-
gesen rövidebb, mindössze mondjuk néhányezer vagy néhány-
száz év. Életünk egyik legnagyobb kihívása, hogy a kultúránk 
tapasztalatait az állatvilágból hozott képességeink elé helyezzük. 
Ehhez az aprósághoz kell a folyamatos tanulás, a szüleink, a ta-
náraink segítsége, a környezetünkhöz való alkalmazkodás, a kö-
rülményeink jobbításának igénye és a demokratikus környezet 
iránti vágyunk. Biztos vagyok abban, hogy csak ez az út vezeti 
mindannyiunkat a kívánatos jövőbe.

Kedves olvasó! Neked melyik hátizsákod a nehezebb? Hogyan 
gondolod, Inkább az érzelmeid vezetnek vagy inkább racionális 
gondolataid irányítanak? Hogyan képzeled, milyen irányba kell 
változnod?

Kürti Sándor egy (1) hátizsákkal
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2.11  A pénz két véglete
„Ha egy szabad ország nem tudja segíteni a sokakat,  

akik szegények,  
nem mentheti meg a keveseket, akik gazdagok”  

                                                         (John F. Kennedy) 

Az egyik véglet: Idén a 17. Tehén Ünnepe volt Berettyóújfaluban, 
az Igazgyöngy művészeti iskolában. Előtte voltunk Told község-
ben, a romániai határunktól egy kőhajításnyira. Ennél szegé-
nyebb települést nem tudok elképzelni. Itt semmi sincs. Iskola, 
kocsma, élelmiszerbolt, posta, gyógyszertár, orvosi rendelő, fod-
rászat, kozmetika. Semmi. L. Ritók Nóra „Igazgyöngy Alapítvá-
nya” küzd a több évszázados hiány felszámolásával vagy 25 éve. 
Vannak sikerei. Elsősorban Told és a környező falvak roma – nem 
roma lakossága közgondolkodásának megváltoztatásában. Pél-
dául ezen, a 17. Tehén Ünnepen, a környező településekről több 
mint 200 gyermek és legalább 25 szakképzett pedagógus nyu-
godt és békés támogatásával, minden incidens nélkül, játszot-
tak kisebb csoportokban és közben mindenki tejszínes kakaót 
ivott és kalácsot majszolt, éppen annyit, amennyit megkívánt. 
Elképesztő mekkora teljesítmény lehetett a 17-ik ünnepség el-
éréséig. Állami támogatásként Toldon mindössze egy pici foci-
pályát láttam. Dehát legalább a labda kéne … Esetleg foci cipő?  
Az ünnephez a „tehenet” és minden egyebet a Winkler ikrek 
és baráti körük biztosította. Végül mindössze a „tehén” szorul 
magyarázatra. Egy valódi tehén méretű műanyag öntvény az, 
ami ezen ünnep névadója. Az Igazgyöngy Alapítvány Művésze-
ti Iskolájának tanulói festették meg és rendszeresen felújítják. 
Az első ilyen tehenet elárverezték. A másodikat is. A bevételt a 
daganatos gyermekek táboroztatását végző „Bátor Tábor” kap-
ta. A harmadik tehenet végül a Gravoform vállalat vette meg és 
visszaajándékozta az Igazgyöngy Alapítványnak, majd dísztáblát 
kapott és jelképként éli hétköznapi életét az Igazgyöngy Alapít-
vány központjában. Mindez felemelő volt és megható. Így együtt. 

A másik véglet: Laci barátom az USA-ból felhívott vagy 20 éve 
és a segítségemet kérte. Kollégáját Mike-ot, aki az USA egyik 
leggazdagabb, hanem a valóban leggazdagabb családjának tag-
ját, Romániában kirabolták. Menjek el érte, hozzam Budapestre, 
vigyem az USA követségre, majd a repülőtérre. Mint útközben 
megtudtam, két kiskorú gyermeke van. Teljesítettem a küldeté-
sem. Az USA követségen igen rövid idő alatt Mike megkapta a 
papírjait és pénzét. Maradt két óránk a repülőtéri bejelentkezé-
sig. Improvizáltam, fel a Gellérthegyre, városnézésre. Romániai 
fafaragóknak volt ott éppen kirakodóvására. A romániai „nép-
művészet” így másodszor is megtalálta Mike-ot Közép-Európá-
ban. A Citadellánál a gyerekeinek nézett titkos fiókokkal ellátott 
fadobozokat. 2 és 5 ezer forint közötti összegben voltak. Mívesek, 
szépek, festettek. A két megfelelő doboz kiválasztására elment a 
„szabadidőnk”. A repülőtérre száguldozva azon rágódtam, hogy 
a világ egyik leggazdagabb emberének miért kell közel két óra a 
gyerekei ajándékának kiválasztására. Nem ismerte a dollár-forint 
árfolyamot? Csak nem az ajándékok együttes összegét tartotta 
túlzónak?

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________



98 99

2.11  A pénz két véglete
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                                                         (John F. Kennedy) 
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3.  MEGVÁLASZOLATLAN 
KÉRDÉSEIM

„Fejlődni csak  
komfortzónádon kívül tudsz”

Sok megválaszolatlan kérdésem van. A nagyrészük magamnak 
szól. Döntési helyzet előtt álltam és melléfogtam. Nagyon. A di-
lemmáimra gondolok. Pedig első általánosban Mária néni egé-
szen jó „iránytűt” adott a kezünkbe: „Esténként tessék imádkozni! 
Ha rosszat tettél, bánd meg, ha jót, hálálkodj Istennek, hogy meg-
világította utadat.” Noha otthon nem kaptam vallásos nevelést, 
Mária néni útravalója máig kísért. A „kisért” szó mindkét értel-
mében. Esténként végig gondolom a napomat. Egy sor döntésem 
egyértelműnek tűnik az adott helyzetben. Ahhoz kell a bátorsá-
gom, hogy felül merjem bírálni régebbi döntéseimet. Elég sok 
olyan pillanatom van, amikor szembe tudnám köpni magam. 
Később viszont, és ez a gyakorlatom, idővel megtalálom az uta-
mat. Irigylem azokat, akiknek mindez elsőre sikerül. 

Ha lopásra vetemedsz, 
csak tiszta forrásból!
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3.1 Kérdésem magamnak
„A floppy lemez, mint Jézus,  

meghalt, miután ikonikus lett”

Nem tudom miért süllyedtem el a romaproblémában. Ez a „szél-
malom harcom” legelső kérdése. Normális válaszom nincs. Si-
kertelenségeimnek elképesztő sorozata van. Miért nem álltam 
le? Miért hittem, hogy nekem sikerülni fog?

1996-ban elvállaltam egy állami projektet, a saját nevemben, 400 
millió forintos költségkerettel, 3 év alatt befejezve. Ez volt az In-
fopark projekt.6 Az „Infopark” elnevezés Kovács Győző barátom 
ötlete volt. Győző a hazai informatika és az értékmegőrzés egyik 
legjelentősebb alakja volt. 9 hónap alatt 40 millió forintért meg-
valósult a vállalásom. A sikerdíjam 12 millió volt. Nem vettem 
fel. Befizettem az almamateremben alapított „Hátrányos Helyze-
tűek, elsősorban roma származásúak Oktatása (H2O) Alapítvá-
nyomba.” Innentől kezdődött a „Canossa járásom”. Eszem ágában 
sincs felidézni. Nem akarom, hogy az idegpályáimat ez a szenny 
ismét végig tarolja. Csak a jóra emlékezem. Legfeljebb felidézem, 
hogy 400 millió forint helyett 40 millióból, 36 hónap helyett 9 
hónap alatt befejeztem e projektet, átadtam, átvették és lezártam. 
Ekkor a szocik vezették országunkat, csak emlékeztetőül. De ne-
kem ezen projekt nem volt „fáklyásmenet”. Mivel ezidőben volt a 
„Tocsik ügy” ahol nagy pénzeket fizettek ki sikerdíjként, az én 12 
milliómat meg nem akarták kifizetni…Megismétlem: 400 millió 
helyett 40 millióból zártam le a projektemet és 36 hónap helyett 
9 hónap alatt!

A fenti projektből szilánkok:
A H2O alapítvány kurátorainak (az alapítvány vezetőinek) si-
került bevonnom néhány nagyszerű évfolyamtársamat, akik az 
egyetemen maradtak oktatóknak. Magát a roma származású 
szobatársamat is. Itt szeretném közzétenni, hogy a kuratórium 

6	 Budapest centrumában, a Dunaparton, többhektáros telek jogi és való-
di szemetének kitakarítása

tagjai, akik az alapítvány nem kis pénzét, mint a sajátjukat ke-
zelhették, egyetlen fillért sem vettek fel az elmúlt több mint 25 
évben a saját zsebük kielégítésére.

Több nagyszerű pedagógusunk állami támogatást kapott a Stan-
ford Egyetemen kidolgozott és több mint 80 országban alkal-
mazott, a hátrányos helyzetűek oktatására kidolgozott program 
(KIP) tanulmányozására. Két nagytudású, kiképzett vezető pe-
dagógussal kerültem kapcsolatba. Kezdetben örömmel fogadtak. 
Az oktatási módszert (KIP) a hazai oktatási kormányzat elfo-
gadta, magyarán akkreditálta. A KÜRT Akadémia ezzel a mód-
szerrel 500 pedagógust térítésmentesen oktatott és akkreditált. 
A Digitális Esélyegyenlősség Alapítványunk (DEA) megvásárol-
ta a KIP kiadási jogait az amerikaiaktól, magyarra fordíttatta és 
„Csoportmunka tervezés” címmel mindenki számára elérhetővé 
tette. A fordítást egy egykori KÜRT Gimnazistánk, Kövesdi Mik-
lós Gábor végezte tökéletesen. Minden adott volt az általános 
iskolákban a hátrányos helyzet felszámolására. Tájékoztatásul 
2007-ben nagyságrendben 1.400 hátrányos, vagy halmozottan 
hátrányos általános iskola volt hazánkban. Úgy gondoltam, 40 
millió forint kell egy-egy ilyen iskola felzárkóztatására és 5 (öt) 
év. 10 iskola átalakítását megszerveztük és a vállalkozók által ös�-
szedobott pénzből átalakításukat sikeresen végre is hajtottuk. A 
kompetencia méréseket dr. Gyarmathy Éva, a Magyar Tudomá-
nyos Akadémia támogatásával végezte el. 15 év-re terveztem az 
ezer iskola átalakítását. Csak az iskolánként szükséges 40 millió 
forint lett volna az állami pénz. Csak! Ami végeredményben a 
pedagógusok plusz tevékenységének támogatására ment volna. 
Hiszen nekik egyfelől napi szinten oktatniuk kell a régi tananya-
gokat, miközben el kell sajátítani az új tananyagokat és már azt 
is oktatniuk kell. E pénznek igen kis része kellett volna egyszerű 
játékokra, segédanyagokra. Szóval szép álom volt. Az általunk 
kiválasztott és 5 év alatt átalakított 10 hátrányos helyzetű isko-
la megugrotta a kitűzött célt. De ehhez sem, meg a folytatáshoz 
sem kaptunk állami pénzt! A kompetenciamérések alapján ez 
a 10 iskola a hazai átlag fölé emelkedett. De hiába mutattuk be 
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rendszerünket a legkülönbözőbb állami szinteken, hiába hívtuk 
meg a Stanford Egyetem KIP módszertanát kidolgozó világhírű 
pedagógust, a magyar származású Rachel A. Lotant (nevében az 
„A” betű Ágit jelent). A kegyelemdöfést az államunk által legma-
gasabb szinten, a KIP módszerre kiképzett két vezető pedagó-
gusnak a sajtóban történt összeugrása vetett véget. Meg az állami 
támogatás hiánya. 

Úgy gondoltam, hogy az egyénenként megjelenő, nem jelentős 
összegű roma problémákat képes vagyok kezelni. Az egyszeri tá-
mogatásokra gondolok. Jelentős dokumentum kötegeim vannak 
a problémamegoldásom teljes hiábavalóságának:

–	 Apuka kiutazási támogatást kért gyerekének, akit felvettek 
egy nyugati középiskolába. Ígérte, részletekben visszafizeti. 
Miután megkapta a kért összeget, soha többet nem jelent-
kezett.

–	 Dunaújvárosi roma család 300.000 forintos támogatást kért 
nehéz helyzetükből való kilábalásra. Félmilliót kaptak, ami 
után lezártam a pénzcsapot. Két év múlva, új néven 3 szá-
mítógépet kértek a pandémia alatt. Magam vittem ki, ami-
kor kiderült, hogy ez az a család, aki már félmillióval átvert.

–	 Legalább 30 elvetélt roma ügyem volt. A leghosszabb és 
leginkább fájó Jenővel. 2005-ben a Népszabadságban jelent 
meg egy teljes oldalas cikk róla. Elhatároztam megkeresem. 
A Duna-plázában volt egy hatalmas élelmiszer áruház, 
annak volt a második embere. A bejáratnál volt egy felvá-
gottas pult, ott érdeklődtem, hol találom Jenőt. „Menjen a 
szag után!” volt a válasz. „Ezt nem értem”. Mondtam. „Hát 
menjen a szag után, mert büdös cigány az illető” mondta a 
beosztottja. Végül megtaláltam. Fiatalember, vékony, legfel-
jebb 50 kilós, élénk fekete szemekkel. „Kapnék beosztásom 
után autót, ha lenne jogosítványom”. Mondtam lesz, és kifi-
zettem. Majd újabb problémával jelentkezett: „Anyukám 
felvett 300.000 forintos OTP hitelt, majd elment az első kocs-
mába és elverte.” Nemsokára anyuka meghalt, Jenő kilenc 
testvére pedig hallani sem akart a hitel átvállalásáról és vis�-

szafizetéséről, ami ekkor már 800.000 forint volt. Jenő ismét 
segítséget kért tőlem. Hívtam az OTP vezetőjét. Azt mond-
ta: „Rendben csak az alaptőkét kell kifizetni, azaz 300.000 fo-
rintot”. Kifizettem. Reménykedtem, hogy ettől kezdve már 
„sínen lesz Jenő élete”. Nem így történt. Telefonon hívott, 
hogy letartóztatták, segítsek. 50 kilós romaként börtönbe 
kerülni, nem életbiztosítás, gondoltam. Felfogadtam a leg-
jobb büntető ügyvédet, aki kihozta Jenőt a börtönből, és 
bizonyítottság hiánya miatt felmentették. A kiengedésekor 
100.000 forintot nyomtam a kezébe, ha lesz neki, adja vis�-
sza. 2010 óta nem lett neki.

Látok e fényt a „roma alagutam” végén?
A)	 Nem. Zulaj, az egykori tornatanárom 1996-ban Rezi köz-

ségbe költözött, ahol jelentős a roma lakosság. Vállalta a 
mentor szerepét. Ez telitalálat volt. Az iskolaigazgatóval kö-
zösen kiválasztották a nehéz helyzetben lévő 12 roma gye-
reket és havonta 20-40 ezer forintot osztottak szét a havonta 
rendelkezésre álló 300.000 forintból. Itt jegyzem meg, hogy 
a felmérések, szerint egy-egy gyerekre, itt havonta átlagban 
20.000 forint jutott. Zulaj az elmúlt évben elhagyott minket. 
Szeretném, ha ez a 28 éves hagyomány nem záródna le. De 
ki lenne ennek a motorja? Fogalmam sincs.

B)	 Igen. Eric Manheimer: Twelve Patiens és Life and Death at 
Bellevue Hospital könyveiből (New York, 2013-2023). New 
Amsterdam címmel, a Netflix 89 részes sorozatot készítte-
tett. A történet egy hatalmas New Yorki állami kórházról 
szól, ennek többszáz problémájáról kendőzetlenül, a gyó-
gyításról, a társadalmi megosztottság görcseiről, a bőr-
szín szerinti megkülönböztetés társadalmi mélységeiről, a 
szabályozási problémák összefüggéstelenségeiről, a belső 
innovációkról és a leglényegesebbről, az életek mentésé-
ről. Legkevesebb tíz főszereplője van, mindegyik különle-
ges, esendő, hibát-hibára halmozó és mégis szerethető. Az 
USA-ban sincs másképpen, mint nálunk, a messze legna-
gyobb megosztottságot a polgáraik bőrszíne jelenti. Mégis a  
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leglényegesebb mondanivalója a filmnek az, hogy van fény 
az alagút végén. Legalább reménykeltő:
„Uram! 
Adj türelmet, hogy ne foglalkozzam azzal, amin nem tudok 
változtatni! 
És adj erőt ahhoz, hogy csak azzal foglalkozzam, amin tu-
dok!” 

3.2  Kérdéseim másoknak
„Sose szűnj meg kérdezni” (Albert Einstein)

De jó lenne, ha országos okostojásaink kitalálnák a legjobb vála-
szokat és a rövid határidejű megoldásokat:

–	 Mi kell ahhoz, hogy a csikkek, az eldobált szemetek, az ott-
hagyott kutyagumik és a rágógumik maradékai eltűnjenek 
a közterületeinkről?

–	 A bevásárlóközpontban 15 forintért megveszem a nem kör-
nyezetszennyező, más szavakkal lebomló zacskót, amire rá-
ragasztom a mérlegelésnél kapott kódot és a kiválasztott áru 
árát, egy nem lebomló matricára nyomtatva. Kinek jó ez?

–	 A közútjainkon lévő csatornafedelek és a karimájuk nem 
maradnak az út síkjában. Szinte mindegyik besüllyed. Évti-
zedek óta nincs felelőse, hogy mitől rosszak nálunk ezek az 
öntöttvas eszközök és mitől jók Szlovákiában vagy Ausztri-
ában. Innováció az állami útépítésben? És a kátyúk? Pedig 
az útépítésnek egyszerű a technológiája. Az nem űrhajózás. 
Csak be kéne tartani. Úgy, mint a szlovákoknál vagy az 
osztrákoknál. Mi nemcsak a saját közlekedési eszközeinket 
tesszük tönkre, hanem a hozzánk látogatókét is. Hurrá! A 
napokban a Híradók beszámoltak, hogy egy elektromos 
roller fiatal tulajdonosa meghalt egy kátyú miatt. Pedig 
bukósisakja is volt. A kátyúban eltűnt a rollere első kereke. 
Ennyi. A WAZE hónapokon keresztül figyelmeztet egy-egy 
kátyúra. Hol van az útjainkat fenntartó vállalatok szá-
mon-kérhetősége? Ők szívességből tartják karban az útja-
inkat? Gondolom, ha a jelenleginél érdekeltebbek lennének 
a kátyúk eltüntetésében, a rolleres fiatalember még holnap 
is közlekedhetne a vidéki kisvárosában…

–	 Szép köztereink bútorait, szobrait, házfalait mikortól nem 
fogják összemocskolni a grafiti örültjei?

Kürti Sándor küzd az életéért...
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–	 Nagyalakú fehér papírboríték postai küldeményekhez, be-
lül műanyag fólia, levegővel telt buborékok, a papírtól szét-
választhatatlanok és egyszerhasználatosak. Alkalmatlan a 
szelektív gyűjtésre. Ki találta ezt ki?

–	 Mit jelent az, hogy „keresztény ország” vagyunk? Ki és miért 
találta ezt ki? Miért kell éppen ez a megkülönböztetés? A 
nem keresztény vallású hívőink nem a mi magyarjaink?

–	 Mikor hagyjuk végre beilleszkedni a roma származású ál-
lampolgárainkat? Mikor hisszük el egy vegyes házasságban 
született gyerekünkről, hogy teljesjogú állampolgárunk és 
ne a bőrszínük alapján ítéljük meg őket? Ugyanakkor miért 
gondoljuk, hogy a migránsok egyértelműen meghatározha-
tók és gyűlölhetők a bőrszínük miatt? 

–	 Miért vagyunk alapállásban agresszívek? Miért akarjuk le-
győzni vitapartnereinket? Miért nem akarjuk „csak” meg�-
győzni őket?

Budafokon lakom. Budapest XXII. kerülete. Mint egy többé-ke-
vésbé gondozott falu, kutyagumikkal, csikkekkel, kiköpött rágó-
gumi maradékokkal, ahogy az megszokott a fővárosunk többi 
részében is. A legnehezebben azt élem meg, hogy itt a falusi kör-
nyezetben, a járókelők nem köszönnek egymásnak. Sok trükk 
van, telefon mögé bújva, a villanydrótot bámulva stb. Lényegé-
ben senki sem néz a szemembe. Gyermekkoromban a Svábhe-
gyen százméteres körzetünkben jó, ha néhány ház volt, mégis az 
iskolába vezető közel három kilométeren végtelenszer köszön-
töttük egymást. Az sem zavart, ha többször. 

Kedves olvasó! Hallottál olyan esetről, amikor országunk szem-
ben álló pártjainak képviselői, vezetői, megfelelő hangnemben 
vitatkoztak? Ha igen, ugye milyen ritka élményben volt részed?

Két világnyelvet, az angolt és az oroszt, elfogadható szin-
ten beszélem. E nyelvek ismeretével, igen sok, hazánkban 
otthonra lelt állampolgárunkkal kerültem kapcsolatba. 

Még az átkosból örököltük a lengyel piacok gazdag áru-
választékát. Majd megjelentek a kínaiak, akik a lengyel 
piacokat „lesöpörték” és szinte az egész országban a sa-
játjukat tették uralkodóvá. Lényegében megismerték a 
hazai kereskedelmi szabályokat és kínai árukkal és azok 
picit alacsonyabb áraival nyertek. Láthatóan véglegesen. A 
hazai piac alsó szegletét uralják. Nekem úgy tűnik, hogy 
piaci résük nem csökken, sőt…

De nem csak a kínaiak tudtak beilleszkedni. A napokban 
a budapesti Móricz Zsigmond körtéren egy vietnami ét-
terem kongói tulajdonosával beszélgethettem a zárórája 
után. Csontfekete. Legalább egy évtizede hagyta el Afri-
kát. Franciaországba emigrált, de, mint mondta, a ras�-
szista állapotok miatt tovább állt és Budapesten kötött ki. 
Picit magyarul is gagyog. Voltak és vannak magyar segítői, 
akik megoldották az itteni beilleszkedését. Lakás és üzlet- 
helyiség, árubeszerzés, szolgáltatókkal való kapcsolattar-
tás, dolgozók alkalmazása stb. Nagyadag és finom levese-
ket árul. Ennyi. 

Amikor a kínaiakra gondolunk, legyintünk, hogy nekik 
könnyű, hiszen kész rendszereik vannak a külhoni beil-
leszkedéshez. Na de a kongóinak? 
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3.3  Út a demokrácia felé
„Mondottam ember: küzdj és bízva bízzál”  
                                              (Madách Imre)

Az imént hívott (pontosan 2023.december 5-én) egy oktató-
anyag fejlesztéssel foglalkozó pedagógus. Segítsek, nézzem át az 
anyagát. Elmondtam, hogy szívesen átnézem, de segíteni nem 
tudok. Ma nem vagyok abban a helyzetben és nem azok az idők 
járnak. Elmondtam, miből gondolom. 2017-ben EU-s pályáza-
tot nyertünk „Hátrányos helyzetűek nyelvoktató programjára” a 
Tabello-ra. 116 millió forintos EU támogatást kaptunk. A teljes 
beruházási összeg 800 milliós volt és senki sem lopott el ebből. 
Szegeden átadásra került az informatikai, számítógépes szoft-
ver rendszer egy gyönyörű beruházással együtt. Igen ám, de 
az elnyert pénzt, mint fentebb írtam, csak beruházásra lehetett 
költeni. És a rendszert működtető pedagógusok, informatikai 
szakemberek bére például az honnan lett volna? Megmondom: 
sehonnan.

A „népidemokratikus” történelemkönyvemből tudom, hogy  
Árpád apánk honfoglalásával kezdődtek a gondjaink. Talán igen. 
A Kárpát Medencében a hét vezér seregeinek letelepedésével rö-
vid ideig megnyugodhattunk. Keletről a nyomás idővel szűnőben 
volt, így nyugat felé az előnyomulásunk már szabadon választott 
gyakorlatunkká válhatott. Csodálkoztak is nyugati szomszédja-
ink. Mindenesetre ez a csodálkozásuk nem tartott sokáig. 

A Közép-Európa-i letelepedésünk utáni több évszázados hábo-
rúzásokban már nem mi játszottuk a főszerepet. Sőt. Környeze-
tünk „nagy nemzetei”, a németek, osztrákok, törökök, oroszok, 
a mi sík területeinken „gyakorlatozhattak”. Hülyék lettek volna 
Svájcban hegyet mászni. Itt legalább gyönyörű nők voltak és jó 
borok. Gondolom, így utólag mi ebből is nyertünk valamit. Ép-
pen mit? Hát a nagyszerű géneket. E képességeket oktatási rend-
szerünk és gazdaságunk ki is használhatná. Mégis tehetséges 
gyerekeink külföldre mennek és ott is maradnak. Hol szúrtuk el? 

A valódi Egymillió Eurós kérdés: hogyan tudnánk itthon megtar-
tani gyerekeinket? 

Dorfgastein nevű falucskában voltunk legutóbb a síelő csapa-
tommal. Sok-sok év óta járunk különböző, főleg osztrák tere-
pekre. A nagynak nem mondható, olyan 30 szobás szállodában 
idén már hat hölgy dolgozott Kelet-Magyarországról. Egy oszt-
rák család viszi a szállodát. Osztrák módra. Minden részlet gon-
dosan összerakva. Finom kaják. Délben is. Az nem fizetős, benne 
van az árban. Mindenki előre köszön és mosolyog. Mivel nem 
pályaszállás, ez az árakban is észrevehető. E szállodában dolgozó 
honfitársaink egyike elmondta, hogy 4 éve van itt, egy új WV 
Golfot rendelt otthon, idén tavasszal veszi át és nagyon boldog. 
Mekkorát fognak nézni otthon a falujában! „Havi 200.000-fo-
rintos otthoni fizetéséből hogyan lehetett volna összegyűjteni?” 
– kérdezte. Azt már én kérdezem, hogyan lehet az, hogy egy 
iskolázatlan hölgy pontosan tudja a megoldást, mi pedig nem 
látjuk? Igen, kell a jól működő infrastruktúra. Kell a pihenésre, 
szórakozásra megfelelő ellátás. Kell a nyelvtudás. Ennyi. Ebben 
az osztrák faluban van díszes hintó és lovasszán, a vendégek 
igénybe is veszik. Az interneten foglalják le. Télen is. Jól bebugy-
olálva, ami a lovasszán tartozéka. Ja, így könnyű gondolhatnánk. 
De ez nem igaz. A vendéglátásban semmi sem könnyű. Elkezde-
ni meg pláne nem.

Dános Pál építészmérnök és síoktató  
írta 2024-ben: az „Óriás Kuglóf”
A klasszikus Papp Jancsi vicc poénja: „kuglófazvagykalács”

Kürti Sanyival az OSC Síiskolában ismerkedtem meg 
1985-ben. Valamelyik síoktató képzésen ültünk egymás 
mellé és dumáltunk. Később már szervezetten gyűjtöttük 
be a svédasztalokról az elemózsiát, melyben Gangli Jancsi, 
egykori magyar síbajnok is tettestársunk lett.
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3.3  Út a demokrácia felé
„Mondottam ember: küzdj és bízva bízzál”  
                                              (Madách Imre)
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Sanyi korábbi sísport múltja miatt jó síző volt, de a sí-
technikáról soha nem beszéltünk. Illetve arra emlékszem, 
hogy amikor Szabó Zoli (Zulaj) megszervezte az OSC-s 
oktatók képzését Kaprunban, ami fantasztikus „ajándék” 
volt Zulajtól, Sanyi meghívott az autójába. Akkortájt vette 
az új autóját Bécsben, egy Opel 1600-ast 120 lóerővel. Itt 
jegyzem meg, hogy ennek előtte én Trabanttal jártam, 26 
lóerővel. Micsoda különbség!

Szóval indult az Opel Salzburg irányába, de Sanyi vala-
miért Százhalombatta felé tett kitérőt, teljesen érthetetlen 
okból. A sílécek között valamilyen hatalmas műanyag do-
bozba csomagolt „kuglófot” láttam. Sanyi mondta, hogy 
először ezt a „kuglófot” kell a Százhalombattai Kőolajfino-
mítóba vinnünk. Azt hittem, hogy ez tényleg valami torta, 
egy vállalati bulihoz. De nem. A kuglóf alakú és méretű 
valami egy akkori legkorszerűbb számítógép adattárolója 
volt. Akkor még nem tudtam, hogy ez már a „KÜRT cso-
da” terméke. De az nem volt csoda, hogy én akkor még 
nem értettem az adatmentés jelentőségét és a dolog nagy-
szerűségét. Különben is „nyugatra” utaztunk érvényes és 
hivatalos útlevéllel, csak elkanyarodtunk a kuglóf miatt.

A Kaprunba vezető út élvezetes volt. Nagy örömmel fedez-
tünk fel minden, ami más volt, mint itthon. Örültünk egy 
finom teának az Autobahnstation-nál és nem sajnáltunk 
rá napidíjunkból pár schillinget. Ez volt akkor az osztrák 
fizetőeszköz. Élveztük az A1-es autópályát, a csodálatos 
panorámát, és persze azt, hogy milyen finoman duruzsolt 
az Opel. Mentünk vagy 140-el. 

Zulaj osztrák síoktatót rendelt a tanításunkra. Mi őszin-
te áhítattal néztük Stefan Eder lenyűgöző mozgását és 
bemutatóját, miközben a jelenlévő kéttucat oktatandó sí-
tanárból előjött a „magyar virtus” és mondogatták, hogy 

az „nem is úgy van” meg hogy azt „azért másképp is lehet 
csinálni”, meg még „rosszul is mondja”. Mi csak hallgattuk 
a beszólásokat és arra gondoltunk, hogy Kaprun tényleg 
nagyon távol van a Normafától. Sőt az is lehet, hogy azóta 
még távolabb lett...

Barátságunk innen ered. Látszólag a síelésből, de valójá-
ban máshonnan jött. Egyszerűen hasonlóan gondolkod-
tunk sok mindenről. Sanyi matematikus gondolkodó volt, 
úgy láttam, hogy nálam sokkal okosabb, és ez nekem meg-
nyugtató volt. Visszagondolva ezekre az időkre, úgy em-
lékszem, hogy Sanyi mintha egy idősebb és tapasztaltabb 
unokatestvérem lett volna. Zulaj és Gangli Jancsi azóta 
már elhagytak minket. 

Sanyival soha nem vitáztam. Elfogadtam, amit mondott, és 
ha úgy hozta az élet, elmentem hozzá tanácsot kérni, vagy 
panaszkodni. Viselkedése és szavai mindig azt üzenték: 
„semmi pánik, nyugalom, beszéljük át, gondolkodjunk el 
róla, nézzük a helyzetet más nézőpontokból is”. Keressük 
meg azt, hogy mi abban a jó, és mi a hasznos, mert valami 
jót mindig lehet találni.

Emlékszem, mint fiatal 30 éves szabad férfi eléggé elfog-
lalt voltam, tele megoldandó párkapcsolati „problémával”, 
no meg a bőség zavarával. A hétvégéket a Normafánál, a 
síiskolában töltöttem, és edzés után onnan csak egy ugrás 
volt Sanyiék lakása. Az Orbán tértől nem messze laktak, a 
ház homlokzata íves volt, és szép kilátás nyílt körbe, Buda-
pestre. Emlékeim szerint az egybe épített konyha - nappa-
liban folyt a társalgás, persze nem jutottunk semmire, de 
jól éreztem magam. És ez a lényeg. Sanyival jól éreztem 
magam, mert a humor, a szellemesség és a szellemiség 
eleganciáját élveztük. Nagyképűen hangzik, de így van. Az 
elegancia szerintem találó jelző.
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Utazás Bulgáriába
Közös síidegenvezetői életünk csúcsa volt Vitosa. Vitosa 
egy hegy neve, mely Szófia része, mint Budapesté a János-
hegy, csak 2000 méteres magassági különbséggel. OSC 
gyerekcsoportjainkat vittük Bulgáriába egy-egy hétre. Sa-
nyi testmagassága és szellemi magassága is mindent uraló 
nyugalmat parancsoló volt. 
Egy utazásnál csak Ferihegyen derült ki, hogy az egyik 
gyereknél nem volt útlevél. Mindez a szocialista Magyar-
országon történt, ahol még a Bulgáriába utazók is komoly 
ellenőrzésen mentek át. Sanyi egy pillanat alatt értékelte 
a helyzetet és realizálta, hogy nincs idő a gyerek útlevelét 
bárkivel elhozatni Feriegyre. Csak egy megoldás maradt, 
utazzon a gyerek útlevél nélkül. Nem tudom, hogy hogyan 
csinálta, de elintézte – mosolyogva és kedvesen- hogy a 
gyerek felszállhasson a gépre. De ez nem minden, azt is 
megoldotta Szófiában, hogy az ottani határőrök is been-
gedték. És mindezt visszafelé újra eljátszotta ott is, itt is. Ez 
a 1980-as években „sem volt semmi”!
Sanyi minden reggel elindult kezében egy szoba-listával 
és egy tányérral, amelyen csupa finomságok voltak, süti, 
csoki, mandarin, bármi. Ezeket a csemegéket még Buda-
pestről vittük. A „jó reggel sporttársak, ébresztő fel!” idióta 
beszólás helyett, Sanyi a gyerekeket ínyenc finomsággal 
ébresztette, kedvesen, finoman, halkan és viccesen.

Szerepcsere
Mindig is azt gondoltam, hogy mi mások vagyunk, mint 
a többi „normális”, avagy „átlagos” síoktató. Legalábbis én 
kiváltságnak éltem meg, hogy a sítáborokban nem a fe-
gyelmezett sítechnika átadása volt a fő cél, hanem a gyere-
kek számára egy kalandos csodavilág megteremtése, ahol 
a gyerekek felnőttnek érezhették magukat, mi viszont gye-
reknek. Szóval élveztük az életet, és próbáltuk a gyerekeket 
is erre oktatni. 

A napi síelési rutinban persze mindig volt valami fegyel-
mezés, de amennyire emlékszem, ezt azért a gyerekek sem 
vették túl komolyan. Sokszor megtettem, hogy valamelyik 
gyereket állítottam a sor elejére, mondván, hogy most eb-
ben a menetben te leszel a síoktató, én meg beállok a sor 
végére. A kinevezett tanítvány nagy komolysággal játszotta 
el az oktatót. Időnként megállította a csapatot a pálya szé-
lén, mindig ugyan ott, ahol én álltam meg velük korábban, 
és összerendezte a sorokat. Egy alkalommal a sor végén a 
mellettem álló „tanítványtárshoz” szóltam, de rögtön érke-
zett fentről a figyelmeztetés: „Ne beszélj a sor végén!”. 

Vitosán egy átlagos napon haladtunk tempósan lefelé a 
csoportommal (10-12 gyerekkel) és egy huplis pályaszak-
nál elestem. A csapat, – akik játékosan, de elég intenzíven 
síeltek a nyomomban – boldogan vágódtak el egymás után 
a hóban, szerintem inkább szórakozásból, mint a tényle-
ges ütközések miatt. Mikor feltápászkodtam és kérdőre 
vontam őket, vigyorogva válaszolták: „Te mondtad, min-
dig pont azt csináljuk, amit te!”

Bite Pali (aki később síversenyző lett Ausztriában)
Bite Pali és Vida Andris éppen versengve követett engem, 
egymás mögött, úgy fél méterre egymástól. Pali elesett és 
Andris nem tudott mást tenni, mint átugrotta Palit, aki 
viszont pont akkor emelkedett fel a hóból, mikor Andris 
felette volt. Andris sílécének éle végig vágta Pali fejét. Pa-
lit felkaptam és a sípálya mellett lévő síoktató pihenőház-
ban a takarítónőnek kinéző- felcser fertőtlenítette a sebet, 
majd leragasztotta.

Így érkeztünk vissza a szállodába, ahol Sanyi döntött, és 
levitte Palit a kabinos liften Szófiába. Nem tudom, hogy 
hogyan, de talált orvost, aki rendben összeöltötte és ellátta 
Pali sebét. Azt hiszem Sanyinak jobban fájt a feje, mint 
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Palinak, aki végig vigyorgott és egy igazi nagy kalandos 
hőstettnek élte meg az egész kálváriát.7 

Kedvesemmel, Hédivel, idén is tapasztaltuk, hogy társaságban 
örömet szerzünk a táncunkkal. 14 éve vagyunk partnerek. Meg-
ismerkedésünk előtt is évekig tanultunk, de azóta a kapcsolatunk 
alapjai lettek tánclépéseink és a lépéskombinációink fejlesztése. 
Mi akkor is tanultunk és szerettünk táncolni, amikor még nem 
találtunk egymásra. Régebben ez nem volt feltűnő, hiszen sokan 
mások is tanultak. Mi mostanság is tánctanároktól tanulunk, pél-
dául Egerben, és sokat gyakorlunk élvezettel, általában hétvége-
ken. Jó barátunk lett Józsi bácsi, a „nem látó” bárzongorista. A 
hangunkról megismer és indítja a „Pedró kocsmája” című dalt. 
Majd a többi kedvencünket. Balatonfüreden Boros Peti egysze-
mélyes zenekara lett örömforrásunk fő oka és így a barátunk is. 

A mai szállodába látogatók nagyrészének úgy tűnhet, hogy a tán-
cospárok 1 hónap alatt felkészülnek és utána 1-2 hónapig erejü-
ket megfeszítve táncolnak kiesésre. Mi talán éppen azért vagyunk 
feltűnőek, mert „csak úgy” táncolunk. Számunkra örömforrás a 
tánc, kedvtelésből tanulunk és még ezen fölül is boldoggá tesz, ha 
érezhetjük egymás közelségét tánc közben. Mindketten élvezzük 
a közöttünk egyre magasabb szintűvé vált testbeszédet. Ez valami 
olyan örömforrás, amit csak az állandó partnereknek jut érzelme-
ik egyre magasabb szintű kifejezésére.

Szerintem az elmúlt legalább 20 évben a demokrácia nálunk nem 
fejlődött a lehetőségeinkhez és a környezetünkhöz képest. Ré-
gebben sem voltak nagy számban tudatosan megvalósított de-
mokratikus intézkedések, törvények. De azért sok apró lépéssel 
a rendszerünk elviselte a fejlődést. Legalább a környezetünkhöz 
képest. Úgy tűnik, hogy a „demokrácia” szó az elmúlt 20 évben a 
közbeszédben meg sem jelent.

7	 Kürti Sándor megjegyzése: Bulgáriában a szláv nyelv alapjait beszélik, 
amiben elég otthonos vagyok.

1945 után azért mégiscsak a múltunk hagyatékából fejlesztet-
tünk és építettünk egy hatalmas autóbuszgyárat Mátyásföldön, 
mely a világ egyharmadát ellátta Ikarusz buszokkal és azok al-
katrészeivel. A gyógyszeriparunk túlélve a világháborút, talp-
ra állt, a Richter, az EGYT (Wander) és a Chinoin hasított. A 
fehérvári Videoton a tv készülékekkel, a budapesti BRG és az 
Orion a rádiókészülékeivel látta el hazánkat és exportra is ju-
tott az árukészletekből. A salgótarjáni üveggyapot gyár, vala-
mint a síküveggyár és a zománcedénygyár termékek tömegével 
látta el a szocialista világot, ami óriási piacunkká vált. Érdemes 
lenne a mai Salgótarján központjában kihelyezett kormányü-
lést tartani, talán az ott látott pusztítás felrázná honatyáinkat.  
Hajót gyártottunk Budapesten és Balatonfüreden, Danuvia, Cse-
pel és Pannonia motorkerékpárt Csepelen, teherautót és vasúti 
szerelvényeket Győrben. Dunaújvárosban hatalmas vasművet 
hoztunk létre. Mindezt az „átkosban”. Országunkban csőveze-
tékhálózat épült ki, ívóvízre, gázra, csatornára, sőt kőolaj és ter-
mékvezetékek épültek az új és egyetlen olajfinomítóhoz, illetve 
a legnagyobb felhasználókhoz és több nagy benzinkúthoz. Több 
mint 40 erőművet állítottunk helyre, helyeztünk üzembe, illetve 
építettünk ugyanebben az „átkosban”. Kiskörén „jelentéktelen” 
vízlépcső épült, majd a Tisza tó is megszületett még a rendszer-
váltás előtt. Megépült a Központi Fizikai Kutató Intézet (KFKI), 
a maga kísérleti atomreaktorával. Létezett az Elektronikus Mé-
rőkészülékek Gyára (EMG) és világszínvonalú termékeikkel a 
Magyar Optikai Művek (MOM) is hasított, míg a rendszerváltás 
után a területeiken bevásárló központ lett. E felsorolás messze 
nem teljes, hiszen a moszkvai olimpiára is a magyar Vilati ké-
szítette a stadionok hatalmas kijelzőtábláit. A könnyűiparunk is 
képes volt villantani a Pécsi Kesztyűvel vagy a Tisza Cipővel. Szí-
nesítve az összképet, a KÜRT elődje is például egy mezőgazdasá-
gi nagyüzem melléküzemágaként indult az 1980-as évek elején, 
az UNIRAS vállalat védőernyője alatt.

A napokban egy rádióadásunkban hallottam, hogy a Chinoin 
gyógyszergyárunk tudatmódosító szereket gyártott és ezt a Kádár 
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korszak bűneként említették. Vegyészmérnökként gondolom, 
hogy az lenne a bűn, ha egy gyógyszergyár nem foglalkozna 
tudatmódosító szerekkel. Ép ésszel gondolhatja valaki, hogy a 
tudat zavarainak gyógyszeres gyógyítását mellőzni kéne? A két-
kedőknek mondom, hogy Gróf Széchenyi István, akire a lehető 
legbüszkébbek vagyunk, tudatmódosító szerek hiányában, bör-
tönszerű körülmények között fejezte be életét.

A lényeg, megkértem Dr. Arányi Péter barátomat, a Chinoin egy-
kori fejlesztési igazgatóját, hogy írjon a Chinoin világsikeréről.

Dr. Arányi Péter írása 2024-ben:  
Gyógyszeripari innováció a Chinoinban  
a rendszerváltás után
A csaknem 100 éves és sok sikeres készítményére büsz-
ke Chinoin gyógyszergyárat a viszonylag fiatal (1973-ban 
alapított) francia Sanofi cég szerezte meg a privatizáció 
első hullámában 1991–1993 között. Először a részvények 
40%-át vette meg a magyar államtól, majd tulajdonrésze 
egészen 100%-ig nőtt. A Sanofi dinamikusan fejlődött és 
az innovatív gyógyszerek fejlesztésére koncentrált. Eb-
ben erősen számított a Chinoin kutatására, elsősorban a 
jól képzett vegyészek munkájára is. Gyanakodva szem-
léltük egymást: „A franciák azért jöttek, hogy elvigyék a 
még meg nem valósított ötleteinket.” „A magyaroknak 
fogalmuk sincs a gyógyszerfejlesztés mai követelményei-
ről.” Szerencsére később oldódott a feszültség.  A vállalat 
elnöke, a karizmatikus Jean-François Dehecq úr francia 
kollégáink elbeszélése szerint egy alkalommal a francia 
vegyészek előtt a következő kijelentést tette: „Megoldhatat-
lan kémiai feladattal szembesültetek? Adjátok át a magyar 
szintetikus vegyészeknek, meg fogják oldani!” Megjegyzem, 
hogy ennek az állításnak akkor már megvolt a bizonyítéka 
az ipari területen. 

Rám, a frissen felvett K+F igazgatóra az a feladat várt, hogy 
a Chinoin kutatását modernizáljam, tegyem alkalmassá a 
következő időszakban arra, hogy a Sanofi kutatásba in-
tegrálódva sikeresen vegyenek részt a Chinoin molekulá-
ris biológus, farmakológus és bioanalitikus munkatársai 
is az innovatív gyógyszerek kutatásában. Ez nagyszerű, 
szakmailag ígéretes kihívás volt. A Sanofi kutatásán belül 
megkaptuk mind a szakmai, mind az anyagi támogatást 
ennek eléréséhez. Új, drága műszerek sorát szereztük be. 
A laborok elhelyezésére új épületeket emeltünk. Megfele-
lő belső infrastruktúrával és informatikai támogatással is 
el tudtuk látni a kutatókat. A gyógyszerfejlesztés későbbi 
lépéseinek modernizálása érdekében gyógyszerfejlesztő 
üzemet kaptunk. Együttműködésünket a Chinoin klinikai 
csoportjával biztosították. Szabadalmaztatási feladataink 
ellátásához jogi támogatást kaptunk. A kutatóink presztíz-
se – nem utolsó sorban a Sanofi-Chinoin kutatási díjunk 
és PhD hallgatói ösztöndíjaink elismertsége miatt a koráb-
biakhoz képest jelentősen emelkedett Magyarországon és 
külföldön is. Munkatársaink jövedelme is nőtt, lelkesen 
jöttek dolgozni nap mint nap.

A 2008-as év azonban súlyos gondokat hozott az anya-
vállalat számára. A legnagyobb jelentőségűnek szánt és 
sokmilliárd dolláros forgalom reményében kifejlesztett 
gyógyszert, az Acompliát vissza kellett vonni az európai 
gyógyszerpiacról és nem lehetett bevezetni másutt sem, 
súlyos pszichiátriai mellékhatásai miatt. Ez a tény meg-
rengette a vállalatot. Teljes vezetőségcserére és stratégia 
váltásra került sor. Az addig Európa központú vállalat 
K+F tevékenységében az USA-ban lévő egységek váltak 
dominánssá. A szintetikus szerves vegyületek helyett a bi-
otechnológiai úton előállított gyógyszer hatóanyagok vet-
ték át a vezető szerepet. Ennek következtében a Chinoin 
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kutatási súlya és tevékenysége is rendkívüli mértékben 
lecsökkent. Ma már csak gyártási és klinikai gyógyszerfej-
lesztési feladatokat végeznek a magyar munkatársak, de az 
új hatóanyagok kiválasztásának a folyamatában nem tud-
nak többé részt venni. Régi kiváló kutatóink részben más 
munkahelyeken dolgoznak, részben nyugdíjba vonultak. 
Sajnos többen már nincsenek közöttünk. 

Ugyanakkor Magyarország továbbra is bővelkedik kiváló 
kutatókban, akiknek az eredményei a gyógyszerek kuta-
tásában és fejlesztésében hasznosulhatnának leginkább. 
Ezt példázzák a külföldön dolgozó kutatóink eredményei, 
amelyek közül 2023-ban Karikó Katalin és Krausz Ferenc 
munkáját is Nobel díjjal jutalmazták. Nem hiányoznak az 
ipari tapasztalatok sem. Nagyon is érdemes lenne megfelelő 
körülményeket teremteni ahhoz, hogy a magyar gyógyszer-
kutatás és –fejlesztés minél eredményesebb lehessen újra! 

A rendszerváltás után képtelenek voltunk a szlovákokkal meg-
egyezni a Bős-Nagymarosi vízlépcső közös építésében, így el-
képesztően sokat vesztettünk pénzben, villamosenergiában és 
szavahihetőségben. A mi pártjaink egymás között egyeztek meg 
és nem a szlovákokkal. A szlovákok megépítették a vízlépcsőt 
és termelnek. Tanultunk mi ebből a bukásból, vagy továbbra is 
csak azt kommunikáljuk, hogy 2010 óta mekkorát fejlődtünk?  
S. András akadémikus rokonom és tudós barátom megírta, 
hogy: „A csehek sem vezették be az eurót, még sem szállt el az 
inflációjuk.” Ez igaz. De akkor hol rontottuk el? Valami okot ki 
kéne találni, hogy nálunk mi volt az oka a magas inflációnak. 
Talán a Nemzeti Bankunk tudja?

Jelenleg 20 ország nemzeti valutája az Euró. Ez a világ máso-
dik legnagyobb forgalmú pénze. Mit jelent az, hogy: a Nemzeti 
Bankunk eredmény orientált? Hiszen egyedül van a hazai pályán, 
azon, ahová a különleges jogosítványai szólnak. Csak itt tudna 

versenyezni. Kivel? Azt láttuk, amikor „kimutatta hatalmas ered-
ményét” azt azonnal el is költötte palotákra, de mi van akkor, 
amikor „veszteséget produkál”, például 2023-ban? Talán vissza-
adja a palotáit? Kinek?

A legjelentősebb kérdés az, hogy eljön e valaha az az idő, amikor 
pártjaink képesek lesznek egy asztalhoz leülni és leglényegesebb 
kérdéseinkben, országunk lakossága érdekében megállapodni? 
Ehhez kultúra kell, és nem megfélemlítés, de az elmúlt évtized-
ben erre semekkora figyelmet sem fordítottunk. Az igyekezetünk 
látható, de az EU szavazatok megváltoztatásához kevés, hiszen 
magunktól mindössze 2% körüli gazdasági és választási erővel 
rendelkezünk. 

A „háborúpárti” megbélyegzést először a Brit Monarchia megbé-
lyegzésként, Churchill-lel kapcsolatban használta, mely az 1930-
as évek vége felé hangozhatott el, illetve erről írt az akkori Brit 
sajtó. Nekik legyen mondva, hogy 1945-ben az uralkodó bocsá-
natot kért a miniszterelnökétől.

A svédekkel való kapcsolatunk „forró pite” lett. Arra gondoltam, 
hogy az évezred előtti utolsó években márt sikerült államunk-
nak „üzletelni a svéd Gripenekkel”. Az állami kommunikációból 
még ma sem látható, hogy mi megvásároltuk több mint 20 éve 
a Gripeneket, vagy béreltük? Mennyiért? És a mostanival mi a 
helyzet? Felidézem itt saját írásomat.8 

„Újsághír: 1998-ban a magyar állam döntött a MÍG katonai 
gépek cseréjéről. A tender nyertese ellenértékként magyar 
árut vagy szolgáltatást kap, így a magyar árut vagy szolgál-
tatást adó hazai vállalatokat a magyar állam fizeti ki.”

Felfigyeltünk erre a hírre. Ekkor mi már túl voltunk egy 
sikertelen vállalateladási kísérleten. Külföldi erős céget ke-
restünk, melyik a nevével is segíthetne a nemzetközi piac 
legfelső szintjére kerülésünkhöz. Ekkor jött a képbe a ma-

8	 Kürti Sándor 2021 Láncreakció 122. oldal
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gyar állam repülőgép vásárlási, illetve bérlési szándéka. 
Tanulmányoztuk a repülőgép piacot abban a reményben, 
hogy ezen a tenderen mi is nyerhetünk. Két versenyző volt. 
Kiderült, hogy a Gripen még nem vett részt légi harcban 
és a fegyverzet nélkül is drágább volt, mint versenytársa 
a Lockheed Martin (LM) cég F16-os gépe fegyverzettel. 
Ja és az F16-os ez ideig csak győztes csatákban vett részt. 
Ezen információkból nem voltak kétségeink, ki nyeri a 
tendert. De biztosra akartunk menni. Németországban 
megtaláltuk és felkerestük a LM cég európai képviselőjét, 
aki kinézetre tengerészgyalogosnak tűnt. A beszélgetésün-
kön kiderült, hogy leánya éppen munkanélküli, de remek 
marketinges. Felvettük őt, biztos, ami biztos alapon. Nem 
bántuk meg, csodálatos marketing anyagaink készültek, 
hibátlan angolsággal. Apukája közben elintézte, hogy a LM 
vezérkara fogadjon minket Bostonban. Óriási szerencsénk 
volt, mert az akkori magyar államfőnk, Göncz Árpád (Árpi 
bácsi) is Bostonba készült egy népes magyar üzleti delegá-
cióval. Csatlakoztunk, így egy gépen utaztunk és sikerült 
megszerveznünk a LM vezetőinek és Árpi bácsinak a ta-
lálkozóját is a szállodánkban. Az amerikai cég vezérkarát 
lenyűgözte Árpi bácsi angolja és embersége.

Mindezek alapján biztosak voltunk abban, hogy az LM lesz 
a nyertes és megállapodásunk szerint kisebbségi részt vá-
sárol a KÜRTből. Nagy nemzetközi karriert vizionáltunk. 
Nem sokkal ezután robbant a hír: a magyar kormány a 
Gripen mellett döntött. Magunkba roskadtunk. Szépen 
felépített üzleti álmunk egy pillanat alatt szertefoszlott.”

Peter F. Drucker tanítása szerint egy demokratikus országban 4 
rendszernek kell egymás mellett működnie, önállóan is és együtt 
is, optimálisan. Ez a demokrácia alapja. A 4 rendszer pedig ABC 
sorrendben:

a) az állam  
b) a gazdaság 
c) a pártok és 
d) a társadalmi szervezetek. 

Összefoglalva: Nem vagyok társadalomtudós. 77 évet tartósan 
kizárólag „demokráciának nevezett társadalomban” éltem, bár-
milyen jelzőt is illesztettek hozzá. Felnőtt koromban kizárólag a 
gazdaságban léteztem. A rendszerváltás után vállalkozó lettem. 
E gazdasági formában megfelelő támogatást kaptam a környeze-
temtől, beleértve valamennyi fent kiemelt csoportot. Egyáltalán 
nem panaszkodom. Sőt! Tükörbe néztem úgy, hogy összeírtam, 
jelenleg hány komolyabb kapcsolatom van a kormánypárti és az 
ellenzéki oldallal. Tízig jutottam, 6:4 lett a kormánypárti kapcso-
lataim javára.

Úgy gondolom, hogy nekünk Európa közepén óriási szeren-
csénk volt és van. A világ második legnagyobb gazdasága, az 
EU, befogadott minket, mielőtt még a második legnagyobb lett 
volna. Mert Árpád apánk a Kárpát Medencei letelepedésünkkel 
így segített minket több mint ezer éve. Szerintem nekünk sokkal 
inkább bele kellene simulnunk az EU rendszerébe, mint ellen-
állnunk vagy bomlasztanunk. Nem elég nagyok a saját problé-
máink? 

Anglia megtehette, hogy kilépjen. Mert demokratikus nagyha-
talom volt, van és lesz is. Tény, hogy a világ 6. legjelentősebb 
gazdasága az övéké. A miénk talán a 90. Nagyon nem ugyan az! 
2016-tól napjainkig a GDP változása az Egyesült Királyságban 
+4%, az EU-ban +8%, az USA-ban +15% volt. Még ma sem egy-
séges a világ megítélésé, megérte-e az Egyesült Királyságnak ki-
lépni az EU-ból, vagy sem. Érdekességként megemlítem, hogy 
Rishi Sunak, 2024-ben lecserélt miniszterelnökük India egyik 
leggazdagabb családjának tagja. Pénzüket a csúcstechnológiai 
iparágban gyűjtögették Indiában. 
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Szerintem a mi hagyományainkkal, saját terepeinken mutatott 
megegyezési képességeink hiányával nem kéne „ugrálnunk”. 
Sokkal nagyobb eredménye lenne a belső problémáink megol-
dásának és az erősekhez való csatlakozásnak. Csak a demokrácia 
néhány tételét kellene elfogadnunk. Nem sokat. Például végérvé-
nyesen fel kéne számolnunk a korrupciót, hiszen ezen a területen 
az utolsó helyen vagyunk az EU-ban.

A hídon haladva, a kisegér így szól az elefántnak: „Hallod, hogy 
dübörgünk?”

Például az ukrán génmanipulált búzát nem biztos, hogy el kéne 
utasítani, inkább felvásárolni (akár az EU pénzén), de ennek előt-
te a jótékonykodó, pénzzel teletömött nemzetközi szervezetekkel 
kéne megállapodni és nekik eladni. A 22-es csapdája könyvből 
okosodtam meg, 1961-ben adták ki magyarul, ami arról szól 
szatirikusan, hogy a háborús környezetben mekkora üzleti lehe-
tőséget kínál a hiánygazdálkodás. Mindezt az országunk javára 
és nem a kárára kéne kihasználnunk. 

A világ jelentős része éhezik. Ukrajna mezőgazdasági nagyhata-
lom. Mi a probléma? Megszűnik a spanyol és francia mezőgaz-
dasági tiltakozás, az ENSZ büszke lehet a probléma megoldására, 
USA segítheti az éhezőket és Afrika életben marad, míg mi a prob-
léma megoldásában konkrétan segíthetnénk nem sértő árért…

Egyetemistáinknak – több mint ötvenezernek évente – komoly 
érvágás, hogy kimaradnak az EU-ban bevezetett Erasmus és 
egyéb csereprogramokból. Olyan lehetőség marad ki életükből, 
amit pénzzel sem lehet pótolni. Fiatalkori emberi kapcsolatok. 
Demokratikus országokon belüli eltérő viselkedések megértése 
és nyelvtanulás. Mindössze az egyetemeink demokratikus mű-
ködését kéne visszaállítani.

A Veszprémi Egyetemről 24-en, 1968 nyári szünetében Ukrajná-
ban töltöttünk két hónapot. Akkor még Ukrajna a Szovjetunió 
része volt. Pereszecsnoe faluban egy hónapig hatalmas tyúkólo-
kat építettünk. Megkérdezték, kinek van jogosítványa? Nekem  

motorra volt, így jelentkeztem. Egy, a háborúból itt maradt, tel-
jesen lepusztított hatalmas GAZ teherautó volánjánál találtam 
magam. Ajtaja, ablaka nem volt. Négy kerék, motor, kormány, 
pedálok és pneumatika a hátsó hatalmas vályú ürítéséhet. A  
15 km-re lévő maltergyárból szállítottam a téglák kötőanyagát. 
Végtelen kukoricatáblán keresztül toronyiránt. Egy alkalommal, 
tele rakománnyal, az utam közepén a vályút rögzítő kampó kiol-
dódót és a teljes malter rakományom a kukoricaláblán tornyo-
sodott. Nem nyavajogtam, vissza a maltergyárban a következő  
8 köbméterért. Nem tűnt fel senkinek a gyors fordulóm. A kuko-
ricatábla közepénél egy körforgalom kupacát készítettem így el. 
Ma is léteznie kell. 

A következő hónapban a Fekete tengernél nyaraltunk. Mindezt 
együtt a hasonló létszámú Harkivi Egyetem közgazdász hallga-
tóival. A kéthavi nyelvtanulás és sokunknak a kapcsolatépítés is 
maradandó volt.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
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Keszey Anett harmadik verse:

Véletlen

Megkérdezték tőlem egyszer:
Akarsz-e ez lenni még?
Akarsz-e még ember lenni?
Akarsz-e mást felemelni?
Vagy talán neked ennyi elég?

Csodáltad te a világodat?
Nézted az apró kavicsot, melyet cipőd a porba rúgott a sáros utcán?
Vagy csak vagy? Csak létezel?

És ha ezt megkérdezik tőled furcsán,
 te csak lélegzel, s mondod durván:

Annyit tudok, hogy vagyok.
Annyit tudok, hogy a kudarcok jönnek, mennek,
a boldog pillanatok elreppennek,
majd egy pillanatra még visszanéznek és eltűnnek. 

Lehet, hogy örökre. – válaszoltam,
s szemem lesütve néztem le az útra,
hol lábam a kavicsot rúgta,
s hol ez a titkos idegen az én életemmel foglalkozik, ábrándozik,
gondolkodik.

De én nem kértem és nem kérdeztem,
felnéztem mert éreztem: a kérdező eltűnt.
Nem tudtam mit szólni, hisz ő a dolgát itt megtette.
Csak álltam s vártam kábultan, hátha valaki szól, hogy tréfált
És visszasüllyedhetek az újra várt szürkeségbe.

Hozzám azonban más nem szólt, de az üzenetet végül mégis meg-
értettem.

Ez a furcsa alak, nem lehetett más,
csak a véletlen.

3.4  A rendszerváltás
 „Nekünk békésen sikerült, ez csodálatos volt”

Jól indult. Talán nagyon jól. 1989-ben a rendszerváltók között 
megjelentek a Fiatal Demokraták is. Igen jó pedigrével. A Bibó 
István szakkollégiumból. E kollégium előadója volt például 
Gombár Csaba is. Ő 1978 óta a barátom. Gombár Csabát a rend-
szerváltáskor a Magyar Rádió elnökévé választották. Gombár az 
1970-es években hosszabb időt töltött az USA-ban majd a Szov-
jetunióban. Moszkvában a szomszédom és a barátom lett. Gom-
bár politológus és világlátott. 

 Bihari Mihály is a rendszerváltó csapathoz tartozott alkotmány-
jogászként. Kollégiumi szobatársam, Varga Laci leánytestvére, 
Zsundi lett Bihari Misi felesége. Így találkozhattam Biharival is. 
Miért? Mert kollégiumi szobatársaimmal nyaranta kivonultunk 
kukoricát törni Mosonszentmiklósra Vargáékhoz. Nagy és gyö-
nyörű gazdaságuk volt. Olyan, mint Götzéknél a Svábhegyen, 
csak nagyobb. Elöljáróban megemlítem, hogy mi fiúk nagyszerű 
kondiban voltunk, hiszen a kollégiumban lényegében minden 
kora reggel a súlyemelő teremben kezdtük napjainkat. Nyaranta 
egy hétig Lébényben gyűjtöttük be a kukoricát Vargáék telkén. 
Mindenki kiválasztott magának egy végelláthatatlan sort. Reggel 
6-kor indultunk egymás mellett. 10-re a fiúk 80-100 méter előny 
szereztek. Ekkor megpihentünk. Majd 2-kor befejeztük a napot 
úgy, hogy mindhárom Varga lány 150 méterrel voltak előttünk. 
Itt tanultam meg, hogy a vidéken felnőtt lányok a vállalkozás leg-
nagyobb értékei. Nem tudom melyik, itt felsorolt kapcsolataimat 
szerettem jobban. Azt már csak magamtól kérdeztem, kik azok, 
akik Bihari Mihálynál és/vagy Gombár Csabánál többet tettek 
Magyarország jövőjének építéséhez?

A „Tovarisi konyec! (Elvtársak vége)” plakát az oroszok lelkét 
durván megsértette. A második világháborút megnyert hadse-
regek között az övék volt talán a legnagyobb és talán a legtöbb 
emberáldozattal. A plakát pedig egy idős katona elhízott fejét  
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ábrázolta hátulról. E plakát is hozzájárult ahhoz, hogy az oroszok 
néhány év elmúltával hatalmas befektetéseiket a törökországi 
tengerpartnál és nem a Balatonnál, vagy a Hévízi tónál kötötték 
le. Lehet, hogy így volt a jobb? Ki tudja? Ugyanakkor jóindulattal 
szeretném javasolni a kormánypárti médiának, hogy az „Elvtár-
sak vége!” plakátot vegyék le a közszolgálati csatornákról, mert 
még ma is vérig sérti a néhány megmaradt orosz barátunkat!

A második világháború utáni időkben nekünk csak álomszerű 
volt az a vágyunk, hogy a gazdag nyugathoz tartozzunk. Ezen 
álomszerű vágyat az osztrák sógoraink megvalósították. 1955-
ben megállapodtak a volt szövetségesekkel és így a Szovjetunió-
val is. A győztes nagyhatalmak jogosan elfogadták azt az osztrák 
érvelést, hogy őket Németország megszállta, hiszen a Habsburg 
Monarchia ellenállt. Az már egy másik történet, hogy a német 
hadsereg Ausztriába való bevonulásáról az örömujjongó néptöme-
gekről igen sok filmet készítettek és mutattak be számtalanszor. 

Politikai szempontból a megállapodásuk arról szólt, hogy Auszt-
ria vállalja a semlegesség politikáját, valamint azt is, hogy a szov-
jet jelkép, a sarló és a kalapács bekerüljön az osztrák címerben 
lévő sas karmaiba. Mindezek ellentételeként az osztrákok nem 
fizettek jóvátételt a világháború után, sőt még a szovjet csapatok 
is kivonultak Ausztriából. 

Nálunk ilyen helyzet nem volt. A németek hozzánk is bevonul-
tak 1938-ban. Igen, az akkori Magyar Kormány hívására. A mi 
politikusaink arról álmodoztak 1938-ban, hogy az elcsatolt terü-
leteket a németek segítségével visszakapjuk. Rövid időre vissza 
is kaptuk. De eddig minden háború után a győztesek határozták 
meg a „játékszabályokat”, most miért lett volna másképpen?

A németek nagyobb része a második világháború befejeztével 
csatlakozott a világ demokratikus országaihoz. Az EU alapítói. 
Mi az értelme, akár jelképesen is, Nagy Magyarország térképével 
hergelni a szomszédjainkat? Nekünk barátokra van szükségünk. 
A szlovákok és a románok a magyar nyelvű honfitársaikat meg-
fizetik, hogy hazánkban jobbnál jobb üzletet köthessenek. De jó 

lenne, ha mi is így tennénk! Tiszta üzleti alapon. A szlovákiai és 
romániai magyarok házastársaikkal együtt szilvesztereztek ná-
lunk nagy számban. Örüljünk legalább annak, hogy hazai szol-
gáltatásokat vettek igénybe. 

Hét országgal vagyunk szomszédok. Miért nem kötelező vagy 
legalább ajánlott egy szomszédországbéli nyelv elsajátítása ná-
lunk Európa közepén? Egyáltalán mi volt az oka, hogy diplomát 
lehet szerezni nálunk nyelvtudás nélkül? Nem volt rá igény? 

Végtelen problémánkat kéne folyamatosan, lépésről lépésre a 
demokratikus rendszer szabályai szerint megoldanunk. Ilyen a 
demokrácia. Ilyen a korrupció elleni küzdelem. Ilyen az oktatási 
rendszerünk folyamatos fejlesztése. Nem látnokokra van szük-
ségünk, hanem a demokratikus rendszerbe való beilleszkedésre. 
Közmegegyezéssel. Szerintem.

Kürti Sándor a köztársasági elnöktől átveszi  
a Széchenyi Díjat 2004-ben
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Keszey Anett ötödik verse:

Csak a kedves szavak segítenek...

Mindig csak a kedves szavak segítenek. 
Olyanok, melyekből sikerül erőt merítened. 
Olyanok, melyek tiszta szívből 
Tiszta szívhez szólnak.

Olyanok, melyek 
Alakítják az összes rosszat jónak. 
Mindig azon emberek társaságát akard, 
Kiknek szándéka kedves, 
És őszinte is marad.

Kiknek a te terhed nem teher, 
És sosem mondják vissza. 
Kiknek fontos vagy, 
És a szívük is tiszta.

Mindig jön majd rossz idő, 
Hisz fent sem süt mindig a nap. 
Ha darabokra esel is szét, 
Mindig van miért összerakd magad.

Nem megy mindig egyedül, 
De hidd el nem is szégyen. 
Ha elfogadsz egy ölelést, 
Egy kedves tanácsot.

A gyenge ember az, 
Ki sosem volt még térden. 
Te nem vagy egyedül. 
Nem kell egyedül csinálnod.

3.5  Kapcsolatunk Az EU-val?
„Hiszek a majdnem halál jellemformáló erejében”

Szerintem elmentünk csaknem a végső pontig. Adja Isten, hogy 
képesek legyünk visszakozni!

1989 környékén, történelmi helyzetben voltunk, azzal, hogy 
Mihail Szergejevics Gorbacsov hathatós közreműködésével 
feloszlott a Szovjetunió; és az akkori régi és új pártjaink, álla-
mi szervezeteink, jelentős gazdasági szereplőink, valamint erős 
társadalmi csoportjaink eldöntötték, hogy éppen itt az idő a 
NATO-hoz és az EU-hoz való csatlakozásra. Az EU lakossága 
közelítőleg 450 millió fő. Mi úgy 9-10 millióan vagyunk. Ez az 
EU lakosságának legfeljebb 2.5 %-a.  

A NATO a világ egyik legnagyobb katonai rendszere, melynek 
teljes jogú tagja vagyunk. A NATO előírja minden tagjának, így 
nekünk is, hogy a nemzeti jövedelmünk 2%-át hadi kiadásokra 
kell fordítani. Nem értem azt a kommunikációt, mely a haderőnk 
fejlesztéséről folyik, és nincs állandóan megemlítve, hogy mindez 
a NATO szerződésünkkel összhangban van-e, vagy sem. Törté-
nelmi tapasztalatunk az, hogy az utóbbi 300 évben időnként 1-1 
csatát nyertünk, de háborút soha. Még a szövetségeseink oldalán 
sem. Végre a világ egyik legnagyobb haderőjéhez csatlakozhat-
tunk. Mit jelentett 2023-ban a tömegkommunikációnkban, hogy 
4 korszerű tankot vásároltunk a németektől? A NATO-nak és az 
oroszoknak közel azonos számú tankja van, ez 22.000-22.000 
darab durván. Hurrá, nekünk 4 új. Figyelembe véve azt a tényt 
is, hogy a németek is teljes jogú tagjai a NATO-nak, tehát ha a 
német haderőtől vásárolunk (erről nálunk senki sem mondott 
semmit) attól a NATO hadereje nem fog erősödni.
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A jelen realitásai számomra az alábbiakat jelentik:
A) A világ 5 (öt) legjelentősebb emberállományú hadserege:

  1.	 Kína
  2.	 India
3-4.	lényegében azonos 1.3 milliós létszámmal Oroszország és 

a NATO
  5.	 Észak Korea (1.2 millió) 

A fent leírtakból következik, hogy Oroszország és Észak Korea 
együttműködése háborús helyzetben nem a kispályások találko-
zója! Kínával együtt pedig valószínűleg erős túlerőben lennének…

B) Az orosz gazdaság számai: 
2023-ban a költségvetési hiányuk 1.9% volt, a megelőző évben 
2.1% volt, azaz képesek voltak a pici hiányukat picit tovább 
csökkenteni. Egykulcsos az adórendszerük, ez éppenséggel a 
nagymenőket sújtja. Az ÁFA 20%. A nyereségadójuk is 20%. 
Legnagyobb bevételük az energiahordozókból jön, legnagyobb 
kereskedelmi partnerük Kína. Jelentős partnereik között van 
még az USA és számomra meglepő, hogy Norvégia is. Mi nem, 
sőt kereskedelmi kapcsolatunk folyamatosan csökken.
Az Ukrajnai háború által okozott veszteségek nem látszanak a 
gazdasági mutatóikban! 
Az EU embargó hatása a gazdaságukra nem észlelhető, hozzá-
szoktak az „önkielégítéshez”.  

Kommunikációnkban mi miért tépdessük az oroszlán bajuszát? 
Melyik egyetemi szintű kommunikációban javasolják a 2% körü-
li szavazati joggal rendelkezőnek, hogy ahol tudja, a partvonalról 
bekiabálva kritizálja a szervezet munkáját és állítsa pellengérre a 
szervezet vezetőit? 

Miért küldtük el a CEU-t? A CEU-ban évente nagyságrendben 
ezer diplomát adtak át, nagyrészt külföldieknek, akik Budapes-
ten laktak, étkeztek, szórakoztak, egyszóval rengeteg pénzt köl-
töttek, megszerettethették nyelvünket, honfitársainkat és ebből 
a rengeteg pénzükből nagyszámban a lakáskiadók, a boltok tu-
lajdonosai, az oktatók és még ki tudja mely szolgáltatók és más 

állampolgáraink boldogultak. Ezt a hatalmas bevételi forrást si-
került átküldenünk a sógoroknak. Ekkora ajándékot már régen 
kaptak tőlünk. És mi jött helyette? 

Feltűnt már képzett pénzügyi vezetőinknek, mi lehet az oka a 
magyar infláció kiemelkedően magas szintjének, mely az EU 
környezetében is szokatlan? A valuták értékének lényegében két 
összetevője van, a gazdasági mutatók és a bizalom. Jelenleg me-
lyik az a tényezőnk, amelyiknek növekedésében bízhatunk? 

Országunk érdekeinek képviselete az EU-ban már nem vala-
mennyi politikai pártunk érdeke? A Visegrádi Négyek az EU-n 
belül egy baráti társaság volt: lengyelek, szlovákok, csehek és mi 
magyarok. A nevük is úgy született, hogy 1991-ben Visegrádon 
találkoztak. Több mint 20 éve. Évszázadok óta egymás mellett 
élünk. Hasonló körülmények és problémák között. Ők továbbra 
is összhangban vannak egymással. Őket a szláv nyelv is összekö-
ti. A pikantéria az, hogy minket a legnagyobb szláv nyelvcsoport, 
az oroszbarátságunk miatt közösítettek ki. Ki érti ezt? 

A Gábor Dénes díj átvétele…
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3.6   Élet az EU-n kívül? HUEXIT?
„A pesszimistáknak gyakran igazuk van,  

de ettől sem boldogok”

Van alternatíva. Hurrá. A britek is búcsúztak, ez tény és fiatal-
jaink ettől még nem tértek tömegesen haza onnan, hogy itthon 
az EU-ban hirtelen jobb lenne nekik. 2022-ben megjelent köny-
vemben, a Láncreakció 2022-ben Fáth Péter, az Amerikai Keres-
kedelmi Kamara (AmCham) magyarországi elnöke, közölte egy 
világnagyságnak, John S. Reed-nek, a New Yorki tőzsde elnöké-
nek gondolatait 1997-ből, amikor Magyarország még csak álmo-
dozott az EU-ba való belépésről. Idézem Fáth Pétert:

„Magyarországi előadásában John S. Reed azt kérdezte, hogy mi-
ért nem arra törekszik hazánk, hogy felépítse „Európa Szingapúr-
ját?” Amikor ezt a mondatot kimondta, olyan csönd lett a Mariott 
báltermében, ha egyetlen légy lett volna, akkor azt mind a 300 
vendég hallotta volna. 

Azt mondta, hogy szerinte a lehető legkedvezőbb feltételeket kell 
megteremteni a pénzügyi- és magas technológiai színvonalat kép-
viselő cégek számára. Legyen ez a hely egy adóparadicsom és min-
den Európába igyekvő cég ezt válassza majd székhelyéül. Ne arra 
törekedjünk, hogy közel 30 ország egyike legyünk és méretünknél 
fogva korlátozott érdekérvényesítő képességünket próbálgassuk, 
hanem arra, hogy minden cég hozzánk jöjjön és itt adózzon.”

1997 óta sokat változott a világ. Szingapúr szerepét Európában 
Ausztria, Svájc és egy sor miniállam vette át, ezért úgy gondolom, 
hogy a mi hajónk itt már elment. 

Amennyire tudom, egyik legnagyobb hazai informatikai szolgálta-
tó cégünk is egy európai miniállamba költözött. Remélhetem, hogy 
adózni előbb-utóbb visszajönnek.

Keszey Anett negyedik verse:

Ha azt mondom múlt…

Ha azt mondom múlt. 
Ha azt mondom: múlt, 
Mi jut eszedbe róla? 
Lehet, csak attól függ, hogy a szót neked ki mondja.

Mondhatja egy nagymama, de mondhatja tanár is. 
Ami egyből eszedbe jut, gondolatod oda visz. 
Ha azt mondom örökség, 
Mi jut eszedbe róla?

Teljesen mindegy már, hogy ezt a szót ki mondja, 
Mert örök vagy te is, és örökítesz tovább. 
Maradnak utánad emlékek, és csodák.

Mik mind hozzád köthetők, és sem belőlük, 
Sem belőled nem lesz soha több. 
Ha azt mondom a múlt öröksége. 
Mi jut eszedbe róla? 
Egy háborús emlékmű vagy a suli kopott padja? 
Ahol ültél, és füled a szavakat itta.

Ahova köt egy örök, alázatos minta. 
Arra nevel a jó élet: alázatra mindenekelőtt. 
Ez a minta téged örökre idekötött. 
Oda tartozol, hol szíved nagyot dobban.

És jelzi számodra, egyre csak jobban, 
Hogy e kicsi kopott padból nőttél naggyá. 
Lásd meg mindig a jót, mit tanultál, 
És sose válj vakká.

Téged az élet hatalmas nagy karja ölel. 
Érezd magadhoz újra közel 
Minden emléked 
Mi a részeddé vált.
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S minden rossz és fájó emlék már rég messzire szállt.
Megpihenhetsz nála, minden gondoddal együtt.
S ha a gondokat már szépen számba vettük,
Rájössz majd, hogy sokkal jobb a világ, 
mint amilyennek az emberi agy látja.

Magadért vagy felelős, ne add az utat másra.
Hiába fakul meg minden emlék, ahogy az idő halad.
Mégis ez az egyetlen állandó. Csak az emlék marad.
Az tesz minket emberre és a hibák, a mosoly, a szíved a 

torkodba.

Legyen ez az iskola, ez a nap
Egy üres fehér, új papírlap
Emlékezéssel teli színfoltja. 

3.7  Szingapúr
„Szingapúrban van a legtisztább és legszigorúbb  
kapitalizmus és nincs pardon!” 

                                                      (dr. Bezegh András)

Vállalkozásunk kezdetén találkoztam egy szingapúri kereske-
dővel Larry Tan úrral. Jó árai voltak, így sokat találkoztunk és 
bíztunk egymásban. 1990-ben találtunk végleg egymásra. Japán 
és tajvani adattárolókkal kezdtünk kereskedni. A tajvani adattá-
rolók annyira hibásak voltak, hogy azzal csak szívtunk. De túl-
éltük. Ő eladott, mi vásároltunk. Korrekt volt, időben szállított, 
a garanciális problémákat egy éven belül kezelte. Mi kell még? 
Összebarátkoztunk. Az 1990-es években többször jártam nála, 
főleg az adott évben felgyűlt reklamációs problémáink okán. 
Egy-egy szállítmányban többszáz adattárolót (winchestert) ren-
deltünk. Ezek garanciális oda és visszaküldésével rengeteg vámt-
rükköt lehetett volna összehozni. De nem tettük. Minden egyes 
adattároló oda és visszautazása problémamentesen megoldódott, 
csak foglalkoznunk kellett vele. Általában januárban néztük át a 
függő dolgainkat. Ekkor elviselhetetlen a hőség ott. Mintha a re-
pülőtér klimatizált területéről egy teáskanna gőzölgő kiöntőnyí-
lásán át kellett volna kimásznom. A néhány perc klímatizálatlan 
helyen eltöltött rövid idő felért egy szívrohammal. Vagy kettővel. 
Az igazság az, hogy Szingapúrban minden klimatizált, a legtöbb 
utcát kivéve.

Larry-t meghívtam Magyarországra és örömmel jött a feleségé-
vel. 2005 óta többször is. Az ő történeteiből kiragadok monda-
tokat: „A második világháborúig igen szegények voltunk. Ez azt 
jelentette, hogy nem volt mindennap ennivalónk. A világkereske-
delem fellendülésével mi is szép lassan talpra álltunk. Elektronikai 
alkatrészekkel kezdtem kereskedni. Ma már nyugdíjas vagyok és 
Kanadában élek.”

Szingapúr rendszere igen szigorú és igen élhető. Az államfő az 
egyik legnagyobb magánvállalat vezetője. Nem demokratikus KÜRT az EU leggyorsabban fejlődő top 500 vállalata között
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választással lett államfő. A képességei alapján. Tudta, hogyan kell 
gazdálkodni milliárd dollárokkal, hatékonyan. Olyan dollárok-
kal, melyeket csapatvezetőként szerzett. Ez egyik alapszabálya az 
államfővé válásnak.
Szerintem ott nincs ÁFA, mások szerint van, de igen alacsony, 8% 
körüli. A társasági adó is legfeljebb 8%. Szerintük a gazdaságot az 
alacsony adók repítik. Az államhatalom erős és igy is felügyel a 
rendre. Nem viccel. A szemetelőket, az utcán dohányzókat bün-
teti. A „grafiti” művészeit is. Nagyon. Amerikai egyetemisták a 
90-es években csoportosan bepiáltak, és baseball ütővel összetör-
tek egy autót szórakozásból. Elkapták őket és 25 botütésre ítélték 
mindegyiküket. Tudnivaló, hogy ezekbe az ütésekbe bele lehet 
halni. Az USA elnöke kegyelmet kért és otthoni igazságszolgál-
tatást ígért. A szingapúri „főnök” nem kegyelmezett. A fiatalok 
belépéskor megismerték a helyi törvényeket így mindegyikük 
megkapta a magáét. Ilyenek a szingapúri állapotok. 

Larry büszkén mesélte, hogy Szingapúr adóparadicsom. Az ala-
csony adók miatt nagyon sok külföldi cég ott adózik. Ugyan-
akkor például limitáltak a bevihető autómárkák és azokból is a 
bevihető autók darabszáma. Büszke arra, hogy a 10 Mercedesből 
az egyik éppen az övé lehet. 

Szingapúri tartózkodásom alatt hallottam, láttam a következő-
ket:

–	 A lakosság közel 10%-a maláj, a többiek lényegében kína-
iak. A malájok általában tanulatlanok. Számukra „pozitív 
diszkrimináció” van érvényben. Ez azt jelenti például, hogy 
minden intézményben kötelező a 10% maláj munkavállaló. 
Ahogy észleltem, ők általában segédmunkások, portások és 
folyamatosan mosolyognak. Azokat az intézményeket, ahol 
a malájok száma nem éri el a 10%-ot, be kell zárni. Azonnal. 
Ezzel sem viccelnek. A törvények betartása mindenek feletti. 

–	 igen komoly összegeket kell fizetni szemetelésért, rendbon-
tásért. Ezzel sem viccelnek. A rágógumi tilos! Csak orvosi 
rendelvényre lehetne rágózni, de a helyiek ilyet még nem 
láttak. A drogok használatáért akár halálos büntetés jár. 

–	 Szingapúrban van kijelölt „nyomortelep” ahová igen nagy 
biztonsággal bemehetsz, az egész olyan, mint a szentendrei 
skanzen. Megnézheted, milyen volt régen az, ami szerintem 
sohasem volt.

–	 A gazdaságuk példamutató. Ázsia átrakodó helye. Pici he-
lyen hatalmas árukészletekkel. Rend és tisztaság minde-
nütt. A „korrupciós” mutatójuk éppen a sor másik végén 
van, mint a miénk. A robottechnológiát használó országok 
között a 6. helyen vannak. A tengeri áruk átrakodása terén 
utolérhetetlenek.

–	 oktatási rendszerük mindenkié felett áll és ez sem vicc, gye-
rekeik sorra nyerik a nemzetközi vetélkedőket.

–	 Szingapúr legnagyobb fedett területe egy hatalmas stadion, 
hatvanezren férőhellyel. Itt vizeletérzékelők vannak nagy 
számban, és ha nem a kijelölt helyen érzékelnek, azért is ha-
talmas büntetés jár.

Sipi barátom, egyetemet végzett gyereke, több mint 10 éve Szin-
gapúrban él és dolgozik. Szabadidejében vitorlázik. Szingapúri 
színekben. Büszke a nemzetközi eredményeire.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________



138 139

választással lett államfő. A képességei alapján. Tudta, hogyan kell 
gazdálkodni milliárd dollárokkal, hatékonyan. Olyan dollárok-
kal, melyeket csapatvezetőként szerzett. Ez egyik alapszabálya az 
államfővé válásnak.
Szerintem ott nincs ÁFA, mások szerint van, de igen alacsony, 8% 
körüli. A társasági adó is legfeljebb 8%. Szerintük a gazdaságot az 
alacsony adók repítik. Az államhatalom erős és igy is felügyel a 
rendre. Nem viccel. A szemetelőket, az utcán dohányzókat bün-
teti. A „grafiti” művészeit is. Nagyon. Amerikai egyetemisták a 
90-es években csoportosan bepiáltak, és baseball ütővel összetör-
tek egy autót szórakozásból. Elkapták őket és 25 botütésre ítélték 
mindegyiküket. Tudnivaló, hogy ezekbe az ütésekbe bele lehet 
halni. Az USA elnöke kegyelmet kért és otthoni igazságszolgál-
tatást ígért. A szingapúri „főnök” nem kegyelmezett. A fiatalok 
belépéskor megismerték a helyi törvényeket így mindegyikük 
megkapta a magáét. Ilyenek a szingapúri állapotok. 

Larry büszkén mesélte, hogy Szingapúr adóparadicsom. Az ala-
csony adók miatt nagyon sok külföldi cég ott adózik. Ugyan-
akkor például limitáltak a bevihető autómárkák és azokból is a 
bevihető autók darabszáma. Büszke arra, hogy a 10 Mercedesből 
az egyik éppen az övé lehet. 

Szingapúri tartózkodásom alatt hallottam, láttam a következő-
ket:

–	 A lakosság közel 10%-a maláj, a többiek lényegében kína-
iak. A malájok általában tanulatlanok. Számukra „pozitív 
diszkrimináció” van érvényben. Ez azt jelenti például, hogy 
minden intézményben kötelező a 10% maláj munkavállaló. 
Ahogy észleltem, ők általában segédmunkások, portások és 
folyamatosan mosolyognak. Azokat az intézményeket, ahol 
a malájok száma nem éri el a 10%-ot, be kell zárni. Azonnal. 
Ezzel sem viccelnek. A törvények betartása mindenek feletti. 

–	 igen komoly összegeket kell fizetni szemetelésért, rendbon-
tásért. Ezzel sem viccelnek. A rágógumi tilos! Csak orvosi 
rendelvényre lehetne rágózni, de a helyiek ilyet még nem 
láttak. A drogok használatáért akár halálos büntetés jár. 

–	 Szingapúrban van kijelölt „nyomortelep” ahová igen nagy 
biztonsággal bemehetsz, az egész olyan, mint a szentendrei 
skanzen. Megnézheted, milyen volt régen az, ami szerintem 
sohasem volt.

–	 A gazdaságuk példamutató. Ázsia átrakodó helye. Pici he-
lyen hatalmas árukészletekkel. Rend és tisztaság minde-
nütt. A „korrupciós” mutatójuk éppen a sor másik végén 
van, mint a miénk. A robottechnológiát használó országok 
között a 6. helyen vannak. A tengeri áruk átrakodása terén 
utolérhetetlenek.

–	 oktatási rendszerük mindenkié felett áll és ez sem vicc, gye-
rekeik sorra nyerik a nemzetközi vetélkedőket.

–	 Szingapúr legnagyobb fedett területe egy hatalmas stadion, 
hatvanezren férőhellyel. Itt vizeletérzékelők vannak nagy 
számban, és ha nem a kijelölt helyen érzékelnek, azért is ha-
talmas büntetés jár.

Sipi barátom, egyetemet végzett gyereke, több mint 10 éve Szin-
gapúrban él és dolgozik. Szabadidejében vitorlázik. Szingapúri 
színekben. Büszke a nemzetközi eredményeire.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________



140

3.8  Találkozásom egy világhíres  
magyar oktatóval

„Jó híresnek lenni. Ha untatod az embereket,  
azt hiszik velük van baj  

                                           (Henry Kissinger)”

Az ezredfordulón ismerkedtem meg a Stanford Egyetem magyar 
származású professzor asszonyával. Rachel A. Lotan világhírűvé 
vált a „Hátrányos helyzetűek oktatására kialakított programjával 
(KIP)”. Több mint 80 országban alkalmazzák. Fő munkájának an-
gol rövidítése KIP, magyarra fordítva: „Csoportmunka tervezése”. 
E könyv a Digitális Esélyegyenlőségi Alapítványunk kiadásában 
és az egykori KÜRT Gimnazista, Kövesdi Miklós Gábor fordítá-
sában jelent meg nyomtatásban és elektronikusan is, 2015-ben.  
Rachel, Ági néven látta meg a világot Erdélyben és kisgyerekként 
a családjával, még a romániai német megszállás előtt, Izraelbe 
menekült. Mindannyian életben maradtak. Ági egyetemistaként 
került a Stanford Egyetemre és ma is ott professzor. A 2010-es 
évek elején meghívtam Magyarországra. A Tudományos Akadé-
mián előadást tartott és fogadta Balog Zoltán, akkori társadalmi 
felzárkózásért felelős államtitkár is. Mint egy Mikszáth regény-
ben. Mindenki boldog volt a találkozáskor, majd hazamentek és 
soha többet látni sem akarták egymást. Ágit megértettem. 

Ági jelentős támogatása kellett ahhoz, hogy:
–	 a magyar állam által kijelölt vezető pedagógusokat fogadjon 

és oktasson az USA-ban a KIP programra;
–	 hazánkba jöjjön és meglátogasson néhány, a KIP rendszeré-

vel oktató általános iskolát,
–	 hogy magyar nyelven is megjelenhessen a társszerzőként írt 

oktatóanyaga,
–	 hogy a KIP rendszere bekerülhetett a hazai oktatható tan-

anyagok közé.
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4.  A DEMOKRÁCIA FELÉ

„Szabad akkor vagy, ha biztonságban 
lehetsz népszerűtlen”

A rendszerváltó pártjaink Bibó Istvánt fogadták el fő ideológu-
suknak. Itt Bibó István egy írását emelem ki, gondolom, nem ér-
demtelenűl.

4.1. Bibó István: A szabadságszerető ember  
politikai tízparancsolata 1938–1940?

1.	 Megköveteli magának és megadja másnak a minden embernek 
kijáró tiszteletet, de megkülönböztetett tiszteletet, sem magá-
nak semmi címet nem követel, másnak pedig úrvoltáért, sem 
vagyonáért, sem hatalmáért, sem befolyásáért, sem ruhájáért 
megkülönböztetett tiszteletet nem ad, csak tisztességéért, vagy 
érdeméért; senki emberfia előtt meg nem alázkodik, alázatos-
kodó megszólítási és köszönési módokat szájára nem vesz. 

2. Magát munkában szolgának, szabad idejében és a maga ottho-
nában úrnak tekinti, és szembeszáll mindenkivel, aki magát 
szolgálata és munkája alatt is úrként, hatalmasként viseli és 
másokat szolgáknak, alacsonyabbrendűeknek kezel. 

Az új felismerésének 
legnagyobb gátja  
a tudás illúziója
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Az új felismerésének 
legnagyobb gátja  
a tudás illúziója



144 145

3. A maga vagy más munkája értékének a leszállítását, emberi ki-
uzsorázását, vagyoni vagy hatalmi helyzet kihasználását, s egy-
általán semmiféle kizsákmányolást nem tűr, magát vagy mást 
a maga igazából, világos jogából, megszolgált követeléséből 
semmiféle erőszakkal, megfélemlítéssel, rábeszéléssel, fortéllyal 
kiforgatni nem engedi. 

4.	 Őrködik a maga és minden ember egzisztenciájának a szabad és 
biztosított volta felett, illetéktelen vagy önkényes behatástól való 
mentessége jogvédelemmel és garanciákkal ellátottsága felett. 

5.	 Szüntelenül szem előtt tartja, hogy az emberi szabadság és az 
emberi méltóság egy és oszthatatlan és az egyik ember ellen 
akár társadalmi helyzete, akár származása, akár neme vagy 
kora címén elkövetett minden sérelem mindenki más szabad-
ságát, méltóságát is veszélyezteti: ezért az emberi szabadság 
minden korlátozása, önkényes letartóztatás, fogvatartás, egyé-
ni vagy hatósági hatalmaskodás, s az emberi méltóság minden-
féle megalázása ellen azonnal együttesen, de ha az rögtön nem 
lehetséges, magában is fellép. 

6.	 Gyűléseken, egyesületben, munkaközösségben vagy bármiféle 
közösségben éppenúgy, mint a magánéletben önkényeskedést, 
akarnokoskodást, magánérdek illetéktelen érvényesítését, vis�-
szaélést, köz becsapását, közakarat meghamisítását, s min-
denféle fenyegetést és terrorizálást nem tűr, minden ilyen ellen 
saját maga azonnal felszólal és más tisztességes emberekkel ös�-
szefog, az erőszakosan érvényesülni próbálókat, tekintet nélkül 
arra, hogy kire és mire hivatkoznak, leleplezi és meghátrálásra 
kényszeríti, tisztában lévén azzal, hogy 2 minden ilyennek az 
érvényesülése csakis a tisztességes emberek kényelmessége és 
megfélemlíthetősége miatt lehetséges. 

7.	 Semmiféle anyagi visszaélést vagy panamát el nem hallgat, sem 
elfedezni nem segít, bármilyen hatalmas embert kell is ezzel le-
lepleznie. 

8.	 Minden közügyben meggyőződése szerint vall színt: fenyegetés-
től meg nem ijed, hízelgésnek be nem dől, s szavazatát vagy 
aláírását semmi pénzért vagy előnyért el nem adja. 

9.	 Minden felismert közérdek ügyében kezdeményezőleg lép fel, 
minden közérdekű szövetkezésben vagy mozgalomban tehet-
sége szerint munkájával és adományával részt vesz s igyekszik 
azt győzelemre segíteni, tisztában lévén azzal, hogy a közügyek 
elhanyagoltsága vagy méltatlan emberek kezébe való kerülése 
egyedül a tisztességes emberek kezdeményezésének hiánya és 
közéleti bátortalansága miatt történik. 

10.	Bízik a közösség erejében, az emberek többségének tisztessé-
gében és abban, hogy ezt elegendő bátorsággal és igyekezettel 
érvényre is lehet juttatni, ezért a maga példájával, minden 
rosszhiszeműség elleni együttes és eredményes fellépéssel és 
minden jóhiszeműség számára a bizalom előlegezésével erősíti 
maga körül a közösségben és a tisztességes szándék győzelemre 
vihetőségében való hitet.
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Keszey Anett hatodik és egyben utolsó verse:

Csend

Csend van most belül. 
Ilyen csend még nem volt. 
És nem azért, mert erőszak lenne. 
A Lelkem minden, csak nem holt. 
De elfogadta az elfogathatatlant.

Beletörődött, amibe nem lehet. 
S így vonz lassan maga felé 
Egy sokkal boldogabb életet. 
Van még benne kiírnivaló, 
Hisz évtizedek terhét cipeli.

De a Feloldódás fájdalmát már 
Türelmesen viseli. 
Régi dolgok, 
Mik az emberben legbelül nehezednek, 
Nem fognak addig utat engedni a Szeretettengernek, 
Míg nem kezdi azokat szépen számba venni.

Mert nem tudja ezt helyette megtenni 
A világon senki. 
Csak Ő. 
Csak Te.

Legyél a lelkednek az őszinte társa, 
És mentsd meg úgy, 
Mint mesehős a mesehőst. 
Legyél sokkal bátrabb, mint, valaha voltál. 
Legyél Magadnak a legjobb, 
legközelibb, 
legbiztonságosabb ismerős!

4.2  Látogatásom a Pentagonban  
és az USA Innovációs Minisztériumában

„Ha nem az USA-ban élsz, csak kempingezel a sivatagban”

Tudománnyal és Innovációval foglalkozó csapatot szervezett 
kormányunk a NATO-ba való belépésünkkor 1999-ben. Irány az 
USA és ezen belül Washington DC. Török Ádám akadémikusunk 
volt a csapatunk vezetője és 14-en voltunk, a hazai tudomány 
és a gazdaság területéről. Szepi, a Tudományos és Technológiai 
(TÉT) attasé Washingtonban fogadott és istápolt minket igen jó 
humorral és különlegesen magas színvonalon. 
Érkezésünk után a Pentagonba látogattunk. Az ötszögű épü-
let mértani középpontjában lévő kantint, jó humorérzékkel, 
„Ground Zero”-nak nevezték el a helyiek, mivel az a hír járta, 
hogy a szovjetek első interkontinentális rakétáját e célpont-
ra programozták be. Szerencsénkre e földrajzi koordinátára a 
szovjetek tűzparancsot soha nem adtak ki. Az arabok, két évvel 
később, 2001-ben már nem így gondolkodtak sem a Ground Ze-
ro-val, sem az ikertornyokkal kapcsolatban.

E hét további napjain csapatunkból mindenki az általa kiválasz-
tott minisztériumot látogatta. Én az Innovációs Minisztériumot 
választottam. Egy fiatal hölgyet kaptam kísérőmnek, nevezzük 
Susan-nak, aki a Magyarországgal kapcsolatos innovációs té-
mákkal (is) foglalkozott. Átlátta a minisztériumának működé-
sét és tisztán, érthetően beszélt. Az akkori jegyzeteimből idézek: 
Az USA minisztériumai önálló gazdasági szervezetek, felelős 
gazdasági vezetővel, de ez a vezető NEM a miniszter és nem is 
pártkatona. Ha a győztes politikai párt által kiválasztott minisz-
ter bele kívánna szólni/avatkozni a minisztériumának működésé-
be, akkor egy levelet kéne írnia, melyet 4 év múlva nyitnának ki. 
Összefoglalva, a minisztériumok működése független a győz-
tes politikai pártok tagjaitól és a pártkatonáktól. Mindennek 
racionális, a demokráciával összefüggő okai vannak:
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–	 az USA minisztériumaiban kizárólag a minisztériumok ha-
tásköréhez tartozó, mély szakmai ismertekkel rendelkezők 
dolgozhatnak, akik nem politikai komisszárok;

–	 a minisztériumokban elfogadott a nyugdíjazásig tartó mun-
kavégzés, mivel az USA minisztériumaiban lévő feladato-
kat, tevékenységeket, a világon sehol máshol nem lehet 
jobban elsajátítani, mint éppen az adott minisztériumban;

–	 az adott minisztérium vezetője az a gazdasági szakember, 
aki lényegében egész korábbi életében e minisztériumban 
dolgozott, azzal a céllal, hogy e minisztérium vezetését a le-
hető legjobban elsajátítsa;

–	 a választások utáni győztes politikai párt, amikor átveszi 
az egyes minisztériumok irányítását, akkor nem tesz mást, 
mint MEGHATÁROZZA a minisztériumának új céljait. 
Ebből adódóan a minisztérium működésének lényege nem 
változik, mindenki továbbra is ugyan azokkal a feladatok-
kal fog foglalkozni, csak a működés célrendszerét írják át! 
Például amikor a demokraták győznek, akkor a leszakadt 
területek felzárkóztatása a párt által meghatározott cél, míg 
a republikánusok célja, ha ők nyernek, akkor a legjobban 
működő területek bővítése lesz az irány, majd a profit átcso-
portosítása a legelmaradottabb területekre. De ez itt csak 
egy példa! 

Más szavakkal: a választások után az egyes minisztériumok mű-
ködésének átalakítása, mindössze néhány órát/napot igényel, 
hiszen nem „esti mesék” működtetik az ország legjelentősebb 
állami vállalatait, illetve azok csúcsszervezetét, hanem a demok-
ratikus választásokon győztes politikai rendszerek. A választások 
utáni néhány napban csak a minisztériumi működés matemati-
kájában (azaz más célrendszer kijelölésében) van változás, vál-
toztatás! Az apparátusban NINCS és a választással összefüggően 
nem is lehetne semmilyen személyi változás! 

Ha a fentiekben nem tudtam elég érthetően leírni azt a szaka-
dékot, ami a hazai és az USA minisztériumainak működtetése  

között van, akkor az az én hibám, és itt megpróbálom egy konk-
rét példán is bemutatni a lényeget.

Mint említettem, Susan mint az Innovációs Minisztérium mun-
kavállalója, megkapta Magyarország valamely innovációjának 
támogatását, mint projektfeladatot. A látogatásunk előtti évben 
Magyarország, fejlesztési célra 1 millió USD-t kapott ettől a mi-
nisztériumtól. Ebből adódóan Susan elküldött hazánkba egy 
kérdőívet a megfelelő minisztériumunkba, hogy negyedévente 
tájékoztassák őt az adott „területre” beruházott összeg, azaz a 
konkrétan átutalt egy millió USD „működéséről”. Például az adott 
területen mennyivel változott a kiskereskedelmi forgalom, az egy 
főre eső jövedelem vagy a munkanélküliség mutatói csökkentek-e 
vagy az ott tanuló diákok kompetencia szintje növekedett-e stb.?  
Mivel hazánkból nem kapott visszajelzést (valószínűleg azért, 
mert nálunk ilyen statisztikák nem léteznek) így az USA Inno-
vációs Minisztériumában úgy tekintették, hogy kidobtak 1 mil-
lió US$-t az ablakon. Mindezek következményeként Susan éves 
célprémiumából 7 ezer US$ elolvadt! Miért? Mert a minisztéri-
um premizálási rendszerében a hasznosan elköltött 1 millió US$ 
az + 7.000 US$-t ér az ügyintéző éves adózatlan jövedelmében. 
A kidobott pénz meg semmilyen eredményt sem jelent sem a 
minisztériumnak, sem a szakemberének.
Mi ennek a rendszernek a következménye?
Addig, amíg újabb államközi egyezmények nem juttatnak fej-
lesztési pénzt hazánknak az USA-ban, addig a rendszer önmagá-
tól nem fog juttatni, hiszen veszteséget termelt. Hol? Egyfelől az 
USA fejlesztési tartalékaiban. A „hajtóerő megszűnésé” igazából 
Susan pénztárcájából elrepült 7.000 US$ volt, mely megvédi a 
minisztériumot újabb 1 millió kidobásától. 
Úgy gondolom, e téma sokkal bonyolultabb annál, hogy a fenti-
ek szerint kezelni lehessen. Miért? Mert ha itthon az Innovációs 
Minisztérium kiadná a kérdőív kitöltését egy Önkormányzatnak, 
akkor még sehová sem jutottunk volna, mert például az USA-ban 
és az EU-ban is, létezik az egységes területnek a „mértéke”, amely 
három egymás melletti vármegyénk területével közel azonos.
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rét példán is bemutatni a lényeget.

Mint említettem, Susan mint az Innovációs Minisztérium mun-
kavállalója, megkapta Magyarország valamely innovációjának 
támogatását, mint projektfeladatot. A látogatásunk előtti évben 
Magyarország, fejlesztési célra 1 millió USD-t kapott ettől a mi-
nisztériumtól. Ebből adódóan Susan elküldött hazánkba egy 
kérdőívet a megfelelő minisztériumunkba, hogy negyedévente 
tájékoztassák őt az adott „területre” beruházott összeg, azaz a 
konkrétan átutalt egy millió USD „működéséről”. Például az adott 
területen mennyivel változott a kiskereskedelmi forgalom, az egy 
főre eső jövedelem vagy a munkanélküliség mutatói csökkentek-e 
vagy az ott tanuló diákok kompetencia szintje növekedett-e stb.?  
Mivel hazánkból nem kapott visszajelzést (valószínűleg azért, 
mert nálunk ilyen statisztikák nem léteznek) így az USA Inno-
vációs Minisztériumában úgy tekintették, hogy kidobtak 1 mil-
lió US$-t az ablakon. Mindezek következményeként Susan éves 
célprémiumából 7 ezer US$ elolvadt! Miért? Mert a minisztéri-
um premizálási rendszerében a hasznosan elköltött 1 millió US$ 
az + 7.000 US$-t ér az ügyintéző éves adózatlan jövedelmében. 
A kidobott pénz meg semmilyen eredményt sem jelent sem a 
minisztériumnak, sem a szakemberének.
Mi ennek a rendszernek a következménye?
Addig, amíg újabb államközi egyezmények nem juttatnak fej-
lesztési pénzt hazánknak az USA-ban, addig a rendszer önmagá-
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Hogyan lehetne nálunk 3 egymás melletti konkrét megyére el-
osztani 1 millió fejlesztési dollárt? Melyik apparátus vállalna érte 
felelősséget? És hadd ne folytassam a lehetetlen kérdések további 
sorozatát. 

Hol van a problémánk gyökere? Talán ott, hogy:

–	 az önkormányzati rendszerünk köszönőviszonyban sincs 
az USA és az EU rendszereivel;

–	 a „kevert” feladatú minisztériumaink és a demokráciák 
minisztériumai között lényegében lehetetlen a kommuni-
káció. Ott egyre letisztultabb a szervezeti felépítés és így a 
kommunikáció, míg nálunk szinte minden ügyben új prob-
lémákat oldanak meg, ha képesek megoldani…

Gondolom, hogy itt a jéghegyünk csúcsának csak igen kis részét 
említettem.

Egyszerűbben fogalmazva egy régi és tőlünk nagyon távo-
li példát hozok elő „a nagy és a kicsi” együttműködéséről:  
Amikor vagy 170 éve Oroszországban, majd a Szovjetunióban 
eldöntötték, hogy szélesebb nyomtávot alkalmaznak a vas-
úti közlekedésben (1520 mm-t és nem az 1435 mm-t), akkor 
tudták, hogy a nyugati határaikon vagy nem tudnak átmenni 
a szerelvényeik, vagy átszerelő állomások kellenek és rendel-
kezésre kell állni megfelelő számú átszerelendő keréknek és a 
szerelvényeiknek is alkalmazkodni kell e kerékcserékhez. Ez a 
művelet ripsz-ropsz nem oldható meg. Kell lennie olyan okok-
nak, ami miatt érdemes e problémákba beleállni. Az oroszok-
nak elég nagy az országuk, hogy a vasúti rendszerükről maguk 
döntsenek. Talán éppen a háborús viszonyok miatt döntöt-
tek a széles nyomtávról. Azért például, hogy ellenséges ha-
talmak ne legyenek képesek könnyen hadiszállítmányokat 
transzportálni. Ugyanakkor kitaláltak egy logikus okot is a szé-
les nyomtávnak. Így egy-egy szerelvény nagyobb tömegű, il-
letve súlyú árut is képes szállítani a sínpár tönkretétele nélkül. 
A lényeg, a kisebb és a nagyobb ország konfliktusában a ki-
sebbnek esélye sincs a felmerülő probléma önálló és gazdaságos 

megoldására. Egy dolgot tehet, átveszi a nagyobb megoldási gya-
korlatát. Akkor meg pláne, ha a nagyobbnak optimális megoldá-
sa van saját rendszerére.

Mi például az első világháború utáni ránk kényszerített békeszer-
ződésben vállaltuk, mert vesztesek voltunk, hogy a déli és nyu-
gati országrészben a határ felé csak egy vágánypár létezzen. Ezzel 
is akadályozni kívánták a jövőbeli hadiszállítmányainkat. Ez az 
„egy vágány pár” a jelzett országrészeinkben szerintem részben 
még ma is létezik. Például a Balaton északi oldalán a nyugati ha-
tár felé.

Georg W. Bush, az USA elnöke megköszöni a KÜRT 9/11-nél nyújtott 
segítségét Kürti Sándornak a KÜRT elnökének
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4.3  Ismét az USA Innovációs  
Minisztériumában

„Tényekben, melyeknek nem látom a hasznát, nem is hiszek”

Kértem, hogy egy szakemberük ismertesse a Minisztériumuk 
működését. Úgy néztek rám, mint a serpák a gyöngyhalászra. 
Miért kell ehhez szakember? A BSC szerint működik az USA-
ban minden jelentősebb cég, hát miért nem tudja egy ide tévedt 
„gyöngyhalász”, hogy a Fejlesztési Minisztérium is a jelentősök 
közé tartozik, amikor már egy napot eltöltöttek velem. Nem kap-
csoltam. Elszégyelltem magam.

A lényeg: a BSC (Balanced Scorecard) egy négydimenziós irányí-
tási rendszer mely a jelentős vállalatok körében a legelterjedtebb 
a fejlett világban. Mi 1995-ben, S. Robert Caplan, valamint David 
P. Norton közgazdászoknak a Stanford egyetemen kifejlesztett 
BSC rendszerében próbáltuk meg elképzelni a legjobb (optima-
lizált) működésünket. Csak emlékeztetőül, 1999-ben jártam az 
USA Fejlesztési Minisztériumában.

A Harvard Business School 2004-es kiadványának bevezetőjéből 
idézek: 
„A vállalatoknál arra fordítanak figyelmet, amit mérnek, mert 
a nem mért folyamatokat NEM LEHET megfelelően kezelni („a 
mérnök mér”).

A gyakorlatban a vezetők a rövidtávú pénzügyi mutatókra 
koncentrálnak és nem figyelnek a jövőbeli pénzügyi sikereket 
biztosító „immateriális javak” kezelésére és az azokba történő be-
fektetésekbe. Mivel nem mérik az immateriális javakat, így elmu-
lasszák az értékteremtés egyik legnagyobb lehetőségének mérését.

A Harvard Egyetem egyéves kutatási projektjéből született a „ki-
egyensúlyozott mutatószámrendszer (BSC)”. E projekt azt java-
solta, hogy a szervezetek őrizzék meg a pénzügyi mutatóikat a 
korábbi eredményeiknek az összefoglalására, ugyanakkor egyen-
súlyozzák ki azokat további három mért mutatóval:

1)	 a vevői,
2)	 a belső folyamatok és
3)	 a tanulás, valamint a fejlődés

nem pénzügyi mutatóival, melyek így a jövőbeli pénzügyi telje-
sítmény fő ösztönzőivé válhatnak.” 

Az USA minisztériumi köreiben éppen ez a célrendszer az, ami 
az egymással versengő pártokat megkülönbözteti. Az előző ol-
dalakon vázoltam az USA két legjelentősebb pártjának deklarált 
céljait. Itt megismétlem: általában a demokraták a leszakadt ré-
tegek közvetlen támogatását (munkahelyek teremtését, …) tá-
mogatják, a republikánusok pedig a legjelentősebb profitot hozó 
üzletágak fejlesztését támogatják, amelyeknek adónövekményei-
ből, a leszakadó rétegek plusz támogatását biztosítják.

Összefoglalva: az USA-ban igen rövid az az időtartam, mely a 
politikai küzdelmekre deklarált! Ebben a rövid időtartamban kell 
megtörténnie a választásoknak és az államhatalmi rendszerek 
teljes átalakításának 4 (négy) évente. 

George Pataki New York állam kormányzója és Kürti Sándor  
2003-ban Albaniban
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4.4  Barack Obama,  
az Egyesült államok elnöke

„Zuhanó repülőn még nem utazott ateista”

2021-ben a Katolikus Rádió egyik vállalkozói műsorában ismer-
kedtem meg Péterrel. 2022-ben egymagam, 2023-ban kedvesem-
mel együtt autóztunk Péterhez és élettársához Somogyország 
végébe. Itt valóban lekerültünk a térképről. Okostelefonon kö-
vethető út ekkor ez országrészünkbe még nem vezetett. Ennek 
ellenére minden, de minden ideális volt. Gyönyörű nyár, szép 
erdők, a körülményekhez képest gondozott erdei utak, rengeteg 
fa, vízszintesen is rendezetten. Igen kedves baráti fogadtatás. Az-
tán bennem minden megváltozott. Belevágtam új könyvem egyik 
témájába, a demokráciába. Példaként beszéltem az Egyesült Álla-
mokról. A 250 éve lényegében változatlan alkotmányáról, ebből 
adódóan az USA szilárd demokratikus rendszerének felépítésé-
ről, az államigazgatási rendszerük korszerűségéről, a demokraták 
és republikánusok váltógazdálkodásáról és kiegyensúlyozott köz-
megegyezési rendszeréről, amely még néhány hadováló elnököt is 
képes elviselni. Ekkor vendéglátó barátom kifakadt. Pontosabban 
felsorolta azokat a tényeket, amelyek miatt az USA-t nem szereti. 
Ott és akkor fogadtam meg, hogy az új könyvemben mindenkép-
pen írok arról, amit én szeretek az Egyesült Államokban.

Fekete elnököt választottak és maximális ideig, 8 évig elnök 
maradt. Példamutatóan. Egészséges volt, szép alkattal, nyugodt 
idegrendszerrel. Ellenfeleit nem ellenségként, hanem együtt-
működő partnerként kezelte. Csak a bőrszíne miatt is lett volna 
miért elégtételt vennie. Családszerető volt. Ismereteim szerint 
rokonságát nem vonta be a hatalomba. Viselkedése feleségével 
példamutató volt. Lányait nem nyomasztotta. 

Hatalmából adódóan a világ legkomolyabb problémájával, a kör-
nyezetünk megóvásával foglalkozott „főállásban”. Viselkedéséből 
hiányzott a kicsinyeskedés. Elhitette velem is, hogy akár én is 

lehetnék elnök, mert ha ilyen attitűddel ő lehet, akkor ezt igen 
gyorsan el tudnám sajátítani, mert mindez nekem is tetsző. 

Obamának olyan elődjei voltak, akik az elmúlt 250 évben nem, 
vagy alig változtatták meg országuk alkotmányát. Ez az alkot-
mány négy (4) normál méretű papírlapra normál betűmérettel 
ráfér.

„Egy véleményen vagyunk vagy egy szinten?”

Barátaimmal több mint 50 éve tarokkozunk. A Paskije-
vics Tarokkot játsszuk, ahhoz meg négy játékos kell (itt 
jegyzem meg, hogy a Magyar Tarokkot hárman játszák). 
Fél szavakból is értjük egymást. Kis pénzekben játszunk, 
de mindez elég ahhoz, hogy dühöngjünk, nevessünk, 
megizzadjunk és izguljunk, azaz, hogy jól érezzük ma-
gunkat. Erős és különböző politikai meggyőződésünk 
sem tudta szétfeszíteni barátságunkat. Kialakultak az 
oda-vissza szópárbajok, de a több mint 50 éves közös 
múltunk minden nagypolitikai csetepatét kibírt. G. Sanyi, 
az állandó ellenzéki, a rendszerváltáskor megkérdezte: 
„Maradt még valakinek párt-bélyege? Nem sértő áron meg-
vásárolnám.”

Az 1890 körül kiadott Kártyakódex könyvecskében az ak-
kori legjelesebb íróink kártyás novellái is helyet kaptak. 
Mikszáth Kálmán a Tarokkról írt. Megírta, hogy amikor 
képviselő lett és a Parlamentbe belépve nemmel válaszolt 
arra az igen egyszerű kérdésre, hogy beül-e harmadik-
nak, szóval ebből a szégyenteljes alkalomból interpellációt 
nyújtottak be a régebbi képviselők, miszerint tarokk tudás 
nélkül senki sem jogosult a Parlamentbe való belépésre. 
A hivatkozott könyvecske reprint kiadásban ma is meg-
vásárolható. Jutott hely benne Jókai Mór és Bródi Sándor 
kártyajátékokról írt novelláinak is.
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4.5  Peter F. Drucker és a demokráciák  
sokszínűsége

„A választóvonalon túl új valóság vár” (Peter. F. Drucker)

A demokráciáról érthetően először Peter F. Druckertől olvastam. 
Drucker negyvenegynéhány könyvéből tanítványai kimazsoláz-
ták a dilemmák nagyrészét és így született meg „Drucker minden 
napra” című műve, 366 jelentősebb dilemmáját kiemelve. 

E könyvben az év első napjaira esnek a demokrácia természetéről 
írt, mindenki számára érthető és megválaszolható gondolatok. 
A válaszok lehetnek akár doktori disszertációk, de lehetnek egy-
szerű helyeslések vagy elutasítások is. A könyv legelejére, ponto-
sabban január elsejére, e könyv kiemelten első helyére került „A 
tisztességes vezetés”. Az alcím pedig: „Egy szervezet szellemiségét 
a vezetői határozzák meg”. Szeretném szó szerint idézni Drucker 
gondolatait, de sokkal jobb lenne, ha kedves olvasó megvennéd e 
könyvet és a Bibliával együtt lenne az éjjeliszekrényeden.

E könyvben, az első hónapokra írt Drucker gondolataiban, ép-
pen a demokrácia alapkérdéseire hívja fel a figyelmet. Ahogy 
értettem, a demokráciának négy nagy alrendszere van, melyek 
között nincs kiemelt. Ezek ABC sorrendben:

– az állam,
– a gazdaság,
– a pártok és
– a társadalmi szervezetek.

Ezen alrendszereknek KELL önállóan is és együttműködve is, 
optimálisan működniük a DEMOKRÁCIA érdekében. Az idé-
zett könyvben egy lapra, azaz egy naptári napra csak egy dilem-
ma került, mely a naptári nap jelzésével kezdődik (például január 
elseje), majd a dilemma címe és egy „gondolatébresztő mondat”, 
mely éppen e nap dilemmájára jellemző, ezután néhány soros 
meghatározás és a lap alján a „teendő”, azaz te kedves olvasó mit 
tehetnél…

Választottam egy dilemmát, melyet a január tizedikei dátu-
mot kapta: A menedzsment, mint a zsarnokság alternatívája.  
A gondolatébresztő mondat pedig: „A működő és jól teljesítő in-
tézmények alternatívája nem a szabadság, hanem a totális zsar-
nokság”

Drucker szerint: „Ha pluralista intézményi társadalmunk intéz-
ményei nem a felelős autonómia állapotában működnek, nem lesz 
individualizmus, és megszűnik az a társadalom, ahol az emberek 
számára esély nyílik önmaguk kiteljesítésére. Helyette a teljes körű 
parancsuralmat kényszerítjük magunkra, ahol senki sem lehet au-
tonóm. Részvételi demokrácia helyett diktatúrában fogunk élni és 
a szabad elhatározásból végzett egyéni kedvtelésekről szólni sem 
érdemes. Az erős, autonóm módon működő intézmények egyetlen 
alternatívája a zsarnokság.
A zsarnokság egyetlen abszolút főnökkel helyettesíti a versengő 
intézmények pluralizmusát. A felelősség helyébe a rettegést állítja. 
Elfojtja az intézményeket, de csak azért, hogy azokat az apparátus 
mindent átfogó bürokráciájába kényszerítse. Javak és szolgáltatá-
sok így is biztosíthatóak, de csak rendszertelenül, pazarlóan, ala-
csony színvonalon és rettentő drágán, sok szenvedés, megaláztatás 
és méltatlanság árán. Az intézmények pluralista társadalmában 
a szabadság és a méltóság egyedüli záloga, ha az intézményeink 
felelős és autonóm módon, magas színvonalon teljesítenek. A zsar-
nokság alternatívája és egyetlen ellenszere a jól teljesítő, felelős me-
nedzsment.”

Teendő
Milyen lépéseket tehetünk mi, és milyen lépéseket tehetnek má-
sok intézményünk teljesítőképességének javítása érdekében? 

Peter F. Drucker demokrácia gondolatai egy összefüggő világkép 
kaleidoszkópját mutatják nekem, annak szinte végtelen megjele-
nési formájával. Ezek a képek messze nem a dakota közmondá-
sok gyűjteményét tartalmazzák. „Már az előszó olvasása is ritka 
élmény” írta Jim Collins, a valaha volt legnagyobb példányszámú 
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menedzserkönyv írója, aki fiatalon meglátogatta a 90 éves aktív 
Druckert. 

Drucker legalább 40 könyvet írt. Kimeríthetetlen forrás a de-
mokrácia témájából. A könyveiből csak néhányat olvastam. 
Alapművének tekintem az „Essential Drucker” címűt, mely az 
általa felépített demokrácia fogalom összefoglalója. Eddig ma-
gyarul még nem jelent meg. Sajnos.

4.6  A mérnöki munka
„Hibás a rendszer, ha megfizetnek a kirúgásod előtt”

Társadalmunkban elképesztően sok lehetőségünk van az „érték” 
előállítására. Nem akarom a társadalmi értékelőállítás formáit 
minősíteni, mindössze megjegyzem, hogy az új értékek előállí-
tását innovációnak nevezzük és e területen igen nagy jelentősége 
van a mérnöki képességeknek (is). Más szavakkal, lehet sok-sok 
pénzt keresni regnáló vagy bukott politikusként, de az eladható 
érték közvetlen előállításában valamilyen oknál fogva ma még a 
mérnöki alkotások játszák a vezető szerepet. 

Talán abban sem hibázok nagyot, ha azt állítom, hogy a mérnöki 
alkotások jelentős része a tudomány oldaláról indul. A világról 
alkotott többé-kevésbé reális elképzeléseinket a tudósaink adják, 
hogy aztán mérnökeink e világképekhez megalkossák a megfele-
lő, gyakorlatban is működő (például közlekedési vagy képalko-
tási) eszközöket.

A mérnöki produktum korlátait elsősorban a rendelkezésünkre 
álló energia és alapanyagok határozzák meg. De itt messze nincs 
vége a mérnöki munkához kapcsolható történetnek. Sőt, éppen 
innentől válik igen bonyolulttá a mérnöki munka megítélése. 
Kezdődik a mérnöki innovációk megvalósításához szükséges 
munkaerők meglétével. E munkaerő iskolázottságának, szociális 
körülményeinek magas szintű ellátásával, életfeltételeinek bizto-
sításával, környezetének védelmével stb. Sőt ebből a rendszerből 
kikerülő veszélyes és nem veszélyes hulladékok megfelelő keze-
lését is biztosítani kell! Mivel mindez egy folyamatosan működő 
és növekvő rendszernek tűnik, a működtetéséhez szükséges vala-
mennyi erőforrásnak és hulladékkezelési megoldásnak is rendel-
kezésre kell állnia a folyamatos növekedésnek megfelelően.  

Lehet, hogy az itt leírtakat már többen végig gondolták, de hogy 
a valóságban igen távol van a jelenleg működő államirányítási 
rendszerünk az elképzelhető optimálistól, abban biztos vagyok. 

George Pataki köszönő levele Kürti Sándornak  
2001 októberében
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Felvetődik a kérdés, miért nincs egy optimálisan működő, gaz-
dasági növekedést biztosító kidolgozott rendszerünk?

Talán azért, mert a jelenleg működő országos rendszerünk nem 
a teljesítményre optimalizál. Miért?

– Mert a rendszerünk kézi vezérelt, noha kipróbált tudomá-
nyos módszerek állnak rendelkezésünkre;

– Centralizált, minden pénzforrás egy kézben fut össze, noha 
minden tudományos feltétel adott a decentralizált működ-
tetéshez, a versenyeztetéshez;

– Hibás a célfüggvényünk. A négyévente felmerülő meg-
foghatatlan, számonkérhetetlen választási eredményekre 
optimalizál („a győztes párt mindent visz”) és nem a közme-
gegyezésen alapuló, pártoktól független elfogadható és elle-
nőrizhető ígéretek betartására, mint például a tanári nettó 
fizetések konkrét növelésére és/vagy ad abszurdum a GDP 
adott növekedésére a következő választási időszak végére.

4.7  A szociális felelősségvállalás
 „A bolha saját testmagassága sokszorosát megugorja.  

Az elefánt nem” 
                                                           (Peter F. Drucker)

A szociális felelősségvállalásról ismerhetők meg azok a cégek, 
akik a gazdaság szereplőiként tudják szerepük fontosságát, az ele-
settek és más támogatandó rétegek felemelkedésének biztosítását.  
Az adók a közszolgáltatások meglétét biztosítják. A szociális 
felelősségvállalás az valami több. Például a közszolgáltatás mi-
nőségének javítása. Míg a gazdasági szereplőknek az adózás 
a „kötelező gyakorlat”, a szociális felelősségvállalás az a „sza-
badon választott”. A KÜRT a közoktatás támogatását vállalta.  
Az az igazság, hogy rengeteg időmet és pénzemet szántam e cél-
ra. Ami hasznosult: 

–	 a KÜRT Alternatív Gimnázium KAG (ma 480 tanuló) és a 
hozzá kötődő KÜRT Alapítvány;

–	 a Veszprémi Egyetemen bejegyzett „Hátrányos Helyzetű 
Roma Gyerekek Oktatási Alapítványa (H2O);

–	  a Rezi Általános Iskola roma származású diákjainak elmúlt 
23 évnyi támogatása;

–	 Digitális Esélyegyenlőségi Alapítvány, melynek egyik alapí-
tója vagyok és megszámlálhatóan sokat tett/tesz a H2O sze-
rinti iskolák működéséért;

–	 Illés Fanninak, 12 évnyi támogatásommal (is) paraolimpiai 
bajnok lett 2021-ben;

–	 Hegedüs Marci, 15 évnyi támogatásommal mérnök és in-
formatikus lett.

A KÜRT Innovációs Nagydíja 1994-ből 
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Szeretném kihangsúlyozni, hogy az itt felsorolt esetekben én csak 
közreműködő voltam, vagyok. Ezek mind csapatmunkák voltak 
és boldoggá tettek, hogy részt vehettem ezekben. Más oldalról a 
szociális felelősségvállalási területen rengeteg „vak lovat” verse-
nyeztetnek. A leggyakoribb, a soha nem ellenőrizhető, jó nagy 
számok szajkózása: ha fizetsz, mi támogatunk, átutalunk, csak 
hívj emelt díjas számunkon és helyetted jótékonykodunk. Félek, 
hogy e megfoghatatlan támogatások éppen azért megfoghatatla-
nok, mert már a szándék is megfoghatatlan.

Íme egy régi történetem. Talán 2005-ben történt. A közszolgál-
tatási TV főműsoridejében ment az „Aranyág” megnevezésű jó-
tékonysági pénzgyűjtés. Itt meghirdettek egy vadászkürtöt 100 
ezer forintos kezdő áron, licitálásra. Senki sem licitált. Éjfélig 
tartott a műsor. Kivártam és néhány perccel éjfél előtt telefonál-
tam. Elmondtam a nevemet és elmondtam, hogy engem az an-
gol vadászkürt érdekel. De mivel senki sem licitált, így alkudni 
szeretnék az árból. A műsorvezetők arca lefagyott. „Mi az aján-
lata?” kérdezték legörbült szájszéllel. Mondtam: „A százezret 
sokallom, én legfeljebb félmilliót fizetnék”. Néhány másodperc 
döbbent csönd, majd hallani lehetett a tantuszok leesését, mert 
a műsorvezetők és a helyi közönség felszabadult tapsa engem is 
meglepett. És mindennek folytatása is lett: Lagzi Lajcsi volt az 
„angol vadászkürt” felajánlója, és a licitálásomkor tett ajánlatot, 
mely szerint egy szép nyári hétvégén zenekarával térítésmente-
sen fellépne a KÜRT kelenvölgyi irodaházának kertjében. Hát 
legyen. Örömmel fogadtuk, de nem tudtuk el sem képzelni, hogy 
milyen nagy felhajtás lett. A megjelölt időpont előtt órákkal an�-
nyian jöttek az ingyen koncertre, hogy a rendőrség is megpróbált 
úrrá lenni, legalább a közlekedési helyzeten. Nem sok sikerrel.

Egy külföldi autós több nyelven is érdeklődik az út szélén álló ren-
döröktől.
Mivel nem kapott választ továbbhajtott.
Ezekután az egyik rendőr megkérdezi a másikat:

–	 Nem kéne már nekünk is megtanulni valami idegen nyelvet?

–	 Minek, hát ezek is mennyi nyelvet tudtak aztán mire mentek 
vele?

Nógrád faluban táncoltunk egy hétvégén a kedvesemmel. Lagzi 
Lajcsi volt a sztár meghívott. Felismert. Elmondta közönségnek 
az Aranyág történetemet és eljátszotta a „Pedró kocsmáját”. Leg-
alább 10 év távlatából emlékezett a kedvesemre és a kedvenc nó-
tájára. Nem akármi!

Mi például elmondjuk, hogy a KÜRT Gimiben 480 tanulónk 
van, évente 80 gyereket veszünk fel és tízszeres a túljelentkezés. 
Ezek a számok nem esti mesék. Ellenőrizhetők. Az is igaz, hogy 
az elmúlt 30 évben rengeteg pénzünket költöttünk (dobtunk ki 
az ablakon) szociális felelősségvállalás címén. Elképesztően so-
kan vágtak át minket a „hátrányos helyzetűek oktatása” jelszóval. 
Csak azzal vigasztalhatjuk magunkat, hogy legalább volt miből 
tanulnunk. 

Az, hogy többezer ajándékcsomagot adnak rászorulóknak vagy 
minden vásárlásod után adunk XY-rászorulónak Z forintot, hát 
nem igazán követhető… E területet a tisztességesség és becsüle-
tesség rózsaszín ködje lepi be. Szerintem jobb lenne, ha valós és 
ellenőrizhető adatok kerülnének csak a nyilvánosság elé. A leg-
ügyesebb adatelrejtések a „titkosított” jelző mögött keresendők. 
Az egyik legügyesebb marketing átvágás a „… nem reprezentatív 
minta alapján elért kimagasló siker …” megfoghatatlan és értel-
mezhetetlen reklám szövege.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
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4.8  A társastánc és egyebek

Ötvenéves elmúltam, amikor Braziliában előadhattam. Sokkolt 
az utcai élményem. A helyi férfiakra a kifeszített mellkas a jel-
lemző. Sugározzák annak kifejezését, hogy milyen szép a testük. 
Szerintem ránk, keleteurópaiakra a vállak előre-ejtése a jellem-
ző. Ami éppen az ellenkezőjét mutatja, nem szeretnénk feltűnők 
lenni. Itt az átlagemberekről és nem a celebekről tettem említést.

A brazil táncparkett maga az utca. Az utcán megjelennek a ze-
nészek és a hozzájuk csapódó hölgyek. Ez már maga a karneváli 
hangulat kezdete. A táncolni szerető tömegek pedig fokozatosan 
odasasszéznak a zenész-táncos mag köré és egyszerűen jól ér-
zik magukat.  Szeretik önmagukat. Ha mindezekhez egy színpad 
is tartozik, akkor ott a zenészek és a táncosok cserélik egymást, 
nincs forgatókönyv, egyszerűen csak élvezi az életet, és közben 
ki-ki zenél, mások pedig a csípőjüket tekergetik-csavargatják és 
egyre forróbb hangulatot teremtenek. 

Engem megbabonáztak és Brazíliából hazatérve egy egykori ta-
nítványomhoz beállítottam: „Andi, taníts meg táncolni, van egy 
hetem rá!” Andi válasza ez volt: „Neked a tíz év is kevés lenne…” 

A lényeg, tíz év után ismét meghívást kaptam Rióba. Esti előa-
dás a „Number one Samba show” műsora. Az utolsó szám után a 
nézők közül válogattak a táncosok. Ezt tudtam előre és már he-
lyezkedtem is. És bekövetkezett, amiről álmodoztam. Egy profi 
táncosnő karjaiban találtam magam. Csak testbeszéd volt közöt-
tünk, sajnos a portugál nem erősségem.
– Gyere nagypapa, megmutatom a szamba lényegét! – jelezte.
– Nem kell, otthonos vagyok ebben is – fejeztem ki magam nagy-
képűen.

Körülbelül 5 percig tartott a produkcióm, utána már ismételtem 
volna, mire jött az ő test beszéde:
– 5 perc még ebben a műfajban is kevés nagypapa, megmutatok 
neked egy hosszabb produkciót! 

És olyan csípőmozgatásba kezdett, amihez se a csípőm, se a sze-
mem nem szokott. 
Majd egy idő után megkegyelmezett és kért, hogy mutassam be 
ismét az 5 percemet…

Összefoglalva:
Nagyon sokat vesztettem azzal, hogy idős koromban tanultam 
csak meg táncolni! De annak már több mint 20 éve. Ebből adó-
dóan a veszteségeimből valamennyit már lefaragtam, hiszen 
nagyszerű élményeim vannak a tánc okán. Mindenkinek, höl-
gyeknek, férfiaknak, fiataloknak, időseknek csak javasolnám, sőt 
igen erősen javasolnám néhány, akár tíz év alatt is elsajátítható 
latinamerikai tánclépés ismeretét, hiszen e lépések már saját 
hatáskörben kombinálhatók a tudás, az igényesség és az élvezet 
szintjeinek megfelelően. 
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5.   AZ EURÓPAI UNIÓ (EU) 

„Tudva, hogy az idődet soha nem kapod 
vissza, megérte az, amire elcserélted?”

A második világháború befejezése után mindössze 6 évvel, a 
baráti és szembenálló európai országok, nagyok és kicsik, hatan 
tárgyalóasztalhoz ültek. Különlegesen magasszintű kultúra kel-
lett e lépés megtételéhez. Hátra hagyva az állatvilágból örökölt 
„mély gyűlöletet; megöllek, ha utamba kerülsz” gondolkodást, 
nem kívánták a továbbiakban felemlegetni a második világhá-
borúban szerzett keserű tapasztalataikat. Politikusaik kizárólag 
a jövőbe kívántak tekinteni. Az emberiség történetében nem sok 
ilyen pillanat volt. Továbbmenve, az Európai Unió története szá-
momra azt jelenti, hogy ezen hat ország nem csak a szövetségét 
kötötte meg, hanem jóval távolabb tekintett. Lerakták az alapjait 
a világ második legnagyobb gazdasági hatalmának. És ebben mi 
is benne vagyunk. Mekkora szerencsénk van!

Az EU elődjének tekintjük az 1951-ben alakult Európai Szén- és 
Acélközösséget, melyet 6 állam alapított, nevezetesen Német-
ország, Olaszország, Franciaország, Belgium, Luxemburg és 
Hollandia. Belgium fővárosát, Brüsszelt választották a közös in-
tézmények székhelyéül. 

Több mint 70 év telt el (2023 végéig) addig, amíg 27 ország el-
határozta és döntött is arról, hogy az EU tagja kíván lenni. Egy 
ország, Nagy-Britannia a belépése után jóval, demokratikus 
szavazással, úgy döntött, hogy elhagyja az EU-t. Ezek tények.  

Ha golyóálló mellényt 
viselsz ne lepődj meg, 

ha fenéken lőnek
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Érzelemmentesen. Nem tévedek, ha állítom, hogy ezen huszon-
hét ország összetartó ereje a demokráciában való szilárd hit.

Az EU jogrendszere egységesített a piaci szabályozások területén.  
E jog biztosítja a személyek, áruk, szolgáltatások és a tőke szabad 
áramlását. Az EU közös politikát folytat a kereskedelem, a me-
zőgazdaság, a halászat, valamint a regionális fejlesztés területén.  
Az EU-nak korlátozott külpolitikai szerepe is létezik, mivel kép-
viselete van:

–	 a Kereskedelmi Világszervezetnél, 
–	 a G8-nál, 
–	 a G20-nál és 
–	 az ENSZ-nél.

Igazságügyi és belügyi területeken is születtek átfogó, közös és 
minden EU tag számára kötelező megállapodások. A legjelentő-
sebbek a bűnüldözés területén. Az Európai Unió a politikai rend-
szerében a demokráciát, mint követendő eszmét jelölte meg. A 
demokrácia egyre magasabb szintű elérését tűzte ki céljául. A de-
mokrácia területén nem a közép és déleurópai országok a példa-
mutatók. E területen az alapítókon túl az északeurópai országok 
jutottak legtovább.

20 EU tagállamban már közös a fizetőeszköz, az Euró (€). Ezen 20 
ország határozza meg az eurózónát jelenleg (2023-ban). Ugyan-
akkor a világ pénzügyi rendszereiben az USA Dollár játssza ma 
a főszerepet. Az Európai Unió erősödésével az Euró (€) a világ 
pénzügyi rendszerében a második helyre került. Ennek elérésé-
hez igen komoly szakértelem kellett és a továbbiakban is kelleni 
fog. Meg bizalom. E bizalomnak a demokrácia az alapja. És itt 
a kígyó a saját farkába harap, ha a demokráciába vetett bizalom 
meginog a korrupció miatt.
Miért? Mert nagy és komoly versenytársak is jelentkeznek. Az 
arab világ elképesztően nagy pénzügyi forrásokkal rendelkezik. 
Kína hasonlóan. Brazília politikai szinten megkezdte saját pénz-
ügyi rendszeréhez a szövetségesek toborzását. Törökországnak 
is vannak e téren elképzelései. Oroszország sem kispályás. Ezen 

országoknak viszont nem a demokrácia a közös felülete, hanem 
kizárólag a korrupció és ennek természetes hozadéka a bizalmat-
lanság. 

Az EU a gazdasági céljai elérésével összhangban deklarálta a 
„zöld energiák” egyre nagyobb felhasználását és ezzel egyide-
jűleg a fosszilis és atomenergiák visszaszorítását, valamint a 
környezetszennyezés visszaszorítását. Ideértve a légszennyezés 
visszaszorítását is.

A világ „Év Üzletembere” zsűrijében, 2006-ban
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5.1  Emlékeim az EU országaiból,  
mindössze az érdeklődés felkeltése céljából  

(ABC sorrendben)

„27 ország, ennél is több nyelv és mégis a közös az angol”

1. Ausztria (8.8 millió lakos) (Wien–Bécs)
Az Osztrák–Magyar Monarchia viszonylag hosszabb ideig tartó 
történelmi szép emlékünk. A XIX–XX. századforduló körül el-
képesztő eredmények születtek. Elsősorban a gépiparban. Meg a 
közlekedésieszközök gyártásában. És a gyógyszeriparban. Nem 
felejthető el e felsorolásból Budapest világvárossá fejlesztése. 
Csak az első világháború ne lett volna! De volt. Newton fizikai 
törvényei, a hatás és ellenhatás, a politikai életünkben is bekövet-
keztek. A háború elvesztése, majd a Tanácsköztársaság százegy-
néhány napja, majd Horthy Miklós 20 éves uralkodása és ezen 
időszakban legkevesebb 1 millió honfitársunk értelmetlen halála. 
A „sógorok” ekkora kilengéseket nem produkáltak. Politikusaik 
nem az elvesztett háborúk feltámasztásáért, vagy „újra-gombo-
lásáért” küzdöttek, hanem reálpolitikát folytattak és az 1950-es 
években Európa egyik kiemelkedő vezetőjét is kinevelték Bruno 
Kreisky kancellár személyében. 
1964-ben Innsbruckban téli olimpiát rendezhettek, egy évvel 
előtte próbaolimpiát tartottak. A hivatalos versenyen Magyar-
országról egyedül Gangli János barátom, a lesiklás országos 
bajnoka, indulhatott. Ezzel egyidőben a „jövő reménységeit” is 
meghívták. Amilyen mákom volt, éppen engem a Dózsából. 16 
éves voltam és gagyogtam németül. Még az is lehet, hogy meghí-
vásomat Perényi tanár úrnak köszönhetem. Fontosnak tartotta, 
hogy legalább egy Goethe (ejtsd: Gőte) verset megtanuljunk. Ev-
vel biztosan egyedül voltam. Ma is tudom:

Über allen Gipfeln 
Ist Ruh‘, 

In allen Wipfeln 
Spürest Du 

Kaum einen Hauch; 
Die Vögelein Schweigen im Walde. 

Warte nur! Balde 
Ruhest du auch.

Johann Wolfgang von Goethe (1749–1832)

Ekkor láttam először narancsot és Coca Colát. Erre az alkalom-
ra a Dózsa olyan sílécet adott, melynek az ára anyukám két és 
fél éves fizetése volt. Szóltak, hogy vigyázzak rá. Érkezés után az 
első dolgom a lécek biztonságba helyezése volt. De erre az oszt-
rák szervezők nem készültek. Nem azért, mert trehányok voltak, 
hanem azért, mert ott ezen a szinten nem loptak. De én erről 
mit sem tudtam, így éjszakánként a síléceim voltak a hálótár-
saim. Még így is csodálatos emlékeim maradtak erről a három 
hétről. Az osztrák utánpótlás válogatott edzőit kaptuk meg és ők 
az „osztrák síiskola” tananyagát nyomták le a jövő reménysége-
inek a torkán. Az én tornatanárom és „pótapukám”, Szabó Zol-
tán (Zulaj) meg éppen ezt tanította. Nem véletlenül. Anyukája 
osztrák volt. A lényeg, hogy három hétig én lehettem a „minta-
gyerek”, mert szinte minden gyakorlatot velem mutattattak be az 
edzőink. Persze hogy sikerélményem volt. Hurrá.

Könyvemnek e fejezetét Ausztriában, Dorfgastein falucskában 
írom. Ez a település is egy a többszáz osztrák síterep között. Ide 
jöttem elbúcsúzni. 12 évesen kaptam Zulajtól az első sífelszere-
léseimet, melyeket a honvédségtől szerzett. A léc kőrisfából volt, 
fehérre festve. A bot olyan vastag volt, hogy az ujjaim nem érték 
körbe. Az elmúlt 64 év alatt legalább 32 pár sílécem volt. Már 
nem kőrisfából. Fogyóeszköz lett. Egy igen lankás leejtőn kezd-
tem síelni a Normafánál és egy hasonló lejtőn búcsúztam az Al-
poktól és egyben a síeléstől. Már senki sem bámult meg. 

Szombat van. Gyalog sétáltam a falu síliftjéig. Itt a közel ezres 
parkoló tele, legkevesebb 10 EU ország autóival. Murvás a talaj 
így nincs kijelölt parkolója az egyes kocsiknak. Mégis minden 
autó precízen parkolt. Nincs kihasználatlanul hagyott terület. 
Nincs szemét! Az itthon megszokott szemétgyűjtők üresek és 
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tiszták. A hatalmas terület csikkmentes. Tudom, mert napsütés-
ben végig sétáltam. A pillepalackom miatt a szemétgyűjtőig leg-
alább 100 métert bandukoltam. Itt kibírtam. 

Miért lett Ausztriának ennyi síterepe? Mert a kormányuk így 
határozott az 1950-es években. Első lépésként a hegyekben élő 
családoknak kedvező ajánlatot tett a kormány és ezt mind a mai 
napig tartotta. A hegyi gazdák, ha az állataik tartása, gondozása 
mellett vállalják a vendéglátást, ami lényegében nagyon hasonló 
feladatok végzését jelenti, akkor a számlával igazolt bevételeikkel 
összhangban, azokkal azonos mértékben kamatmentes kölcsönt 
kapnak a vendéglátásuk fejlesztésére. A síterepeikre a szövetke-
zeti forma a jellemző. Az itt dolgozók mind szövetkezeti tagok. 
Így például senkinek sem érdeke a bliccelés engedélyezése. Fizess 
minden menetért, mert akkor a szövetkezetnek fizetsz, az pedig 
a tagjainak fizet. Ilyen egyszerű. A szövetkezeti tagok, ha tulajdo-
nolnak a szövetkezet számára is értékes eszközöket, akkor azok 
után „bérleti díjat” kapnak. Így például a „hegyi hókotró trakto-
rok” (elfogadott megnevezése: ratrak) nagyrésze magántulajdon, 
melyet a szövetkezet bérel. Ha a saját ratrakod a munkaeszközöd 
is egyben, akkor érdeked nagyon vigyázni rá. E szövetkezeti és 
magántulajdon érzés minden pillanatban áthatja a vendéglátók 
viselkedését. Például a jelen szállodámban, amikor megérkeztem, 
megmutatták, hogy a családom az elmúlt években hány éjszakát 
töltött náluk és ezért további kedvezményt kaptam, valószínűleg 
azért, hogy nehogy elhagyjam őket. A hosszú évtizedek alatt or-
száguk profi vendéglátó lett. Szövetkezeti alapon, amely szövetke-
zeti rendszer nálunk lényegében megbukott. Ez itt a nyugateurópai 
„kibuc”9 vagy a nyugateurópai kollektivizálás, erőszakmentesen.  
A sílift parkolója murvával volt felszórva. Most közel tele volt. Min-
den rendelkezésre állt ahhoz, hogy több, akár sokkal több autó is 
elférjen. Csak még nem volt rá igény. Érdemes lenne megkérdezni 
a „sógorokat”, mindezeket hogyan érték el? Hiszen mindenki ren-
dezetten, egymással párhuzamosan és egymáshoz közel parkolt és 
nem csak az osztrákok, hanem a külföldiek is, így honfitársaink is.

9	 Izraeli szövetkezeti forma

2. Belgium (11.5 millió lakos) (Brüsszel)
Gyerekként apukámtól kaptam egy „Atomium” szobrocskát. 
Szép ezüstszínű volt, de fogalmam sem volt, mit ábrázol. Később 
jött hozzá egy „Manöken Pis”. Mindkettő Brüsszel jelképe. Mi-
kor bekerültem az EU információbiztonsági szakértői csapatá-
ba, havonta utaztam Brüsszelbe és jó esélyem volt e szobrokban 
gyönyörködni. Pont akkorák, mint amekkorának egy kis ország 
szobrának lennie kell. A környezetük is ilyen. Aránytartó. A havi 
utazásaimat a KÜRT fizette. Ebből adódóan kizárólag fapados 
járatokkal utaztam. Igaz, hogy 1-1 órával tovább tartott, de félá-
ron volt. Egyetlen EU-s képviselőnk sem tartott velem. Ők akkor 
még nem értették meg, hogy az EU is a mi pénztárcánkból költ. 
És ma már érthetőbb?

3. Bulgária (7,0 millió lakos) (Szófia)	
Telente az 1980-as években, sokat jártam 20-40 gyerekkel síelni 
a Vitosára. Ez a 2400 méter magas hegy Szófia része, mely egy-
ben Bulgária fővárosa is. Mint mondták Szófia, a világ második 
legmagasabban fekvő fővárosa. A főváros központjából tojás ala-
kú sílift visz Vitosára, a csúcsra. Franciák építették a teljes infra-
struktúrát, tökéletesen. 

A hegyi szállodában nagyszerű ellátásunk volt. Miért? Mert 
mindig ugyanoda mentünk, még a szobaszámainkat is megha-
tároztuk a foglalásnál. A személyzetnek állandóan vittünk ki-
sebb ajándékokat. Ezzel a kör majdnem bezárult. Mi síoktatók 
is imádtuk e helyet. Egyszerűen azért, mert az edzések után, 
egy „hegyi medve”, pontosabban egy ratrak (hegyi hótoló trak-
tor) és a vezetője mindig a rendelkezésünkre állt. Csak az első 
alkalommal kellett megállapodnunk. Alkalmanként 10 Leva (ez 
volt a helyi valuta). Később amint meglátta síoktatós kék-sár-
ga öltözékünket, beállt a szállodánkhoz pontban este 6-kor. 
Fizettünk és bemásztunk a kabinjába és a felfelé menetben el-
készült pályán lefelé élvezkedhettünk, a mögöttünk száguldó rat-
rak által megvilágította pályán. Különleges lett ettől a napunk. 
Hogyan kommunikáltunk? Én oroszul, ő meg feje ingatásával 
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jelzett. Mindössze annyit kell tudni, hogy a bolgárok az igen/
nem jelzését éppen fordítva mutatják, mint mi. Ezt nem szabad 
elfelejteni!
Érdekes nyelvi kapcsolatunkról szereztem ott tudomást. Közel 
másfélezer év távlatában mi szomszédok voltunk. Így legalább 
1.100 eredetileg bolgár szó bekerült a mi nyelvünkbe. Mivel a 
bolgárok felszívódtak a szláv tengerben, a nyelvük teljesen szláv 
hatás alá került. A fentiekkel összhangban, ha valaki a bolgár 
nyelv eredetijét kutatja, az nem a mai bolgár, hanem a mai ma-
gyar nyelvvel kezdi a kutatásait.
Volt szerencsém a bolgár tengerparton is pihenni. Csak ajánla-
ni tudom. „Zolotoj piszok” a megnevezése és gyönyörű, tiszta 
aranyhomokot jelent.

4. Ciprus (1.2 millió lakos) (Nicosia)
Jártunk ott, de nem maradt értékelhető emlékünk. A beteg gye-
rekünket ápoltuk.

5. Csehország (10.6 millió lakos) (Prága)	
Nagyon szeretem. Kezdetben síutakat vezettem az Óriáshegy-
ségbe (Krkonose). Prágától 100 km-re északra találhatók e ter-
mészet által alkotott remekművek. Magas kőoszlopok tömegét 
„faragta” ki a víz és a jég. Javorina a síterepük neve. Kulturált 
volt, Talán a legkulturáltabb az akkori szocialista országokban. 
2004-ben vállaltam cseh vállalkozók mentorálását. Kipróbáltam 
magamat a cseh nyelvvel. A vállalkozókkal angolul beszéltem, de 
a helyi TV-ben csehül kezdtem és fejeztem be az interjúkat. A 
bécsi irodánkban egy cseh anyanyelvű hölgy dolgozott. Őt kér-
tem meg a bevezető és a búcsúzó szöveg megírására. Az operatőr 
hasára ragasztottam ki e feliratokat és a megfelelő időben felol-
vastam. Sikerem volt ezzel az apró figyelmességgel.

Prága, a fővárosuk szép, rendezett, kulturált. Belvárosa csodá-
latos, nagyon emberi. Ott sétálni maga a gyönyör és útközben 
időnként a PILSNER sört iszogatása sem megvetendő.

6. Dánia (5.6 millió lakos) (Koppenhága) 
Jerry fiókám általános iskolai osztályában egy apuka kerékpártú-
rát szervezett Dániába. Én is jelentkeztem. Repülővel utaztunk, 
a bringák meg egy kisbusszal. Ha van Dániának hegyvonulat, az 
legfeljebb 20 centire magasodik ki a dán nagyalföldből. A brin-
gautak szélesek és kivilágítottak. Pontosabban egysávos, barna 
színnel aszfaltozott kiváló autóutak, a széleik vízzáró kövekkel 
védettek és a megkülönböztető jelzést használó járművek is hasz-
nálhatják. Éjszakánként pedig sárga fénnyel megvilágítottak. Ezt 
is csak kitalálni volt nehéz. A LEGO nemzetük büszkesége. A 
játék minősége és változatossága utánozhatatlan.

7-8-9. Észtország (1.3) (Tallinn), Lettország (1.9) (Riga)  
és Litvánia (2.8) (Vilnius)
Ezen országokban 46 éve jártam, de akkor még a Szovjetunió ré-
szei voltak. Az itthon megszokott XIX. század végi, XX. század 
elejei építészet volt jellemző a városaikra. 1979-ben kora tavas�-
szal 30 fok meleg volt, 3 éves fiókám pancsolt az Északi tenger 
partjának pocsolyáiban. Majd néhány nap múlva a Krím félszi-
getre (kb. 4-5.000 km-re délre) utaztunk és ott eszünkben sem 
volt gyerekünket a Fekete tengerbe engedni, mert dideregtünk.

10. Finnország (5.5) (Helsinki)
Hallottam, de semmit sem tudok a részletekről, mely szerint 
Finnországban, az 1960-es években okosan, nagy pénzeket tettek 
az oktatásba és az elektronikai fejlesztésekbe. Ebben az időben 
a Szilvai gyerekekkel együtt síeltem, valamelyest kóstolgattuk 
is egymást. Ők a síelés mellett zenéltek, komolyzenei családi 
zenekaruk volt, három fiú, egy lány és a szülők. Valamennyien 
Finnországban találták meg a jövőjüket. Mivel elválásuk a síegye-
sületünktől hosszabbra nyúlt, igen sokat meséltek új hazájukról. 
Lelkesek voltak. 
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11.-12. Franciaország (67.8) (Párizs) és Spanyolország (47.7) 
(Madrid)
Németországból utaztunk kölcsönautóval Franciaországon ke-
resztül Spanyolországba nyaralni. Elsőszülött gyerekünk, Tom 
egyéves volt. A lehető legrosszabb időpontot választottuk az in-
dulásra. Augusztus elsejét. A franciák nagyrésze is ekkor utazik. 
Az autópályákon dugók sokasága. Éjfélkor, mikor elindulhattunk 
volna, a kölcsönautónk kigyulladt. Tom a hátsó ablak kalaptar-
tóján aludt. Tom anyukája a gyerekünk párnáját és a pelenkáit 
mentette. Neki ott és akkor, a gyerekünk után, ezek voltak a leg-
fontosabbak.

2001-ben Tom gyerekünket télen gyógyultnak nyilvánították sú-
lyos betegségéből. Repülőjegyet vettünk Párizson keresztül Af-
rikába a nagy családi traumánk kipihenésére. Párizsban derült 
ki, hogy a további utunkhoz nem létezik repülőgép. A magyar 
légitársaság hibáját a franciák orvosolták, elnézésünket kérték és 
fizették a háromnapos párizsi szállásunkat. Nekik megbocsátot-
tunk. 

Spanyolországban nyaraltunk 1990-ben német barátaink nya-
ralójában. A szomszédok körében elterjedt, hogy jól bánok az 
asztalos szerszámokkal. Egyikük előállt egy kéréssel: „az utcája 
végében van egy hatalmas, nagyszerű faanyagokból összeállí-
tott, kidobott tákolmány. Szedjem szét, szállítsam el hozzá és ott 
készítsek belőle kerti bútorokat. Az 1200-as Ladám még hosszú 
ideig „emlékeztetett” erre a szállítmányra.

13. Görögország (10.8) (Athén) 
Sajnos még nem jártam ott. Talán azért, mert ritka arrafelé a sí-
terep.

14. Hollandia (17.2) (Amszterdam)
Elkeserítő helyzetben voltam 1985-ben. Kirúgtak az olajipar-
ból. Próbálkoztam magánvállalkozással. Kezdetben sikertelenül. 
Kati, egykori barátnőm Hollandiában élt. Neki is panaszkodtam. 

Mentőövet dobott. 16 sportegyesülettől szerzett nekem meg-
rendelést. Lényegében ugyan azt az adatbázis- és táblázatkezelő 
programot készítettem el 16-szor. Kati így beindította a magán-
vállalkozásomat. Ma is hálás vagyok a segítségéért. Sajnos már 
nem tudom közölni vele.

15. Horvátország (4.1) (Zágráb)
Nagyapám, Kürti Imre 1900-ban szerzett gépészmérnöki dip-
lomát a József Nádor Egyetemen, későbbi nevén a Budapesti 
Műszaki Egyetemen, majd az Osztrák-Magyar Államvasutaknál 
helyezkedett el és kihelyezték Zágrábba, a pályaudvarra, fűtőház 
főnöknek. A sorsa úgy hozta, hogy megtetszett neki egy hely-
béli menyecske, Olga, aki így a nagymamám lett. A szláv nyelv 
szeretetét neki köszönhetem. Olga mama úgy mondta, hogy ő 
„szerbhorvát”. Ma már ilyet senki sem állít. 1990 körül a szerbek 
és a horvátok gyilkolták egymást. Lényegében a rokonaikat. Mi-
csoda világ volt! 

Zágráb mindezekről mintha semmit sem tudna, nagyon szép vi-
lágváros lett.

16. Írország (4.9) (Dublin)
2015-ben meghívást kaptam az írországi Kork városából, az EMC 
világhírű, nagybiztonságú adattárolókat gyártó cégtől. Küldenek 
Budapestre egy magánrepülőt, legyek kedves felszállni rá. Kork 
városában a reptéren vár egy limuzin, az a szállodámba, majd 
az EMC gyárba visz. Ott egy napi tárgyalás következik, majd a 
következő napon oda visznek, ahová csak szeretném.

Ők egy whisky gyárat preferáltak volna, de nekem eszembe sem 
jutott. Az egyik vendéglátóm meg is jegyezte: „Van magának fo-
galma arról, hogy mekkora összegű alkoholról mondott most le?”

Egy csodálatos tengeri hajókirándulást és egy, a tengerparti 
hegyoldalban történő 12 pályás agyaggalamb lövő barangolást 
kaptam az előző napi „agyleszívásomért” cserébe. Már szeretem 
a skótokat (is).
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17. Lengyelország (38.4) (Varsó)
Többször síeltem Lengyelországban. 30-40 évvel ezelőtt nagyon 
erős volt a lengyel-magyar barátság éreztetése. Zakopane csodá-
latos és a magas csúcsok által közrefogott Morszkoe Oko (Ten-
gerszem) még csodálatosabb. Plockban, az olajfinomítójukban is 
jártam, az informatikáról, ezen belül az optimalizálásról beszél-
tem. Ipari monstrum, a miénk gyöngyszem ahhoz képest.

18. Luxemburg (0.6) (Luxemburg)
Mint megtudtam a világ 26. legjelentősebb streamer szolgálta-
tója magyar. Az APEH-el való csatájában elhíresült és ebbe a 
miniállamba költözött munkatársaival. Remélem, hamarosan 
megegyeznek és hazaköltöznek. Nem szívesen mondanék le az 
adóbefizetéseikről a továbbiakban.

Úgy gondolom, hogy Budapest XI. kerülete (Újbuda) nagyobb, 
mint Luxemburg. Érthető okokból Luxemburg sokkal gazda-
gabb. De reménykedjünk!

19. Magyarország (9.6) (Budapest)
Szép hazát örököltünk. Itt élek és itt érzem jól magam. A felme-
nőim sírjai is itt vannak. Gyakran látogatom őket, beszélgetek 
velük. Folyamatosan lokálpatrióta lettem. Most már kedvem sin-
csen megváltoznom.

Hét országgal vagyunk határosak. Ebből négy ország nyelvét ér-
tem valamilyen szinten. Mindez arra nagyon jó, hogy szóba tu-
dok elegyedni ezen külföldiekkel. Rengeteg érdekes beszélgetésbe 
keveredtem így. Például ilyen volt a tegnapi, ausztriai történe-
tem. Ausztriai síterep falujában, a szálloda szaunájában egyedül 
voltam. A törülközőmet a szaunában hagytam és bemásztam a 
hidegvizes dézsába. Megérkezett egy helyi fazon, felkapta a töröl-
közőmet és rám förmedt németül: „Dobja a szennyesbe a koszos 
törölközőjét!” Noha az itt szükséges válasz szintjén túl jól beszé-
lek németül, angolul szóltam hozzá, mint egy dedóshoz: „Tudja, 
senki nem volt a hatalmas szaunában. Úgy gondoltam, hogy ha 

senkire sem kell figyelemmel lennem, akkor néhány percre ma-
gára hagyhatom törölközőmet, nem fog segítségért kiáltani.” A 
lényeg, ezután bocsánatot kért és igen jó, egy szaunázásra való 
beszélgetésbe keveredtünk. Az eset után én is elgondolkodtam. 
Még az is lehet, hogy az osztráknak volt igaza. Hiszen, ha létezik 
egy olyan szabály, hogy mindenképpen vidd mindig magaddal 
a szauna-törölköződet, akkor nincs lehetőséged a mérlegelésre. 
Szóval nekem is tanulnom kell az együttműködést!

20. Málta (0.5) (Valletta) 
Jártam Máltán, szép volt, jó volt, de az állandó napsütésen és az 
esti táncolásokon kívül közreadhatóan semmire sem emlékszem.

21. Németország (83.0) (Berlin)
Még az én életemben (is) óriásit változott. Folyamatosan lett de-
mokratikus ország. Hála a nagyformátumú politikusaiknak is. 
Sokan voltak. Itt csak Angela Merkelt említem. Fizikusból lett 
politikus. Gorbacsovval, oroszul beszélt kristálytisztán. Hallot-
tam. Különleges esemény volt és óriási hatással. Nem csak Gor-
bacsovra volt hatással, hanem az egész világra is.

2002-ben alapítottuk cégünket Bochumban. KUERT Datenret-
tung Deutschland névvel. A nagyon gazdag Észak-Rajna Vesztfá-
liában. Nem hibáztunk ebben. Bochum bányászváros volt és igen 
gyorsan átformálták egyetemi várossá. Nem hasonlít Salgótar-
jánhoz. Úgy gondolom, hogy a német kultúrától, a munkamorál-
tól és a minőségi élet szeretetétől mi még igen messze vagyunk.

22. Olaszország (60.4) (Róma)
Sajnos nem tudok olaszul. De 1961-től Ági barátnőmet hallgat-
tam a Scampolo bulikat megelőzően az osztályunk hátsó felében, 
aki olasz slágereket énekelt olaszul és olasz összekötőszövegeket 
mondott halandzsa nyelven. Ma is, ha olaszok közelébe kevere-
dek, alkalmat találok rá, hogy 4-5 percig szórakoztassam őket 
Rita Pavone szerelmi történeteivel.
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A svájci partnerünk Ronald, Olaszországban is nyitott adat-
mentő szolgáltatást. Ronald holland, a felesége olasz és így 
közelítve egymáshoz Svájcban telepedtek le. Magyarul néhány 
mondatot tudott, de azt tökéletes intonációval. Már több ilyen 
hollanddal találkoztam, akik villámgyorsan tanulták meg a 
szükséges kommunikáció nyelvét. Tudnak valamit a kommu-
nikáció lényegéről!

23. Portugália (10.4) (Lisszabon) 
Sajnos kimaradt az életemből.	

24. Románia (19.4) (Bukarest)
Mint megtudtam a világ legnagyobb parlamentje Bukarestben 
van. A harmadik legnagyobb Budapesten. Sorrendben a máso-
dikként szerénykedik kettőnk között a Fehér Ház Washington-
ban.

Romániában legtöbbet síelni voltam. Egy budapesti utazási 
iroda az 1980-as években legalább 20 síoktatót foglalkoztatott, 
közöttük engem is. A tél kezdetekor felkérték Kovács Tamást, a 
magyar síválogatott edzőjét, hogy az erdélyi Hargitán oktasson 
minket. Ugyanakkor az utazási iroda vezetője, dr. Szőke Pali bá-
csi mindegyikünket megkért, hogy a listáján összeállított gye-
rekkönyveket vegyük meg, vigyük magunkkal és a határ másik 
oldalán adjuk át. Hát ez ma már történelem. Hál ’Istennek. Az 
is már történelem, hogy dr. Szőke Pali bácsi az 1950-es években 
lovaskocsival járt hozzánk a Svábhegyre, mert ő hozta nekünk a 
PB csere-gázpalackot. Ugyanis akkor egyéb munkát nem vállal-
hatott. Béke poraira.

25. Svédország (10.3) (Stockholm)
Előadni hívtak meg. Az egyik ámulatból a másikba estem. A ter-
mészet és az építészet teljes összhangja. De ebben az összhangban 
is általában a természet kapta a nagyobb teret. Az ezredfordulón 
jártam ott. Az autóparkolók nagyrészénél 220-as konnektor volt. 
Ha parkolsz, akkor az indulás előtt fűthetted az autód. A távirá-

nyítóddal. Mindez negyed évszázaddal ezelőtt. Mint a mesében. 
De a svédeknek ez akkor a valóság volt.

Korabeli humoristánk egy svéd nyugdíjas háborús élményét így 
ismertette: „Az európaiak úgy gondolják, hogy mi kimaradtunk 
a háború borzalmaiból. Ez nem igaz. Például nálunk ebben a hét 
évben kétszer is kimaradt két-két órára a melegvíz szolgáltatás. 
Nem tudják elképzelni, milyen borzalmas a hidegvíz!”

26. Szlovákia (5.4) (Bratislava–Pozsony)
Ma is laknak rokonaim Pozsonyban. Egyre jobban érzik magu-
kat az eurózónában. Bevásárolni hozzánk járnak. Meg szilvesz-
terezni. Megváltozott a világ. Megszerették az eurót.

27. Szlovénia (2.1) (Ljubljana)
A Bledi tó környékén többször jártam. Mint a mesében. Közepén 
egy pici sziget, rajta egy ici-pici templom. E gyönyörű helytől 
még néhány tucat kilométerre, egy „zsákutca” végében van a Bo-
hinji tó. A tóparti szállodában laktunk. Nagyszerű uszodája van. 
Első alkalommal megkérdeztem az uszodajegy árát. „500 dollár” 
mondták. Nem hittem a fülemnek. „Én nem megvenni, hanem 
csak rövid időre, bérelni szeretném” – mondtam. Vendéglátóim 
jót nevettek. Mint megtudtam, a „dollár” szó a szlovén fizetőesz-
köz nevéből ered, ami tollár volt. Az eredete talán a magyar „tal-
lér” lehet? A lényeg: az 500 tollár legfeljebb ugyanennyi forintot 
jelentett. Ma már náluk is az Euró a hivatalos fizetőeszköz és egy 
euró a belépőjegy.

Gyerekeimtől a 70. születésnapomra csodálatos ajándékot kap-
tam. Meghívtak kirándulni a Júlia Alpokba néhány napra. Itt van 
három EU ország (Ausztria, Szlovénia és Olaszország) első világ-
háború után megállapított közös határa. Különleges hely, min-
denkinek csak ajánlani tudom. Négy napot barangoltunk, profi 
idegenvezetővel. Lényegében az első világháborúban elvesztett 
területeinket látogattuk meg. A táj szépsége lenyűgöző volt. A 
turistaházakban a vendéglátás is.
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lovaskocsival járt hozzánk a Svábhegyre, mert ő hozta nekünk a 
PB csere-gázpalackot. Ugyanis akkor egyéb munkát nem vállal-
hatott. Béke poraira.

25. Svédország (10.3) (Stockholm)
Előadni hívtak meg. Az egyik ámulatból a másikba estem. A ter-
mészet és az építészet teljes összhangja. De ebben az összhangban 
is általában a természet kapta a nagyobb teret. Az ezredfordulón 
jártam ott. Az autóparkolók nagyrészénél 220-as konnektor volt. 
Ha parkolsz, akkor az indulás előtt fűthetted az autód. A távirá-

nyítóddal. Mindez negyed évszázaddal ezelőtt. Mint a mesében. 
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5.2  Demokráciánkról az összefoglalóm
„Sokan félnek egyedül egy sötét szobában, 

pedig akkor kéne félniük, amikor nincsenek egyedül”

Bármennyire szeretnénk, Magyarország számára még nincs kü-
lön demokrácia. Sem az EU-ban, sem sehol. A demokrácia já-
tékszabályai világszerte kialakultak, ismertek és folyamatosan 
fejleszthetők, noha a demokrácia rendszerei nem tekinthetők 
lezártnak. 

Más szavakkal a demokrácia valamennyi rendszere külön-külön 
is és együtt is optimalizálható, azaz jobbá tehető. A demokráci-
ák összehasonlíthatók, erre a célra több paramétert is meghatá-
roztak. Például ilyen az egy főre eső nemzeti össztermék USA 
dollárban kifejezett időegységre kiszámolt értéke. Mi eddig még 
semmilyen demokratikus rendszerben nem találtuk meg a he-
lyünket. Sem a múltunkban se a jelenünkben. Az EU-ban, ahová 
önként beléptünk a kb. 2%-os lakosságunkkal, a kb. 2%-os te-
rületünkkel és kb. 1%-os gazdaságunkkal képtelenek vagyunk 
elfogadni saját adottságainkat. Utcáinkon kritizáljuk az EU ve-
zetését, burkoltan hangoztatjuk területi igényünket, a svédeket 
nem tartjuk megfelelően demokratikusnak, fiataljainkat nem 
tudjuk itthon tartani, a roma problémáinkat képtelenek vagyunk 
megoldani, miközben a szomszédos országokban lakó egykori 
honfitársainkat jelentős összegekkel, például stadionépítésekkel, 
illetve itthoni utazási könnyítésekkel és a társadalom-biztosítá-
sunkkal támogatjuk. Számukra a szavazást is lehetővé tesszük, a 
nyugati országokban élő fiataljaink szavazását pedig nehezítjük. 

Nekünk a fentiekből adódóan jó sok problémánk van. Például a 
kétharmados törvényeinkkel elértük, hogy törvényeink jelentős 
része nem lett demokratikus. Például a különböző helyzetekre 
való hivatkozással a pénzügyi rendszereink, noha az érvényes tör-
vényeink alapján születtek, de átláthatatlanok. Pontosabban csak a 
vezető politikai pártunk által átláthatók. Például a paksi beruházá-
sokra gondolok, vagy a kovid alatti gyógyászati eszközök beszer-

zésére. A demokrácia néhány lényeges eleme nálunk nem létezik, 
például a gazdálkodásnak és az állami bevételek felhasználásának 
társadalmi kontrollja. 
A mai működő rendszerink is tele vannak buktatókkal. Talán nem 
véletlenül. Ilyenek például a kevert rendszerű minisztériumaink, 
vagy a „kormány” kiemelt státusza, mely a választási időszakokon 
túli időkre is állandósította az egyoldalú választási küzdelmeket és 
a közpénzek demokráciával ellentétes pártpolitikai célokra törté-
nő felhasználását. Természetesen törvényesen. Szerintem súlyos 
problémája a mi demokráciánknak, hogy állandósult a folyama-
tos választási küzdelem. Ugyanakkor a választásokon győztes párt 
elfoglalta az államapparátusi területeket, ideértve valamennyi mi-
nisztérium vezetését, az országos méretű vállalatok vezetését és így 
ezek felügyeletét. Napi küzdelem van az önkormányzatok és az or-
szágos szervezetek között és itt is az „erősebb kutya” elv alapján tör-
ténik az elosztás. Arról nem is beszélve, hogy elképesztően nagy 
a pazarlás a hatalmas számú önkormányzatok fenntartásában. 
Mindezek mellett nehéz kijelenteni, hogy bíróságaink pártatlanok.

Külön története van a Nemzeti Bankunknak. Néhány éve kita-
lálta, hogy eredmény orientált, így az általa kitalált eredmény 
szerint hatalmas pénzeket vont el a gazdaságtól és nem ellenőriz-
hető oktatási intézményébe fektette. Ez a valódi fából vaskarika. 
Egy nemzeti bank, akinek a jogosítványa csak a határainkon be-
lül érvényes és ezen a területen egyeduralkodó, hiszen csak neki 
van egy sor jogosítványa, senki másnak nem lehet és eredmény-
orientált. Hurrá, új közgazdaságtan született. 

A problémáink sora végtelen, de a számszerű eredményünk 
nem. Az lesújtó. Akár az itthoni nemzeti össztermékünk, akár a 
külföldi és az itthoni nemzeti össztermékünk mutatószámában 
az EU legutolsói között vagyunk. A korrupciós mutatónk is a 
legrosszabb.
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A 90-es években Franciaországban összehívták a francia nyelvte-
rületek gazdasági vezetőit. 
A francia miniszter meghívta birtokára a kongói kollégáját.
„Micsoda gyönyörű helyen laksz. Miből telik neked mindezekre?” 
kérdezte a kongói.
– Menj a kertem végébe és mondd el ott mit látsz?
– Egy gyönyörű autópályát.
– Na látod, mindez annak a 10%ából van.

Egy év múlva a kongói meghívta a francia minisztert magához. 
Az el volt ájulva a látványtól. – Miből van neked mindez? – kér-
dezte a francia.
– Menj a kertem végébe és mondd el mit látsz?
– Sivatagot.
– Na látod, ott egy autópályának kéne lennie.

Kürti Sándor előad a Piac és Profit konferencián
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6. LAZÍTÁSKÉPPEN

6.1  2023. 09. 12  
Tóth Szabolcs podcast 

tszt@azeletmegminden.hu 
https://azeletmegminden.hu/062-kurti-sandor-podcast/

INTRO: Az 1947-ben született, eredetileg vegyész- és rend-
szermérnök, Kürti Sándor hosszú évekig a százhalombattai 
olajfinomítóban dolgozott, ahol technológiai folyamatok auto-
matizálásával foglalkozott. Doktori fokozatot is szerzett. Korá-
nak legmodernebb ipari eljárásaival és technikáival ismerkedett 
meg szakterületén, előbb Moszkvában, az Irányítási Problémák 
Intézetében (IPU), majd az Egyesült Királyságban, Brackn-
ell-ben, a Honeywell-nél. Szakmai sikerei ellenére olajipari ál-
lásából egy, a feje fölött kirobbant munkahelyi konfliktus miatt 
1985-ben „közös megegyezéssel” elbocsátották. 1989-ben, a test-
vérével megalapított, majd részvénytársasággá nőtt KÜRT bá-
mulatos sikertörténetének tulajdonképpen ez az újrakezdés volt 
az első fejezete. Kürti Sándor 2004-ben rangos állami kitüntetést, 
Széchenyi-díjat kapott, amellyel a tudományos élet kiemelkedő 
képviselőinek teljesítményét ismerik el. De számos más szakmai 
díjban is részesült: elnyerte a Kalmár László-díjat, a Gábor Dé-
nes-díjat. Kétszer is volt az év informatikai menedzsere, 2005-ben 
pedig Magyarországon az év üzletemberének választották - hogy 
csak párat említsek itt. Mindeközben szívügyének tekintette az 
oktatást: alapítványi gimnázium, hátrányos helyzetű gyerekeket 
segítő alapítvány és több más program fűződik nevéhez, illetve a 
nemzetközi vállalatcsoporttá fejlődött cégéhez. Ezekről a kezde-

Csökken a kockázatod, 
ha a repülés előtt  

a zuhanást gyakorolod
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ményezésekről sokat beszélgetünk majd ebben az interjúban is. 
A KÜRT Zrt. vezetésében egyébként ma már nem vesz részt, test-
vérével nyugdíjba vonult. Az idén jelent meg a vállalkozásról szó-
ló életrajzi könyve, A Kürt Dosszié, amiről szintén lesz majd szó.  
Ebben az epizódban Kürti Sándorral beszélgetek a Patyolatról, 
ahol winchestereket javítottak, egy rossz döntésről, ami cégének 
nyolcszázezer dollárjába fájt, zsenikről és vízhordókról, vészkor-
szakról és nehéz évekről, az életről meg mindenről.

Tóth Szabolcs Töhötöm (T): Kedves Sándor! Nagy szeretettel 
köszöntelek a műsorban, és örülök, hogy elfogadtad a meghívást. 
Kürti Sándor (K): Én örülök, hogy meghívtál.

T: Egy szerteágazó történetről lesz itt szó, és azért gondoltam, 
hogy egy varázsszóval kezdem, amiben talán sok minden 
benne van abból a korból, amikor a sikertörténetetek el-
kezdődött. Ez a varázsszó pedig az Uni-mosi, és egy olyan 
készülékről van szó, csak hogy tovább csigázzam a hallgató-
ság figyelmét, amiről azt írtad a könyvedben, hogy a Bakony 
Művek Lada ablaktörlőinek motorjai voltak beépítve. Meg a 
Hajdúsági Iparművek mosógépmotorja. Meg a Vasedény 50 
literes nagy alumínium lábosa. Na hát, ez milyen készülék 
volt? Mert elég egzotikusnak tűnik ez az alkatrészlista.

K: Időben a rendszerváltás előttről van szó, és a szervezeti egység, 
amiben működtünk, az egy mezőgazdasági nagyüzemnek a 
vállalati gazdasági munkaközössége. Ezt ma senki nem érti, de 
nem is kell, egy valamifajta szervezet, ahol mi csúcstechnológiai 
eszközök javításával foglalkoztunk.

T: Ez egy mezőgazdasági termelőszövetkezetben működött?
K: Igen.

T:	 GMK. Gazdasági Munkaközösség. Akkoriban nem volt rit-
ka, hogy a mezőgazdasági termelőszövetkezetek foglalkoztak 
minden mással is.

K: Csak annyit kell megérteni, hogy bonyolult helyzet volt. De 
pénzt lehetett keresni ezen az úton, és a politikai helyzetről 
azt kell tudni, hogy Magyarország a szocialista világrendhez 

tartozott 1945-től 1989-ig. A kapitalista világrendből pedig 
nagyon komolyan tiltották a fejlett technológiáknak a szoci-
alista országokba való bevitelét. Ugyanakkor viszont akadtak 
törvényes utak. Magát a rendszert úgy hívták, hogy COCOM 
Regulation, ami azt jelentette, hogy az Egyesült Államokban 
megfelelő szervezetek adhattak engedélyt, hogy szocialista 
országokba bekerülhessenek csúcstechnológiai eszközök, de 
engedélyezni kellett ezek működésének állandó ellenőrzését 
is. Kinek? Az FBI-nak. Például így Magyarországon is már a 
‘70-es évek első felében is megjelentek csodálatos IBM 360/40-
es csúcstechnológiai számítógépek, amit megkaphatott három 
magyar nagyvállalat, az egyiknél meg éppen ott dolgozhattam, 
és így megismerkedhettem egy ilyen géppel, mint programozó.  
De amit kérdeztél: az Uni-mosi, az egy olyan szerkentyű volt, 
amelyet tiltottak behozni Magyarországra. De a testvérem, Já-
nos, aki feltaláló, azt állította, hogy azt az eszközt, amit tilta-
nak behozni, az egy mosóberendezés, ami a számítástechnikai 
eszközökhöz, az úgynevezett mágneslemezekhez, feltétlen szük-
séges. Magát a mágneslemezt, az adattároló eszközt, az IBM 
talált föl még az 1950-es években és igen gyors elérését biztosí-
totta az adatoknak. Ennek előtte csak szalagos és lyukkártyás 
adattárolók voltak, de ezek kezelése tetű lassú volt. A mágnesle-
mez forradalmi újítás volt.

T:	 Ez volt a modern winchestereknek az őse?
K:	 Pontosan, mert ugyanaz a technológia, csak régebben még sok-

kal nagyobb méretben.

T:	 Mekkora volt egy ilyen mágneslemez?
K:	 Több méretben volt, de a legelterjedtebb az autókerék mé-

retű, 14 colos mágneslemez lett. Volt benne tíz, korong ala-
kú lemez. Ez az Uni-mosi, arra volt jó, hogy berakva ezt az 
autókerék méretű mágneslemez csomagot, majd a műanyag 
fedelét levéve, a lemezek közé karok mentek be és a karokra 
szerelt „motoros fogkefék” a lemezfelületeket kétoldalon tisztí-
tották. Mivel maga az adattároló nem volt zárt térben, ezért 
koszolódhatott. A winchesterek zárt térben vannak, egy fém-
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dobozkában és ott a lemezfelületek nem koszolódhatnak! A 
műanyag doboz is azért volt, hogy a por ne menjen a leme-
zek közé, de ezeket a lemezeket időnként azért mosni kellett!  
Az Uni-mosi egy sokmotoros tisztítóeszköz volt, akkora, mint 
egy igazi mosógép, és nem kellett hozzá nekünk semmilyen en-
gedélyt kérni senkitől, hanem ezt a testvérem a fejlesztői agyá-
val elképzelte, majd lerajzolta, itthon a kollégáink legyártották 
az általad felsorolt alkatrészekből. Ebben semmilyen import 
alkatrész nem volt. Az 50 literes alumínium lábas is „Made in 
Hungary” volt. Összefoglalva az Uni-mosi-ban egyszerű auto-
matikai eszközök voltak, melyek biztosították a megfelelő fe-
lületekre az oldószer bejutását és a kefék indítását, forgását és 
leállását. Akkoriban már a mosógépmotorok is elég intelligen-
sek voltak. A fentiekből adódóan ilyen mosóeszközt kezdtünk el 
gyártani, és egyszerűen ránk repült az egész szocialista tábor, 
hogy ők ilyeneket akarnak venni, mert nem kellett engedély 
hozzá és hiánypótló volt. Mivel az árképzés Magyarországon 
még ebben az egész katyvaszos rendszerben is elég kellemes volt, 
fele annyiba se volt, mint ha engedéllyel vásároltuk volna. Így 
aztán beindult a gyártás, és az első tíz gépet mi a szovjet hadse-
regnek szállítottuk és aztán így tovább. Rengeteg pénzt gyűjtöt-
tünk ebből, és ennek az lett hozadéka, ha mondhatnám tovább, 
mert a hozadéka például az lett, hogy egyfelől sok pénzünk lett 
(ugye ez sem nagy hátrány) és így lett megfelelő tőke a KÜRT 
Alapítványi Gimnáziumhoz.

T:	 Itt most ‘84-’85-ről beszélünk egyébként?
K:	 A rendszerváltáskor ‘89-ben, egy szimpatikus iskolaigazgató 

hölgy, Herceg Évának hívták, elmondta, hogy neki középisko-
lai tanárai vannak, de nincs épülete, ami elég nagy hátrány egy 
iskolánál. Valójában állandóan kirakták innen, onnan, amon-
nan. És akkor, magam mögé mutattam egy 100 éves széfre, és 
megkérdeztem: „Ez a pénz elég lesz, amit ott mögöttem lát?” 
Azt mondta, hogy nagyon. És mi ebben megállapodtunk. Eb-
ből a pénzből akkor alapítottunk egy középiskolát, és az se csak 
úgy jutott eszünkbe, hogy ideje iskolát alapítunk, hanem anyu-

kánkra gondoltunk, aki nagyon kemény körülmények között élt 
pedagógusként. Én egész életemben szerettem volna megfelelni 
neki. Nem voltam ellenálló egy másodpercet se. Volt egy olyan 
mondatom, amit nem tudom, hogy honnan szedtem, de állan-
dóan ezt mondtam, amikor anyu nekem támadt: „Nekem kön�-
nyebb a hajamat levágatni, mint a növekedését hallgatni.” Ez a 
mondatom olyan volt, mint ultiban a piros ász. Mindent vitt.

T:	 Tehát inkább levágattad, mint hogy emiatt a zsörtölődését 
hallgasd?

K:	 Igen. Anyu nekem nagyon jó tanácsadóm volt, csak hálát tudok 
adni a jó Istennek, hogy kitűnő általános iskolába járhattam. 
Vidéki körülmények között éltünk, de kiemelt középiskolába 
tett be, úgyhogy én közben, miközben érettségiztem, még aszta-
los szakvizsgát is tettem, így nekem szakmám is lett miközben 
egyenesen bemasíroztam egy műszaki egyetemre.

T:	 Egy nagyon érdekes dolgot olvastam a könyvedben, hogy Já-
nos bátyádat is és téged is úgy irányított középiskolába, hogy 
ott egy szakma legyen a kezetekben. Ez miért volt így?

K: Anyu fontosnak tartotta a szakmai ismeretek megszerzését még 
az egyetem előtt. Mi, édes hármasban, 2 holdon gazdálkod-
tunk. Volt 1 hold erdőnk meg 1 hold gyümölcsösünk. Egyedül 
és szaktudás nélkül ebbe bármelyikünk belegebedt volna.

T:	 A hallgatók nem fogják érteni, hogy mit jelentett ez a Buda-
pest-környéki…?

K:	 A Svábhegy, ma is úgy hívják. Akkor éppen Szabadság-hegy 
volt a neve, de tök mindegy, még nem volt Budapest alkatrésze. 
Aztán előbb-utóbb az lett.

T:	 És itt 2 holdon éldegélt a ti családotok?
K:	 Igen. De az is úgy, hogy az anyai nagypapám eszességéből lett 

ez a telek. A lényeg az, hogy a szüleim elváltak, apu elhagyott 
minket, és mi ott maradtunk ebben az anyai örökségben, és 
megtanultunk ezzel együtt élni. Soha nem éheztünk. Volt lega-
lább ötven csirkénk, ötven nyulunk, volt gyümölcsösünk és er-
dőnk, amiből a tüzelőnk megvolt, és én meg örömmel vágtam a 
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fát júliusban, augusztusban, azért, hogy egész télre elég legyen. 
Hadd ne soroljam…

T:	 Ezek az ‘50-es évek voltak?
K:	 Igen.

T:	 Ezt csak a hallgatóknak mondom, hogy vannak fiatalabbak, 
akik még nem értik, hogy nem volt magától értetődő akkor, 
hogy volt mit enni az embereknek. Nagyon nagy szegénység 
volt.

K: Ez így igaz, és mi ezt úgy úsztuk meg, hogy hús mindig volt, mi-
vel a csirkéink miatt nemcsak hús volt, hanem tojás is volt, meg 
a nyulak meg a csirkék azért voltak, azért szaporodtak, hogy 
legyen mit ennünk. És rengeteg befőttünk volt. Az anyai nagy-
papám virtuóz volt, lényegében egy ezermester, aki hasznos kis 
szerkezeteket is készített. Nekünk a befőzés az kifejezetten élveze-
tes volt. Kétliteres üvegeink voltak, betettük a nyers őszibarackot, 
ráment a forró víz (no sugar) és az üvegtető, majd a nagypapa 
szerkezete vákuumot hozott létre az üvegben és ezeket dunnába 
csomagoltuk két napra és így lett végtelen mennyiségű, őszibarack 
befőttünk. Természetesen a barackot első nekifutásra nyersen 
próbáltuk eladni, egy állami közért vállalat vásárolta, vagy nem 
vásárolta, amikor meg nem vásárolta, akkor vagy kompót lett 
belőle, vagy pálinka. Anyu tudta pontosan, hogyan kell pálinkát 
főzni, és azonnal a gyümölcsből, ami lerohadt vagy kukacos lett, 
vagy nem tudtuk eladni, abból pénzértékű pálinka készült. Így, a 
kompót és a pálinka igenis nagyon nagy érték volt otthon, mert 
a tanári fizetés, ahogy ma is, nagyon meg volt „nyomorítva”. Mi 
azért adtunk iskolalapításra pénzt Herceg Évának, mert anyu-
nak bizonyítani akartuk, hogy lehet olyan iskola, ahol a tanárok 
élvezettel taníthatnak megfelelő pénzért. És lett. Én meg tettem a 
dolgomat, noha anyukám mindezt már nem élhette meg.

T:	 Tehát ez ‘89-ben volt.
K: Igen ’89 és ’90-ben.

T:	 Ez egy gimnázium?
K: Igen és büszkék vagyunk rá. KÜRT Alternatív Gimnázium saját 

és akkreditált oktatási anyaggal. www.KAG.hu. És anyunak a 
képe kint van a falon. Ennyit kértünk csak cserébe. Pontosab-
ban anyunak és apunak az esküvői képe került ki.

T:	 Arra emlékszel, hogy mennyi pénz volt ez egyébként?
K: Persze, ez ma fél- és egymilliárd között lenne.

T:	 A mai árfolyamon?
K:	 Igen. Hasraütve mondom ezt a számot. Csak azt akartam szem-

léltetni, hogy ezen nem sokat gondolkodtam. Elég képzetlen 
voltam a pénzügyekben, és úgy gondoltam, hogy majd jövőre 
is megjön ez a rengeteg pénz. Adjuk oda. Szüleim óvtak a val-
lástól, mert a felmenőinknek a vallása az mind hátrányos volt. 
A lényeg, nem kaptam vallásos nevelést. Például az általános 
iskola nekem úgy kezdődött, hogy a tanító néni mondott egy 
csodálatos dolgot, ami az egész életemben végig kísért, mindkét 
értelemben. A menedzselésnek, a vezetésnek az alapgondolatát 
Mária néni, az első osztályban verte be a fejünkbe és az enyém-
ben benne is maradt. Ez a mondata volt: „Bármi is történjék 
veled, esténként gondold végig a napodat és ami jó történt, azért 
dicsérd meg magad, ami meg rossz volt, azt gondold végig, hogy 
miért történhetett.” Ez a gondolatsor, ma is él bennem, mert 
egy vezetőnek, meggyőződésem, hogy alapkérdése, hogy legyen 
olyan tapasztalata, amiről előbb-utóbb azonnal tudni fogja, 
hogy egy adott esetben mi a jó megoldás. Ezek az elmúlt idők ta-
pasztalatai. Nos mivel nekem az általános iskolás korom óta 70 
év telt el, szóval mindez elég hosszú idő és azóta gyűjtöm a jó és 
rossz történeteimet. Így oly sok tapasztalatom gyűlt össze, hogy 
az a könyv, amiről te a bevezetőben beszéltél, abban a könyvben 
én legalább ötszáz történetemet akartam leírni.

T:	 Végül belekerült azért így is pár tucat.
K: Legalább négyszáz.

T:	 És ha jól olvastam a könyvedben, ennek a gyakorlatnak része, 
hogy te naplóíró ember vagy.

K: Sokféle naplóírás van, nagyon sokféle. Akkor, amikor én az ola-
jiparban dolgoztam, nagyon-nagyon nagy szükségem volt arra, 
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hogy céltudatosan naplót írjak és ne száguldozzanak a gondo-
lataim és a cselekedeteim ide-oda. Projektvezető voltam. Lénye-
gében, egyidejűleg csak egy projekttel foglalkoztam, de azzal 
nagyon. Két hatalmas projektnek lehettem a vezetője egymás 
után. Úgy éreztem, hogy innen fogok nyugdíjba menni. Nem 
így lett.

T:	 Egyszer kinyitottad a szád és kirúgtak?
K: Még akkor sem akartam kinyitni a szám, csak az érzelmeimet 

akartam tudatni. Kár volt! Mondok néhány mondatot ezzel 
kapcsolatban, mert a lényeg az, hogy elvesztettem életem leg-
jobb munkáját. Magyarországon egyetlenegy olajfinomító van, 
és én arra voltam kiképezve, hogy az ott zajló kémiai folyama-
tok automatikus szabályozásával foglalkozzam. Erre készítet-
tek fel a diplomáim, mert több van, azokat mind ebből ezért 
szereztem. A vállalatom támogatott, hogy ezeket a diplomákat 
megszerezzem, hogy egy kiművelt emberfője legyek, és csak há-
lás tudok lenni mindezért. Viszont volt egy alkalom, a lényegét 
gyorsan elmondom: a főnökömet, akit tiszteltem, mert kiváló 
vezető volt, sok nyelven beszélt és széles látókörű volt, megtá-
madta a gazdasági igazgató. Akinek nem voltak ilyen paramé-
terei. Engem is meghívtak egy tárgyalásra, ahol azt mondtam, 
hogy tűzbe tenném a kezemet a főnökömért. Mire a gazdasági 
igazgató: „A főnöködet most fogjuk kirúgni, így téged is kirú-
gunk. Kell ez neked?” Ekkor mit tehettem? Nehogy azt higgye 
bárki is, hogy én itt mártír akartam lenni. Egyszerűen ilyen 
vagyok, vagy ilyen voltam, aztán ennyi. Mellesleg ma is jóban 
vagyunk egykori főnökömmel, él még. A lényeg az, hogy ezután 
nem tudtam elhelyezkedni, túlképzett voltam. Én akkor már a 
matematika tudományokból kaptam doktori címet, hadd ne 
soroljam. Túlképzett voltam, de mire? Hát egy olajfinomító au-
tomatikus szabályozására. Mindez 1985-ben történt, amikor 
repültem…

T:	 Ez nem egy mindennapi tevékenység.
K: Az országunkban csak egy olajfinomító volt és ma is csak egy 

van. Hál’ Istennek. Abban az időben előadhattam az ausztriai 

schwechati, meg a lengyelországi plotczki olajfinomítókban is, 
de azt nem gondoltam, hogy bármelyikbe is elmennék dolgoz-
ni. Nekem jó volt itthon. A lényeg a lényeg, hogy nem voltak 
otthoni pénztartalékaink és ekkor János testvérem segédmun-
kát ajánlott. A segédmunkát többen végezték, mely egy nagyon 
egyszerű tisztító művelet volt. Akkor már vegyészmérnök vol-
tam, és tudtam, hogy azt a feladatot, ha János megbízik ben-
nem, egyedül is megoldom. Ekkor csillogó szemmel nézett rám 
a tesóm és megkérdezte: „Komolyan beszélsz?”

T:	 Tulajdonképpen, csak hogy visszakössek a beszélgetés elejé-
re, itt ezeket a szerkezeteket kellett mosni, amiről beszéltünk? 
Ezeket az óriási adattároló lemezeket?

K:	 Nagyon jól építed föl a beszélgetésemet, köszönöm szépen. De 
itt a 14 collos mágneslemezeket burkoló nagy műanyag dobo-
zok tisztításáról volt szó. Az Uni-mosi berendezésbe csak a 14 
collos mágneslemezek kerültek. Itt meg a mágneslemezek védő-
csomagolásáról volt szó. Ez olyan volt, mint egy hatalmas sajt 
tál. Volt alja, meg teteje. Műanyag volt, hogy ne koszolódjon a 
szabadlevegőn a mágneslemez, de az a műanyag elviselt min-
dent, mert mindenki matricákat ragasztott rá, hogy megjelölje, 
ezen a mágneslemezen ilyen, meg ilyen témák vannak. Mivel 
rengeteg témát elbírt maga a mágneslemez, mert nagy tároló-
kapacitása volt, tele volt ezekkel a ragacsos matricákkal. Kör-
nyezetünkben ma is tele van minden, ilyen matricákkal. Ezek 
az életünk megrontói. Mert most gondolj bele abba, hogy egy 
nejlonzacskó, ami lebomló mondjuk, és ki is fizeted a hiper-
marketben, de ráteszik a matricát és az már a te életedben sem 
bomlik le. …

T:	 Én úgy érzem, hogy te egy életre megutáltad ott a matricákat.
K:	 Nem utáltam meg, hiszen sok pénzt kerestem a tisztításukkal. 

Izopropil-alkoholnak hívják azt a vegyszert, amit, ha ráfújsz a 
műanyagra, a matrica könnyen leszedhető. Puff. És akkor ezzel 
nem kell sokat vacakolni. Megtisztultak, és csókolom. Mindenki 
boldog volt, ragyogott a felület. Hát azok, akiknek a munká-
ját átvettem, azok vakarták a tisztítandó felületeket ezzel, meg 
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azzal, például benzinnel és minden egyébbel, na úgy nem jött 
le. Ugyanaz a matrica, amit ma a közértekben ráraknak min-
den almára egyenként, azt, ha egyszer fölrakod, akkor az se jön 
le, ha leeszed a matrica körül az almát, na akkor megoldod a 
problémát. Mire jó, ha tanult vegyészmérnök vagy?

T:	 Tehát, akkor ez egy nehéz időszakod volt, mert azt olvastam 
egy korábbi interjúdban, hogy te akkor depresszióba estél, 
hogy elvesztetted a munkádat.

K:	 Egy fél évig, igen.

T: 	Egy fél évig. Ugyanakkor ez volt a magja a későbbi KÜRT 
Kft.-nek?

K:	 Igen, mindez ‘85-ben volt. A testvéremmel jó, sőt kiváló vi-
szonyban voltunk, soha nem vitatkoztunk az elmúlt legalább 
hetven év alatt, de szellemileg nem elégített ki a „leszedem a 
matricát” feladat. Csak azt tudtam, hogy hasznos vagyok. De 
hasznos lehettem abban is, hogy a csapatban az emberekkel 
foglalkozhattam. A testvérem ő szakember és feltaláló volt, az 
egy külön világ, külön kategória. Övé a műszaki tartalom volt, 
enyém meg szép fokozatosan a csapat és építése lett. Igazából 
én úgy magyaráztam a helyzetemet, úgy fényeztem a saját fe-
nekemet, hogy nekem az a feladatom, hogy gömbölyűvé tegyem 
a labdát, mert ő valami zseniális „labdát” talált ki, amiből meg 
lehetett volna élni egy kis garázscégként is, de hogy folyamato-
san növekedve mit kellett volna tenni, az már nem egy szak-
ember feladata lett volna, hanem egy szárnyalni képes vezetőé. 
Megjegyzem a szakember-vezető dilemmáról Peter F. Druc-
ker-nél olvastam (Drucker minden napra Manager kiadó) és az 
ő könyvéből megokosodva 9 évvel a KÜRT Kft. alapítása után 
eldöntöttük, hogy gyors fejlődésnek indulunk, megalapítottuk a 
KÜRT Zrt.-t és annak már én lettem a vezetője.

T:	 Te tulajdonképpen céget raktál a testvéred ötlete köré?
K:	 Igen, így durván. Persze közösen döntöttünk, mindent megbe-

széltünk, nem voltak vitáink, lehettek, de nagyon gyorsan dűlő-
re jutottunk, mert amelyikünk előbb kimondta azt, hogy mely 

úton kéne végig küzdeni magunkat, a másik azt mondta, hogy 
próbáljuk meg, aztán gyerünk, csináljuk. Tehát nem akartunk 
mi okosabbak lenni a másiknál. Nagyon sok olyan parttalan 
vita van, amikor nem próbálnak ki semmit, csak elmondják, 
hogy márpedig ilyennek kell lenni, mert én vagyok a Jóisten, 
és megmondtam, és kuss. Nem igazán jó vezetési gondolkodás. 
Vezetési szempontból ennél egy kicsit bonyolultabb a helyzet, 
mert induljunk el egy úton, folyamatosan tervezzük meg, hogy 
hogyan kéne haladnunk. Amikor már elindultunk, megnézzük, 
hogy milyen tapasztalataink vannak, azokat összevetjük azok-
kal a tervekkel, ami miatt elindultunk, és ha a tapasztalataink 
rosszabbak, mint ahogy a tervben gondoltuk, akkor tessék új 
utat választani! Ha jobb lesz, akkor tessék ezen az úton halad-
ni, és megint újból megtervezni, most már jobban, újból tovább 
küzdeni az úton magunkat. Ez az önszabályozó rendszer egy 
vállalaton belül. És ha ezt a „folyamatot” elég jól csináljuk, ak-
kor egy olyan mérnöki fogalomhoz jutunk el, amit úgy nevez-
nek, hogy visszacsatolt szabályozás (feedback control). És ha 
egy ilyen gondolatsor mellett tudunk mi vállalatot irányítani, 
vagy egy adott folyamatot szabályozni, akkor az a folyamat 
állandóan javulni fog, mert mindig tervezünk majd végrehaj-
tunk, és utána mindig egy intellektuális feladatot hajtanunk 
végre. Mert az, hogy tervezünk majd végrehajtunk, ez azért 
bocsánatot kérek, ez mechanikus tevékenység. Az okos gondolat 
ahhoz kell, hogy hogyan tervezzük meg a következő lépésünket, 
megokosodva az előző lépéseinktől és hogyan hajtsuk a követ-
kező lépést végre.

T:	 De az se mindenkinek megy.
K:	 Ez is igaz. De a harmadik lépés igazából az egyetlen tökös do-

log, amikor visszacsatolunk, hogy hogyan kéne akkor, ha most 
már látjuk, hogy ilyet terveztünk, oszt jobb lett, vagy sokkal 
rosszabb lett, és ebből adódóan mi leszűrjük a tapasztalatain-
kat és már látjuk mit szúrtunk el a tervezésben, vagy mit szúr-
tunk el végrehajtásban. Ez intellektus. És akkor, hogyha ez a 
visszacsatolás megy, akkor egyre jobb eséllyel gyalogolunk be 
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azzal, például benzinnel és minden egyébbel, na úgy nem jött 
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széltünk, nem voltak vitáink, lehettek, de nagyon gyorsan dűlő-
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a célba, ha a visszacsatolás folyamatos és egyre gyorsuló. Így 
előbb utóbb jobbak leszünk mindenkinél! Összefoglalva a fenti 
„okoskodás” már nem egy garázscég szakemberétől származik, 
hanem egy értékes gondolatra rárepülő vezetőtől.

T:	 Nem szeretnék a szavadba vágni, csak azt szerettem volna 
közbevetni, hogy akkor így értjük azt, hogy naplóíró ember 
vagy, hogy te feljegyzéseket készítesz folyamatosan, hogy le-
gyen mihez nyúlni.

K:	 Nem azért kell naplót írni, mert emlékkönyvet akarok készí-
teni! Akar a fene. Hanem azért, hogy leírjam, azaz rögzítsem, 
amit terveztünk és miután megvalósítottuk a tervezettet, mi lett 
abból, előrébb jutottunk-e? Javult a folyamatunk? Mert tervez-
tünk valamit, majd végrehajtottuk a tervezettet és a végrehajtás 
eredményét összehasonlítottuk a tervezett folyamattal! Itt van 
a gordiuszi csomó! Sikerült jobbá tennünk a teljes folyamatot? 
Ha igen, hogyan tehetnénk még jobbá? Ha nem, mit hibáztunk 
el? Ez a körfolyamat folyamatos (azaz állandó) feladatot ad! 
Minél gyakrabban vizsgáljuk és beavatkozunk, annál jobb lesz 
a körfolyamat és így a termékünk. Itt nem hasra ütessél kell 
megokosodnunk. Vannak olyan, a menedzservilágból ismert 
zseniális emberek, akik egy dologban egységesek, abban, hogy 
visszacsatolt szabályozó rendszerben gondolkodnak folyama-
tosan. Ez mérnöki fogalom (is). Nem tudom itt elmondani, 
mert ez a műsor rövid ahhoz, hogy beszéljek ennek a témának 
a matematikai lényegéről, de talán elég jó az a tapasztalatom, 
hogy sikerem volt ezzel az elmélettel az általam kiválasztott te-
vékenységekben. Ha egy-egy lépésnél nem jó irányba mentem, 
azonnal megtudtam és gondolkodhattam, hogy miért nem volt 
sikerem, hogyan lett volna jobb? És nagyon ritkán jutok el ilyen 
analitikus helyzetben ahhoz, hogy kidobjam az egészet a franc-
ba, mert javítani akartam. Tehát az, aki valamibe belekezd, 
azután, ha nem sikerül, akkor valami másba kezd, majd egy 
harmadikba, az kérem szépen a „vak tyúk is talál szemet” esti 
meséje. Persze hinni lehet eben az estimesében is, csak nagyon 
jelentős a veszteség oldala.

T:	 Te abban hiszel, hogy folyamatosan fejlesztesz és ha valamit 
jól csinálsz folytatod a kutatást ebben az irányban, ha nem 
javul az eredményed, akkor a lehetséges hibákat javítva lépsz 
tovább és magát, ezen önjavító folyamatot sohasem hagyod 
abba?

K:	 Pontosan. De itt bejön egy újabb elem, amiről eddig még egy 
szót se szóltunk. Mert ez a dolog, ez egy elmélet, gyakorlatveze-
tési elmélet, de egész más történettel kell elkezdeni foglalkozni, 
amikor nem egyedül tevékenykedsz, mert nem egy one-man-
show-d van, hanem csapatban dolgoztok eredményorientáltan. 
Ma már one-man-show-val nem lehet sehová se eljutni. Egy 
táncdalénekes mögött is ott van egy egyre nagyobb csapat, ze-
nészek, táncosok, marketingesek, …

T:	 Csapatban kell gondolkodni!
K:	 Ez a kulcsszó. Csapatban kell gondolkodni. És így az egész már 

egy másik történet. A könyvem erről is szól. De azért egy gon-
dolatot még hadd mondjak el. Hála Istennek jó barátságban 
vagyok Kemény Dénessel, aki meg tudta mutatni a világnak, 
hogy az a tizenhárom vízilabdázó, akit ő menedzsel, az egymás 
után három olimpián, azaz 12 éven keresztül, olimpiai aranyat 
tudott szerezni. És mikor megkérdezték tőle, hogy hogyan, ak-
kor ő azt mondta, hogy botorság lenne azt hinni, hogy a tizen-
három legjobb magyar vízilabdázó lesz az olimpiai bajnok. Az 
úgy van, mondta ő, és minden szavát tessék megérteni, hogy 
van néhány zseni. Ezeket a zseniket lehet fotózni, filmre venni, 
akárhogy is, nem tudja senki se elképzelni, hogy a kezéből a 
labda, hogy kerül be az ellenfél hálójába. Ők azok, akik olyan 
furcsa mozdulatokat és olyan tempóban tesznek, mint mondjuk 
a teniszben, Novák Djoković vagy Roger Federer. Tehát, hiába 
filmezték őket milliószor, akkor se jön ki, hogy na, akkor ezt 
csináld utána. A lényeg: kellenek a zsenik. És ezeket a zseniket 
kell a csapatjátékban körbeépíteni. Azaz hozzájuk kell odail-
leszteni a vízhordókat, akik kiszolgálják a zseniket és még jól 
is érzik magukat, ráadásul a zsenik is jól érzik magukat a ki-
szolgálóikkal. Mert a legnagyobb erénye egy csapatnak a vak 
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bizalom egymás iránt, a legmélyebb hit egymásban. Abban a 
pillanatban, amikor egy hajszállal is megreped ez a hit, a csapat 
összeomlik, nincs tovább. Mert már azzal van elfoglalva a csa-
pat egy-egy tagja, hogy a saját fenekét fényezze, de ez a csapat 
eredményét már egyértelműen csak rombolja.

T:	 Tehát, ha jól értem, kellenek a zsenik a csapatba, de önmagá-
ban abból nem lesz teljesítmény, mert ezeket a zseniket ki kell 
szolgálni, oda kell nekik juttatni a labdát stb.

K:	 Pontosan. De szeretném ismét idézni a legismertebb menedzser 
gurut, Peter Drucker-t. „Drákker” mondják az angolok. A 
honfitársunk volt, az Osztrák–Magyar Monarchiában született, 
aztán menekültként jutott Amerikába és ott világhírű lett. Ha a 
nevét leírod, legkevesebb másfél millió hivatkozást fogsz találni 
rá. Neki volt egy mondata, miszerint a zsenikkel két baj van. Az 
egyik, hogy megbízhatatlanok, a másik meg, hogy kevesen van-
nak. És ez mind a kettő telitalálat. Tehát, azért kell körbeépíteni 
a zseniket vízhordókkal, hogy azok különc viselkedését, tompí-
tani lehessen és ne lehessen kiengedni a „szabadba” őket. Mert a 
zsenik igazából a vízcsapot sem tudják maguktól kinyitni, hogy 
a szomjukat oltsák. Na ezért átkozott fontosak a vízhordók. 
És a fentiek után már azt is el lehetne gondolni, hogy a világnak 
hány olyan rendszere van, ami több generáción keresztül ment, 
és ezért lett ilyen jó. Mert nem csak egy generáción keresztül 
voltak képesek a csúcson maradni! Nálunk nagyon kevés ilyen 
van, jószerivel egy kézen meg lehetne számolni és ebből adódó-
an a sikertelenségeinket hadd ne ragozzam tovább. 

T:	 Itt nagyon sok mindenbe belekaptunk, és igyekszem úgy fi-
gyelemmel lenni arra, hogy ne maradjon semmi félbe, csak a 
hallgatókat nyugtatom meg, hogy vissza fogunk térni minden 
olyan ponthoz, amit ki kell esetleg fejteni, hogy megértsük, 
hogy miért és hova haladunk. De itt kiírtam ezzel kapcsolat-
ban egy 2005-ös interjúdból, felolvasom ezt az idézetet, mert 
ide vág. Ezt te mondtad, hogy: „Magyarországon a hiány, nem 
csak a szigorúan vett termék-előállítás területén érzékelhető. Itt 
valami általánosabb kulturálatlanságról van szó, aki ennek az 

országnak a levegőjét szívja, itt tölti mindennapjait, szakadat-
lanul érzékeli ezt, már az iskolák is sugároznak, sőt az otthonok 
is. Fogyasztani mi magyarok már többé-kevésbé megtanultunk. 
Szeretjük a szép dolgokat, tudjuk, hogy milyen a szép autó, a jó 
ház, tisztában vagyunk vele, igényt tartunk rá, de hogy hogyan 
kell a szépet és a jót eredményesen előállítani, na arról fogal-
munk sincs. Ez a kultúra ebből az országból egész egyszerűen 
hiányzik.” És most egy másik mondatot is felolvasok ebből, 
mert nagyon érdekes, hogy te összekötöd azt, hogy ez az oka 
annak, hogy nincs igazából új magyar termék. Azt mondtad, 
hogy: „Az ország egykori emblematikus termékei sorra elhal-
nak. Az Ikarustól az Orionig, MOM-tól a Herendi Porcelánig. 
Híre hamva sincs az újaknak, és hogy itt ezt azzal magyaráz-
tad, hogy ez egy tragikus folyamat, hogy a csapatszellem és a 
kooperációs képesség együtt, általában hiányzik Magyarorszá-
gon.” Ennek a kultúrája, ha jól értettem.

K:	 Erre gondoltam, de gondolom, hogy nem kell ezt magyarázni. 
Most csak kiragadok egyet. Magyarország a ‘60-as években, a 
világ egyharmadát ellátta autóbuszokkal. Kérem, ez nem esti 
mese, ez a múltunk valósága. Az Ikarus buszok ellepték leg-
alább a világ egyharmadát. Hova lett az Ikarusz? Ki a felelős 
azért, hogy eltűnt a piacról? Senki más nem lehet, ugye, csak 
az az országvezetés, amivel eljutottunk a mai napig. Mert ezek 
a tudások, ezek nem maguktól jönnek-mennek. Egyéni tőké-
je a „népi demokráciában” senkinek nem volt, hogy egy autó-
buszgyárat csak úgy önmaga összehozzon. Amikor meg mindez 
együtt volt, a magyar állam támogatásával, a megfelelő mun-
kaerő kiképzésével, ösztönzésével, akkor viszont arra nagyon 
sok vezetőnek megvolt az érzéke, hogy ezeket az értékeket szét-
lopja. Lehet mindezt magyarázni, a világhelyzet változásával, 
botorság. Mindig lesz világhelyzet! Ekkora értékeket veszni 
hagyni, az egyszer-egyszer előfordulhat, de nagyszámban? A 
már csapatban és folyamatosan elkövetett lopás.

T:	 De hogy függ össze ez az egész azzal, hogy mi nem tudunk 
csapatban játszani?
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K:	 Egy történetembe foglalva elmondom. A kisebbik gyerekem 
ötödikes volt, amikor vérig sértettem őt. Hogyan? Kaptunk egy 
banktól megbízást, hogy a számítógépeit roncsolással tegyük 
tönkre, mert új gépeik lesznek, és nem akarja a bank, hogy a régi 
gépeiken lévő adataik bárki számára hozzáférhetők legyenek. El-
mentem a bank vezetőjéhez és megkértem, hogy járuljon hozzá 
ahhoz, hogy harminc gépüket ne roncsoljunk szét, hanem az ő 
szakembereinek bemutatjuk, hogy eltüntetjük az adatokat a gé-
peikről, de nem fogjuk összeroncsolni és ennek az iskolának, aho-
vá a kisgyerekem jár, adjuk oda ezt a harminc gépet. Hát nem 
pozitív ez a történet eddig? És mit mondott a Bank vezetője? Igen, 
kéri a hivatalos igazolást, és mehet. Én boldog voltam. Átadtuk a 
gépeket, nagyszerűen működtek, az iskola igényeit kielégítették. 
Hurrá. És akkor hazajött a gyerekem az iskolából bőgve, hogy 
apu, ez a sok hülye azt hiszi, hogy amiatt, hogy te harminc gépet 
odaajándékoztál, hogy nálunk itthon az a tégla, amivel az ajtó ki 
van támasztva, az aranyból van. Így jött haza. Őt gúnyolták emi-
att. Azt mondta, ő nem megy többet ebbe a rohadt iskolába, őt 
ne gúnyolják azért, mert ilyen hülye apja van. Hát, mit kéne még 
mondanom? Szívóágra kerültem ebben a kultúr-környezetben, 
amiben vagyunk, és ebbe aztán én nagyon nem akartam lenni. 
Hiszen az alapgondolatom mi volt? Itt van egy iskola, nincsenek 
számítógépei. Nem azt mondtam, hogy nyavalyogjanak és kérje-
nek a Magyar Államtól. Tessék, egész jó gépeket mentettünk meg 
és adtunk át. A célnak megfelelőt. Hát, kell tovább magyaráznom 
a mi kis kócerájunk történetét? És nem csak a gyerekek, de a ta-
náraik között is voltak, akik hülyének néztek.

T:	 Eszembe jutott az, hogy Orbán Krisztián közgazdász fogal-
mazott úgy, hogy a különböző felmérések szerint, a magyar 
átlagokról beszélünk, egy individualista nép, tehát, olyan fokú 
individualizmus van, mint az Egyesült Államokban, de ellen-
tétben Amerikával, ez egy olyan meggyőződéssel társul, ami 
viszont az angolszász világban nem igaz, hogy az ő munká-
jának, az ő teljesítményeinek nincs hatása arra, hogy hogyan 
alakul a sorsa. És ez a kettő együtt igaz.

K: Egyetértek. Kérem, nem kell olyan nagyon nagy tudósnak len-
ni ahhoz, hogy megtudjuk, mennyi az egyes országokban, az 
egy főre eső éves értékteremtő képesség. A GDP. Ezek a számok 
ismertek az egész világra, a világ minden országára. És mi le-
het annak az oka, amit te most mondtál, hogy egy amerikai 
polgárnak a hasznossága mondjuk 2022-ben 76.329 USD, ami 
négyszer akkora, mint egy magyar polgárnak a hasznossága 
(18.728 USD) ugyan ebben az évben. E miatt. És ezt már nem 
kell tovább magyarázni, mert ez az adott évben (2022-ben) a 
kiszemelt országban az egy főre eső nemzetiértékelőállításnak a 
képessége, ami mindenki által ismert lehetne. Mi az oka annak, 
hogy a politikusaink és az azokat körbe-lihegők, nem akarja a 
valós számokat kimondani és folyamatosan a maguk féligazsá-
gait szajkózzák?

T:	 Merthogy ezek mérhető paraméterek.
K:	 Mert ez az alaphelyzet mérhető. Mondok egy nagyon régi 

példát. Ezzel remélem senkit nem sértek meg, mert ez van a 
legtávolabb tőlem. Amikor azt mondták sok-sok éve, hogy a 
Trabant gépkocsi, ami a ‘60-as, ‘70-es években Magyarorszá-
gon is azért többé-kevésbé elérhető volt, az azért a világ legjobb 
autója, mert az ajtók számára eső ütemek számában ez a leg-
jobb. Ha ezt valaki végig gondolta, rájött mekkora baromság ez. 
És ugyanekkora baromsággal van ma tele minden újság, hogy 
„az ajtók számára eső ütemek számában a mi Trabantunk, 
vagy tök mindegy micsodánk milyen jó, esetleg a legjobb.” Mi 
a fenének nem lehet kimondani, hogy kérem, egyetlenegy mé-
rőszám az, ami Magyarországra jellemző, ami besorol minket 
a világba, és ez a mérőszám az, hogy egy munkaerő nálunk, 
negyedannyi értéket állít elő, mint a kollégája az USA-ban. És 
akkor ezt össze lehet hasonlítani egy olyan országgal, ami, mit 
tudom én, mondjuk Svédországgal, ami méretben hasonló a mi 
hazánkhoz, vagy Ausztriával. És meg kéne nézni, hogy a své-
dek vagy az osztrákok hogyan csinálják. Ausztriának például 
semmivel nincs több vasércvagyona, mint Magyarországnak. 
Ausztriában hasít a VÖEST nevű világcég, és gyönyörű, világ-
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színvonalú acélt állít elő. Ugyanolyan vasérc-tartalomra építve, 
mint ami Magyarországon is van, csak mi már elő se vesszük, 
mert hogy az olyan kicsi, hogy bányászni sem érdemes. 

T:	 Mármint Magyarországon.
K:	 Igen. Az új könyvemnek az alapgondolatát hadd dobjam itt 

a régi könyvemhez. Arra gondoltam, hogy márpedig öt olyan 
alapfogalom van, ami a munkaerőnket jellemzi, jellemezheti.

T:	 Ez, amit most írsz. Ez nem, ami most megjelent, hanem ez 
készülőben van.

K:	 Igen. Erre gondolok. Természetesen ez még nagyon sokszor át 
fog alakulni, de most ez van bennem. De ehhez a kérdéshez 
tartozik, amit te dobtál föl, hogy mi az oka annak, hogy egy 
amerikai munkaerő nagyobb értéket állít elő, mint egy ma-
gyar. És szerintem öt ilyen tényezőt tudok mondani, amik főleg 
erre a különbségre hajaznak. Az egyes, ami magát a személyt 
illeti, a mentális egészsége. Nagyon-nagyon rossz állampolgá-
raink mentális egészsége. Az embereink agyon strapáltak, ki 
kell menni az utcára, meg kell nézni. Például rosszak a fogaik. 
Hadd ne soroljam. Ez lenne a legfontosabb, mármint a mentá-
lis egészség, mert e nélkül lehetetlen magas értéket előállítani. 
Legalábbis magas minőségben nem. A második tényező, ami 
valamilyen oknál fogva utálattal töltött el minket, főleg a So-
ros-problémánk miatt, a pénznek az ismerete.

T:	 Ez ilyen tabu Magyarországon.
K:	 Sajnos nem beszélnek róla, pedig alapvető fontosságú. A 

pénznek nagyon sok arca van, és népszerű könyvek jelennek 
meg e témáról magyar nyelven is. Például Niall Ferguson: A 
pénz felemelkedése (Scolar Kiadó, 2021). Mi egyáltalán nem 
megyünk arrafelé, hogy legalább tudjuk: én, mint vállalko-
zó, ha hitelt veszek fel, milyen kamattal, kockázattal, mi-
lyen időtartamra, hogyan kéne ezt kezelni, milyenek azok a 
pénz, amelyekkel jól lehetne „építkezni”, hadd ne soroljam. 
A hitel alapú bankkártyák lehetőséget adnak arra, hogy többet 
költsek, mint az, ami a bankkártyámon van. Ha a hitelfelvé-

telt olyan fejlesztésre költöm, ami a pénzbevételeimet növeli, 
akkor ez nagyszerű, hiszen a bank is csak akkor kapja vissza 
a nekem adott hitelt, ha az én bevételem növekedik. Ha nem 
termelő beruházásra költök, akkor esélyem sincs a kölcsön 
visszafizetésre! És mégis a banki hitelek tömeges méretű fel-
használásáról szóló hírek a fenti állításaimmal ellentételesek. 
Van olyan mentoráltam, egy fiatal vállalkozó, aki feltalálta a 
fából vaskarikát! Banki hitelt vesz fel folyamatosan 6-8 laká-
sos házak telkeinek megvásárlásához, majd a házak felépíté-
séhez és az egyes lakások eladása után törleszt. Miután itthon 
ez a rendszer neki bevált, ma már Ausztriában építkezik ilyen 
módon a finanszírozó bankkal együttműködve. A bank kocká-
zata ilyen értékteremtő munkánál alacsony, hiszen látja pénze 
megtérülését. A vállalkozó folyamatosan teljesít és mindketten 
gazdagodnak. Ilyen egyszerű!

T:	 Az segítene, ha iskolában tanítanák a pénz fogalmát és keze-
lését a gyerekeknek?

K:	 Ez a gazdasági életben az egyszeregy. Hát, mit tanítsunk, ha 
nem ezt, talán az úttörök 12 pontját?

T:	 Sajnos ez az ismeret majdnem teljesen hiányzik a saját élet-
történetemből, hiszen amikor én először vettem fel hitelt a 
‘90-es években, így utólag nézve, minden létező tiltást, amit 
egy guru mondott volna, azt áthágtam, azért, mert nem tud-
tam. Senki nem mondta el.

K:	 Én most gyorsan elmondom ezt az öt alapelemét a vállalko-
zásnak és nem akarok elmélyedni egyikben sem. Azt mond-
tam, hogy az első: a mentális egészség. Második: a pénznek 
az ismerete. A harmadik: az idő tartalmas kitöltése. Az idő-
vel vagyunk a legpazarlóbbak. Itt úszik el szinte minden, mert 
az idővel legalább három diszkrét értéket kéne egyidejűleg a 
fejünkben kezelni. Egyszerre. Miből tudok most megélni? De 
ugyanekkor azon kell gondolkodnom, hogy holnap mi lesz ve-
lem? Ezt a gondolatot fejlesztésnek hívják. És mi lesz holnapu-
tán? Mert az meg a stratégia és ennek a három összefüggésének 
egy csokorban kéne lennie, ezeket minden nap együtt kéne vé-
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gig gondolni. Nem év végén kellene csak számba venni a prob-
lémáimat, hogy jaj, ma akkor leszokom a dohányzásról, majd 
lefogyok, baromság, nem emlékkönyvbe írom be ezeket. Ezekkel 
most, állandó jelenidőmben kell foglalkoznom. Mind a három 
időtényezővel.

T:	 Tehát, az ugyanúgy, mint Mária néni elmondta neked, hogy 
nap végén gondold végig. Ha jól érzékelem, a menedzseriro-
dalomban ez egy fontos dolog, és ennek a visszacsatoláshoz 
is van köze, hogy neked legyen egy ilyen review system-ed, 
mert megnézed, hogy ma mi történt, ebből mi következik 
holnap és holnapután.

K:	 Pontosan. Végére fogok jutni ennek az öt elemnek, jó? Eddig azt 
mondtam, hogy mentális egészség. Azt mondtam, hogy pénzis-
meret. Azt mondtam el, hogy az időnkkel való gazdálkodás…

T:	 …időmenedzselés…
K:	 Igen, időnknek a kezelése. A negyedik az a visszacsatolt szabá-

lyozás. Erről már beszéltem. Annak a rendszernek az állandó 
fejben tartása, hogy tervezek valamit, aztán végrehajtom ezt 
a valamit, aztán ellenőrzöm, hogy mi lett az oka annak, hogy 
az eredmény más lett, mint a tervezéskor (vagy ugyan az), és 
utána pedig egy intellektuális feladatot végzek, hogy mit vál-
toztassak ezen a folyamaton, hogy még jobb legyek. Megint 
tervezek, megint végrehajtok, megint ellenőrzök, megint intel-
lektuálisan végig gondolom, és így tovább. Ezek a visszacsatolt 
szabályozások. Ez, amit eddig elmondtam, a négy elem, ezek 
szinte mind mechanikák. Ezek mind végig-gondolhatók. Ezzel 
olyan tudásnak a területeire értünk, amit azért bárki magáévá 
tehet. A pénznek a kezelése, az idő kezelése, hadd ne soroljam. 
Az ötödik elem az nem ilyen. Az egészen más, ami szinte telje-
sen hiányzik a mi rendszereinkből. Az egy olyan valami, amit 
úgy hívnak, és te mondtad ki a beszélgetésünk elején, ezt a szót, 
hogy csapatépítés. Ez nem hasonlítható az előző elemekhez. Az 
emberekkel hogyan kell bánni? Hadd mondjam el azt, hogy én 
lényegében a munkával töltött időmet kizárólag csapatvezetés-
sel töltöttem a KÜRTben. A KÜRT előtt engem, mint nagyvál-

lalati projektvezetőt azért fizettek, mert kizárólag emberekkel 
foglalkoztam! De nem érdekelt a projektben dolgozó emberek 
napi gondja, a gyereke, a felesége. Egyetlenegy dologra kellett 
koncentrálnom, a projekt legyen végre hajtva az utolsó fillérig 
és az utolsó másodpercig bezárólag. Nincs több pénz és nincs 
több idő, mint amit a tervezők meghatároztak. És nem érdekelt 
semmi más. Én megtehettem azt, hogy ha valakivel nem vol-
tam elégedett, senkinek nem kellett magyarázkodnom. Szóltam 
a főnökének, nem kell nekem az embered és ha elúszik ez a vál-
lalat érdekeit megvalósító projekt, téged fognak kirúgni. Ilyen 
egyszerű a projektvezetés.

T:	 Az is mechanikus igazából.
K:	 Lényegében igen, csak a rád bízott embereket és eszközöket kell 

tudni vezetni és kezelni a kitűzött cél elérése érdekében. Amikor 
a KÜRT-ben lettem vezető, az már egy másik táncrend volt. 
Mert a testvérem ötlete alapján épült föl a KÜRT. Az én felada-
tom az lett a KÜRT-ben, hogy gömbölyű legyen a labda. Azaz 
János meghatározta a műszaki feladatokat és a hozzá tartozó 
idők, pénzek és minden más probléma megoldásáért én voltam 
a felelős.

T:	 Ehhez már nem volt elég a projektvezetés.
K:	 Ehhez már nem, mert a lelkekkel foglalkozni kell, és a sok hü-

lye azt gondolja vezetőként, hogy majd megfizetem, vagy nem 
fizetem meg és ennyi elég. Hát ez nagy baromság. Odafigyel-
tem-e a születésnapodra? Tudom-e a gyerekeidnek a nevét? 
Figyelek-e arra, hogy mikor jöttél a céghez, és megemlékez-
zünk róla, hogy jé, te már tíz éve itt vagy, de jó nekünk! Tehát, 
ezek az emberi tevékenységek, és ekkor is még felmerülhetnek 
problémák. Olvastam, és ezért mondom, hogy ez a tanult tu-
dásom, hogy például nem szabad valamelyik végletbe esni. 
Tehát nem lehet olyan, hogy egy vezető utál egy beosztottját. 
Az se lehet, hogy imád egy beosztottat. Nem lehet csajozni a 
munkahelyen. Ez teljesen kizárt! Egységesen kell kezelni a 
csapatot, minden egyes tagját, mindenkit egyforma szinten. 
Nem lehet, hogy ezekkel elmegyek inni, másokkal meg nem.  
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Nagyon sok időt töltöttem Japánban, egy szabadalmunk eladá-
sával kapcsolatban. Ott a munkaidő alatt a főnök szava szent, 
mint egy hadseregben. A munkaidő után minden alkalommal 
mindenki elmegy közösen piálni, beülnek és iszogatnak valami 
gyenge alkoholszerűséget, s akkor teljes a demokrácia. Akkor 
elmondhatja egy portás, hogy látta a főnökét amint a csikk-
re rálépett, elnyomta, aztán berúgta a szemétláda alá. A por-
tás akkor azt fölszedte. Ez konkrét történet volt. És nem lett 
másnap kirúgva a portás. Ugyanúgy mosolygott és ugyanúgy 
a főnök is mosolygott rá. Nálunk is szokásos, hogy munka 
után elmennek néhányan sörözni. De annak az lesz az ered-
ménye, hogy az ott lévők kibeszélik az ott nem lévőket és más-
napra már mérgezett levegőt szívnak az egykori csapattagok…  
És mindezeknek a fenti tételeknek az egyenes következménye 
éppen az, hogy jé, a fenti 5 tétel, a tőlünk nyugatabbra lévő 
országokban, valamelyest megvalósultak. Már alig van valaki, 
aki még képes nálunk lelkesíteni tömegeket. Inkább csak megté-
veszteni. Még meddig?

T:	 A kibeszélés és a klikkesedés.
K:	 Igen, pontosan ezek a jó szavak. Klikkesedéssel japánban nem 

találkoztam. Szerintem ott ilyen nincsen. Abban a pillanatban, 
ha valahol feltűnik a klikkesedés, azonnal „géppisztolysorozat 
van”. Ott egyetlenegy cél lehet, minden csak arra irányulhat, 
hogy lehető legjobb terméke legyen a csapatodnak. Abban a pil-
lanatban, ha te ezen alapgondolattól eltérsz, repülsz. Logikus 
a kérdés, miért nem maradtam ott? Eszembe sem jutott. Csak 
tetszett, amit láttam. Én itthon szeretek élni. Nekem a szüleim 
itt vannak eltemetve. Hetente egyszer legalább meglátogatom 
őket. Mellesleg tegnap is beszéltem anyuval, hogy ma jövök 
hozzád és elmondtam miről fogok beszélni.

T:	 Mondtad, hogy ne időzzünk a múltban, pár dolgot viszont 
még muszáj behoznom, hogy kerek legyen a hallgató számára 
is a történet, és tudja értelmezni az is, aki még nem olvasta a 
könyvedet, de majd csak fogja, hogy miről beszélünk. Tehát, 
ha jól érzékelem, ott szakadtunk meg itt a történetben, hogy 

beindítottátok ezt a KÜRT vállalkozást, de ez arra épített, 
hogy nem csak mosni tanultátok meg ezeket az eszközöket, 
hanem szétszerelni, összerakni és javítani is. Ez lett az adat-
mentés-üzletágnak az alapja. És ha jól olvastam a könyvben, 
ti egy Patyolatban kezdtétek. Ez nem azért volt, mert hogy ott 
is mosni kellett, gondolom.

K:	 A mosás többféle munkavégzést jelenthet! Mást jelent a ru-
hának és mást a mágneslemeznek a mosása. A patyolatnak, 
amit béreltünk Budapest egyik főútjánál, két bejárata volt 
és Éva kolléganőnk, az egyik ajtón fogadta azokat, aki ko-
szos ruhát hoztak és tisztákat vittek, míg a másik ajtón a 
hibás adattárolókat vette be, majd a javítottakat adta ki.  
’91-ben jött egy újságíró. Mesélnék, mit csinálunk itt, de mire 
belekezdtem volna, jött egy pofa, hogy ne haragudjon, az volt 
kiírva, hogy Winchester Centrum, hogy ilyen meg olyan tölté-
nyeket lehet-e kapni itt kis mennyiségekben? Mondtam, nem, 
ez nem az a winchester. Elment. Mire meg kezdeném a követ-
kező mondatom, jött valaki, hogy a puskáján elromlott a tá-
vcső, javítjuk-e? Mondom, nem, mert ez nem az a winchester. 
Az újságíró ezután megkérdezte, hogy egyáltalán miből élnek 
maguk, ha itt már második vevőjét zavarja el? Szóval ros�-
szabbnál rosszabb döntéseink voltak. De azért túléltük. Mert 
azért a vállalkozás az valamilyen mértékben szerencsejáték. 
Fontos, mekkora a szerencséd. Azt már megbeszéltük, hogy 
szerintem a gazdaságban a lépésről lépésre haladás az fon-
tos. Vannak zsenik, vannak celebek, akik hirtelen kiugranak, 
ők nem az én világomhoz tartoznak, így egyáltalán nem hi-
szek az értékelőállításukban. Ők lényegében termékeladók, 
azzal, hogy ezrekhez jutnak el. Egyszer fent, sokszor lent. 
Akikben hiszek a megfontolt és lépésről lépésre jutó gondolko-
dók és cselekvők. Rengeteg könyv van arról, hogy egy Jack Wel-
ch, a GE-nek a sztár vezetője hogyan tudott egy szétrohadó, 
hatalmas vállalatból egy csodálatosat felépíteni 20 év alatt. És 
nagyon sokan nem értették, de könyvek szólnak arról, hogy ho-
gyan csinálta Jack Welch. Hát én ezt szeretném követni. Vagy 
van egy HP, a tulajdonosaik 50 évig küzdöttek azért, hogy a 
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világ első számú informatikai cégét tulajdonolják. Kik ezek? 
Egy Hewlett meg egy Packard nevű pofa. Na és? A fene tudja, 
de testvérek nem voltak, az biztos. Csak tudtak együtt gondol-
kodni és dolgozni. Egyikük inkább feltaláló volt, másikuk meg 
menedzselni tudott, és együttműködtek 50 évig. Olvastam ró-
luk. Például ők nem hagyták el a lakhelyüket, ugyan ott, ugyan 
olyan körülmények között, ugyanabban a faluban a szomszé-
dos házakban laktak életük vége felé is, mint a kezdet kezdetén. 
A kocsijukat sem cserélték le naponta. Ők nem a „fogyasztás-
ban” élték ki magukat. Nekem példamutató ez az egész. Így is el 
lehet jutni a világ vezető informatikai cégéhez, lépésről lépésre 
50 évig tartó folyamatos építkezéssel. Nem újszerű gondolat az, 
amit mondok, csak a mi kultúrkörnyezetünkben ez nem terjedt 
el. Remélem, előbb-utóbb mindez nálunk is természetes lesz.

T:	 Valamikor a legelején, a rendszerváltás után kaptatok Kana-
dából egy mentort, és ez nekem egy izgalmas sztori volt, fel 
tudnád eleveníteni?

K:	 Hogyne. Számomra is szerethető e történet. A rendszerváltással 
alakult meg a KÜRT Kft. 1989 januárjában lehetett hétközna-
pi emberek számára korlátolt felelősségű vállalkozást indítani, 
ami olyan új volt, hogy csak a legöregebb emberek emlékezhet-
tek rá. A törvényeink ismét megengedték és mi is nyitottunk 
egyet. Nem ekkor másztunk le az uborkafáról, de a régi, ilyen, 
olyan, amolyan gittegyletekből átsuhantunk ebbe a már régi és 
ismert vállalkozási formába. Megfelelően gyorsan világhírűek 
lettünk. Ez azt jelentette, hogy az alapításunk után 5 évvel, ‘94-
ben, megkaptuk a Magyar Innovációs Nagydíjat. Ez nem akár-
mi. Azt jelentette, hogy Magyarországon 1993-ban miénk volt 
a leginnovatívabb vállalkozás, és ez a díj óriási jelentőségű volt 
számunkra. Az alapításunk utáni tizenkettedik évben, 2001-
ben a KÜRT kóceráj, ajánlatot tett az Egyesült Államoknak, 
hogy az a katasztrófa, ami az ikertornyokat lerombolta, ott a 
romok között fellelt számítógép-maradékokból mi tudunk ada-
tot menteni. Térítésmentesen. És ez nem szóbeszéd, ez sem esti 
mese, hanem megtörtént.

T:	 Tehát megbíztak bennetek?
K:	 Igen. Bonyolult rendszerben valósult meg a mi munkánk. Nem 

kívánom ismertetni, hiszen egy sor titoktartás is kötelez. De az 
ajánlattételünk után néhány nappal a CNN TV itt volt Ma-
gyarországon, és riportot készített velünk, ami le is ment a világ 
szinte minden országában. Majd New York állam kormányzó-
ja és a New York város polgármestere külön-külön is, levélben 
köszönte meg a KÜRT felajánlását és munkáját. Mindezek 
megkoronázásaképp, az Egyesült Államok elnöke látni akart 
és kézfogásával erősítette meg, hogy köszöni a segítségünket. 
Egy kis magyar kóceráj vezetőjeként kezet foghattam a világ 
vezető hatalmának elnökével. A megalakulásunk után tizenkét 
évvel mi berobbantunk, de úgy, hogy közben a hatodik évnél, 
‘95-ben a BusinessWeek nevű újságnak adatot mentettünk úgy, 
hogy nem tudott volna megjelenni a segítségünk nélkül. Azzal 
a címmel írtak rólunk, hogy „Akik felrajzolták Magyarorszá-
got a csúcstechnológia térképére”. Olyan szűk határidőket 
vállaltunk, miszerint a világon nem volt még egy olyan csapat, 
aki tudott volna ilyen nagy tömegű adatot menteni, ilyen rövid 
határidővel. Az igazság az, hogy mi se gondoltuk, hogy tudunk, 
de kockáztattunk, és bejött.

T:	 Azt mondta a BusinessWeek szerkesztősége, hogy Úristen, el-
tűntek az adataink, tönkrement az adattárolónk, és pár napon 
belül meg kell jelennünk, csináljatok valamit?

K:	 Pontosan. És mi tudtunk erre válaszolni. Azt mondtuk, hogy 
jöjjenek ide. És amíg írnak rólunk egy cikket, addig mi meg-
mentjük az adataikat. És így is történt. Ők is kockáztattak, mi 
is kockáztattunk, de a Businessweek ‘95-ös szeptemberi száma 
megjelent és benne János testvéremmel a közös fotónk is amint 
a Szabadság hídon mosolygunk, mint pék kutyái a forró kifli-
re, és hátunk mögött a Műegyetem volt látható. Ez már azért 
jelentett valamit. Sorolhatnám unalomig. Az amerikai Űrha-
józási Hivatalból kapott adatmentésünkről is beszélhetnék, de 
hadd ne soroljam, milyen különleges helyekről érkeztek hoz-
zánk adattárolók. Például nagyon komoly cikket közölt rólunk 
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az ezredforduló előtt a The Guardian. A The Guardian utálta a 
posztkommunistákat a maga beállítottságából adódóan. Ezért 
nem kellett rá haragudni, és mégis a rólunk szóló cikk úgy in-
dult, hogy „Dávid pofán vágta Góliátot”, és itt a Góliát az ame-
rikai versenytársunkat jelentette…

T:	 …Versenytárs?
K:	 A versenytársunknak nevezte a The Guardian azt az USA céget, 

akivel mi nem versenyeztünk az adott esetben, hanem együtt-
működtünk. Micsoda különbség! Mi egy angol, 400 millió font 
sterlinges csalási ügyet derítettünk föl. Úgy, hogy összetörték az 
adattárolót.

T:	 Mármint a bűnözők?
K:	 A bűnözők összetörték, és az Interpol ide hozta Magyarország-

ra. Tehát azt szeretném mondani, hogy…

T:	 Volt egy ilyen csalás, összetörték az adattárolót, és küldözget-
ték ide-oda, és senki nem tudta megcsinálni, és ti összeraktá-
tok, mentettetek róla adatot?

K:	 Erről van szó.

T:	 Ez azt jelenti, hogy ilyen mágneslemez-darabokból tudtatok 
adatot menteni?

K:	 Arról van szó, hogy a londoni bíróság elfogadta azt az állítá-
sunkat, hogy a hozzánk érkezett adattároló darabok a bűntény 
részei voltak. Ebben a bűntényben másolták a részvényeket. Ál-
lítottuk, hogy abban a gépben, amiből ezeket az adattároló da-
rabok kikerültek, abban benne voltak a hamísított részvények 
másolatai és a nyomtatáshoz használt nyomatok. Nem tud-
tunk egy az egyben menteni, hiszen minden össze volt törve, de 
ugyanúgy, ahogy az üvegszilánkokból pepecseléssel össze lehet 
rakni az eredeti üvegre festett képből néhány motívumot, így a 
motívumokat mi is össze tudtunk rakni, ami a bíróságnak elég 
volt ahhoz, hogy bizonyítottnak vegye a bűnelkövetést…

T:	 Azért érdekes ez a történet, mert akkor most a hallgató képet 
kap arról, hogy egészen extrém körülmények között is képe-

sek voltatok rekonstruálni olykor adatokat, amikor fizikailag 
darabokban voltak ezek az adattárolók.

K:	 Hasonlóan ahhoz, mint ahogy egy iratmegsemmisítőbe betesz-
nek valamit, akkor nagyon kicsi az esély, hogy azt a gyönyörű 
könyvet vagy képet helyre lehet hozni. De azért maradhatnak 
olyan fecnik, amiből az egyes motívumok már rávilágítanak 
arra, hogy ez csak abból a könyvből származhat. És ez elég volt 
a bíróságnak.

T:	 Tudsz még mondani ilyen extrém példát, esetet, amikor ha-
sonló nehéz volt az adatmentés?

K: Nagyon sok volt. Talán az első ilyen meglepetésjellegű volt, ami-
kor Budapesten a kiállítási központban a ’80-as években, a B 
kiállítási csarnok leégett. Lényegében egy műanyaggal burkolt 
épületről volt szó, ami meggyulladt, és a kiállításszervező cég-
nek a teljes informatikája ott volt, ami akkor igen kiskapaci-
tású számítógépeket jelentett, de gépeik már hálózatba voltak 
kapcsolva, noha meg se közelítették a mai rendszerek méretét. 
Akkor a B pavilonból semmi nem maradt. Lényegében a ki-
állításszervező cég teljes adatrendszerét helyre tudtuk állítani, 
mert az akkori technológiára két dolog volt jellemző. Az egyik, 
hogy elég nagyméretűek voltak az adattárolók, melyek zárt 
fémdobozban voltak és ezekben az adattárolók kerámia anya-
gon voltak, ami a mágneses jeleket tárolta. A kerámia 3000 
fokon olvad, de Itt a tűzben szó se volt erről, legfeljebb 3-400 
fok lehetett, és ez a hőfok magában az adattároló lemezekben 
az égvilágon semmi kárt nem okozott. Így aztán azokat „csak” 
takarítanunk kellett, és „csak”, most ezt idézőjelben mondom, 
bele kellett operálni egy jól működő, új adattárolóba és ha nem 
is olyan gyorsan, de kézi segítséggel elérhető volt valamennyi 
adat.

T:	 Itt talán a hallgatók megértik, hogy hogyan volt egy íve ennek 
a cégnek az Uni-mositól.

K:	 Még egy magyarázattal tartozom azért, mert, az is igaz, hogy 
nem az uborkafáról jöttünk le. A testvérem ezt az adattároló ja-
vító technológiát, az ő nevéhez fűződően szabadalmaztatta. De 
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azért az olvasónak tudnia kell, hogy a világnak a jobbik felén 
nem érdekelt senkit az ilyen javítási technológia, mert kidobták 
a régi adattárolót, aztán vettek egy újat. Ennyi. Igen ám, de ha 
megsérül vagy megégett az adattároló, akkor már kezdte volna 
érdekelni az adattárolás mikéntje a segítségre szorulót, de azzal 
ott nem foglalkoztak. Nálunk a rendszerváltással egy időben 
az egyik legcsodálatosabb termelőüzem Magyarországon, a 
Magyar Optikai Művek, lebontásra került. Talán ismerős, hogy 
ebből már csak egy bevásárlóközpont maradt.

T:	 Ez volt a MOM.
K:	 Igen. De onnan szétszéledtek a szakemberek, s olyan nagy sze-

rencsénk volt, hogy ott is volt mágneses adattárolással foglal-
kozó fejlesztőcsapat és ez a csapat lényegében teljes létszámban 
bejött a KÜRTbe, és ez egy óriási minőségi ugrást jelentett a 
KÜRT-ön belül. Mi, a MOM-ból érkezett szakemberek fejé-
ben lévő, legalább harminc ipari szabadalommal lettünk 
gazdagabbak!

T:	 Tehát, ami a magyar államnak a kudarca volt és csődje, az 
nektek nyereség lett.

K:	 Így igen. Mi gyártani nem tudtunk, és ezért találtuk ki ezt a 
fából vaskarikát, hogy szolgáltassunk.

T:	 Akkor itt visszatérek a kanadai mentor történetéhez, mert azt 
hiszem ezzel kapcsolatban van.

K:	 A rendszerváltás első évében a Kanadai Állam úgy gondolta, 
hogy segíti a magyarországi demokrácia fejlődését, a magánvál-
lalkozások oldaláról. És idős tanácsadókat, tehát ilyen 70 plus�-
szosokat megkért, hogy jöjjenek Magyarországra. Mi is kértünk 
és kaptunk egyet, akit Mike-nak hívtak. Fele akkora volt, mint 
én, de dupla átmérővel. Alapinformációkat mondott, de hát én 
olyan hülye voltam, hogy ezeket az alapinformációkat se értet-
tem. Egyet elmondok. „Hányan vagytok?” kérdezte. Mondom, 
tizenketten. Hazudtam, mert csak tízen voltunk. De gondoltam, 
hadd lássa, milyen nagy vállalat vagyunk. Azt mondja, nagyon 
jó, és hány kompetenciátok van? Mondom, hát ki van írva, már 

volt internetünk, volt honlapunk, és mondtam, hogy olvasha-
tod angolul is. Azt mondja, de hát tizenöt kompetenciátok van 
fölírva. És most mondtad, hogy tizenkét embered van. Hát te ha-
zudsz. Mondj csak egyet! Magamban mormoltam: „Menjél már 
haza, mert nekem az lenne a legjobb.” Már szántam-bántam, 
hogy én kértem ezt a lökött tanácsadót. Egy év múlva vissza-
jött, és érdeklődött: „Mesélj, mi van veletek?” De hát, mikor azt 
mondta, hogy mondjunk csak egy kompetenciát, én meg mond-
tam az adatmentést, de azután, hogy elment, mi rögtön vis�-
szaírtuk az összes általunk hitt kompetenciánkat, hogy ó, hát mi 
tudunk hálózatot építeni, számítógépet javítani, és még mindent, 
ami számítástechnika, mert reménykedtünk, hogy valaki csak be 
fog szédülni hozzánk valamilyen informatikai problémával.

T:	 Tehát mondtál neki egyet, hogy békén hagyjon.
K:	 Igen. És akkor, mikor visszajött, azt mondta, hogy nem hiszi, 

hogy a Kanadai Állam ilyen hülyéknek ad segítséget, akik ki-
dobják a kapott pénzt az ablakon. Azért ez már nagyon ke-
mény volt. Ezzel a durva mondattal nagyon belegyalogolt a 
lelkembe. Mégis ez a mondata milliárdokat tett a zsebünkbe, 
tök mindegy, milyen pénzegységben. Lényegében az ő udvari-
atlan mondatának lett az az eredménye, hogy mi 12 éven belül 
világhírűek lettünk.

T:	 Tehát, kidobtatok egy csomó tevékenységet, és arra koncent-
ráltatok, amiben a legjobbak voltak.

K:	 Igen, illetve leszedtük a honlapunkról a mellébeszéléseket, de 
azért, ha valaki olyasmit kért tőlünk, amit tudtunk, azért mi 
elcsábíthatók voltunk. De már csak az adatmentést hirdettük. 
Aztán talán 10 év sem telt el, amikor felhívtam a Mike-ot, és 
kértem a beleegyezését. Én voltam az egyik tulajdonos és én 
kértem egy egykori tanácsadónak a beleegyezését. Furcsa, de 
komolyan gondoltam, és mondtam, hogy belevágnánk egy új üz-
letágba. Mi lenne az? – kérdezte. Mondtam, az adatbiztonság. 
Az adatmentés arról szól, hogy ha már megtörtént a kataszt-
rófa, az adatbiztonság meg arról szól, hogy ne történjen meg a 
katasztrófa. És nagyon gyorsan eldaráltam ezt a gondolatfűzért, 
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mert féltem, hogy megint elzavar engem, hogy mekkora hülye 
vagyok, hiszen a saját üzletemet csökkentem akkor, ha a bizton-
sággal is elkezdünk foglalkozni. De nem ezt mondta, hanem azt, 
hogy ez csodálatos, ez csodálatos. Az angol nyelvben ez a „tie in 
business” (ez a nyakkendős üzlet). Olyan összekapcsolt vállalko-
zásokról regélt, amelyeknél az egyik hozza a másik üzletét.

T:	 Tehát, akinek egyszer már tönkrement az adata, és megkért 
benneteket, hogy állítsátok helyre, akkor mondhattad, hogy 
védekezéssel megakadályozhatta volna...

K:	 Igen, pontosan. Jó, ha a mi technológiánkkal védi a rendszerét, 
akár egy idegen behatolástól, de akár saját magától is, hiszen 
egy rendszer elég gyakran öngyilkos is szokott lenni. A lényeg 
az, hogy ma is igaz ez az állítás. A KÜRT-ben ma is ez a két 
üzletágunk hozza a bevételeinket. 

T:	 Amikor adatmentésről beszéltek akkor arról van szó, hogy 
egy vagy több fájl megsérült és ezeket ismét olvashatóvá teszi-
tek?

K:	 Általában igen. Napról napra sokkal nagyobb kapacitású 
adattárolókat gyártanak. Mindezt azért, mert hatalmas az 
adatbázisok méretnövekedése. Nagyon felkészültnek kell len-
ni eszközben, emberfejben és innovációban ahhoz, hogy ez a 
kapacitásnövekedés belátható időn belül menthető legyen. Ma-
napság az senkinek nem jelent semmit, ha azt mondod, hogy 3 
hét múlva majd megoldjuk a problémát, mert 3 hét alatt tönk-
remegy a cég, s nem fog senki se várakozni például egy banknál 
3 hetet, hogy majd megmondják az ügyfelüknek előbb-utóbb, 
hogy debit vagy kredit.

T:	 Korábban már említetted azt, hogy te mennyire szerettél Ja-
pánba lenni és ott megfigyelni az ottani cégkultúrát. Arról 
egy kicsit tudnál beszélni, hogy egyáltalán te hogyan kerültél 
oda? Mert az még nem hangzott el a műsorban.

K:	 Lépésről lépésre. Nekünk volt egy alapproblémánk, hogy adat-
mentéseknél nagyon lassú volt az adatok küldése ide-oda. Ide-
felé biztos, hogy az adattárolót küldeni kellett, mert volt egy 

elromlott eszköz, ami éppen adattárolóként nem működött. Ezt 
meg tudtuk oldani azzal, hogy vámszabad területet nyitottunk. 
Ez óriási jelentőségű volt, hiszen igen egyszerűen tudtunk kül-
földre dolgozni, mert ha 1 hétig az ilyen-olyan vámraktárban 
rohadnak az adattárolók, meghalunk. De már arra is gondol-
tunk, hogy hogyan menne vissza az adat, mert hogy már nem 
szállítani kéne visszafelé, hanem az interneten küldeni. Borján 
Gábor (nem a híres Bojár Gáborról van a szó) kollégánk azt 
mondta, hogy ő tudja a megoldást. És tényleg tudta. Hogyan 
lehet az interneten ilyen bődületes adatokat küldözgetni? Úgy, 
hogy az akkori eszközállományokon (1998-ról beszélek) végig 
söpörjön és ezt egy igen korlátozott kapacitású processzorral, 
mint egy egyszerű internet web szerverrel meg is oldotta.

T:	 Tehát ez akkor nem volt magától értetődő, mint most?
K:	 Nem. Az első dolgom volt, hogy szabadalmaztattuk Gábor 

ötletét a FlatStack-et. Utána megcéloztuk Japánt. Miért? Hát 
azért, mert ott volt a világ csúcs-csúcs-csúcstechnológiájának a 
központja. De először nem Japánba mentem, csak a japánok-
hoz mentem, az európai központjukba Düsseldorfba. Ott meg-
találtam Motoki urat, aki pont azzal foglalkozott, ami engem 
érdekelt, mert a japánok nem véletlenül vannak Európában. 
Szóval a japánok rettentő felkészültek és rettentő strukturáltak. 
Ők azért jöttek Európába, és ilyen Motokik azért voltak náluk 
nagy számban, mert azzal foglalkoztak, hogy hogyan lehetne a 
japán kultúrát Európában eladni és az európai kultúrát hogyan 
lehetne Japánban. Na, Motoki úr a mi esetünkben az európai 
kultúrát vitte Japánba. És ő elmondta nekem, hogy: „Figyeljen 
ide, az nagyszerű, hogy önök szabadalommal védik a kitalált 
értéküket. De Japánban úgy ítélik meg, hogy egy japánnal 
azonnal tudnak értelmesen beszélgetni és 95% esélye, hogy 
egy japán szabadalom befut. Egy japán egy amerikaival nem 
nagyon tud beszélgetni, annak 95% az esélye, hogy az a szaba-
dalom nem fog befutni. Egy japán egy nem japánnal és nem 
amerikaival egyáltalán nem tud beszélgetni és az esélye, hogy 
a szabadalma Japánban befusson az 0.00001% sem lesz.
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elromlott eszköz, ami éppen adattárolóként nem működött. Ezt 
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ötletét a FlatStack-et. Utána megcéloztuk Japánt. Miért? Hát 
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találtam Motoki urat, aki pont azzal foglalkozott, ami engem 
érdekelt, mert a japánok nem véletlenül vannak Európában. 
Szóval a japánok rettentő felkészültek és rettentő strukturáltak. 
Ők azért jöttek Európába, és ilyen Motokik azért voltak náluk 
nagy számban, mert azzal foglalkoztak, hogy hogyan lehetne a 
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értéküket. De Japánban úgy ítélik meg, hogy egy japánnal 
azonnal tudnak értelmesen beszélgetni és 95% esélye, hogy 
egy japán szabadalom befut. Egy japán egy amerikaival nem 
nagyon tud beszélgetni, annak 95% az esélye, hogy az a szaba-
dalom nem fog befutni. Egy japán egy nem japánnal és nem 
amerikaival egyáltalán nem tud beszélgetni és az esélye, hogy 
a szabadalma Japánban befusson az 0.00001% sem lesz.
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T:	 Tehát, hiába jó a szabadalom, Japánban nem töri át a falat?
K:	 Igen. De 5% esélye még mindig van az amerikainak. Az összes 

többi országból, ha van valaki, annak 0,00001 százmilliomod 
része az esélye, hogy szabadalmi védettsége befut Japánban.

T:	 Merthogy van egy kulturális fal, hogy a japánok hogyan fo-
gadják be, a más országokból érkezők újítást.

K:	 Pontosan. Hát mit tudnak azok, amit mi japánok nem? Így vé-
lekednek odaát.

T:	 És akkor neked hogyan sikerült áttörni ezt a falat?
K:	 Úgy, ahogy Motoki úr mondta és lenyomta a torkomon a re-

ceptjét és velem végig járta az általa kijelölt utat. A KÜRT fizet-
te Motoki urat, aki a Japánba való utazást megelőzően fél éven 
át tanított engem arra, hogyan lehet feltörni ezt a japán diót.

T:	 Tehát ez egy újabb mentor volt akkor.
K:	 Igen.

T:	 És hogy kellett feltörni?
K:	 Hát, így ez a műsor rövid lenne a részletes válaszhoz, de ki-

tartással és nagyon nagy türelemmel, nagyon nagy empátiával. 
Állandóan mondtam magamnak, hogy én szeretem a japáno-
kat, sőt nagyon szeretem a japánokat, mert máshogy ez nem 
megy, máshogy ez nem megy…

T:	 Merthogy könnyű megutálni őket közben?
K:	 Hát igen. Máshol kell elkezdenem. Egy japán gyerek mire fel-

nő, addigra, úgy gondolom, körülbelül százezer tevékenységet, 
gondolatot tud leképezni az agyában, hogy ha ilyennel talál-
kozik, mit kell tennie. Míg egy magyar gyerek, míg felnő, leg-
följebb száz ilyen dolgot képez le az agyában, hogy mit kell 
tennie, ha nagy lesz. Hát, van a tízparancsolat, ne ölj, ne lopj, 
ne paráználkodj, ugye? És akkor így még kap legfeljebb 90 ala-
pigazságot, miszerint „török gyerek megvágja, magyar gyerek 
gyógyítja” satöbbi...

T:	 Tehát egy kicsit bonyolultabb Japánban a szabályrendszer.

K:	 nem kicsit, hanem rettentően más. És azt kell átugrani. Fél évig 
tanított Motoki úr arra, hogyan ugorjam át a japán akadályok 
nagyrészét. Mert abban a pillanatban, például, csak mondok 
egyet, ami azért közismert, hogy ha te ott a partnered előtt ki-
fújod az orrodat, mert éppen náthás vagy, az egy olyan bűn, 
mintha ott végeznéd a dolgodat az íróasztalára. A váladékodat 
kiteszed a szeme láttára, hadd ne soroljam. És millió és millió 
ilyen beépített kulturális különbségünk van. Fél évnyi tanítás 
után elmondta Motoki úr, nagyon figyeljek, mert legkevesebb 
húsz tárgyalásba kell bevinni engem, és egyszerűen azért nem 
fogom megnyerni partnerei jóindulatát, mert belefutok mindig 
egy-egy általam vélt hülyeségbe. És nem egy-egybe futottam be. 
Nyolc oldalt írt arról az első tárgyalásomon, hogy mennyi hü-
lyeséget mondtam, annak ellenére, hogy fél évet már tanított.

T:	 Ja, hogy ő ott volt veled, és kielemezte az egyes tárgyalásokat.
K:	 Igen. Hát megfizettem őt. Lényegében testvéri kapcsolatban vol-

tunk Motoki úrral. És a tizenhetedik volt talán, a SHARP, aki 
megvette a szabadalmunkat. Nem lett a szabadalmunk semmi-
vel se jobb vagy rosszabb ez idő alatt, nem változott az semmit. 
Csak ennyi tárgyalás kellett nekem ahhoz, hogy felfogjam mit 
kell mondanom, hogy komolyan vegyenek. Ennyi. A japán kul-
túrát példamutatónak tartom. Tanulni kéne, sokkal erősebben, 
ahogy nálunk ma egyáltalán ezzel kapcsolatban gondolkodnak. 
És nem véletlen, hogy a japánok jönnek ide, és mi nem tudunk 
odamenni. Az nem véletlen. Jelentősen nagy a kulturális különb-
ségünk. Mondok egy példát. Egy Ikegami nevű, világszínvonalú 
gépgyártó megkért, hogy a mi szabadalmaztatott termékünket 
építsük be az ő tablettacsomagoló masináikba.

T:	 Amivel küldözgetni lehet az adatokat?
K:	 Igen, mert az Ikegami terméke egyedülállóan gyorsan képes 

tablettákat csomagolni. Azért, hogy a hibajelzéseit ez a gép a 
gép gyártójának el tudja küldeni, mert e gépe a világon min-
denhol ott van, és használják is, de a tablettagyártás helyén 
egyszerűen nem látják, nem veszik észre, a gép hibajelzését, 
hanem tovább dolgoztatják a berendezést és jelentős károkat 
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okoznak, nem csak a gyógyszergyártónak, de a csomagológép 
gyártójának is.

T:	 Tulajdonképpen egy távfelügyeletet tudnak itt gyakorolni a 
tabletta csomagoló gépen.

K:	 Pontosan. Ezt a „távfelügyeletet” találta ki Borján Gábor kol-
légánk 1998-ban. Ennek a távfelügyeleti rendszernek ma már 
„IoT” nevet adtak, aminek hosszabb neve „Internet of Things”.

T:	 Tehát, ez ugyanaz a technológia�
K:	 Egy az egyben. Ma minden új autóban benne van néhány száz 

ilyen távfelügyeleti kütyü, ami 1998-ban, egy magyar fiatalem-
ber fejéből pattant ki. 

T:	 Tehát az Ikegami gyártócég megkért, hogy ezt a FlatStack-et 
vagy IoT-t építsétek be a gyártmányába, ami a távfelügyeletet 
biztosítja.

K:	 Igen, 2000-ben. Akkor én is ott jártam az Ikegaminál, Tokiótól 
100 km-re északra. Három műszakban dolgoztak ők is és mi 
is velük. Ott építettük be az eszközeikbe a mi találmányunka. 
Ott láttam, hogyan dolgoznak. Három műszakban kábelkorbá-
csokat készítettek. A kábelkorbács elkészítése egy olyan segéd-
munka, ami itthon a „szóra sem érdemes” kategóriát jelenti. 
Ott nem. Minden lépése részletesen leírt. A munkás csak akkor 
kezdhet dolgozni, ha a szakembereknek bemutatja az összes 
apró részletfeladat rutin szerű végzésének ismeretét.

T:	 Csak hogy értsük, az egy szakmunka?
K:	 Nálunk nem, ott igen. Vannak különböző hosszúságú kábelek, 

már minden kábel végére a megfelelő csatlakozó föl van szerel-
ve, és annyit kell tenni, hogy damilszállal 10 centiméterenként 
ezeket a kábeleket összekötözni, hogy amikor már helyre kell 
tenni, akkor puff, csak minden odaérjen, ahova kell, minden 
csatlakozó pont a helyén legyen, már csak be kelljen nyomni a 
megfelelő ellencsatlakozóba.

T:	 És ez milyen szakmunka? Ez egy ilyen emberi munkát igénylő?
K:	 Ez akkortájt, 2000-ben a tizenkettő egy tucat segédmeló volt 

nálunk. Az A és a B pontot összekötötték egy kábellel. Majd a 
C és a D pontot egy másik kábellel. Japánban nem így történtek 
az összekötések, mert nem csak néhány pontot kellet összeköt-
ni, hanem néhány százat. Ott minden részlet kidolgozott volt 
e néhány száz pont összekötésére. Univerzálisan. A következő-
képpen csinálták. Nagy fehér rongyot terít az asztalra a fehér 
kezeslábasba öltözött munkás, kis fehér rongy a kezében van, és 
van egy 10 centis fadarabja, és az elején összefogja a megfelelő 
kábeleket, damillal körbe tekeri, megcsomózza és a csomó fölött 
olyan 3 milliméterrel levágja a damilt, most figyelj, a csomót 
beállítja 12 óra magasságába, mintha óra lenne. Letakarítja 
egy kis fehér rongyocskájával a maradék kábeleket és megtörli, 
a kis 10 centis fadarabka egyik végét a csomóhoz illeszti, a má-
sik vége kijelöli a következő damil csomózásának helyét és így 
tovább végig megy az egész kábelkötegen. Nálunk nem hiszem, 
hogy ennek az egyszerű feladatnak a leírását, majd a végrehaj-
tását bárki is elkészítené ennyire precízen. Nekünk akkoriban 
egy Canon típusú fénymásolónk volt, és a nagy üveglap alatt 
lehetett látni egy kábelkorbácsot. És láss csodát, pont úgy voltak 
a kábelek összefogva, mint az Ikegaminál. Mi köze van az Ikeg-
aminak meg a Canonnak? Semmi. Csak az is le volt írva odaát, 
hogy Japánban a kábelkorbácsot ilyen lépésekkel kell elkészíte-
ni. Én nem tudok másra következtetni ebből. Tehát, hogy a se-
gédmunka is annyira rendszerezett, és mindennek az a lényege, 
hogy egy japán termék soha nem lesz összecsapva, nem marad 
félig összeszereletlen, nem marad sorjás és félig lefestett, mert 
olyan erős a minőségellenőrzésük rendszere. Tehát, ott én abba 
buktam el, hogy azt kellett vállalnunk, hogy egy millió darab 
FlatStack-ből legföljebb egy lehet selejt, de jobb lenne, ha egy se.

T:	 Merthogy ezzel ezt a szabadalmat akkor eladtad, vagy mi lett 
ennek a további története?

K:	 Nem, itt csak néhány FlatStack-et adtunk el beszerelve azokat 
az Ikegami gyógyszereket csomagoló gépébe. A szabadalmat a 
SHARP-nak adtam el, aki ígérte, hogy évente 10-12 millió be-
rendezésébe fogja beépíteni. Igen, az lett volna a legjobb, ha a 
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ennek a további története?
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szabadalmat „lábon” eladom, de nem volt ennyi eszem, hanem 
azt mondtam, hogy dolgozzunk együtt, azaz fejlesszünk együtt 
a SHARP mérnökeivel.

T:	 Hogy ti fejlesszétek?
K:	 �közösen. Hiszen kezdetben ők nem tudtak semmit, mi meg 

tudtunk valamit erről az általunk szabadalmaztatott kütyüről. 
Előnyünk volt a start helyzetnél.

T:	 És a SHARP ebbe belement.
K:	 Hát persze, miért ne?

T:	 És miért buktál bele?
K:	 Azért, mert vállaltam határidőket, és azt mondta a Sharp, hogy 

1 hónap múlva a következő fejlesztési stációban legyenek készen 
a közösen fejlesztendő termékek. És nekem volt tíz emberem, és 
így a Sharp is odatett tíz embert. Majd eltelt 1 hónap, és nem 
lett semmilyen értékelhető új eredmény és nem lett a következő 
stációban sem. Azt mondja, jó, és akkor hány embert tudsz még 
bevonni? Én nem tudtam többet bevonni, ő meg hozzátett még 
tízet, aztán még ötvenet, aztán mikor százhetvenet hozzátett a 
közös projektünkhöz, nekem meg ott volt tíz, akkor azt mondta, 
hogy tessék, működik a közös fejlesztésünk, hurrá, akkor most 
számoljunk el. És 870 ezer dollárral akkor már tartoztam neki, 
mert nagy különbség volt a közös feladatvégzésben, hiszen ne-
kem tíz emberem volt, neki meg már 170…

T:	 870 ezer dollár. Ez ‘98-‘99?
K:	 Nem, 2001-ben tartoztam neki ennyivel. És így szorult a nyaka-

mon a hurok. Ezután mondtam, hogy tiétek a szabadalmunk, 
csak engedjetek haza minket fizetés nélkül.

T:	 Hogy tudtál aludni ilyen 8-900 ezer dolláros tartozásnál?
K:	 Sehogy. Óriásit hibáztam, de nem írt föl a rendőr, hiszen én a 

sajátommal vertem a csalánt. Tehát, haza tudtam jönni, átad-
tam a szabadalmat és nagyon sokat tanultam. Ugye ennek az 
egész innovációnak az volt a lényege, hogy létre tudsz-e hozni 
világraszólóan újat? Létre tudtunk hozni, csak eladni nem tud-

tam. És ez teljes egészében az én hibám volt pontosabban az én 
tapasztalatlanságomon múlt. 

T:	 Ez azt jelenti, hogy 800 ezer dollárt buktál azzal, hogy nem 
adtad el a szabadalmat, hanem ragaszkodtál az együtt fejlesz-
téshez. És akkor utána felkeltél másnap, és azt mondtad, hogy 
jó, ennyit vesztettem, ez volt a tanulópénz?

K:	 Igen és túléltem, és reggel ugyanúgy elmentem futni. Tehát, úgy 
gondolom, hogy az én életem meg a munkám szoros kapcsolat-
ban van, de ez nem egy és ugyanaz. Tehát, az életemet máshogy 
szeretem, mint a munkámat. Mind a kettőért odavagyok, de 
szét tudom választani ezeket. 

	 Én, amikor megtehettem, a hétvégéimet kizárólag a családom-
mal töltöttem, én nem vettem fel a telefont. Okostelefonom volt 
már akkor is, meg tudtam nézni amikor akartam és majd hét-
főn vagy a munkanapon. Hétvégeken csak a gyerekeimmel vol-
tam, és ezt most nagyon meghálálják nekem. A hetvenhatodik 
születésnapomon a gyerekeimmel együtt lehettem, és érdeklőd-
tem a régi történeteinkről és jóleső érzéssel hallgattam, ahogy 
mesélték, hogy őnekik az életükben olyan nem volt, hogy apa 
nincs itthon, noha hétközben este nem láttak, de reggel együtt 
mentünk iskolába, szombat, vasárnap együtt voltunk, és ez az 
ő életükben nem jelentett gondot, hiszen hétközben nekik is ta-
nulniuk kellett.

T:	 Tehát, akkor tudtál egy ilyen vonalat húzni több szempontból 
is. Egyrészt a családi élet és a cég között.

K:	 A szabadalmunk eladásával pofára estem, de ezt a családom 
nem érezte meg. Az én hülyeségem bármekkora is lehet, azért 
annyi pénznek mindig a zsebemben kellett maradnia, hogy 
haza tudjak utazni. De maradjunk annyiban, hogy mi a sa-
ját pénzünkkel vertük a csalánt. Igen, ebben az esetben nagyot 
buktam. Hát, ki nem bukik? Az, aki nem kockáztat. De csak ak-
korát kell bukni, hogy azért még a cég életben maradjon. Ami-
att, hogy lett egy 870 ezer dolláros tartozásom, nem a börtönbe 
kellett beülnöm, hanem meg kellett állapodnom az üzletfelem-
mel, pontosabban a Sharppal, hogy rendben van, megkapjátok 
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a szabadalmat, én meg élem tovább az életemet. Ezt elfogadták 
és ennyi.

T:	 Nekem a könyvedből az derül ki, hogy te nemcsak a mento-
rokat, vagy az élethosszig tartó tanulást tartottad fontosnak, 
hanem igazából az élethosszig tartó, értékes kapcsolatokat is. 
Azt mondtad, hogy akivel egyszer az élet egy szakaszában 
jól érezted magad, azokkal a kapcsolatot fenn kell tartani és 
ápolni.

K:	 Nem muszáj. Saját magad miatt fontos minden jó kapcsolat. 
Lehet, hogy nem mindennap fogsz vele együttműködni, de 
hogy támogatód lesz, az egész biztos, hiszen nem kell a nullá-
ról kezdened, elmagyaráznod, hogy ki vagy stb. Nekem ma is 
nagyon szoros, jószerivel heti-havi kapcsolatom van egyetemi 
társaimmal. Mondok példát arra, hogy az első milliómat ho-
gyan szereztem. Úgy, hogy gólyaként egymás mellé ültünk vé-
letlenül és aztán kiderült, jaj, de jó nekünk együtt és aztán úgy 
is maradtunk. Az első milliónk meg onnan lett, hogy Andrej 
egyetemi oktató lett a Műegyetemen, aztán Salt Lake Cityben, 
aztán Svájcban, és nem tudom már, melyikünk hozta föl, hogy 
meg tudnánk nyerni itthon egy állami pályázatot. Valószínű-
leg én, mert éppen munkanélküli voltam 85-ben és olvastam 
egy pályázatot arról, hogy össze kéne kötni egy kromatográfot 
egy számítógéppel. Akkor még nem voltak szabványos csato-
lóeszközök, mint ma. És szóltam Andrejnek, mivel ő egyetemi 
oktatóként kromatográffal foglalkozott, én meg számítógépek 
programozásával, nekimennénk ezen pályázatnak? Már akkor 
(1985-ben) magánvállalkozóként próbáltam megélni. Mi len-
ne, ha ezt a pályázatot megcsípnénk? Nem akarom részletezni, 
összeraktuk és megnyertük az Országos Gyógyszerészeti Intézet 
(OGYI) pályázatát, és ez a pályázat, emlékeim szerint másfél 
milliós volt. Működött az együttműködésünk és megcsináltuk. 
Egy új kollégám, Béla is dolgozott velünk, ő éppen a gépi kó-
dolást rakta össze a kromatográf és a számítógép között. El-
osztottuk a pénzt, de akkor is nyertünk és nem is keveset. Ez 
sok pénz volt a 85-ben. Mindez egyszerűen abból lett, hogy 

barátok összeálltunk és megoldottunk egy ismeretlen feladatot.  
A második történetem szereplője Kalász, aki egyetemi évfo-
lyamtársam volt, de valójában jobbnál jobb humoros eseteket 
írt tömegével. Én meg egy visszahúzódó, mezőgazdasági mun-
kában felnőtt nagydarab fickó voltam, hát megdumált, hogy 
elég hülyén nézek ki ahhoz, hogy belőlem tudna faragni egy ne-
vetséges figurát és tudna sok hülyeséget írni és a számba adni… 
Pontosabban az egyetemmel kapcsolatos hülyeségeket, de hu-
morosan. Volt akkor egy Gugyerák nevű mulatságos figura, egy 
kiváló színész tette ismertté. És Kalász megdumált, mivel rám 
gondolt. Noha mondtam, hogy én nem merek kiállni a színpad-
ra, meg nem tudok jól beszélni sem. Majd megtanulod. Hát meg-
tanultam. Ebből a szerepből kiindulva, elég sokszor fellépve én 
lettem az egyetem mulatságos hülyéje, majd az egyetemnek az 
első választott diákrektora. Szóval, hogy mitől döglik a légy? Na 
most, ezzel a két egykori gyerekkel ma is nagyon jóban vagyok.  
Andrejjel még az egyetemen csiszolódtunk össze, mérőpárok 
voltunk, azaz egy-egy feladatot párban kellett megoldanunk. 
Megismertük egymást és csak az volt a célunk, hogy közösen 
mérjünk és szépen kivitelezzünk. Mi nem akartunk „spúrni”. 
Így hívják az egyetemen azt a csalást, amikor a múlt évfolyam 
által megoldott feladatokat a tanár ismét kiadja, a hallgató 
megszerzi ezek eredményeit és munka nélkül ismét beadja. Mi 
nem trükköztünk, mértünk és szép külalakkal adtuk be mérése-
inket. És láss csodát. Volt egy trükkje az elektronika tanárnak, 
mintha a tavalyi feladatot adta volna, de idén más peremfelté-
telekkel és évfolyamunk elővette a tavalyi feladatot és az ered-
ményt bemásolta. Mi meg mértünk és azt adtuk be. Abban az 
évben elektronikából csak mi kaptunk ötöst.

T:	 Honnan jön ez a maximalizmusod?
K:	 Nem tudom. Biztos a szüleimtől. Ők olyan életet éltek, amiben 

teljesen felőrlődtek. Ők mindketten egy jobb életet élhettek a há-
ború előtt, a háborút meg éppen, hogy élve megúszták. 

T:	 Találtam egy cikket, a Mércén jelent meg, ahol egy kuta-
tó pont foglalkozott a ti történetetekkel is, és kimutatta azt, 
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barátok összeálltunk és megoldottunk egy ismeretlen feladatot.  
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teljesen felőrlődtek. Ők mindketten egy jobb életet élhettek a há-
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hogy egy házaspárt hogyan bújtatott egy Szentiványi Géza 
nevű gödöllői jogász. És ez szerepel benne, hogy ott a háború 
után nyilatkozatot kellett tenni azokról, akik tettek valamit ez 
ellen az őrület ellen. Ezek ilyen igazoló bizottságok voltak. És 
írja ez a kutató, hogy a Vál házaspár nyilatkozatának érdemi 
része így szól: Dr. Szentiványi Géza gödöllői közjegyző úr, aki 
Budapest ostroma alatt, budapesti XI. kerület, Ulászló út 68. 
szám alatti villájában tartózkodott, alulírott. Dr. Vál Ottónét, 
ennek leányát, Kürtiné, született Vál Margitot, és ez utóbbi-
nak 12 hónapos gyermekét, akik zsidó származásuk miatt ül-
döztetésnek voltak kitéve, lakásába befogadta, és nekik 1945. 
február első napjától a budai harcok befejezéséig menedéket 
nyújtott.

K:	 Nem szeretnék ebbe belemenni. De 1945 február elejétől Buda-
pest felszabadulásáig mindössze 13 nap telt el. Anyu és János 
bújtatása pedig 1944 április végétől kezdődött! Tudomásom 
szerint anyukámékat egy katonaszökevény testvérpár bújtatta 
tíz hónapon át a budapesti Lánchíd utca 5-ben. 

T:	 János volt a 12 hónapos gyerek akkor?
K:	 Igen, János a budapesti gettóban született. Anyu felmenői, az 

1890-es években, lengyelországi zsidók voltak, akik menekül-
tek Krakkóból a zsidó pogromok elől, az életüket mentették és 
Magyarország akkor befogadó ország volt. Vál Ottó az anyai 
nagyapám volt, aki már nem beszélt lengyelül. Ottó magyar 
egyetemen végzett és kiváló ügyvéd lett. Megnyerte egy marha-
kereskedő perét és abból lett nekünk a Svábhegyen a 2 holdas 
telkünk. Így kerek ez a történet és így igaz. Tehát, anyu bevonult 
a gettóba, és a János már ott született. Én nem éltem ebben a 
borzalmas világban, 1947-ben születtem, a háború után. Anyu, 
hogy pótolja a Jánosnál történt elmaradását, engem 3 éves ko-
romig csak anyatejjel etetett. Nekem így nagyon szépen indult 
az életem és felnőtt korom is jó mederben folyt. Hosszabb időt 
töltöttem a Szovjetunióban, egy nemzetközi matematikai ku-
tatóintézetben, majd Angliában a Honeywell üzemirányítási 
informatikai rendszerének a megismerésével és ugyancsak hos�-

szabb időt töltöttem Japánban egy szabadalmunk eladásával 
kapcsolatban, de főleg Magyarországon éltem. Az egész életem 
alatt országunkra az volt kiírva, és ma is az van kiírva vala-
hol elrejtve, hogy demokratikus. Őszintén mondom, hogy szinte 
soha nem éltem fejlődő demokratikus körülmények között.

T:	 Tehát, én akkor úgy rakom össze, hogy a te szüleid a hábo-
rú után nagyon akarták, hogy boldogok legyenek. A háború 
után ez nem volt szokatlan, nem csak azoknak, akik üldözte-
tésnek voltak kitéve.

K:	 Gondold el, a házunkból, ami vályogból volt, lényegében semmi 
nem maradt. Apu egy belső fal egy pici vályog részét, emlékként 
azért megtartotta. Én 11 éves voltam, amikor a házunk végre el-
készült és már nem kellett malteros vödröket kerülgetni. Egyszer 
belestem az oltottmeszes gödörbe is. Mindenki jajveszékelt, de 
nekem semmi bajom sem lett. Angol vécénk is lett az új házban 
és örültem, mert végre nem fagyott oda a fenekem az ülőkéhez. 

T:	 Ugye úgy kanyarodtunk ide, hogy a maximalizmusod...
K:	 Nem tudom, hogy honnan kerültünk ide!

T:	 A maximalizmusodban, ahogy említetted is, legalább részben 
benne volt az, hogy anyukádnak nagyon szerettél volna meg-
felelni.

K:	 Apunak is szerettem volna, de mivel ő 11 éves koromtól már 
nem velünk élt, eltávolodtunk egymástól. Megkért, hogy ha-
vonta menjek be hozzá és a tartásdíjamat az irodájában ve-
gyem át. Nekem ez rettentő megalázó volt, ő pedig büszke volt, 
hogy adhatott. Én gyerekként láttam ezt a helyzetet. Napjaimat 
anyuval töltöttem egy fedél alatt. Természetesen ő volt nekem 
az idol, de azért apura is nagyon büszke lehettem. Elmesélhetek 
egy történetet vele? Amikor hazaérkezett a háborúból, akkor 
Budapestnek szovjet városparancsnoksága volt, akik eldön-
tötték, hogy a németek által felrobbantott összes dunai átkelő 
hidat, ez összesen nyolc híd volt, újjá kell építeni, és összehív-
ták azokat, akik értettek ehhez. Mivel apu általános mérnök 
volt, tehát az, aki út- és vasútépítést tanult, ezzel a képesítésével 
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küzdötte végig a háborút oda-vissza és hazatérve megkapta a 
Lánchíd újjáépítésének vezetését. Ugyanis úgy döntöttek a hely-
reállítás résztvevői, hogy az Erzsébet híd alkatrészeiből az ös�-
szes többi budapesti felrobbantott közúti híd helyreállítható, így 
a Lánchíd is. Apu a helyreállításért nem pénzt kapott, hanem 
egy németektől rekvirált kis FIAT autót, akkor Topolínónak 
hívták.

T:	 Ilyen furgont?
K:	 Nem, ez a Fiat 500-as elődje volt. Mi a Svábhegyen laktunk, 

János 10 éves forma lehetett, beült a Topolinóba, kiengedte a 
féket, aztán zutty, felkenődött egy marha nagy gesztenyefára. A 
kocsi szétesett, a gyerek meg túlélte karcolás nélkül. Azaz majd-
nem túlélte. Mert apu, nem elég, hogy a gyereke felkenődött, 
még fel is pofozta. Hát, egy autó nagyon nagy érték volt és kinek 
volt akkor autója? Lényegében senkinek. Apu eladta a Topolí-
nót alkatrészként. És 2 nap múlva jött egy törvény a Magyar 
Népi Demokratikus Köztársaságban, hogy minden magánau-
tót be kell szolgáltatni. Senki nem kapott érte pénzt. Apu meg 
fölkapta a Jánost és elkezdte csókolgatni, hogy végül is pénz lett 
abból a kocsiból, amit, ha nem tör össze, elvették volna. Én nem 
értettem az egészből semmit. 

T:	 Érdekes, hogy mennyire fontosak voltak a mentorok is az 
életedben, és én a könyvben olvastam, hogy ez már gyerek-
korodban megjelent. Volt egy Zulaj nevű ember, aki talán az 
első mentorod volt. Mondhatjuk így?

K:	 Igen, és csak a legnagyobb tisztelet hangján tudok róla beszélni. 
A szüleim elváltak, amikor ötödikes voltam az általánosban és 
Zulaj lett a tornatanárom, friss diplomával. Ráragadtam, mert 
apahiányom volt. Zulaj hétvégeken sítanfolyamokat szervezett 
a Normafa leejtő aljában. Nevetséges volt, hiszen nyár volt, mi 
a nyári szünetben is síeltünk, idézőjelben mondom, hosszú bo-
tokat kitűztünk és közöttük rohangáltunk föl és alá kifulladá-
sig. Nagyon szerettem volna Zulajnak megfelelni. De ő kiváló 
tanár volt, ő minden gyereket egyformán kedvelt, és hiába pe-
dáloztam nála, semmilyen külön cukorkát nem kaptam. Zulaj 

lényegében pótolta nálam az apuka idolt, olyan értelemben, 
hogy mikor látta, hogy én harapok mindenre, ő folyamatosan 
adta az egyre nagyobb feladatokat. Azt mondta, legyen jogosít-
ványod, és akkor majd vezetheted a robogómat és később a kis-
buszomat. Legyen síoktatói engedélyed, és akkor majd lehetsz a 
segédoktatóm, legyen vízi jártasságid, vitorlás és motoros kis-
hajó vezetőid és akkor a nyári táborokban gyerekeket „fuvaroz-
hatsz” és így tovább.

T:	 A síelés az meg is maradt az életedben?
K:	 Hogyne. A síoktatás is megmaradt.

T:	 Merthogy aztán te tanítottál gyerekeket, vagy tanítasz gyere-
keket síelni?

K:	 Ma már nem, de úgy gondolom, hogy nagyon-nagyon sok gye-
rek nőtt föl a kezeim között, és nagyon sok van, akivel kvázi 
találkozni lehet, és nekem puha pihéket osztanak az utcán, 
amikor egy-egy szép fiatal, akár hölgy, akár fiú köszön, hogy 
csókolom, Sanyi bácsi, tetszik emlékezni? Sajnos nem emlék-
szem, dehát, a mai alakját honnan a csudából tudnám felidézni 
a sok-sok évvel ezelőtti közös múltunkból?

T:	 De azért is izgalmas ez a történet nekem, mert a könyvedben 
szerepel az is, hogy később te bíztad meg ezt a testnevelő ta-
nárt, hogy mentoráljon!

K:	 Igen, de ne engem! Nagyon szoros volt a kapcsolatunk. Amikor 
ő nyugdíjba vonult, akkor választott magának egy gyönyörű 
vidéket, oda költözött feleségével. Rezi falunak hívják, zsákfalu 
Keszthely fölött 20 kilométerre. Jellegzetessége, hogy nagyon sok 
roma származású szülő lakik ott sok-sok poronttyal. Megkér-
deztem Zulajt, hogy mentorálná-e az ottani gyerekeket? Igent 
mondott. Több mint 20 éven át biztos voltam abban, hogy a 
havi 300.000 forint az évente kiválasztott 12 gyereknél a leg-
jobb helyre került.

T:	 Te finanszíroztad az ő mentorálásukat?
K:	 Pontosan.
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T:	 Ezt most úgy kell érteni, hogy a szülők legfeljebb 20 ezer fo-
rintot tudtak költeni egy hónapban egy gyerekükre?

K:	 Igen. A mentorprogramom pedig azt tűzte ki, hogy aki beke-
rül ebbe a programba, annak a gyereknek jól is kell tanulnia. 
Csak így kerülhet be. A kiválasztott gyerek legkevesebb 20 ezret 
vigyen haza havonta és ha tudja, a jó tanulásával duplázza 
meg. A programba kerülés feltételeit az iskolaigazgató és a Zu-
laj döntötte el. Mindez ma is működik, a 300.000 Forint ma is 
rendelkezésre áll.

T:	 A KÜRT honlapján olvastam, az oktatási részben, hogy a vég-
telen sok támogatandó terület közül egyet választottatok, és 
ez a közoktatás volt, már ami a társadalmi felelősségvállalási 
programot illeti. Nekem ez úgy tűnik, hogy a cég szociális fe-
lelősségvállalási tevékenységénél is tisztázni kellett, mi legyen 
az az egy, amivel foglalkoztok.

K:	 Igen, és a választásunk azért esett a közoktatásra, mert az 
ezer sebből vérzik. Tőlünk meg rengetegen kérnek ilyen, olyan, 
amolyan támogatást. És akkor mit fogsz választani és monda-
ni? Hát nem úgy, hogy a hasamra ütök, na, akkor legyen ez a 
kiválasztott. Nálam ez nem működik. Hát akkor hogyan mű-
ködik? Úgy, hogy én ebben a világban nőttem föl. Nekem az 
anyukám pedagógus volt, az anyai nagymamám szintén. Hát 
akkor mihez vonzódjak, ha nem az oktatáshoz? ‘89-ben alakult 
a KÜRT, erről beszéltünk, 1 év múlva megalapítottuk a KÜRT 
Gimnáziumot. És miért? Anyu akkor már nem élt, a nagyma-
mám sem és arra gondoltam, hogy biztos látnak ők minket 
onnan föntről. Hát mi a túró éltetne engem, ha nem ugyanaz, 
ami őket éltette? A látószögem nem csak a vállalatunk határáig 
ment el, hanem lényegesen tovább. Meg a társadalom számára 
is hasznos akartam/akarok lenni. Mi a fenével leszek hasznos 
én a társadalom számára? Jé, hát már csináltuk ezt az iskolát. 
Na igen, hát ezt már sokadmagammal megcsináltam anélkül, 
hogy tudatosult volna bennem, hogy a társadalomban valami 
maradandót akarok alkotni. Én csak anyura és az ő pedagó-
gus felmenőire gondoltam, rájuk akartam emlékezni. És akkor 

nagyon sokan összeállítottunk csapatokat, nagyon sok embert, 
hogy mi lenne, ha felszámolnánk Magyarországon a hátrányos 
helyzetű általános iskolákat. Azt mondtuk, hogy rendben van, 
képesek vagyunk összegyűjteni tíz iskolára való pénzt, iskolán-
ként 40 millió forintot, és a Stanford Egyetem módszertanával, 
e módszertannal kiképzett tanárokkal és gazdasági tapaszta-
latokkal felvértezett menedzserekkel meg tudjuk oldani, hogy 
ez a tíz iskola a mélynyomorból és az igen alacsony intelligen-
ciaszintből legalább az átlagos szintig kerüljön föl. A magyar 
iskoláknak kötelező évente az úgynevezett kompetenciamérés. 
Sikerült megnyernünk dr. Gyarmathy Évát, aki a Tudományos 
Akadémián dolgozik. Ő azoknak az iskoláknak a kompeten-
ciaszintjét mérte 5 éven át, amelyeket kijelöltünk országunk 
területén és halmozottan hátrányos minősítést kaptak. Lefor-
díttattuk és kinyomtattuk a Stanford Egyetem ilyen irányú tan-
könyveit, mindezt a magyar oktatási tárcával együttműködve 
tíz iskolába végig vihettük. Végül 5 éven keresztül működtettük 
ezt a rendszert e 10 hazai iskolában. Elköltöttük ezt a végtelen 
pénzt, és azt mondtuk, hogy tessék, meg lehet oldani. Tudod 
hány hátrányos helyzetű általános iskola van Magyarországon?

T:	 Nem tudom.
K:	 Én se tudom. Azért, mert a Statisztikai Hivatal csak 2009-ig 

írta ezt meg az éves jelentésében. A 2009-es jelentésében, nagy-
ságrendben mondom, 3600 általános iskolából 1400 hátrányos 
vagy halmozottan hátrányos helyzetű volt. Ezek definíciók. 
Ebből mi tíz általános iskolát bizonyítottan átalakítottunk. 
Azzal kezdtük, hogy akkreditáltattuk a Stanford Egyetem ok-
tatási tananyagait. A Stanford Egyetem professzor asszonyát 
Rachel A. Lotan-t, akinek tankönyvéből 80 ország hátrányos 
helyzetű gyerekei tanulnak, ide hoztuk Magyarországra. A po-
litikusainkkal beszélgetett. Minden nagyon szép volt, minden 
nagyon jó volt. A lényeg, ma már nem lehet hozzáférni ahhoz a 
tananyaghoz, amit akkreditált a magyar oktatási kormányzat 
akkor. Beírom az internetre azt, hogy H2O (Hátrányos Hely-
zetűek Oktatása) vagy KIP, ez volt az angol megnevezése, és 
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már nem lehet megtalálni. Ebbe a rendszerbe több száz em-
ber és nagyon sok vállalat tette bele a pénzét, elhitte, hogy ez 
fontos. És félreértés ne essék, ez az időszak, amiről beszélek, ez 
nem csak a mai kormányzó pártnak az időszaka volt. 2007-
ben, a Tudományos Akadémián tartottunk egy konferenciát. 
itt járt Rachel A. Lotan, a Stanford Egyetemről. Lefordíttattuk 
az ő könyvét magyarra. „Csoportmunka tervezés”. A Digitális 
Esélyegyenlőség Alapítványunk (DEA) adta ki. Végül az, ami 
nyolcvan országban működik a hátrányos helyzet fölszámolá-
sára, az Magyarországon ma nem elérhető.

T:	 Tehát az állam nem akarta ezt folytatni. És ugyanez történt, 
ha jól érzékelem, ezzel a tíz iskolával is, azzal a programmal is.

K:	 Azt nem tudom, de azt pontosan tudom, hogy ez egy mozgalom 
lett, H2O volt a neve. Hátrányos Helyzetűek Oktatása. A lényeg 
a lényeg, hogy a KÜRT Akadémia is nagyon sokat tett, hiszen 
a tanároknak, mint felnőttoktatási intézmény, tudta átadni a 
diplomákat. Mármint azt a papírt, ami biztosította, hogy ezek 
a tanárok levizsgáztak. Tehát taníthattak e témában hivatalo-
san. Nagyon okosan, a magyar állam iskoláiba nem lehet csak 
úgy bemenni, hogy na, most tanítok nektek ezt, azt, amazt. Te-
hát, ami tanítható, annak akkreditált tananyagnak kell lenni. 
Ezeket a lépéseket megugrottuk, teljesen értelmetlenül. Lénye-
gében semmilyen állami támogatást nem kaptunk. Rengeteg 
pénzem és időm ment el nekem is erre a nagy semmire.

T:	 Merthogy nincs folytatás.
K:	 Nincs. Tök fölöslegesen szúrtuk el az időnket meg a pénzünket. 

Elképesztően sok időt töltöttem azokkal az állami tisztviselők-
kel, akik a hátrányos helyzettel, az állami legfelső szinten fog-
lalkoztak. Elképesztő sokat jártam például Balog Zoltánhoz, a 
hátrányos helyzet akkori legmagasabb állami megbízottjához. 
Tök fölöslegesen.

T:	 És miért van ez?
K: Hát, ha tudnám rá a választ, akkor nem így cselekedtem vol-

na. Kerestem állandóan, hogy hol hibázom el, mit nem veszek 

figyelembe, de csak az újabb esettanulmányaimat és a pofára 
eséseimet tudom felsorolni. E témában minden erőfeszítésem hi-
ábavaló volt és így tök felesleges. 

	 Peter Drucker szerint a demokráciának négy letéteményese 
van. Ezek, a gazdaság, az állam, a politika és a társadalmi 
szervezetek. Ebből áll a demokrácia keveréke. Az egyes elemek 
jó együttműködéséből, valamint az egyes elemek jó működéséből 
áll elő a demokrácia. Ilyen egyszerű, ezt nem kell tovább ragoz-
ni. Én a gazdaságnak voltam egész életemben a szereplője. De 
azért, hogy megtanuljam, hogy hogyan működik egy társadal-
mi szervezet, beálltam az Informatikai Vállalkozások Szövetsé-
gébe. Kezdtem a nullán, aztán szakosztályvezető lettem, aztán 
előbb-utóbb a vezetőnek lettem a helyettese. És én voltam az, aki 
tárgyalhattam a kormányzattal, pontosabban az állami felada-
tokat ellátó vezetőkkel. Lényegében fél évente ott voltam. Min-
dig változott a tervük az informatikával kapcsolatban, nem volt 
olyan struktúra, hogy van egy napi terv, van egy havi terv, van 
egy fejlesztés és van egy stratégia. És amikor megkérdeztem, hogy 
miről tárgyaljunk félévente, akkor mindig változott a célpont. Azt 
mondta a válaszadó partnerem: hát az informatikának ilyen a 
természete. És én meg azt mondtam, hogy nem az informatika 
természete ilyen, hanem a magyar államvezetés ilyen.

T:	 Tehát jól értettem-e, hogy ez a program, ez a H2O azt tűzte ki 
célul, hogy hátrányos helyzetű iskolákat alakítson át és egy-
egy ilyen iskolának az átalakítása akkori pénzben 40 millió 
forintba került?

K:	 Így gondoltam, igen.
T:	 Azt jól értettem-e, hogy a KÜRT akkor már Zrt. volt, tehát 

átalakultatok zártkörű részvénytársasággá. Tehát a céged és 
még pár magyar magánvállalkozás tíz ilyen iskola átalakítását 
finanszírozta meg?

K:	 Igen.

T:	 A H2O program ezek szerint elindult, és az lett volna a cél, 
hogy ez a tíz iskola egy minta legyen, de tulajdonképpen, ezer 
ilyen iskola átalakítása lett volna a cél?
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K:	 Igen. Összesen 3600 általános iskola volt Magyarországon 
2007-ben és ezek közül összesen 1400 hátrányos és halmozot-
tan hátrányos általános iskola volt közelítőleg a Statisztikai 
Hivatal szerint. Azóta megszüntették ezeket a fogalmakat, de 
akkor azt jelentette, hogy hátrányos az iskola, ha a gyerekek 
szüleinek több mint 50 százalékának nincs munkahelye, vagy 
nincs általános iskolai végzettsége. Halmozottan hátrányos az 
iskola, ha a gyerekek szülei felének se munkahelye, se iskolai 
végzettsége sincs. Amit mi szerettünk volna megoldani az ál-
talános iskoláinkkal kapcsolatban, hogy a hátrányos helyzetű 
iskolákból legalább 1000 iskola átkerüljön az elfogadott átla-
gos kompetenciaszint fölé! Azt hittem, hogy ez megvalósítható. 
De sajnos nem volt állami akarat, de nem volt politikai akarat 
sem, se akkor, se ma sincs, pedig a világ legjobb rendszerét, ami 
ezen a területen létezik, azt behoztuk és megfeleltettük a ha-
zai oktatási rendszerben. Ez a Stanford Egyetemen kidolgozott 
„Csoportmunka Tervezés”, amit hadd ne kelljen magyaráznom. 
A KÜRT Akadémia ötszáz pedagógust kiképzett e rendszer ok-
tatására. Legalább 10 éves küzdelmünk és 400 millió forintunk 
teljesen feleslegesen „párolgott el”.

T:	 Ti ötszáz pedagógust kiképeztetek?
K:	 A KÜRT Akadémia képezte ki őket a „semmire”.

T:	 Tíz iskolában sikerült átállítani a rendszert, hol vannak ezek?
K:	 A könyvemben megneveztem ezt a tíz iskolát. Ez nem esti mese. 

És ez a tíz iskola egyfelől ma is élvezi ennek a gondolatiságát 
és arról árulkodik, hogy igenis az ő iskolájuk megváltozott. Az 
5 év alatt, amíg ezt a rendszert alkalmazták, a kompetencia-
szintjük a béka feneke alattiról fölemelkedett az átlagos magyar 
iskolák szintje fölé. Dokumentáltan.

T:	 Mármint az ott-tanulóké?
K:	 Igen. Az, hogy ez nem esti mese, azt a kompetenciaméréseik 

igazolták melyet a Tudományos Akadémia szakemberei végez-
ték el. Mi nem a hasunkra ütöttünk és hadováltunk, hanem ez 
így is volt.

T:	 Tehát, annak ellenére, hogy mérhető eredményeitek voltak…
K:	 Senkit nem érdekelt.

T:	 Amikor arra került volna a sor, hogy a magyar állam akkor 
tegye bele azt a 40 milliárd forintot, ami a további ezer iskola 
átállításához volt szükséges, akkor elhalt az egész?

K:	 El. Ez egy köröm alatti kosz abból a pénztömegből, amit ma, az 
ilyen, olyan, amolyan támogatásokból, ilyen-olyan stadionok 
építésében kidobásra kerülnek.

T:	 Épp azt akartam kérdezni, provokatív lesz a kérdésem, hogy 
milyen érzés azt látni, hogy miközben erre nem volt pénz, 
arra van pénz, hogy a Magyarország egyik leggazdagabb vál-
lalkozója, most fogalmazzunk így, 27 milliárd forintért vesz 
jachtot?

K:	 Milyen érzés? Én reggelente, akkor is elmegyek futni, és vigyá-
zok az egészségemre. Tehát, az agyam megosztottan működik, és 
túltettem ezen magam, és nem vagyok megkeseredett ember. És 
voltak a politikai életben támogatóim. Például a Kürt Gimnázi-
umnak 15 éve megfelelő, állami tulajdonú épületet bérelhetünk.

T:	 Ez ugyanaz az iskola, amit ‘89-ben már adtatok rá pénzt, vagy 
ez később egy újabb?

K:	 Nem. A tartalma ugyanaz, de az objektum a kezdetekben ál-
landóan költözött. Mivel folyamatosan nőtt a gyereklétszám, 
így nőtt a KÜRT Gimnázium, és mindig valahol éppen volt 
olyan mérete, ami megfelelt Budapesten valahol a bérléshez. 
Ugyanekkor a Műegyetemnek is volt egy gimnáziuma, a Mű-
egyetem meg azt mondta, hogy köszöni, nem kell többet neki ez 
az épület. Ez 2010 körül lehetett. Ott maradt az iskolaépület és 
akkor rohantam a XI. kerület polgármesteréhez, Molnár Gyu-
lához, én, mint a XI. kerületnek a díszpolgára, kérve az épüle-
tet a KÜRT Gimnáziumnak. Molnár Gyula nagyon tisztességes 
bérleti díjat ajánlott, tehát ez az épület ma is állami tulajdon. 
Azóta változtak a polgármesterek, de mindegyikről csak a leg-
jobbat tudom mondani. Nemcsak hagyták működni az iskolát, 
de büszkék is voltak mindannyian a kerületi Gimnáziumukra.
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T:	 Ezek szerint ti azt a gimnáziumot folyamatosan támogatjátok, 
nem csak egyszer adtatok pénzt neki.

K:	 Önfenntartó már a gimnázium. A diákoknak is fizetniük kell, 
ugyanakkor meg állami támogatást is kap.

T:	 Csak hogy visszamenjünk egy kicsit a cég történetére, hogy 
teljesen kerek legyen, te Soros Györgyről elismerően nyilat-
koztál a könyvedben. Amikor arra került a sor, hogy ő véte-
li ajánlatot tett a cégedre, akkor te azt mondtad, hogy nem.  
Miért?

K:	 Mert így gondolkodtam akkor is, meg ma is. Ő azt mondta, 
hogy többségi tulajdonos kíván lenni, de ő minden egyes üz-
letét így gondolja el, hogy  tetszik neki például egy cég, akkor 
ő többségi tulajdonos kíván lenni. Én meg azt mondtam, hogy 
én meg nem szeretnék a Soros György tulajdonában lévő cég-
ben kisebbségi tulajdonos lenni. Miért? Azért, mert olyan nagy 
a világpiacról a tudás béli különbségünk, hogy ott én másod-
hegedűs lennék, vagy mint egy autóban a pótkerék. Tehát én 
mit akarok? Jól akarom magamat érezni, de nem pótkerékként. 
Ugyanakkor pedig, amikor Soros György ajánlatot tett, ugyan-
csak a könyvemben leírtam, hogy egy legalább akkora cég, mint 
amekkora Soros Györgyé, ugyancsak ajánlatot tett és ez a Lock-
heed Martin repülőgépgyártó volt. De ő beérte kisebbségi tu-
lajdonrésszel. Tehát úgy volt, hogy mi bekerülünk a Lockheed 
Martinhoz. Hát ez marha jó lett volna, mert megkapjuk a va-
lamekkora új tőkét, megkapjuk a nagy hírű támogatást, remél-
hetőleg munkát is adnak, de mi fogjuk fújni a passzátszelet, és 
ettől mi tanulunk, mi okosodunk, és lesz Magyarországnak egy 
nagyon jó magyar többségi tulajdonú cége itthoni központtal és 
így itthoni adózással. Nem lett, mert szerintem az F16-os és a 
Grippen üzletet államunk vagy 25 éve elsíbolta így mi lemarad-
tunk a tuti üzletünkről. E múltbéli történet részleteit leírtam, 
olvassa el az, akit érdekel (Láncreakció 2021). 

T:	 Tehát az se jött össze, de az a konstrukció megfelelt volna.
K:	 Igen, de az a lényeg, amit megtanultam, hogy vagy többsé-

gi tulajdont szeretnék és ha ezt nem tudom elérni, akkor meg 

szeretném eladni minden részvényemet. Tokkal-vonóval. Én 
büszke vagyok arra, hogy magyar lehetek, noha a felmenőim a 
legváltozatosabb országok nyelveit beszélték anyanyelvként. A 
nagypapám mindig vigyázban állt, amikor a magyar himnuszt 
hallotta és megölték, mert nem volt elég jó magyar. Szóval ettől 
függetlenül is, én így gondolkodom a világunkról. Senkit nem 
akarok megtéveszteni, hogy gondolkodj te is így, de vannak raci-
onális érveim. Miért maradtam itthon, miért szeretnék magyar 
lenni, miért szeretném a magyar iskolarendszert jobbá tenni, 
vagy szerettem volna, miért akartam többségi tulajdonban ma-
radni, és hadd ne soroljam. És ezeknek az én rendszeremben, 
az én gondolkodási csomagomban megvan a helye és a magya-
rázata. És azért, mert tudtunk csapatban sikereket elérni, sőt 
világsikereket, de azért mégis én is fújtam a passzátszelet. Igenis 
nagyon komolyan vettem azt a Mandela-mondatot, hogy „a ve-
zetőnek a bajokban elöl van a helye, a sikereknél meg leghátul.”

T:	 Tudnál mondani pár szót, hogy mekkora cég lett ebből a kis 
garázsból induló vállalkozásból?

K:	 Mondok egy számot, és remélem, elég lesz. A tavalyi árbevétel 
az 2,5 milliárd volt. Ezt úgy kell elképzelni, hogy nincs mögötte 
semmi más, csak szellemi termék. Mi traktort nem adunk el, 
repülőgépet sem adunk el, csak a fejünkben lévő gondolatokat. 
Más szavakkal nekünk szellemi termékünk van. Nem kell ez 
sokat ragozni.

T:	 Ugye, nemcsak Soros György jelent meg itt felvásárlóként, 
hanem írod a könyvedben, hogy 2015 második felében egy 
piros tornacipős fiatalember is ellátogatott hozzád, és egy 
ajánlatot tett, 50 millió forintos ajánlatot a cég megvásárlásá-
ra. Azt írtad, hogy felkészült volt, és hogy nevetséges összeget 
kínált. Miért okozott ez mégis pánikot akkor ott?

K:	 Nem emlékszem, hogy pánikot okozott volna. A fejemben gyor-
san átértékeltem mindent. Az új helyzetet megbeszéltem testvé-
remmel és a várható utódommal. Mindketten egyetértettek a 
javaslatommal. Lényegében napokon belül eladtam azt a gyö-
nyörű objektumot, amiben…
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T:	 Ez volt a saját székházatok, amit nem tudom, mennyi pénzért 
építtettetek?

K:	 1,5 milliárdért.

T:	 És ezt akarta 50 millióért megvenni?
K:	 Igen, a KÜRT-tel együtt.

T:	 Tulajdonképpen az volt a cél, hogy ezt az ingatlant megsze-
rezzék?

K:	 Meg a céget is, gondolom. De én nem akartam analizálni a 
vevő gondolatait. De volt ebben az időben elég sok hasonló és 
később tragédiával végződő példa. Én meg se hasonlót, se tragé-
diával végződőt nem akartam magamnak.

T:	 Budaörsön volt, ez a székház?
K:	 Budaörsön, most is ott van. Csak egy multinacionális cégnek 

adtam el, és valóban nem 50 millióért, hanem 1 milliárdért, de 
1,5 milliárdért építettük, de még mindig azt éreztem, hogy az 
adott helyzetben jól döntöttem.

T:	 Tehát, akkor az volt a reakciód, hogy eladtátok a székházat, és 
ezzel megszűnt ez a felvásárlási fenyegetés.

K:	 Igen, nincs tovább már ez a fenyegetés.

T:	 Te ma már nem vezeted ezt a céget, nyugdíjba vonultál?
K:	 Igen.

T:	 Megőriztél valami tulajdonrészt a Kürtben?
K:	 Nagyon picit, de már attól is szeretnék megszabadulni.

T:	 Hogy tudod megállni, hogy ne szólj bele a cég életébe?
K:	 Be se megyek, így nehéz beleszólnom.

T:	 Nem zavar, hogy már nincs ráhatásod?
K:	 Nem, megint azt kell mondanom, hogy tudom a saját dolga-

imat egyensúlyban tartani, tehát, ami zavaró, az a mentális 
dolgomat kéne, hogy zavarja, de a mentális dolgaimat nem 
zavarja, hiszen éppen azt tiltom le, hogy ne gondoljak a lila 
elefántra. Ez a fagylalt visszanyal esete. Tehát engem, ami ma 

előre visz, az az unokáim mosolya, a barátaimnak a megbecsü-
lése, az utca emberének a „valahonnan ismerem ezt a pofát” 
arckifejezése. Ezek boldogítanak és nem érdekel engem, hogy 
most vezetek-e céget vagy sem. Örülök, hogy jó autót vezetek, 
és ennyi.

T:	 Most látszólag egy kicsit visszatérek a múltba, de ez csak azért 
fontos, hogy a végén fel tudjak tenni egy kérdést. Említetted 
az interjúban, hogy több időt töltöttél a Szovjetunióban. Gon-
dolom, ott tanultál.

K:	 Nem. Nagyon röviden, én anyukám útmutatásából adódóan 
olajmérnök lettem. Vegyészmérnökként, vegyipari folyamatok 
automatizálása diplomát szereztem és már egyetemista korom-
ban olyan pénzeket kaptam, mint anyukámnak volt a tanári 
fizetése. Én az olajipari szakmát tanultam és ezért a százha-
lombattai olajfinomítótól jelentős pénzt kaptam ösztöndíj-
ként. Majd munkavállalóként egyre komolyabb projekteket 
kaptam, egyre komolyabb fizetésekkel, a többi között a motor-
benzin-gyártásnak a teljes rekonstrukcióját, amikor már nem 
kétszázötven ember irányított egy üzemet, hanem csak huszon-
öt. És sokkal olcsóbban történt ezután a motorbenzin-gyártás 
és nagyon szigorú minőségbiztosítási feltételek mellett. Annyit 
akarok ezzel kapcsolatban elmondani, hogy a motorhajtó-
anyag-gyártás Magyarországon pontosan olyan, mint a gyógy-
szergyártás. Elképesztően szigorú feltételek között történik. Ma 
például valaki hirdeti, hogy végre minőségi olajat ad el a hazai 
piacon. Ez baromság. Nem lehet Magyarországon nem minő-
ségi üzemanyagot eladni, mert azért börtön járna, ha valaki 
ilyennel próbálkozna. Ugyanúgy, ahogy a gyógyszer-hamisí-
tásnál. És a motorhajtóanyag-gyártásnak az optimalizálásá-
hoz pedig elnyertem egy ösztöndíjat, ami Moszkvába szólt, egy 
nemzetközi matematikai kutatóintézetbe. Hogyan lesz egy több 
mint kétszáz paraméterből előálló motorhajtóanyag, hogyan 
lehet azt elméletileg optimalizálni, hogyan lehet a gyártását is 
optimalizálni, hogy a különböző szempontok szerinti legjobb 
vagy éppen a legfeleslegesebb anyagok legyenek bekeverve.  
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Attól függ, hogy milyen szempontok vannak, vagy éppen az 
adott pillanatban milyen szempontrendszerek léteznek, hogyan 
lehet váltani, hogy a végén mégis az a több ezer köbméternyi 
motorhajtóanyag megfeleljen a legalább húsz minőségi para-
méternek, nagyon szűk határok között. Ezért voltam Moszkvá-
ban két és fél évet. Kiváló kapcsolatom lett a szovjet kollégákkal, 
mindent átadtak a matematikai modellel kapcsolatban, amit 
akartak, mert ők nem békés célú felhasználásra optimalizáltak. 
De hát, ez legyen az ő problémájuk. Mivel ugyan arra a mate-
matikai modellre volt szükségem, amit ők használtak, így azt 
egy az egyben megkaptuk. Én mást se csináltam, csak progra-
moztam a magyar szabvány és a magyar rendszerek alapján, és 
ezt a rendszert hoztam haza, és ‘83-ban már átadásra is került 
ez az új, számítógépesített üzem. Ezután már nem kétszázöt-
venen dolgoztak ott, elképesztően egészségtelen körülmények 
között, hanem csak huszonöten. Megszűnt a mérgező ólom-tet-
raetil a magyar motorbenzinekben! Ha csak ennyi lett volna, 
már az is hatalmas siker lett volna.

T:	 Azért is kérdeztem meg, mert itt írtad a könyvedben, hogy 
volt ott Moszkvában, egy Igor Ivanovics nevű karbantartót, 
aki minden feladatot két eszközzel próbált megoldani, egy 
vésőre emlékeztető csavarhúzóval és egy kalapáccsal. És ak-
kor azt mondta, hogy az amerikai szakember kalapáccsal 
félig beveri a csavart, majd becsavarja, az orosz félig beveri, 
majd egészen. És hát, azon gondolkoztam, hogy lehet, hogy 
az amerikai félig se veri be a csavart, hanem végig becsavarja. 
Egy kis gondolatkísérlet, hogy a magyar szakembert hova he-
lyeznéd, ebben a körben, ő mit csinálna?

K:	 Hát, nagyon nehéz, mert az orosz az nagyon okos, de nincs se 
eszköze, se tőkéje. Az amerikainak tökéletes szerszámai van-
nak, és tud gondolkodni is. Hát mi meg, nem tudom, talán fél-
úton vagyunk, mert dolgoztam olyan magyar szakemberekkel, 
akikkel az együttműködés minden másodpercét élveztem, és 
láttam olyanokat, akiknek teljesen hiábavaló volt, hogy munkát 
adtam.

T:	 Wahorn András, aki Amerikában sokat élt, dolgozott, mond-
ta a következőt egy interjúban. És tényleg ez az utolsó, amit 
megkérdezek, hogy erről a gondolatsorról mit gondolsz? Ő 
azt mondta korábban, és erről az Igor nevű karbantartó jutott 
eszembe, hogy az a baj, mármint itt Magyarországon, hogy 
rossz a viszonyunk a törvényekhez. Ha egy amerikai elmegy 
valahová, megkérdezi, mi a törvény, megmondják neki, és 
aszerint cselekszik. Ha egy magyarral ismertetik a törvényt, 
azt feleli, hogy ez szerinte hülyeség, jobban is lehetne csinálni. 
Mikor elmegyek az autószerelőhöz, azt mondja, Bandikám, 
van egy ötletem. Ezt a csövet ide berakom, oda meg fúrok egy 
lyukat, és így jó lesz. Elmegyek a másikhoz, aki azt mondja, 
az előző egy hülye, ide kell becsatlakoztatni ezt a csövet és 
oda fúrni a lyukat. Az amerikai szerelő megnézi, mi a szabály 
és aszerint jár el. Ezért vagyunk szerencsétlenek, de ezért va-
gyunk zseniálisak is. Hányszor elhangzik, hogy feltaláló nép 
vagyunk, mennyi eredeti ötletünk van. De ki a jó feltaláló? 
Aki megnézi, hogyan kell a dolgokat csinálni, vagy aki rög-
tön azon töri a fejét, hogyan lehetne jobban? Mivel azonban 
szerelmesek vagyunk a saját véleményünkbe, nem tudunk 
kompromisszumot kötni, tehát nem értjük a törvény koncep-
cióját. A törvény az a kompromisszum, amit meg kell kötni, 
hogy együtt tudjunk élni.

K:	 Jó, nagyon okos ez a férfi, akit idéztél. És a legnagyobb, egyik 
legnagyobb problémánkra, már közösségi problémánkra vilá-
gít rá, hogy mi egyéni dolgokról beszélünk. Említettem, hogy a 
japánok kizárólag együttműködésről beszélnek, és valamilyen 
szempontból a fejlett Nyugat is, akikhez szeretnénk csatlakozni, 
de mi a saját hülyeségeinket mondjuk, és nem akarjuk megérte-
ni azt a kultúrát, vagy nevezzük demokráciának, ami ott van, 
és így egyszerűen bele se tudunk vagy bele se akarunk illeszked-
ni. Mert hát, ha nem is értjük magát a rendszert, mert az ok-
tatási rendszerünk nem sugallja ezt, és ahogy, mint említettem, 
a japán kultúrában százezer dolgot ütnek be a gyerek fejébe, 
az amerikai kultúrában csak ezret, nálunk meg legfeljebb ötve-
net vagy százat. Ez pedig nagyon kevés arra, hogy mi együtt- 
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működők tudjunk lenni. Meggyőződésem továbbra is, nevez-
hetjük fejlövésemnek, hogy az oktatási rendszerünkön vál-
toztatva lehetne nekünk kijutni a problémáink nagy részéből. 
Jelentősen változtatva. És azért az, amit a Peter Drucker, a de-
mokráciáról nekem mond, annak legalább az alapjait el kéne 
sajátítanunk. Elfogadni, hogy ez itt nem az én országom, ha-
nem ez a mi országunk. Ennek az alapjait azért az oktatás-
nak és az egészségügynek kéne állami szinten elvinni, és nem 
a kőbányáknak, meg a stadionok és irodaházak építőinek. És 
a legfontosabb, hogy én is szeretnék nagyon magyar lenni, és 
igyekszem is, de én csak eddig jutottam el.

6.2  Fuchs Adrienn  
– Telekom Hello Biznisz szerkesztőség

Amikor megszólal az ötkerekű autó kürtje  
– veterán vállalkozóból boldog nyugdíjas

A sikeres elsőszámú vezető számára az aktív vállalati pályafutás 
befejezése és a nyugdíjas évek kezdeti időszaka sok esetben nem 
várt kihívásokat rejtegethet. A hirtelen leállás magával vonhat-
ja az ürességet, a fontosság elvesztésének érzését és ezzel együtt 
az önbizalomhiány kialakulását. A vállalatnál maradt beosztot-
tak lába alól is könnyen kiszaladhat a talaj a változás bizony-
talanságában. Mindez persze csak akkor következhet be, ha a 
váltás nem egy jól kigondolt, hosszú távú stratégia része.

„Nagyon szép életem volt, és jelenleg is az”
A vállalati sikerek, a megfontoltan előkészített váltás és a ki-
egyensúlyozott, boldog nyugdíjas évek titkának egyik prominens 
őrzője Kürti Sándor, aki az 1989-ben alakult KÜRT éléről vonult 
vissza négy évvel ezelőtt. Az információ védelmét szolgáló tech-
nológiák fejlesztésére szakosodott, nemzetközi vállalatcsoporttá 
fejlődött KÜRT társalapítója és korábbi vezetője számára az utol-Kürti testvérek az Álmok Álmodói kiállításon
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só – vagy inkább legfelső – lépcsőfok nem hozott keserűséget. 
Élvezettel tölti nyugdíjas mindennapjait, továbbra is hosszú távú 
tervekben gondolkodik, igaz, ezek a tervek némiképp megvál-
toztak. Az élete ugyanolyan felépített és strukturált, ahogy ko-
rábban, de más célokkal és stratégiával, amelyeket változatlan 
elszántsággal szeretne megvalósítani.

A sikeres üzletember karrierjének első lépéseit a szülei és az is-
kolái adták, így indulhatott el azon az úton, amelyen ma is jár. A 
középiskola, az egyetemek, a tanulmányutak egy moszkvai ma-
tematikai kutatóintézetben, illetve Angliában, a Honeywell okta-
tó központjában egyaránt meghatározó mérföldkövek voltak az 
életében. Pályafutásában szintén fontos szerepet kapott az első 
szakmai szerelem, a Dunai Kőolajipari Vállalat, amelyről annak 
idején úgy gondolta, onnan megy majd nyugdíjba. Nem így lett. 
Az ezt követő időszakot, a nulláról indulást, a testvérével való 
együttműködést és a KÜRT felemelkedését dolgozza fel Kürti 
Sándor jelenének talán legizgalmasabb állomása, „A Kürt Dos�-
szié” címmel idén megjelent könyve.

„A legkevesebb, amire egy vezetőnek fel kell készülnie, az az örök válto-
zás.” – hangsúlyozza Kürti Sándor, aki – ahogy minden mást az 
életében –, a staféta átadását is jó előre eltervezte. Három évti-
zeddel korábban már azon gondolkodott, hogy kik közül kerül-
hetne ki a helyettese, majd az őt követő vezető. Ez a stratégiai 
gondolkodás egyik alapköve. Alapvetően a vezetés családon be-
lüli továbbvitelén gondolkodtak testvérével, azonban betegség 
miatt változtatni kellett a terven. Ugyan nincs biológiai kapcso-
lata későbbi utódjával, viszont több mint harminc évig egymás 
mellett dolgoztak, így vezetőként többet foglalkozhatott tehetsé-
ges helyettesével, mint bárki mással. A váltás időszaka előtt az 
addigra csaknem száz főre duzzadt csapat tagjainak tisztán kel-
lett látni, hogy miként fog alakulni a jövő, az ő egyéni jövőjük. 
Biztosnak kellett lenniük abban, hogy a továbblépés harmonikus 
lesz. Az alapos előkészítésnek köszönhetően senkinek nem volt 
meglepetés, és az egész csapat megnyugvással fogadta el, hogy 
addigi helyettese veszi át a cég vezetését.

Stratégiai gondolkodás  
és a vezetők kötelező öt „fejlövése”

Kürti Sándor nézetmátrixa az építkezésről, a jó megoldásról, a 
szép életről szól, amely céges rendszerben a siker alapvető köve-
telménye, de az egyén életében is működőképes, és a boldogság 
alapja lehet. „Minden vezetőnek hosszútávon kell gondolkodnia, és 
öt „fejlövéssel” kell rendelkeznie. Egy vezetőnek és mindannyiunk-
nak, aki szép életet szeretne, egy „ötkerekű autóban” kell ülnie. Aki 
nem gondolkodik stratégiában és például a felemelő csapatban, 
annál az egyik-másik kerék defektes, és nem vagyok biztos benne, 
hogy jól gondolkodik.”
A legfontosabbak tehát, amiért Kürti Sándor szerint érdemes 
élni, avagy az öt „fejlövése”, nem csak vezetőknek:

Mentális egészség

A fizikai és mentális egészség megőrzése talán a legfontosabb, 
mindennek az alapja. A Jóistentől, vagy a természettől – kinek mi 
a meggyőződése –, olyan bonyolult szerkezetet kaptunk, amilyet 
az emberiség még soha nem tudott előállítani. Az egészségün-
ket legalább kétezer szabályozott rendszer tartja rendben, és ha 
szerencsénk van és vigyázunk rá, akkor 60-70-80 éven keresztül 
csak óvni és vigyázni kell rá. Ne gyilkoljuk alkohollal, dohány-
zással, elhízással vagy egyéb egészségtelen módon ezt a kiválóan 
működő rendszert!

Pénz

Tisztában kell lenni a pénz fogalmával, azzal, hogy mennyire 
fontos számomra, ha ebbe a világba be akarok kapcsolódni. Itt 
nem csak arról van szó, hogy hány forintom van, hanem arról, 
hogy hogyan kell a pénz világrendszerébe bekapcsolódnom, 
hogy érthető legyen a rendszere, és mi mindent kell ehhez még 
megtanulnom.

Idő

Nagyon kell vigyázni az időnkre, hiszen 60-70-80-90 év van 
csupán számunkra, amit kár lenne elkótyavetyélni. Az időnek is 
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van legalább három diszkrét értéke, amit folyamatosan észben 
kell tartani. Ezekből az első a „ma” (ma kell megkeresnem azt a 
pénzt, amiből meg akarok élni), a második a „holnap” (ki kell 
találnom, hogy holnap miből akarok megélni, és ezt már a mai 
naptól kell fejlesztenem), a harmadik pedig a „holnapután” (ez 
maga a stratégia, a tudatos tervezés, amellyel szintén mai ésszel 
kell gondolkodnom).

Visszacsatolt szabályozási rendszer

Ezt a bonyolult rendszert elsősorban a műszaki és gazdasági élet-
ben tanítják. A vállalatirányításban eltervezek valamit, végrehaj-
tom és ezután a tervezettet összehasonlítom a végrehajtottal – ez 
egy intellektuális feladat –, majd újból kezdem az egészet éppen 
ennek a folyamatnak a javítása céljából. A legjobb autógyártó 
például a stratégiát nem években, nem havonta és nem is heten-
te javítja, hanem 5 naponta vannak újabb stratégiai elképzelései, 
gyorsan tud reagálni, és amíg más föl sem ébred, ő már meg is 
oldotta a problémáit.

Csapat

A csapattal való foglalkozás. A módszer megtanulható, hogyan 
kell az emberekkel jól bánni. Nem trükközni, hanem teljes szív-
vel ott lenni. Az egyik, amivel egy vezetőnek minden nap, és a 
nap minden percében foglalkoznia kell, az az, hogy hogyan kell 
csapatot építeni. Folyamatosan. Tanulva és tanítva. 

„Maradandót alkotni nem arról szól, hogy legyen szobrom,  
és a madarak majd szálljanak rám időnként”

Kürti Sándorra komoly hatással volt mentora, Howard Steven-
son, a Harvard Egyetem professzora, aki a Just Enough (Éppen 
elég) című könyvében megkérdezett több mint száz Harvardot 
végzett személyt, nagyon leegyszerűsítve, hogy miért érdemes 
élni? Az „imádok dolgozni”, „szeretem a hatalmat”, „szeretem a 
pénzt” és hasonló, egyértelműnek tűnő válaszok mellett a „mara-
dandót szeretnék alkotni” felütés hozta az ifjú mentorált számára 
az áttörő újdonságot, amely alapjaiban változtatta meg a gondol-

kodását, sőt, mára az egyik legfőbb céljává vált. Ennek szellemé-
ben rendszeresen mentorál fiatalokat, hiszen az igazi hozzáadott 
értéket ebben látja. A testvérével alapított középiskola, a KÜRT 
Alapítványi Gimnázium már elmúlt 30 éves és jelenleg 480 hall-
gatója van. Örömmel tart előadásokat egyetemeken, középisko-
lákban, és ahogy mondja, sok „puha-pihét” (pozitív impulzust) 
kap ezeken az eseményeken, amelyekből ő is töltekezik. Nem 
akar kitörni a rendszerből, pontosan tudja, hogy a gazdaság sze-
replője volt, még most is az, és a jövőben is az szeretne lenni, 
ha máshogy nem, akkor ezen az úton. És Kürti Sándor valóban 
maradandót alkot, hiszen nagyon sok fiatal megismerheti a gon-
dolkodásmódját, amely kétségtelenül a siker kulcsa, és akár ha-
sonlóan virágzó karrierutak alapja lehet.

„Nem vagyok egy érzelmes pofa…”
A saját maga érzékenységét kissé szigorúan megítélő műszaki 
szakember életének minden egyes pontját behálózzák az emberi 
értékek. Meghatódva mesél egy nem is olyan régi történetet a 
közvetlen környezetéből, amelynek konklúziója az emberi kap-
csolatok megóvásának fontossága. Büszkén sorolja erre saját pél-
dáit, hiszen általános- és középiskolai barátait sem felejtette el 
a siker sodrásában, velük a kapcsolatot a mai napig fenntartja. 
Szintén nagyon emberi megközelítésre utal, hogy folyamatosan 
a „maradandón” foglalatoskodik, a nyomon, amelyet maga után 
hagyhat. Erről szól a tudás átadásának önzetlen igénye, és ezt 
igazolhatja az a legalább ezer tanítványa is, akiknek életre szóló 
útravalót adott a fejlődéshez.

Kürti Sándor kiegyensúlyozottságának titka, hogy a nyugdíjas 
éveiben is a saját, gondosan megtervezett stratégiáját követi. A 
mai napig a legfontosabb számára, hogy az a bizonyos „ötkerekű 
autó” soha ne legyen defektes. A naptárja – akárcsak az aktív ve-
zetői években – most is tele van. Elfoglaltságainak nagy része a 
mentális egészségének fenntartására irányul, így hetente rend-
szeresen 3-4-5 sportágat is űz a maga módján, 76 évesen. Nagyon 
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vigyáz magára, hogy rendben legyen az egoja, rendben legyenek 
a családi kapcsolatai, és minél több maradandót alkothasson. A 
lépcső legfelső fokán sem szakadt meg a kapcsolata az élettel, en-
nek köszönhető, hogy igazán jól érzi magát a bőrében.

6.3  Kövesdi Miklós Gábor újságíró,  
A KÜRT Gimnázium egykori növendéke

 „A helyzet az, hogy nem velem kezdődött ez a világ”  
                                                         (Kürti Sándor dr.)

A nemzetközileg is elismert magyar üzletember legújabb köny-
vében 400 személyes történetén keresztül mutatja meg, miként 
menedzselhetjük sikeresen vállalkozásunkat, de akár magánéle-
tünket is.

Kövesdi Miklós Gábor  
A közelmúltban jelent meg Kürti Sándor új könyve, A Kürt-dos�-
szié. Sándorral több, mint harminc éve találkoztam először, a 
Kürt Alapítványi Gimnázium diákjaként. Azóta a könyvben fel-
ölelt életpálya számos állomásánál személyesen is jelen lehettem, 
így volt miről beszélgetnünk.

– Mindig is fontos volt számodra a menedzsmenttel kapcsolatos 
szakirodalom, több külföldi könyv hazai kiadásánál bábáskodtál. A Világ Év Üzletembere díja, 2004
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Sőt, a most megjelent, A Kürt-dosszié című könyved végén van egy 
könyvajánló. Miért ilyen fontos ez számodra?
– A helyzet az, hogy nem velem kezdődött ez a világ. Az én vilá-
gomnak is van Bibliája. Könnyebb a Bibliára hivatkozni, mint a 
tudományra, mert sokkal többen ismerik a Biblia alapjait. Ismert, 
hogy van egy Ószövetség és egy Újszövetség. Ha azt mondom, 
hogy az informatikai biztonságnak is megvannak ezek a szint-
jei, akkor könnyebben rá tudom vezetni az embereket az alapis-
meretekre. Ha a vállalkozásról beszélek, azt is fel tudom osztani 
úgy, hogy ki írta meg az alapokat, például Peter F. Drucker, Jack 
Welch... nem akarok most több nevet sorolni, ha valaki kíván-
csi, ahogy te is mondtad, a könyvem végén megtalálja a névsort. 
Olyan világhírű emberekre hivatkozom, akik megtanítottak 
másokat csapatot építeni. Például Kemény Dénes is egy ilyen 
világnagyság, hiszen megmutatta, hogy lehet 13 rendelkezésre 
álló sportemberből olyan csapatot kovácsolni, amely egymás 
után háromszor megnyerni az olimpiát. Az nem úgy van, hogy 
egyszerűen ki kell választani a 13 legjobb magyar vízilabdázót. 
Meghallgattam Dénes előadását erről, és ennek a gondolatiságát 
is beírtam a könyvembe. E könyvben ugyanis a vállalkozásról 
beszélek, általános értelemben. Hogy kell együttműködni a csa-
ládommal, a vállalatom embereivel, a csapataimmal és a külön-
böző csapatokkal.

Van benne 400 történet, ami mind velem történt, és alkalmasak 
arra, hogy rajtuk keresztül elmondjam, szerintem hogyan műkö-
dik a világ, miként lehet a saját vállalkozásomat – ami lehet egy 
családi vállalkozás is – úgy irányítani, hogy mindenki a lehető 
legjobban jöjjön ki belőle.

– Amikor úgy döntöttél, te is könyvet írsz, mi vezetett elsősorban?
– Megtetszett a könyvírás. A saját igényeimet elégítem ki, ami-
kor írok egy könyvet. Jó állapotban vagyok, kifejezetten boldog 
állapotban, örömmel teszem. Ráadásul ismét az történt, hogy 
csapatot építhettem. Egy különleges képességekkel megáldott 
szerkesztővel, Donáth Mirjammal dolgozhattam együtt, aki 
nem sokat teketóriázott. Letettem elé négyszáz oldalnyi kézira-

tot, a felét kidobta, és azt mondta, írjak hozzá még százötvenet. 
Fulbright-ösztöndíjas volt, több mint öt évig a Reutersnél dol-
gozott hírszerkesztőként New Yorkban. Meggyőződésem, hogy 
sokkal jobbá tette a könyvemet. De a lényeg, hogy bekerültem 
megint egy új csapatban, akikre sok mindenben hallgattam, de 
szerencsére ők is hallgattak rám. Meggyőztem őket, hogy rakjuk 
tele QR kódokkal a könyvet, hogy a fiataloknak is vonzó legyen. 
Filmek vannak benne, tablóképek, megtörtént eseményekről. A 
végén pedig ugyancsak QR kóddal egy ajándékcsomagot nyújtok 
át az olvasóknak.

– Kiknek szól a könyved? Inkább üzletembereknek, vagy hétközna-
pi olvasóknak?
– Annak örülnék, ha mindenkinek szólna. A mindenkit úgy ér-
tem, hogy kulturált embereknek, akiknek a gondolataiban több 
van annál, hogy jaj, csak tele legyen a hasam. A művészek is 
ugyanazzal a problémával küzdenek, amivel a gazdasági szak-
emberek: szeretnének békében és nagyobb harmóniában élni. 
Ehhez próbál tanácsokat adni a könyvem. Hogy ez rajtam kívül 
hány embernek okoz örömet, azt nem tudom. Pontosabban ez 
nem igaz, valamennyire tudom, mert a QR kódoknak köszön-
hetően látom, hányan vették kézbe a könyvet és használták a 
QR kódokat. Két hónap után ez a szám 1.800 volt. Ilyen direkt 
visszajelzés nem állt rendelkezésre eddig a szerzőknek és a ki-
adóknak.

– És a tényleges olvasószám ennél vélhetően magasabb, hiszen ott 
vannak azok, akiktől idegen a QR kód használata
– Pedig olyan egyszerű megtanulni! Rá fog mindenki csodálkoz-
ni, milyen jópofa dolgokhoz fér így hozzá.

– Sok területen el vagyunk maradva a világ élvonalától. Vállalat-
menedzselésben hogyan állunk? Vannak világviszonylatban is je-
lentős cégvezetőink?
– Hogyne. De nem szívesen sorolnék neveket, mert ha kihagyok 
valakit, megsértődik. Van jónéhány példaképem, akikkel szíve-
sen töltök el időt, szívesen beszélgetek velük.
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– Amit rég megfigyeltem nálad, és a könyvből is ez derül ki, hogy 
nagyon jól tudod jó értelemben használni a kapcsolataidat. Ren-
geteg embert ismersz, és mint bűvész a nyulat, mindig tudod, adott 
helyzetben, problémánál, kit kell előhúznod. Ez tudatos stratégia, 
vagy egyszerűen a személyiségedből fakad?
– Tudatos. A mai napig tartom a kapcsolatot azokkal az általános 
iskolai osztálytársaimmal, akikkel akkoriban jóban voltam. De 
igaz ez a középiskolámra és az egyetemeimre is. Mert jól érzem 
magam, mert büszke vagyok rá, hogy okos emberekkel találkoz-
hatok. Feltölt, kifejezetten élvezem ezeket a kapcsolatokat, jól 
érzem magamat a különböző közösségekben. Nagyon szeretem 
például azt a közösséget, ami Veled összeköt, és micsoda vélet-
len, épp a KÜRT Alapítványi Gimnázium egyik padjában ülök 
és az interjúd előtt épp arról beszéltem a tizedikeseknek, miért jó 
informatikusnak lenni. Élvezettel csinálom, ez nekem nem köte-
lező gyakorlat, de nagyon inspirál.

– Ahogy téged ismerlek, sosem pihensz, mindig jár valamin az 
agyad. Most épp min dolgozol, mire készülsz?
– Írom a következő könyvemet, előadásokat tartok, és élvezem 
a különféle találkozásokat. Csíkszentmihályi Mihály gondolata 
nyomán úgy mondom, hogy puha pihéket gyűjtök. Nekem jó, 
hogy itt vagyok a Kürt Gimnáziumban, jól esik, hogy beszélhetek 
és a fiataloktól puha pihéket kapok: úgy, hogy felcsillan a sze-
mük, megértik, amit mondok.

6.4  Lazító történet 1:  
G. TÓTH Ilda riportja dr. Kürti Sándorral  

FORBES 2023. 05

„Ha majd feldobom a talpam, ne egy szobor vagy utcanév  
emlékeztessen rám”

KÜRT Dosszié – a világhír titka, avagy vezess a szíveddel vadonat-
új könyve bemutatóján azt mondta, most kapott többszáz puha 
pihét, mert ennyien eljöttek meghallgatni. Ez a kifejezés is KÜRT 
szabadalom?
Egy kollégámtól kaptam, nekem a flow élmény egységét jelenti. 
Már a könyvírás közben is jól éreztem magam, hogy felidézhet-
tem ennyi történetemet. Azt mondogatom, hogy az önkielégítés 
volt a célom. 

Az adatmentéssel világhírűvé vált KÜRT Zrt-vel nem érezte elég 
maradandónak az életművét?
Ez a flow élmény sokkal hosszabb távra szól. Ha majd feldobom 
a talpam, ne egy szobor vagy utcanév emlékeztessen rám, hanem 
az, hogy valamit hozzátettem társadalmunk jólétéhez! Végig 
jártam közoktatásunk minden szintjét, de itthon nem mondta 
soha senki, hogy maradandót kellene alkotnom. Ötvenévesen, 
Howard Stevenson harvardi professzortól hallottam először. 

A testvérével, Jánossal alapított KÜRT-öt lehet konfliktusmentesen 
működtetni?
Ma is megvan a fiatalkori attitűdöm, hogy „könnyebb a hajamat 
levágatni, mint a növekedését hallgatni”. Azaz mindig megfele-
lően alkalmazkodtam. A tanulság: problémamegoldó kollégák 
kellenek, nem problémagyártók. 

Mennyire lát még bele cége működésébe? Irodája láthatóan nincs, 
az elnöki tárgyalóban ülünk.
Csak vendégként járok ide. Van egy gépem, de nem költségté-
nyező akarok lenni. Amikor bejövök, ugyanúgy lefoglalom a tár-
gyalót, mint mások.

Jegyzetek:

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
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FORBES 2023. 05
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Az előbb behoztak egy winchestert adatmentésre. A felhő nem tette 
szükségtelenné a szolgáltatásukat?
Úgy kezdődik, hogy a felhő is rossz, de nagyvállalatoknál nyilván 
ez a legolcsóbb megoldás. A gyártók meg nyilván úgy készítik 
az adattárolóikat, hogy sérülékenyek legyenek, ha hülye voltál és 
nem vigyáztál; majd vegyél újat. De a felhasználó bejön hozzánk, 
mert érzékenyek az adatai. Évente 3-5.000 adatmentést végzünk, 
egy része németországi cégünktől érkezik. Ha biztos munkát 
akarsz gyermeked kezébe adni, foglalkozzon információbizton-
sággal!

A fiai mégsem lettek informatikusok. Bár Tom a KÜRT Akadémiát 
vezeti.
Mindkét fiam, Tom és Jerry is otthonos az informatika területén 
és nagyon jóban vagyunk. (Nevet.)

Tényleg Tom és Jerry?
Tom nevezte el a 14 évvel fiatalabb kisöccsét Jerrynek, még az 
anyukája hasában.

Táncol még a Bizalmi Kör Vezetői Klubban?
Hogyne, minden év végi gálára profik betanítanak egy táncot 
8-10 párnak. Tavaly az angol keringő volt, idén év végén Rock 
and Roll lesz. Amúgy napi legalább kettő, de néha négy órát töl-
tök azzal, hogy jó fizikai állapotban legyek. Ma reggel is tornate-
remben kezdtem, aztán úsztam. Tudja mi a legjobb ebben? Az, 
hogy az egomat rendben tarthatom.

6.5  Kürti Sándor gondolatai  
a biztonságról általában

„A tudatlanság néha nem végleges, a hülyeség az mindig”

Vége az „én nem értek a mai kütyükhöz” önkielégítő mondatok-
nak. Ha így gondolkozol, lépten nyomon veszteni fogsz. Vagy 
már vesztettél is, csak még nem tűnt fel. Hogy mit? Kezdetben 
pénzt. Majd ahogy az idő telik, egyre többet. Mindezzel együtt 
jár az iderendszered folyamatos terhelése. És az új problémáid 
egyre jobban fognak nyomasztani és nem lesz, aki orvosolja. A 
napjaid az ébredésedtől kezdve katasztrofálisak lesznek. Az éj-
szakáid meg attól, hogy nem tudod kipihenni magad. 

A rendfenntartó rendszereink (rendőrségünk, bankjaink, …) 
nincsenek felkészülve a jelenkor terhelésére. A biztonsággal fog-
lalkozók sem. Mert ők is csak a rendőrséggel és a banki ügyinté-
zőkkel tudnak együttműködni. Ezzel a kör bezárult. 

A megoldást egyedül a te éberséged és a tudatos probléma-meg-
előzésed jelenti. De a tudatlanokat lehetetlen a megelőzésre ta-
nítani. Mert a tudatlan úgy gondolja, hogy neki privilégiuma a 
tudatlansága. Majd a környezete megoldja az ő biztonságát is. 
Hiszen eddigi életében is ezt tapasztalta. Az a rossz hírem van, 
hogy vége a tudatlanok szisztematikus kielégítésének. 

A legegyszerűbb és legelterjedtebb károkozással, a tűzesetek-
kel kezdem. Ma az egyik rádióadóban (2023.12.18) a füstérzé-
kelőkről beszéltek lazán, könnyedén és érthetően. Karácsonyi 
ajándékként a nagyszülőknek. Mennyire okos gondolat. Azon-
nal hozzákapcsolnám a szénmonoxid érzékelőket. Rengeteg régi 
gázkészülék van még használatban. Nyílt gázlánggal. Itt a tűz- és 
szénmonoxid érzékelő jelenti a megfelelő biztonságot. Meg az, ha 
a vészjelzést a nagyothallók is érzékelik. Például erős villogással.

Tény, hogy igen sok telefontöltő létezik. Ezek nagyrésze olcsó és 
így rosszminőségű. Attól rossz, mert melegszik. Meg lehet még 
rengeteg más oka is. De csak a szakemberek szokták a hibásat 
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észrevenni és lecserélni. Ha meg nem veszed észre, hogy a töltőd 
melegszik és közvetlen környezetében könnyen gyulladó anyag 
van, mondjuk papír zsebkendő, akkor, ha van füstérzékelőd, az 
kisvártatva be fog kapcsolni. Ha nincs és te sem vagy otthon, ak-
kor a tűzoltók fognak előtted érkezni. Erre felkészülhetsz.

Még mindig nem beszélnék az információbiztonságról, csak a 
biztonságról. A lényeg, hogy a biztonságnak ára van! Szinte lehe-
tetlen minden kockázatot kiszűrni. Azt neked kell meghatároz-
nod kedves olvasó, mik azok a biztonsági tételek, amit te be tudsz 
tartani, és mik azok amire biztosítást kell kötnöd. A te feladatod 
mindössze annyi, hogy lehetőleg ne legyen „lyuk a pajzsodon”.

A közbiztonságról általában szeretném elmondani, hogy a kör-
nyezetemben hibanélküli.
Igen nagy könnyebbség ez. Elképesztően sok problémától meg-
kímél. 
Köszönet a „problémamegoldóknak” a rendfenntartóknak!

Hannover „CeBit 2008” kiállításon
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7.  VÉGSZÓ

„A bűnöző az, akinek nincs elég pénze a cégalapításhoz”

A 2023. és a 2024. éveinkről írtam. Hazánkról, otthonunkról, 
politikai csatározásainkról, az EU-hoz való viszonyunkról, a kö-
zérzetemről, a világi problémáinkról és azok lehetséges megoldá-
sáról, szóval a közvetlen, békésnek elképzelt környezetünkről és 
hétköznapjainkról. 

Egy könyv arra jó önmagában, hogy egyirányú utca legyen. Ol-
vasd el és a gondolataidat tartsd meg magadnak. Esetleg beszéld 
meg a közelállóiddal. Mivel ez a sokadik könyvem, több lehető-
séget eddig is kipróbáltam és most is picit tovább „feszítettem a 
húrt”, mint eddig. Hogyan? 

Úgy, hogy e könyvemet az eddigieknél jobban összekötöm a szá-
mítógépemmel. Minden témánál van egy-egy „ablakom”. Közel 
100 ablak a teljes könyvben. Ha kedved van az egyes témáknál 
benézni hozzám, hát gyere, lépj be az okos telefonod QR kódjá-
val. Ha valamennyi ablakomat szeretnéd kinyitni, rendben van, 
gyere és minden ablakom nyitva lesz, mintha egy honlapra lép-
nél. Te választhatod ki a kedvelt témádat. Amit a QR kódok kö-
zött találsz, az e könyvemhez gyűjtött, általam hitelesnek tartott 
háttér magyarázata az éppen előtted lévő témámnak. Ha egyetér-
tesz velem, azaz a tartalmammal, akkor ennyi.  

Sok barátomat, volt munkatársamat is megkérdeztem az eddigi 
könyveim kiadása előtt, és ha válaszoltak, mindössze a szöveg 
hosszának egyeztetésével beillesztettem a megfelelő helyekre  

A lefagyás nem opció, 
az beépült a szoftverbe
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írásaikat és a könyv így kiadásra került. Például a Széchenyi 
Könyvtár ingyenesen olvasható könyvtárában a „Láncreakció 
2021” és a „Láncreakció 2022” című könyvemet az interneten ol-
vashatod. Könyv alakban csak a történetek írói kapták meg. A 
kollégáimat, barátaimat csak arra kértem, írjanak egy jó törté-
netet legfeljebb egy oldalon. A „jó” történet azt jelentette, hogy 
minden vallású és politikai beállítottságú olvasónak élvezhető 
legyen, tudva, hogy a bigottokat lehetetlen kielégíteni. 

Könyvem provokál, abban az értelemben, hogy sorra megállapí-
tásokat közlök. Nem tudom, mit bír el a mi demokráciaszintünk. 
Az anyázást, a káromkodást, a megfélemlítést köszönöm nem 
kérem! De remélem, hogy a nehezebben oldódó olvasókhoz is el 
tudok jutni. Remélem, így egyikünk sem marad egyedül. Face-
book és egyéb csoportban nem gondolkodom.

A nyugodt hangot kedvelem. Szeretek vitatkozni. Annak is van 
kultúrája. Szókratészre hivatkoznak nagy elődjeink. Szókratész-
nek, mint olvastam, a séta közbeni vitatkozás adta a formát. Fél-
tucat tanulóval. Nekem az asztal körüli beszélgetések is lehetnek 
megfelelők. A féltucat nálam is szempont. Arra figyelek, hogy 
mindenkinek többé-kevésbé azonos ideje legyen gondolatai ki-
fejtésére. Ezt nagyon fontosnak tartom. 

Már az újabb könyvem tartalmáról is gondolkodtam: melyek az 
önjavító és célravezető demokratikus társadalmi megoldások? 
A matematikában már ismertek a kívánt célt megközelítésének 
korrekt módszerei. A társadalmi célok matematikai megkö-
zelítésének módszerei sem ördögtől valók. Remélem nem lesz 
hiábavaló a következő könyvem kiadása sem. Természetesen 
elektronikusan.

Nagyot léphetnénk előre, ha:

1.	A vitánk területének értelmezési tartományát képesek len-
nénk rögzíteni.

	 Mi a vitánk tartalma és mik azok, amik ebben a körben 
nem tartoznak a vitáinkhoz.

	 Például, ha csak a demokrácia területén keresnénk a célsze-
rű megoldásokat.

2.	 Melyek azok a célok, amelyeket kiemelten szeretnénk elérni? 
	 A kiemelés, mekkora súlyzó tényezőt jelent konkrétan? 

3.	A kiemelt célok egymáshoz való viszonyának értelmezését 
konkrétan hogyan értelmezzük?

	 Például az nemzeti érték növekedésének mekkora része lesz 
a bérnövekedés?

A fenti felsorolásban lufik nem szerepelhetnének, azaz olyan té-
telek, amiknek valódi költségtényezőit még becsülni sem tudjuk.

Egri Béla (KFKI) rajza
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mindenkinek többé-kevésbé azonos ideje legyen gondolatai ki-
fejtésére. Ezt nagyon fontosnak tartom. 

Már az újabb könyvem tartalmáról is gondolkodtam: melyek az 
önjavító és célravezető demokratikus társadalmi megoldások? 
A matematikában már ismertek a kívánt célt megközelítésének 
korrekt módszerei. A társadalmi célok matematikai megkö-
zelítésének módszerei sem ördögtől valók. Remélem nem lesz 
hiábavaló a következő könyvem kiadása sem. Természetesen 
elektronikusan.

Nagyot léphetnénk előre, ha:

1.	A vitánk területének értelmezési tartományát képesek len-
nénk rögzíteni.

	 Mi a vitánk tartalma és mik azok, amik ebben a körben 
nem tartoznak a vitáinkhoz.

	 Például, ha csak a demokrácia területén keresnénk a célsze-
rű megoldásokat.

2.	 Melyek azok a célok, amelyeket kiemelten szeretnénk elérni? 
	 A kiemelés, mekkora súlyzó tényezőt jelent konkrétan? 

3.	A kiemelt célok egymáshoz való viszonyának értelmezését 
konkrétan hogyan értelmezzük?

	 Például az nemzeti érték növekedésének mekkora része lesz 
a bérnövekedés?

A fenti felsorolásban lufik nem szerepelhetnének, azaz olyan té-
telek, amiknek valódi költségtényezőit még becsülni sem tudjuk.

Egri Béla (KFKI) rajza
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Utószó

Ha egy klub tagja kívánsz lenni, el kell fogadnod az alapszabá-
lyait. Kirúgnak, ha megszeged akár az egyiket is. Az „EU klub” 
elvárja tagjaitól, hogy demokratikus rendszerben működjenek. 
Ez nem meglepő. Szerintem az „EU klubjában” mi elmentünk a 
kirúgás határáig. E klubban nem jelentenénk komoly vesztesé-
get. Lakosságunk az EU legfeljebb 2.5%-a. A fogyasztásunk ha-
sonlóan kicsi, az értékelőállításunk pedig még kisebb. 

A BREXIT robbanásához képest a HUEXIT legfeljebb a napi szí-
nes hírek rovatába kerülne. Az is legfeljebb az RTL-en vagy az 
ATV-ben. Legfeljebb annyi történne, hogy a klubtagok lesajnál-
nának, a klubon kívüliek pedig vágynának a helyünkre. 

Például Szingapúr elképesztően sikeres távol az EU-tól és a de-
mokráciától. Így gondolhatnánk, hogy van élet az EU-n kívül is. 
Csak számunkra elképzelhetetlen a szingapúri történet. Például 
az ottani állam vezetőjének először egy többszázmilliárd dollá-
ros magánvállalat élén kellett bizonyítania. Nem állami megren-
delésekkel kitömött vállalat vezetőjére gondoltak. És nem is EU 
támogatásokkal kitömöttre. Nekünk ilyen elsőszámú vezetőnk 
még nincs. De majd lehet. Akkor majd ő mögé kéne felsorakoz-
nunk.

dr. Kürti Sándor 2024




